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Resumen

Nuestro proyecto busca aprovechar la oportunidad de negocio generada por la demanda
nacional de espectadores y las nuevas tendencias de la educacion en nuestro pais que actualmente
utilizan diversos medios para difundir la cultura, proponiendo asi a Editorial Holguin llevar sus obras
a la Television con formato animado audiovisual, considerandose un producto nuevo en un mercado
ya existente puesto que en nuestro pais no se ha desarrollado la produccion de series animadas, se ha
realizado los andlisis a la investigacion del proyecto, donde los resultados respecto de la aplicacion
del focus group fueron favorables, demuestran la acogida del producto e indican la aceptacion total
del mismo por parte del publico exigente y dificil, a la realizacion del cuento a formato televisivo. Los
resultados financieros también demuestran condiciones favorables, por tanto el proyecto es rentable
y puede ser ejecutado. De acuerdo a los resultados obtenidos tanto en la aceptacion del producto
como en su financiamiento es recomendable la ejecucion del presente proyecto, se asegura una
aceptacion de la serie “Guchito El Grillito del Trigal” por la Editorial Holguin, como primer
producto al lanzar al mercado por su diserio, por su contenido educativo hacia el desarrollo del nifio y
nifia (valores, perfil psicologico, mensajes positivos hacia las personas y el medio ambiente).

Palabras Claves: Cuentos Infantiles de Autores Ecuatorianos.

Abstract

Our project seeks to tap business opportunities generated by the domestic demand for spectators
and new trends in education in our country currently use various means to disseminate culture, thus
suggesting Editorial Holguin carry their works to the TV animated audiovisual format , considering a
new product in an existing market position in our country has not developed the production of
animated series, the analysis has been done to research the project, where the results on the
implementation of the focus group were favorable, showing the reception of the product and indicate
the total acceptance of same by the public demanding and difficult, to the completion of the story to TV
format. The financial results also show favorable conditions, therefore the project is profitable and
can be executed. According to the results obtained in both product acceptance and in funding is
recommended the implementation of this project, ensuring acceptance of the series "The Cricket
Guchito of Wheat" by the Editorial Holguin, as the first product to market by design, for its
educational content into the development of boy and girl (values, psychological profile, positive
messages to people and the environment).

Keywords: Children’s Stories Ecuadorian authorities.
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1. Introduccion.

El cuento es una narracion breve de
hechos imaginarios, protagonizada por un
grupo reducido de personajes y con un
argumento sencillo. Hay dos grandes tipos de
cuentos: el cuento popular y el cuento
literario.  Cuento  popular:  narracion
tradicional que se presenta en multiples
versiones, que coinciden en la estructura pero
difieren en los detalles. Tiene tres subtipos:
los cuentos de hadas, los cuentos de animales
y los cuentos de costumbres. Cuento literario:
Cuento concebido y trasmitido mediante la
escritura.

1.1. Antecedentes: La Empresa e
Informacion.

Ediciones Holguin S. A. en la
actualidad cuentan con la colaboracion de
maestros cien por ciento ecuatorianos,
conocedores de la realidad del pais y
especialistas en cada area del conocimiento.
Actualmente editan y distribuyen libros de
educacion primaria, basica y bachillerato a
nivel nacional. Hoy sus libros se han
convertido en verdaderos instrumentos para
alcanzar la calidad educativa ecuatoriana

1.2. Objetivos del Proyecto.
Objetivos Generales.

Determinar la factibilidad para la
produccion, comercializacion y
merchandising de series animadas televisivas
basadas en cuentos infantiles de autores
ecuatorianos, orientados al publico entre
cinco y catorce afios de edad.

Objetivos Especificos.

Estudio de aceptacion de las nuevas
series animadas en el mercado Ecuatoriano.
Analizar la competencia y determinar la
participacion en el mercado. Disefar un plan
estratégico para dar a conocer los nuevos
productos. Estudio 'y aplicacion  del
merchandising en las series animadas.

2. Investigacion de Mercado.

Durante mucho tiempo los nifios (as)
han desarrollado la imaginaciéon por medio de
los cuentos infantiles y al mismo tiempo
podian quedarse horas frente a un televisor,
absorbiendo toda la informacién que este
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otorga. Es absolutamente necesario hacer una
television altamente educativa, sin violencia y
con la necesaria informacion para educar a
los nifios (as).Por tal motivo se quiere
estimular la creacidon de nuevas series
animadas como una nueva propuesta de
nuestra identidad en el mundo, basados en las
literaturas  infantiles  ecuatorianas  que
encierran nuestra verdadera identidad y los
valores morales.

SERIES DE ANIMACION

LOS SIMFSONS

FELICULAS DE DISNEY

DRAGON BALL Z

SHIN CHAN

DORAEMON

Figura 1. Andlisis de las Series de
Animacion de Maxima Audiencia desde
una Vision Sociocultural.

2.1.Planteamiento del problema.

En el Ecuador se establecen varias
causas de diferente orden que afectan y
limitan la produccion: Falta de Proyectos y
Financiamientos que incentiven y promuevan
el desarrollo de nuevas series animadas con
fines educativos. Falta de narrativa. Falta de
Estilo Propio, copian a los diferentes estilos
japoneses y estadounidenses. Falta de
verdaderos  Creativos.  Preferimos  lo
extranjero que lo nuestro. Falta de
oportunidades para la Produccion Nacional.

2.2. Focus Group del Cortometraje de
la serie Piloto Guchito, El Grillito
del Trigal.

La Editorial Holguin es una empresa
ecuatoriana que edita y desarrolla obras de
caracter literario para niflos y jovenes que
promuevan e incentivan la lectura, Ia
identidad y valores nacionales y universales a
quien le pertenece uno de los titulos con
mayor €éxito en ventas y aceptacion, llamado
El grillito del trigal. (Cuento tomado como
muestra para ejecucion de este proyecto).
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2.3. Metodologia Focus group.

Disefio Metodologico: Este tipo de

Opiniones Percepcion

Un poco viejito
Bravo

Feo

No. no es feo, esta
cansado porque viene

Abuelito

metodologia permite explorar acerca de Tieme os brazos flacos
1 1 1 : s 7 No tiene dientes

algunos criterios e impresiones en relacion al Barrigen

tema tratado con el grupo objetivo. O

Cuello flaco

Me gusta cuando sonrie  eseees

Selo ve mejor con una
risa

......

)
’ & of
g £

Tabla de Percepcion: Por tratarse
de un estudio cualitativo, el equipo técnico
disefi6 una tabla de percepcion de los temas,
intentando describir las coincidencias de los
integrantes con respecto a las premisas que

. . . ., Opiniones Percepcion
cada uno indicaba en la discusion grupal Vieo

El no parece queviva en el
campo como el otro sefior
Se parece al cabello del otro
pero si esta mas peinado

Figura 3. Observaciones al Storyboard en
cuanto al Campesino.

tesneree

Grupo Objetivo.

Tranquilo sessssee R
En este caso, por tratarse de nifios ST, rrrrrrrerdiil 0, %;}
1H 1 1c1 Parece un papa sressssees ) e
(as), es aceptado utlhzar.cmco participantes barecs profesat dematemdtica : S
de distinto sexo, escolarizados entre 6 y 9 porqueUsalentes paraver  veeesses T
865

o mejor los numeros
anos. e gustaque su cara esté

\ RN
sonriendo

Tabla 1. Numero y Composicion del Focus
Group. Figura 4. Observaciones al Storyboard en

cuanto al Profesor.

Ho. GENERO EDAD (aiios) TOTAL
1 Femerino ] 1 Opiniones Percepcion
Eslaselva === eserrecres
, Qué clase de pajaros son
2 Femerino 7 1 esos pa
Quélindko === esssssssss
Es una plantacién
3 Femerino 8 1 Es un campo con animalesy
pajaros
- Va aanochecer perque no
4 Masculing & 1 hay mucho color, el solse  ssess
estd pohiendo
5 Masculino 7 1 Cuando comienza parece

queel solsevaair

No sé en qué campo esta
iQuéesunmigal? =0 ssssses

2.4 Instrumentos y Materiales para el
Focus Group: Figura 5. Observaciones al Storyboard en
cuanto al Paisaje de Inicio.
Se utilizo el storyboard del titulo
mencionado y se explico con ello el desarrollo

de la historia. Un storyboard o guion grafico Opiniones Petcepion

es un conjunto de ilustraciones mostradas en SN COMO MONKES Pequenos — eweenrenes

secuencia con el objetivo de servir de guia Se pareee cécpedycomo fl

para entender una historia. . iy
g5 chiquito sé ven grandes

! §i me gusta, ;hay otros
: . . ERIAN
; animales all?

Viveen los montecitos 1
No, vive debajo deas hojas,

secome las hojas

Figura 6. Observaciones al Storyboard en
cuanto al paisaje en el que aparece el
Figura 2. Observaciones al Storyboard en Grillito

cuanto al Grillito del Trigal




Opiniones Percepcion
Es 1ojo eresssnene
Separece alos carros de
Guayaquil *
Es bonito sesssanacs
Es un carro pequeiio cessssnese
Parece un carro mio .
Contamina el lugar seseestese
Bota mucho humo, se esta

aseens

quemando?
No cuida el planeta, esta hotando
mucho humo reerraesee

Elsmog hace daiio al planeta, a
todos los seres vivos

El grillo respira el humo negro y
se enfermay se cae

El grillo no puede respirar

XTI

ssssessnce

Se cae enfermo sasssenes

Figura 7. Observaciones al Storyboard en
cuanto al vehiculo del campesino.

Cuadro 2. Observaciones al Storyboard en
cuanto a la Historia

Es un campo donde sucede la historia
El grillito se despierta y enseguida va a cantar
Me encanta cuando canta el grillito

El sefior del campo tiene un carro que No es viejo, p ero bota mucho
humo, eso es malo para el ambiente.

Los arboles se pueden morir

Los animales ambién se pueden morir

El sefior del campo ne cuida el planeta

El grillito se puede enfermar, se queda manchado del humo que bota
el carra

El cam pesino recoge el grillito, s6lo lo puede coger porque esta un
poco enfermo, porque los grillo saltan y saltan

Los animalitos d se ponen tristes en un jaula, ellos quieren estar con
sufamilia de animales de la selva

El cam pesino no debe tener como mascota animales silvestres, ellos
viven en la naturaleza

Si, los animalitos y los insectos deben ser libres

Me da pena que esté en una jaula

Se puede morir porque no le da de comer el sefior

Mi papa dice que no debemos compraresos animales

El grillito no estd feliz viviendo en una biblioteca, & quiere salir, llama
a sus amigos que l& vengan a ayudar

El ratongito lo quiere ayudar a ser libre, quiere ser su amigo

Perc |os ratones no d eben vivir en 1as casas tampoco

A veces los ratones se comen la basura

El ratoncits Io ayuda a escapar del insecticida

A los grandes no les gustan los insectos en la casa, nilos ratones,
por eso lo sacaron de alli

Porfinseri libre y regresari al campo £on sU NUEVS amige

Yo no quiero que se vaya

Perc en el campo va a serfeliz

Cuadro 3. Observaciones al Storyboard en
cuanto a la posible continuacion de la
Historia.

Ellos deben conseguir un mapa que les diga el camino a casa

El grillito se va al campo y su amigo sigue en la biblioteca

Se van corriendo, les da hambre y se quedan a vivir en un mall donde
hay mucha comida.

Llegan a un lugar donde hay mas animalitos
El grillito quiere ver a su familia y el ratoncito lo ayuda

Se suben a un carroy se van a pasear

Cuadro 4. Observaciones al Storyboard en
cuanto a la posibilidad de ver esta historia
en television.

Qué chévere
Comose vaallamar
En queé canal
Es borito es cuerto

Quierover cémo se mueven , como se hace eso
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2.5. Focus Group.

Como equipo técnico se considera
que aunque la nifiez tiene a su alcance a
través de la television o informacion impresa
temas y personajes “‘conocidos”, con historias
en algunos casos con fuerte contenido
violento, también estdn avidos de historias
impresas sencillas, con las cuales se sientan
identificados y que planteen temas que
permitan una discusion que deje ensefianzas
positivas, por tal motivo se asegura que la
serie va ser aceptada por el pablico infantil y
la adquisicion de productos afines va a tener
una buena acogida por parte de este segmento
de mercado.

Cuadro 5. Ciclo de Vida del Proyecto.

Ventas y
utilidades $

! Etapa de

{ |desarrollo| Introduccién Madurez

y Crecimiento Declinacién
Pérdidas
Inversién $

Desarrollo: Las series animadas han
ganado un espacio importante en el sector
televisivo, aunque no se encuentra muy
explotada ni desarrollada en el Ecuador.
Actualmente en este  proyecto  nos
encontramos en la etapa de desarrollo que
comprende: concepcién y seleccion de las
ideas educativas para los nifios (as) entre las
edades de 5 a 14 afios, creacién y disefio de
personajes.

Introduccion: Una vez lanzado el
producto al mercado, la Editorial Holguin se
ocupara a través del area de marketing, de
todas las actividades necesarias para asegurar
el plan cobertura y penetracion original
previstos en los objetivos del proyecto. Los
esfuerzos mayores se concentran en canales
de television  (distribucion), promocidn,
posicionamiento, Merchandising y
supervision de la fuerza de ventas tanto para
las series animadas como para sus derivados.

Etapa de Crecimiento: Midiendo
el grado de aceptacion la serie de television
en el mercado se podra determinar si la serie
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satisface al mercado, entrando asi a la etapa
de crecimiento (2 afios), en el cual las ventas
empezaran a aumentar velozmente en todos
los productos de Merchandising que lancemos
con los personajes de la serie del Guchito “El
Grillito del Trigal”.

Etapa de Madurez:

Modificacién del Producto:
Produccién de nuevos capitulos y el ingreso
de nuevos personajes en la serie, despertara
nuevas expectativas e interés en la
teleaudiencia. Las ventas de licencias por los
personajes de las series animadas haran que
se incrementen nuevos productos  del
Merchandising que ayudard a permanecer en
la mente del consumidor final.

Etapa de Declinacion.

La disminucion en la audiencia
puede ser lenta por la aparicion de nuevas
series transmitidas en canales de television
que representaran a la competencia. Pero
podemos indicar que existen muchas razones
ya sea por cambios en los gustos de los
consumidores y aumento de la competencia.
Se podrd tomar medidas respectivas con
Estudio de Mercado.

2.6. Andlisis Foda del uso de la
Television y como ayuda a la
Penetracion al Mercado de
Nuestras Series Animadas.

Fortalezas: La tendencia actual es la
existencia minima de un televisor al que tiene
acceso nuestro mercado meta (nifios y nifias
entre 5y 14 afios de edad), por tanto no existe
mayor restriccion para ver las series
animadas. La series animadas que ofrecemos
son educativas, por lo tanto las posibles
restricciones que impongan los padres de
verlas son nulas.

Oportunidades: La falta de programas
educativos en la televisién ecuatoriana, hace
que los padres opten por las series infantiles
en las que no exista violencia ni vocabulario
agresivo, lo que nos permite obtener ventaja
sobre la competencia. Difundir y personalizar
los personajes de las series a través del
Merchandising.

Debilidades: Los productos exhibidos
actualmente en la tv ecuatoriana son de
excelente calidad, son el resultado de mejoras

constantes en los diferentes paises en los que
fueron creados. Siendo el proyecto un
producto nuevo en el Ecuador puede ser que
no existan los mismos recursos utilizados en
el exterior. La falta de experiencia en el
medio y el reciente conocimiento del
mercado: puede ser que nos tome cierto
tiempo asentarnos y lograr una ocupacion
importante en el gusto de la audiencia.

Amenazas: La principal amenaza que
existe son los malos “habitos o gustos” de los
nifios y nifias por las series con extrema
violencia, debido a la excesiva cantidad de
programas que existen en la actualidad.
Nuevas producciones extranjeras.

2.7. Plan de Mercadeo

Definicién de Mercado: ElI mercado
de series animadas televisivas actualmente
esta gobernada por las de origen asiatico por
su originalidad y violencia que transmite. Los
canales de television ecuatorianos compran
programacion de series animadas infantiles
mayoritariamente norteamericano asiatico y
pues toman como referencia el rating
obtenido en esos paises ejemplos conocidos
son : Doraemon, Dragon ball Z, Ranma,
supercampeones, Rugrats . Existen pocos
programas educativos que son exhibidos en la
television como Dora la exploradora, Hi5 y
Go Diego Go, que son transmitidos en
horarios matutinos e incluso sélo por canales
pagados (cable) en los que no todo el mundo
tiene acceso, estos programas favorecen la
educacién y mejoran la opinién de los
televidentes.

2.8. Segmentacién de Mercado.

Uno de los elementos decisivos del éxito
de una empresa es la capacidad que tenga de
segmentar adecuadamente su mercado. El
grupo homogéneo al cual esta dirigido el
proyecto es el publico infantil — adolescente
entre 5y 14 afios de edad en el pais. Otro de
los factores importantes de la segmentacién
de mercado es la frecuencia de utilizacidn,
como el mercado es constante e infinito, pues
siempre existird audiencia para estas series.

2.9. Segmentacion.

Se define el campo de actividad e
identifico los factores claves a controlar para
consolidarse en los mercados objetivos en los



que desea competir: Definicion del campo de
actividad.- El producto satisface las
necesidades de educacion y diversion para los
nifios, nifas. Definicion del mercado de
referencia.- Las necesidades de los canales de
television es acaparar mayor audiencia
(rating) pues con esto se miden los ingresos
por publicidad, por tanto los resultados del
focus group seran mostrados a fin de cerciorar
que las series a producir son altamente
favorables y aceptables. EIl negocio derivado
luego de la exposicion de las series animada
en la television es el Merchandising, pues los
nifios y nifias tienden a identificarse con los
personajes exhibidos en las distintas series y
se inclinan por tener accesorios de los
personajes. El tamafio de mercado en el
Ecuador es de 2'526.909 nifios y nifias
comprendida entre 5 y 14 afios de edad,
informacion obtenida segln datos
proporcionados por el INEC.

2.10. Microsegmentacion.

Clientes.- seran los canales de television
y las empresas comerciales que adquieran
licencias por personajes de las series
animadas. Competencia.- Segun nuestra
investigacién no hay produccion de dibujos
animados en el Ecuador, por tanto los
competidores seran extranjeros con altos
estandares de calidad.

2.11. Obijetivos de Venta.

Las series animadas estaran compuestas
con un minimo de treinta y cinco (35)
capitulos, cuyas entregas seran realizadas en
dos grupos veinte (20) capitulos iniciales y
quince (15) restantes y los pagos seran
recibidos proporcionalmente a los capitulos
vendidos. Para la ejecucion de la primera
serie animada Guchito, el Grillito del trigal
se estima que empezaria a ser vendida luego
de cinco meses de la aprobacidn del proyecto,
cuyos ingresos estimados estaran detallados
posteriormente. Paralelamente debera
trabajarse con las alianzas estratégicas para el
Merchandising del mismo por lo que nos
apoyaremos con las agencias de publicidad.
Se realizardn dos monitoreos con la
herramienta  focus group; el primero
gjecutado luego de los 10 capitulos y el
segundo luego de los 25 capitulos exhibidos.
Con los resultados obtenidos se pueden tomar
medidas correctivas y/o preventivas respecto
de la aceptacion de la serie y cuya
informacion serd de gran ayuda para el
Merchandising del mismo.
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2.12. Estrategia de Mercado.

Estrategia Ambiciosa o Precios Bajos y
Fuerte: Precios Bajos y Fuerte Promocion.-
Consistird en lanzar la serie animada a un
precio bajo que cubra los costos estableciendo
contratos bianuales de programacion con
opcion a dos reprises para el canal que
realice la adquisicion. La venta de las
licencias con compafilas que produzcan
productos afines a los nifios y nifias seran
anuales, una buena estrategia que nos ayudara
a incrementar el posicionamiento de los
personajes de las series animadas que se
produzcan y a desarrollar nuevos negocios de
Merchandising.  Siendo productos de alta
calidad y rentables para los canales de
television, se garantiza que lograra un rapido
posicionamiento en el mercado y podra
emprender la comercializacion de los
mismos.

2.13.  Marketing Mix.

Planeacion y Creacion del Producto:
La elaboracion de este proyecto busca
explotar un nuevo segmento de mercado
(nifios y nifias de 5 a 14 afios de edad) cuyas
series estaran basadas segun los resultados
otorgados por la Editorial Holguin respecto de
los libros de mayor lectura en este género.
Para el desarrollo de estos productos hemos
considerado una serie como muestra
denominada “Guchito El Grillito del Trigal”.
Las actividades que se llevaron a cabo en el
tiempo establecido para la elaboracion son:
Fase Uno.- Desarrollo del texto y guiones.
Fase Dos.- Desarrollo de animaciones,
Interfaz Grafica y Musicalizacion. Fase Tres.-
Desarrollo de Programacion control de
calidad. Fase Cuatro.- Desarrollo de Material
Publicitario para lanzamiento de las series.

Cuadro 6. Organigrama del Equipo de
Trabajo

GUION LITERARIO Y
STORY BOARD
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Cuadro 7. Personal Especializado, Grupo Edicion, Area de Programacion, Area de
de Desarrollo y Apoyo Direccion y Supervision.

1 Director del Proyecto Supervisary coordinarla ejecucion del proyecto, '

$upewl§a.gestlona ycanaliza el desarollo del
drea graficay audiovisual del proyecto.

1 Supervisor de Audioy Video Desarrollo dé videos v sonidos.

Supervisarla programacion deltrabajo realizado '
porlos programadores de este multimedia,

1 Supervisor de Disefio

1 Analistay Programador

1 Disenador para Audioy Video Desarrollo de videos y sonidos,
4 Disefadores Desarrollo Qe programacién del mulljnmeaia,

Desarrollo de fondos e interfaces de juegosy

1 Disenador de interfase 4 R
i i animaciones del multimedia,

1 Ayudante de Animacion Désarrollo delas ahlmadonresidel mulimeda.
2Locutores Nartardlos caphulos, historias.
1 Creador de Musicalizacion Elaboracion del soundtrack de cada capitulo.
ARedaclor Craslivo goe:g:;aquela historia a presentarsea claray ) B .
: h Figura 8. Creacion del Personaje

Guchito el Grillito del Trigal.

Cuadro 8. Implementacion Necesaria.

Toom Boom Studio 5
After Effect
Premier CS4

EhatoShop
FI Studio Pro 10
Sony Sound Force Pro 10

SOFTWARE

Computadoras PC con mayor
capacidad de almacenamiento y
procesamiento de datos

HARDWARE 21 DISENADORES

Computadoras PC normales para
area Administrativa

} 'g;PfeSOngPde Figura 9. Creacion del Personaje
mara de video . . .

1| Camara Fotografica Digital Miguelito el Ratén.

2 | PenDrive

21 | Escritorios

21 | Sillas
MOBILIARIOS 6 | Mamparas

10 | Mesa de dibujantes
21 | Tachos de basura
20 | Archivadores aéreos
3 | Teléfonos

5 | Repisas

1| Central de aire

2.14. Requerimientos Especializados.

Tomando en cuenta la gran
responsabilidad de lanzar un producto cuyo
contenido cumpla con los pardmetros
requeridos de alcanzar la formacion integral
del infante, nuestro proyecto trabaja en las
siguientes areas, Area Pedagdgica, Area
Investigativa, Area Creativa, Area de Dibujo, Figura 10. Creacién del Personaje Sr.
Area de Animacion, Area de Locucion, Area Toto el Campesino.
de Musicalizacion, Area de Grabacion y
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Figura 11. Creacion del Personaje Sr. Don

Pepito.

Cuadro 9. Nuevos Personajes que
Intervendran en los préximos capitulos a
desarrollarse.

Mariposa: Thea

)

2) Mosquito: Poli

3) Abeja: Guaki

4) Escarabajo Rayado
5) Machaca: Ojinus
6) Cucuya Largus

7) Araria: Araneira

8) Coleoptera :Cryde
9) Saltamontes: Flupp
10)  Libélula® Lula

11)  Caracol: Don Lent
12) Hormiga: Cara de nifio
13)  Pulga: Nucki

14)  Lombriz: Monarca
15)  Ciempiés: Glogo

Cuadro 10. Nuevos Capitulos de la Serie en
Desarrollo.

1) Elcomienzo de una aventura 19)  Guchito busca nuevas aventuras.
2)  Guchito aprende a leer 20) Quien eres

3)  Guchitoyla pulga nucki 21)  Miguelito tiene problemas de salud
4)  Guchitoyla familia de cara de nifio 22)  Elcambio de la oruga

5)  Guchitoyla mosca Guaki 23)  Aviajar por el aire

6)  Guchitoyla arafia 24)  Guchito se vuelve gigante

7)  LaTemporada 25)  Huyendo

8)  Miguelito y los mosquitos 26)  Lastravesuras de Flupp

9)  Guchitoy la lombriz Monarca 27) Salvandoauna pulga

10)  Guchito y el sapo 28) Elinviemo

11)  Guchitoyla lluvia 29)  Laguerra de los sapos

12)  Unanoche con las luciémagas 30)  Nuevos problemas en la colmena
13)  Guchito en el mar 31)  Una cucaracha presumida

14)  Guchito prueba la miel 32) Guchito ayuda alas temitas

15)  Guchito y la familia chema 33)  Las hormigas quieren jugar

16)  Guehitoy el ciempiés gloglo 34)  Unaaventura acuética

17)  Guchito en la trampa 35)  Conociendo nuevos lugares del mundo

<

Guchito y el escarabajo rayado
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Nombre del Producto. En el Focus
Group se presentaron varias propuestas como
por ejemplo, El grillo Juan, Gucho el grillo,
Nilo, Gugucho el grillo, pero se determino
que el nombre de la nueva serie animada para
el Ecuador sera: “Guchito” El Grillito del
Trigal.

Precio. Se determiné que el precio de la
serie animada va ser referente a los costes de
produccion, esto sera reflejado en el analisis
financiero del proyecto.

Plaza. El segmento de mercado son los
nifios y nifias entre 5 y 14 afios de edad,
teniendo aceptacion de las distintas series
animadas

Promocion. Se puede indicar que es
necesario promocionar la serie animada al
medio televisivo. Promocion de Prueba. Esta
estrategia es provechosa para el canal de
television ya que no invertiria en la compra de
la serie animada en primera instancia, la
promocion duraria hasta 2 meses de prueba
donde medirian su rating, realizando luego el

pago.

Publicidad y Promocion de Ventas.
Iniciar una fuerte campafia publicitaria donde
se realizard las siguientes actividades: Se
promocionard la serie en las vallas
publicitarias de mayor visién dentro del pais,
anuncios en los centros comerciales
utilizando las puertas que dan la bienvenida al
cliente. Se realizard visitas a las diferentes
escuelas del Ecuador promocionando nuestra
nueva serie. En alianza con el cliente (canal
de TV) se transmitird un mes de promocién
televisiva, previo al lanzamiento de la serie
resaltando ciertas caracteristicas positivas y
educativas de la misma. Una semana antes de
la presentacion se enviard un boletin de
prensa para invitar a un cdctel a todos los
medios para que conozcan este nuevo
proyecto y se presentaran a los personajes
nuestra serie modelo, se tendrd a Guchito el
grillo y a su mejor amigo el Ratén Miguelito
en vivo.
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Figura 11. Guchito

Figura 12. Disefios de Personajes

Merchandising.

Teniendo los protagonistas de estas
series, personalidad propia, se ha optado por
aplicar el Merchandising de Personajes que es
la adaptacion o explotacion secundaria de las
caracteristicas de la personalidad (nombre,
imagen, apariencia) de un personaje ficticio o
persona fisica. Con la aplicacion se espera:
Gestionar adecuadamente los productos para
satisfacer  las  necesidades de los
consumidores.  Mantener  las  buenas
relaciones con los distribuidores. Lograr
aumentar la rotacion de los productos a
lanzarse.  Publicidad necesaria y la
comunicacion.

Las Estrategias que se llevara
acabo son las siguientes: Venta de
licencias para: Creacién de juguetes de los
personajes de las series animadas como
Guchito “El Grillito del Trigal. Las Empresas

que se dediquen a la venta de productos de
consumo masivo para nifios y nifias. Las
Empresas que elaboren camisetas con
estampados de nuestros personajes, llaveros,
cartucheras, agendas, vasos, peluches etc.
Una de ellas puede ser Marathon Sport. Para
establecimientos de comidas rapidas cuyo
segmento de mercado es igual o similar al
nuestro.

Figura 13. Material Pop.

Resultados del Plan de Marketing.

Los resultados obtenidos del Focus
Group realizado con nuestra serie modelo
“Guchito, el Grillito del trigal” son
favorables, pues la aceptacion en el mercado
es completa, convirtiéndose en guia para las
subsiguientes creacién de series. Con este
nivel de aceptacién, el Merchandising sera
también un negocio rentable para los duefios
de los derechos. Junto a un buen desarrollo
pedagdgico y wuna buena linea grafica
podemos adaptar nuestra cultura a todas las
Series Animadas Ecuatorianas producidas por
la Editorial Holguin, por esta razén estamos
seguros que este proyecto cumplira su
objetivo en la educacién y socializacion
cultural en nuestro pais. La férmula del
Merchandising es que el medio masivo sea la
TV y se mantenga al aire el tiempo necesario,
asi se complementa, potencializa, se
consolide (luego se podria llevar la serie al
cine y al comic). En la industria del
Merchandising para que un producto se venda
tiene que ser conocido por todos.
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3. Andlisis Financiero. Andlisis de Gastos.

Permitird obtener informacion de los Para el analisis de costos y gastos se
montos de los recursos  econémicos Yy detallan los de alquiler tanto de la oficina
ejecutar la toma de decisiones respecto de la como el alquiler del estudio de grabacion,
puesta en marcha de este proyecto. EL gastos de transporte, los suministros,
horizonte de planeacion y evaluacion esta papeleria y Utiles, gastos por suscripciones,
definido en 8 afios. los servicios basicos (como agua, luz,

teléfono, Internet, etc.) y publicidad.
Cuadro 11. Inversiones.

Cuadro 13. Analisis de Gastos

- T 3 g ) % =2
ActivesFijos $ 51.284,45 FROVECTOLE FACT LD AD PARA LAPRDCECH, CCMEREAL ZACCN Y HERCHANDSING CECLENTON INFANTILES ECLITCRIANOS AFORWAT) TELEW NG
Hardware 3 25.490,00
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Supervisor de disefio, 1 Supervisor de audio y = 1

video, 1 Analista programador, 1 Disefiador
para audio y video, 4 Disefiadores, 1

- . Depreciacion de Activos Fijos.
Disefiador de interface, 1 Ayudante de

animacion, 2 locutores, 1 creador de La depreciacion de los activos fijos
musicalizacion, 1 redactor creativo. Para el se calcula de acuerdo a los afios de vida atil y
area administrativa se contara con cinco utilizando el método de depreciacion en linea
personas: Gerente General, Asistente de recta, es decir, los activos se deprecian en un
Gerencia, Contador, Asistente contable, monto constante cada afio.
Relacionista publico, Se ha considerado un
incremento anual en sueldos y salarios del Cuadro 14. Depreciacién de Activos Fijos.
5%.
Valor Valorde Valor a Amortizacién
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Para el andlisis de costos se ha ol il 1iem
considerado: Mano de Obra directa.-
Sueldos y beneficios sociales del personal
que trabajara directamente con la produccién Cuadro 15. Analisis de Ventas
del producto. Costos directos.- Esta
considerado el alquiler del estudio de
grabacion. Gastos indirectos de fabricacion.- HCCT) EFACTENCAD?A5 LA FROECEON COUTENL XN ERCHNOE I ECIBTOREATLE 0TS A R
contiene mantenimiento  preventivo y LBV
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Cuadro 12. Analisis de Costos.
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Cuadro 16. Estado de Resultado
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. . .
Financiamiento.

El financiamiento de este proyecto
serd con recursos externos. La aportacion
externa sera de un préstamo bancario que se
realizara a la Corporacion Financiera
Nacional, el cual otorga préstamos a empresas
a una tasa de interés competitiva. El préstamo
se realizard a una tasa anual de 11.33% que es
la Tasa Activa Maxima referencial a enero del
2010, a 8 afios con 96 periodos mensuales a
un interés de 0, 94%. A continuacion se
presenta la tabla de amortizacion anual.

Cuadro 17. Financiamiento.

VALOR A
PAGAR
foo.l2. 223 £16.373 528,557
.13, 883 514,914 528,597
L N I K - 30 A= N = I

17134 1150 Hrndd
§ 19,151 § 9.406 § 28.597
R 1 g llD 528.557
§...24,048 §.4.551 § 28,597

6,916 l.680 8,597

AMORTIZACION | INTERES

=
o -1 o [ i B0 o i gz

Flujo de Efectivo.

Tiene un horizonte de planeacién de
8 afios, se incluyen ademas los egresos por la
inversion que se debe hacer en el afio 0, para
que el proyecto opere desde el afio 1. Como
podemos observar debido al préstamo y la
inversion realizada el flujo de caja presenta
un valor negativo en el afio cero. Pero a partir
del afio 3 el flujo de caja presenta un gran
potencial alcanzando hasta el octavo afio un

valor de $ 199.792.92 como lo podemos
apreciar a continuacion.

Cuadro 18. Flujo de Efectivo.

AH0S FHNE

Af0 0 5 (56 224, 46
AHO 1 5 32.780,58
afin 2 5 (55 556, 08)
AHO 3 5 11,34 72
AHO 4 5 86.381,00
AHO 5 $ 168,250, 05
AHO B 5 178 261,67
Af0 T 5 188 764, 52
AH0 & 5 199,792 92

Analisis Econdmico.

Valor Actual Neto (VAN): El Valor
Presente Neto se lo calcula descontando los
flujos futuros a la tasa de descuento exigida,
en nuestro proyecto es de  26,05%. El
presente proyecto tiene VAN es de USD
140.772. Dado que el VAN es mayor a cero,
el proyecto es rentable. Tasa Interna de
Retorno (TIR) : EI presente proyecto tuvo
una TIR de 58.2%, y una TMAR de 26.05%,
lo cual nos permite concluir que el proyecto
se acepta por ser econdmicamente rentable.

Analisis Econémico.

Pay back: El Pay-back, también
denominado plazo de recuperacion, determina
el tiempo que tardaran en recuperar el
desembolso inicial en una inversion. El Pay
Back del proyecto es de 4.2 ANOS.

Analisis de sensibilidad.

Este andlisis ayuda al ejecutor del
proyecto a mantener un monitoreo minucioso
del comportamiento de una variable a fin de
controlar y ajustar alguna desviacién no
favorable que se pueda presentar en el mismo.
En este caso tomamos dos variables muy
importantes para realizar este proyecto que
son Precio Y Ventas, presentando asi dos
escenarios donde realizamos el andlisis de
sensibilidad.


http://es.wikipedia.org/wiki/Inversi%C3%B3n

Cuadro 19. 1 er.

Escenario variacion de

Demanda.
ANALISIS DE SENSIEILIDAD
VENTAD GHUALES TA1L DE
1Ak vl TIR LESCUBNTO CONGLUBIGH
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5 ST250,00| % BOZ3S00( 448% 01,2605 un 70%, en este nivel continuamos con
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§i ge aplica disminucidn del 70%, el
§ S028000 |4 a2 0 2608 proecto se obtizne un WAN negative
Cuadro 20. 2 do. Escenario variacion de
Demanda.
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Cuadro 21. Van del

Van de la deuda.

Proyecto puro y
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Conclusiones.

Los resultados respecto de la
aplicacion del focus group fueron favorables,
demuestran la acogida del producto e indican
la aceptacion total del mismo por parte del
publico exigente y dificil, los nifios y nifias
entre cinco y catorce afios de edad. Los
resultados financieros también demuestran
condiciones  favorables, las utilidades
obtenidas representan un veintisiete por
ciento de los ingresos, lo que es atractivo para
los inversionistas. El capital invertido sera
recuperado en un estimado de cuatro afios,
por tanto el proyecto es rentable y puede ser
ejecutado por la Editorial Holguin.

Recomendaciones.

De acuerdo a los resultados
obtenidos tanto en la aceptacion del producto
como en su financiamiento es recomendable
a la Editorial Holguin la ejecucion del
presente proyecto, se asegura una aceptacion
de la serie Guchito El Grillito del Trigal,
como primer producto al lanzar al mercado
por su disefio, por su contenido educativo
hacia el desarrollo del nifio (valores, perfil
psicologico, mensajes positivos hacia las
personas y el medio ambiente) vy su perfil
psicologico. Cabe indicar que el éxito
presente y futuro de este proyecto radicara en
que las producciones a realizar mantengan el
formato que lo caracteriza; es decir, por su
contenido pedagdgico y sus mensajes hacia
los nifios y nifias y que los padres de familia
acepten la diferencia entre un producto
extranjero (con contenidos pobres, violencia,
guiones pocos educativos) a una nacional que
se presentan valores y competencias de vida.
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