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Resumen 

Nuestro proyecto busca aprovechar la oportunidad de negocio generada por la demanda 

nacional de espectadores y las nuevas  tendencias de la educación en nuestro país que actualmente 

utilizan diversos medios para difundir la cultura, proponiendo así a Editorial Holguín llevar sus obras 

a la Televisión con formato animado audiovisual, considerándose un producto nuevo en un mercado 

ya existente puesto que en nuestro país no se ha desarrollado la producción de series animadas, se ha 

realizado los análisis a la investigación del proyecto, donde los resultados respecto de la aplicación 

del focus group fueron favorables, demuestran la acogida del producto e indican la aceptación total 

del mismo por parte del público exigente y difícil, a la realización del cuento a formato televisivo. Los 

resultados financieros también demuestran condiciones favorables,  por tanto el proyecto es rentable 

y puede ser ejecutado. De acuerdo a los resultados obtenidos tanto en la aceptación del producto 
como en su financiamiento es  recomendable  la ejecución del presente proyecto, se asegura una 

aceptación de la serie “Guchito El Grillito del Trigal” por la Editorial Holguín,  como primer 

producto al lanzar al mercado por su diseño, por su contenido educativo hacia el desarrollo del niño y 

niña (valores, perfil psicológico, mensajes positivos hacia las personas y el medio ambiente).  

  

Palabras Claves: Cuentos Infantiles de Autores Ecuatorianos. 

 

Abstract 

 

Our project seeks to tap business opportunities generated by the domestic demand for spectators 

and new trends in education in our country currently use various means to disseminate culture, thus 

suggesting Editorial Holguín carry their works to the TV animated audiovisual format , considering a 

new product in an existing market position in our country has not developed the production of 

animated series, the analysis has been done to research the project, where the results on the 

implementation of the focus group were favorable, showing the reception of the product and indicate 

the total acceptance of same by the public demanding and difficult, to the completion of the story to TV 

format. The financial results also show favorable conditions, therefore the project is profitable and 

can be executed. According to the results obtained in both product acceptance and in funding is 
recommended the implementation of this project, ensuring acceptance of the series "The Cricket 

Guchito of Wheat" by the Editorial Holguin, as the first product to market by design, for its 

educational content into the development of boy and girl (values, psychological profile, positive 

messages to people and the environment). 
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1. Introducción. 

El cuento es una narración breve de 

hechos imaginarios, protagonizada por un 

grupo reducido de personajes y con un 

argumento sencillo. Hay dos grandes tipos de 

cuentos: el cuento popular y el cuento 

literario. Cuento popular: narración 

tradicional que se presenta en múltiples 

versiones, que coinciden en la estructura pero 

difieren en los detalles. Tiene tres subtipos: 

los cuentos de hadas, los cuentos de animales 
y los cuentos de costumbres. Cuento literario: 

Cuento concebido y trasmitido mediante la 

escritura. 

1.1.  Antecedentes: La Empresa e 

Información. 

Ediciones Holguín S. A. en la 

actualidad cuentan con la colaboración de 

maestros cien por ciento ecuatorianos, 

conocedores de la realidad del país y 

especialistas en cada área del conocimiento. 
Actualmente editan y distribuyen libros de 

educación primaria, básica y bachillerato a 

nivel nacional. Hoy sus libros se han  

convertido en verdaderos instrumentos para 

alcanzar la calidad educativa ecuatoriana  

1.2.  Objetivos del Proyecto. 

Objetivos Generales.  
       

Determinar la factibilidad  para la 

producción, comercialización y 

merchandising de series animadas televisivas 

basadas en cuentos infantiles de autores 

ecuatorianos, orientados al público entre 

cinco y catorce años de edad. 
 

Objetivos Específicos. 

Estudio de aceptación de las nuevas 

series animadas en el  mercado Ecuatoriano. 

Analizar la competencia y determinar la 

participación en el mercado. Diseñar un plan 
estratégico para dar a conocer los nuevos 

productos. Estudio y aplicación del 

merchandising en las series animadas.  

2. Investigación de Mercado. 

Durante mucho tiempo los niños (as) 

han desarrollado la imaginación por medio de 

los cuentos infantiles y al mismo tiempo 

podían quedarse horas frente a un televisor, 

absorbiendo toda la información que este 

otorga. Es absolutamente necesario hacer una 

televisión altamente educativa, sin violencia y 

con la necesaria información para educar a 

los niños (as).Por tal motivo se quiere 

estimular la creación de nuevas series  

animadas como una nueva propuesta de 

nuestra identidad en el mundo, basados en las 

literaturas infantiles ecuatorianas que 

encierran nuestra verdadera identidad y los 

valores morales.  

Figura 1. Análisis de las Series de 

Animación de Máxima Audiencia desde 

una Visión Sociocultural. 

2.1. Planteamiento del problema. 

En el Ecuador se establecen varias 

causas de diferente orden que afectan y 
limitan la producción: Falta  de Proyectos y 

Financiamientos que incentiven y promuevan 

el desarrollo de nuevas series animadas con 

fines educativos. Falta de narrativa. Falta de 

Estilo Propio, copian a los diferentes estilos 

japoneses y estadounidenses. Falta de 

verdaderos Creativos. Preferimos lo 

extranjero que lo nuestro. Falta de 

oportunidades para la Producción Nacional.  

2.2.  Focus Group del Cortometraje de 

la serie Piloto Guchito, El Grillito 

del Trigal. 

La Editorial Holguín es una empresa 

ecuatoriana que edita y desarrolla obras de 

carácter literario para niños y jóvenes que 

promuevan e incentivan la lectura, la 

identidad y valores nacionales y universales a 

quien le pertenece uno de los títulos con 

mayor éxito en ventas y aceptación, llamado 

El grillito del trigal. (Cuento tomado como 
muestra para ejecución de este proyecto). 
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2.3.  Metodología Focus group. 

Diseño Metodológico: Este tipo de 

metodología permite explorar acerca de 

algunos criterios e impresiones en relación al 

tema tratado con el grupo objetivo. 

Tabla de Percepción: Por tratarse 
de un estudio cualitativo, el equipo técnico 

diseñó una  tabla de percepción de los temas, 

intentando describir las coincidencias de los 

integrantes con respecto a las premisas que 

cada uno indicaba en la discusión grupal 

Grupo Objetivo. 

En este caso, por tratarse de niños 

(as), es aceptado utilizar cinco participantes 

de distinto sexo, escolarizados entre 6 y 9 

años. 

Tabla 1.  Número y Composición del Focus 

Group. 

 

 

 

 

2.4. Instrumentos y Materiales para el 

Focus  Group:  

Se utilizó el storyboard del título 

mencionado y se explicó con ello el desarrollo 

de la historia. Un storyboard o guión gráfico 

es un conjunto de ilustraciones mostradas en 

secuencia con el objetivo de servir de guía 
para entender una historia.  

 

 

Figura 2.  Observaciones al Storyboard en 

cuanto al Grillito del Trigal 

 

 

 

 

 

Figura 3.  Observaciones al Storyboard en 

cuanto al Campesino. 

Figura 4.  Observaciones al Storyboard en 

cuanto al Profesor. 

Figura 5.  Observaciones al Storyboard en 

cuanto al Paisaje de Inicio. 

Figura 6.  Observaciones al Storyboard en 

cuanto al paisaje en el que aparece el 

Grillito 

 



J. Romero, M. Yagual, G. Ganan, V. González 
 

 

Figura 7.  Observaciones al Storyboard en 

cuanto al  vehículo del campesino.  

Cuadro 2.  Observaciones al Storyboard en 

cuanto a la Historia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 3.  Observaciones al Storyboard en 

cuanto a la posible continuación de la 

Historia.  

Cuadro 4.  Observaciones al Storyboard en 

cuanto a la posibilidad de ver esta historia 

en televisión. 

 

2.5.  Focus Group. 

Como equipo técnico se considera 

que aunque la niñez tiene a su alcance a 

través de la televisión o información impresa 

temas y personajes “conocidos”, con historias 

en algunos casos con fuerte contenido 

violento, también están ávidos de historias 
impresas sencillas, con las cuales se sientan 

identificados y que planteen temas que 

permitan una discusión que deje enseñanzas 

positivas, por tal motivo se asegura que la 

serie va ser aceptada por el público infantil y 

la adquisición de productos afines va a tener 

una buena acogida por parte de este segmento 

de mercado. 

Cuadro 5.  Ciclo de Vida del Proyecto. 

 

Desarrollo: Las series animadas han 

ganado un espacio importante en el sector 

televisivo, aunque no se encuentra muy 

explotada ni desarrollada en el Ecuador. 

Actualmente en este proyecto nos 

encontramos en la etapa de desarrollo que 

comprende: concepción y selección de las 

ideas educativas para los niños (as) entre las 

edades de 5 a 14 años, creación y diseño de 
personajes.  

Introducción:   Una vez lanzado el 

producto al mercado, la Editorial Holguín  se 

ocupará a través del área de marketing, de 

todas las actividades necesarias para asegurar 
el plan cobertura y penetración original 

previstos en los objetivos del proyecto. Los 

esfuerzos mayores se concentran en canales 

de televisión  (distribución), promoción, 

posicionamiento, Merchandising y  

supervisión de la fuerza de ventas tanto para 

las series animadas como para sus derivados. 

Etapa de Crecimiento: Midiendo 

el grado de aceptación la serie de televisión 

en el mercado se podrá determinar si  la serie 
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satisface al mercado,  entrando así a la etapa 

de crecimiento (2 años), en el cual las ventas 

empezarán a aumentar velozmente en todos 

los productos de Merchandising que lancemos 

con los personajes de la serie del Guchito “El 

Grillito del Trigal”.  

Etapa de Madurez:   

   Modificación del Producto: 

Producción de nuevos capítulos y  el ingreso 

de nuevos personajes en la serie, despertará 

nuevas expectativas e interés en la 

teleaudiencia.   Las ventas de licencias por los 

personajes de las  series animadas harán que 
se incrementen nuevos productos del 

Merchandising que ayudará a permanecer en 

la mente del consumidor final.  

 

Etapa de Declinación. 

 La disminución en la audiencia 

puede ser lenta por la aparición de nuevas 

series transmitidas en canales de televisión 

que representaran a la  competencia. Pero 

podemos indicar  que existen  muchas razones 

ya sea por cambios en los gustos de los 

consumidores y aumento de la competencia. 

Se podrá tomar medidas respectivas con 
Estudio de Mercado.  

2.6.  Análisis Foda del uso de la 

Televisión y como ayuda a la 

Penetración al Mercado de 

Nuestras Series Animadas. 

Fortalezas: La tendencia actual es la 

existencia mínima de un televisor al que tiene 

acceso nuestro mercado meta (niños y niñas 

entre 5 y 14 años de edad), por tanto no existe 

mayor restricción para ver las series 

animadas. La series animadas que ofrecemos 

son educativas, por lo tanto las posibles  

restricciones  que impongan los padres de 

verlas  son nulas.  

Oportunidades: La falta de programas 

educativos en la televisión ecuatoriana, hace 

que los padres opten por las series infantiles 

en las que no exista violencia ni vocabulario 

agresivo, lo que nos permite obtener ventaja 

sobre la competencia. Difundir y personalizar 

los personajes de las series a través del 

Merchandising.  

Debilidades: Los productos exhibidos 

actualmente en la tv ecuatoriana son de 

excelente calidad, son el resultado de mejoras 

constantes en los diferentes países en los que 

fueron creados. Siendo el proyecto un 

producto nuevo en el Ecuador puede ser que 

no existan los mismos recursos utilizados en 

el exterior. La falta de experiencia en el 

medio y el reciente conocimiento del 

mercado: puede ser que nos tome cierto 

tiempo asentarnos y lograr una ocupación 

importante en el gusto de la audiencia.  

Amenazas: La principal amenaza que 

existe son los malos “hábitos o gustos” de los 

niños y niñas por las series con extrema 

violencia, debido a la excesiva cantidad de 

programas que existen en la actualidad. 

Nuevas producciones extranjeras. 

2.7.  Plan de Mercadeo 

Definición de Mercado: El mercado 
de series animadas televisivas  actualmente 

esta gobernada por las de origen asiático por 

su originalidad y violencia que transmite. Los 

canales de televisión ecuatorianos compran 

programación de series animadas infantiles 

mayoritariamente norteamericano asiático y 

pues toman como referencia el rating 

obtenido en esos países ejemplos conocidos 

son : Doraemon, Dragon ball Z, Ranma, 

supercampeones, Rugrats . Existen pocos 

programas educativos que son exhibidos en la 
televisión como Dora la exploradora, Hi5 y 

Go Diego Go, que son transmitidos en 

horarios matutinos  e incluso sólo por canales 

pagados (cable) en los que  no todo el mundo 

tiene acceso,  estos programas favorecen la 

educación y mejoran la opinión de los 

televidentes.  

 

2.8.  Segmentación de Mercado. 
 

Uno de los elementos decisivos del éxito 

de una empresa es la capacidad que tenga de 

segmentar adecuadamente su mercado. El 

grupo homogéneo al cual esta dirigido el 

proyecto es el público infantil – adolescente 

entre 5 y 14 años de edad  en el país. Otro de 

los factores importantes  de la segmentación 
de mercado es la frecuencia de utilización, 

como  el mercado es constante e infinito, pues 

siempre existirá audiencia para  estas series.  

 

2.9. Segmentación. 

Se define el campo de actividad e 

identificó los factores claves a controlar para 

consolidarse en los mercados objetivos en los 
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que desea competir: Definición del campo de 

actividad.- El producto satisface las 

necesidades de educación y diversión para los 

niños, niñas. Definición del mercado de 

referencia.- Las necesidades de los canales de 

televisión es acaparar mayor audiencia 
(rating) pues con esto se miden los ingresos 

por publicidad, por tanto los resultados del 

focus group serán mostrados a fin de cerciorar 

que las series a producir son altamente 

favorables y aceptables. El negocio derivado 

luego de la exposición de las series animada 

en la televisión es el Merchandising, pues los 

niños y niñas tienden a identificarse con los  

personajes exhibidos en las distintas series y 

se inclinan por tener accesorios de los 

personajes. El tamaño de mercado en el 

Ecuador es de 2´526.909 niños y niñas 
comprendida entre 5 y 14 años de edad, 

información obtenida según datos 

proporcionados por el INEC.  

2.10. Microsegmentación. 
 
Clientes.- serán los canales de televisión 

y las empresas comerciales que adquieran 

licencias por personajes de las series 

animadas. Competencia.- Según nuestra 

investigación no hay producción de dibujos 

animados en el Ecuador, por tanto los 

competidores serán extranjeros con altos 

estándares de calidad. 

 

2.11. Objetivos de Venta. 
 

Las series animadas estarán compuestas 

con un mínimo de treinta y cinco (35) 

capítulos, cuyas entregas serán realizadas en 

dos grupos veinte (20) capítulos iníciales y 

quince (15) restantes y los pagos serán 

recibidos proporcionalmente a los capítulos 

vendidos. Para la ejecución de la primera 

serie animada Guchito, el Grillito del trigal  

se estima que empezaría a ser vendida luego 
de cinco meses de la aprobación del proyecto, 

cuyos ingresos estimados estarán detallados 

posteriormente. Paralelamente deberá 

trabajarse con las alianzas estratégicas para el 

Merchandising del mismo por lo que nos 

apoyaremos con las agencias de publicidad. 

Se realizarán dos monitoreos con la 

herramienta focus group; el primero 

ejecutado luego de los 10 capítulos y el 

segundo luego de los 25 capítulos exhibidos. 

Con los resultados obtenidos se pueden tomar 

medidas correctivas y/o preventivas respecto 
de la aceptación de la serie y cuya 

información será de gran ayuda para el 

Merchandising del mismo. 

2.12. Estrategia de Mercado. 

Estrategia Ambiciosa o Precios Bajos y 

Fuerte: Precios Bajos y Fuerte Promoción.- 

Consistirá en lanzar la serie animada a un 

precio bajo que cubra los costos estableciendo  

contratos bianuales de programación con 

opción  a dos reprises para el  canal que 

realice la adquisición. La venta de las 

licencias con compañías que produzcan 

productos afines a los niños y niñas serán 

anuales, una buena estrategia que nos ayudará 
a incrementar el posicionamiento de los 

personajes de las series animadas que se 

produzcan y a desarrollar nuevos negocios de 

Merchandising.  Siendo productos de alta 

calidad y rentables para los canales de 

televisión, se garantiza que logrará un rápido 

posicionamiento en el mercado y podrá 

emprender la comercialización de  los 

mismos.  

2.13. Marketing Mix. 

Planeación y Creación del Producto: 

La elaboración de este proyecto busca 

explotar un nuevo segmento de mercado 
(niños y niñas de 5 a 14 años de edad) cuyas 

series estarán basadas según los resultados 

otorgados por la Editorial Holguín respecto de 

los libros de mayor lectura en este género. 

Para el desarrollo de estos productos hemos 

considerado una serie como muestra 

denominada “Guchito El Grillito del Trigal”. 

Las actividades que se llevaron a cabo en el 

tiempo establecido para la elaboración son: 

Fase Uno.-   Desarrollo del texto y guiones. 

Fase Dos.-  Desarrollo de animaciones, 

Interfaz Grafica y Musicalización. Fase Tres.-  
Desarrollo de Programación control de 

calidad. Fase Cuatro.- Desarrollo de Material 

Publicitario para lanzamiento de las series. 

Cuadro 6.  Organigrama del Equipo de 

Trabajo 
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Cuadro 7.  Personal Especializado, Grupo 

de Desarrollo y Apoyo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 8.  Implementación Necesaria.  

 

2.14. Requerimientos Especializados.  

Tomando en cuenta la gran 

responsabilidad de lanzar un producto cuyo 

contenido cumpla con los parámetros 

requeridos de alcanzar la formación integral 

del infante, nuestro proyecto trabaja en las 
siguientes áreas, Área Pedagógica, Área 

Investigativa, Área Creativa, Área de Dibujo, 

Área de Animación, Área de Locución, Área 

de Musicalización, Área de Grabación y 

Edición, Área de Programación, Área de 

Dirección y Supervisión. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 8.  Creación del Personaje 

Guchito el Grillito del Trigal.  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Figura 9.  Creación del Personaje 

Miguelito el Ratón. 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10.  Creación del Personaje Sr. 

Toto el Campesino.  
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Figura 11.  Creación del Personaje Sr. Don 

Pepito.  

Cuadro 9.  Nuevos Personajes que 

Intervendrán en los próximos capítulos a 

desarrollarse. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 10. Nuevos Capítulos de la Serie en 

Desarrollo. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nombre del Producto. En el Focus 

Group  se presentaron varias propuestas como 

por ejemplo, El grillo Juan, Gucho el grillo, 

Nilo, Gugucho el grillo, pero se determino 
que el nombre de la nueva serie animada para 

el Ecuador será: “Guchito” El Grillito del 

Trigal.  

Precio. Se determinó que el precio de la 

serie animada va ser referente a los  costes de 
producción, esto será reflejado en el análisis 

financiero del proyecto. 

Plaza. El segmento de mercado son los 

niños y niñas entre 5 y 14 años de edad, 

teniendo aceptación de las distintas series 
animadas  

Promoción.  Se puede indicar que es 

necesario promocionar la serie animada al 

medio televisivo. Promoción de Prueba. Esta 

estrategia es provechosa para el canal de 

televisión ya que no invertiría en la compra de 
la serie animada en primera instancia, la 

promoción duraría hasta 2 meses de prueba  

donde medirían su rating, realizando luego el 

pago. 

Publicidad y Promoción de Ventas. 

Iniciar una fuerte campaña publicitaria donde 

se realizará las siguientes actividades: Se 

promocionará la serie en las vallas 

publicitarias de mayor visión dentro del país, 

anuncios en los centros comerciales 

utilizando las puertas que dan la bienvenida al 

cliente. Se realizará visitas a las diferentes 

escuelas del Ecuador promocionando nuestra 

nueva serie. En alianza con el cliente (canal 

de TV) se transmitirá un mes de promoción 

televisiva, previo al lanzamiento de la serie 
resaltando ciertas características positivas y 

educativas de la misma. Una semana antes de 

la presentación se enviará un boletín de 

prensa para invitar a un cóctel a todos los 

medios para que conozcan este nuevo 

proyecto y se presentaran a los personajes 

nuestra serie modelo, se tendrá a Guchito el 

grillo y a su mejor amigo el Ratón Miguelito 

en vivo.  
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Figura 11.  Guchito 

 

 

 

 

 

Figura 12.  Diseños de Personajes  

 

Merchandising. 

Teniendo los protagonistas de estas 

series, personalidad propia, se ha optado por 

aplicar el Merchandising de Personajes que es 

la adaptación o explotación secundaria de las 

características de la personalidad (nombre, 

imagen, apariencia) de un personaje ficticio o 

persona física. Con la aplicación se espera: 

Gestionar adecuadamente los productos para  

satisfacer las necesidades de los 

consumidores. Mantener las buenas 

relaciones con los distribuidores. Lograr 

aumentar la rotación de los productos a 
lanzarse. Publicidad necesaria y la 

comunicación.  

Las Estrategias que se llevará 

acabo son las siguientes: Venta de 
licencias para: Creación de juguetes de los 

personajes de las series animadas como 

Guchito “El Grillito del Trigal. Las Empresas 

que se dediquen a la venta de productos de 

consumo masivo para niños y niñas. Las 

Empresas que elaboren camisetas con 

estampados de nuestros personajes, llaveros, 

cartucheras, agendas, vasos, peluches etc. 

Una de ellas puede ser Marathon Sport. Para 

establecimientos de comidas rápidas cuyo 

segmento de mercado es igual o similar al 

nuestro.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 13.  Material Pop. 

Resultados del Plan de Marketing.  

Los resultados obtenidos del Focus 

Group realizado con nuestra serie modelo 
“Guchito, el Grillito del trigal” son 

favorables, pues la aceptación en el mercado 

es completa, convirtiéndose en guía para las 

subsiguientes creación de series. Con este 

nivel de aceptación, el Merchandising será 

también un negocio rentable para los dueños 

de los derechos.   Junto a un buen desarrollo 

pedagógico y una buena línea grafica  

podemos adaptar nuestra cultura a todas las 

Series Animadas Ecuatorianas producidas por 

la Editorial Holguín, por esta razón estamos 
seguros que este proyecto cumplirá su 

objetivo en la educación y socialización 

cultural en nuestro país. La fórmula del 

Merchandising es que el medio masivo sea la 

TV y se mantenga al aire el tiempo necesario, 

así se complementa, potencializa, se 

consolide (luego se podría llevar la serie al 

cine y  al comic). En la industria del 

Merchandising para que un producto se venda 

tiene que ser conocido por todos.  
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3. Análisis Financiero. 

Permitirá obtener información de los 

montos de los recursos  económicos y 

ejecutar la toma de decisiones respecto de la 

puesta en marcha de este proyecto. EL 

horizonte de planeación y evaluación está 

definido en 8 años. 

Cuadro 11. Inversiones. 

Análisis de Mano de Obra. 

Para la producción se contará con 

quince personas: 1 director de proyectos, 1 

Supervisor de diseño, 1 Supervisor de audio y 

video, 1 Analista programador, 1 Diseñador 

para audio y video, 4 Diseñadores, 1 

Diseñador de interface, 1 Ayudante de 

animación, 2 locutores, 1 creador de 

musicalización, 1 redactor creativo. Para el 

área administrativa se contara con cinco 

personas: Gerente General, Asistente de 

Gerencia, Contador, Asistente contable, 
Relacionista público, Se ha considerado un 

incremento anual en sueldos y salarios del 

5%.  

Análisis de Costos. 

Para el análisis de costos se ha 

considerado: Mano de Obra directa.- 

Sueldos y  beneficios  sociales  del  personal  

que trabajará directamente con la producción 

del producto. Costos directos.- Está 

considerado el alquiler del estudio de 

grabación. Gastos indirectos de fabricación.-  

contiene  mantenimiento  preventivo   y 

correctivo de los equipos a ser utilizados para 
la producción y el alquiler de nuevas oficinas. 

Cuadro 12. Análisis de Costos. 

Análisis de Gastos. 

Para el análisis de costos y gastos se 
detallan los de alquiler tanto de la oficina 

como el alquiler del estudio de grabación, 

gastos de transporte, los suministros, 

papelería y útiles, gastos por suscripciones, 

los servicios básicos (como agua, luz, 

teléfono, Internet, etc.) y publicidad. 

Cuadro 13. Análisis de Gastos 

 

 

 

 

 

 

 

Depreciación de Activos Fijos. 

La depreciación de los activos fijos 

se calcula de acuerdo a los años  de vida útil y 

utilizando el método de depreciación en línea 

recta, es decir, los activos se deprecian en un 
monto constante cada año. 

Cuadro 14. Depreciación de Activos Fijos.  

 

Cuadro 15. Análisis de Ventas 
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Cuadro 16. Estado de Resultado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Financiamiento. 

El  financiamiento de este proyecto 

será con recursos externos. La aportación 

externa será de un préstamo bancario que se 

realizará a la Corporación Financiera 

Nacional, el cual otorga préstamos a empresas 

a una tasa de interés competitiva. El préstamo 

se realizará a una tasa anual de 11.33% que es 
la Tasa Activa Máxima referencial a enero del 

2010, a 8  años con 96 periodos mensuales a 

un interés de 0, 94%. A continuación se 

presenta la tabla de amortización anual. 

Cuadro 17. Financiamiento. 

Flujo de Efectivo. 

Tiene un horizonte de planeación de 

8 años, se incluyen además los egresos por la 

inversión que se debe hacer en el año 0, para 

que el proyecto opere desde el año 1. Como 

podemos observar debido al préstamo y la 

inversión realizada el flujo de caja presenta 

un valor negativo en el año cero. Pero a partir 
del año 3 el flujo de caja presenta un gran 

potencial alcanzando hasta el octavo año un 

valor de  $ 199.792.92 como lo podemos 

apreciar a continuación.  

Cuadro 18. Flujo de Efectivo. 

 

Análisis Económico. 

Valor Actual Neto (VAN): El Valor 

Presente Neto se lo calcula descontando los 

flujos futuros a la tasa de descuento exigida, 

en nuestro proyecto es de  26,05%. El 

presente proyecto tiene VAN es de  USD 
140.772.   Dado que el VAN es mayor a cero, 

el proyecto es  rentable.  Tasa Interna de 

Retorno (TIR) : El presente proyecto tuvo 

una  TIR de 58.2%, y una TMAR de 26.05%, 

lo cual nos permite concluir que el proyecto 

se acepta por ser  económicamente rentable.  

Análisis Económico. 

Pay back: El Pay-back, también 

denominado plazo de recuperación, determina 

el tiempo que tardarán en recuperar el 

desembolso inicial en una inversión. El Pay 

Back del proyecto es de 4.2 AÑOS.  

Análisis de sensibilidad.  

Este análisis ayuda al ejecutor del 

proyecto a mantener un monitoreo minucioso 
del comportamiento de una variable a fin de 

controlar y ajustar alguna desviación no 

favorable que se pueda presentar en el mismo.  

En este caso tomamos dos variables muy 

importantes para realizar este proyecto que 

son Precio Y Ventas, presentando así dos 

escenarios donde realizamos el análisis de 

sensibilidad.  

http://es.wikipedia.org/wiki/Inversi%C3%B3n
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Cuadro 19. 1 er.  Escenario variación de 

Demanda. 

Cuadro 20. 2 do.  Escenario variación de 

Demanda. 

Cuadro 21. Van del  Proyecto puro y 

Van de la deuda. 

 

 

Conclusiones. 

Los resultados respecto de la 

aplicación del focus group fueron favorables, 

demuestran la acogida del producto e indican 
la aceptación total del mismo por parte del 

público exigente y difícil, los niños y niñas 

entre cinco y catorce años de edad. Los 

resultados financieros también demuestran 

condiciones favorables, las utilidades 

obtenidas representan un veintisiete por 

ciento de los ingresos, lo que es atractivo para 

los inversionistas. El capital invertido será 

recuperado en un estimado de cuatro años, 

por tanto el proyecto es rentable y puede ser 

ejecutado por la Editorial Holguín. 

 Recomendaciones. 

De acuerdo a los resultados 
obtenidos tanto en la aceptación del producto 

como en su financiamiento es  recomendable 

a la Editorial Holguín la ejecución del 

presente proyecto, se asegura una aceptación 

de la serie Guchito El Grillito del Trigal, 

como primer producto al lanzar al mercado 

por su diseño, por su contenido educativo 

hacia el desarrollo del niño (valores, perfil 
psicológico, mensajes positivos hacia las 

personas y el medio ambiente)  y su perfil 

psicológico. Cabe indicar que el éxito 

presente y futuro de este proyecto radicará en 

que las producciones  a realizar mantengan el 

formato que lo caracteriza; es decir, por su 

contenido pedagógico y sus mensajes hacia 

los niños y niñas  y que los padres de familia 

acepten la diferencia entre un producto 

extranjero (con contenidos pobres, violencia, 

guiones pocos educativos)  a una nacional que 

se presentan valores y competencias de vida. 
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