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Resumen

En Guayaquil podemos contar con una completa produccion de ropa dedicada especialmente para hombres
y mujeres tanto jovenes como adultos. Dejando un poco de lado a los mas chiquitos del hogar que también
requieren ser tratados como son. Podemos observar en ocasiones un nifio con camisa manga larga y pantalon de
pinzas, como papa, y una nifia usando colores rosado o amarillo como si fueran los Unicos colores en el mundo.

Un bebe es alegre, lleno de colorido no es quieto, siempre esta en actividad, no es cuidadoso para comer o
jugar, pero si todo lo ensucia y desbharata; por eso es primordial entregarle comodidad, durabilidad, colorido y
resistencia.

Es por eso que por medio de este estudio, el proyecto tiene por finalidad medir la factibilidad acerca de la
implementacion de una Fabrica Industrial Manufacturera de ropa para bebés entre 0 a 3 afios de edad en la
ciudad de Guayaquil, considerando el entorno que existe actualmente en la Ciudad. Evaluar la conveniencia
econdmica y social de la implementacion de una fébrica, a través de un estudio de mercado que permita identificar
variables de decision en cuanto a las preferencias de los clientes, para desarrollar un plan de negocios para la
fabricacién de ropa para bebés, sera nuestro objetivo principal, asi como un plan de marketing de MODA PARA
BEBES.
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Abstract

In Guayaquil we have a dedicated full production of clothing especially for men and women both young and old.
Leaving aside some of the younger ones home that also need to be addressed as they are. We sometimes see a child
with long-sleeved shirt and slacks, like Dad, and a girl using pink or yellow color as if they were the only colors in
the world.

A baby is happy, full of color is still, always active, is careful not to eat or play, but if all dirty and destroys, so it is
essential to deliver comfort, durability, color and strength

That's why through this study, the project aims to measure the feasibility on the implementation of an Industrial
Manufacturing Factory clothing for babies between 0-3 years old in the city of Guayaquil, considering the
environment that currently exists in the City. Assess the economic and social desirability of implementing a factory,
through a market survey to identify the decision variables in terms of customer preferences, to develop a business
plan to manufacture clothing for babies, will be our main goal and a marketing plan FASHION FOR BABIES
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1. Introduccion

El presente proyecto tiene por finalidad
medir la factibilidad acerca de la implementacién
de una Fabrica Industrial Manufacturera de ropa
para bebés entre 0 a 3 afios de edad en la
ciudad de Guayaquil, considerando el entorno
gue existe actualmente en la Ciudad.

En el proyecto se considera a los locales
comercializadores de ropa para bebés vy
almacenes de la ciudad, como nuestro mercado
potencial a investigar y como consumidor final las
madres embarazadas y/o con bebés entre 0 y 3
afos .

Una vez identificadas las caracteristicas
bésicas de los clientes potenciales, dentro de las

ropa casual de adultos. Ellos distribuyen su
mercancia en el pais a grandes Almacenes
como DePrati, Megamaxi, Casa Tosi y RioStore y
también a medianas tiendas.

El sector y el mercado de productos para
bebés al cual apunta este proyecto esta viviendo
importantes cambios, y ahora mas que nunca se
debe unificar esfuerzos de promocion vy
marketing con el objetivo de conquistar la
fidelidad del consumidor

Este proyecto permitira analizar un poco
mas a fondo este problema presentado y que
podria ser una idea de negocio productiva y
lucrativa.

cuales se encuentran los habitos de compra; &1 1.3 Problemas y oportunidades

estudio de mercado; se obtuvo las herramientas
necesarias y suficientes para la estimacién de la
demanda, la competencia, asi como Ila
participacion de mercado del producto;
principales parametros que serdn necesarios
para la construccion de un Flujo de Caja para
evaluar la factibilidad financiera de este proyecto
de inversion.

1.2 Antecedentes

La importacion de ropa de Estados
Unidos, Panamad, China, Colombia y otros, da a
los ecuatorianos el animo de sentirse diferentes
con prendas exclusivas para salir de lo comun y
con excelente calidad. Estas importaciones en
afios anteriores eran de facil acceso y el
mercado estaba tan lleno de estos productos
por el hecho de ser econémicos a precios que
el ecuatoriano no podia competir; lo que
provocd un desequilibrio en la economia,
suscitando perjuicio para la produccion
nacional.

Dado lo mencionado el gobierno ha
tomado algunas politicas econémicas para
regular el ingreso de mercaderia extranjera y asi
promover la produccién nacional, también se ha
realizado una fuerte campana publicitaria, “ES
MEJOR SI ES HECHO EN ECUADOR”, que
pretende originar un sentimiento nacionalista que
incentive el consumo de produccién nacional.

En cada mercado se destina un total de 2
mil unidades de ropa con la marca Baby Joe y en
el caso de vestimenta para bebés; Mon Tout
Petit y Joe Sport para los modelos de nifios y de

Algunas comercializadoras de  ropa
extranjera han cerrado sus puertas y por el
contrario nuevas fabricas nacionales pretenden
ser reconocidas para distribuir sus productos
en todo el pais. Lo que se desea hacer en este
proyecto es estimar las probabilidades de éxito
de implementar una fabrica de ropa de bebé, la
cual se llamaria jQ Chorros!, misma que
intenta aprovechar el mercado de los bebés
brindando productos comodos, duraderos,
coloridos y resistentes y por supuesto
nacionales, manteniendo una diversificacion del
producto que satisfaga las exigencias actuales
del mercado nacional y al largo plazo el
extranjero.

El Riesgo Pais del Ecuador en los ultimos
3 meses no ha presentado grandes
fluctuaciones, sin embargo la incertidumbre
causada por la Asamblea Nacional al elaborar
la nueva constituyente, y el fuerte invierno que
se vivid en un pais netamente agricola, hizo
gue el riesgo pais aumente con respecto a los
meses pasados.
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Figura 1: Riesgo Pais



1.4 Caracteristicas del producto

Se propone disefiar y confeccionar una
Moda para bebés entre 0 y 3 afios con disefios
y marca propia jQ Chorros! siendo estos
modelos distribuidos para almacenes de la
ciudad de Guayaquil. Para un mejor analisis del
proyecto y tratar de conocer que tan factible es;
se estudiara inicialmente la aceptacion de la
marca y de un sélo Producto Estrella que seran
los Vestidos para bebés en el mismo rango de
edad.

Satisfacer la necesidad de los pequefios
clientes y saber lo que desea el gusto infantil
que buscan las mismas opciones que el publico
adulto, es crear una comunicacion directa entre
cliente y marca, creando un concepto de estilo
de vida cémodo, fresco, activo y natural.

1.5 Alcance

El proyecto también facilita el conocimiento
de las necesidades y caracteristicas de los
consumidores potenciales; los canales de
distribucion, las estrategias de promocién y
publicidad, la evolucion de la demanda y la
oferta, las condiciones de los proveedores, el
andlisis de los precios, las estrategias de
comercializacion y el estudio del mercado de
insumos.

La informacién obtenida servird para la
toma de decisiones con respecto a las
condiciones favorables y desfavorables que se
presentan en el mercado y a la conveniencia
que exista de continuar, replantear o modificar
el proyecto.

1.6 Objetivo

Evaluar la conveniencia econémica y
social de la implementaciéon de una fabrica de
ropa para bebés en la ciudad de Guayaquil, a
través de un estudio de mercado que permita
identificar variables de decision en cuanto a las
preferencias de los clientes, para desarrollar un
plan de negocios para la fabricacion de ropa
para bebés, asi como un plan de marketing de
MODA PARA BEBES.

1.7 Justificacion

Este proyecto considera un impacto
positivo en la sociedad porque brinda un
producto 100% ecuatoriano, que cree que la
creacion de empleo es una fortaleza y clave
para el desarrollo del negocio y del pais; y que
adicionalmente tiene la capacidad de
evolucionar en uno de los sectores mas
complejos, como es la industria de la moda.

Satisfacer la necesidad de los pequefios
clientes y saber lo que desea el gusto infantil
gue buscan las mismas opciones que el publico
adulto es crear una comunicacion directa entre
cliente y marca, creando un concepto de estilo
de vida comodo, fresco, activo y natural.

2.Investigacion de mercado

2.1 Introduccion

La presente investigacion de mercado
pretende definir elementos que permitan
determinar caracteristicas principales del
mercado de interés para este Proyecto, es decir
comercializadores de ropa para bebés, mismos
gue tienen como clientes a madres de nifios de
entre 0 a 3 afios del sector socioecondémico
medio-alto en la ciudad de Guayaquil,
preferencias de consumo y eleccion en las
personas con estas caracteristicas.

Estudio Organizacional

Misién

Proporcionar bienestar a las familias, a
través la implementacion de una fabrica de
ropa de bebes, misma que ofrecerd la mayor
variedad y mejor calidad en ropa de bebés,
suministrando comodidad y bienestar a los
bebés y tranquilidad a sus padres al momento
de vestir, y a su vez promover una moda
dedicada especialmente para los mas
pequefios del hogar.

Vision

iQ Chorros! debera liderar los rankings
de venta de ropa de bebés de la mejor calidad,
consolidandose como la mejor alternativa al
momento de comprar, satisfaciendo las
necesidades de calidad, variedad y estilo, mas
all4 de sus expectativas.



2.2 Organigrama

En el cuadro 2.1 se muestra la jerarquia
con la cual debera organizarse la fabrica para
un mejor desenvolvimiento de sus funciones.

Jefede Planta

Empacadores

Transportista

Figura 2: Organigrama

2.4 Investigacién de Mercado
Método de la investigacion

El estudio se realiz6 mediante entrevistas
a los asistentes de compras de las principales
cadenas y almacenes de venta del producto,
tiene como principal objetivo determinar las
caracteristicas y preferencias del cliente.

Macro segmentacion

Existen aproximadamente 400 almacenes
de ropa infantil ubicados en la ciudad de
Guayaquil. Se estima que la fabrica produzca al
50% de su capacidad, en el que se realizara
ventas a los 20 almacenes, con un promedio de
100 piezas mensualmente, como resultado una
demanda de 2000 piezas aproximadamente;
siendo la capacidad total de la fabrica de 4000
piezas al mes.

Micro segmentacion

(Comportamiento de compra)

La investigacion realizada nos muestra los
resultados a continuacién, mismos que
presentamos en los siguientes cuadros
resimenes.

Motivos de comp.  Porcentaje (%)

Promocién 4
Calidad 26
Buen disefio 12
Dotaciones 4
Acabado 10
Comodidad 4
Economia 40
TOTAL 100

Tablal: Factores que inciden en el momento
de realizar pedidos de ropa infantil

Frecuencia de Porcentaje
compra

Semanalmente 4

Cada mes 20

Cada 2meses 16

Cada 3 meses 20

Cada 6 meses 32
Anualmente 8

TOTAL 100

Tabla 2: Frecuencia de compra de los
consumidores

Ropa infantil (%)
Vestido casual nifia 20
Conjuntos 16
Acc (gorra y guantes) 15
Blusas 4
Faldas 4
Toallas 6
Séabanas-cuna 3
Frazadas 9
Overoles 10
Shorts 3
Pijamas 6
Pantalones 4
TOTAL 100

Tabla 3: Preferencia de compra

La apertura de almacenes de ropa y
accesorios para bebés es cada vez mayor en
Guayaquil, los nuevos participantes amenazan
ofrecer mayor variedad de vestidos vy
apoderarse de una porcion del mercado, la
estrategia sera implementar campafas
publicitarias agresivas, promociones y variedad
de nuevos disefios.



Guayaquil mantiene una infraestructura de
importaciones y exportaciones de productos
con estandares internacionales, esto clasifica a
la amenaza de sustitutos como ropa terminada
de otros locales comerciales en el area infantil
tales como De Prati, Casa Tosi, Super Exito; en
un nivel medio de influencia para el proyecto.

Referente a los competidores como Pinto,
Bebé Crece, Kids de Rio Store, se competira
mediante las estrategias planteadas en la
macro segmentacion, es decir con técnicas de
produccion que satisfaga las necesidades
especificas de los clientes potenciales.

M Vestido casual nifia
M Conjuntos
B Acc (gorra y guantes)
M Blusitas
W Falditas
M Toallas
M Sabanas-cuna
M Frazadas
Overoles
HShorts

¥ Pijamas

¥ Pantalones

Figura 3: Resultado de entrevistas

2.3 Estudio Técnico

2.3.1 Necesidad de Activos

Se requerira la adquisicién de un terreno de
900 m2 de 30m x 30m que conforma las
siguientes areas:

e  Almacén de materiales
Area de ensamble y costura
Area de acabado
Area de planchado y empaque
Almacén de producto terminado
Oficinas administrativas
Area de comedor
Servicio médico
Sanitarios

Planta de energia: de combustible diesel, de 6
Kva, 60 HZ.

Un Vehiculo para el transporte del producto
terminado.

2.3.2 Proceso de Produccion de la Fabrica
iQ Chorros!

1.Area de Almacenamiento de Materiales
Recepcion y almacenamiento de materiales
Inspeccion de tela y habilitaciones

2. Transporte al area de corte

3. Area de Corte

Revisién de orden y corte

Inspeccion de Corte

4. Transporte al area de costura

5. Area de Ensamble y Costura

Ensamble de las piezas de tela: (10 Maquinas
de costura recta para trabajo pesado)
Inspeccién de Calidad

Refuerzo de costuras: (10 Maquinas de coser
overlock 6 hilos)

Inspeccion de Calidad

6. Transporte al area de acabado

7. Area de Acabado

Acabado: (2 Maquinas de coser COLLARETE 3
agujas, 2 Maquinas de coser ZIG-ZAG vy
Bordadora de Realce, 4 Maquinas de coser
Ojaladoras, 1 Maquina de coser Botonadota, 1
Maquina prensa de botdn metalico)

Inspeccion de Calidad

8. Transporte al area de planchado y empaque
9. Area de Planchado y Empaque

Planchado y vaporizado: (4 Planchas de Vapor
Industrial)

Colocacion de Avios y Empaque

10. Transporte al almacén de producto
terminado
11. Almacenamiento
Distribucién interna de Fabrica iQ' chorros!
. )
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3. Analisis Financiero

Los ingresos para jQ Chorros!, dependen
basicamente de las ventas de los productos
ofrecidos, por ello las ventas fueron estimadas
considerando los siguientes factores:

Demanda: La demanda potencial fue
estimada a través de la investigacion de
mercado realizada en los almacenes de venta
de ropa infantil en la ciudad de Guayaquil.

Precio: Debido a que la fabrica posee
dentro de su estructura una gran variedad de
precios en sus productos, se decidi6 utilizar
como el parametro mas cercano el precio
promedio histérico de la venta de modelos
similares en el mercado, y la aceptacién de
precios del cliente.

3.1 Inversidon

El monto de la inversién del proyecto es de
$ 661.379,25 del cual el 50% corresponde a
préstamo privado a una tasa del 9.33% anual y
el 50% aportacion de los socios.

INVERSION

Edificio $ 360.000,00
MAguinas para Area QOperativa $ 2931205
Equipo de Oficina $ 13.256,04
Equipo de Cafeteria, Primeros 3 3517 47
auxilios y Seguridad

Alumbrado Eléctrico $ 3.000,00
Vehiculo $ 45.000,00
Capital de trabajo $ 207.293,69

Total de Inversion

$ 66137925

Préstamo 50%

50%

$ 330.689,62
$ 330.689,62

Aporte de Socios
Cuadro 1: Inversion

Se consideran los costos variables con un
total de $ 176.092, costos medios, y en los
costos fijos en los que se incluyen: Gastos de
Transportacién de los productos, costos de
Publicidad, costos de papeleria, materiales,
costo de movilizacion de vendedores, los
servicios Basicos y por Ultimo los Gastos de
Sueldos y Salarios detallados en el cuadro No.
3.3, dando un total de costos fijos de $
238.495,47 presentado para el afio uno y con
un aumento del 5% anual

3.2 Estructura de Financiamiento

Para la realizacibn del proyecto los
accionistas aportaran con el 50% de la
inversioén total y el siguiente 50% se financiara
por medio de un préstamo al Banco
Bolivariano, a una tasa de Interés de 9,33% por
2 afios. El préstamo se calculé por un monto de
$ 330.689,62 correspondiente al 50% de la
inversion con el cual el banco recibira al final de
los dos afios un monto de $ 361.148,42
correspondiente al pago de capital mas los
intereses, el cual incluye pagos adicionales
administrativos que mes a mes son cobrados
por el banco: Comision por Gestién y Seguro
por desgravamen, entregando un pago para el
primer mes de $ 15.477,22

3.3 Proyeccién de Ingresos
Para la proyeccion de ingresos se tomo en
cuenta la demanda obtenida segun Ia

investigacion de mercado y a su vez un
escenario moderado del 50% de la produccion
total mensual con respecto a la capacidad total
de la fabrica que es la elaboracion de 4000
piezas al mes. Para el primer afio se obtiene un
total de ingresos de $562.620 (2000 piezas * su
respectivo precio segin su modelo), en el cual
se desglosa el costeo para cada uno de los 20
modelos estimados con sus Materiales Directos
e Indirectos y tomando en cuenta un precio
promedio, mencionamos anteriormente de
acuerdo a la aceptacion del cliente.
3.4 Flujo de Caja
En el flujo con financiamiento, se obtiene
en el primer afio un flujo neto de efectivo
negativo de $35.306,64 el cual es relativamente
bajo por los desembolsos que debe incurrir
para los pagos del préstamo, ésta pérdida se
recupera en los afios posteriores en los que se
obtiene flujos superiores. En el segundo afio
se obtiene un flujo positivo de $ 5.511,98
siendo éste el afio en el cual se termina de
pagar el préstamo bancario y a partir del afio
tres el flujo es mucho mas atractivo siendo
este de $132.534,59 empezando en este afio
los flujos con aumentos en menor proporcion
para los siguientes afios pero igualmente
aceptables.



3.5 Resultados y Evaluacién Financiera

En esta seccion se aplicaran dos técnicas
de Evaluacion del Proyecto de Factibilidad de la
fabrica de ropa para Bebés:

v Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto, es una técnica de
estimacion del valor en el afio cero del proyecto
mientras este sea mayor a cero se considera
una ganancia y al mismo tiempo se concluye
que el proyecto es econémicamente viable.

v Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

La Tasa Interna de Rendimiento es la tasa
retorno ofrecida por el proyecto la cual debe ser
comparada la Tasa Maxima de Rentabilidad.
Como criterio de evaluacion se utilizar4d una
TMAR de 18,2%, determinada con la foprmula
de déficit acumuldo maximo. Una vez
determinadas las técnicas de evaluacion, se
procedio a realizar los calculos respectivos:

Tanto la Tasa Interna de Retorno como el
Valor Actual Neto, son aceptables por lo tanto,
se puede conclur que la opcion del
Financiamiento es la mas rentable para llevar a
cabo el funcionamiento de este proyecto

95753,56
2311%

Cuadro 2: VAN y TIR

v Periodo de Recuperacién (Pay back)

El periodo de recuperacion de la inversion
es el tercer criterio mas utilizado para evaluar
un proyecto y tiene como objetivo medir el
tiempo en el cual se recupera la inversién. De
acuerdo a los resultados, el proyecto en el
periodo de recuperacién esté entre los afios 8 'y
9 ya que en afio 10 se muestra un saldo de
inversién negativo.

4. Conclusiones y recomendaciones

Haciendo una evaluacién general de los
estudios previamente realizados se considera
gue el proyecto es aceptable, dado que la venta
de ropa para bebés es un mercado en
crecimiento aln no explotado y que existe una
demanda considerable de consumidores, es
recomendable ponerlo en marcha, dado que

existe la facilidad de realizarlo en el aspecto
técnico y econémico entregando un valor
agregado de acuerdo con las exigencias de los
clientes, esta oportunidad de encontrarse en un
mercado en crecimiento, demuestra la capacidad
para competir localmente.

Se concluye que el proyecto es viable de
acuerdo con los criterios de un van > 0 ya que
es de $95.753,56 y se obtuvo una TIR del
23.11%, mayor a la exigida que es del 18,2%.
Adicionalmente dentro del periodo de 10 afios y
de acuerdo con el analisis Payback la inversion
se recupera entre los afios 8 y 9, que es algo
favorable para el proyecto, a pesar de que se
considerd que la fabrica solo trabaje con el 50%
de su capacidad, de 2000 unidades mensuales,
y que ni adn llegando a su décimo afio, con un
crecimiento del 5% de las ventas cada afio,
llegue a vender su maxima capacidad de 4000
unidades mensuales
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