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CAPITULO 1:

Fundamentos
teoricos




Informe de Materia de Graduacion Proyecto de evaluacion sobre la implementacion
de un cine para la proyeccion de piezas
audiovisuales independientes nacionales

1. Introduccion

1.1 Planteamiento del problema

La produccion audiovisual latinoamericana (centrandonos en la cinematografia) ha
crecido y evolucionado considerablemente en los Ultimos afios: paises como Cuba,
Argentina y Brasil son los que llevan la batuta de esta evolucion, con un promedio de
mas de 24 largometrajes al afio o 2 al mes, cifra que con el pasar del tiempo va
aumentando mucho mas, les siguen Chile, Colombia, Bolivia y Ecuador (articulo
“Festivales de Cine en Ecuador...Estamos creciendo” por Carlos Intriago). Sin
embargo, el desarrollo de estos metrajes (ya sean de corta o larga duracidén) en nuestro
medio parece inalcanzable para aquellos que no cuentan con los suficientes recursos
para adquirir equipos de alto estandar y menos dar a conocer su talento. Esto sucede
principalmente entre jovenes que empiezan carreras relacionadas con cine o produccion
audiovisual y muestran un gran interés por desarrollar su propio material con el cual

darse a conocer.

Los jovenes talentos por lo general realizan sus producciones con equipos caseros, y los
exhiben dentro de su entorno de amistades y familiares, no obstante mantienen un perfil

bajo a pesar que muchos de ellos poseen grandes habilidades en este campo.

Los principales cines de nuestro medio como son Cinemark y Supercines ofrecen
basicamente producciones extranjeras comerciales, dirigidas a todo publico. MAAC
Cine ofrece a su vez cine alternativo, “cine arte” de distintos paises, ocasionalmente
prestan sus salas para exposicion de obras nacionales pero sigue sin ser un sitio

exclusivo para exponer obras (todas ellas) netamente nacionales.

En las diversas universidades que ofrecen carreras relacionadas con lo audiovisual se ha
podido conocer en los ultimos afios el auge del interés por el la produccion de obras, de

tal modo que esto demuestra el gran potencial que tenemos en esa area y para lo cual
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de un cine para la proyeccion de piezas
audiovisuales independientes nacionales

solo hace falta un medio apropiado para su difusidon y promocion, y €sa es precisamente
la idea que se desea proponer con el presente proyecto.

Lamentablemente dentro de nuestro pais frecuentemente estd presente la idiosincrasia
de preferir el producto extranjero al nacional, no hay credibilidad en nuestros jévenes
talentos, pero este grado de ignorancia simplemente se da por el desconocimiento
precisamente de que éste existe: estudiantes y aficionados que se valen de equipos
rasticos para producir sus obras, pero con mucho empefio y talento, logran muy buenos

resultados que merecen la pena ser apreciados.

La propuesta va dirigida a dos grupos: a los pequefios, jovenes productores (que oscilen
entre 18-30 afios) y a un publico con educacion universitaria. Con el tiempo se presume
que se ird atrayendo a otros grupos, y poco a poco las personas se interesaran mas en el
producto nacional cinematografico, conllevando asi a un mejor conocimiento de

nuestras capacidades y del talento con el que contamos en el pais.

El proyecto ofrecera una constante apertura para inscripcion de cortos y largometrajes
de estudiantes y aficionados, bajo ciertos linecamientos basicos como cuestiones de

formato, entre otros.

1.2 Antecedentes

Podria afirmarse que la produccion de cine en el Ecuador comenz6 en la década de
1920, con la produccion del primer largometraje argumental ecuatoriano: El tesoro de
Atahualpa, dirigido por el ecuatoriano Augusto San Miguel; ademas, en la misma
década, el italiano Carlos Crespi dirigi6o el importante documental Los invencibles
shuaras del alto Amazonas.

Entre 1930 y 1931, el advenimiento del cine sonoro detuvo el desarrollo de la industria
cinematografica nacional, que intentd hacer frente a las nuevas peliculas por medio de
la "sonorizacion en vivo", es decir, la interpretacion de textos y canciones
simultdneamente a la proyeccidon, aunque sin éxito. Por este motivo cerca de dos
décadas el cine nacional se dedicé a los documentales, los noticieros y los reportajes

turisticos promocionales.
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Informe de Materia de Graduacion Proyecto de evaluacion sobre la implementacion
de un cine para la proyeccion de piezas
audiovisuales independientes nacionales

Sin embargo, el cine ecuatoriano fue promovido por los intelectuales en la década de
1960, entre ellos Ulises Estrella, director de la Cinemateca Nacional. Durante ese
periodo proliferaron las coproducciones mexicano-ecuatorianas. Durante la siguiente
década, se fortalecid el género documental, y en 1977 se legaliz6 la Asociacion de

Autores Cinematograficos del Ecuador.

Desde la década de 1980 hasta la actualidad, la cinematografia ecuatoriana retorné a la
produccion de largometrajes, siendo un ejemplo de esta tendencia la adaptacion
cinematografica en 1989 de "La Tigra", obra de Jos¢ de la Cuadra, cuyo director fue
Camilo Luzuriaga; este mismo director retomé la adaptacion cinematografica con la
pelicula "Entre Marx y una Mujer desnuda" del escritor Jorge Enrique Adoum y del
libro: "1809-1810: Mientras llega el dia", que relata los aconteceres de la Independencia

quitefia.

Otros filmes que caben resaltar por ser hitos en un nuevo nacimiento del cine
ecuatoriano son: "Ratas, ratones y rateros" (1999) y "Crénicas" (2004) del director

Sebastian Cordero.

Recientemente el filme: "Qué tan lejos" de la cuencana Tania Hermida ha sido muy
aclamado, recibiendo el Zenith de Plata en el Festival de Cine de Montreal en la
categoria Opera Prima. La acogida que ha tenido entre los ecuatorianos ha sido

sorprendente tomando en cuenta el poco apoyo al cine local.

1.3 Justificacion del tema

A raiz de la informacién obtenida se logroé concluir que dentro de nuestro entorno, el
apoyo y/o conocimiento hacia el cine o produccion audiovisual nacional esta poco o
nada desarrollado debido a la cultura de “preferir lo extranjero” a lo nacional y de la
gran inversion privada en el cine comercial anglosajon que deja casi sin escaparate, por
decirlo de algiin modo, al talento nacional: “Los cinco canales de television mds
grandes del pais tienen cada aiio mas de 130 millones de dolares en ventas. Ni uno solo
de esos millones se destina a la adquisicion de contenidos nacionales independientes o

a la inversion en cinematografia nacional independiente. En Espania, por citar un caso,
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estan obligados a invertir en cine europeo el cinco por ciento de sus ventas. Eso
representaria aqui casi siete millones de dolares” (Entrevista a Manolo Sarmiento,
fundador y director de Cine Memoria, una de las entidades que logré conseguir la
creacion del Consejo Nacional de Cine). De tal manera que resulta innovadora y
necesaria la creacién de un cine a la altura de cualquier otro comercial existente en
nuestro medio, que se dedique exclusivamente a la proyeccion y promocion de
producciones nacionales. Esto permitiria dar espacio a muchos jovenes y aficionados
que no cuentan en su mayoria con recursos para adquirir equipos de ultima tecnologia,
pero que cuentan con grandes capacidades y talento para desarrollar obras de gran
calidad, con equipos caseros, y que merecen ser difundidos, ademas de dar a conocer en

nuestro medio, que en su mayoria desconoce de este particular.

El proyecto inicialmente partiria de la ciudad de Guayaquil (mas tarde, la proyeccion

puede darse para el medio nacional ubicando sucursales en las principales ciudades).

El proyecto va dirigido a un grupo objetivo de estudiantes de cine, produccion
audiovisual y carreras similares, ademas de aficionados (preferentemente jovenes). La
modalidad es la inscripcidon de sus producciones bajo ciertos parametros y una seleccion
posterior de obras que dara lugar a la exposicion de las mismas, el costo de inscripcion
sera de minimo 10 USD, ya que se pretenderd recuperar la inversion con ventas de
taquilla, de la cual un porcentaje serd para el productor y el restante serd para el cine).
Asi pues se tratara de promover el talento nacional joven para que en un futuro de
acuerdo a su éxito puedan acceder a estudios, becas o ser receptores de inversiones a

causa de sus producciones y convertirse en un orgullo para la Patria.

Los pocos festivales de cine independiente producido por jovenes talentos que se han
realizado en los ultimos afos, han despertado sin duda un gran interés en el medio, lo
que nos hace creer que el proyecto, con una correcta difusion puede posicionarse y

capturar la atencion de muchas personas.

“Lo cierto es que desde hace un par de anos se ha multiplicado y, lo que es mds

importante, se ha diversificado la produccion nacional de cine y video de autor. Han
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irrumpido nuevos y muy heterogéneos temas, que se han contado a través de propuestas

estéticas disimiles; y se han explorado vehiculos técnicos para plasmar el discurso.

En los centros de estudio se realizan cortometrajes de ficcion y documentales en gran
cantidad. Aunque su publico es mas bien reducido, estin ahi y contienen propuestas

que merecen conocerse. Son, por otro lado, la mejor escuela para futuros proyectos.

“Ecuador en Corto”, el Festival “Premios del Publico” de la Fundacion Octaedro en
Quito, “Para muestra un boton” en Guayaquil, la muestra de cine de Cuenca,
recogieron parte de las multiples propuestas cinematogrdficas de estos anos. El solo
hecho de que estos eventos se hayan realizado es una prueba de la buena salud de la
produccion nacional independiente. Un tema para reflexionar es por qué la mayoria de
los trabajos no han podido ser estrenados para un publico masivo, aun habiendo sido

invitados algunos a festivales como el de Chicago, Londres o Trieste” ( ;{Qué pasa con el
cine nacional? Un montén de cosas. —-Mauricio Samaniego. Revista Mundo Diners. Edicién 243. Agosto

2002).

Actualmente, en el Ecuador, ademéas de las salas de cine “Supercines” y “Cinemark”,
que se dedican principalmente a la proyeccion de filmes comerciales, existen dos salas
de cine que proyectan piezas de cine independiente, basicamente extranjeras como lo
son el MAAC Cine y Ocho y Medio, este Ultimo técnicamente no es un cine sino un
convenio con Supercines quienes prestan una de sus salas para la proyeccion de
largometrajes de cine europeo, o cine independiente internacional y MAAC Cine
basicamente se encarga de promover las obras nacionales de renombre, dejando asi de
lado todas las pequefias muestras de talento que puedan dar los jovenes. “Neocinema”
pretende erradicar en lo posible esta diferenciacion y asi dar espacio a la mayor parte de

obras independientes posibles.

1.4 OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.4.1 Objetivo general
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1.4.2

Promocionar y proyectar las piezas audiovisuales independientes de jovenes
talentos en un cine de salas tipo Multiplex (mas de una sala), con el fin de
proporcionarles la oportunidad de darse a conocer ante un publico real y en el

medio cinematografico nacional.

Objetivos especificos

Lograr el reconocimiento de los jovenes talentos cinéfilos con sus piezas
audiovisuales: reconocer el esfuerzo, técnica y creatividad de los mismos a

pesar del bajo presupuesto con que cuentan para las presentes obras.

Trabajar en conjunto con el Consejo Nacional de Cine para promover y
difundir mediante campafias publicitarias las obras audiovisuales

independientes.

Desarrollar una base de datos para el Ministerio de Cultura, sobre personas
que acuden y se interesan por el cine nacional.

Realizar monitoreos y estadisticas respecto de las obras expuestas, para ir
puliendo y mejorando a nuestros jovenes artistas.

Difundir y promover el interés en la produccion audiovisual nacional.
Incentivar y fomentar el apoyo a dichos productores independientes por parte
de entidades, empresarios e inversionistas, asi como del Gobierno y del
publico en general.

Ofrecer cine-foros que ayuden a comprender y analizar nuestro entorno
audiovisual, las tematicas de las obras expuestas, y el bagaje cultural de sus
productores.

Capacitar, dar charlas y/o seminarios por parte de catedraticos universitarios y

expertos cinéfilos que contribuyan con el desarrollo de los jovenes talentos.

1.5 ESTUDIO TECNICO

1.5.1 Descripcion del proyecto
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Andlisis de factibilidad para el desarrollo de un proyecto que permita la creacion de
salas de cine para la proyeccion de obras cinematograficas nacionales independientes
“NEOCINEMA”, para la difusion y promocion de estas piezas audiovisuales que por lo
general no son tomadas en cuenta en el medio por el gran auge de la industria
cinematografica anglosajona, que trae producciones comerciales, y por lo general no
aportan mayormente a nuestra identidad o cultura. El proyecto busca rescatar el talento
nacional y darle el espacio merecido, inclusive tratando de que sea acogido por
organismos de magna importancia como es el Ministerio de Cultura y su Consejo de
Cine, de tal manera que se podria esperar un gran apoyo de su parte con préstamos o
con la opcioén de participacion en concursos para la obtencion de un monto otorgado
anualmente al Consejo, por el Estado con el fin de promover el arte y la cultura. Es
importante notar que en este proyecto se pueden contemplar otro tipo de muestras
artisticas conjuntas que permitan el desarrollo no solo de los productores aficionados
sino del publico en general que hoy en dia espera mas alternativas a la hora de buscar
entretenimiento, ya que poco se cubre la gran demanda en este aspecto dentro de la
ciudad. La mayor parte del desarrollo cultural se encuentra en la capital y consideramos

que este proyecto puede contribuir al desarrollo de éste dentro de nuestra ciudad.

1.5.2 Localizacion del Proyecto

Se confia que el proyecto tenga viabilidad para difundirse en todo el pais pero
inicialmente serd en la ciudad de Guayaquil, en el sector Norte, y por disponibilidad de
terrenos, accesibilidad y sector se construiria en la Cdla. Kennedy (Av. Francisco de

Orellana).

El lugar reduce considerablemente costos para los visitantes ya que es un sector de facil
acceisbilidad tanto para personas con vehiculos propios como para las que no ya que
diversos transportes de servicio urbano transitan por el lugar. Fuera de esto la plusvalia

y el nivel socioecondmico es el adecuado para llegar al grupo objetivo de clase media.
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Figura 1. Localizacion del proyecto

1.5.3 Balance de Equipos y Mobiliario

sus costos totales.

Aqui se detalla la lista de los equipos que seran utilizados para la produccion,
equipamiento de las oficinas y materiales de uso cotidiano del canal, posteriormente y

EDCOM

Pagina # 19

ESPOL



Informe de Materia de Graduacion

Proyecto de evaluacion sobre la implementacion
de un cine para la proyeccion de piezas
audiovisuales independientes nacionales

e EQUIPOS DE PROYECCION

En este rubro no soélo se incluyen los proyectores sino la pantalla, el motor de la misma,

las bocinas y subwoofers para el sonido envolvente. También van incluidas las butacas

que constan como un equipamiento indispensable para las salas de cine.

EQUIPOS DE PROYECCION
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD COSTO TOTAL

Proyector $15.000,00 2 $30.000,00
Butaca $400,00 ! 60 $24.000,00
Masking motor $5.000,00 2 $10.000,00
Bocinas $500,00 20 $10.000,00
Pantalla HD $3.980,00 2 $7.960,00
Subwoofer $1.000,00 2 $2.000,00

Total Equipos de Proyeccion $83.960,00

Tabla 1.

* COMPUTADORES PARA OFICINA

Se incluyen equipos sencillos para Administracion y para el Depto. de Disefio dos

equipos originales Apple.

EQUIPOS DE OFICINA

DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD COSTO TOTAL
Computadoras
administracion (PC) $700,00 2 $1.400,00
Computadoras
administracion (MAC) $2.000,00 2 $4.000,00
Teléfonos $30,00 4 $120,00
Total Equipos de Oficina $5.520,00

Tabla 2.

* MOBILIARIO

Aqui se incluyen todos los muebles, sillas giratorias, escritorios y counters tanto para

oficinas como para bar.

MUEBLES DE OFICINA

DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD COSTO TOTAL
Sillas giratorias escritorio $50,00 2 $100,00
Escritorio ejecutivo $400,00 2 $800,00
Sillas para bar $40,00 5 $200,00
Sillas cafeteria $25,00 12 $300,00
Mesas cafeteria $40,00 4 $160,00
Counters $50,00 2 $100,00

Total Muebles de Oficina $1.660,00
Tabla 3. Detalle de costos Mobiliario
EDCOM Pagina # 20 ESPOL
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e TERRENO Y EDIFICIO
El costo del terreno por metros cuadrados y el costo total de la Obra Arquitectonica
cuyo presupuesto detallado puede ser apreciado en los Anexos, con el formato aprobado

por el Colegio de Arquitectos del Guayas.

TERRENOS
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD COSTO TOTAL
Terreno 900m2 $95,00 900 $85.500,00
Total Edificios $85.500,00
EDIFICIOS
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD COSTO TOTAL
Edificio para NeoCinema $125.251,96 1 $125.251,96
Total Edificios $125.251,96

Tabla 4. Detalle de costos de Terreno y Edificio

¢ EQUIPOS VARIOS Y OTROS ARTICULOS

EQUIPOS VARIOS
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD COSTO TOTAL

Sistema de cobros $2.000,00 1 $2.000,00
Horno para hot dogs $650,00 1 $650,00
Dispensador de bebidas $500,00 1 $500,00
Aires Acondicionados
(30000 BTU) $1.000,00 12 $12.000,00
Congelador $1.000,00 1 $1.000,00
Maquina canguilera $980,00 1 $980,00

Total Equipos para Produccién (Varios) $17.130,00

ARTICULOS PARA LOCAL (VARIOS)
DESCRIPCION COSTO UNITARIO CANTIDADJ COSTO TOTAL
Cajas de luces para
anuncios de peliculas $1.017,00 10 $10.170,00
Anuncio de entrada de
cine $1.850,00 1 $1.850,00
Alfombras para cine $500,00 $1.000,00
Taquilla $2.350,00 3 $7.050,00
Anuncios luminosos para
bar $530,00 2 $1.060,00
Total Articulos para Local (Varios) $21.130,00

Tabla 5. Detalle de costos de equipos varios

1.5.4 Balance de Personal

Para el correcto funcionamiento y administraciéon de un negocio, es indispensable el
manejo de los Recursos Humanos para lo cual se incluye un presupuesto tratando de
cubrir todas las areas neccesarias para que el presente proyecto sea llevado a cabo de

manera eficiente y acorde a las necesidades del publico.
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ADMINISTRACION GENERAL
DESCRIPCION SALARIO MENSUAL | CANTIDAD |COSTO TOTAL MENSUAL
Gerente General $700,00 1 $700,00
Asistente Gerencia
General $450,00 1 $450,00
$1.150,00
RECURSOS HUMANOS
DESCRIPCION SALARIO MENSUAL | CANTIDAD |COSTO TOTAL MENSUAL
Gerente Recursos
Humanos $600,00 1 $600,00
Asistente Recursos
Humanos $450,00 1 $450,00
$1.050,00
MARKETING
DESCRIPCION SALARIO MENSUAL | CANTIDAD |COSTO TOTAL MENSUAL
Gerente Marketing $600 1 600
Disenadores Graficos $700 2 1400
Asistente Marketing $450 1 450
$2.450,00
SUPERVISION TECNICA Y MANTENIMIENTO
DESCRIPCION SALARIO MENSUAL | CANTIDAD |COSTO TOTAL MENSUAL
Conserjes $250,00 3 $750,00
Acomodadores $300,00 4 $1.200,00
Guardias de seguridad $300,00 3 $900,00
eradores cinematograficos $350,00 3 $1.050,00
$3.900,00

Tabla 6. Detalle de costos: Personal

1.6 PROCESO DE MONTAJE DE EQUIPOS Y
MOBILIARIO

Teniendo el local disponible para el montaje del cine es necesaria la instalacion del
sonido y de la pantalla. Los proyectores por ser digitales no presentan mayor
complicacién excepto un mantenimiento periodico normal asi como el cambio de sus
partes segin su tiempo de vida. Para una correcta acustica el local esta pensado
arquitectonicamente tipo “estadio” cuidando que los parlantes y subwoofers estén
adecuados en los espacios respectivos para lograr el mejor sonido. Al igual que la
instalacion de la pantalla HD que merece especial atencion y ser instalada por técnicos

especializados.
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Para el correcto funcionamiento de los equipos hay que contar con un sistema de
refrigeracion constante pero que no cause humedad que altere los equipos. El sistema
eléctrico debe constar con un equipo alterno de generacion de energia en caso de algin

desperfecto en la red eléctrica de la ciudad.

1.6.1 Pantalla HD

En la grafica se pueden apreciar las caracteristicas de la instalacion de la pantalla de

proyeccion, las cuales son indispensables para la correcta visualizacion de las obras.

Terminal del
motor con caja
de conexiones

Montura

Méscara
superior

Méascara lateral
Mascara

lateral

Area de
proyeccion

Tablilla
de soporte

DA-LITE Tensioned Dual Masking Electrol® Projection Screen
HDTV Format to NTSC (1.78-1.33)

HDTV Viewing Area = 60" High x 107" Wide

NTSC Video Viewing Area (by masking)=60" High x 80" Wide

Figura 2 | Ilustracion y partes de una Pantalla HD para cine con su Motor de mascara

1.6.2 Proyectores DLP

Para la proyeccion de las piezas audiovisuales se han elegido los proyectores digitales
(DLP) por su relacion costo-beneficio frente a los proyectores tradicionales para filmes

de 35mm. Las siglas “DLP” provenienen del término anglosajon “Digital Light
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Processing” (en espafiol "Procesado digital de la luz") es una tecnologia usada en

proyectores y televisores de proyeccion.

Ventajas

+ Imagenes suaves, sin saltos.
* Buena profundidad y contraste del color.

» No se marcan las imagenes en la pantalla de los basados en CRT.

Ademas de estas ventajas, un proyector digital facilita muchismo la tarea del productor
y son los idoneos para el presente proyecto ya que las piezas audiovisuales a ser
expuestas, en su mayoria serdn realizadas con un bajo presupuesto y finalmente
entregadas en formato DVD, de tal modo que un proyector tradicional para cintas de
35mm no nos seria nada practico y estan creados para otro tipo de mercado donde las

grandes producciones si se ven beneficiadas con este tipo de equipos.

El DLP se esta convirtiendo en un importante participante en el mercado de las TV con
proyeccion posterior, habiendo vendido dos millones de equipos y alcanzado una cuota
de mercado del 10%. Unos 50 fabricantes ofrecieron modelos durante las vacaciones de
2004, 18 mas que el afio anterior. Los chips DLP constituyen actualmente el 5% de las
ventas totales de Texas Instruments (una de las marcas lideres en Proyectores Digitales).
Las pequefias unidades independientes de proyeccion (también llamadas proyectores
frontales) que usan tecnologia DLP, han logrado ser muy populares en el campo de las

presentaciones de oficina y tareas cinematograficas.

En los proyectores DLP, la imagen es creada por espejos microscopicos dispuestos en
una matriz sobre un chip semiconductor, conocido como Digital Micromirror Device
(DMD). Cada espejo representa un pixel en la imagen proyectada. El nlimero de espejos
se corresponde con la resolucion de la imagen proyectada: las matrices de 800x600,
1024x768, y 1280%720 son algunos de los tamafios comunes de DMD. Estos espejos
pueden ser recolocados rapidamente para reflejar la luz a través de la lente o sobre un

disipador de calor.
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El funcionamiento de un proyector DLP no distancia mucho de los proyectores
tradicionales ya que éstos también poseen un juego de lentes, prisma y formato de color
RGB para la reproduccion de las obras.

El chip DMD se sincroniza con el movimiento de rotacién de la rueda de color para
mostrar el componente verde en el DMD cuando la seccion verde de la rueda de color
esta delante de la ldmpara. Lo mismo ocurre con las secciones rojas y azules. Las
imagenes rojas, verdes y azules se muestran asi secuencialmente con una frecuencia
suficientemente alta para que el observador vea la imagen compuesta en "color
completo”". En los primeros modelos, habia una rotacion por marco. Los modelos mas
recientes hacen girar la rueda a una velocidad igual al doble de la frecuencia del marco,
y algunos también repiten el patron del color dos veces alrededor de la rueda, lo que

significa que la secuencia se puede repetir hasta cuatro veces por marco.

Lentes Fuente de luz

)4

Prisma RGB

Figura 3. Funcionamiento de un proyector DLP

1.6.3 Sonido

* Adecuacion acustica de las salas
Para un cine es absolutamente necesario contar con aislamiento correcto de sonido, esto

se logra en el disefio arquitectonico:
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- Las salas de espectadores contiguas deben estar separadas con paredes con un
aislamiento acustico de 85db 18000-20000HZ. Superficies de reflexion acustica
en ¢l techo, con una reverberancia reducida.

- El tiempo de reverberacion puede ser mayor al aumentar el volumen de la sala y
decrece de las frecuencias graves a las altas de 0,8 a 0,2 segundos.

- La pared situada detras de la tltima fila de asientos deberia aislarse contra el
eco.

- Los altavoces se distribuyen de manera que no haya una difrerencia en la

intesidad actstica mayor a 4dB.

Actualmente, ademas de la repdoduccion monoaural, ya es necesario el sistema dolby
de reproduccion estéreo con 5 canales, ya que asi junto con las 3 combinaciones de
altavoces detras de la pantalla, queda un canal para altavoces suplementarios en los
laterales y en el fondo de la sala. Detras de la pantalla debe existir una pared de
absorcion acustica, segun el sistema Lucas, en la que se empotran las combinaciones de

altavoces.

Figura 4 | Vista arquitectonica superior de una sala de cine tipo Miltiplex.

* Subwoofer, Surround y Dolby
Para que una obra audiovisual sea apreciada en toda su magnitud, es necesario contar

con un equipo adecuado de audio, mds que nada tratindose de una sala de cine
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acondicionada para que el sonido se aprecie de la mejor manera. Para esto se piensa
adecuar cada sala con 10 bocinas tipo Dolby y 2 Sistemas Subwoofer-Surround (sonido

envolvente) para cada una de las respectivas salas.
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Figura 5. Diagrama de ubicacion del Sistema de Sonido

* Graderio tipo Estadio
Este tipo de distribucion de las butacas es muy popular hoy en dia en los cines tipo

Multiplex, sin embargo éste data desde 1920, del Teatro Princess en Honolulti, Hawaii
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donde se estrend este estilo. La idea pretende facilitar la visibilidad para todos los
espectadores, facilita la comodacion, la custica y el desplazamiento de las personas

dentro de la sala.

—
==

Figura 6. Diagrama de sala tipo Estadio

1.7 IDENTIDAD CORPORATIVA

1.7.1 Desarrollo de la marca e isotipo

La marca “NEOCINEMA” requiere de una representacion grafica para poder ser
reconocida y recordada en el medio. Esto por ende da lugar a la creacion de un Isotipo

(combinacién de un iconotipo o grafico, logotipo o texto y slogan de ser el caso).

neocinema

Figura 7. Isotipo de la marca Neocinema

En el caso del presente Isotipo, el logotipo e iconotipo vienen a ser uno solo que esta
representado por las letras representativas de la marca y los pequenos circulos

inferiores.
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1.7.2 Tipografia

Se escogid la familia tipografica “Nedn”, para la base del desarrollo del logotipo, a
partir de la cual se modificaron ciertos caracteres y dio paso al final como se puede ver
en la figura. Este logotipo tiene una apariencia fresca, llamativa y contemporanea
acorde con el grupo objetivo al que se quiere llegar y lo que se quiere expresar de la
empresa, asi mismo por su sobriedad se presta para su utilizacion en letreros de neén y

demas.

neocinema

tinografia original

NeoCiNnéMa

Figura 8 | Evolucion tipografica para el isotipo Neocinema

A continuacion se detalla la familia tipografica utilizada como base para la creacion de

los caracteres tipograficos finales:

abedefghijkim
nopqrstuvywxyz

Figura 9. Tipografia Neon
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1.7.3 Proporciones
El isotipo debe conservar una proporcion determinada para evitar la distorsion de su
imagen. Se ha tomado de referencia el tamafio de 12x1,85cms. En la cuadricula a

continuacion se determinan las proporciones.

neocinema

Figura 10. Proporciones recomendadas para el isotipo Neocinema

*  Maxima Dimension Permitida
En el caso de que se trabaje en espacios grandes tales como, vallas, gigantografias,
banners y otros, la maxima dimension dependera del tamafio de estos soportes, para la

correcta aplicacion del Isotipo.

1.7.4 Colorimetria

La colorimetria influye directamente en la imagen e idea que transmita la marca y por
ende la empresa que representa, por tanto es sumamente importante elegir los colores
adecuados para evitar que la marca sea identificada errébneamente. Para la actual marca

“Neocinema” se distingue el color azul, con iconotipos en amarillo, azul y rojo.

Azul
C=93 R =47
M =281 G=177
Y=1 B=159
K=0
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Amarillo

C=4 R =255
M=0 G =241
Y =94 B=0
K=0

Rojo

C=25 R=159
M =100 G=29
Y =99 B=32
K =20

El color azul fue elegido por su identificacion con el producto nacional (emblema como
es la bandera), ademés de que las dos principales empresas de cines en el pais no
cuentan con este color como principal, de tal manera que es posible posicionarse y
lograr una rapida identificacion del publico. También se puede considerar como un

color positivo y que sugiere seriedad.

Los colores amarillo, azul y rojo son para los pequeiios iconotipos que son unos
sencillos circulos en la parte inferior del logotipo, estos como es evidente, representan la

bandera del Ecuador, con esto queda implicito que el producto exhibido es nacional.

1.7.5 Variaciones permitidas

* Variando el fondo del Isotipo
El disefio del Isotipo permite la combinacién de este con el fondo que puede llevar,
habiendo siempre una buena relacion de contraste entre el fondo y el isotipo. Existen

dos sugerencias tanto para fondos oscuros como claros:

EDCOM Pdagina # 31 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion Proyecto de evaluacion sobre la implementacion
de un cine para la proyeccion de piezas
audiovisuales independientes nacionales

neocinemMma

Figura 11 | Variaciones permitidas del isotipo Neocinema

* Combinaciones blanco y negro
Para ciertas aplicaciones como uso en fotocopias o documentos como facturas, entre

otros, es importante conocer la manera en que el isotipo debe ser empleado:

neocinéMma

neocinema

Figura 12 | Variaciones en escala de grises

(Porcentaje de grises: 70%, 30%, Negro (100%), Blanco (0%))

1.7.6 Restricciones
Para la mantencién de la uniformidad de la imagen corporativa se deben respetar las

siguientes restricciones:

* No utilizar fondos que no contrasten con el isotipo, de ser necesario y si el color de

fondo no lo favorece, es bueno optar por dejar todo el isotipo en blanco.
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Figura 13 | Normas para uso sobre fondos distintos al blanco y negro

* No modificar el orden de los iconotipos ni isotipo, asi como su posicion.

neoCinema

Figura 14 | Variacién no permitida del orden de elementos del isotipo

* No modificar sus proporciones de manera que se distorsione la imagen.

NEOCINEMQ neocinema

Figura 15| Variacién no permitida de las proporciones del isotipo
* No alterar, ni modificar en ningln aspecto el isotipo agregando adornos o imagenes,

el isotipo debe mantenerse tal como se explica en este manual, en todo tipo de

aplicacion.

Figura 16 | Inclusion de elementos ajenos a la marca no permitido
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* Para variaciones de color integras del isotipo, sera necesario tener el criterio
suficiente y solo en casos muy especificos de aplicaciones que se presten para este
menester, ya sea para productos de regalo o promociones, pero lo ideal seria
mantener la cromatica original siempre, y solo utilizar variaciones de color en

escalas de grises y blanco.

1.7.7 Apariencia y linea grafica

* Apariencia de la marquesina
El estilo que se manejar4 para la imagen del teatro en general es muy clasico: uno de
ellos sera conservar la casi ya extinta marquesina, ya que este da una idea seria y

nostalgica, ademas de no tan comercial como los demas teatros del medio.

Figura 17 | Visualizacion recreada de la marquesina para el cine
* Estilo Visual

El estilo visual del cine en toda su estructura, material publicitario y decoracidn sera
ambientado al estilo de las casas de cine de antaiio como puede apreciarse en la grafica
a continuacion, de esa manera se lograra un aspecto retro-moderno ya que el estilo
puede resultar en algo novedoso para nuestro medio y darle un mayor realce a la idea

artistica con que el proyecto ha sido pensado.
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Figura 18 | Referencia para el estilo visual del cine

1.8 REGLAMENTACION DEL CINE

1.8.1 Politicas para inscripcion de piezas audiovisuales

Las personas interesadas en la proyeccion de sus metrajes, necesitaran llenar un

formulario, (incluido en los Anexos) en el que se especifican las siguientes clausulas:

1. Costo por inscripcion de piezas audiovisuales: $10 USD, con un maximo de 3
obras anuales por participante.

2. Titulo de la pieza audiovisual

3. Tipo de pieza audiovisual por teméatica (documental, suspenso, comedia, etc)

4. Duraciéon de la pieza audiovisual (entre 8 y 90 minutos) — clasificados por
Cortometraje (8-20 minutos), Mediometraje (30-60 minutos) y Largometraje
(60-90 minutos)

5. Nombre del director y productor de la obra

6. Datos personales (teléfonos fijos, mdviles e e-mails)

7. Breve biografia del productor y director: deberd redactarse en prosa,
describiendo como inici6 su interés por la produccion audiovisual, entre otros
aspectos importantes de su carrera independiente (sin importar que sea novato)
relacionados con la obra (maximo 10 lineas).

8. Ao de produccion

9. Sinopsis (méaximo 8 lineas)
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10. Especificaciones técnicas (tipo de cdmara con la que se filmé la obra, filtros,
iluminacion, locaciones y formato original en el que se produjo la pieza)

11. Al final o al principio de cada pieza deberan constar los créditos mas notables de
la obra como son: Director, Productor, Camarografos, Director de arte, de
fotografia, iluminacion, actores, agradecimientos especiales (cuando se tratare
de terceros, de empresas privadas o publicas esto es muy recomendado).

12. Los formularios deberan ser llenados en letra imprenta legible (se descartaran
formularios llenados en manuscrita) o de preferencia en un ordenador, con
tipografia Arial de 11 pts. y espaciado sencillo.

13. No se aceptara la inscripcion de obras que hayan sido registradas con propiedad
intelectual (la empresa no realiza trdmites legales en este aspecto ni de permisos
especiales para reproduccion de obras) o hayan participado en concursos
previamente, hayan sido publicitadas o reproducidas publicamente con fines de

lucro.

Ademas sera necesario que los participantes entreguen dos copias en formato DVD
(multizona) marcados con el titulo de la pieza, afio y nombre del director con el fin de

tener en archivo una copia y la otra para su proyeccion (por cuestiones de desgaste).

Si alguna de las copias o ambas llegaren a estar en defectuosa condicion que impida su
reproduccion, o el texto escrito sobre el mismo no sea legible, los participantes seran
notificados ya sea por via teleféonica o e-mail. Luego de recibir dicho aviso, deberan
acercarse en la siguiente fecha de recepcion de obras (los 5 primeros dias de cada mes)
para recoger las copias dafadas y entregar unas nuevas. Solo se dara una oportunidad

para entregar nuevas copias.

Luego de esto se procederd a la proyeccion y exhibicion de las piezas (se renovaran
cada 15 dias con el fin de dar oportunidad a la mayor cantidad de producciones

posibles) y se notificard a sus participantes el dia en el que se estrenaran sus obras.

Es importante que las personas interesadas estén al pendiente ya que de ellos también

depende (ademas del cine) la correcta difusion y promocién de sus obras.

EDCOM Pdgina # 36 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion Proyecto de evaluacion sobre la implementacion
de un cine para la proyeccion de piezas
audiovisuales independientes nacionales

Las oficinas para recepcion de obras estan ubicadas dentro del local y el horario de
atencion para este menester sera de 11 a 14hrs los 5 primeros dias laborables de cada
mes. En caso de contar con mas de 20 participantes entre esos dias el plazo se podra

extender hasta el décimo dia dependiendo del flujo de los mismos.

1.8.2 Politicas de Reproduccion de las piezas audiovisuales

1. Se exhibiran por orden de llegada (basdndose en la fecha de recepcion de la
obra), con excepcion de casos especiales bajo el criterio del cine.

2. El cine se reservara los derechos de difusion y reproduccion total o parcial de las
piezas audiovisuales recibidas, con fines publicitarios, entre otros, sin que esto
represente un pago extra para los creadores de las obras.

3. Todas las obras recibidas y que cumplan con todos los pardmetros anteriormente
expuestos seran proyectadas sin discriminacion alguna.

4. La administracion se reservara el derecho de re-proyectar alguna obra en
particular que haya tenido alta aceptacidon y represente mayores ingresos que
beneficiaran a los creadores y al cine como institucién, estos ingresos
adicionales iran a un fondo especial para la promocion de los artistas.

5. El cine se reserva el derecho del orden de proyeccion de las obras, pese al
intento de siempre proyectarlas en orden de llegada, si esto no se llegase a dar,
no existira opcion a reclamo sobre este particular siempre y cuando el periodo de
exhibicion no exceda los 45 dias sobre la fecha de entrega y aprobacion de las
obras. Si esto llegara a darse la fecha de proyeccion seguira siendo la misma
pero se cancelard un 10% mas sobre las ganancias de la pieza una vez concluida
su transmision.

6. El cine se reserva la restriccion PG (Guia parental) sobre las diferentes piezas.
1.8.3 Restricciones de contenido
La premisa de Neocinema es ofrecer un espacio de entretencidon con el valor agregado

del arte y de la calidad del talento nacional primordialmente joven en el area

audiovisual, por tanto no se aceptaran obras que contengan escenas de sexo explicito ni
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otros particulares referentes a violencia. Ademas se tratara de evitar temas polémicos
como lo son la religion y la politica. Esto ultimo no sera restringido, sin embargo se
revisaran con mayor detenimiento las obras que tengan este tipo de contenidos. La
premisa del cine es generar un ambiente de entretenimiento basado en lo artistico y
cultural, por tanto este tipo de piezas no van acorde con la vision de la empresa, por
tanto EL CINE SE RESERVARA EL DERECHO DE RESTRINGIR LAS PIEZAS DE
ACUERDO A SU CRITERIO, NOTIFICANDO SOBRE EL PARTICULAR AL
REPRESENTANTE DE LA OBRA.

Se haran excepciones luego de una minuciosa evaluacion a aquellos documentales que
como tales traten estos temas de manera imparcial, objetiva y sin rayar en el morbo o la

pornografia, y que muestren objetivos que aporten con la informacion a la comunidad.

1.8.4 Distribucion de ganancias por difusion de obras

Las siguientes clausulas deben ser tomadas en cuenta con especial atencion, ya que a la
recepcion del formulario de inscripcion, el representante de cada pieza debera firmar
una cesion de derechos como lo estipulan las Politicas de Reproduccion de las piezas
audiovisuales, rubrica que también serd considerada como conformidad con el
Reglamento (en su totalidad) de la empresa. En cuanto a las ganancias para los

productores y cine, la distribucion y politicas sobre este particular seran las siguientes:

- Las ganancias generadas por la exhibicion y promocion de cada obra

perteneceran en un 75% al cine y en un 25% a los productores de las mismas.

- El cine generara el respectivo cheque certificado bajo la institucién bancaria bajo
la que se ampare, al representante registrado en el formulario de inscripcion de
cada obra. Serd responsabilidad del mismo la reparticion de las ganancias entre
el equipo humano que hubiere trabajado con ¢él. El cine no se hace responsable
por la correcta distribucion de este capital entre los miembros de la produccion

de cada pieza audiovisual.
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Al finalizar la exhibicion de cada pieza, el cine evaluara los ingresos de taquilla
y la rotacion de la misma y generara un informe estadistico sobre ésta, cuya
respectiva copia serd entregado al representante de cada obra junto con el detalle
del porcentaje correspondiente del total de los ingresos generados por la obra.

El productor deberd firmar el recibido de este informe con opcion a reclamos
siempre y cuando se justifiquen sobre las politicas del cine. No se justificara el
hecho de que el representante legal de la obra diera como excusa el no haber
leido previamente el Reglamento, esto serd justificado con la rubrica en el
formulario de inscripcidn, posterior a lo cual no se aceptardn reclamos y se

asumira el conocimiento de dichas politicas.

Si no hubiere tal registro, por negligencia de alguno de los empleados del cine al
no exigir la respectiva ribrica en el formulario de inscripcion, la responsabilidad
se la adjudicard al cine quien indemnizaria al productor con un porcentaje de
maximo hasta el 10% mas sobre el informe erroneo una vez evaluado el caso en

particular.

El cine entregara el porcentaje de ganancias de acuerdo a la rotacion de la
pelicula sin importar cudl fuere, el cine no se responsabiliza por una baja o alta

rotacion de las mismas.

1.8.5 Promocion y Disefio Grafico

Neocinema cuenta con un Departamento de Disefio Grafico el cual se encargara de

mantener la linea grafica del cine y manejar su marca y publicidad, asi mismo generara

los diferentes afiches para las peliculas ofreciendo al representante de cada obra UNA

SOLA CITA PARA CAMBIOS, CORRECCIONES Y APROBACIONES DE LOS

DISENOS. Luego de esto no habra opcion a refutaciones sobre este particular.

El cine admitird afiches suministrados por los mismos productores, si asi lo quisiesen,

siempre y cuando lo entreguen junto con la obra y el formulario de inscripciéon en UN
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CD, EN FORMATO ILLUSTRATOR Y CON LAS RESPECTIVAS IMAGENES
ENLAZADAS. El cine evaluar el arte y se reservara el derecho de su aprobacion o no.
De ser aprobados, dichos disefios deberan cumplir con las medidas especificadas por el
Departamento de Disefio Grafico en dicho momento. De no cumplir con estos
particulares, el cine asumira la realizacion del respectivo afiche sin opcion a reclamo

por parte del representante.

1.8.6 Sistema de premiaciones

El cine llevaré a cabo entrega de premios anuales el primer sabado del mes de Febrero,

bajo las siguientes politicas:

1. El jurado serd conformado por representantes del cine docentes invitados, entre
otros peritos del medio (serdn especificados cada afo) llegando a ser un minimo

de 4 jueces y un maximo de 8.

2. Las categorias de los premios seran dadas de acuerdo al nimero de obras que
existan para ser calificadas. Para que se abra una categoria deberan haber al
menos 3 obras del mismo género, de otro modo estas obras seran incluidas en

otras categorias.

3. Las principales categorias seran: Mejor pieza audiovisual del afio, Mejor
director, Mejor disefio de produccion, Mejor utilizaciéon de recursos, Mejor
fotografia y Mejor musicalizacion. El cine se reserva el derecho de abrir mas

categorias sin previo aviso.

4. Los principales géneros seran: Comedia, Drama, Documental, Suspenso y

Accion.

5. Los premios podran ser representativos y/o en efectivo de acuerdo a la

colaboracion de auspiciantes, pero siempre se entregara, a cargo del cine, un
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certificado para todos los participantes, asi como uno especial para los

ganadores.

6. Se reconocerd solo UN GANADOR por cada categoria y género.

1.8.7 Casos especiales

Cabe destacar que el cine eventualmente podra apoyar la promocion de obras nacionales
de alto nivel (productores grandes) y sus estrenos, siempre y cuando la situacion se
preste para esto (el cine se reserva este derecho). Asi como también la utilizacién de las
instalaciones para cine-foros y proyeccion de documentales de corte artistico, cultural o

ambientalistas.

1.9 TRAMITES Y GESTION PARA CONSTITUCION
LEGAL DE NEOCINEMA

Todo ente Econdmico debe registrar su entidad o negocio en relacion a la actividad,
tipo, tamafo, y forma legal que opte, de acuerdo a las formas Juridicas legalmente

establecidas.

Como punto de partida para el disefio de su imagen corporativa debe establecer su

constitucion legal y su nombre comercial.

Cuestiones relativas a los limites de la responsabilidad, el compromiso de los bienes
previos al inicio de la actividad, la fiscalidad del negocio y del tipo legal elegido, el
cumplimiento de mayor o menor nimero de requisitos, la necesidad de financiacion

externa, son factores que debemos de tomar en cuenta al momento de esa eleccion.

La mejor eleccion de acuerdo a los factores antes mencionados, que le permitan agilizar
los tramites en el menor tiempo posible es de convertirse legalmente en un Empresario

Individual, asumiendo como persona fisica en nombre propio y con su patrimonio
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particular la gestion y el riesgo de su negocio, por lo cual deberd regirse de acuerdo a
las normas y leyes del codigo de comercio ecuatoriano estableciendo su capacidad legal

necesaria para ejercer habitualmente la actividad empresarial.

Requisitos legales para la constituciéon y puesta en marcha de un negocio como

Empresario Individual:

1. Servicio de rentas internas
*  Obtencion RUC
* Obtencién de permisos facturacion

* Declaracion de impuestos

2. 1. Municipalidad de guayaquil
¢ Permisos de funcionamiento de locales comerciales

* Tasa de habilitacion de locales comerciales, industriales y de servicios

3. H. Junta de beneficencia de guayaquil

* Impuesto a la junta de beneficencia

En nuestro caso no requerimos de permisos especiales por parte de ninguna otra entidad
ya que si a propiedad intelectual se refiere, ninguna de las obras a presentarse llevan
este tipo de registro ya que son producidas por aficionados y una clausula en la
reglamentacion claramente explicita explica que ninguna obra con registro de propiedad
intelectual o que haya participado en algun tipo de concurso puede participar, ya que el
fin primordial de Neocinema como tal, es promocionar a pequefios productores,
personas con talento que no se hayan podido dar a conocer por falta de espacio o dinero

para publicitar sus obras.
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2. INVESTIGACION DE MERCADO

El objeto principal del estudio de mercado para determinar la demanda es detectar el
sector que se interesard en pagar por ver las piezas audiovisuales independientes. Su
principal mision es la de analizar cudles son las necesidades de consumo de producto;
para, una vez detectadas estimar: el volumen de ventas y la calidad del servicio que

logren la satisfaccion tanto del cliente como del pequefio productor.

Para llevar a cabo la investigacion de mercado se utilizard una serie de instrumentos que

se derivan del producto, el precio, la distribucion y la promocion.

2.1.1 Perspectivas de la investigacion

Podemos definir a la investigacién como el proceso que intenta captar, tratar y analizar
la informacion que se necesitara para comprender los problemas y necesidades de los

consumidores y establecer acciones para resolverlos y satisfacerlos.

Para lo cual se aplicard la investigacion a través de un proceso compuesto por las

siguientes fases.

* Delimitacion de la Investigacion

En esta fase se establecera claramente los pardmetros que necesitamos estudiar.

* Obtencioén de la informacion
Realizacion de las encuestas que nos permitirdn obtener la informacion que

deseamos.

* Estudio y andlisis de la informacion obtenida
Tabulacion de todos los datos obtenidos de manera que nos proporcionen

respuestas a las cuestiones planteadas.
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¢ Obtencion de conclusiones.

Una vez obtenida la informacion mediante el andlisis de los datos tabulados se
extraerd las conclusiones que den respuesta a los problemas planteados al inicio de

la investigacion de mercado.

2.1.2 Planteamiento del problema

Dentro de nuestro pais el arte en sus diversas formas cuenta con excelentes
representantes, sin embargo son pocas las personas que se interesan y los medios de
comunicacion que tienen la capacidad adquisitiva para la difusién y promocion se
preocupan muy poco por la cultura: la mayoria optan por producciones “en serie”,
copias de producciones extranjeras, espacios de farandula y segmentos muchas veces
desinformativos y amarillistas. A pesar de esto hay muchas personas que cada vez se
interesan mas por cultivar la buena costumbre de culturizarse y que mejor que a través

de espectaculos que propicien el desarrollo de la misma.

Son escasos los lugares donde se pueden encontrar actividades de este tipo, y viendo el
desarrollo e interés que existe por el cine en nuestro medio, dentro de los ltimos afios,
el proyecto propuesto pretende incursionar en esta area proveyendo de un espacio para
el talento nacional, que son las salas de cine donde jovenes talentos tendran la
oportunidad de darse a conocer y se incentivard un mayor interés por otros talentos

potenciales.

Luego, existe el publico que los vera: podrdn conocer que dentro de nuestro pais
también existen personas muy habiles y capaces de realizar excelentes obras sin
necesidad de poseer grandes y costosos equipos, lo cual le da atin un mayor valor a estas

piezas.

Se pretende construir dentro de un pequeno lote dos salas de cine, que contaran con los
equipos necesarios para la exposicion de las piezas, que seran inscritas continua y

constantemente por aquellos interesados. De esta manera se estd dando una gran
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oportunidad y un merecido lugar a la produccion nacional, con lo cual se quiere dar un

pequefio paso hacia el crecimiento del séptimo arte dentro de nuestro medio.

2.1.3 Objetivos de la investigacion de mercado

El estudio de mercado incidird concretamente en las siguientes cuestiones:

Analisis del consumidor
* Edad
* Actividad (universitaria o profesional)
* Presupuesto de consumo
* Frecuencia de consumo

e Habitos de consumo

Andlisis del producto
* Formal
* Casual

e Informal

Analisis del mercado
* Indispensable
e Necesario

* (Qcasional

2.1.4 Pertfil del consumidor

e SEXO
Ambos.
e EDAD

Desde 18 hasta 40 afios (grupo objetivo).
* ACTIVIDAD
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Estudiantes, Profesionales, Cinéfilos, Interesados por el arte.

2.1.5 Definicion de la poblacion objetivo

La poblaciéon es definida como el conjunto que representa todas las mediciones de
interés para el estudio de mercado. Mientras que la muestra es un subconjunto de

unidades del total, que permite inferir la conducta del universo en su conjunto.

La poblacion que se ha considerado para la realizacion del presente estudio de mercado

se concentra a la ciudad de Guayaquil.

Para determinar el tamafio de la muestra, hemos tomado la informacion proporcionada
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos del Ecuador INEC, basdndonos en las

Proyecciones de Poblacion 2001 — 2009 del Censo de Poblacion y Vivienda.

A partir de esta muestra se podra determinar el mercado meta con otros datos que

provee el Estado en la parte estadistica.

Poblacion Ao 2009
Poblacion Cantén Guayaquil 2°278.738
Poblacién Area Urbana Cantén Guayaquil 2°253.987

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Tabla 7. Poblacion de la ciudad de Guayaquil segiin INEC

2.1.6 Determinacion del tamano de la muestra

Dado que se van a realizar encuestas en la ciudad de Guayaquil, se ha decidido utilizar
un tipo de muestreo por seleccion intencionada, dirigido a los sectores que se puede

considerar mas interesados en el tema, es decir mujeres entre 15 y 45 afios de edad.

Muestra Ano 2009
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Poblacion Area Urbana

Edades entre 15 y 39 afios

Canton Guayaquil

Personas con educacion Superior (cursando o graduados)

166,428

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Tabla 8. Estadistica poblacion con estudios superiores segiin INEC

Para poder definir cudl es el total de encuestas que se deben realizar, utilizamos la

siguiente formula de poblacion finita:

_ Z2'p'q'N
h= 2 2
N-e"+Z°-p-q

Donde:

n = es la incégnita

N > representa nuestro universo

p —> representa las posibilidades de éxito

q —> representa las posibilidades de fracaso
Z. > representa la confiabilidad del proyecto

e — representa el margen de error

n=7?

N =166,428
p=50% q=50%
Z=95%
e=5%
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n="7?

N =166,428
p=0.5
q=0.5
Z=1.96
e= 0.05

~ (1.96) -(0.5)-(0.5)- (166428)
" (166428)-(0.05F +(1.96) - (0.5)-(0.5)

(3.8416)- (0.25)- (166428)
"= 166428) (0.0025)+ (3.8416)- (0.25)

- 159837.4512
416.07 + 0.9604

_ 159837.4512
417.0304

n =384
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2.2 Diseno de la encuesta

EDCOM : Emincacion visua

teqarodos

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL

ESCUELA DE DISENO Y COMUNICACION VISUAL
(EDCOM)

Encuesta: “DESARROLLO DE UN CINE INDEPENDIENTE PARA PROYECCION
DE PIEZAS AUDIOVISUALES DE JOVENES ESTUDIANTES Y AFICIONADOS*

Los jovenes interesados en producir obras audiovisuales independientes de nuestro medio
encuentran poco o nulo espacio para la difusion de sus trabajos. A pesar de esto existen muchas

personas interesadas en la cultura y el arte que estarian dispuestas a apreciar estas piezas.

Con la presente encuesta se busca conocer cuales son las necesidades del publico joven,
moderno y vanguardista que se desenvuelve en un mundo tecnologico en la presente época.
Estamos seguros que sus respuestas seran de gran aporte para nosotros, por lo que agradecemos

de antemano la informacidn proporcionada.

* ;Sabia usted que la produccion cinematografica en Ecuador existe desde principios de siglo XX?
* ;Sabia usted que el largometraje “Qué tan lejos” de la cuencana Tania Hermidia gandé un Zenith de

Plata en el Festival de Cine de Montreal en la categoria Opera Prima?

Encuesta Autorizada por:
EDCOM-ESPOL
Encuesta Realizada por:

MONICA MARFETAN NUNEZ
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Marque con una “x” la respuesta a las siguientes preguntas.

1. (A qué rango de edad pertenece usted?
[} entre 18 a 30 afios
[} entre 31 a 40 afios
DPreﬁero no especificarlo

2. (Qué actividad desempeiia usted?
[} Estudiante.
D Estudiante/Laboral
DProfesional

3. ¢Con qué frecuencia asiste Ud. al cine?

D Frecuentemente (3-5 veces por mes)
D Regularmente (1-3 veces por mes)
D Ocasionalmente (cada 2 o 3 meses)

D Muy rara vez (1 - 3 veces al afio)
DNO suelo ir al cine. (Motivos?

Si eligio la quinta opcion, la encuesta ha terminado. Muchas gracias.

4. ;Qué tipo de peliculas prefiere ver? (Aunque prefiera varios géneros, marque sélo el
que mas le atraiga)
D Culturales/ Documentales
D Accion/ Ciencia Ficcion
[} Romanticas/ Comedias
[} Otros. Especifique

5. ¢Ha visto alguna vez alguna obra cinematografica ecuatoriana?
D Si (Cual (es)?

[} No

Si marco la opcion NO, la encuesta ha terminado. Muchas gracias.
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6. ;Como considera Ud. a la produccién cinematografica ecuatoriana dentro de
parametros de calidad y promocion?
D Considero que es de buena calidad y no tiene nada que envidiarle al cine extranjero.
D Considero que es de buena calidad, pero no se le da suficiente apoyo.
D La calidad es regular, pero considero que ha mejorado notablemente en los ultimos
afos.

D No me agrada el cine nacional en lo absoluto.

7. Si le ofrecieran una sala de cine en la que pudiera apreciar o proyectar (si fuera el
caso) obras cinematograficas independientes, ;qué tanta aceptacion tendria de su
parte?

D Mucha aceptacion, apoyo completamente el talento nacional.
[} Mediana aceptacion: me interesa pero no me entusiasmo demasiado con la idea.

DNO me interesaria, prefiero el cine comercial.

8. (Cuanto estaria dispuesto a pagar por entrar a ver una pelicula o cortometraje

ecuatoriano?

D Igual que el cine comercial: entre $3 o $4
[ )32

Lhs1

9. ¢;Consideraria usted importante que la gente conociera el arte cinematografico
ecuatoriano y su difusién?
D Si, invitaria a mis amigos y/o familiares a que lo apreciaran también.
D Si, pero iria solo, porque no creo que le interesaria a mis conocidos.

D No lo considero tan importante.

Siéntase libre de proveer los siguientes datos, queremos mantenerlo informado respecto a

la ejecucion de este proyecto. Gracias por su ayuda en la presente encuesta.

Nombre:

Direccion:

Correo Electronico:
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23 PRESENTACION DE RESULTADOS

2.3.1 Interpretacion de resultados

Se llevaron a cabo 384 encuestas, todas estas dentro del perimetro urbano de la ciudad

de Guayaquil.

Las encuestas se realizaron a estudiantes y profesionales de nivel universitario en las
siguientes instituciones:

- Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil

- Escuela Superior Politécnica del Litoral

- Universidad Santa Maria

Notese que las encuestas se realizaron a personas principalmente de carreras
relacionadas con comunicacidon, cine, TV y multimedia ya que son quienes se
encuentran mas actualizados y familiarizados con el desarrollo de la industria

audiovisual y sobre todo con poder y criterio de decision.

* Preguntal

JA qué rango de edad pertenece usted?

Rango de edades

W 18-30afios M31-40anos mn/d

2%

Figura 19 | Resultado de encuesta: Rango de edades
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* Pregunta 2

.Qué actividad desempeiia Usted?

La encuesta se realizé exclusivamente a estudiantes universitarios y profesionales (es decir que
todos cuentan con estudios superiores). Esta pregunta se realizd con el fin de determinar la

disposicion de tiempo con la que cuenta cada grupo.

¢Qué actividad desempena?

M Séloestudia W Estudia/trabaja Profesional

Figura 20 | Resultado de encuesta: Actividad profesional

* Pregunta3

.Con qué frecuencia asiste Usted al cine?

Las encuesta arrojaron que el 24.7% asiste al cine frecuentemente (de 3 a 5 veces por
mes), ¢l 38.3% regularmente (de 1 a 3 veces por mes), el 26.6% ocasionalmente
(cada 2 o 3 meses), ¢l 8.3% rara vez (de 1 a 3 veces por aiio) y el 2.1% no asiste al
cine. Los motivos principales que adujeron las personas que NO ASISTEN fueron que
no tenian suficiente tiempo, que preferian realizar otras actividades, por falta de dinero
o que preferian ver en DVD en la comodidad de sus hogares. La clausula al final de la
encuesta indicaba que quienes respondieran de esta manera darian por concluida su
participacion, por lo tanto en las siguientes preguntas (hasta la 5) la muestra se reducira

a 376 personas que contestaron.
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¢Con qué frecuencia asiste Ud al
cine?

8% 2%

M Frecuentemente
M Regularmente
m Ocasionalmente

W Raravez

m No asiste

Figura 21 | Resultado de encuesta: Frecuencia de asistencia al cine

* Pregunta 4

.Qué tipo de peliculas prefiere ver? Marque una sola opcion:

El 40.4% prefirio los filmes de accion o ciencia ficcion, el 37.2% los de romance o
comedia, el 10.2% los de tipo cultural o documentales, y el 10.2% preferiria otro tipo

de cintas como las de terror, suspenso o drama.

Tipos de peliculas que prefierenver

1%

M Cultural/documentales
B Accion/ciencia ficcion
m Romanticas/comedias
M Terror/Suspenso

® Drama

Figura 22 | Resultado de encuesta: Géneros cinematograficos preferidos

* Pregunta$

.Ha visto alguna vez alguna obra cinematografica ecuatoriana?

El 58.8% SI ha visto alguna produccion ecuatoriana (se mencionaron titulos como “Ratas,
ratones y rateros”, “Qué tan lejos”, “Cuando me toque a mi”, “Retazos de vida”, “Impulso”,

entre otros), y el 41.2% respondié que NO ha visto ninguna produccion ecuatoriana. A partir
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de esta pregunta la muestra vuelve a reducirse a 221 debido a que las personas que respondieron
NO (155), no pueden proporcionar datos en las preguntas posteriores, sin embargo no dejan de

ser un grupo objetivo potencial para el proyecto.

é¢Ha visto alguna vez alguna obra
cinematografica ecuatoriana?

m Siha visto

M No ha visto

Figura 23 | Resultado de encuesta: Conocimiento de la obra audiovisual nacional

* Pregunta 6

. Como considera Usted a la Produccion Cinematografica ecuatoriana dentro de
parametros de calidad y promocion?

Segun las opciones proporcionadas, el 34.8% consideré que es de buena calidad y no
tiene nada que envidiarle al cine extranjero, el 41.2% consideré que es de buena
calidad, pero no se le da el suficiente apoyo; el 21.7% opiné que la calidad es
regular, pero considera que ha mejorado notablemente en los ultimos afios y el

2.3% dijo no gustar en lo absoluto del cine nacional.

Opinion en cuanto a calidad y promocion
del cine nacional

2%

M Excelente
m Buena/falta de apoyo
m Regular/ha mejorado

® Nole agrada

Figura 24 | Resultado de encuesta: Opinion sobre calidad
y promocion del producto audiovisual nacional
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* Pregunta 7

Si le ofrecieran una sala de cine en la que pudiera apreciar o proyectar (si fuera el
caso) obras cinematograficas independientes, ;qué tanta aceptacion tendria de su

parte?

El 55.7% dijo que de su parte tendria mucha aceptacion y que apoya totalmente al
talento nacional, el 41.2% mediana aceptacion, le interesa pero no le entusiasma

demasiado la idea, y un 3.2% no se sentiria interesado pues prefiere el cine comercial.

Grado de aceptacion del proyecto

3%

B Mucha aceptacion
m Mediana aceptacion

M Nula

Figura 25 | Resultado de encuesta: Grado de aceptaciéon del Proyecto

Pregunta 8

;Cuanto estaria dispuesto a pagar por entrar a ver una pelicula o cortometraje
ecuatoriano?

Un 59% respondié que estaria dispuesto a pagar entre $3 y $4 tomando en cuenta
como referencia los tickets del cine comercial, un 36% estaria dispuesto a costear $2

y un 5% preferiria cancelar $1.
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M Pagaria $3 o $4 (cine comercial)
M Pagaria $2
m Pagaria$1

Figura 26 | Resultado de encuesta: Consideracion sobre costo/beneficio
* Pregunta9

JConsideraria Usted importante que la gente conociera el arte

cinematografico y su difusion?

El 71.5% lo creen importante y ademas invitarian a sus conocidos, un 25.8% lo
considera medianamente importante pero iria sélo pues no cree que sus conocidos se

sintieran atraidos por la idea y un 2.7% contest6 que le es indiferente.

Grado de importancia que le daria al proyecto

3%

B Importante/invitariaa
conocidos

M Iria solo

® Indiferente

Figura 27 | Resultado de encuesta: Importancia que se le da al proyecto
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24 ESTIMACION DE LA DEMANDA

Se ha usado un criterio sobre la poblacion total de Guayaquil y el mercado meta. Segun
la investigacion de mercado un 56% de ese grupo objetivo acepta totalmente el proyecto
y un 41% lo acepta parcialmente por lo que tomando un porcentaje de estos ultimos,
podriamos asumir que tendriamos un 65% aproximado de aceptacion por parte de
nuestro mercado meta (equivalente a 108,178 personas de las 166,428 que eran nuestro
mercado meta original). Sobre esta base podemos estimar la demanda del producto

proyectado a los 5 primeros afios de funcionamiento.

Por otro lado se ha determinado una participacion de mercado del 5% para el primer afio
de operaciones, usando el criterio de Porter, estableciendo un crecimiento anual en la

participacion de mercado del 5%.

Por ultimo, notese que la cantidad demandada se mantiene constante, criterio aplicado

por la posicion conservadora adoptada en este analisis.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
P. Objetivo 2°253.987 2°253.987 2°253.987 2°253.987 2°253.987
Demanda 108.178 113.587 118.996 124.405 129.814

Tabla 9. Estimacion de la demanda

2.5 CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

De esta Investigacion de Mercado se puede concluir que:

*  Un 54% del grupo objetivo gusta de asistir al cine, logrando asi obtener a

este como nuestro Mercado al que nos vamos a dirigir.
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El 56% de los consumidores apoya totalmente al proyecto, otro porcentaje
significativo lo apoya parcialmente llegando a un 40% aproximadamente lo

que nos indica una alta clientela potencial.

El 70% cree que se le debe dar una alta importancia al talento nacional, lo
cual refleja un crecimiento en los ultimos afios en cuanto a interés sobre este
mercado. Asi mismo un 40% considera que el producto nacional es de
calidad y un 60% considera que ademas de poseer calidad, la causa por la

que no es muy conocido es porque no se le da el respectivo apoyo o espacio.

De esta manera se puede concluir que resulta importante la implementacion
de un proyecto a gran escala que de la apertura al talento nacional para
fructificar la industria cinematografica nacional y de esta manera poco a
poco ir creciendo a nivel cultural y artistico, el cual genera nuevas
mentalidades que sin duda contribuyen en el progreso y crecimiento de la

nacion.

Existen cabe recalcar, pocos sitios donde el artista ecuatoriano puede
desenvolverse y darse a conocer. El proyecto no sucumbe al ya conocido
patron de mantener el bajo perfil, sino de combinar estrategias de mercado
junto con calidad de producto, para publicitar y comercializar el producto
nacional audiovisual a grandes escalas. Consideramos que éste merece igual
0 mejor espacio que las producciones extranjeras y que poco a poco con
proyectos de esta indole se logrard incentivar en la ciudadania un criterio de
preferencia por lo nuestro, un apoyo, un mano a mano entre compatriotas.
Esto no sélo nos hace crecer como pais, sino que se refleja en la parte
financiera, en el optimismo que las personas puedan tener al saber que su

trabajo puede también ser valorado en su tierra, que es lo ideal.

EDCOM
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2.6 PLAN DE MARKETING

2.6.1 Sumario ejecutivo

En el presente Plan de Marketing para “Neocinema”, el objetivo es introducir y
promocionar este nuevo producto dentro del Mercado.

El producto pretende cubrir un espacio no explotado de un lugar adecuado
tecnologicamente para la proyeccion de obras audiovisuales nacionales de corte artistico
y cultural. Esto ademas surge ante la necesidad de mas lugares para el entretenimiento,

lo artistico y cultural, escasos en nuestro medio actualmente.

Aprovechando los aportes en forma de crédito y premios que se dan a los diferentes
proyectos propuestos por personas naturales, al Ministerio de Cultura, Consejo Nacional
de Cine y Corporacion Financiera Nacional, el actual proyecto puede tener una buena
acogida por parte de estos organismos, para su inclusion y contribucion en el medio
artistico, cultural y de entretenimiento, que ademas de aportar en estos aspectos, llegaria
al publico de manera atractiva y asequible econdémicamente. Es por esto que el actual
proyecto no pretende generar grandes ingresos de manera inmediata, sino un leve
margen de ganancia, logrando mas una posicion en el mercado, una recordacion de

marca y una preferencia de eleccion por parte del consumidor final.

El publico guayaquilefio hoy en dia no tiene mayores alternativas a la hora de buscar
entretenimiento con un valor agregado ya sea en lo artistico o cultural, los teatros tienen
poca o nula acogida y esto se da principalmente por la falta de difusion masiva de los
mismos, el publico que asiste a este tipo de eventos es un grupo tradicional, constante y
permanente y no se ha tratado de llegar a otros nichos, se ha sido mas bien més discreto
y poco arriesgado en ese aspecto. Los principales destinos del publico son los cines
comerciales, patios de comida, centros comerciales en general, discotecas y bares.
Como se puede apreciar, no existen mayores alternativas, ademas de que estos lugares,
por el crecimiento poblacional, cada vez dan menos abastecimiento, lo cual desemboca
en una pérdida de ingresos en este mercado. Esto claramente puede ser acogido y

aprovechado por el actual proyecto.

EDCOM Pdgina # 61 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion Proyecto de evaluacion sobre la implementacion
de un cine para la proyeccion de piezas
audiovisuales independientes nacionales

Fuera de esto, con la presente propuesta no solo se pretende satisfacer a un publico
como espectadores, sino a un publico como artistas-productores. Es claro que cada vez
existe mas interés e inquietud por esta rama y el poco espacio que tienen para darse a
conocer. Muchas personas concuerdan en que el desarrollo cultural mayoritariamente se
da en la capital, por lo que en nuestra ciudad este mercado estd poco o nada
desarrollado.

Por todo eso y mas se pretende dar un mayor grado de importancia al proyecto,
promocionandolo masivamente para llegar a mayores audiencias y generar interés en la
poblacion. Es necesario por tanto emplear varios medios y vias comunicacionales, desde

radio hasta BTL.

2.6.2 Objetivos del plan de marketing

Objetivos financieros

* Recuperar el monto de inversion inicial en el menor tiempo posible.

* Obtener ingresos que sean mayores a los costes y gastos producidos, tal que se

goce de utilidades.

* Obtener flujos de cajas positivos que sean mayores a los negativos.

Objetivo de mercadotecnia

* Lograr introducir el producto NEOCINEMA en el mercado potencial, para

luego posicionar el mismo en la mente del consumidor objetivo.

* Obtener una creciente y amplia participacion de mercado, tal que en el largo

plazo el producto sea lider del mercado objetivo.

* Lograr una “lealtad” por parte del cliente meta hacia el producto.
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2.6.3 Analisis situacional del mercado

* Escenario
En nuestro medio el analfabetismo y nivel cultural muestran indices importantes que
denotan una falta a nivel comunicacional de los espacios con que cuenta la ciudadania

para luchar contra estos parametros desfavorables de nuestra poblacion.

* Factor demografico

Ciudad: Guayaquil

No. de habitantes: 2°253.987

Demanda aproximada (Afio 1): 108,178

En cuanto a la demanda cinematografica, conocemos que una pelicula promedio del
cine comercial, se mantiene alrededor de entre 5 y 8 semanas en cartelera, dependiendo

de su éxito de taquilla.

Poblacién Area Urbana
Personas con educacion Superior (cursando o graduados)
166,428
Edades entre 15 y 39 afios

Canton Guayaquil

Tabla 10. Factor demografico, Plan de Marketing.

Alrededor de 250.000 personas aproximadamente visitan los cines anualmente (por cada
una de las cadenas de cine que existen actualmente en nuestro medio), lo cual es un dato
importante que refiere a la gran demanda y acogida que tiene el séptimo arte por los

espectadores.

Nuestra promesa de venta es “Dale una oportunidad a lo tuyo” con lo que pretendemos
dar a entender que aunque el cine nacional no ha tenido mucha apertura o espacio en el
pasado, actualmente contamos con grandes artistas que pueden lograr obras que no

tengan nada que envidiarles a las extranjeras y que merecen la pena ser apreciadas en un
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lugar exclusivo y adecuado con la mejor tecnologia y comodidad para los espectadores.

Vendemos entretenimiento y cultura y a la vez damos espacio a nuestros artistas.

e Factor distribucion

Bo

S
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Figura 28 | Croquis de acceso al local

La ubicacién para el cine seria tentativamente en los parametros NORTE, en la Cdla.
Kennedy (Av. Francisco de Orellana). Este es un sector estratégico por su accesibilidad,
nivel socioeconémico y otros lugares de recreacion en los alrededores que lejos de
representar una amenaza potencial, lo vemos como una oportunidad de canalizar al
publico en los alrededores que acostumbran buscar entretenimiento en esta area, y que
muchas veces no lo encuentran por el poco abastecimiento que se dan los centros

comerciales por la gran afluencia de personas.

* Factor econémico

Se ofrece un costo/beneficio atractivo:
Lunes-Viernes : $1,75

Sabados y Domingos: $2,25

Esto resulta bastante conveniente y asequible respecto de la competencia que ofrece este
producto por el doble, ademas de contar con instalaciones cémodas, tecnologia
considerando un minimo margen de ganancias por tratarse de un producto nuevo y

segmentado, con el principal proposito de posicionarnos en la mente del consumidor
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como un paquete completo de entretenimiento+cultura versus entretenimiento

netamente comercial.

2.6.4 Mercado meta

* Macro-segmentacion

El analisis de macro-segmentacion permite tomar un mercado referencial del sector al
que va dirigido el producto, en este caso el producto NEOCINEMA va dirigido al
publico general de todas las edades, estimando sus necesidades de consumo de la

programacion televisiva.

* Publico objetivo primario

Universitarios y Profesionales. Se ha considerado este nicho ya que creemos que abarca
tanto al cliente como productor de obras audiovisuales y al cliente como espectador. Se
consider6 un nivel educacional superior ya que se induce que este grupo se mostrara
mas interesado en un proyecto de tipo cultural y artistico. Esto no descarta en lo
absoluto al resto de la ciudadania que pueda verse interesada, por el contrario, seria
ideal que el proyecto ademas de satisfacer las necesidades de su grupo objetivo, pueda
generar nuevos intereses y en cierto modo incentivar el interés por la cultura y el arte,

casi caducos en nuestro medio, por el poco espacio que se le ha dado.

Como ya se ha mencionado anteriormente, de este numero de potenciales consumidores,
se ha extraido un porcentaje segin encuestas que nos da una cifra final del publico

objetivo primario de 108,178 personas.

* Publico objetivo secundario

Publico mayor a 40 afios o nifios.
Creemos que nuestro proyecto eventualmente podria atraer la atencion de publico de

todas las edades por interés cultural y de entretenimiento mas que nada.
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2.6.5 Evaluacion cualitativa del producto

Nuestro producto es innovador, fresco y moderno. Ademés conserva la idea de un cine
clasico que pretende acoger los diferentes tipos de expresion artistica y generar interés y
un nuevo sitio de entretenimiento con el agregado del arte y la cultura, versus el cine
netamente comercial. Creemos que es posible conseguir entretencion valorando también

el producto nacional.

2.6.6 Ciclo de vida de un producto

El producto a lanzar se situard en la etapa de Introduccion, lo que involucra la existencia
de cierto estado de inseguridad a pesar de la existencia una demanda potencial a cubrir.
Es por esto que los primeros meses no se espera que gran cantidad de espectadores
prefieran nuestros servicios, debido a que al iniciar nuestro funcionamiento no se la
podré hacer con una programacién muy variada que pueda satisfacer a todos los gustos

de los consumidores.

En la introduccion nuestro producto estd ingresando en un mercado y existe un alto
riesgo de que el producto no llene las expectativas esperadas. Se analiza las tendencias y
el potencial de los productos en el mercado al que se dirigird, el posicionamiento en la

mente de el o los consumidores, con el fin de aumentar la participacion del mercado.

En la etapa de crecimiento se determinara el posicionamiento de la marca
NEOCINEMA ofreciendo més variedad del producto, activando promociones, y se
establecerd una reorganizacion de la plantilla de programacion de acuerdo a las

preferencias de los espectadores que visiten nuestro establecimiento.

El ajuste de precio del producto se dara de acuerdo a los referidos en el mercado en que
se desenvolverd el producto NEOCINEMA puesto que existen ya, dos cadenas de cines
que ofrecen espacios para la publicidad de productos varios para la obtencion de

Ingresos.
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En la etapa de madurez, NEOCINEMA ya estara posicionado en la mente del
consumidor y dentro de este existiran reduccion de costes, eficiencia operativa en el
marketing mix, y se racionalizaran las inversiones para una distribucion eficiente y

eficaz de los recursos del cine.

En la etapa de declive, se maximizan los ingresos residuales, habra poca inversion, y
solo resta el posicionarse fuertemente en el mercado en el que se desenvuelve o

abandonar.

Ventas y
utilidades $
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!
|
|

|
|
|
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‘desarrollo| Introducciéon Madurez

Y
\\

N Crecimiento Declinacion
Pérdidas
Inversion $

Figura 29 | Ciclo de vida del producto

2.6.7 Analisis estratégico

e Matriz BCG

Mediante la matriz de Boston Consulting Group (BCG), se pretende clasificar el

producto de acuerdo a su participacion relativa del mercado, asi como al indice de
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crecimiento del mercado (industria). Es asi que, se pueden identificar cuatro grupos de

unidades estratégicas de negocios o productos:

Estrellas: Son negocios o productos de elevado crecimiento y que cuentan con una
elevada participacion del mercado. Con frecuencia se requieren fuertes inversiones
para financiar su rapido crecimiento. En el largo plazo, el crecimiento suele tornarse

mas lento, transformandose en vacas de efectivo.

Vacas de Efectivo: Son negocios o productos de bajo crecimiento y que cuentan
con una elevada participacion de mercado. Generalmente son unidades estratégicas
de negocios ya establecidas y exitosas que requieren una inversion menor (en
comparacion con la “estrellas”) para mantener su participacion de mercado. Por
tanto, producen una cantidad de efectivo mayor al que necesita la empresa para
pagar sus cuentas y para apoyar a otros productos o unidades estratégicas de

negocios que demandan la realizacion de un gasto de inversion.

Interrogaciones: Son unidades de negocios o productos de baja participacion y
elevado crecimiento en el mercado. Generalmente estos productos demandan una
cantidad considerable de efectivo para mantener su actual participaciéon de mercado
y mas que todo incrementarla. Es vital considerar cudles interrogaciones debe de

tratar de transformar en “estrellas” y cudles” deben de ser convertidas en “perros”.

Perros: Son aquellos negocios o productos de bajo crecimiento y baja participacion
de mercado. Generalmente generan el efectivo suficiente para mantenerse por ellas
mismas, pero no generan expectativas de convertirse, en un futuro, en fuentes

significativas de efectivo.

En base a lo expuesto, se puede concluir que el producto que se desea lanzar se

constituye en una “interrogante”, dado que al ser un producto relativamente nuevo,

durante la introduccion del mismo es de esperar que en los primeros meses el producto
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cuente con una pequeia participacion de mercado. Sin embargo el mercado del cine en
el Ecuador se ha desarrollado durante los tltimos 20 afios, lo cual se ve reflejado en la

existencia de cadenas de cines y festivales para el cine nacional.

20':‘“
ESTRELLA INTERROGACION
o
: 3
i‘- C.
o v
g = 5% =
a 4 §
z
€0 : i C :
- Q Alta inversion y Alta Requieren mucha inversion y
g 3 participacion su participacion es
ok iy (rentabilidad) nula/negativa
5 = ({0377
T VACA PERROS
=)
oo
o S
x '\,
S w5 .- 2
= 2 v ; ‘e .«,.
g . 4 ” i )
= e
= Generan fondos y Baja participacion. Y
utilidades genera pocos fondos
(03
5 1 0.5 0
FUERTE DEBIL
PARTICIPACION RELATIVA DE LA UEN (0 EMPRESA) EN
EL MERCADO

Figura 30 | Matriz BCG

2.6.8 Analisis FODA

El analisis FODA constituye una herramienta analitica que permite identificar y estudiar
las fortalezas y debilidades del producto (factores internos) asi como las eventuales
oportunidades y amenazas (factores externos) que se pudiesen presentar en el entorno

dentro del cual se va a comercializar el producto.
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e Fortalezas

Las fortalezas que tendra NEOCINEMA:

a) Tecnologia e infraestructura de calidad, para una mejor exposicion de las piezas
audiovisuales.

b) Ubicacion accesible del lugar.

c) Publicidad y mediacion atractiva. Con esto se pretende erradicar la mentalidad
de que para visualizar piezas audiovisuales nacionales, se debe acudir a un lugar
“aburrido” o carente de atractivo, que para esto solo se puede asistir a un museo
o algun festival universitario. Neocinema pretende poner en el mercado el
producto nacional dandole todo el interés y publicidad posible.

d) Notoriedad y buena imagen de marca NEOCINEMA.

e) Capital humano profesional y especializado.

f) Conocimiento del mercado y entorno de actuacion, proximidad a la demanda.

g) Flexibilidad y adaptabilidad a los cambios en el entorno.

h) Apoyo al producto nacional tanto en el aspecto comercial como cultural.

* Oportunidades

a) Internet y nuevos canales de distribucion, como Noticias Internet, y posibilidad
de diversificacion de otras fuentes de ingresos.

b) Desarrollo de la produccion audiovisual nacional. Esperanza para los pequefios
productores. Biisqueda de auspiciantes particulares o del Estado.

¢) Incremento de la produccion nacional y/o coproduccion con las principales
cadenas, desarrollo del Fondo de Promocién a la produccién y similares
canalizados a través del CONSEJO NACIONAL DE CINE y/o
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL.

d) Lograr un apoyo y aval del Estado y Ministerio de Cultura.

e) Segmentar el publico segun géneros de las piezas audiovisuales.

f) Desarrollo de la creatividad y del profesionalismo para los pequefios

productores.
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e Debilidades

a) La concerniente desvalorizacion el producto nacional en lo audiovisual.

b) No hay gran disponibilidad de capital humano capacitado para la instalacion de
los equipos tecnolédgicos.

¢) Baja retribucién en los cuadros bajos de la piramide organizativa con alta

rotacion profesional.

e Amenazas

a) Evolucion de la oferta de television y los ingresos por publicidad en Ecuador,
tendencia a la fuga de los «buenos» consumidores hacia el Cable.

b) Transformacién en el comportamiento del consumidor, menor consumo de
television en los jovenes, consumo mas fragmentado y menos familiar.

c) Descenso y empobrecimiento de la poblacion puablico objetivo. Los
consumidores mas rentables terminan prefiriendo el cine comercial extranjero lo
que representa una mayor inversion de capital en publicidad en medios masivos

para captar la atencion del consumidor potencial y objetivo.

2.6.9 Marketing Mix

e Producto

El producto que ofrece NEOCINEMA poseera una imagen atractiva, sobria y firme,
dando asi la seguridad y garantia de proveer entretenimiento, arte y cultura, esto se dara
por la premisa de mantener un formato de atraccidon, imagen y estilo muy similar al de
la competencia, incluyendo el factor comercial, dando asi la importancia y espacio
adecuado al producto nacional y por decirlo asi ofreciéndolo en un empaque novedoso e

innovador, no antes visto.
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El servicio-producto que prestara el cine como tal a la comunidad, tanto a asiduos
clientes de cines como a cinéfilos y productores independientes serd manejado bajo la
marca NEOCINEMA como muestra de originalidad, seriedad, elegancia y sobriedad. Se
dard la publicidad adecuada a las diversas piezas audiovisuales a través de afiches
atractivos y bajo los estandares tipograficos internacionales, de tal modo que el

producto del talento de nuestros jovenes no sea mas visto como algo burdo o “feo”.

Figura 31 | Planos 3D del cine
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e Precio

Nuestros precios se basaran en base a la competencia y en los distintos dias de la
semana como es el caso de Supercines y Cinemark cuyas entradas flucttian entre los
$3,00 y $4,00 dependiendo de si es dia entre semana o fin de semana. Nuestros precios

serian de $1,75 para dias ordinarios y $2,25 para fines de semana.

Otros precios que se utilizaran seran aquellos que se den en promociones que serian
evaluadas posteriormente para su implementacion como el formato “Martes locos” o

similar.

Ademas de esto se contard con ingresos de bar que representan un rubro importante ya
que las personas tienen por costumbre adquirir el tradicional canguil, bebidas y otros

alimentos a la hora de disfrutar de sus peliculas favoritas.

* Plaza

El medio de distribucion empleado por el canal para llegar a la poblacion objetiva sera
por medio del local directamente, ya que es aqui donde serdn exhibidas las peliculas y
eventualmente podria considerarse la produccion y venta de las obras mas reconocidas y

taquilleras a precios asequibles dentro del cine.

e Promocion

Se emplearan diversos canales para la promocion inicial del cine como introduccifion de
nuevo producto/servicio. En este caso se emplearian métodos tradicionales como
afiches impresos en empresas y negocios auspiciantes, vallas en la via publica, paletas,
entre otros. También se emplearan medios NO TRADICIONALES, como el BTL
haciendo uso de la publicidad masiva en Internet en redes sociales como Facebook, asi

también con promociones especiales tipo 2x1, cufias radiales, entre otros.
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Dicen que lo mejor se
conserva siempre en
envases PEQUENOS, como
T TUEN, Pero puede ser
PROVEGTDO (] GRAE,
cOmo tus suenos.

Dale una oportunidad a lo tuyo.

neocinemMa

Figura 32 | Afiche publicitario para Neocinema
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Tu pelicula Proyectada como |as grandes.

DIRECTOR

Figura 33 | Vallas publicitarias de Neocinema
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2.6.10 Merchandising

Tanto para recordacion de marca en el consumidor como para la imgaen del cine, sera
necesaria la inversion en la elaboracion de los distintos souvenirs que se necesitan para
una correcta promocidn, como son gorras, plumas, cuadernos, jarros, llaveros, entre

otros.

neocinema

Figura 34 | Merchandising: Camiseta y gorra Neocinema
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Figura 35 | Otros articulos de merchandising

2.7 EVALUACION FINANCIERA

2.7.1 Recopilacion de informacion

Para poder realizar la evaluacion financiera de este proyecto, debemos recopilar
informacion acerca de los montos de inversion, las perspectivas de ingresos y un
estimado de los costos en los que se podria incurrir para la implementacion del cine en

la ciudad de Guayaquil.
2.7.2 Inversion
Como las instalaciones del canal estaran ubicadas en la Cdla. Kennedy, se invertira en la

infraestructura del local que se utilizara para empezar a realizar las actividades del cine,

para su funcidn y planificacion de la programacion, ademds se compraran todos los

EDCOM Pagina #77 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion Proyecto de evaluacion sobre la implementacion
de un cine para la proyeccion de piezas
audiovisuales independientes nacionales

equipos necesarios para tener un buen desenvolvimiento en las actividades que realizara
el cine, tales como proyectores, luces, computadores, pantalla HD y motor de la

mascara de ésta, butacas, mobiliario en general, sistema de sonido, etc.

2.7.3 Ingresos

Los ingresos, ademas del rubro por taquilla y var, van a provenir por los pagos que
realicen las empresas anunciantes en nuestro canal, estas empresas pueden ser privadas
o publicas, que necesitan publicitar su producto para que sea reconocido por el publico
televidente y asi crear un tendencias al consumo de los productos que ellos ofrecen, o
talvez solo desean informar al publico en general de las actividades que realizan por el
bien de la comunidad , esto es en el caso de las instituciones publicas que mas que
publicidad lo que realizan son propaganda de las diferentes actividades que ellas

realizan.

Es decir, el valor del programa podra ser cancelado en un 100% para cualquier tipo de
publicidad o spot publicitario que se transmita, con un efecto por parte de descuentos
cuando se realizan contratos por cierta cantidad de publicidad contenida en paquetes
publicitarios que se pueden hacer a las diferentes empresas que publiciten su producto
en el canal, esto pueden ser paquetes de minutos mensuales o paquetes anuales. Todo

esto podra ser visualizado de manera total en los Anexos.

2.7.4 Costos

Una vez adquirido el local donde estard ubicado el cine, los costos son los que se
utilizaran para el desarrollo de las proyecciones que realizara el cine, para cine-foros,
administrativos y de mantenimiento. Todo esto puede ser visualizado al detalle en la

secci’on de ANEXOS.

EDCOM Pagina # 78 ESPOL



Informe de Materia de Graduacion Proyecto de evaluacion sobre la implementacion
de un cine para la proyeccion de piezas
audiovisuales independientes nacionales

2.7.5 Financiacion

Para esto se evalud un préstamo con la CFN asi como la posibilidad de conseguir capital
por parte del Consejo Nacional de Cine que anualmente evalia proyectos de esta indole
con el fin de otorgar apoyo econdomico. Anualmente aportan con mas de $500,000 en
proyectos relacionados con la cinematografia nacional (Puede verse al detalle en los

ANEXOS).

2.7.6 Situacion Financiera

En esta parte del capitulo vamos a realizar las estimaciones y proyecciones para un
periodo de 5 afios debido a que nuestro pais estd en vias de desarrollo y en un periodo
mayor podria convertirse en una economia muy volatil y nuestros datos estarian

sesgados a un escenario positivo.

2.7.7 Flujo de Caja

Para la elaboracion del flujo de caja empleamos el método directo para abarcar todo el
sentido del mismo, en donde podamos observar las razones de los aumentos o

disminuciones de efectivo que ocurran dentro de nuestro horizonte de planeacion.

Los ingresos operativos provienen del valor por el minuto de publicidad pautado con las
diferentes empresas publicas o privadas que publiciten sus productos o servicios en

NEOCINEMA.

Se toman en cuenta solamente los egresos operacionales, debido a que el proyecto va a
ser financiado con capital propio en su totalidad y de este modo evitamos egresos no
operacionales como el pago de intereses. Estos egresos comprenden toda salida de
recursos que sean realizados mediante desembolsos en efectivo ya sean pagos realizados

a los reporteros, gastos administrativos, gastos en ventas, publicidad, y marketing.
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Todos los ingresos y egresos ya mencionados y descritos en parrafos anteriores, pueden

ser observados detalladamente en los ANEXOS.

2.8 Aplicacion de Métodos de Evaluacion.

Para evaluar el proyecto vamos a emplear los métodos mas conocidos y utilizados que
son el analisis del VAN y de la TIR. Con los cuales podremos determinar la factibilidad
y rentabilidad de la implementacion del cine para proyeccion de piezas audiovisuales

nacionales NEOCINEMA.

2.8.1 Valor Actual Neto (VAN)

Para poder determinar el valor actual neto de nuestro proyecto debemos considerar una
tasa minima atractiva de retorno en la que se puede tomar como referencia la tasa que

paga el mercado por una inversion cualquiera.

Al utilizar esta tasa, descontamos todos los flujos de efectivo del proyecto establecidos
en el flujo de efectivo y si el valor que resulta es mayor o igual a 0 (cero) el proyecto es

rentable. Los detalles del mismo pueden ser visualizados en los anexos.
2.8.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Al igual que en el valor actual neto, se toma como referencia la tasa minima atractiva de
retorno pero se la compara con esta, en términos de porcentajes. Si la TIR es mayor a la
TMAR el proyecto se presenta como rentable. La TIR de nuestro proyecto es de 67,00%
Ver ANEXOS.
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3. SUMARIO

Este proyecto representd el estudio preliminar para la implementacion de un cine de
para la proyeccion de piezas audiovisuales nacionales, satisfaciendo las necesidades de
la poblacion y cumpliendo con los requerimientos necesarios para la Optima
presentacion de las mismas y la promocion del talento nacional, asi como la proporcion

de un nuevo centro de entretenimiento basado en arte y cultura.

Se abarcé cuatro campos importantes de investigacion, los cuales fueron revisados en

los capitulos anteriores.

En primer lugar se realizd una revision literaria para generar conocimientos de los
aspectos en que se basa este andlisis para la creacion de un cine de para la proyeccion de
piezas audiovisuales independientes en la ciudad de Guayaquil. También se ejecutd un
analisis de los diferentes requerimientos técnicos para la funcionabilidad del proyecto
como son los equipos necesarios para el montaje del cine y los diferentes agentes
implicados en su funcién —personal laboral- en este punto se revisa también los pasos

para la obtencion de permisos municipales, entre otros.

En segunda instancia se realiz6 una investigaciéon de mercado, donde se concluye que el
65% del mercado meta (asiduos al cine) estarian dispuestos a consumir el producto
nacional, de igual manera se realiz6 una investigacion de la cantidad de empresas que
estarian dispuestas a pautar con el canal para ofertar sus productos, servicios o difundir
sus mensajes de lo que se concluye que un 60% de estas empresas estarian dispuestas a
pautar con NEOCINEMA (estas empresas comprenden 170 empresas o instituciones

publicas y privadas).

Como tercer paso se realizo el estudio financiero donde se analizé la factibilidad de la
creacion del cine con sus respectivas implicaciones; dejando como cuarto campo el
desarrollo un proceso heuristico para la elaboracion de una programaciéon adecuada de

la proyeccion de las piezas audiovisuales.
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En este capitulo se presentara:

1. Conclusiones
2. Limitaciones del estudio

3. Recomendaciones

3.1 CONCLUSIONES

Es importante resaltar que de la muestra utilizada para el estudio, y tomando en cuenta
nuestro nicho potencial, casi el 70% de encuestados son profesionales y estudiantes
superiores, manifestando casi en su mayoria un gran interés en el proyecto y en el
talento nacional, dando a conocer que han visto algunas producciones y que han

quedado muy satisfechos con las mismas.

El estudio realizado pudo describir que los cinéfilos consideran que el producto
nacional estd estancado no porque no cuente con la calidad y el talento suficiente sino
por la falta de espacio que se le da, la preferencia de las grandes cadenas de cine por
proyectar filmes extranjeros y la falta de conocimiento de la ciudadania del producto
nacional, y por sobre de todo de no contar con el espacio fisico y tecnologia para la

proyeccion de las obras.

En lo que respecta al analisis financiero; luego de analizar todos los flujos de efectivo
proyectados para 5 afios encontramos que la tasa de retorno interna del proyecto es
mayor que la TMAR y ademas el VAN es mayor a 0 (cero), lo que nos confirma que la
creacion de las salas de cine NEOCINEMA son econdomicamente factibles, incluso se

mantiene ante variaciones en la variables determinantes.

3.2 LIMITACIONES DEL ESTUDIO

En el estudio realizado no hubo la posibilidad de la obtencién de toda la informacion

necesaria por parte de los diferentes cadenas de cine, por otro lado las empresas no
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determinaron cifras exactas de montos invertidos en publicidad pautada en radio y en

via publica.

3.3 Recomendaciones

Se recomienda a la persona o grupo de personas encargadas del desarrollo de la
implementacién del cine, investigar de manera exacta los gastos de produccion de las
diferentes cadenas de cine comercial y de como estas consiguen financiamientos, ya que
los datos que se presentan son estimados, promocionar de manera 6ptima las diferentes
piezas audiovisuales a ser proyectadas para obtener buena preferencia entre los
espectadores y asi lograr atraer mas auspiciantes para que promocionen sus productos o

servicios en el cine.

El cuestionario de investigacion de mercado revel6 que alrededor del 76% de los
entrevistados reconocen que se necesita de una mejor promocion del cine nacional, ya
que esto reflejara una buena aceptacion y posicionamiento de NEOCINEMA en el

mercado.
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ANEXO 1
FLUJO DE CAJA
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ANEXO 2
RETORNO SOBRE LA INVERSION
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ANEXO 3
VALOR NETO
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Informe de Materia de Graduacion Proyecto de evaluacion sobre la implementacion
de un cine para la proyeccion de piezas

audiovisuales independientes nacionales

ANEXO 4
INVERSION NACIONAL

INVERSION INICIAL

Nota: los costos corresponden a la cotizacion de 2 salas de cine.

DESCRIPCION COSTO UNITARIO CANTIDAD TOTAL
Proyector $15.000,00 2 $30.000,00
Butaca $400,00 60 $24.000,00
Masking motor $5.000,00 2 $10.000,00
Bocinas $500,00 20 $10.000,00
Pantalla HD $3.980,00 2 $7.960,00
Subwoofer $1.000,00 2 $2.000,00
Sistema de cobros $2.000,00 1 $2.000,00
Anuncios de peliculas $1.017,00 10 $10.170,00
Anuncio de entrada de cine $1.850,00 1 $1.850,00
Alfombras para cine $500,00 2 $1.000,00
Taquilla $2.350,00 3 $7.050,00
Maquina canguilera $980,00 1 $980,00
Aires Acondicionados (30000 BTU) $1.000,00 12 $12.000,00
Horno para hot dogs $650,00 1 $650,00
Anuncios luminosos para bar $530,00 2 $1.060,00
Dispensador de bebidas $500,00 1 $500,00
Costos totales instalacion $3.970,00 1 $3.970,00
Congelador $1.000,00 1 $1.000,00
Construccioén edificio $125.251,96 1 $125.251,96
Terreno (900 m2) $95,00 900 $85.500,00
Gastos publicidad $46.744,00 1 $46.744,00
Computadoras administracion (PC) $700,00 4 $2.800,00
Computadoras administracion (MAC) $2.000,00 2 $4.000,00
Teléfonos $30,00 4 $120,00
Sillas giratorias escritorio $50,00 2 $100,00
Escritorio ejecutivo $400,00 2 $800,00
Sillas para bar $40,00 5 $200,00
Sillas cafeteria $25,00 12 $300,00
Mesas cafeteria $40,00 4 $160,00
Counters $50,00 2 $100,00
Gastos adm/vtas primer mes $15.312,50 1 $15.312,50
Gastos de reclutamiento personal $500,00 $0,00
GRAN TOTAL $407.578,46
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ANEXO 5

BALANCE DE EQUIPOS Y MOBILIARIO

BALANCE DE EQUIPOS DE OFICINA, EQUIPOS VARIOS, EDIFICIOS Y
MUEBLES DE OFICINA

Valor de
EQUIPOS DE OFICINA reposicién Vida atil Depreciacion
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO TOTAL
Computadoras
administracién (PC) $700,00 2 $1.400,00 $210,00 5 $238,00
Computadoras
administracion (MAC) $2.000,00 2 $4.000,00 $600,00 5 $680,00
Teléfonos $30,00 4 $120,00 $18,00 5 $20,40
Total Equipos de Oficina $5.520,00 $938,40
Valor de Vida atil D s
MUEBLES DE OFICINA reposicién \da uti epreciacion
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO TOTAL
Sillas giratorias
escritorio $50,00 2 100,00 $15,00 5 $17,00
Escritorio ejecutivo $400,00 2 800,00 $120,00 5 $136,00
Sillas para bar 40,00 5 200,00 30,00 5 34,00
Sillas cafeteria 25,00 12 300,00 45,00 5 51,00
Mesas cafeteria 40,00 4 160,00 24,00 5 27,20
Counters 50,00 2 100,00 15,00 5 17,00
| Total Muebles de Oficina $1.660,00 $282,20
, Valor de A o
EQUIPOS DE PROYECCION reposicion Vida util Depreciacion
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO TOTAL
Proyector $15.000,00 2 30.000,00 4.500,00 10 $2.550,00
Butaca $400,00 60 24.000,00 3.600,00 10 $2.040,00
Masking motor $5.000,00 2 10.000,00 1.500,00 10 850,00
Bocinas $500,00 20 10.000,00 1.500,00 10 850,00
Pantalla HD $3.980,00 2 7.960,00 1.194,00 10 676,60
Subwoofer $1.000,00 2 2.000,00 $300,00 10 170,00
Total Equipos de Proyeccion $83.960,00 $7.136,60
Valor de Vida atil D I
EQUIPOS VARIOS reposicién 1da uti epreciacion
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO TOTAL
Sistema de cobros $2.000,00 1 $2.000,00 $300,00 5 $340,00
Horno para hot dogs $650,00 1 $650,00 $97,50 5 $110,50
Dispensador de bebidas $500,00 1 $500,00 $75,00 5 $85,00
Aires Acondicionados
(30000 BTU) $1.000,00 12 $12.000,00 $1.800,00 5 $2.040,00
Congelador $1.000,00 1 $1.000,00 $150,00 5 $170,00
Maquina canguilera $980,00 1 $980,00 $147,00 5 $166,60
Total Equipos para Produccién (Varios) $17.130,00 $2.912,10
; Valor de Vida util | Depreciacion
ARTICULOS PARA LOCAL (VARIOS) reposicion P
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO TOTAL
Cajas de luces para
anuncios de peliculas $1.017,00 10 $10.170,00 $1.525,50 5 $1.728,90
Anuncio de entrada de
cine $1.850,00 1 1.850,00 $277,50 5 $314,50
Alfombras para cine $500,00 2 1.000,00 $150,00 5 $170,00
Taquilla $2.350,00 3 7.050,00 $1.057,50 5 $1.198,50
Anuncios luminosos
para bar $530,00 2 $1.060,00 $159,00 5 $180,20
Total Articulos para Local (Varios) $21.130,00 $3.592,10
TERRENOS El terreno no se deprecia. Al contrario, gana
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO TOTAL plusvalia. Por lo tanto, no pierde
nada de valor y para este caso
Terreno 900m2 $95,00 900 $85.500,00 .
Total Edificios $85.500.00 no calcularemos el monto de plusvalia.
EDIFICIOS reva")‘;c‘?zn Vida atil | Depreciacion
DESCRIPCION COSTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO TOTAL
Edificio para NeoCinema| $125.251,96 1 $125.251,96 $25.050,39 20 $5.010,08
Total Edificios $125.251,96 $5.010,08
Porcentaje de
reposicion 15,00%
Porc. Repos.
Edificio 20,00%
)
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ANEXO 6

BALANCE DE RECURSOS HUMANOS

BALANCE DE RECURSOS HUMANOS
ADMINISTRACION GENERAL
5 SALARIO COSTO TOTAL
DESCRIPCION MENSUAL CANTIDAD MENSUAL
Gerente General $700,00 1 $700,00
Asistente Gerencia
General $450,00 1 $450,00
$1.150,00
RECURSOS HUMANOS
» SALARIO COSTO TOTAL
DESCRIPCION MENSUAL CANTIDAD MENSUAL
Gerente Recursos
Humanos $600,00 1 $600,00
Asistente Recursos
Humanos $450,00 1 $450,00
$1.050,00
MARKETING
- SALARIO COSTO TOTAL
DESCRIPCION MENSUAL CANTIDAD MENSUAL
Gerente Marketing $600 1 600
Disefiadores Graficos $700 1400
Asistente Marketing $450 1 450
$2.450,00
SUPERVISION TECNICA Y MANTENIMIENTO
E SALARIO COSTO TOTAL
DESCRIPCION MENSUAL CANTIDAD MENSUAL
Conserjes $250,00 3 $750,00
Acomodadores $300,00 4 $1.200,00
Guardias de seguridad $300,00 3 $900,00
[adores cinematograficos $350,00 3 $1.050,00
$3.900,00
EDCOM Pagina # 91 ESPOL



Proyecto de evaluacion sobre la implementacion

Informe de Materia de Graduacion

de un cine para la proyeccion de piezas
audiovisuales independientes nacionales

3

ANEXO 7
COSTOS DE INSTALACION Y MANO DE OBRA
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ANEXO 8
PRESUPUESTO ARQUITECTONICO
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ANEXO 9
DIAGRAMA NEOCINEMA
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ANEXO 10
PLANO ARQUITECTONICO NEOCINEMA
CORTES LATERALES Y SUPERIORES
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ANEXO 11
GASTOS DE PUBLICIDAD Y PROMOCION
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ANEXO 12
PROYECCION DE INGRESOS POR TAQUILLA
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ANEXO 13
HORARIOS ESTIMADOS DE FUNCIONES
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ANEXO 14
ESTIMACION VENTAS POR TAQUILLA

r

-DESGLOSE-
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ANEXO 15
VENTAS ESTIMADAS POR CONCEPTO DE BAR
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ANEXO 16
PORCENTAJE DE CONSUMO

-CONCEPTO BAR-
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ANEXO 17
INGRESOS ESTIMADOS POR AUSPICIANTES
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ANEXO 18
DESGLOSE DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

-PROYECCION A 5 ANOS-
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ANEXO 19
INSTRUCTIVO PARA SOLICITUD DE AUSPICIOS
MINISTERIO DE CULTURA ECUATORIANO

gl¥l Ministerio de Cultura
L[| del Ecuador

Col
M

Av.

Edif. ura
Telfs. 02 223-9698
TeleFax 02 255-2005
www.ministeriodecultura.gov.ec

INSTRUCTIVO PARA TRAMITE DE AUSPICIOS
A PERSONAS NATURALES, JURIDICAS U ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS

Los beneficiarios de AUSPICIOS por parte del Ministerio de Cultura, conforme el
proceso establecido en el Acuerdo Ministerial No. 054-2009 del dieciocho de marzo
“REGLAMENTO DE AUSPICIOS A TRAVES DE LOS INGRESOS DE
INVERSION ASIGNADOS O QUE SE ASIGNAREN AL MINISTERIO DE
CULTURA PARA ACTIVIDADES CULTURALES”, deben cumplir con el siguiente

procedimiento y requisitos:

1. El Ministerio de Cultura, pondra a disposicion de los creadores y gestores
culturales, instituciones u organizaciones comunitarias el formulario
“Requisitos para gestion de auspicios” a través de la pagina web del Ministerio
de Cultura a fin de que los peticionarios consignen los datos e informacion que

se requieren

2. Las personas naturales, juridicas u organizaciones comunitarias que
soliciten auspicio por parte del Ministerio de Cultura, presentaran sus pedidos,

exclusivamente, a través de la Secretaria General del Ministerio de Cultura.

3. Los peticionarios deberan entregar en la Secretaria General los
siguientes documentos:
3.1 Carta de solicitud del auspicio dirigida al (Ia) Ministro (a) de Cultura
3.2 El formulario para la solicitud de auspicios (disponible en la pagina

Web del Ministerio de Cultura)
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ejell Ministerio de Cultura
(L[| del Ecuador

Av. Colén E5-34 y Juan Le6n Mera

Edif. Ministerio de Cultura

Telfs. 02 223-9698

TeleFax 02 255-2005

www.ministeriodecultura.gov.ec
3.3 Los documentos que justifiquen la peticion de auspicio: la invitacion
a participar en el evento para el cual solicita el auspicio, proformas de
costos estimados, reservas de pasajes, y en general la documentacion
que avalice la necesidad del auspicio solicitado.
3.4 En caso de haber sido beneficiario de un auspicio o asignacion
anterior por parte del Ministerio, presentara el acta de cumplimiento del
(los) objetivos para el (los) cuales el Ministerio le concedié dicho
auspicio o asignacion.

3.5 Los peticionarios deberan adjuntar los siguientes documentos:

Para personas naturales:

e Fotocopia a color de la Cédula de Identidad

e Fotocopia color de la papeletea de votacion

e Registro Unico de Contribuyentes (copia certificada)

e Certificacion bancaria de cuenta activa

Para personas juridicas:
Fotocopia a color de la Cédula de Identidad del representante legal
e Fotocopia a color de la papeleta de votacion del representante legal
e Estatutos de constitucion de la empresa u organizacion beneficiaria
e Nombramiento actualizado del representante legal
e (Certificacion bancaria de cuenta activa.

e Registro Unico de Contribuyentes (copia certificada)
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Ministerio de Cultura
del Ecuador

33
33

Av. Col6n E5-34 y Juan Le6n Mera
Edif. Ministerio de Cultura

Telfs. 02 223-9698
TeleFax 02 255-2005
www.ministeriodecultura.gov.ec

4. La documentacion ingresada en la Secretaria General (carta de solicitud
de auspicio, formulario de solicitud de auspicio y documentos respectivos),
sera enviada al Comité de Auspicios, el que lo remitird a la Comisién de
Apoyo, la misma que emitird un informe de pertinencia del auspicio, previo

analisis y revision de la documentacion.

5. Para la elaboracion de los informes de pertinencia la comision utilizara
una tabla de ponderacioén estadistica, la misma que permite conocer como
pertinente a la propuesta que cumple con un 75% de los criterios minimos
requeridos para el cumplimiento de un auspicio y como no pertinente a aquellos

auspicios que poseen un porcentaje menor al 75% minimo requerido.

6. En base a este informe de pertinencia, el Comité de Auspicios, procedera
conforme lo dispuesto en el Art. 6 del “Reglamento de Auspicios, a través de
los ingresos de inversion asignados o que se asignaren al Ministerio de Cultura,

para actividades culturales” numerales 6.3 al 6.7.

7. El Ministerio de Cultura entregard el auspicio econdémico mediante
transferencia bancaria, unicamente cuando el Acuerdo Ministerial a través del

cual se conceda el auspicio, esté¢ debidamente legalizado.

8. La utilizacion de los recursos otorgados debe cefiirse a lo dispuesto en los
articulos 8, 9 y 10 del “Reglamento de Auspicios, a través de los ingresos de
inversion asignados o que se asignaren al Ministerio de Cultura, para

actividades culturales”

9. El seguimiento, evaluacion final y liquidacion se sujetaran a lo
establecido en los articulos 11 y 12 del “Reglamento de Auspicios, a través de

los ingresos de inversion asignados o que se asignaren al Ministerio de Cultura,
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para actividades culturales”.

10.  La Subsecretaria que emiti6 el informe técnico y econdomico, en funcion
a los reportes de seguimiento y evaluacion presentados por el beneficiario,
consolidaré los indicadores de impacto del auspicio otorgado. Los indicadores
se construirdn en base al impacto socio-econdmico del auspicio (generacion de
empleo, ingreso de recursos y conocimiento), apoyo a la politica publica
(generacion de beneficiarios directos e indirectos), fomento a la creatividad
(generacion de espacios a nivel nacional e internacional para los creadores

nacionales).
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ANEXO 20
FORMULARIO PARA SOLICITUD DE AUSPICIOS
MINISTERIO DE CULTURA ECUATORIANO

Ministerio de Cultura
del Ecuador

34 y Juan Ledn Mera
uitura

FORMULARIO PARA SOLICITUD DE AUSPICIOS
NOMBRE DEL PROPONENTE (S) - REPRESENTANTE LEGAL:
RAZON SOCIAL (personas juridicas):
PROVINCIA / CANTON / PARROQUIA:
DIRECCION:
CORREO ELECTRONICO:
TELEFONOS:

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD PROPUESTA:
FINALIDAD DE LA ACTIVIDAD PROPUESTA:
PAIS:

LUGAR: PROVINCIA / CANTON / PARROQUIA:

DOCUMENTOS HABILITANTES % OBSERVACIONES

Curriculum Vitae
Copia de Cédula de Ciudadania (color)

Capia de Certificado de Votacion actualizada (color)
Estatuto de titucion o Acuerdo Ministerial de la emp uo

ganizacion (para personas

Nombramiento actualizado del representante legal (personas juridicas)

Registro Gnico de contribuyentes - RUC

Registro Unico de proveedores - RUP (opcional)

Certificacion bancaria del peticionario (cuenta de ahorros / cuenta corriente)

Resumen del objeto de auspicio

Declaracion Juramentada de no haber sido beneficiario (a) directo (a) de asignaciones o|
auspicios para ejecucion de eventos o proyectos.en el afo anterior a la peticion; de no tener
vinculacion alguna con instituciones o personas que hayan sido beneficiarias de asignaciones o
auspicios hasta un afio anterior a la fecha de esta peticion; y, de no tener ningln impedimento
legal para suscribir contratos o convenios publicos (NOTARIA)

Copia certificada de la invitacion o acreditacion, a su favor, por parte de la institucion o de los
organizadores del evento, en el cual participara el peticionario. (aplica en solicitud de pasajes)

Fecha de inicio del evento da[__] mes [_] afo [
Fecha de culminacion del evento da[_ ] mes [ afo [ |
Monto solicitado:

Otros documentos adjuntos (detallarlos):

Aceplo expresamente, que de incurrir en falsedad o error en los datos proporcionados en este d to, el Ministerio de Cultura deje insubsistente,
rechace o anule todo tramite que se encuentre en curso, y en caso de haber recibido recursos econdmicos me comprometo a devolverlos inmediatamente al
Ministerio de Cultura. Asi mismo conozco y acepto que el Ministerio de Cultura podra iniciar acciones legales en mi contra, en caso de que los datos|

p ionados en el p te fi i0, sean falsos.
EL PROPONENTE
Nombre: Firma:
CclL Fecha:
La simple p tacion de la dc tacion, no obliga al Ministerio de Cultura a auspiciar la presente peticion; por lo tanto, toda peticion debera cumplir con

los parametros establecidos en las bases y con el procedimiento previsto en el Reglamento Institucional que rige el proceso.

PARA USO EXCLUSIVO DEL MINISTERIO DE CULTURA

Codigodeingreso [ | Fechadeingreso:  dia | mes [ ) afo [ |
Tiene la documentacion completa: si[__| no [ ]

Certifica:

Secretario General:
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ANEXO 21
REGLAMENTO PARA AUSPICIO DE LA
CORPORACION FINANCIERA ECUATORIANA

APOYO FINANCIERO CFN

La Corporacion Financiera Nacional, permanentemente interesada en el desarrollo socio
econdomico del Ecuador tiene entre sus objetivos la inclusion en el sistema econdémico
nacional de estudiantes universitarios de ultimo afio de pregrado, estudiantes de
postgrado y aquellos que hayan egresado de una carrera universitaria durante los
ultimos cinco afos; que ademas posean una idea diferenciadora, innovadora o un
proyecto, que pueda convertirse en un plan de negocios, alineado a la normativa que
rige a CFN; de tal manera que estas personas puedan iniciar una actividad como
empresarios.

Para poder operativizar estas iniciativas de emprendimiento, CFN busca establecer
convenios con Universidades para el desarrollo de proyectos e ideas de negocios que
puedan convertirse en una realidad sostenible, a través de la difusion y aplicacion de la
linea de crédito denominada SOCIO EMPRESA que CFN ha disefiado a través de la
Subgerencia Nacional de Participacion Accionaria y Cluster, atendiendo y dando
respuesta a sugerencias de instituciones de educacion superior.

Parte de las funciones que adquiere la entidad de educacion superior es el analisis de
ideas de negocios y proyectos que puedan ser sostenibles, para que sean canalizadas a
CFN e ingresen en el proceso de crédito, ademds de convertirse la institucion en un
orientador en la fase de elaboracion del proyecto y posteriormente durante el inicio de
su ejecucion, lo cual garantizaria justamente la sostenibilidad del negocio.

Con este antecedente y seguro del interés en el desarrollo profesional de sus alumnos,
CFN ha seleccionado a un grupo privilegiado de universidades en todo el pais para que
a través de la suscripcion de un convenio de cooperacion interinstitucional, se dé el
apoyo que requiere este importante sector de la sociedad y de la produccion.

BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del producto "Crédito Socio Empresa" son personas naturales y/o
juridicas (creadas para el proyecto), que desarrollen proyectos de emprendimiento que
presenten diferenciacion y/o evidencien elementos de innovacion tecnologica, siempre
que se encuentren enmarcados en las actividades financiables definidas por CFN y
cuyos ejecutores sean identificados como emprendedores, entendidos como:

"Estudiantes universitarios de ultimo afio de pregrado, estudiantes de postgrado, y
personas que hayan egresado de una carrera universitaria durante los ultimos 5 afios,
que tengan un proyecto alineado a las actividades financiables de la CFN y pueda
transformarse en un plan de negocios".
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El emprendedor o grupo de emprendedores debera demostrar que no posee otro
negocio en marcha al momento de presentar su solicitud. Para tal efecto, los
beneficiarios deberan presentar la documentacion que requiera la CFN, para solventar
su situacion.

Factor de diferenciacion: El producto a obtener y comercializar, al menos, debera contar

con elementos que le diferencien de otros existentes y tener definido un mercado
objetivo donde se lo comercializara.

El emprendedor puede encontrar diferentes modalidades de financiamiento con los
cuales ejecutar su proyecto.

1) Microcrédito.
Individual hasta $20.000 o asociativo con un grupo de hasta cinco emprendedores.
Monto financiable:

« Hasta $20.000 por crédito individual.
« Hasta $100.000 por proyecto de emprendimiento para crédito asociativo.

Se financiardn hasta el 100% del plan de inversiones excluyendo gastos de capital de
trabajo no operativo (administracion y ventas).

Periodo de gracia:
* De acuerdo a las caracteristicas del proyecto (demostrando la necesidad).
Garantias Especiales.

* Quirografarias + un garante solidario. En acaso de que se financie activos fijos
se podra pedir prenda o hipoteca de éstos.

Instrucciones Especiales.
» Asistencia Técnica: Las entidades por la asistencia técnica brindada, recibiran
una retribucidon que sera cubierta por el emprendedor, la cual estara incluida en

el plan de negocios.

2) Crédito Segundo Piso

Monto financiable:

» Hasta $20.000 Credimicro
o Hasta $100.000 Multisectorial
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Tasa de interés:
+ Tasa de redescuento -2%.
Plazo:
* Definido por IFI hasta 10 afios
Periodo de gracia:
* Definido por la IFI; Hasta un afo Credimicro. Hasta tres afios Multisectorial.
Garantias:
* Las solicitadas por la IFI.

* Se podra cubrir hasta el 60% de las garantias otorgadas, aplicando al
FOGAMYPE.

CONVENIOS SUSCRITOS

«  UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EQUINOCCIAL (UTE)
«  UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI (UTM)

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA (UPS)'

1http://www.cfn.ﬁn.ec/ index.php?option=com content&view=article&id=135&Itemid=
407
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ANEXO 22
FORMULARIO DE SOLICITUD DE PRESTAMOS A LA CFN
PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO

SOLICITUD Y LISTADO DE DOCUMENTOS
ENTREGADOS POR EL CLIENTE PARA APLICACION DE EMPRENDEDORES -
PERSONAS NATURALES

(RPCP-11A)

Lugar y fecha :
Sefiores
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
Presente.

De mi consideracion:

Yo, presento para su analisis y verificacion, la documentacion
y requisitos solicitados, para acceder a la linea de crédito emprendedor por el monto de:

USD, con el siguiente destino: Activo Fijo: USD; Capital de
trabajo: UDS; Asistencia Técnica USD.
Yo, firma acreditada de la Universidad

declaro que he revisado a profundidad y apoyado en la elaboracion del
proyecto que presenta y consideramos que el mismo esta adecuadamente

sustentado en todos sus supuestos y que las cotizaciones de equipos, maquinarias, activos fijos, sueldos
y salarios, ingresos, gastos y en todos los demads rubros econémicos de la proyeccion, estan acordes
con la realidad actual del Ecuador.

Por lo tanto, consideramos que el proyecto es factible de implementarlo en el mercado y
tecnologicamente es viable implementarlo, ademas utiliza tecnologias ambientalmente amigables, por
lo que la Universidad 6 la Agencia de Desarrollo
recomienda que la CFN evalte el proyecto, analice su viabilidad de aplicar a una opcion de crédito ya
que este proyecto se enmarca con un factor de diferenciacion en el campo de innovacion tecnologica,
reconversion industrial o generacion de valor agregado.

Atentamente,

Firma Firma Acreditada Universidad o Agencia Desarrollo Local
CICly sello
No. de Registro Acreditado CFN

PARA USO EXCLUSIVO DE LA CFN
VERIFICACION

Personas Naturales
1. Copia cédula ciudadania, RUC y papeleta votacion, de ser el caso
2. Pago impuesto a la renta ultimo afio de ser el caso
3. Declaraciones IVA ultimo afo de ser el caso
4. Copia ultimo pago luz, agua o teléfono
5. Referencias bancarias, comerciales, personales, laborales (ultimos
trabajos de ser el caso)
6. Hoja de vida del emprendedor
7. Plan de Negocios
8. Proformas de equipos, maquinarias y materia prima contempladas
en el plan de inversiones
1SO-9001 Registros operativos PCP-RPCP-11 2/2
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SOLICITUD

ANEXO 23
PARA PREANALISIS DEL PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO
CORPORACION FINANCIERA ECUATORIANA

INFORMACION RESUMEN DEL EMPRENDEDOR Y PROYECTO PARA PRE ANALISIS DE

PERSONAS NATURALES
RPCP - 16°

DATOS PERSONALES DE LOS EMPRENDEDORES

Apelidos y nombres completos:

Fecha de nacimiento (dd-mm-aa): | No. cédula identidad:
Estado cvil: Sotere [] Casado [] Visde ] Dwvorcade [ lUnlbn livee ]
Nacionaldad: Ecuatoriana [J  Extranjera 3 ]No pasaporte
Sexo: M [JF — Separacion de bienes. Sl NO [ —
Total aclivos Total pasivos Total patnmonio

(actnes — pasivos)
Nivel académico Universidad.  Superior [ Superior [ Peswgrado [] Poslgrade Egresado

Estudiante Egresado Estudianta

Apelidos y nombres completos del cdnyuge

No. cédula de idertidad

UNIVERSIDAD QUE AVALA EL PROYECTO

Nombre de la Universidad:

Firma Acreditada de la Universidad que certifica el proyecto

No, de M’“ de Acreditacion CFN

Correo electronico:
RESIDENCIA ACTUAL

Ciudad [ calle No
Sectorbarno Dpto Piso
Telafono I Calular E-mail
Vivienda : Propa [ Arrendada | = Vive con familiares =3
Direccidn para envio de corespondencia Casilia

ACTIVIDAD ECONOMICA
Empleado plblica ::Empleado privado |- ITraba}ador independiente 3

Nombre de la empresa donde trabaja

Actividad de la empresa:

Cargo que desempedia. [ Tiempo de rabajo (sa-mm-dd).

Direccion de la empresa:

Ciudad [ calle: No
Sactorfbarmo Dpto.: Pigo:
Tekfono: | Celuler E-mail

DESCRIPCION DEL PROYECTO A DESARROLLAR (DATOS PRELIMINARES)
Tipa de proyecto
Actividad del proyecto: CHU (4 digitos)

Descripeidn del proyecto:

UBICACION DEL PROYECTO
Provincia: Parroquia | Cantén:
Ciudad Calle: No.
Sectorbarrio Doto Piso;
Telafono: l Calular E-mail
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RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

1. Especificar ol tipo de investigacion del giro del negocio o fundamentos del negocio que aplicara a socio
empresa. ;Cual sera su producto?

2. Especificar quienes son los socios, clientes, mercado ;Qué perspectivas piensa que depara en el futuro a su
empresa y al sector, que riesgos enfrenta?

3. Explicar el monto de inversion, crédito y como explica la problematica del negocio, justificar métodos

4, Explicacion de la investigacion. Aspectos cualitativos y cuantitativos, Solicitud de préstamos, inversion,
exponer lo que necesita en el giro del negocio, en que piensa invertir, gastar, comprar, personal, laboral y que
espera con dicha investigacion-

5. Explicar el factor de diferenciacion escogido

6, Objetivos:
GENERACION DE INGRESOS Y GASTOS
Actual Proyectado
Mersual Anual Mensual Anual
Ingresos
Gastos
DETALLE DE INVERSIONES Y GASTOS (REFERENCIAL DEL PROYECTO)
Descripcion Monto US$
Matena prima (Capital de trabajo)
Tecnologla (magquinana y equipos)
Inversiones (activos fyos)
Beneficios esperados
Fuaente de repago (ingresos alterncs)
Numero de empleos generados
Meonte total del proyecto (USS) ] Monto del crédite (USS)
Plazo [ Periodo de gracia [ Forma de pago
Destino de la inversion:  Activos fies ] Capital de traEaio BN | Asistencia técnica —_
NOTAS

1. Quedd emenddo que fa CORPORACION FINANCERA NACIONAL tambin o po dra derominar en esta sobokud. 2 Coporaodn 0 CFN
2 Dwchiro (wncs] tap W gravedic de jarammntc, Gue lon ciics asnsidos wn =i (sumira) schoited oo crddio son comecios, coneamndo gew M CFN tene ul derecho

¥ 0513 peramerte facutada a compobar 2 Westicod del a ¥ do los datos que hubese proporicnado. k2 caporidad credtioa
corforme & e sRtas Sracticas y cosdicoses il MR, [e tealzacén o avakio por en ¥, & cumgiic con 1ocks Mo o ¢
formabdades que establocen s loyes ¥ regamentos para of ctorgamiento de los ordanos.

3 Acumrdo (amos) que tenGo (emas] sni cbhgacén coslisus de enmescir 1o seplt B nlomecdn properaomed s wte sobcted, 31 iGUNo e e hectos wen G

Qque he [Mos) expuestn aqul cambaara antes del clerme de a transacckin

4. Es (250 0 cambio 0o domicko wo 1600 N0S () para nofeasicnis. me (N0} comprometn {emos) @ isfomar 2 12 CFN an un maxme da 7 dias a pany ool cambo

5 Comvengo {Imos) que no prosperard of trdmite de k2 presente solomud o %aka alguno de ks documentos solibtados por kb CFN y que abiende o obyeto o al destino de
b imvwrsds sobctnds

6 Oechbro [amos) gee kos fondos recitados no secdn dasirados 3 ningens acyvdad staconady con of culng, poduCnde, CONSUMD O COMMTAZACON de susiancss
CEILNAAGENTES ¥ SOOI O CUNIGUIGr Ot Acthvidad 1RMNcada an la Loy o Sustantias Estpafaciunis y Scotrboiis

7. Astorzo (amos) 3 @ CFN 3 que elactie Sodas bs iImcagtiones que razonatlements comsdere oporturo realzar, pars compmbar &f ongen o desino e los fordos

OONAS O AMSQaces, Sie que a CFN eatd oNigaca a raal2ar 1a compubonitn 40 sta Mdaracin. En Cied i Qed S0 INCKN NWSTIZHCIRNS SOIG M Persona

(nosctros). relscicnacs com s actradades ames safialaces, Is CFN podrd propostionar  'as sutondaces competentes, [n informaciin que dstas demandes

Dol (amos) vounanamans gee & Lo 0o @ ropedad s06ac 2 12 presents SoG1LS, sard Uncamans para habtark o acuerdo a lo ceclirads s ks “Dates

oe by mversde o informanon sotre of proyectn” an asta solctid y gee ' propiecyd no s U kzars para nNgin propoens sagal o prohitedo

9 Recon0200 {Camos) y Acuerdd (amMos) Qua B Warfeacitn o ravarficatitn da cualauiar Ifomacitn Contanidl on @ita SOlG1g, Jueds RalZars a Yaws de coaluar

o

fuerie de isformacitn y en cushgume memeno por ul iswmce, sus sl ¥ CONINATON, i e 0 & ik e Ln dercero y gew o ciginal de
e51d soloitud Serd redeniod por of IMersor. aunNgue 1 Inversidn no Se apruete
10 Dw el foema, e CFIN queds exzomsa marts wstorzadn carm gem posds utbaar, tranmbent o welregir cchs " o8 Cw

oomed. berd de isformo ored bR y oS NSuCoNdes 0 personas |[uidioas kgl regamentaramenie facutados, asi COMO Para que pUEda h.c(v pibico m
(nuestre) ompatanme: i

11. S0 dutortza a la CFN a verfiodr |a isformackin proporoonada por el sujeio de orédio en 1a proseste soliotud, 2 tryeds de Asentes inemas © exiernas de nfomacidn

P Ceclym (amos) conocer ¥ aceptar be 1érmnos y condicomes dal créano, monto. plazo, actuerdos, &t

FECHA EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR AVAL UNIVERSIDAD
ax Nombes: NemEre Nombes: Nombre
"es. Nimere g CL Nimero de C1 Nimere o CL Nomero de CI
¥ ¥
[EBecd™ o Wae T Registros operativos PCP
RPCP-1EA P
No Regietro Firma Acreditads CFN:

Copa de 13 codula de identidad del emprendedar

Copia del cerdificado de votaciin del emprendedor

Copia de pago del impuesto predial del bien a aportar. (& efectia apores en activos fijos)
RUC (si es una empresa constifuida en un plazo de hasta 2 afios de antiguedad)
Certificado de la Universidad de que o aplicante cumple el perfil reguerido.

eI
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ANEXO 24
TASAS DE INTERES CFN

Tasas de Interés Referenciales

TASAS REFERENCIALES TASA
TPR Délares 5,24%
TAR Délares 9,13%
|Maxima Convencional 9,33%
Tasa Activa Efectiva Referencial Comercial Corporativo 9,13%
Tasa Efectiva Maxima Comercial Corporativo 9,33%
Tasa Activa Efectiva Referencial Comercial PYMES 11,19%
Tasa Efectiva Maxima Comercial PYMES 11,83%
Tasa Activa Efectiva Referencial Consumo 18,08%
Tasa Efectiva Maxima Consumo 18,92%
Tasa Activa Efectiva Referencial Consumo Minorista 18,08%
Tasa Efectiva Maxima Consumo Minorista 18,92%

01 al 28 de Febrero 2010

O NS WAL

(o747 [

Tasas de Interés Referenciales

TASAS REFERENCIALES TASA
Tasa Activa Efectiva Referencial Vivienda 11,11%
Tasa Efectiva Maxima Vivienda 11,33%
Tasa Activa Efectiva Referencial Microcredito Acumulacién Ampliada 23,07%
Tasa Efectiva Maxima Microcredito Acumulacién Ampliada 25 50%
Tasa Activa Efectiva Referencial Microcredito Acumulacion Simple 28,29%
Tasa Efectiva Maxima Microcredito Acumulacién Simple 33,30%
Tasa Activa Efectiva Referencial Microcredito de Subsistencia 30,53%
Tasa Efectiva Maxima Microcredito de Subsistencia 33,90%
LIBOR 90 DIAS* 0,26%
LIBOR 180 DIAS* 0,43%

01 al 28 de Febrero 2010
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ANEXO 25
ENTIDADES CANALIZADORAS DE CREDITOS
CFN

IFls operativas con convenio en la CFN

1 Banco Amazonas 12. Banco del Pacifico

2 Banco de Loja 13. Banco del Pichincha C.A.
3 Banco del Austro 14. Banco Produbanco

4 Banco General Rumifiahui 15. Coop. CACPE Biblian

5. Banco Internacional 16. Coop. Caja Central FINANCOOP
6 Banco Promerica S.A. 17 Coop. 23 de Julio

7 Banco Procredit 18. Coop. 29 de Octubre

8 Banco Territorial 19. Coop. Andalucia

9 Banco Bolivariano C.A. 20. Coop. Progreso

10. Banco de Machala 21. Coop. Atuntaqui

1. Multibanco BG 22. Capital S.A.

01 al 28 de Febrero 2010

(277 (M

IFls operativas con convenio en la CFN

23. Coop. CACPECO 34. Coop. San Miguel de los Bancos

24, Coop. Calceta 35. Coop. Vicentina MEGO

25. Coop. Camara Comercio Quito ~ 36. Coop. El Sagrario

26. Coop. 15 de abril 37. Coop. Guaranda

27. Coop. 11 de Junio 38. Coop. Nacional

28. Coop. Alianza del Valle 39. Coop. Oscus

29. Coop. Chone 40. Coop. Policia Nacional

30. Coop. de Pastaza 41. Coop. Prevision, Ahorro y
Desarrollo

31. Coop. Tulcan
32. Coop. San Gabriel

33. Coop. Artesanos Ltda.
01 al 28 de Febrero 2010

42. Coop. Riobamba
43. Coop. San Francisco

(7.7 (4
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IFls operativas con convenio en la CFN

44.  Coop. Cotocollao
45.  Coop. San José

46. Coop. Santa Rosa

47. Mutualista Azuay ECR: Entidades Canalizadoras de Recursos,

48  Soc. Financiera FIDASA Cooperativas no reguladas por la Superintendencia
de Bancos y Seguros. Estas entidades solo pueden
49.  Soc. Financiera Interamericana trabajar con la facilidad Credimicro.

50. Soc. Financiera VAZCORP
51.  Soc. Financiera Unifinsa

52.  Soc. Financiera Global

01 al 28 de Febrero 2010

(o7 (M
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ANEXO 26
INFORMACION DEL CONSEJO NACIONAL DE CINE

CONSEJO NACIONAL DE CINE

,Quienes Somos?
Mision institucional

El Consejo Nacional de Cinematografia (CNCine) es el ente rector en politicas publicas
encaminadas a fortalecer la industria cinematografica y audiovisual en el pais. Ademas,
es el canalizador de apoyo econdémico y social del Estado mediante concurso, crédito o
premiacion de las propuestas cinematograficas y audiovisuales.

El CNCine, igualmente, constituye un espacio de fomento, intercambio y capacitacion
especializada en materia cinematografica y audiovisual en el Ecuador.

Objetivos estratégicos

» Fomentar la produccion cinematografica y audiovisual nacional.

« Difundir y promocionar nacional e internacionalmente el cine ecuatoriano.

» Disefiar y establecer un sistema para la mejora de la competitividad en el sector
de produccion cinematografica y audiovisual.

» Desarrollar y mantener un sistema de comunicacion e informacion abierto para
conocimiento de los publicos de politicas y proyectos para el sector.

* Apoyar la organizacion y fortalecimiento de los gremios, asociaciones, actores y
gestores cinematograficos y audiovisuales nacionales.’

2

http://www.cncine.gov.ec/index.php?option=com content&view=article&id=14&Itemi
d=180
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Que,

Que,

Que,

ANEXO 26
LEY DE CINE (EXTRACTO)
CONSEJO NACIONAL DE CINE

EL CONSEJO NACIONAL DE CINEMATOGRAFIA
REGLAMENTO No. 001 -2009

Considerando:

la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador en el Art. 22 expresa:
“Las personas tienen derecho a desarrollar su capacidad creativa, al ¢jercicio
digno y sostenido de las actividades culturales y artisticas, y a beneficiarse de
la proteccion de los derechos morales y patnmoniales que les correspondan
por las producciones cientificas, literarias o artisticas de su autoria”™,

el mismo Cuerpo de Leyes en el Ant. 377 dice: “El Sistema Nacional de
Cultura tiene como finalidad fortalecer la identidad nacional; proteger y
promover la diversidad de las expresiones culturales; incentivar la libre
creacion artistica y la produccion. difusion, distribucion y disfrute de bienes
y servicios culturales; y salvaguardar la memoria social y el patnimonio
cultura. Se garantiza ¢l cjercicio pleno de los derechos culturales™; y. el
primer inciso del Art. 378 determina que estard integrade por todas las
instituciones del ambito cultural que reciban fondos publicos y que ¢stas son
sujetas a control y rendicion de cuentas;

la Norma Suprema en ¢l Art. 380 contempla que son responsabilidades del
Estado, numeral 4: “Establecer politicas ¢ implementar formas de ensefianza
para el desarrollo de la vocacion antistica y creativa de las personas de todas
las edades...”; numeral 5: “apoyar el ejercicio de las profesiones artisticas™,
numeral 6: “Establecer incentivos y estimulos para que las personas,
instituciones, empresas y medio comunicacién, promucvan, apoyen,
desarrollen y financien actividades culturales”; numeral 7: “Garantizar la
diversidad en la oferta cultural y promover la produccion nacional de bienes
culturales, asi como su difusion masiva”, y, numeral 8, dice: “Garantizar los
fondos suficientes y oportunos para la ejecucion de la politica cultural™;

¢l Ant. 6 de la Ley de Fomento del Cine Nacional, publicada en el Registro
Oficial No. 202 de 3 de febrero de 2006, crea ¢l Conscjo Nacional de
Cinematografia como una persona juridica de derecho publico, con
patrimonio propio, que dentro de sus funciones se encuentran las de dictar y
ejecutar politicas de desarrollo cinematografico en el Ecuador

el mismo Cuerpo Legal en su Art. 1. dice: “La presente ley regula el
régimen de incentivos que ¢l Estado reconoce a la industria del cine nacional,
con la finalidad de estimular las actividades dedicadas a este tipo de
producciones en el pais”, concordante con ¢l Art. 9 de la referida norma que
crea el Fondo de Fomento Cinematogrifico y en su primer inciso establece
que los recursos del indicado Fondo serdn destinados a: “...apoyar mediante
concurso, ofrecer créditos o premiar la escritura, preproduccidn, produccion,
coproduccion v exhibicion de obras cinematogrificas ccuatorianas y de
otras actividades de difusion o capacitacion, que contribuyan a fortalecer la
cultura cinematogréfica en la sociedad ecustonana;
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Que. la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica, promulgada
en ¢l Registro Oficial No. 395 de 4 de agosto del 2008, en el Art. 2 - Régimen
Especial -, establece que: “se someterdn a la normativa especifica que pars ¢l
efecto dicte el Presidente de la Republica en ¢l Reglamento General a esta
ley, bajo criterios de selectividad, los procedimientos precontractuales de las
siguientes contrataciones”, numeral 5, que dice: “Aquellas cuyo objeto sea la
ejecucion de una obra artistica, literaria o cientifica”.

Que, el Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica en ¢l Art. 2 Régimen Especial -, establece: “Para los
procesos de contratacion sefialados en el articulo 2 de la ley, la mixima
autoridad de la entidad contratante, de considerar de manera motivada que no
pucden aplicarse los procedimientos precontractuales previstos en dicho
cuerpo legal, determinara los procedimientos especiales que se observardn
para la seleccion de los proveedores y para la celebracion de los contratos
respectivos, de acuerdo a los criterios determinados en los pliegos
Para estos procesos no se requiere el cumplimiento de los requisitos
sefialados en la ley tales como el Registro Unico de Proveedores RUP,
estudios de desagregacion tecnologica. compras de inclusién, porcentajes de
participacion local, formatos de documentos precontractuales, publicacion en
el portal, entre otros. Sera la maxima autoridad de la entidad contratante la
que determine los requisitos que se deberd cumplir en dichos procesos”™.

Que, las actividades cincmatogrificas y audiovisuales constituyen un mecanismo
valioso a través de los cuales es posible difundir las costumbres, historia, arte,
literatura v expresiones culturales, dentro de la identidad y la diversidad
nacional; y, que por su naturaleza no pueden ser contratadas aplicando los
procedimientos precontractuales establecidos en la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, asi como, el cumplimiento de politicas
culturales exige la realizacion de concursos que tampoco se encuadran en las
disposiciones de la referida Ley, por lo que es necesario implementar un
régimen especial para la scleccion de proyectos y para la celebracion de
contratos a través de la expedicion de una normativa especifica.

Que, cl Director Ejecutivo del Consejo Nacional de Cinematografia del Ecuador, al
amparo de lo que dispone la Ley de Fomento del Cine Nacional y la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica v su Reglamento
General, expidié la Resolucion Administrativa No, 001 -2009 mediante la
cual calificé la causal prevista en el Ant, 2 numeral 5 de la Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica, en concordancia con el Art. 2 del
Reglamento General a la referida ley, y declaré exonerados de los
procedimientos precontractuales: los sistemas de apoyo., créditos y
premiacion, que mediante la  aplicacion del Fondo de Fomento
Cinematogrifico, el Consejo Nacional de Cinematogrifico, ¢l Consejo
Nacional de Cinematografia otorga mediante concurso piblico, a las personas
naturales y juridicas que realicen escritura, preproduccion, produccion,
postproduccién, coproduccion y exhibicion de obras cinematogrificas
ccuatorianas y otra  actividades como publicaciones, festivales, muestras,

' talleres de capacitacion y becas de estudio y dispuso que las Direcciones
Técnica, Juridica y Administrativa Financiera elaboren ¢l Reglamento que
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contenga los procedimientos para los Concursos de Proyectos Audiovisuales
y Cinematogrificos convocados al amparo de la Ley de Fomento del Cine
Nacional, mismo que deberd encuadrase en las disposiciones legales de la
Ley de Fomento del Cine Nacional y en la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica y su Reglamento en lo que fuere aplicable.

En uso de las atribuciones que le confiere el numeral 5 del Art. 2 del la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacién Puablica, en concordancia al An. 2 del
Reglamento General a la Ley y el Art. 7 de la Ley de Fomento del Cine Nacional y Art
16 de su Reglamento.

Expide el

“Reglamento del procedimiento para los Concursos de Proyectos Audiovisuales y
Cinematogrificos Ecuatorianos™.

TITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

Capitulo I
Sujetos y materia

Art. 1.-  Sujetos.- Son sujetos de las normas establecidas en el presente Reglamento,
las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras residentes en el
pais, que participen en los concursos publicos relacionados con la ¢jecucion
de proyectos cinematogrificos y audiovisuales ecuatorianos inherentes a la
escritura  de guiones, desarrollo de proyectos, preproduccion, produccion,
postproduccion, coproduccion, distribucion  y  exhibicién de obras
cinematograficas ecuatorianas y otras actividades de difusion o capacitacion,
asi como, publicaciones, festivales, muestras, talleres, becas de estudio, entre
otros convocados por ¢l Consejo Nacional de Cinematografia del Ecuador, al
amparo de lo previsto Art. 9 de la Ley de Fomento del Cine Nacional y Ant
18 del Reglamento.

Art. 2.-  Materia.- Son materia del o los concursos que convogue ¢l Consejo
Nacional de Cinematografia del Ecuador, los proyectos cinematogrificos.
audiovisuales y demads actividades sefaladas en ¢l articulo precedente,
producidas por personas naturales o juridicas con domicilio legal en ¢l pais,
que su tematica y objetivos tengan relacidon con cxpresiones culturales o
historicas del Ecuador. Se garantiza la libertad de creacion de los productores
de cine.

No es materia del o los concursos, ni de los beneficios contemplados en la
Ley, las obras cinematogrificas producidas con fines publicitarios, ni las
telenovelas o los programas de television.
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Capitulo 11
De las prohibiciones

Art. 3.-  Prohibiciones.- No podran participar en los concursos pablicos convocados
por ¢l Consejo Nacional de Cinematografia, los sujetos o proyectos que s¢
encuentren incursos en los siguientes casos:

1. Las obras y proyectos de obras cinematogrificas y audiovisuales
producidas por personas naturales o juridicas que sean propietarias,
accionistas o socios de empresas de television y de exhibicion
cinematogrifica y audiovisual;

2. El personal administrativo que labora en el Consejo Nacional de
Cincmatografia, o cualquier miembro de su familia dentro del cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afinidad

3. Los proyectos u obras cinematograficas y audiovisuales producidas con
fines publicitarios, las telenovelas o los programas de television;

4. No podran participar €1 un NUEVO CONCUTSO NI Oplar por nuevos
incentivos, créditos o reconocimientos de la misma modalidad o
catcgorin, las personas naturales o juridicas que tengan un proyecto
beneficiario y estén recibiendo apoyo para su cjecucion en ¢l Consejo
Nacional de Cinematografia; y,

§. Los participantes que se¢ encuentren en mora o on situacion de
incumplimiento  de obligaciones con el Consejo Nacional de
Cinematografia y el Estado ecuatonano.

Capitulo 111
De la Calificacion

Art. 4.-  Calificacién - Para que un proyecto cinematogrifico y audiovisual producido
por una persona natural o juridica con domicilio legal en ¢l Ecuador, obtenga
la calificacién de “pelicula nacional”, el interesado debera cumplir al menos
con dos de las siguientes condiciones de acuerdo a lo establecido en el An. 2
de la Ley de Fomento del Cine Nacional:

1. Que el director sea ciudadano ccuatoriano o extranjero residente en el
Ecuador;

2. Que al menos uno de los guionistas sca de nacionalidad ecuatoriana o
extranjero residente en ¢l Ecuador. Es necesario que el director y cl
guionista scan diferentes personas. Si el Director y guionista son la
misma persona y si no interviene un segundo guionista ecuatoriano, serd
necesario que la pelicula reina al menos una mds de las condiciones
sefaladas en el presente articulo.

‘l  f
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3. Que la temitica y objetivos tengan relacion con expresiones culturales o
historicas del Ecuador;

4. Ser realizadas con equipos artisticos y técnicos integrados en su mayoria
por ciudadanos ecuatorianos o extranjeros domiciliados en ¢l Ecuador;

5. Haberse rodado y procesado en ¢l Ecuador. El Conscjo Nacional de
Cinematografia, considerard la circunstancia de que determinados
servicios de procesamiento filmico, como son el revelado de la pelicula
cinematogrifica o la mezcla estandarizada del sonido para salas de cine,
que hayan sido necesarios para la terminacion de determinada obra, no se
encontraren  disponibles en ¢l mercado audiovisual ecuatoriano al
momento de su terminacion.

TIruLon
PLANIFICACION

Capitulo |
De la aprobacion

Art.5.-  Aprobacién.- El Conscjo Nacional de Cinematografia, para cada cjercicio
econdémico aprobard los planes, programas y proyectos operativos remitidos
por la Direccion Ejecutiva.

TITULO 111 ,
FONDO DE FOMENTO CINEMATOGRAFICO

Capitulo |
De los recursos, incentivos, ayudas, créditos, reconocimientos y alcance

Art. 6.- De los recursos.- Los recursos del Fondo de Fomento Cinematografico serdn
destinados para otorgar incentivos y/o ayudas mediante concurso piblico, a
las obras cinematograficas ccuatonianas y otras actividades determinadas en
la Ley, que contribuyan al fortalecimicnto de la cultura cinematografica en la
sociedad ccuatoriana; asi como, establecerd incentivos y/o reconocimientos a
los exhibidores cinematograficos que regularmente programen largometrajes
y cortometrajes ccuatorianos debidamente calificados por ¢l Consejo
Nacional de Cinematografia

Art. 7.-  Incentivos, ayudas, créditos y/o reconocimientos.- Il Conscjo Nacional de
Cinematografia al amparo de lo que establecen: la Constitucidn Politica de
la Repiblica del Ecuador, la Ley de Fomento del Cine Nacional, su
Reglamento y las disposiciones del presente instrumento, de acuerdo con su
capacidad y disponibilidad presupuestaria y financiera, determinara ¢l monto
destinado para otorgar incentivos, ayudas, créditos y reconocimientos en
cualquicr categoria de produccion cinematografica y audiovisual

Art. 8.- Alcance.- Los incentivos, ayudas, créditos y reconocimientos podrin cubrir
total o parcialmente los costos de produccion del respectivo proyecto.

EDCOM Pagina # 123 ESPOL



