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Importancia del proyecto

Se redliza el presente estudio porgue se quiere
brindar un servicio de distraccion y sano
entretenimiento con el fin de disminuir el nivel
de tension que se origina por las actividades
productivas de los habitantes de la ciudad de
Naranjal. Adicionalmente el séptimo arte se
encuentra en su apogeo con la creacion de
peliculas de alto nivel de formato y de
argumentacion por lo que se ha vuelto
exfremmadamente atractivo ya que las
personas estan disfrutando de la incorporacion
de salas 3D a nivel nacional, moftivo por el cual
se ha decidido Implementar las Salas de
Supercines en la ciudad antes mencionada.
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Mision

Ofrecer la mejor seleccidn de peliculas con
tecnologia de punta en imagen y sonido,
ademads de brindar toda la comodidad,
diversion y un servicio personalizado paro
todos nuestros clientes. Cumpliendo con los
estdndares de innovacion que el mercado
requiere, nuestra principal mision es ofrecer
que la experiencia de ir al cine sea mucho
MAs gque un cine.



Mision Yy Vision

Vision
legar a fijarnos en la retina de gran
oarte de la poblacion de la ciudad de

Naranjal y sus alrededores como la
distraccidon numero uno en la zona.




Tamano de |a muestrg

Eﬂﬂc +
—— f of
ot
n: Tamano de la muestra.

L, ? = valor z dado un nivel de confianza del 0%
= Probabilidad de éxito, es decir, de aceptacion de
SUPERCINES en el mercado.

g= | - p [(en este caso | - 090 = 0.10) qgue
corresponde a la probabilidad de fracaso.
d = margen de error (en este caso deseamos un 10%)

Reemplazando los valores obtenemos:
n= ((1.65)A2*(0.45)(0.45))/(0.10A2)
n=55.13

n= 60



'ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL Cual es su nivel de estudios?

Implementacion de Salas de Cine SUPERCINE S en la ciudad de Namnjal Primaria Secundaria Superiar

Maestria __ Diplomado ___Minguno
Somos estudiantes de la ESPOL y la siguiente encuesta se la realiza con

n de determinar la factibilidad de introducir en el mercado de la ciudad Cual es su o civil?

aran jal salas de SUPERCINE 5. Por favor lea atentamente las preguntas . .
Soltero _ Casado _ Divorciado

ologque una X en el casillero correspondiente a sus respuestas. G racias po
Viudao __ Unidn Libre
gentil colaboracion.
.- Cuantos hijos tiene?
Femenino Masculing __1hijo __2hios
Qué edad tiene? - B.-Cual es su nivel de ingresos men sual?

31T7afios 18-22 afios 2327 afios 28-32 afios . __5200a%300 B2 a%400 5401 a%500

AT afios 28-47 afios 4247 afios 42 en adelante, S 5501 a %600 __SEMa%T00 __Ofros

Actividad a la que se dedica: i 3 9,.- Cuando dispone de tiempo libre, ;donde usted sueleir?

Agricultura Dependiente Independiente

Centros comerciales  Sitiosecoturisticos  _ Clubes

Restaurantes o cafés Campo _ Visitas a amigos
Cual es su lugar de residencia? ) . .

Cines Playas _ Visita a familiares
Karanjal _ Villanueva

Discotecas y bares Museos Otros

Km 26 _ Milagro
Minguno & Porqué razdn?

Duran _ Guayadquil
Si suU respuesta fue ninguna aqui acaba la encuesta)




10.- Con gueé frecuencia usted acude a una sala de cine?
Cada semana Cada 15 dias Mros
Con su pareja
Cada mes Cada tres meses Unawvez al afio
. __ Amigos
Cadavez que se estrena una pelicula taquillera

11.- ¢ Quéimportancia usted le asignaria a la presencia de un Supercines en 6.- Cual seria su snack, refrigeric o bocadillo favorita en el bar?

a ciudad de Haranjal 7 Canguil Té Helado

Muy importante ____Poco importante Machos ___ Dulces
Mada importante Jugos Yogurt

Cafe

1?.— Qué dias escogeria para ir al cine?

Miércoles

Sabado

13.- Cual es 0 sena su horario favorito para ir al cine?

Vermuth (10h30-12h320) Vespertino (12h00-12h00) 18.-De qué forma le gustaria enterarse de las promociones de Supercines?

Mocturno (17h00-22h00) __ Periddicos __ Radio Otros
_ Celular _ Internet
14.- Por qué asistina a un cine?

Ubicacian Variedad de peliculas .
19.- Qué precio esta dispuesto a pagar?

Snack Bar FPromociones

300 Lunes aViernes % 32.95 Sabado y Domingo

Por la companfia _
| ___51.97 Vermouth _ %1.70Diade Locura




Preguntas para determinar
[a demanda.

Que edad tiene?

Porcent
Porcent aje
EDAD
Frecue | Porcent aje acumula
ncia aje valido do -
Validos 13 a 17 afios 10 16,7 16,7 16,7
18 a 22 afios
14 23,3 23,3 40,0
23 a 27 afos 2,
12 20,0 20,0 60,0 £
L]
28 a 32 afos g
8 13,3 13,3 73,3 s
33 a 37 afios
3 5,0 5,0 78,3
38 a 42 afios M
5 8,3 8,3 86,7
43 a 47 afios
2 3,3 3,3 90,0
48 afios en WU w2 7w mm ome g
REkE 6 10,0 10,0 100,0 EneD
Total
60 100,0 100,0




Preguntas para determinar

d demanada.

Cual es su nivel de ingresos mensual?

Porcentaje Porcentsje
Frecuencia | Porcentsje valido acumulado
Validos | de3200a
25 41,7 M7 M7
5300
de 5301 8
11 183 18,3 80,0
5400
de541a
2 3.3 3.3 833
5500
de 5501 a8
5 8.3 8.3 .7
3800
de 3001 a
3 5.0 5.0 rliv
5700
ofros 14 233 233 100,0
Total a0 1000 100,0

NIVEL DE INGRESOS MENSUALES

Frecuencia

de $2002 5300 de $301 25400 ce $401 23500 de 5501 2 5500 de $501 a §700

NIVEL DE INGRESOS MENSUALE



Preguntas para determinar
[a demanda.

Que precio esta dispuesto a pagar?

Porcentaje  Porcentje
Frecuencia Pocentsje| valide  scumulado
PRECIOS DISPUESTOS A PAGAR
Validos |53.00 Lunes aViernes 1 183 183 18,3
33,95 Sabado y
17 2.3 2.3 48,7
Diomingo
§1.70 Diade Locura 18 A0,0 30,0 Fii N
Otros 4 67 6.7 233
No Contesta 0 187 187 100,0 B e e R
Total &0 100,0 100,0




Preguntas para determinar
a demanda.

Cuando dispone de tiempo libre,
cdonde usted suele ir?

Porcentaje Por centaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos CENTRO
14 233 233 73
COMERCIALES SITIOS A VISITAR EN TIEMPO LIBRE
SITIOS BECO
3 5.0 5.0 28
TURISTICOS
RESTAURAMNES O
2 Ei 3.3 31
CAFES
CAMED 5 10,0 10,0 FE
@
MUSEDS 1 17 1.7 43; w151
=
WVISITA AAMIGDS 2 5.0 5.0 480 g
o
CINES ] 10,0 10,0 B8, 2 o
PLAYAS 1 1.7 1,7 (=i K]
WVISITA AFAMILARES & 8.7 87 (i -
DISCOTECAS ¥ BARES 5 10,0 10,0 TE;
OTROS 4 6,7 6,7 83 A L Ll 1L L
EMTR SECTALIRAME MUSE ;S 1SITA A TR
ERCLALEY AFE F ANILLARTE
MINGLUIMNO 10 16,7 16,7 100,1 SITIOS A VISITAR EN TIEMPO LIBRE
Total B0 100,0 100,0




Analisis de la demanda

En la actualidad las personas se encuentras somefidas a un alfo
nivel de estrés y acumulacion de tenciones emocionales debido
a las actividades productivas que se desarrollan en la zona y sus
alrededores. Ante ello y fomando como referencia preguntas
de la encuesta, como edad, ingresos, precios y lugares de
preferencia a asistir se pudo determinar nuestra demanda
potencial, y que nuestra poblacion objetivo se la puede definir
como aquellas personas o consumidores que disfrutan de este
tipo de diversion, dado el carecimiento de lugares de
distraccion y sano esparcimiento con los que cuenta la ciudad
de Naranjal y sus alrededores.

Dentro del perfil de los clientes se encuentran los habitantes de
los siguientes cantones: Balao, Ponce Enriques y La Troncal.



Analisis de la demanda

Se pudo determinar que el ingreso de |os
habitantes de estos cantones esta por
encima de la linea de pobreza y sus
necesidades basicas estan satisfechas, en
ofras palabras individuos a partir de un nivel
socio-econdmico medio en adelante.

Como punto importante no podemos dejar
de mencionar los adolescentes de 13 a 17
anos que representan un alto nivel de
consumidores.



Mercado objetivo

Con los datos obtenidos en Ias
encuestas se pudo notar que las
personas que asistiriaon con mayor
frecuencia a las salas de Supercines
serian los gue sus edades oscilan entre
18 a 22 anos, siendo nuestro mercado
objefivo.



Andlisis de la Demanda

TASA DE
CRECIMIENTO

ANUAL /

PEA PROYECTADA

Maranjal 22975

Balao 7728
C. Ponce Enniquez 3481




Diagrama de Proceso de

Venta.

Necesidad de
Distraccion

Insatisfecha del
cliente

Cliente se dirige
al cine

Hace colay
cancela el valor
de la pelicula

Compras en el
bar

Entrada a la
sala

Corrida de la
funcion

Mantenimiento
de salas de cine
y banos

Al final de la
jornada en la
taquilla es
contabilizado el
nUumero de
entradas
vendidas para

cada una de las
peliculas. Y el
dinero
recaudado en
el bar




Ubicacion del Proyecto

Vias de comunicacion (facil acceso)
Centro de la ciudad
Infraestructura
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ujo de Caqja

Afios 0 1 2 3 4 5 [} 1 8 9 10

Ingresos $346.532,80|  $406.358,91| $484.73124| $509.707,62| $709.839.97] $838.26135 $1.021.12047| $1.199.376,71] $1.406.423,36 $1.694.313,52
[-) Costos Ventas $87.791,58|  $113581,42  $144500,76| $181.43588) $225.41536] $277.63192) $339.46750| $412.522,09| 549864677  $599.981,74
(=) Utilidad Bruta §258.741,31) $292777,48] $340.230,48] $418.27174] $484.42461) $560.629,43( $681652,96] $786.854,63) $907.776,59 $1.094.331,78
(-) Gastos §201.213,63| $229.909,85 $259.475,69| $289.995,12| $334.30432) $35430492 $388.31027| $423.716,15| $460.662,63|  $499.303,75
Administrativos $86.962,20)  $95.658.42| $105.22426| $115.746,69 $140.053.49) $140.05349| $154.05884| $169.464,73 $186.411,20]  $205.052,32
Publicidad $24.000,00  $24.000,000  $24.000,00]  $24.000,00]  $24.00000  $24.00000  $24.00000]  $24.000,00(  $24.000,00|  $24.000,00
Servicios Bésicos $6.240,000  $6.240,00  $6.240,00]  $6.240000  $6.24000  $6.24000]  $6.24000]  $6.24000|  $6.240,000  $6.240,00
Franquicias $58.57143)  §78.57143) 69857143 s118571.43[ 8138.571.43( 615857143( 617857143  $198571,430 $218.57143( 623857143
Suministros 276000  $2760,00 2760000  S2760000  $2.76000]  $2.76000]  $276000]  $2.760,00|  $2.760,00|  $2.760,00
Seguridad $4200,000  $4200,00 420000 420000  $420000  $420000]  $420000]  $4.20000|  $4.200,00|  $4.200,00
Varios $480,00 $480,00 $480,00 $480,00 $480,00 $480,00 $480,00 $480,00 $480,00 $480,00
Alguiler $18.000,00  $18000,00,  $18.000,00|  $18.000,00]  $18.00000  $18.00000]  $18.00000|  $18.000,00(  $18.000,00|  $18.000,00
(-} Total Depreciaciones $28672,86 52867286 52867286  $28.672,86]  $28.672,86) 52867286 52867286  $28.672,86  $28.672,86  $28.672,86
Equipos de Bar $3.649,32)  $3.649.32 364932 $364932)  $3.64932)  $3.64932) 8364932  $3.649,32) 8364932  $3.649,32
Equipos Proyeccion $21.123,54)  $2L12354  $21.12354|  $21.12354)  $20.12354)  $21.12354]  $21.12354]  $21.12354]  $21.12354|  $21.12354
Equipos de Oficina $3900,000  $3.900,00  $3.90000]  $3.90000]  $3.90000]  $3.90000]  $390000]  ¢390000]  $3.900,00  $3.900,00
(=) Utilidad antes Interéses $2385481)  $34.19477)  $52.08193]  $99.600,76] $121.44682) $177.65164) $264.669,83) $334.46561) 541844110  $566.355,17
[-) Interéses $9.120000  $852315 787187  §7.16119)  $638569|  $5.53947]  $461608]  $3.60847]  $250897]  $1.309,20
(=) Utilidad antes Participacion Trabajadores (15%] $19.73481)  $25671,62)  $44.21006]  $92.43957] $115.061,13] $172.112,17] $260.05375] $330.857,14] $415932,13) §565.045,97
(-) Participacion Trabajadores $2960,22)  $3.85074]  Se.63151[  $13.865,94[  $17.259,17[  425.816,83)  $30.00808] 44962857  $62.389,82)  $84.756,90
(=) Utilidad antes Impuestos $16.77459)  $21.820,88]  $37.57855]  §78573,64]  $97.801,96] $146.29534] $22104569) 28122857 $353.542,31 $480.289,08
() Impuestos (25%) $4.19365] 4545522 $9300,64  $19.64341)  $24.45049) 43657384  $sm26142)  470307,14] 58838558 $120.072,27
(=) Utilidad Neta $12.58094)  $1636566) 2818391  $5893023  $73351,47] $109.72151 $16578427] $21092142) §$265.156,73] $360.216,81
(+) Depreciacién $28.672,86|  SIB672,86|  S2B67L86|  $2867186  $28.67286) 2867286  $28.67285  $28.672,86|  $28.672,86|  $28.672,86
(+) Valores Desechos Activos 50,00
(-) Amortizacién de capital $654441  -$7.14126 6779254  -$8.50322)  -89.278,72|  -810.12493|  -$11.048,33|  -$12.08504| 51315544 51435521
[-) Inversisn -$272.668,96

-) Gastos de Constitucidn -52.580,00

[-) Capital de Trabajo $41.916,91 $41.916,91
Préstamo $100.000,00

FLUJO DE CAJA £217.16587]  $30.70940]  $37.89726]  $49.06423]  $79.09987] 9274562 $128269.44] $183.40880] $20753835] $28067416] 41645137




lasa de gescuento IMAR

Ri=rf+ b (rm-rf) + Rpecu
En donde:
Ri: Rentabilidad exigida por el inversionista

Rf: Tasa libre de riesgo (Tasa de los bonos del
Tesoro Americano a 10 anos)

b: Beta de la empresa comparable en |os
Estados Unidos

rm: Rentabilidad del Mercado Cines en los
Estados Unidos

RPecu: Riesgo pais del Ecuador



lasa de descuento IMAR

TMAR
Informacion|  Porcentaje
Rf 0,038
b 1
Rm 0,2118
RP ecu 0,0815
Ri 29,33%




Andalisis de Sensibilidad

El VAN obtenido es positivo, y esto nos indica la factibilidad
del proyecto a pesar de las variables econdmicas que se

puedan presentar a lo largo del proyecto.

VAN

g 8 & 8
Auenbeiy

g

o8
o

30,00 $200.000,00 $400.000,00
8




Conclusiones

La mayoria de los encuestados fiene conocimiento de la Marca
Supercines y han probado sus servicios, sintiendose safisfechos del los
MIisMos.

La rentabilidad que proyecta (TIR) es mayor a la rentabilidad minima
exigida por los inversionistas (TMAR o Tasa de descuento) y el VAN es
mayor a 0; por lo tanto el proyecto es econdmicamente factible de
llevarse a cabo.

Existe un mercado potencial para Supercines, ya que a fravés de las
encuestas realizadas en la investigacion de mercado, se descubrid que
este proyecto tendria una gran aceptacion con un 55% de los
encuestados consideran que seria muy importante la presencia de
Supercines en la ciudad de Naranjal.

Los rangos de precios estardan situados en el monto en que las personas
estarian dispuestos a pagar por adquirir nuestro servicio y bienes.

El entorno econdmico en general, es de incerfidumbre; por lo tanto
siempre estaremos dispuestos a la creacion de nuevos bienes que
permitan innovar y poder llegar a la mayor cantidad de personas
posibles.



Recomenaaciones

Una vez implementando el proyecto, se recomienda se controle los
combos gque demanden mayor numero de ventas, con el fin de
mejorarlos en un mediano plazo ya que representan gran parte de
ganancia para la empresa.

Crear nuevos combos que satisfagan las necesidades, gustos vy
preferencias de los consumidores.

Convendria ser mas eficientes en la administracion de los rubros mas
representafivos de los egresos, para asi opfimizar los procesos de la
cadena de valor del negocio.

Pensando en la expansion de la cadena de Supercines, en el largo
plazo se establecerdn nuevos estudios para ciudades con las mismas
caracteristicas de Naranjal, donde exista una posible demanda
insatisfecha de consumidores.

Perfeccionar el plan de marketing y publicidad para ingresar a la
mente de los consumidores y asi dar a conocer de mejor forma nuestros
Servicios.

Finalmente, se recomienda inculcar el hdbito de sana diversion para
disfrutarla entre amigos y familiares, para mantener buena salud mental
y un nivel de vida integral.



Muchas Gracias

4



