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Resumen

Este proyecto surge como una solucién a las empresatisfechas con la calidad de sus eventos glkgu
empresas que no han realizado eventos pero sipgstiamte para estas. Es un mercado nuevo en Ecugumesta
creciendo a un ritmo rapido, nuestro proyecto émpretende crear una compafiia referente de la ealid
variedad, innovacion y creatividad en cuanto a fl&sey organizar eventos se refiera y brindar sofucia las
empresas al momento de disefiar y organizar evesttoisles, lanzamientos de productos y capacitasiokste
proyecta presenta un plan de negocios para ponemarcha una empresa Organizadora de Eventos, gsgen
encargara de todos los detalles en el disefio, doadidn y control de un evento. El proyecto estdgitio a
empresas que no cuentan con un departamento éspqdra realizar eventos en su compafiia y queusntan
con tiempo suficiente para organizar un eventoflrecion principal de este proyecto es crear una r@sg que a
través del disefio convierta el evento anhelado pada empresa en una realidad y asi lograr quevanto sea el
mejor de todos. De esta manera podemos ahorraemlpo de las empresas (clientes) y ampliar las iymidades
de negocios de los proveedores.

Palabras Claves:Eventos sociales, lanzamientos de productos, ctgzhanes.

Abstract

This project comes as a solution to companies dggigad with the quality of its events and thosmpanies that
no events have been held but it is important fenthit is a new market in Ecuador that is growit@gaapid pace,
our project itself aims to create a company regagdthe quality, variety, innovation and creativity designing
and organizing events concerns and provides salgtto companies when designing and organizing seeents,
product launches and training. This project preseh& business plan to launch a business meetinghpta who
will take care of every detail in the design, caonadion and event management. The project is aiatethmpanies
that do not have a specific department for evemigiur company and who do not have enough timeganize an
event. The main function of this project is to ¢eea company through the design becomes the yedonexiery
business event a reality and thus make your eventbest ever. This way we can save time for corapani
(customers) and expand business opportunitiesufoplgers.

Keywords: Social events, product launches, training.



1. Introduccidén de organizacion, planeacién y disefio a la obtend&
la total satisfaccién de nuestros consumidores.

En la actualidad, las empresas que ven en su
personal el pilar fundamental para el crecimiento $.2 Vision
competitividad de esta, siente la necesidad de
reconocerlos, premiarlos y honrarlos en ciertossade Posicionar a la Organizadora de eventos como una
conomiento publico como el dia del padre, de larmad empresa lider y simbolo de confianza, disefio yatnf
Navidad u otros eventos por iniciativa del empleado
como la celebracion de aniversario de creaciénade 3.3 Constitucion de nuestra empresa
empresa.

El fin es proyectar una gran imagen como empresa y Segun el Art. 94, de la Ley de Compafias “La
hacer sentir bien a sus empleados, atendiéndolds deCompafiia de responsabilidad limitada es la que se
mejor manera posible, buena comodidad, buena musisalamente responden por las obligaciones social&s h
un lugar que se adapte a la actividad que se esfémonto de sus aportaciones individuales y haden e
realizando, etc. Pero al momento de hacer laomercio bajo una razén social o denominacion
preparativos para desarrollar el evento de maneoajetiva,”.
exitosa, surge el gran problema para la empresa, Teniendo en cuenta este concepto una de las
tiempo, informacién, falta de creatividad. Normaihtee decisiones mas importantes para la creacion de una
las diferentes compafilas no cuentan con w@mpresa esta la determinacion de una compafia que
departamento que se dedique exclusivamente a data registrada. TDISENO EVENTOS Cia. Ltda. sera
organizacién de dichos eventos corporativos, algunconstituida como una empresa de responsabilidad
porque consideran que es un gasto innecesario. limitada.

El mercado actual no satisface de manera amplia y
profesional la demanda de servicios que se origgman 3.3.1 Numero de Socios
la organizacion completa de un evento, donde el
directivo de la empresa desea recibir toda la algso “La compafiia de responsabilidad limitada es
servicios y productos que necesite para realizar $empre mercantil. El minimo de socios es tres y el
actividad deseada de acuerdo a sus necesidadéss gusiaximo quince”, basandonos en este concepto

y preferencias. concluimos que para iniciar las actividades de la
empresa TDISENO EVENTOS Cia. Ltda. se recurrira

2. Objetivos del Proyecto al pedido de aporte de tres socios.

2.1 Objetivo General 3.3.2 Nombre de la empresa

El nombre de nuestra empresa sera TDISENO
ENTOS Cia. Ltda. y esta se regira por los priiosip
de propiedad y de inconfundibilidad o peculiaridad,

seguln lo dicta el Art. 16 de la Ley de Compaifiias.

e Determinar la factibilidad vy viabilidad
econOmica de establecer una organizadora
eventos empresariales en la ciudad d
Guayaquil.

2.2 Objetivos Especificos 3.3.3 Razon social

La razon social de nuestra empresa es brindar el
servicio de Organizacién de eventos Corporativos;
» Determinar el monto de inversién necesario, lo cog|en~d,ose alo exped|d_o en el Art. 94 de la Ley d

costos para el desarrollo e implementacién d ompanias - qué nos dice aue toda empresa de

servicio y el tiempo que tomara recuperar I(,Sesp_)ons_ablhdad limitada podra tener como f_m_aht&sd
inversion. realizaciones de toda clase de actos civiles o de

- Analizar la factibilidad y viabilidad financiera “°™° '

de llevar a cabo el proyecto.

 Determinar el tamafio de la demanda
satisfacer.

3.4 Organigrama

3. Analisis Organizacional Este proyecto busca crear una empresa Yy

L conformarla por un equipo multidisciplinario de

3.1 Mision profesionales que velaran por el cumplimiento de lo
compromisos adquiridos tanto internos como externos

Crear una Organizadora de eventos corporativesh una organizacion funcional.
que ofrezca un servicio de calidad, con atencipida, Al ser una empresa pequefia, debe de ser de
eficiente y cordial encaminando nuestras actividadeesponsabilidad limitada.
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3.5 Remuneraciones

El sueldo minimo en la empresa sera de $290
el personal de apoyo y el maximo sueldo sera e
Gerente General $1000.

A los asesores de ventdsefio y al directo
comercial se les reconocera una comision del 0,
por cada evento realizado.

Tabla 1. Descripcién de Cargos y Remuneraciones.

Puesto Sueldo
Gerente general $1.000,00
Director financiero $ 500,00
Director comercial $ 650,00
Asesor ventas-disefio $ 400,00
Asistente compras $ 350,00
Coordinador de eventos $ 375,00
Recepcionista $ 300,00
Personal de apoyo $ 290,00

3.6 Localizacion de la empresa

La oficina de atencién a clientes potenciales
TDISENO EVENTOS Cia. LtdaSe encuentra ubica
en la ciudadela Kennedy (torres del norte), enate
de Guayaquil; es un sector estratégico donde
consumidores tendran facil acceso.

3.7Responsabilidad social de la empre

Al ser una empresa de servicios y no llevar a i
ninguna actividad productiva, la empresa carece
responsabilidad social referida al medio ambie
Aunque en los eventos que se lleven a cabi
implementara la diferenciacion de desechos
peligrosos, reciclables y no reciclables, para
contribuir a la reduccién de contaminacién del e

4. Analisis del Mercado

4.1 Metodologia

Para el estudio de mercado de TDISE
EVENTOS Cia. Ltda. B la ciudad de Guayaquil,
disefio de la investigaciéon de mercado que vam
utilizar es descriptivo.

Se realiza una prueba piloto para estimai
probabilidad de aceptaciéon y rechazo. Con los ¢
obtenidos de la prueba piloto, destacamos el ptaje
de aceptacion y de rechazo de para hallar el tamea
la muestra, que se la obtendra mediante la sig
formula matematica:

Npq
n=—z7"
(N—1)—+pq
Donde:
N: Es la poblacion Objetivo = 1z
p : Nivel ce aceptacion =0

g : Nivel de rechazo (fj) = 0,1

Para la recoleccion de datos se utilizan encues
través de un cuestionario, con preguntas clari
concisas se las efectuara a las empresas qt
encuentren ubicadas en ladad de Guayaqui

4.2 Estimacionde la demand:

Para obtener una estimacion bastante objetiva
demanda no satisfecha en nuestro segmento ob
tomaremos el porcentaje de empresas que ti
ingresos iguales o mayores a $1.000.000 que sdc
estudio de mercado es del 82%, luego tomarem
proporcion de las empresas que contratan a
proveedor externo para la organizacion de sus esen
la proporcion de clientes de estos proveedore:

satisfechos con el nivel de servicio act
respectivamente.
Con el andlisis de las encuestas realizi

obtuvimos que del 60% de los encuestados que
realizan eventos corporativos el 71% de ellos ¢
dispuestos a contratar nuestros servicios, es dae
el 42.59% del total de los encuestados es nuesmer
objetivo para calcular la demanda, embargo tenemos
gue hallar la demanda no satisfecha, es decir sq
realiza un contraste entre las empresas que sitiens
organizadora de eventos Yy los consumidores
satisfechos de la industria, esta proporcion es
8.71%.

El segundo segmentotadasado en el 40% de tc
de los encuestados que no realizan eventos corms
del cual el 78% le da importancia a este tipo dmtos,
sin embargo solo el 81% del subtotal anterior &
contratar nuestros servicios. Si realizamos unrastd
ente las tres variables anteriores su resultado ged
el 27%de este segundo segmento es nuestro me
objetivo.

Tomando igualmente la informacién de que
70,04% de empresas de nuestro mercado ob
realizan en la actualidad eventos corporativ un
promedio anual de doce eventos y un presupl
aproximado de $7052,63, La demanda potencial
industria insatisfecha es de veintidds millo
setecientos veintisiete mil novecientos veintinu
dolares americanos, con ochenta cente

Debido a que las expectativas de atender
demanda se encuentra sujeta a la capacidad pnal



de la empresa, es que TDISENO EVENTOS Cia. Ltd&.1.3 Lanzamientos de productos

va a cubrir el 5% de los eventos de la demanda

insatisfecha de la industria, que serian cientergasy Los lanzamientos de nuevos productos, nuevas
un eventos que se van a disefiar en un afio, a avédineas, nuevas marcas, fusiones o0 inauguraciones
los calculos que se realizan nos muestra logsogr generalmente estdn acompafiados de agencias

anuales de $ 187.313,00. publicitarias sin embargo no solo diseflamos vy
producimos eventos si no que también nos adaptamos

5. Marketing Mix proyectos ya disefiados. La combinacion de peksona
espectaculos e infraestructura nos permite ofrieleas

5.1 Producto originales para cualquier presentacion de producto,

creando asi espectaculos a su medida.

La empresa tiene como fin la prestacion de un )
servicio completo y de calidad a cada uno de s&s2 Precio
clientes, mediante el cual se busca satisfacer las
necesidades de éstos. La Demanda es inelastica con respecto al precio:
Este servicio se disefiara de acuerdo a [|8€9Un informacion de las encuestas, los clientes
especificaciones del cliente y de lo que esperaule aceptaban precios altos, siempre y cuando exista
eventO, nosotros nos encargamos de todos |03€E;ﬂ” variedad Yy calidad en el servicio. TDISENO EVENTOS

confeccionamos un servicio personalizado, en &lia. Ltda. cobrara una tarifa segun el presupueésto
tiempo y la forma que fue estipu|ad0 por el cliente evento, si el evento es menor a $10.000 la comision

Se ofrece en tres paquetes diferentes el servicRgra de $1000, eventos entre $10.000 y $20.000 la
evento t|p0 A B y C. EIl t|p0 A serda de cardactefoOmision sera de $1500, para eventos cuyos COS&ms S

exclusivo puesto que incluira todos los servicioe gl Mayores a $20.000 se cobrara $2.000.

cliente necesite y solicite; el tipo B se cardztepor Es importante recalcar que el costo que se pagara a
ser de media exclusividad puesto que se restrihge /@ proveedores por los bienes o servicios palzaea
presupuesto del cliente, el tipo C no es exclusivo el evento serd cubierto por los clientes, adicicsel
medianamente exclusivo pero la premisa indicadgobrard nuestra tarifa. Los precios son variables.
anteriormente tampoco pretende inducir hacia ba)éariaran segun el tipo de servicio demandado pdaca

calidad sino mas bien a un ajuste de los requemtoge Compaiiia. ) o _
que el cliente pueda tener. Los precios estaran definidos por las variables

Todos los requerimientos del evento serafl€scritas a continuacion, las cuales afectan eique

subcontratados por nuestra empresa, contando dbanera directa (costoso 6 economico):
proveedores especializados en los diferentes progluc ~ * Numero de personas que asisten al evento.
y servicios necesarios para llevar a cabo eventos ¢ Salon donde se realizara el evento.
corporativos, dando un servicio completo y consalto ¢ Menu del evento.
estandares de calidad. Por lo cual se manejarhasa » Costos logisticos.
de datos de aquellos proveedores que se necesitgan p  « Costos de publicidad y promocion.
la organizacién del evento.
5.3 Plaza

5.1.1 Eventos Sociales

Las actividades que realiza la empresa para hacer
- En estos eventos sociales incluyen eventos dgcesible el servicio al mercado meta se basa an un
integracion, aniversarios de empresa, reconocimsent politica de distribucion directa como plaza parasto
etc. Ponemos a su disposicion todo tipo de artitasproyecto, con una oficina central en la ciudad de
espectaculos para la animacion de sus eventos, q@Qayaquil destinada a la atencién de clientes: y un
ideas innovadoras, Unicas y acordes a las necesidaganal directo mediante contacto presencial o teiedo
de los clientes, garantizando la integracion de lagn el Cliente, por parte del Area de Ventas-Disefio
empleados de la compafiia.

o o o 5.4 Promocion

5.1.2 Capacitaciones, seminarios, exposiciones Yy

coNgresos Como nuestro proyecto recién esta ingresando a la

o industria, se disefiard nuestros propio evento de
Son eventos dirigidos principalmente al personal Fiauguracién donde se invitara a los gerentes

la empresa, aunque en algunos casos es el sequeio _ . =
: ngmnmpales gue componen nuestro segmento, eséa ser
ofrece nuestro cliente en el mercado, tales como

D . nuestra promocion de apertura, ademas se organizara
consultoras, institutos educativos, etc. Sueleraite a - . :
. . todas las actividades de promocion necesariasquera
cabo dentro y fuera de las instalaciones de lagesap.

. empresa pueda comunicar las cualidades vy
Por lo general estos eventos son de bajo presapues o s )
T Caracteristicas de sus productos y servicios, dino
pero de mucha participacién en el mercado.

consiste en persuadir a los clientes para que @mgir



servicio que le proporcionamos. Estas actividadasientras se realizan los cobros de recuperacion. La
incluyen: publicidad, venta personal, promocion deversion en capital de trabajo es una inversién en
ventas. activos corrientes: efectivo inicial, inventariajenitas
Unos de nuestros principales objetivos es qumor cobrar e inventario, que permita operar durante
nuestro cliente sea fiel a la compafia por lo seale ciclo productivo, dicha inversion debe garantizar |
aplicaran descuentos a clientes habituales. Yoard@ disponibilidad de recursos para la compra de naateri
descuento a todos los cliente por pronto pago. prima y para cubrir costos de operacién durante el
También se van a realizar descuentos que depedeleratiempo requerido para la recuperacion del efectivo.
monto Yy la cantidad de eventos por un mismo dient Otro elemento clave en el analisis de inversion en
Una manera de posicionarnos en el mercado eapital de trabajo, es el monto de materiales,
teniendo un atributo especial como la implantadén suministros (el objetivo del proyecto es contar am
beneficios Gnicos de la marca y de la diferencracidunidades de negocio, disponer de todos los mecagism
respecto de la competencia que son la cualidades quaccesorios adecuados para el montaje y orgaaizaci

poseemos en el disefio de sus eventos de eventos, asi como también poner a disposicién el
La estrategia de posicionamiento de nuestrquipo requerido).
empresa sera “Para empresas que desean realizar un Tabla3. Inversién Inicial
evento exclusivo e inolvidable, TDISENO EVENTOS Inversiones fijas Monto
Cia. Ltda. lo hace realidad” Vehiculos $23.990,00
Tabla2. Descuentos en la organizacién de eventos Equipos de oficina $8.910,65
Muebles de oficina $7.174,44
Monto Numero de Eventos Instalaciones $ 525,00
2 3 4 >4 Total de inversiones fijas $40.600,09
< $4000 00/2 0'50% 10/2 1'?)% Capital de trabajo $7.519,92
$$;1(§)0000§170000(§)o OiEA)A) T 12 g‘:% 11755/0 "/0 22 0//‘; Gastos de constitucion $778,65
. - . Total $48.898,66

$10000-13000| 1.25% | 1.5% 1.8% 2%

$13000-16000| 1.5% | 1.75% 2% 2.25%

$16000-20000| 1.75% 2% 2.25% 2.5%
> $20000 2.% 2.5% | 2.75% 3%

Luego, determinamos la inversion en activos fijos,
es decir las compras estipuladas en el plan operdi
activo fijo de mayor inversion es el vehiculo, por
monto de $23.990, seguido por los equipos de @ficin
con $8.911, Por ultimo, tenemos la inversion eivast
diferidos, que se dan de los gastos operativos
i o determinado en funciéon del tiempo requerido para
6.1.Plan de financiamiento empezar el proyecto, gastos de constitucion.

, _ TDISENO EVENTOS Cia. Ltda. Tendra una

Se han considera dos puntos importantes en cuagiQersion inicial de $48,898.66 dolares, la cuabre
a la forma de financiamiento propio y externo ye#n con todos los requerimientos necesarios para empeza

6. Estudio Financiero

uso de la inversion inicial. nuestro proyecto, incluso esta cifra respalda heaho
N ) o problemas imprevistos, que puedan suscitarse en el
6.1.1 Politica de financiamiento transcurso del negocio.

Se financiara nuestro proyecto via préstamo a o Proyeccion de Ingresos
Corporacion Financiera Nacional por la cantidad de
$45,898.66 con una tasa del 10,5%(tasa minima pemos decidido proyectar los ingresos a 5 afios,

zzncaf'a)d I y con 24 plaggszmensuaIes de $ 2,128, 4 poder determinar el margen de ganancias que
emas del prestamo a la ,_contaremos con  Ufginiremos por los eventos a realizar anualmente.

aportacion de los socios de TDISENO EVENTOS CIA. Tabla4. Ingresos Anuales
LTDA. de $3.000,00 lo cual suma al total de lo Periodo Ingresos
requerido para empezar el proyecto. Afiol $187.313
Afio2 $196.678
6.1.2 Inversion Requerida Afio3 $206.512
Afo4 $216.838
La inversion requerida antes de la puesta en marcha Afio5 $227.680

debe tomarse en cuenta valores requeridos paex pod

invertir, desde el punto de vista de lo tangible 6.3 Proyeccién de Egresos

intangible de estos valores. Estas cifras pueden

agruparse en la siguiente clasificacion: capital d Para estimar los egresos nos hemos valido de los

trabajo, activos fijos y costos. gastos en los que se recurrird en el transcursia de
El Capital de trabajo es el dinero que se necesipaesta en marcha del servicio, teniendo al prinfero

para producir, basicamente se trata del montcsagice compra y el alquiler de material para cada tipo de

en caja para solventar los requerimientos de @ntel evento. Ademas de ello, en muchos de los casos,



dependiendo del evento que el cliente contrate,ocorelular, Internet y publicidad tenemos un total de
parte del servicio se incluird Servicio de Caterasge $108,912.64

servicio tiene un aditamento especial, ya que para Tabla5. Estado de Resultados
determinacion hemos analizado proyectarlo por namer Tdisefio eventos s.a.
de invitados (100, 200, 300, etc.). Estado de pérdidas y ganancias
Luego de este analisis, debemos tener los costos En ddlares
resultantes del consumo de servicios béasicos como Afiol Afio2
Internet, llamadas telefonicas, en el area Adnmatisa | 119resos $187.313 $196.678
(oficina) proyectados en el afio, entre ellos edtidn gg.scigentos 2161'000 2170'000
agua, etc. También tomamos en cuenta los Gastqs Riidad brua $187313 $196.678
Arre,ndamlent.o, necesarios para almacenar los esjui Gastos adm
un area de ciento cincuenta metros cuadr_ad.os P@a AT otal g adm. $108.912.64 $113.993,39
el personal pueda realizar sus funciones diaragepte [ Operacional $78.400.19 $82.635,08
con sus respectivos departamentos. Margen operacional | 41,86% 22.04%
Alquilaremos una oficina, en el sector Kennedyg financieros $3.792.36 $1.395,34
norte, un sector estratégico, debido a que se atreue| U $74.607,83 $81.289,74
cerca a empresas grandes y esta a pocos minutos| ¢elrt. Trabajadores | $11.191,18 $12.193,46
centro de la ciudad, un area de ciento cincuenteome | Impuestos $22.195,83 $24.183,70
cuadrados que incluye dos bafios, dos garajes| Wtilidad neta $41.220,83 $44.912,58
guardiania, con un costo de $1000 mensuales. Margen neto 22,01% 22,84%

Otro gasto de significativa importancia son los Por otra parte tenemos los gastos Financieros
sueldos y salarios a cancelar al equipo de trabajbteniendo al afio un total de $3,792.36. Luego,
teniendo como el minimo $290 y el maximo $1000gncontramos el UAIl con un resultado promedio de
consideramos un presupuesto de $4,930.00 para pa§6.217.32 mensuales y $74,607.83 anual, el total de
mensuales y $59,534.63 anualmente, los salarigastos Administrativos y el total de Gastos Finenus.
forman parte de la distribucion que tenemos que Procedemos después al calculo de la Participacion
destinar para el total de gastos. (15%) e impuestos (35%) para obtener la UtilidateNe

Ademéas hemos estimado la cantidad éptima @istribuyendo los valores tenemos que por partidue
eficiente de nimero de trabajadores que maximiaan tenemos un total de $11,191.18 anuales y $22,395.8
utilidad de nuestra empresa concluyendo que hempsr concepto de impuestos, claro esta gque este valo
destinado un total de diecisiete elementos portpuegambién esta proyectado de manera anual.

(recordando que nuestra empresa contara con nueveFinalmente, hemos obtenido la cantidad de
departamentos) $43,220.83 de utilidad neta en el primer afio lol cua

El dltimo de los egresos de los que también emtra eonsideramos un panorama aceptable, lo cual termina
este andlisis es el de gastos operativos, adnaitiists  haciendo viable nuestro proyecto.

y ventas, Entre los valores de mayor importanda les
creacion de una pagina Web y la publicidad en tavis 6.4.2 Flujo de Efectivo

6.4 Estados financieros Dando un previo predmbulo esta herramienta nos
mostrara a la posicion de efectivo dentro de laresgp

6.4.1 Estado de Resultados y como esta varia durante el periodo del Estado de
Resultado.

Nuestro Estado de Resultados esta determinado porDescribiendo nuestro Flujo de Efectivo tenemos una
el desglose de los ingresos y gastos que obtendreniéoyeccion a cinco afios, donde mostramos el
anualmente por la puesta en marcha del proyecto. ~ mMovimiento del dinero ya se incrementandose por los

Los ingresos es la suma de los eventos a reaizai8gresos que se van a percibir o disminuyendo ger |
mensualmente de lo cual hemos obtenido un total @@stos en los que se va a incurrir, ambos con sus
$187,313 al primer afio y en promedio ingresogspectivas proyecciones.
mensuales de $15,609. Por el lado de los ingresos estos no difieren en

No poseemos nhingln costo por lo que establecemi@acion a los detallados en el Estado de Pérdidas
un valor de cero y por ende obtendremos un Marg&rRnancias, es decir poseen el mismo valor.

Bruto similar al ingreso, tanto los ingresos conio e Explicando los gastos, estos se los ha dividido en
Margen son estimados para el primer afio. DesglosanAdministrativos y Financieros, estos al igual queeé

los gastos tenemos, los administrativos quéaso de los ingresos, tampoco se diferencian de los
comprenden los salarios y por otra parte tendo®s obtenidos en el Estado de Resultados, de igual namane
gastos financieros. incluimos tanto la participacion, los impuestoday

Por concepto de Gastos Administrativos y Ventas 8epreciacion obtenidos —anteriormente. La parte
afio, que resulta de la suma del total de los salala diferente empieza en el desglose e inclusion de la
depreciacién, arriendos, servicio basicos telefonfAmortizacion, que constituye la suma de las



amortizaciones de los periodos,

obtenidos de tepresentado por el Ecuindex que al 19/02/2010eés d

diferencia entre los intereses y el pago (recordant 8,70% y la tasa de invertir en el activo mas segiaio

los intereses son el 10,5% y valor del pago esundo que son los bonos del tesoro americano a un

$2,128.60) obteniendo el valor de $21,750.82 para jglazo de diez afios que a la fecha actual rinde76p3

Finalmente podemos concluir que el proyecto es
Finalmente, obtenemos los flujos Anuales para cad@ble, puesto que la TMAR es menor que la TIR

afio empezando por el Afio cero, el cual resultaade (115.41% es menor que 82.45%).

primer afio, junto con la proyeccion a cinco afios.

suma entre el total de inversiones fijas méas elalage

trabajo y mas los gastos de constitucion, detaland.5.4 Payback
tenemos un total negativo de $48,898.66 debidoea qu

fue una salida de dinero, luego para los posteriai®s
(es decir a partir del afio uno) obtuvimos el valer

nuestras expectativas y aspiraciones.
6.5 Analisis de Rentabilidad

6.5.1 Valor actual neto (VAN)

esperados menos la inversién Inicial del Proyecto.

concepto del VAN.

econémico adicional, lo cual es altamente positi,
gue los accionistas podran recuperar su inversidume
corto plazo y también obtendran una buena utilidad.

6.5.2 Tasa interna de retorno (TIR)

Esta tasa consiste en evaluar el proyecto endnonci

igual a cero.

Esta herramienta nos permite obtener en cifras
reales el tiempo de recuperaciéon de la inversiétg e
$34,065.15 para el primer afio lo cual es positimo enformaciéon es muy Util para nosotros y para los
inversionistas que colaboraron con la financiaai@n
nuestro proyecto.

Los datos los tomamos de los valores obtenidos en
la inversion inicial, los flujos anuales para cafi
(desde el uno hasta el cinco) y la TMAR.

El tiempo de recuperacion de la inversion para

Conceptualizando brevemente el VAN o Valomuestro proyecto es de dos afios.
actual Neto es el valor de los Flujos de Efectivo
6.6 Analisis de Sensibilidad

Por lo que en el caso particular de TDISENO
EVENTOS Cia. Ltda. fue calculado con la suma de los Toda evaluacién de proyectos merece un estudio
Flujos Anuales y el valor de la TMAR, esta tasa egrevio de impactos eventuales que pueden ocas®nars
del15.41% obteniendo asi un valor de $102,342.56 pen el transcurso del tiempo o desarrollo del priyec
Posibles cambios en variables de interés, talesocom

Este valor nos indica que ya la inversion en esf@ecios, unidades de venta, TMAR, comportamientos
proyecto ademas de ser factible, tiene un valae riesgos involucrados, cambios considerables que
puedan afectar al proyecto. De modo que, para el
conocimiento de dichos eventos existe la posililida
efectuar un analisis de sensibilidad, medianteuel se
puede determinar que tan sensible es el valor lactua
neto (VAN) del proyecto ante posibles cambios en
dichas variables.

En los proyectos de inversion existe la posibilidad
de una Unica tasa de rendimiento o la tasa deégtede que existan tres posibles escenarios: Optimista,
mas alta que un inversionista pagaria sin perder Bioderado y Pesimista; aunque si bien es ciertdaen
inversion. En resumidas cuentas esta tasa deefgscu practica pueden existir una gran cantidad de esosna
hace que el valor presente neto de un flujo de s=ga o situaciones adversas, de riesgo y de éxito pda ca

uno.

La TIR obtenida en el flujo de caja para la En el caso particular de nuestro proyecto escogimos

realizacion del Proyecto de eventos es de 82,45%.

las

variables

numero

de

eventos

y gastos

Nuestro objetivo es concluir si el proyecto es ab administrativos, porque son a nuestra considerdasn
con el estudio de la tasa interna de retorno, gta ede mayor importancia, y ante una disminucién o
incremento de las variables mencionadas anteridemen
tendrd un efecto trascendental en los resultadasef
de nuestro proyecto.
Tabla6. Analisis de Sensibilidad

razén la vamos a comparar con la tasa TMAR.

6.5.3 Tasa minima atractiva de retorno (TMAR)

Debido a que el sector en el cual vamos a inveotir

cuenta con informacion histérica en el Ecuador ya g

es nuevo, para estimar la tasa minima atractiva
retorno esperada por el inversionista, utilizareoaso

base la tasa de interés que nos cobra por el prédta

CFN que es del 10,5%, mas una prima de riesgo

invertir en Ecuador del 4.91%.

Con lo cual se obtiene una TMAR del 15,41%.

TIR
Variables -32% 0% 71%
dNo. Eventos 14,85% 82,45% 226,57%
Gastos adm 111,55% 82,4500  14,65%
VAN
ariables -32% 0% 71%
No. Eventos -$780,71| $102.342,6 $329.524,b
Gastos adm $148.942/4 $102.342|6 -$1.050,78

La prima por riesgo es la diferencia entre la

rentabilidad del

mercado accionario ecuatoriano

6]

Para que la TIR sea menor que la TMAR y se
btenga un VAN negativo, tendria que disminuir el



namero total de eventos que deseamos realizar en 8nAgradecimientos
32%.

La TIR y el VAN son mas sensibles a cambios en I'g
cantidad de eventos que a un cambio en los Gas;g
Administrativos en otro caso escenario para qudfa A
sea menor a la TMAR y se obtenga un VAN negativg
tendria que aumentar los gastos administrativosren
71%.

dios por darnos salud y fortaleza.

Huestros padres por apoyarnos en cada momento.
nuestros profesores por sus ensefianzas y

Xperiencias compartidas.

A nuestras familias y amigos.
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