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Resumen

El Bar Movil busca atraer a todos los jovenes y adultos que desean experimentar otro tipo de diversién en el
cual por un solo pago puedan disfrutar de un mejor servicio a comparacion de otros lugares similares.

La ventaja del servicio es que abarca una cantidad grande de mercado, debido a que hoy en dia existe una
inmensa cantidad de jovenes y adultos demandando este tipo de servicio.

El objetivo comercial del proyecto, es el poder lograr una alta demanda de ingreso en los buses, para poder
garantizar con eso la rentabilidad del proyecto.

La percepcidn de las personas es que si estan dispuestas pagar por el servicio, si es de mejor calidad que
el de la competencia.

El mercado de Centros Nocturnos de Diversion se encuentra en un mayor crecimiento. El proyecto también
busca una cuota de mercado de la competencia, atacando principalmente a los bares y discotecas pequefias no
muy concurridas, y ganando parte de este mercado.

Se estima que ofreciendo un servicio de primera, se lograra desde la primera semana acaparar un gran

mercado, apoyandose de una buena estrategia publicitaria y del marketing de Boca en Boca.
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Abstract

The Mobile Bar seeks to attract all young people and adults who want to experience another kind of
entertainment in which a single payment to enjoy a better service compared to other similar places.

The advantage of the service is that it covers a large amount of market, because there is now a huge number of
young people and adults demanding this type of service.

The business purpose of the project is to achieve a high demand for entry into the buses, in order to ensure that
the project's profitability.

The perception is that if people are willing to pay for the service if it is of better quality than the competition.
Market Center Fun Night is on higher growth. The project also seeks a market share of competition, targeting
mainly small bars and clubs not too crowded, and winning part of this market.

It is estimated that by offering a first class service, will be achieved from the first week grab a large market, a
good strategy relying on advertising and word of mouth marketing.

Key words: profitability, marketing strategy, market share.



1. Introduccién

Siendo  Guayaquil  asiento de varios Centros
Nocturnos de Diversion, en diversos sectores de la
ciudad, se puede decir que es una ciudad que da
cavidad para la implementacion del proyecto para el
cual se realizard un estudio sobre las zonas de salidas
nocturnas que tiene la juventud de la ciudad de
Guayaquil.

El presente proyecto se realizard para determinar si
resulta factible o no, LA CREACION E
INTRODUCCION DEL BAR MOVIL “DISCOVERY”
EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, lugar en el que
actualmente no existe una competencia directa con
esta nueva clase de servicio y que da la oportunidad
de un nuevo negocio Yy atractivo turistico para la
ciudad.

Se implementara todas las herramientas sobre
marketing estratégico, merchandising y demas
relacionadas, para una buena penetracion en el
mercado; asi como también como forman parte el
estudio técnico y financiero que ayudan a determinar
la factibilidad del proyecto.

Se conoce que en Guayaquil existe una empresa
que ofrece un servicio semejante al que se pretende
ofrecer que se conoce como “Guayaquil Vision”, el
cual no tiene mucha aceptacién por parte de los
ciudadanos Guayaquilefios, pero si tiene acogida por
parte de los turista extranjeros; esto quiere decir que
existe una oportunidad de implementar la idea del
proyecto de constituir una empresa que se enfoque
hacia los jovenes y adultos como es la del Bar Mévil
“DISCOVERY”.

Una vez que se realicen estos estudios, para poder
verificar cual es la situacion dentro de este dmbito
sectorial, se buscara el nicho de mercado de posibles
clientes y competidores.

Los principales objetivos que se han propuestos
para la investigacion son los siguientes:

* Andlisis del mercado, para conocer la
demanda potencial.

« Andlisis de la competencia, para conocer

como participan las empresas competidoras.

e Andlisis de la natalidad, para conocer el tanto
por ciento de la cantidad de jovenes de la
poblacién.

« Andlisis de los Costos
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Ademéas se realizara un Plan de Marketing que
permitira desarrollar las politicas para el manejo del
servicio, con el fin de fomentar la demanda y lograr
una satisfaccion a las personas que acudan al Bar
Movil.

2. Situacion Actual

Guayaquil es una ciudad muy alegre, y sus
habitantes disfrutan de la vida nocturna que ella
ofrece, en sus diversos bares y discotecas. A lo largo
de la ciudad, hay un sinnimero de locales de diversidn
nocturna para quienes deseen realizar diferentes
actividades nocturnas en la compafiia de sus amigos y
familiares.

Diferentes  estilos  musicales, ambientes,
especialidades de bebidas, ambientaciones, dan a los
bares y discotecas la posibilidad de invitar a todo tipo
de personas, a disfrutar con un toque cultural especial
y Unico caracteristico de nuestra ciudad.

En la ciudad de Guayaquil se ofrece una amplia
variedad de bares y discotecas para todos los gustos,
a donde se puede acudir a divertirse y pasar gratos e
inolvidables momentos.

Todo esto conlleva a que Guayaquil, tiene una vida
nocturna muy activay la cual se debe constantemente
modernizar y hacer cambios en el ambiente en el cual
se desenvuelve la diversion de los jovenes. Esto
ayuda a que exista mayor competencia en los centros
nocturnos, haciendo que mejoren sus establecimientos
debido a que existirian nuevas formas de diversion
como es el Bar Movil que ofrece una amplia variedad
de entretenimiento para el agrado de los diferentes
clientes para el cual estd enfocado el proyecto.

Por lo tanto es importante, incentivar a la
propuesta de una forma diferente de diversion, que
motiva a la competitividad, ofrece nuevas plazas de
trabajo, genera rendimiento y finalmente ofrece un
nuevo atractivo turistico para la ciudad de Guayaquil

2.1 Problemas y Oportunidades

En la actualidad los jévenes y adultos de la
ciudad de Guayaquil buscan lugares novedosos a
donde concurrir para divertirse, sitios en los que
realmente el valor pagado por el servicio sea
indiferente, y que el dinero que gastan los clientes sea
compensatorio y se cumplan con todas las
expectativas de diversion.

En la actualidad existe un competidor, llamado
“Guayaquil Visiéon”, el mismo que ofrece un servicio
similar al que se aspira implementar. Estas son algunas
de las molestias que ha generado este servicio:
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+ Solo barra libre de cerveza.

% Tener que pagar por consumir otro tipo de
bebida.

+ Inconformidad con el ambiente.

« Tener que pensar a que lugar acudir
después del recorrido.

< Quedarse con mas ganas de divertirse.

+ Solo un piqueo por persona.

Pero no solamente se debe tomar en cuenta a la
competencia directa sino también a la indirecta, es
decir los bares y discotecas que existen en la ciudad,
por lo general no hay muchos que ofrezcan la opcion
de barra libre y los que existen siempre son
concurridos por el mismo grupo de personas y a veces
esto resulta incomodo ya que sobrepasa la capacidad
de personas permitidas y hace de esta una situacién
incémoda para los clientes que acuden a estos lugares.

2.2 Objetivos

Determinar la  factibilidad economica de
implementar un Bar mévil como un centro de diversion
para jovenes en la ciudad de Guayaquil, mediante el
cual se utilizara herramientas que ayuden a determinar
dicha finalidad tales como analisis estadisticos que
permitan tener una idea de la demanda, anélisis técnico
en el cual se considera la infraestructura o parte fisica
de la compafifa como son los equipos que influyen
directamente en el proyecto para poder obtener un
anélisis costo- beneficio, anélisis de sensibilidad en el
cual se ve involucrado la parte financiera ; todas estas
herramientas forman parte del analisis del proyecto.

2.2.1 Objetivos Especificos

. Definir las caracteristicas deseadas del
mercado para implementar el nuevo Bar mévil para los
jovenes, mediante la realizacion del estudio de
mercado

. Establecer una estrategia de publicidad del
servicio y lograr el enfoque necesario para llegar al
nicho especifico, mediante una estrategia de target, el
cual es necesario para clarificar las variables
demograficas y socio graficas.

. Determinar el monto de la inversion inicial,
capital de trabajo, asi como los costos que se ven
involucrados en la implementacién del Bar Movil,
mediante el cual se realizara un estudio financiero
donde se tomara en cuenta el costo de la inversién que
ayude a generar un mayor beneficio para el negocio.
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3. Analisis del Mercado

3.1 Investigacion de Mercado

Uno de los puntos importantes para poder evitar
errores es saber aprender del cliente, conocerlo, y
entender sus necesidades para poder satisfacerlas. De
mutuo acuerdo con el debe establecerse una
planificacién con objetivos a medio y largo plazo. Para
llegar a esto es importantisimo mantener abierta una
linea de comunicacion.

Es por esto que realizaremos encuestas a un grupo
de jovenes y adultos para conocer cuales serian
cualidades necesarias que deberia tener nuestro
servicio.

El precio debe ser simple, directo y dar una
informacidn clara al cliente. Y, por supuesto, es preciso
que todo cambio se comunique de inmediato al cliente.

El proyecto va enfocado especialmente hacia los
jovenes y adultos de Guayaquil en edades
comprendida entre los 18 y 45 afios.

La ventaja de este servicio es que logre acaparar
una gran cantidad de mercado, debido a que hoy en
dia existe una alta demanda de jovenes y adultos
demandando este tipo de servicio. Es un mercado que
se encuentra en crecimiento

El objetivo comercial de nuestro proyecto, es el
poder lograr una alta demanda de ingreso en los
buses, para poder garantizar con eso la rentabilidad del
proyecto.

Ademas la percepcién que hemos obtenido, es que
la gente estaria dispuesta a gastar en este nuevo
servicio.

Las personas también afirman que si estarian
dispuestas pagar por nuestro servicio si es de mejor
calidad que el de la competencia.

Necesided

Tecnologiz D

Compradoras

Figura 1 Tecnologia Necesidad y Compradores



3.2 Andlisis de la competencia

No se espera el ingreso de nuevos competidores,
ya que se requiere de una inversidn considerable para
este tipo de proyecto.

+ Una amenaza podria ser que tanto los
bares como discotecas descubran una
nueva manera de atraer a los clientes.

« Otra amenaza podria ser que nuestra
competencia directa en este caso
Guayaquil Vision implante nuestro mismo
tipo de servicio

Existen algunos servicios que podrian considerarse
como sustitutos ya que podria darse el caso de
personas que opten por llevar una tipo de vida mas
relajado, entonces considerariamos como sustitutos a:
Los Cines y Los Bolos.

Los precios de estos servicios son mucho mas
bajos que nuestro tipo de servicio. Por lo que se
necesitaria de obtener la mejor estrategia posible para
captar la atencién de este nicho, lo cual seria algo muy
dificil.
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Figura 2 Importancia Vs. Desempefio
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4. Servicio del Bar movil discovery

Para comenzar se contara con dos buses; el primero
para reservaciones especiales, el segundo se
encontrara parqueado en un sector de la ciudad donde
las personas que deseen subirse pueden dejar por
anticipado reservada una mesa, o sino simplemente al
momento de llegar si no hay mesas reservadas
ocupando las que se encuentren vacias. El pago se lo
realiza al llegar al bus, solo las reservaciones
especiales del bus completo se realizaran con pago
por anticipado en efectivo o con tarjeta de crédito.

La tripulacidn estara conformada por:

. Animador

. Anfitrion

. Barman

. Disc jockey

. Chofer profesional
. Seguridad

. Supervisor

Se podréan celebrar:

. Despedida de soltero

. Presentacién de productos para empresas

. Cumpleafios

. O tan solo pasar un buen momento con tus
amigos.

Se ofrecera dos paquetes de recorrido:
1. Recorridode 2 1/2 horas

Se realizara generalmente en lugares de alta
concentracion de diversién nocturna, asi también
como avenidas y calles principales del centro y norte
de la ciudad.

Su parada final sera en Bares asociados que pueden
estar ubicados en la Zona Rosa, en el Malecdn del
Salado, Urdesa, Alborada; en los cuales los clientes
que se encuentran en el interior del bus, tendran la
opcién de continuar con su diversién, cuyo costo de
la entrada serd gratis para ellos con una cartilla que
tendrd un monto de consumo por persona.

H recorrido incluye:

. Barra libre de cerveza, vodka, whisky

. Piqueos

. Se contara con la participacion de una
animadora que hard bailar, jugary concursar.

. Se entregaran premios y sorpresas durante el
recorrido.

. Mdsica de todo tipo.




2. Recorrido de 4 horas (solo en el bus)

Este tipo de recorrido se promocionara en dias no
laborables y feriados prolongados (puentes). El cual
no tendrd parada final en una discoteca ya que la
fiesta se realizara en el interior del Bus.

Este recorrido incluye:

. Barra libre de todas las bebidas. (Cerveza,
vodka, whisky, tequila, ron)

. Piqueos

. Se entregaran premios y sorpresas

. Se contara con la participacion de una
animadora que hard bailar, jugar y concursar.

. Musica al gusto del cliente.

4.1 Caracteristicas

El Bar Movil “DISCOVERY” es un bus
descapotado, de dos pisos, con capacidad para 70
personas; 30 en la cubierta inferior y 40 en la cubierta
superior. Este nuevo servicio ha sido creado con la
finalidad de brindar momentos de diversion sobre
ruedas. Su actividad sera realizar recorridos nocturnos
en la ciudad de Guayaquil donde se encontraran el lujo
y glamour combinados para crear un estilo Gnico y
exclusivo, donde se conseguird disfrutar de una
manera mas divertida de Ila auténtica farra
guayaquilefia.

El objetivo es ofrecer en Guayaquil un lugar
importante para la gente que busca diversién de una
manera diferente, aspirando ser uno de los lugares mas
populares de entretenimiento, en la ciudad de
Guayaquil.

En la cubierta inferior se apreciara elegancia en su
ambientacién, combinado con los efectos y colores en
iluminacion, el cual estard equipado con mesas y
asientos giratorios, un bar con variedad de bebidas,
ademds contard con un bafio en su interior.

En la cubierta superior contard con un ambiente
mas amplio para las personas que deseen bailar,
también estara amoblado en los costados.

En los buses las empresas tendran la oportunidad
de promover sus productos por medio de publicidad,
esta serfa ubicada en zonas especificas de los buses y
estos estan equipados con pantallas para karaoke y
sistema de sonido de alta potencia.

El servicio consiste en una nueva y novedosa
manera de diversion para todas aquellas personas que
desean divertirse en las noches y buscan distintas
formas de hacerlo. Se les brinda esa posibilidad de salir
de lo comuln y disfrutar de la ciudad.
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El recorrido del bus sera por ciertas zonas de la
ciudad, las avenidas principales y centros de diversion
nocturna. Se realizaran alianzas con Bares de renombre
de la ciudad para lograr asi que el clientes al finalizar el
recorrido tengan la opcién de ingresar gratuitamente al
Bar y obtener una cartilla de consumo gratis con un
monto de dinero, para que luego que este haya sido
consumido en su totalidad, puedan abrir otra cartilla
por cuenta propia; por otro lado si las personas
desean realizar su fiesta Gnicamente en el bus lo
pueden realizar y este tendra una duracién de 4 horas.

El servicio es exclusivo y el objetivo es que las
personas se sientan complacencia y con ganas de
repetir una experiencia inolvidable.

Figura 3 Modelo del bar mévil

5. Conclusiones

Una vez evaluado el Proyecto de creacion e
implementaciéon de una Bar movil “Discovery” en la
ciudad de Guayaquil se puede concluir que es una
alternativa factible y viable, ya que en los estudios
realizados, se obtuvieron resultados muy favorables.

Se puede concluir que el nicho de mercado al cual
se estéd enfocado el proyecto se encuentra segmentado
en las edades de jovenes de 18 afios a 25 afios de edad
el cual este representa una buena atraccion en los
jovenes de la ciudad de Guayaquil y mostraron un
nivel alto de aceptacién hacia una nueva modalidad de
bar

En cuanto a la parte financiera se puede concluir
que el proyecto es rentable dado que se obtiene una
TIR mayor a la TMAR(Ko y Ke) en diferentes flujos de
cajas con deuda y sin deuda lo que se obtiene como
resultado un proyecto factible y que puede ser
aplicado en la ciudad de Guayaquil

Después de realizar un anélisis de sensibilidad,
colocando las variables de entrada y de salida se
puede concluir que estos variables son pocas
sensibles a los cambios negativos para la rentabilidad
del proyecto por lo tanto se puede concluir que el
proyecto del bar mévil presenta un normal crecimiento
econdmico y por ende es rentable
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