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Desde el comienzo de la 

humanidad, el hombre 

tuvo la necesidad de 

protegerse el cuerpo y los 

pies, y lo hizo utilizando 

cuero y pieles. 

En la actualidad, en la 

producción masiva de 

calzado, se utiliza el caucho 

o cuero sintético en lugar de 

cuero, piel o gamuza, 

aunque también se aplican 

elementos como el corcho, 

materiales plásticos y otros.

INTRODUCCIÓN



PROBLEMA Y OPORTUNIDADES

• En la ciudad de Guayaquil no 
existen muchas fabricas de 
calzado femenino. 

• Hay una gran dependencia de 
mano de obra especializada y 
artesanal.

Esto es una gran    

oportunidad para crear una   

fábrica de calzado femenino 

de cuero en la ciudad, con  

la tecnología necesaria para 

no depender 

exageradamente de la mano 

de obra especializada.



CARACTERISTICA DEL PRODUCTO Y SERVICIO

• Calzado femenino con mano de obra 100% 

nacional.

• Insumos importados de Colombia, Perú, 

China entre otros.

• Alta calidad y durabilidad.

• Distintas líneas, para niñas señoritas y 

adultas.

• Diseño exclusivo, innovador, tendencias 

actuales.



OBJETIVOS GENERALES Y ESPECÍFICOS

Generales.-

• Establecer una nueva fabrica de calzado.

Especifico.-

• Convertirnos en un modelo de empresa a seguir.

• Analizar factibilidad financiera.

• Establecer un plan de marketing.

• Expandir nuestro negocio.



ANÁLISIS DE LA DEMANDA

• Es una demanda satisfecha pero no saturada.

• En la diferenciación de nuestro producto se basa 

nuestra demanda.

• Cadenas de distribución y comercialización de calzado 

de mediana y grande capacidad son directamente las 

encargadas de acaparar nuestra producción.



PROCESO DE DECISIÓN DE COMPRA DE LOS 

CONSUMIDORES.

• Reconocimiento de la necesidad.

• Búsqueda de información

• Evaluación de alternativas.

• Decisión de compra.

• Comportamiento post-venta



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN DE 

MERCADO.

• Conocer la demanda potencial.

• Evaluar el valor descriptivo del producto.

• Segmentar correctamente el mercado.

• Obtener un precio referencial.

• Identificar los mayores niveles de aceptación.

• Evaluar el crecimiento y desarrollo que tendríamos.



INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS

• Indique cuántos proveedores de calzado femenino de 

cuero sintético tiene.



INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS

• Indique cuantos de ellos son nacionales.



INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS

• ¿Estaría usted dispuesto a adquirir más producto 

viniendo este de una nueva fábrica?



ANÁLISIS DE FUERZA DE PORTER

• Tendencias culturales.

• Consumo per cápita anual de calzado femenino no tan 

alto.

• Poder adquisitivo de los consumidores.

• Segmento de clase media alta de la ciudad.

• Proyección de la demanda.

• Cantidad de tiendas o cadenas de distribución de 

calzado femenino en la ciudad.

• Análisis de la oferta.

• Diferenciación en cuanto a precio, diseño y calidad.

• Clientes potenciales.

• De Pratti, RioStore, Shoes Alvarito, Shoes Titania, 

almacén María Belén.



ANÁLISIS DE FUERZA DE PORTER

Competencia.

• Poca competencia entre la que se destaca talleres 
Christopher, calzado Paola, Calzado Linemi y Shoes 
Astrid

Análisis de los precios.

• Precios basados en costo de materia prima y mano de 
obra directa e indirecta.

Análisis y tendencia del sector

• Fabricación del calzado con orden, aperturas, 
sugerencias, requerimientos y comentarios, calidad, 
innovación y exclusividad

Barrera de entrada y salida.

• Competencia en el mercado, políticas de calidad, 
preciso establecidos, inversión inicial.



PRODUCTO, PRECIO, PLAZA Y PROMOCIÓN

• Producto.-

 Calzado femenino de cuero sintético de alta calidad.

• Precio.-

 Tiene una variación entre $18 y $25, nuestro precio al 

inicio será de $18,80

• Plaza.-

 La distribución se manejara desde nuestras bodegas a 

la de los clientes.

• Promoción.-

 Campañas de publicidad ATL, que exalten las 

características que diferencien nuestro calzado



ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Misión.-

• Suministrar al cliente un producto de calidad en un 

periodo y precio establecido para mantener una 

relación permanente con el, solucionar sus 

necesidades de innovación moda y tendencia, 

convirtiéndonos en su mejor alternativa.

Visión.-

• Manteniendo nuestros principios y valores, disminuir 

al máximo la necesidad de mano de obra especializada 

implementando tecnología en la producción para así 

alcanzar niveles de exportación



ORGANIGRAMA



ANÁLISIS FODA DEL PROYECTO

Fortalezas.-

• Producción nacional-rapidez en entrega

• Implementación de maquinaria-disminución de costos 
de mano de obra.

• Producción bajo regímenes de pedidos.

Oportunidades.-

• Diversidad de maquinaria ajustada a necesidades de 
producción.

• Extensión de nuestra participación en el mercado.

• Innovaciones tecnológicas para mejoras del proceso.

• Captar pedidos de mayor volumen.



ANÁLISIS FODA DEL PROYECTO

Debilidades.-

• Carencia de artesanos para la fabricación.

• Falta de cultura, responsabilidad y compromiso por 

parte de los mismos.

• Falta de tecnología nacional en la fabricación de 

calzado.

Amenazas.-

• Empresas similares a la nuestra podrían lanzar 

productos similares y mejorados.

• Importadores que inserten calzado a un menor precio.



PASOS PARA LA FABRICACIÓN DEL CALZADO

• Almacenamiento de materiales.

• Transporte al área de procesos.

• Corte de piezas.

• Unión de piezas

• Maquinado de corte.

• Foliado (codificación)

• Grabado

• Perforado (troquelado)

• Encasquillar (caja)

• Montado

• Ensuelado.

• Acabado.

• Pigmentado.

• Empaque.

• Almacenamiento de producto termino, para su 
distribución.



NECESIDAD DE ACTIVOS Y PERSONAL PARA LA 

PRODUCCIÓN.

• Personal

 Cosedores

 Armadores

 Oficiales

• Activos

 Maquina de costura industrial

 Mesa para cortar

 Hormas

 Mesa para la recolección y terminado de calzado

 Mesa para los armadores de calzado

 Maquina para cortar 

 Maquina para clavar

 Maquina para sellar



LOCALIZACIÓN

• Debido a que la mayor parte de los artesanos 

zapateros se encuentra en la zona centro-sur de la 

ciudad, esta seria una buena ubicación.

Con lo que le facilitaríamos a los trabajadores el acceso 

y estaríamos cerca de los insumos de producción, de la 

entrega del producto a los clientes y gozaríamos de los 

servicios básicos necesarios para la correcta 

producción.



ESTUDIO FINANCIERO



DEMANDA INICIAL



INGRESOS



COSTOS DE INSUMOS DE PRODUCCIÓN



SUELDOS Y SALARIOS



CAPITAL DE TRABAJO





DEPRECIACIÓN



ESTADO DE RESULTADOS

2010 2011 2012 2013 2014

Ingresos 379064,448 454877,338 545852,805 655023,366 786028,039

Costo de Venta 295680,00 354650,00 402706,00 461209,20 558893,04

Utilidad Bruta 83384,45 100227,34 143146,81 193814,17 227135,00

Gastos Operacionales 46800 46800 46800 46800 46800

Sueldos y Salarios 46800 46800 46800 46800 46800

Utilidad Operacional 36584,45 53427,34 96346,81 147014,17 180335,00

Gastos Administrativos 51286,24 50364,95 50364,95 50364,95 50364,95

Gastos de Servicios Basicos 5188 5188 5188 5188 5188

Gasto de Alquiler 10800 10800 10800 10800 10800

Gasto de Constitucion 921,29 0 0 0 0

Gasto de Publicidad 21000 21000 21000 21000 21000

Gasto de Suministros varios 1845,48 1845,48 1845,48 1845,48 1845,48

Depreciación 11531,4667 11531,4667 11531,4667 11531,4667 11531,4667

Gastos de Financiamiento 8.342,42 7.002,87 5.515,98 3.865,53 2.033,52

Gasto de Interes 8.342,42 7.002,87 5.515,98 3.865,53 2.033,52

Utilidad antes de Impuestos -23044,21 -3940,48 40465,88 92783,69 127936,53

25% Impuestos a la Renta -5761,05 -985,12 10116,47 23195,92 31984,13

15% Participación de Trabajadores -3456,63 -591,07 6069,88 13917,55 19190,48

UTILIDAD NETA -13826,52 -2364,29 24279,53 55670,22 76761,92



TASA DE DESCUENTO TMAR



FINANCAMIENTO Y AMORTIZACIÓN DEL 

PRÉSTAMO



FLUJO DE CAJA



PAYBACK



ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PRECIO



ANALISIS DE SENSIBILIDAD LOS COSTOS



ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA DEMANDA



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIÓNES

• Análisis del VAN, proyecto rentable($ 21.622,12)

• TIR mayor rentabilidad a la esperada (38% > 20%)

• Análisis Payback, cifras positivas al 3er año

• Establecer tácticas y acuerdos de venta con los clientes

• Mantenimiento a las maquinarias

• Cliente satisfecho

• Reinvertir un porcentaje de las ganancias en publicidad
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