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Resumen

En este proyecto consistira en la instalacion de una planta para la produccion, industrializacion y
comercializacién de alcachofa procesada hacia el mercado europeo (Alemania) siendo la alcachofa un alimento
caracteristico de la dieta mediterranea con importantes cualidades culinarias y nutritivas, por su composicion, la
alcachofa no es so6lo un alimento que aporta nutrientes sino que se presenta como eficaz protector de la salud, su
bajo contenido caldrico y alta proporcién de agua y fibra la convierte en un recurso excelente de las dietas de
adelgazamiento.

Sin embrago, la produccion mundial de alcachofa mantiene un comportamiento estacional desde el afio 1961
al 2004 los cuales han venido reduciendo gradualmente su participacion, como es el caso de Espafia e Italia
aunque aun produce la mayor parte de alcachofa con més del 60%, pero la produccion de los paises europeos no
es suficiente para solventar la demanda interna por lo que solo produce ciertos periodos anuales ademas el
verano de los paises europeos corre entre los meses de junio a agosto y/o septiembre, siendo el clima no es el
mas apropiado para la produccion de alcachofa, mientras que en el Ecuador puede producir durante todo el
afio, tomando en cuenta que es el pais con mayor biodiversidad del mundo.

Se considera a Alemania como como potencial importador de alcachofa procesada principalmente es porque al
igual que en el resto de la Unién Europea, en Alemania se ha registrado un cambio importante en los habitos de
consumo de alimentos sanos, faciles de preparar y consumir, entre los cuales se incluyen productos congelados,
pre-empacados 0 alimentos para calentar en el horno microondas.

Palabras Claves: Alcachofa, nutriente, protector de Salud, Importacién, Mercado Europeo.

Abstract

In this project will consist of the installation of a plant for the production,
industrialization and marketing of artichoke tried towards the European market (Germany)
being the artichoke a food typical of the Mediterranean diet with important culinary and
nourishing qualities, for its composition, the artichoke is not only a food that contributes
nutrients but its appears as effective protector of the health, its low caloric content and
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high proportion of water and fiber turns her into an excellent resource of the diets of
slimming.

However, the world production of artichoke supports a seasonal behavior from the year
1961 to(on) 2004 which have come reducing gradually it participation, since it is the case of
Spain and Italy though still produces most of artichoke with more than 60 %, but the
production of the European countries is not sufficient to settle the internal demand for alone
what it produces certain annual periods in addition the summer of the European countries
runs between June to August and / or September.

Germany is considered to be an as(like) importing potential of artichoke tried principally
it is because as in the rest of the European Union, in Germany an important change has been
registered in the habits of consumption of healthy food, easy to prepare and consume,
between(among) which frozen products are included, pre - packed or food to warm in the
oven microwave.

Los principales derivados son encurtidos,

1. Producto marinados, corazones y fondos en aceites, néctar,
cremas deshidratadas, corazones y fondos
1.1 Descripcion del Producto congelados, puré, harina, fideos, Insumo de
alimentos balanceados, cynarina, capsulas y
La alcachofa es una planta herbacea originaria del comprimidos.
Sur de Europa y Asia Central cuyo nombre cientifico
es Cynara escolymus L. Es junto con el esparrago 1.3 Variedades de Alcachofa
una de las hortalizas mas apreciadas por los
gastronomos y se le considera una especialidad en Se diferencian principalmente por la forma
los mejores restaurantes, en variedad de platos: (esférica u oval), tamafio, color (verde o violeta) del
crudas, hervidas, al vapor, fritas, rebozadas, capitulo, la precocidad, por poseer 0 no espinas.
guisadas, en sofrito, a la brasa, al horno y son el Las principales variedades  son: Imperial Star,
ingrediente esencial de las menestras de verduras Green Globe (Redonda Verde), Blanca de Tudela,
especia|mente en los del Viejo mundo donde la Violeta de Provenza, Violeta de Palermo, romana
comida es mucho mas elaborada que en gruesa, precoz de Catania, Camus de Bretaﬁa,
Norteamérica. Blanca de Hierois.
También la alcachofa ha sido el prototipo de 1.4 Producto a Exportar
hortaliza sana, de amplio espectro medicinal. Se ha
recomendado habitualmente en el campo de la El producto a exportar se trata de corazones de
nutricién por considerar que su consumo es muy alcachofa congelada que es un producto precocinado
saludable a distintos niveles del organismo, gracias a que conserva todos sus nutrientes y tiene una vida
sus  reconocidas  propiedades  coleréticas, atil de dos afios. Los  corazones con forma
hepatoprotectoras y diuréticas. acilindrada, contiene lo mas tierno de la alcachofa:
el fondo y las hojas interiores sin punta, sélo la parte
Por su composicion, la alcachofa no es sélo un mas blanda, en salmuera (cocidas al vapor o con
alimento que aporta nutrientes sino que se presenta poco agua en combinacion de sal y acido citrico) son
como eficaz protector de la salud ademas su bajo ideales para ensaladas y combinan muy bien con el
contenido caldrico y alta proporcion de agua y fibra resto de ingredientes.

la convierte en un recurso excelente de las dietas de
adelgazamiento. Ademas los extractos de los tejidos
finos de la alcachofa se utilizan en cosmética como
ingrediente de los tonicos o lociones ligeramente
astringentes Utiles para limpiar y refrescar el cutis o
para vigorizar el cabello, asi como para otras
aplicaciones medicinales y no alimentarias, Las
hojas de la alcachofa se utilizan para fabricar un licor
llamado Cynar, que se usa como aperitivo amargo o
"bitter".

Figura 1. Foto de C de Alcachofa.
1.2. Procesados de la Alcachofa. tgura L Foto de Lorazones de Alcachola

2. Mercado Externo.



2.1 Produccion Mundial de Alcachofa.

La produccion mundial de alcachofa mantiene un
comportamiento estacional desde el afio 1961 al
2004 los cuales han venido reduciendo gradualmente
su participacion, como es el caso de Espafia e Italia
aungue aun produce la mayor parte de alcachofa con
maés del 60%.

Tabla 1. Produccion mundial de alcachofa.

Produccion Hundil de Alcachofs

re—a e
s =

R e e S N N N Y Y]

Fiene FA)
Elrei Mg el e

2.2 Estacionalidad de la produccion.

Debido a que la produccidn de los paises europeos
no es suficiente para solventar la demanda interna
por lo que solo produce ciertos periodos anuales,

ademas el verano de los paises europeos corre entre
los meses de junio a agosto y/o septiembre este clima
no es el mas apropiado para la produccion de
alcachofa, mientras que en el Ecuador puede
producir durante todo el afio, tomando en cuenta
que es el pais con mayor biodiversidad del mundo y
cuenta con recursos naturales ideales para la
produccion por lo cual vemos el Mercado europeo
(Alemania) como una potencial importador de
alcachofa procesada.

Tabla 2. Estacionalidad de la produccion.
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2.3 Mercado de la alcachofa procesada.

La industria de la alcachofa procesada (que se
refiere a todas las presentaciones de alcachofa en
conserva) es un mercado estable que constituye una
importante oportunidad, la produccion a nivel
mundial ha crecido a un ritmo promedio de 5%
durante los dltimos afios alcanzando las 407 mil
toneladas de alcachofa para el afio 2005.

PAISES PRODUCTORES DE ALCACHOFA
PROCESADA (2005)

Totales 407 miles de Toneladas
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Elaboracién: Autores

Figura 2 .Paises productores de alcachofa procesada.




Las importaciones de alcachofa procesada, reflejo de
la demanda mundial muestran una tendencia
creciente de 10% anual desde 1995 al 2005, en el afio
2005 el total de las importaciones donde los
principales paises importadores son EEUU con el
56%, Francia 12%, Italia 6%, Alemania 7%, Espafia
2% y otros paises con el 17%.

PAISES IMPORTADORES DE ALCACHOFA

PROCESADA (2005)
Totales $610.7 Millones, 271.4 miles de Toneladas
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Figura 3.Paises importadores de alcachofa procesada.

Por otro lado, Los principales paises exportadores
de alcachofa procesada son Espafia abastece al
mundo con el 71%, Italia con el 15 % y demas
paises como Peru, Chile con el 14 % del el total de
las exportaciones.

PAISES EXPORTADORES DE ALCACHOFA

PROCESADA (2005)
Totales $610.7 Millones, 271.4 miles de Toneladas
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Figura 4 Paises exportadores de alcachofa procesada.

2.4. Mercado Meta.

La razon por la cual Alemania se ha convertido
en el mercado meta para la exportacion de Alcachofa
procesada es porque al igual que en el resto de la
Unién Europea, en Alemania se ha registrado un
cambio importante en los habitos de consumo de
alimentos, con una creciente inclinacion hacia los
productos saludables (entre los cuales las frutas,
verduras y hortalizas como la alcachofa ocupan un
lugar importante) y poca disposicion a destinar mas

alla de 15 minutos en la preparacion de la comidas,
lo cual ha generado una preferencia por productos
faciles de preparar y consumir, entre los cuales se
incluyen productos congelados, pre-empacados o
alimentos para calentar en el horno microondas.

2.5 Competidores

Nuestros competidores serian entonces los
principales proveedores del mercado hortofruticola
aleman son Espafia con el 69,6%, Italia con el
23,8%, Francia con el 1,8%, Perd con el 1,2%, y
otros paises con el 3,6% del total del volumen de
importaciones de Alemania de alcachofa Procesada.

Por medio de este proyecto se competird con
proveedores menores, que tienen una participacion
del 2% aproximadamente, como Francia y Peru lo
que se ha determinado que nuestra cuota de
mercado para entrar al mercado aleman sera del
1,5% a 2% esperando ganar mercado en el futuro.

PRINCIPALES PROVEEDORES DE
ALCACHOFA PROCESADA A ALEMANIA

Volumen Total de Importaciones de Al 18,9 mil t lad

de Alcachofa Procesada

Alemania

Fuente: Prompex
Autor: Prompex

Figura 4 .Paises proveedores de alcachofa procesada a
Alemania.

3. Localizacion y Proceso.

3.1 Localizacion de la Planta.

La instalacion de la planta para el procesamiento
se realizara en Riobamba, provincia de Chimborazo
de acuerdo a la matriz de localizacion el mejor lugar
para ubicar la empresa es Riobamba, provincia de
Chimborazo, una de las razones es porque el clima
de la provincia es en general templado frio y su
intensidad depende naturalmente de la altura, la
provincia registra una temperatura promedio de 12
centigrados ideal para la conservacion de la materia
prima, asi mismo por ser un sitio ideal para el cultivo
de la alcachofa por su suelo y temperatura.

Ademas porque segun un analisis del Gltimo censo
de poblacion Riobamba posee un indice promedio de
satisfaccion de servicios basicos del 87,4 por ciento,
ofreciendo uno de los mejores niveles de vida a sus



habitantes. Riobamba posee 124.807 habitantes,
31.254 viviendas. De ellas, al 88,9 por ciento le llega
el agua por tuberia. La cifra de alcantarillado indica
gue apenas al 3,6 por ciento de la ciudad le falta red
publica, el problema es la falta de
servicio telefénico, ya que apenas la mitad de las
viviendas disfrutan de una linea fija.

En cuanto a su sistema vial, cuenta con la carretera
Panamericana y varias rutas que desde Riobamba se
ramifican a diversas ciudades del pais como
Guayaquil y Guaranda. Ademas, existen caminos
secundarios que conectan a las poblaciones
localizadas al interior de la provincia. La red
ferroviaria, es (til para ciertos sectores de la region.

3.2. Proceso
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Figura 6. Proceso de obtencién de corazones de alcachofas
congeladas IQF.

4. Conclusiones

Este proyecto si es rentable debido a que los
principales criterios de decision como el del VAN
es $443.579.71 donde si el Van >0, la tasa de
rendimiento del proyecto es mayor que la minima
requerida por los acreedores y socios de la compafiia.
Lo que demuestra que el proyecto es rentable. y el de
la tasa interna de retorno del proyecto es de 50.95%

siendo el costo del capital promedio ponderado
17.07%. Al ser mayor la TIR > CCPP, queda
demostrada la factibilidad financiera del proyecto
empresarial. Y de acuerdo al criterio del periodo de
recuperacion observamos que la inversion se
recupera en su integridad en el cuarto afio de
operacion.

En el Ecuador se puede producir alcachofa
durante todo el afio tomando en cuenta es el pais con
mayor biodiversidad del mundo y cuenta con
recursos naturales ideales para la produccion, siendo
una oportunidad creciente ya que produccion de los
paises europeos no es suficiente para solventar la
demanda interna por lo cual vemos el Mercado
europeo como una potencial importador de
alcachofa procesada principalmente.
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