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Resumen

El objetivo principal fue demostrar como las capacitaciones en produccién de hortalizas organicas, usando la
metodologia de las Escuelas de Campo (ECAS) colabora en la generacion de Desarrollo Rural. Se realizd la misma
capacitacion en tres recintos del canton Daule, provincia del Guayas, estos fueron: Recintos Los Quemados, Cocal y
San Luis. Se adapt6 la metodologia de las ECAs para la planificacién, ejecucion y evaluacién de las capacitaciones. Se
utilizé la herramienta del diagnéstico participativo para el analisis de problemas y soluciones. Entre los principales
problemas encontramos la falta de empleo para mujeres y jévenes, la poca diversidad de cultivos, la presencia de
enfermedades y plagas en arroz. En base a estos problemas se planted como solucion, junto con la comunidad, las
capacitaciones. En los resultados se analizaron 5 puntos: nivel de participacion, de aprendizaje, de emprendimiento,
de ahorro econdmico y de capital social generado. Hubo 41 participantes, 31 mujeres y 10 hombres. EI promedio de
las calificaciones en los aspectos tedricos fue 7,92/10 y en las practicas de campo 8,08/10. El porcentaje de personas
que emprendieron su propio huerto fue 64,67%. El ahorro econémico generado fue $48.69/m?afio.

Palabras Claves: Desarrollo Rural, Daule, Produccion de Hortalizas Organicas.
Abstract

The main objective of this research was to generate rural development by training people in the production of
organic vegetables, using the methodology of “Escuelas de Campo” (ECAs). This training took place in three
communities of Daule — Guayas: Los Quemados, Cocal and San Luis. The methodology of the ECAs was adapted for
the planning, implementation and evaluation of this training. A participatory tool was used for the diagnostic of
problems and solutions. The main problems found were: lack of employment for women and youth, small diversity of
crops, presence of diseases and pests in rice. This training was developed based in the problems found in the
community. The results were analyzed according to five points: level of participation, learning, entrepreneurship,
financial savings and social capital. We had 41 participants, 31 women and 10 men. The training had permanent
evaluations, which had theoretical and practical components. The average grade was 7.92/10 in the theoretical
components and 8.08/10 in the practical. The percentage of people that began their own farm after the training was
64.67%. The money saved by the production was $ 48.69/m%/year.

Keywords: Rural Development, Daule, Organic Production.

Introduccion

El desarrollo es el paso, para todos y cada uno, de
condiciones de vida menos humanas a condiciones
mas humanas (23). El desarrollo rural busca la
felicidad de las personas que viven en zonas rurales,
para medir esto se ha traducido en calidad de vida, que
incluye: mejorar las condiciones de vida y trabajo,
mejorar los niveles de ingresos econémicos, mejorar y
preservar el medio ambiente.(4) Los programas de
Desarrollo Rural son los que buscan por medio de
acciones concretas generar un cambio en las zonas de
intervencion.

A través de la Fundacion Accién Solidaria (FAS),
que atiende la zona rural de Daule desde el 2008 a
través de un plan de desarrollo rural que incluye:
integracion, participacion, capacitacion técnica en
diferentes areas, formacién de lideres y diversas
campafias solidarias (11) (12), se hizo el contacto con
3 recintos del canton Daule: Recintos Los Quemados,
Cocal y San Luis, donde se realizo capacitaciones en
produccion de hortalizas.

Dado que Ecuador es un pais netamente agricola y
Daule también, se presupone que el desarrollo de la
agricultura influye de manera significativa en el
desarrollo de las zonas rurales. Para demostrar esto se



realiz6 un diagndstico participativo que identifico la
necesidad de empleo y diversificacion de la
produccion, que nos permitid disefiar un programa de
capacitacion en produccion de hortalizas organicas
para colaborar con la generacion de desarrollo rural en
el sector.

Objetivos
General

Generar desarrollo rural, mediante la capacitacién
en produccién de hortalizas organicas, en tres recintos
del cantdn Daule.

Especificos

Identificar por medio de un
participativo la problematica del sector.

diagndstico

Capacitar en la produccién de hortalizas y abonos
organicos como alternativa productiva.

Planificar, ejecutar y evaluar las capacitaciones y
Su impacto.

1. El Desarrollo Rural

El concepto de desarrollo rural ha ido cambiando a
través del tiempo, por lo que encontramos diferentes
conceptos tales como: desarrollo rural endogeno,
desarrollo rural integrado, desarrollo rural con
enfoque local. Esta investigacion se baso en el ultimo
concepto.

1.1. El Concepto de Desarrollo Rural

Desarrollo rural con enfoque local: proceso
enddgeno que se genera en el territorio de forma
global e intersectorial, y que exige la participacion
activa de la propia poblacién en un proceso apoyado
en la accion subsidiaria de las administraciones y de
otros agentes externos (4). Proceso de organizacion
del futuro de un territorio y el resultado del esfuerzo
de concertacién y planificacion emprendido por el
conjunto de actores locales con el fin de valorizar los
recursos humanos y materiales de un territorio dado y
mantener una negociacion o dialogo con los centros de
decision economicos, sociales, culturales y politicos
en donde se integran y de los cuales dependen (18)
(19).

1.2. Los Objetivos del Desarrollo Rural
El objetivo principal es mejorar la calidad de vida

de las personas y comunidades buscando lo siguientes
objetivos especificos (4):

a) Mejorar la condicion de vida y trabajo
mejorando la alimentacion, salud, educacion,
vivienda, cultura, técnica, organizacion, etc.

b) Mejorar los niveles de ingresos econémicos por
medio del aumento de produccién, productividad,
diversificacion de cultivos, reduccién de gastos y
generando nuevas oportunidades de trabajo.

c) Mejorar y preservar el medio ambiente por
medio del uso de técnicas de producciéon amigables
con el medio ambiente.

1.3. Presupuestos del Desarrollo Rural

Integrado: considerar a cada comunidad rural
como parte de un todo.

Participativo: respeto a la iniciativa personal y
comunitaria, siendo ellos los actores principales de su
desarrollo. Toma en cuenta la solidaridad, la
diversidad, etc. Las comunidades rurales confian mas
en programas que nacen de ellos

Enddgeno: que toma en cuenta Sus propios
recursos, tanto humanos como naturales para a partir
de ellos generar su desarrollo.

Subsidiario: Busca un reparto equilibrado y
proporcional de los recursos entre las regiones. No
hay que darles a las personas lo que ellos pueden
realizar con su propio esfuerzo.

1.4. Acciones del Desarrollo Rural

Diversificacion econémica: busca la
polifuncionalidad territorial generando  diversas
ofertas tanto agricolas como no agricolas.

Creacién de empleo: busca la promocion de
empleo para todos principalmente jévenes y mujeres,
fomentando creacion de nuevos servicios.

Formacion y Educacién: desarrollar las facultades
intelectuales y morales de la persona.

Calidad de vida: busca generar bienestar social de
las personas y comunidades, incluye elementos como:
ingresos, empleo, salud, educacion, etc., se mide por
medio del indice de Desarrollo Humano (IDH).

Sostenibilidad: busca cuidar, mantener, preservar y
promover los espacios naturales.

Investigacion y Desarrollo: busca incrementar el
conocimiento tedrico y préctico de forma sistematica y
el uso de estos conocimientos para crear nuevas
aplicaciones.



1.5. La Educacion y el Desarrollo Rural

La educacion para el desarrollo se define como el
“conjunto de acciones que buscan el conocimiento y
entendimiento de quienes protagonizan el proceso de
mejora socio-econdmica” e indica que la educacion es
un proceso de promocion personal y colectiva (19).

Esta educacion debe ser planificada y programada
de acuerdo a un andlisis de la realidad, necesidades y
potencialidades de la comunidad rural en vistas a un
desarrollo rural a largo, mediano y corto plazo. La
metodologia de ensefianza y capacitacion utilizada fue
la de Escuelas de Campo (ECAS)

Las ECAs son un método de aprendizaje vivencial
y participativo de generacién, desarrollo 'y
socializacion grupal de conocimientos, basada en la
educacién no formal para un grupo de productores de
una misma comunidad (2).

La metodologia la detallamos en el nimero 3, pero
a continuacién mostramos los principales puntos (28):
La problematica — propuesta de soluciones,
Planificacion  de  actividades, Desarrollo e
implementacién, Evaluacién y Seguimiento.

1.7. Iniciativas de Capacitacion en Hortalizas
Orgéanicas como generador de desarrollo
rural

A continuacion detallamos varias de las
instituciones que tuvieron las iniciativas mas
importantes en los ultimos 5 afios en capacitaciéon de
produccion de hortalizas organicas como generador de
desarrollo rural a nivel de la Regién Litoral del
Ecuador:

- Escuelas de la Revolucion Agraria (ERA)(27)

- AGROFUTURO (34)

- Programa de Agricultura Organica (PAO) (21)

- Misién Técnica de Taiwan en Ecuador (20)

- Centro Experimental de Horticultura Ecuatoriana
(22)

- Fundacién Accidn Solidaria (FAS) (12)

- Agencia Adventista para el Desarrollo y Recursos
Asistenciales (ADRA) (31)

- Fundacién Humana Ecuador (9)

2. Planificacion

La planificacion es el plan general, metédicamente
organizado y frecuentemente de gran amplitud, para
obtener un objetivo determinado. La planificacion se
puede dar en 3 niveles: planes, programas y proyectos.
La diferencia entre cada uno de ellos radica en el
tiempo de ejecucion de cada uno ademas de las areas

que abarca. La planificacién es parte fundamental de
toda investigacion.

2.1. Fases de Planificacion

Las fases de planificacién son las siguientes:

Diagnostico
) dela
realidad

2\, Definicionde %,

™\, Determinacion \
Objetivos /.

dellugar > Evaluacion

Ejecucion

Figura 1. Fases de planificacién, 2011.

2.1.1. Determinacion del Lugar. Se toman en cuenta
criterios  econémicos,  histéricos,  geogréficos,
politicos, administrativos, culturales, étnicos entre
otros. Se busca que los lugares sean homogéneos entre
si y heterogéneos al interior. No es conveniente
lugares con diferentes lenguas.

2.1.2. Diagnostico de la Realidad. Es el
procedimiento por el cual se busca conocer la realidad
de un lugar de manera ordenada y sistemética,
recopilando la mayor cantidad de informacién posible
para lograr dicho conocimiento. Los principales
puntos a analizar son los recursos naturales,
socioeconédmicos y legales. EI método que utilizamos
fue el Diagnostico Participativo, cuyos resultados los
tabulamos, analizamos y publicamos. Esto nos
permitié determinar los principales problemas.

2.1.3. Definicion de Objetivos. Los objetivos son
metas concretas que buscan solucionar un problema.
Nosotros fuimos de los objetivos generales a los
especificos. A partir de los problemas se buscé junto
con la comunidad alternativas de soluciones, de estas
diversas alternativas se seleccion6 la mejor, segin la
comunidad, el agente de desarrollo rural y asistentes
externos. Después de este proceso se fijo los
objetivos.

2.1.4. Ejecucién. La ejecucién es pasar de las ideas a
la realidad, del plan a los hechos, es el momento de
madurez del plan, es cuando se transforma en realidad
lo planificado para alcanzar los objetivos.

2.1.5. Evaluacion. La evaluacion es la forma de
comprobar que el diagnoéstico realizado y los objetivos
del plan son correctos ademas nos proporciona la base
objetiva para formular las conclusiones. Se suele usar
indicadores (son formas simplificadas de evaluacion,
medibles cuantitativamente y comparables con los
resultados esperados).



3. Materiales y Metodos.
3.1. Ubicacidn de las Zonas de Intervencion

Se trabajé en tres recintos rurales del canton
Daule, provincia del Guayas. Los recintos donde se
trabajé fueron: Recinto los Quemados, Recinto Cocal
y Recinto San Luis.

3.2. Materiales

Los materiales los clasificamos en 2 grandes
grupos:

3.2.1. Materiales de capacitaciones. Didacticos
(papelografos, plumas, carpetas, marcadores, etc.),
hortalizas  (tomate, pimiento, cebolla, etc.),
herramientas para la construccion del huerto (estacas,
cafas, tablas, latillas de cafias, mallas de plastico,
rollos de piola, clavos, martillo, etc.), para la
preparacion del suelo (tierra de sembrado, compost,
roca fosférica, panca y tamo de arroz, cal, materia
orgénica, lombrices californianas, etc.), para el
semillero (turba, bandejas de germinacion, semillas de
diferentes hortalizas, tricobiol, rever), para el manejo
de plagas (forros plasticos amarillos y azules,
manteca, hojas de diferentes malezas, colillas de
cigarrillos, jabén negro, harina de trigo,
espantapajaros, etc.) y agua.

3.2.2. Materiales de evaluacion. Libreta de apuntes,
hojas de evaluacién, manual de capacitacion, plumas.

3.3. Metodologia

En el programa de capacitaciones realizado
utilizamos la metodologia de las Escuelas de Campo
para Agricultores (ECAS) (24) (28). Adaptamos varios
pasos a la realidad existente. Usando esta metodologia
generamos desarrollo rural a través de la ensefianza.

El trabajo previo buscé capacitar al capacitador
para gque sea una persona capaz de llevar a cabo un
programa de desarrollo rural. Constd de tres partes:
capacitacion humana (20 horas), capacitacion técnica-
tedrica (20 horas) y capacitacién técnica-practica (120
horas).

— TRABAJO PREVIO: CAPACITAR AL CAPACITADOR

+Capacitacion Humana
«Capacitacion Tecnica- Tedrica
«Capacitacion Técnica- Practica

—— 1.-LA PROBLEMATICA - LA PROPUESTA DE SOLUCION

*Recopilacion de informacion secundaria
+Contacto Inicial

«Visitaa los recintos

«Lider comunitario

«Convocatoria

+La 12 Reunion

*Linea Base

+Diagnostico Participativo

«Seleccionde soluciones y fijacion de objetivos

2.-PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DE LOS
PROGRAMAS DE CAPACITACION

*Diserio Curricular

3.-DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LOS
PROGRAMAS DE CAPACITACION.

+Organizacion del Grupo, Formacion de grupos de trabajo y entrega de materiales
+Establecimiento del lugar de préctica

«Sesiones de Capacitacion

+Dia de Campo.

*Resultados

4.-EVALUACIQN DE LOS PROGRAMAS DE
CAPACITACION.

«Criterios a evaluar
+Evaluacion de los participantes
«Graduacion

— 5.-SEGUIMIENTO

*Plan de seguimiento

Figura 2. Adaptacién de la metodologia de las ECAs,
2011.

3.3.1. La Problemética — la Propuesta de solucion.

Busco determinar los problemas principales del lugar

y la mejor solucién viable. Para esto se realizaron las

siguientes actividades:

- Recopilacién de informacién secundaria: son
documentos existentes acerca de las oportunidades
de desarrollo existentes en la zona de trabajo

- Contacto inicial: fue el primer encuentro entre el
capacitador y alguna persona de los recintos en los
que se trabajo.

- Visita a los recintos: fueron la serie de visitas
previas que se realizaron a los diferentes recintos
para escoger en cuales trabajar.

- Identificacion del lider comunitario: fueron las
personas referentes en los 3 recintos en que se
trabajo, ellos fueron Lilia Quinto (Rcto. Los
Quemados), Isabel Garcia (Rcto. Cocal) y Walter
Quinto (Rcto. San Luis).

- La convocatoria: se convocd de puerta en puerta
por medio de volantes e invitacion personal.

- La 1% reunién: fue una reunion explicativa del
desarrollo rural.

- Determinacidn de linea base: se buscé recopilar la
informacion  basica de los participantes
(informacion geogréfica, personal, agropecuaria,
necesidades)



- Diagnostico participativo: fue la metodologia
utilizada para conocer los problemas, necesidades
y conflictos para buscar las posibles soluciones.

- Seleccion de soluciones: se selecciond la solucién
a través de una votacién por parte de los
participantes del diagndéstico participativo.

- Fijacién de objetivos: se determinaron los
objetivos de la capacitacion.

3.3.2. Planificacion de actividades de los
programas de capacitacion. Una vez identificado el
problema y planteada la solucion se planificaron las
diferentes actividades de la capacitacion. Tuvo un
componente, el disefio curricular, se planted
“capacitacion en produccién de hortalizas organicas”
en base a esto se desarrolld una serie de temas, que
dieron lugar al manual de capacitacion y al final se
procedi6 a preparar cada una de las capacitaciones.

3.3.3. Desarrollo e implementacion de los
programas de capacitacién. Tuvo los siguientes
componentes:

- Organizacion del grupo: se realiz6 una seleccion e
inscripcion de los participantes, dentro de cada
recinto se dividieron en grupos de trabajo de
acuerdo a la proximidad de las viviendas, de esta
manera se trabajé mejor y mas ordenado.

- Establecimiento del lugar de practica: se buscé un
lugar cercano al lugar de las capacitaciones
tedricas, que tenga buena iluminacion, drenaje,
pendiente, acceso al agua y buen suelo.

- Sesiones de capacitacién: fueron 10 sesiones de
capacitacién mas la graduacion, cada sesion dur6
entre 2 y 3 horas, se realiz6 una reunion semanal,
preferiblemente en las tardes.

- Dia de campo: en esta actividad se visit6 el Centro
de Educacion y  produccion  agricola
“AGROFUTURO” de la ESPOL para conocer la
produccion extensiva y de precision de las
hortalizas.

- Resultados: la cosecha y conservacion de las
hortalizas.

3.3.4. Evaluacibn de los programas de

capacitacion. Tuvo los siguientes componentes:

evaluacion de los participantes y la graduacion. Se
evaluo los siguientes aspectos:

- Nivel de participacion: por medio de las asistencias
de los participantes.

- Nivel de aprendizaje: por medio de las
calificaciones tedricas y préacticas.

- Nivel de emprendimiento: por medio de la
comparacion de huertos realizados vs. Insumos
entregados.

- Nivel econémico: por medio de indicadores
econémicos como TIR, VAN y payback.

- Nivel de capital social: a través de una encuesta de
capital social (15)

3.3.5. Seguimiento. Se realizd un plan de visitas
posteriores de apoyo y provision para que los huertos
continden produciendo.

4. Andlisis de Resultados

- Nivel de participacion: se analiz6 la inscripcién, la
desercion, el numero final de participantes, la
participacién por género y la asistencia a las
capacitaciones.

Porcentaje de Desercion Total % de participacion por género 3 recintos

"o continuaron "l ujeres

55 continuaron " Hombres

Figura 3. Porcentaje de desercidn y participacién por
género, 2011.

El porcentaje promedio de asistencia en el recinto
Los Quemados fue de 92%, en el rcto. Cocal fue 90%
y en el rcto. San Luis fue 81 %. El promedio general
de asistencia entre los tres recintos fue de 87.67%.

- Nivel de aprendizaje. EI promedio general de la
capacitacion en el recinto Los Quemados en la
teoria fue 8.2/10, y en la practica fue 8.4/10. El
promedio general final es 8.3/10. El promedio
general de la capacitacion en el recinto Cocal en la
teoria fue 8.03/10, y en la practica fue 8.06/10. El
promedio general final fue 8.05/10. El promedio
general de la capacitacion en el recinto San Luis en
los aspectos tedricos fue 7.54/10, y en las practicas
de campo fue 7.89/10. EI promedio general final
fue 7.71/10. Se puede observar que hay una
estrecha relacion entre la teoria y la practica.

- Nivel de emprendimiento. EI porcentaje de
emprendimiento en el recinto Los Quemados fue
de 76% (13 huertos familiares), en Cocal fue de
59% (10 huertos familiares), y en San Luis de 59%
(3 huertos familiares), el promedio general de
emprendimiento entre los tres recintos fue de
64.67%.

- Nivel econémico. El costo total del proyecto fue: $
1424.08 (6 primeros meses). La proyeccién de
inversion es: $ 341.25 (del mes 4 al 12). La
proyeccion de ahorro por produccién de hortalizas
es: $ 2337.50 (48 m/afio). De acuerdo a estos
datos obtuvimos, TIR del 8%, VAN de $ 97,97 y
un payback de 10 meses y 21 dias.

- Nivel de capital social. A través de la encuesta
realizada se pudo verificar como el proyecto de
capacitacion realizado si aporto en la generacion
de capital social, especialmente en la formacion de



grupos y redes, la accién colectiva y cooperacion y
el aumento de empoderamiento.

5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

El programa de capacitacion en produccion de
hortalizas organicas fue un componente dentro del
plan de Desarrollo Rural ejecutado por la Fundacién
Accibn Solidaria en el canton Daule de la provincia
del Guayas. Los resultados obtenidos demuestran la
importancia de nuestro proyecto en la generacion de
Desarrollo Rural, aumentando la calidad de vida a
través de la educacion, generando un mejor nivel de
renta por medio del ahorro al producir sus propios
alimentos y preservando el medio ambiente al
realizarlo de manera orgénica. Cabe destacar que es
un componente de todo un plan de Desarrollo Rural.

Se registr6 un alto nimero de participantes
inscritos por cada recinto, mas no todos ellos
culminaron el proceso de aprendizaje, la mayoria de
personas que se retiraron del programa fueron
hombres. El programa estaba enfocado hacia mujeres
amas de casa y hacia una produccion de huerto
familiar mas no produccién extensiva. Otra razon de
desercion de los hombres fueron sus jornadas
laborales. Las mujeres que abandonaron el programa
se retiraron por diferentes razones, desde tener que
cuidar familiares enfermos hasta inicio de catequesis
sacramental y trabajos eventuales.

La mayoria de participantes que culminaron todo
el proceso fueron mujeres. Ellas se interesaron en el
programa porque soluciond necesidades de su hogar,
tales como: ahorro econdémico en la adquisicion de los
alimentos, mejor calidad y sanidad de alimentos, la
basqueda de progreso personal, familiar y
comunitario.

El nivel de asistencia, calificaciones (teéricas y
practicas) a las capacitaciones estuvieron por encima
del minimo para aprobar el curso, demostrdndonos el
nivel de interés, compromiso y participacion de las
personas. Cabe recalcar que la mayoria de
participantes han terminado la educacion primaria,
influyendo en su aprendizaje.

En los 3 recintos las calificaciones obtenidas en los
aspectos préacticos estuvieron por encima de las
calificaciones registradas en los aspectos teoricos, esto
nos confirman la facilidad con que asimilan las labores
practicas al ser agricultores. Estadisticamente hemos
demostrado la relacidn directa que existe entre teoria y
practica; y como la practica depende de la teoria.

Mas de la mitad de participantes realizaron su
propio huerto familiar, esto demuestra el interés,
emprendimiento y la apropiacion de lo aprendido;
cerrando el ciclo de aprendizaje. Cabe resaltar que la
realizacién de una visita al Centro de educacion y
produccidn agricola “AGROFUTURO” fue un factor
clave para que los participantes empiecen su propios
huertos familiares.

El diagnostico participativo mostré problemas en
los recintos como: falta de empleo para jovenes y
mujeres durante todo el afio y para hombres adultos en
época de invierno; enfermedades, plagas, baja
produccion y precio del arroz (principal fuente de
ingreso econdmico de las familias del sector); falta de
agua potable.

El ahorro generado por m2 es de $48,70; el tiempo
de recuperacion de la inversién es de 10 meses 21 dias
y el TIR para un afio es del 8%, demostrandonos que
este proyecto es rentable al corto plazo.

Este tipo de proyectos son de corto plazo y
colaboran en la generacién de desarrollo rural, sobre
todo porque permiten la insercion en recintos donde
antes no se ha trabajo, generando confianza al ver
resultados rapidos, que dan pie para proyectos de
mediano y largo plazo que necesitan personas
comprometidas con el proyecto.

Las encuestas acerca del capital social demostré la
influencia que nuestro proyecto realiz6 en la
generacion de: participacion de grupos, generacion de
redes al interior del recinto, generacion de accién
colectiva, cooperacion y empoderamiento.

Nuestro proyecto fue considerado como el mas
representativo por parte de los participantes en los 6
meses que trabajamos en los diferentes recintos.

La mejor forma de informar en estos recintos es a
través de propagandas televisivas, radiales o de boca
en boca.

Varias razones por las que puede fracasar un
proyecto de desarrollo rural como el realizado son:
inasistencia, irresponsabilidad, mala comunicacién y
falta de compromiso del capacitador, participantes o
lideres del recinto; mala planificacién y coordinacién
de horarios con los participantes.

5.2. Recomendaciones

Realizar una adecuada y anticipada planificacion
de todo proyecto, que esté abierta a los diferentes
imprevistos que puedan tener y que busque trabajar en
conjunto con las diferentes instituciones publicas o
privadas que ya trabajan en dicho lugar.



Cuando se realizan capacitaciones en varios
recintos de una misma zona, procurar que dichos
recintos estén fisicamente cerca para generar un mayor
impacto en la zona. Es mucho mejor concentrarse en
una zona especifica que trabajar de manera dispersa e
inarticulada.

Es mejor trabajar con grupos de personas, entre 10
y 15, ya que grupos mas pequefios carecen de
diversidad, no se desarrolla mucha discusion y quizas
no justifique la inversion de tiempo y recursos por
parte del programa, ademas que grupos mas grandes
se vuelven impersonales e inmanejable para una sola
persona

En este tipo de proyectos los gastos por transportes
siempre son considerables por lo que se debe buscar
maneras de ahorrar buscando aprovechar los recursos
existentes en el sector y la disponibilidad de vehiculos
de los mismos participantes.

Formalizar de mejor y mayor manera la
participacién en las capacitacion para aumentar el
nivel de asistencia a través de entrega de
calificaciones clase a clase y certificados validados
por algun instituto educativo o de otra indole que
valide los conocimientos adquiridos o permita acceder
a beneficios presentando dicho certificado.

Definir desde un principio el grupo objetivo de
trabajo para que no exista mucha desercion.
Trabajando especialmente con mujeres.

Este proyecto es el inicio de futuros proyectos de
mayor escala productiva y comercial para la
produccion de hortalizas en Daule.
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