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CAPITULO |

1.1 INTRODUCCION

La imprenta es cualquier medio mecanico de reproduccion de textos
en serie mediante el empleo de tipos moviles. Es diferente a la xilografia,
grabado en madera sobre una sola plancha. Ambos son inventos chinos,
aunqgue estos no llegaron a extraer a la imprenta todo el rendimiento que era
capaz de ofrecer. De cualquier modo, y dada la incomunicacion existente
entre Oriente y Occidente, puede considerarse que su re-invencion en el
siglo XV es su verdadero punto de partida, ya que sera entonces cuando

alcance las dimensiones que de ello cabia esperar.

1.2 RESENA HISTORICA

Muchos paises se atribuyen para si la gloria de la invencion de la
imprenta. Los holandeses mantienen que su inventor fue Coster, en la
ciudad de Haarlem, mientras los franceses aseguraron durante afios que la
imprenta era un invento de los orfebres de Estrasburgo. En realidad, hacia
tiempo que se conocia en Europa la prensa y las aleaciones de los metales

necesarios para la fabricacion de los tipos mdéviles: pero fue necesario el
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genio creativo de quien supo combinar diferentes ideas para ofrecer un

producto nuevo para que el descubrimiento echara a andar.

También debe considerarse como precedente inmediato de la
imprenta el libro xilografiado, realizado generalmente a partir de dibujos que
se podian colorear posteriormente. Las obras xilografiadas llegaron a
alcanzar una relativa popularidad a finales de la Edad Media, especialmente
para barajas, juegos y algunos libros de fabulas, asi como para la famosa
Biblia pauperum o Biblia de los pobres, realizada a base de dibujos y de gran

difusion entre las clases populares.

1.2.1. Contexto histoérico

Fuese quien fuese el descubridor, parece estar reconocido en la
actualidad de forma practicamente universal que fue Gutenberg el primer
impresor, al menos, el primer impresor conocido. Ello no excluye que con
anterioridad se hubieran llevado a cabo experimentos en este campo: en
efecto, todo parece indicar que asi fue y probablemente, Gutenberg supo
aprovecharse de estas experiencias en las que también participd

activamente.

Por algunos indicios se sabe que estuvo desterrado en Estrasburgo,
donde entré en contacto con orfebres con los cuales mantuvo una serie de
extrafias relaciones que parecian ir encaminadas hacia la experimentacion
de algun descubrimiento pero que terminaron en pleito. De vuelta a
Maguncia monta su taller con ayuda del banquero Johann Fust y en 1450
aproximadamente publica su primera obra, la llamada Biblia de las 42 lineas
o de Mazarino, por haberse encontrado el primer ejemplar en la biblioteca de
este cardenal. La Biblia se compone de dos volumenes y las paginas tienen
cuarenta y dos lineas, de ahi su nombre y dos columnas que estan escritas

con letra gotica.
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Se tiran 150 ejemplares en papel y 50 en pergamino: se conservan
unos 46 o 47. Esta es la Unica obra que se considera completamente suya
sin duda, aunque no lleva marca de imprenta, firma ni fecha o lugar de

publicacion.

Poco tiempo después Fust plantea un proceso contra Gutemberg,
quien pierde su taller a causa de deudas. Gutenberg vuelve a montar un
nuevo taller en el que publica la Biblia de las 36 lineas, obra que tampoco
lleva nombre de realizador y sobre la cual no existe unanimidad en
considerarla obra suya. De cualquier modo, la Biblia de las 36 lineas es
sensiblemente de inferior calidad que la de la Biblia de las 42 lineas. Segun
parece, Gutenberg aun se vio envuelto en nuevos procesos por motivos
econdémicos y termind sus dias en pobreza protegido por el arzobispo de
Maguncia.

1.2.1.1. La historia de la imprenta

Condiciones de la aparicion de la imprenta.

% Aumento de la demanda del libro gracias a una mayor alfabetizacion
de la poblacién, al papel de las universidades y centros de estudios, a
las inquietudes religiosas de la época y a la curiosidad e interés por la

investigacion del hombre renacentista.

* Incremento del poder adquisitivo de los europeos, que se
beneficiaban de las nuevas rutas comerciales abiertas y en plena
expansion. La imprenta también se beneficiaria de las rutas

comerciales europeas para su difusion por todo el continente.

X/

% Avances en los conocimientos sobre metales y sus aleaciones, que

permitieron encontrar las formulas adecuadas para la fabricacion de
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punzones y matrices, asi como las tintas capaces de imprimir sin

engrasar el papel o traspasarlo.

Aparicion de la industria del papel, que comienza a vencer al
pergamino desde 1350. El pergamino era muy grueso para poder ser
utilizado con facilidad por las prensas y no era lo suficientemente
plano para que la impresion se hiciera bien. Por otra parte, al
multiplicarse vertiginosamente el nimero de libros se habria llegado
en poco tiempo a la extincion de las especies que abastecian el

mercado de pergaminos.

Cambio en la mentalidad del hombre, en el concepto de ciencia, que
se hace mas amplio y experimental y en los métodos de trabajo que
ahora permiten el ensayo y la experimentacion en busca de nuevas

metas.

Figura No.1l: La antigua imprenta

Fuente: http://www.salonhogar.net/Tecnologia/La_imprenta.htm
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1.2.2 Sistemas de impresion:

Existen varios sistemas de impresion de papel entre los que se

destacan:

% Tipografia y flexografia
% Huecograbado

*,

% Serigrafia
s Offset

*

Tipografia y flexografia

La tipografia consiste en la impresiona partir de formas de relieve.

Figura No.2: Metal en relieve

Fuente: Formacidn técnicas impresion. Pdf

Las formas de impresién tienen las zonas impresoras a un nivel mas
alto (relieve) que las zonas no impresoras. Las zonas impresoras son las

gue transmiten la tinta al papel.

18



Figura No.3: Prensa tipogréfica plana

3. Papel, e
b, Cilindras de sntintado,

o Clindro Ue impeesion,
d. Farma de mpresion,

Fuente: Formacioén técnicas impresion. Pdf

La alimentacion del papel puede ser en hojas o en bobinas, y la forma
puede ser plana o cilindrica. La transferencia de la tinta se produce en la
zona de contacto entre el cilindro de impresion y el cilindro que lleva las

formas.

La flexografia es también un sistema de impresion en relieve en la
gue la forma impresora esta constituida por un polimero en vez de un metal

como en la tipografia.

Figura No.4: Polimero en relieve

Fuente: Formacidn técnicas impresion. Pdf
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Se utiliza mucho en autoadhesivo para bobinas. En este caso, la tinta
pasa del tintero a la forma impresora mediante un cilindro que recibe el
nombre de anilox. La impresion siempre es en bobinas, a excepcion del

carton ondulado que se imprime en maquinas flexograficas en hojas.

Figura No.5: Sistema de impresion por flexografia

Cilindro

At achicihg =

Camara ao “

razgueta at
® |
o - 4 !
e

3
-‘-‘\,“‘ :
- Zllindra

' -
= e
Ny o
o - 3 i
R e Impresion
AnlloH
L Wrikw

Fuente: Formacion técnicas impresion. Pdf
Huecograbado
Este sistema se basa en o contrario al sistema de tipografia. Utiliza
las formas en hueco, es decir, las zonas impresoras constituyen un hueco en

la superficie del cilindro mientras que las zonas no impresoras constituyen la

superficie exterior de dicho cilindro.
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Figura No.6: Cilindro en huecograbado

Fuente: Formacion técnicas impresion. Pdf

El cilindro se sumerge en la tinta, y el exceso de tinta que se
encuentra en la zona exterior se elimina con una rasqueta. La tinta que
permanece en los huecos, es la que se transfiere al papel durante la

impresion de la imagen.

Figura No.7: Impresion por huecograbado en rotativo

Ciindro de
presion

Fapel

Cilindro

Rasqueta
~ grabado

— Tinta

Fuente: Formacion técnicas impresion. Pdf

La mayor parte de este método se realiza con prensas rotativas
alimentada por bobinas, a excepcion de las planchas de carton ondulado,

gue son impresas en maquinas de hojas de gran tamaiio.
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Serigrafia

La serigrafia es un sistemas de impresion en el que se utilizan formas
permeogréficas. Este método consiste en aplicar la tinta a través de una
especie de tamiz fino y poroso, colocado sobre el papel.

En este tamiz, las zonas no impresoras son impermeables a la tinta,
mientras que las zonas impresoras son permeables, por o que dejan pasar

la tinta al papel.

Su aplicacion se limita a tiradas cortadas o medias debido a la lentitud

en el secado de la pelicula de tinta aplicada.

Este tipo de impresién se utiliza mucho para vallas publicitarias e

impresiones sobre materiales textiles.
Offset

Es un sistema de impresion que utiliza formas planograficas. El area
de la imagen a imprimir esta al mismo nivel que el resto, ni en alto ni en bajo

relieve, es por eso que se le conoce como un sistema plano grafico.

Figura No.8: Modelo de impresién offset

Fuente: Formacion técnicas impresion. Pdf
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Se basa en el principio de que el agua y el aceite no se mezclan. El
meétodo usa tinta con base de aceite y agua. La imagen en la plancha recibe
la tinta y el resto la repele y absorbe el agua. La imagen entintada es
transferida a otro rodillo llamado mantilla, el cual a su vez lo transfiere al
sustrato (al papel). Por eso se le considera un método indirecto, la plancha

no toca al sustrato.

Las planchas para offset por lo general son de metal (aluminio) pero
también las hay de plastico. Hay varias calidades de planchas que
determinan el precio y el uso que se le da (de acuerdo a su resistencia y

facilidad de reutilizacion).

Figura No.9: Esquema de impresion offset

Cilindro con tinta

§
O

Cilindro
del agua

T Cilindro ria
_— po
Agua Plancha
'« Cilindro con

Maontilla

Fuente: http://www.graficacogtal.com.ar/impresion.html

El offset es el sistema mas utilizado por los impresores por la
combinaciéon de buena calidad y economia, asi como en la versatilidad de
sustratos. Otras ventajas incluyen opciones flexibles de acabado en la

impresion, tales como colores especiales y barniz.
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Para la impresion offset se pueden utilizar dos tipos de maquinas: las
de impresion de pliegos, también llamadas planas, o las de impresién en
bobina (rotativas).

1.2.3. Creacioén de la primera revista

Figura No.10: Ejemplares de Revistas

Fuente: http://www.1000ideasdenegocios.com/

La historia se remonta en el afio 1888, la aparicion de publicaciones
periodicas que no fueran solamente informativas data del siglo XVIII en
forma de almanaques, que se editaban por afios y en los que se entregaban
datos utiles sobre el clima, las comunicaciones, la poblacion y otros temas
informativos, junto con prosa literaria y poemas de breve extension. Su

finalidad era amenizar el ocio de los lectores.
Las primeras revistas reunian una gran variedad de materiales para

enfocar intereses particulares. Una de las pioneras fue una publicacién

alemana: Erbauliche Monaths-Unterredungen (Discusiones Mensuales
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Edificantes), que aparecié entre los afios 1663 y 1668. Pronto surgieron
otras revistas que se fueron difundiendo periddicamente en Francia,
Inglaterra e lItalia; para la década de 1670 vieron la luz algunas mas, ligeras
y divertidas. La preliminar de todas ellas fue Le Mercure Galant, en 1672,
que mas tarde se llam6 Mercure de France. A comienzos de siglo XVIII
Joseph Addison y Richard Steele crearon The Tatler (1709-1711), la cual
aparecia tres veces por semana. La Enciclopedia Britanica las define como
“una coleccion de textos (ensayos, articulos, reportajes, poemas), muchas

veces ilustrada, que aparece a intervalos regulares”.

A lo largo del siglo XX, los hermanos Hugo y Olivia publicaron estas,
la publicacion de revistas se fue consolidando como actividad altamente
rentable en todo el planeta. Debido a la gran expansion de la television y los
medios audiovisuales, sumado al aumento del costo del papel, muchas

revistas cerraron en las décadas de los 60 y los 70.

En la actualidad, una revista, puede estar compuesta por varios
articulos referidos a diversos temas, las llamadas revistas de actualidad, o
bien referirse a un Unico topico, por ejemplo, decoracion, belleza, deportes,
entre otras. Habitualmente, es una editorial la que la publica, aunque
también puede ser una empresa la encargada de hacerlo. La periodicidad
puede ser semanal, quincenal, mensual, bimestral, entre las opciones mas
comunes, aunque no son las Unicas y la presentacion fisica mas comun es a

todo color.

Probablemente el pais en que mas revistas se publican en la
actualidad sea Japon, donde existen varios millares de revistas distintas,
seguido de los Estados Unidos. Hoy en dia es uno de los medios escritos

mas vendidos y utilizados.
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1.2.3.1. Partes que componen una revista:

% Portada

+ Contraportada
«» Editorial

% Indice

% Sumario

++ Directorio

¢+ Articulos

s Textos

% Fotos

« llustraciones

% Anuncios publicitarios.

1.2.3.2. Actualidad: Ecuador y sus distintas revist

as

Cuadro No. 1: Revistas en el ecuador

Bg Magazine - Cuenca
Dinediciones - -
Ecuador Infinito - Quito
El Contador 1992 Quito
Generacion 21 Abril 1996 Guayaquil
Acelerando 14 de noviembre del 2002 Quito
Avance 4 de septiembre de 1981 Cuenca
Cosas - -
Dolce Vita - -
Estadio Agosto de 1962 Guayaquil
Hogar Septiembre 1964 -
Infantil Cometa - Quito
La Onda - Quito
Match Point - Guayaquil
PCWorld Ecuador - -

Si - Quito
Trama Enero 2000 Quito
Vistazo 4 de junio de 1957 Guayaquil
Xona.ec - Quito

Elaborado por: Las autoras
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El cuadro anterior refleja la variedad de revistas que circulan en
nuestro pais, y la verdad es que hay para todos los gustos, mientras unas
estan enfocadas en el mercado infantil, hay otras que se encuentran en el

mercado profesional, pero las que sin duda alguna destacan son:

% Generacion 21 y la Onda principalmente entre el publico adolescente.

% Hogar, Vistazo y Cosas para mujeres mayores a 18 afios.

+ Estadio y Acelerando en su mayoria por hombres amantes del
deporte y autos.

Luego de haber revisado todo el contexto histérico desde la aparicion
de la imprenta y las distintas técnicas de impresién hasta llegar a la
publicacién de la primera revista, evolucion, y la gran aceptacién que ha
tenido a través del tiempo hemos considerado crear una revista dedicada a
dar a conocer los distintos sucesos que ocurren dentro de la ciudad de
pedernales, agregando una seccion de turismo dentro de la revista para
distribuirla tanto dentro de la misma ciudad como en Guayaquil.

1.3. PROBLEMA Y OPORTUNIDADES
1.3.1. Problema

El presente proyecto presenta la problematica de inversion para la
publicacién y distribucién de una revista con contenido netamente de la
ciudad de Pedernales, la misma que sera distribuida en esta ciudad y en
Guayaquil (gratuitamente).

La viabilidad del proyecto se la evaluara mediante un minucioso

analisis de la rentabilidad del mismo, a través de estudios de mercado previo

a la materializacion de la revista, para conocer cuéales serian las razones por
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las cuales nuestros potenciales clientes buscarian comprar un producto de

este tipo.

Gracias al apoyo por parte del gobierno a fomentar el consumo
interno en el pais se ha logrado despertar el interés de los habitantes de
cada provincia, ciudades, cantones e inclusive parroquias; donde se
encuentran los mejores lugares, y a la vez la preocupacion por cuidar sus

atractivos turisticos que los hacen un lugar Unico e inolvidable.

Una de las secciones que se encontrara en esta publicacion esta
enfocada a fomentar el turismo , razén por la cual se escogi6 a la ciudad de
Guayaquil para la distribucion de la revista , en vista que principalmente sus

habitantes asisten a salinas o playas durante los feriados.

De esta manera se busca atraer visitantes no solo nacionales sino
también extranjeros hacia los diferentes destinos que tiene el Ecuador;
incrementando asi el turismo nacional y por ende también el turismo

extranjero.

1.3.2. Oportunidad

Nuestra revista busca cubrir las necesidades insatisfechas del publico
en general, la ciudad de pedernales tiene mucho que ofrecer en cuanto a
contexto historico, en el caso de su distribucién en la Ciudad de Guayaquil,
debido a que, adicionalmente a los temas de interés dentro de la poblacion
Pedernalefia, en donde podra conocer los personajes ilustres con mayor
influencia dentro del canton, eventos sociales, huecas donde podran
deleitara los platos mas exquisito, tips de ayuda para la economia del hogar,
suceso de actualidad ya sea econdémicos, a nivel empresarial que tengan un
gran impacto en la ciudad, mitos y leyendas, etc., se podra contar con una

seccion turistica.
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Si bien es cierto en la actualidad en la ciudad de Pedernales, se ha
podido observar la afluencia sostenida de turistas principalmente durante los
feriados. Esto podria aumentar considerablemente mediante este medio de
publicacién, que oferta parajes atractivos y confortables para quienes
buscan visitar lugares diferentes que ofrecen varias actividades, mientras a

la vez se disfruta de un lugar tranquilo.

Cabe recalcar que la ciudad de Pedernales no cuenta con una
publicacién de caracteristicas similares a la nuestra, por lo cual la idea de
explotar este mercado es una clara oportunidad para el desarrollo de este
proyecto, al no tener una competencia directa.

1.4. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO:

Figura No. 11: Revista de actualidad

De ) b Qrﬂmlﬂdad

IFawn b
[
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Fuente: http://www.artfactory.es/creatividad_y_diseno_grafico/
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Por medio del proyecto a emprender busca crear una revista de la
ciudad de pedernales, ofreciéndole satisfaccion al publico en general que
deguste de informacion sobre temas:

Sociales:
s Personajes ilustres
s Eventos (fiestas patronales, parroquiales, canonizaciones, etc.)
% Huecas (restaurantes, bares, cafeterias, entre otras)
Tips de ayuda para la economia del hogar:
++ Decoracion en el hogar (ampliaciones, remodelaciones, etc.)
¢+ Adornos practicos y econémicos (manualidades)
% Elaboracion de postres para los mas pequefios
Curiosidades:
% Mitos y leyendas originarios de la provincia
Temas de interés actual:
% Estos temas se escribirdn de acuerdo a los hechos que se susciten

en la actualidad ya sean econdmicos, (negocios, politicos, inversion

extranjera, etc.) y socioculturales.
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Turismo:

% Playa de Pedernales
% Cerro Pata de Pajaro
% Mache Chindul

% Playa de Cuaque

% Playa Cojimies

< Isla del Amor

% Reservas ecoldgicas

+* Ruinas

Deporte:

« Volley playero
% Football playero
% El buceo,

% El esndrquel,
% El kayak

% La pesca deportiva

Entretenimiento:

% Crucigramas

% Sopa de letras

Los temas mencionados anteriormente son hasta el momento los méas
opcionados para la publicacién y distribucion de la revista, pero estos no
son definitivos, pues solo después de haber realizado el respectivo analisis
del mercado (encuestas) podremos concluir con cuales serian los temas

especificos a desarrollar para cada seccion de la revista.
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Logrando de esta manera cumplir con todas las exigencias y
expectativas del nuevo producto a ingresar en el mercado, creando un habito
de interés hacia lectura de este tipo para cualquier persona sin importar la

edad, genero, etnias sociales etc.

Lo que se busca ofrecer con este medio de publicacion es reportar
todos los hechos de relevancia que sucedan dentro de la ciudad de
pedernales. Ademas de ofrecer al lector una forma de recrear su mente a
través de sus secciones de entretenimiento y curiosidades, asi como
también ayudar a la economia de sus hogares, todo esto en cuanto a su

distribucion dentro de la ciudad.

La distribucién en la ciudad de Guayaquil busca dar a conocer la
ciudad de pedernales por lo cual la revista contara con una seccién de
turismo, pero esto no seria la Unica razon por la cual los habitantes de
Guayaquil comprarian esta revista, pues las secciones de entretenimiento,

tips para el hogar y curiosidades son temas de interés general.

1.5. ALCANCE

Con la elaboracion de este proyecto se busca medir la factibilidad al
establecer este tipo de negocio, ademas de crear un momento de

distraccion, mientras se fomenta el habito hacia la lectura.

Este trabajo presenta una investigacion de mercado que determina el
nivel de aceptacion de la publicacién y distribucién de una revista en la
ciudad de Pedernales y a la vez conocer los diferentes temas de interés de
nuestros potenciales clientes con la finalidad de aplicar las respectivas

estrategias basandose en un plan de marketing.
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Con el estudio financiero se determinara el presupuesto de costos y
gastos, los estados de resultados y situacion financiera con lo que

posteriormente se evaluara la rentabilidad del proyecto.

Dentro del marco legal se consideraran los requerimientos legales y

los tramites respectivos para el desarrollo del proyecto.

El resultado del presente proyecto serd la identificacion de la
factibilidad de la publicacién y distribucidén de la revista, la rentabilidad que

generard el mismo para sus inversores y el analisis de riesgo del negocio.
1.6. OBJETIVO GENERAL

Demostrar la  factibilidad del proyecto desarrollando un plan
estratégico de inversion para la publicacion y distribucion de una revista
con tiraje trimestral en las ciudades de pedernales y Guayaquil.
1.7. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos nos permitiran alcanzar el objetivo general y
presentar los resultados intermedios que se espera obtener para dar

respuesta final al problema.

% Cuantificar el potencial de mercado al que se desea ingresar

mediante una investigacion previa.

% Desarrollar un analisis e investigacion de mercado para conocer la

aceptacion previa a la publicacion y distribucion de esta nueva revista.

% Realizar un analisis que permita determinar la factibilidad financiera

del proyecto a emprender.
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Determinar los ingresos y costos en los que se incurriran al momento
de la publicacion de la revista que se distribuird en Guayaquil y
Pedernales a través del estudio técnico.

Realizar un andlisis de sensibilidad.

Conocer las condiciones de Mercado y el poder adquisitivo del target

al cual nos dirigiremos para establecer el precio adecuado.

Establecer los puntos estratégicos para la distribucion de la revista.
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CAPITULO I

2.1 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Es muy importante el objetivo de este apartado ya que nos permite
valorar las variables técnicas del proyecto comenzando por la descripcion de
los procesos para poder brindar a nuestro mercado meta medio de
publicacién de la ciudad de Pedernales. Es de mucha importancia tener el
dominio sobre esta informacién porque la eficiencia del bien a ofertar
depende precisamente del modo que se utilicen los recursos necesarios

para poder brindar una revista de excelente calidad.

2.1.1 Misiéon

Ser una empresa editora enfocada a satisfacer al mercado de la
ciudad de Pedernales dando a conocer los sucesos de mayor relevancia. Asi
como también demostrar todo el esplendor de los lugares turisticos que
ofrece esta ciudad a la poblacion Guayaquilefia mediante la publicacion de
nuestra revista, y a la vez ofrecer espacios de distraccion para el publico en

general.

35



2.1.2 Visiéon

Ser pioneros en la publicacibn de una revista con informacion
netamente Pedernaleia; y a la vez consolidarnos dentro del mercado de la

ciudad de Guayaquil.

2.1.3 Organigrama funcional de la revista

En todas las organizaciones se requieren un ordenamiento jerarquico
gue especifique la funcion que cada uno debe ejecutar dentro de la empresa.
Por ello la funcionalidad de ésta, recae en la buena estructuracion del
organigrama, el cual indica la linea de autoridad y responsabilidad, asi como
también los canales de comunicacion y supervision que acoplan las diversas

partes de un componente organizacional.

Es por ello que nosotras hemos desarrollado el siguiente organigrama

de acuerdo a las necesidades de nuestro proyecto a emprender.

Cuadro No. 2: Organigrama de la Revista

[ Gerente general ]

, Vicepresidente
financiero
|

[ Director de la revista

; Disefiador
Editor ‘Fotografo ‘ grafico

J Redactores l
Elaborado por: Las Autoras

Jefe de
redaccion

Conserje

5 Y
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2.1.3.1 Descripcion del Equipo de Trabajo

2.1.3.1.1Gertente General

Es el nivel jerarquico de mas alto rango y una de sus funciones es
Supervisar las operaciones de cada departamento.

Toma de decisiones administrativas, de financiamiento, de ampliacion
de la capacidad productiva.

Realizar planes de marketing.

Negociar con las imprentas donde se imprimira las revistas.

Realizar inspecciones periodicas para verificar la calidad de los
productos y el desempefio de los demas empleados.

Establecer las politicas de la empresa.

2.1.3.1.2 Vicepresidente Financiero

Elabora registros contables, supervisa el calculo de impuestos y
obligaciones fiscales, controla el presupuesto anual y elabora estados
financieros sobre los egresos e ingresos genere la empresa.

Registra los pagos, controla los saldos por las adquisiciones de la
revista; emite el estado de cuenta mensual para cada area.

Elabora facturas, expide cheques, depdésitos bancarios y administra el

control total del fondo de caja.

2.1.3.1.3 Director de la revista

X/
°e

X/
o

Decide el contenido de cada numero y una vez que tiene el material
decide como adaptarlo a las necesidades de la publicacion

Aceptar o rechazar para su publicacion las aportaciones llegadas a la
Revista y que a juicio del director no correspondan con la linea

editorial o con la mision que le corresponde a la revista.
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% Revisa el trabajo de disefo, revisara pruebas y autorizara la
publicacién segun lo que su equipo ha trabajado.
s Ser la imagen de la revista(asistir a todo tipo de evento relacionado

con la revista).

2.1.3.1.4 Editor de la revista

% Determina calidad de la revista (aceptacion de articulos).
% Orienta el desarrollo de la revista.
% Revision de articulos (primera y ultima revision).

< Encargar articulos.

2.1.3.1.5 Fotografo de la revista

% La funcion del fotografo debe ser excitante, importante, ilimitado, debe
dejarte esa dulce sensacion de haber hecho, de algo normal, algo
bello y de algo Bello, algo extraordinario.

s EIl fotografo capta las imagenes y después hay un proceso de
seleccidn de las copias, para su insercion en planas.

% Las imagenes captadas por el fotografo llega a la redaccién por
distintas vias, se revela y la copia llega a manos del editor. Este sera
quien decida sobre su publicacion.

2.1.3.1.6 Disenador Grafico

% Organizar el contenido, junto con fotografias e imagenes, para la
formacion final de la revista.

% Proponer ideas de innovacion para la imagen de la organizacion.

++ Disponer de la informacion adecuada para la elaboracion de cualquier

proceso.
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% Evaluar sus procesos, para la estructuracion de los diferentes
procesos establecidos para las actividades a realizar.

% Generar de forma oportuna y correcta la informacion de soporte para
las propuestas.

++ Realizar un informe semanal de las actividades realizadas.

2.1.3.1.7 Jefe de redaccion

% Reparto y organizacion de los temas entre los redactores.

% Revisidn y supervision de los textos y secciones.

% Adecuacion de los contenidos a la linea editorial de la revista.

% Asistencia al director de la publicacidon en sus funciones y sustitucion

en caso de ausencia.

2.1.3.1.7.1 Redactores

s Seleccion de noticias, contactos con fuentes, y edicion de
informaciones para una nueva revista

% Redaccion y edicion de textos

% Recopilacion e introduccién de informacibn en bases de datos,
montaje de galerias fotograficas.

¢ Realizacion de entrevistas y reportajes

% Colaboracion en diversas actividades editoriales de la empresa, en su

documentacion, ejecucion y comunicacion

2.1.3.1.8 Conserje

% Mantener limpia las oficinas
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2.1.4 Andlisis FODA de la Revista de Pedernales

2.1.4.1 Fortalezas

» Ser pioneros en la ciudad en la creacion de una revista para la cuidad
de Pedernales.

« Contar con un personal altamente capacitado para realizar las
diferentes actividades en la revista de Pedernales.

* No tenemos competencia directa ya que la cuidad de Pedernales no

cuenta con medio de publicacion de este tipo.

2.1.4.2 Oportunidades

e Captar una gran parte del mercado por ser los primeros en ingresar
en este lugar.

» Posicionarnos en el mercado mediante estrategias publicitarias.

 La necesidad, que existe dentro de la poblacion Pedernalefia de

mantenerse informados.

2.1.4.3 Debilidades

« Ser nuevos en el mercado de Pedernales

+ Dificultad de crear un habito hacia la lectura.
2.1.4.4 Amenazas
«+ Dentro del mercado de Guayaquil existen muchos competidores.
% Creacion de otros medio de publicacion similares al que nosotros

ofertamos en la cuidad.

« Pérdida del poder adquisitivo de la poblacion.
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% Carencia de interés por parte de los consumidores potenciales

debido al mal habito hacia la lectura.

2.2 INVESTIGACION DE MERCADO

2.2.1 Metodologia

El procedimiento que utilizaremos para la obtencion de resultados
optimos y confiables para la publicaciéon y distribucion de la revista sera
mediante un tipo de investigacion descriptiva a través de encuestas a la
poblacion de pedernales lo cual nos llevara a cumplir con los objetivos

planteados.

La encuesta a realizar en la ciudad de pedernales sera via personal
debido al elevado indice de respuestas que se pueden obtener, se conoce a
quien encuesta, se evita la influencia de otras personas, se reduce las
respuestas evasivas, Yy adicionalmente se pueden obtener datos

secuenciados por la observacion.

Cuadro No. 3: Organigrama General de la Encuesta

Concepcion General

|

Cuestionario
Plan de Sondeo ‘

\ Trahajlil de

campo

Escrutinio ¥
Analisis

Plan de Escrutinio

Elaborado por: Las Autoras
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2.2.1.1 Proceso de Disefio de la Muestra
2.2.1.2 Datos Secundarios

Obtencion de datos estadisticos a través de instituciones que nos
ayuden con la aportacion de datos como: el INEC, el Gobierno Cantonal de
Pedernales, entre otros.
Descripcion de la Muestra
2.2.1.2.1 Poblacion Objetivo
La poblacion del Cantén Pedernales, segun el censo del 2010, representa el
4.1% del total de la provincia de Manabi, ha crecido a un ritmo del 3.7%
anual. El 67.22% de su poblacion reside en el area rural, el 32.78% en el
area urbana, se caracteriza por ser una poblacion joven, ya que el 52.5%

son menores de 20 afios.

Cuadro No. 4: Poblacion del Canton Pedernales Censo 2010

URBANA 11682 11832 23513
RURAL 25596 22630 48226
TOTAL 37304 34435 71739

Fuente: Gobierno Cantonal de Pedernales
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Figura No.12: Poblacion de Pedernales

Poblacién del Cantén Pedernales, censo 2011

. NEBZ NB3Z

TOTAL URBANA RURAL

mTOTAL ®mHOMBRES ™ MUJERES

Fuente: Gobierno Cantonal de Pedernales
Método de Muestreo
Se utilizara un método de muestreo probabilistico que nos permita
realizar un analisis que proporcione informacion de vital importancia. Para

poder determinar la aceptacion de la revista en la ciudad de pedernales,

debido a que la poblacién objetivo es mayor a 1000.

2.2.3 Tamaio de la Muestra

Para determinar el tamafio de la muestra, se utiliza la técnica de

muestreo irrestricto aleatorio.

Para determinar el nUmero de encuestas a realizar, se establece un
grado de confianza, un margen de error Yy adicional a esto se toman en

cuenta los siguientes factores:
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Nivel de Confianza (z)

Es el porcentaje de datos que se abarca, dado el nivel de confianza
establecido del 90%. Para este grado de confianza corresponde un valor de
z de 1.65 obtenido de una tabla de distribucién normal.

Méaximo Error Permisible (e)

Es el error que se puede aceptar con base a una muestra “n” y un
limite o grado de confianza “X”. Este error ha sido definido con un margen
del 10%

Porcién Estimada (P)

Es la probabilidad de ocurrencia de un fenbmeno en especifico, en
este caso, es que las personas estén dispuestas a adquirir nuestro producto
(revista de Pedernales) ya que no se tiene informacion previa, se toma el
promedio con el que se trabaja en estos casos, que es del 50% de que

acepten el producto.

Para hallar el nimero de personas a encuestar, aplicamos la formula
de una poblacién infinita (mayor a 100,000 unidades), por lo tanto, la férmula

es la siguiente:
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Dénde:

< n:Tamafo de la muestra
s z=1.67para e=10%

o P 30’5

R (1 - p) .

% (1-0,5=0,5

ESTABLECIENDO e:10% =0.1

- 1,67°(0,5%0,5)

=69,72
0,01

n=69.72
nL70

2.2.3.1 Investigacion Concluyente

+ Realizar un estudio de mercado por medio de encuestas personalizadas
que contengan preguntas abiertas y cerradas, con el fin de obtener
informacion de nuestros potenciales cliente y el grado de aceptacion de
la revista, determinando asi la demanda que tendria dentro del mercado

meta.
% Realizar un excelente plan de marketing logrando obtener una buena

promocion para el lanzamiento y distribucién de la revista tomando en

cuenta las condiciones de mercado para la introduccion.
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% Se realizard una proyeccion de 10 afios para analizar los indices
econdémicos VAN, logrando asi conocer la rentabilidad del proyecto, es

decir, si debe o no invertir en él.

% Con el fin de alcanzar los objetivos se realizaran 70 encuestas aleatorias

en distintos lugares publicos de la ciudad.

2.2.4 Anélisis de la Demanda

2.2.4.1Segmentacion del Mercado

De acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion de mercado
a través de las encuestas, podremos analizar las diferentes variables para

lograr segmentar y cuantificar el mercado objetivo.

Logrando establecer precios, estrategias de marketing para la
ejecucion de nuestro proyecto, temas de mayor interés por parte de la
poblacion, ubicacion y distribucion de producto. Es decir todas las
caracteristicas que debe tener nuestra revista para satisfacer a nuestros

potenciales clientes.

2.2.4.2 Investigacion Descriptiva

Con el fin de alcanzar los objetivos se ha decidido realizar 70
encuestas aleatorias para obtener ideas claras de las preferencias de
nuestros consumidores objetivo para determinar la demanda que tendra
nuestra revista. Por ello se encuestara a los habitantes de la ciudad de
Pedernales por ser el lugar donde llevaremos la posible implementacion del

proyecto.
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Las entrevistas seran tomada en lugares publicos con mayor

concurrencia en la ciudad de Pedernales como:

% Terminal de Pedernales
+ Colegios

% Playa de Pedernales

% Centro de la ciudad

% Mache Chindul

En estas encuestas se analizara variables que nos permitir4d tomar

decisiones acertadas para el éxito de nuestra revista.

2.2.5 Presentacion y analisis de resultados

2.2.5.1 Datos de campo

Se encuestaron a 70 personas pertenecientes al mercado objetivo
especificado para la comercializacion de la revista de la ciudad de
Pedernales entre el 24 y el 26 de Julio del 2011 para redondear el nimero
de elementos muéstrales, hacer mas faciles las tabulaciones y conclusiones
de los resultados de la investigacion de mercados. Se utilizaron 2
encuestadores que hicieron cada uno 35 encuestas en forma aleatoria, en

los lugares de mayor concurrencia dentro de la ciudad de Pedernales.
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1.- ¢ Qué edad tiene?

Grafico No. 1: Edades

19%

15%

15-20 20-25 30-35 40-45 46 en
adelante

Anos

Elaborado por: Las Autoras

En esta encuesta el 23% pertenecen a la poblacion que se encuentra
entre los 40 — 45 afos que ha sido la que mayor colaboracion a prestado
para brindarnos informacion, el 22% pertenece al rango de edades entre 20
a 25 afos, el 21% pertenece a las edades entre 30 y 35 afos, el 19% a las
edades de 46 en adelante y por ultimo la minoria que corresponde al 15% en

el que se encuentran las edades entre 15y 20 afos.
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2.- Genero

Grafico No.2: Genero

® Femenino

Masculino

Elaborado por: Las Autoras

Aqui se presentan los datos del numero de hombres y mujeres
encuestadas para este estudio. Se encuestaron a 70 personas el 61% fueron
mujeres Yy el 39% fueron hombres todo esto es aleatoriamente.

3.- ¢ En la actualidad existe una revista con  informacién de la ciudad de

Pedernales?

Grafico No.3: Revista con Informacion de Pedernales

00%

Si
No

Elaborado por: Las Autoras
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En el grafico podemos ver que el 100% (70 personas encuestadas) de
la muestra asegura que no existe una revista con informacion netamente
Pedernalefia donde puedan conocer los sucesos, eventos, hechos con

mayor trascendencia en la ciudad, etc.
Por lo que, podemos afirmar que no tenemos un competidor directo
dentro de la cuidad, convirtiendonos en los pioneros en la creacion de una

revista de este tipo en Pedernales.

4.- Cree Ud. ¢Que la idea de publicar una revista en la ciudad de

pedernales es?

Grafico No.4: ldea de Publicar una Revista

Excelente
Muy

buena

Regular

Mala

Elaborado por: Las Autoras

Para el propésito del presente estudio se agruparon en un conjunto
las respuestas pertenecientes a "Excelente” y "Muy Buena" como el
porcentaje de personas que si aprueba el proyecto y que estan dispuestos a
comprar la revista al momento de hacer su lanzamiento oficial. En el otro

conjunto se agruparon las respuestas pertenecientes a "Buena”, "Regular" y
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"Mala" como el porcentaje de personas que no aprueba el proyecto y que

por lo tanto no estaran dispuestos a comprar nuestro producto.

Con esto se puede concluir que el 63% del mercado objetivo estaria
dispuesto a consumir el producto una vez que se encuentre constituida la
empresa y se haga oficial su lanzamiento de la revista y el restante 37% no

estaria dispuesto a hacerlo.

5.- ¢Estaria Ud. dispuesto a comprar una revista con conteni do

netamente Pedernalefio?

Grafico No.5: Disposicion para Comprar la Revista

Elaborado por: Las Autoras

En el siguiente grafico se puede observar que el 73% de la muestra
esta dispuesta a adquirir nuestro producto una vez que se dé su lanzamiento

oficial, mientras que el 27% restante no esta dispuesto a hacerlo.

Podemos concluir que el nuevo producto “Revista de Pedernales”

tendra una buena aceptacion dentro del mercado si cumple con todas las
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expectativas de nuestros potenciales clientes, en cuanto al tipo de

informacion que tendra el producto, tipo de material a utilizar, color, etc.

6.- ¢, Con qué frecuencia le gustaria adquirir una revist  a de este tipo?

GraficoNo.6: Frecuencia de Compra

48%

Cada mes
Cada 2 meses

Cada 3 meses

Cada 6 meses

Elaborado por: Las Autoras

Si el producto cumpliera con todas las expectativa de nuestros
consumidores estarian dispuestos el 48% a adquirir la revista cada 3 meses,

el 27% cada 2 meses, el 15% cada mes y el 10% cada 6 meses.
Luego de haber realizado el respectivo andlisis de mercado a través

de las encuestas. Se llegd a la conclusién que la revista sera publicada y

distribuida trimestralmente.
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7.- ¢, Que secciones le gustaria encontrar en la revista (seleccionar mas

de una opcién)?

Grafico No.7: Secciones Dentro de la Revista

19% 20%

12%

Elaborado por: Las Autoras

Dentro de las secciones que les gustaria hallar en la revista a
nuestros consumidores metas encontramos que el 20% es para tips en la
economia del hogar, el 19% es para eventos sociales (huecas, restaurantes,
etc.), el 13% entretenimiento (crucigramas, sopas de letras, etc.), el 12%
turismo, el 11% curiosidades (mitos y leyendas), el 10% farandula, el 9%

deporte y el 6% politica.

De acuerdo a estos resultados podemos concluir que todas estas
secciones tiene una aceptacion dentro del mercado Pedernalefio. Aunque
algunas tengan una baja demanda como lo es el deporte y la politica, estos
temas también seran tomados en cuenta, ya que nuestro objetivo principal

es buscar la satisfaccion de todos nuestros potenciales consumidores.
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8.- ¢, Cuanto estarias dispues to a pagar por esta nueva revista?

Grafico No.8: Precio de Compra

75%

$3,51- 54,00
$4,01-54,50

$4,51 - $5,00

Elaborado por: Las Autoras

El 75% del mercado obijetivo estaria dispuesto a pagar $3.51 a $4.00
por una revista con informacion netamente Pedernalefia. El 15% estaria
dispuesto a pagar entre $4.01 a $4.50. El 10% estaria dispuesto a pagar
entre $4.51 a $5.00 por una comida.

Con lo que se concluye que el valor a pagar por la adquisicion de una

revista con este tipo de informacion se encuentra en el rango $3.00 a $
4.00.
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9.- ¢En qué sector le gustaria que este ubicado el punt o de venta de

nuestra revista?

Grafico N0.9: Sectores de Venta

56%

Sur

Elaborado por: Las Autoras

En preferencias segun las personas encuestadas el 56% desearia
encontrar la revista en el sector céntrico de la ciudad de pedernales por
tener una mayor concurrencia. Ya sea por motivos de trabajo o por el simple
hecho de estar en media la de una gran zona comercial en comparacion del
norte que obtuvo el 25% de la poblacion, mientras que el sur de la ciudad es

indiferente debido a la minoria que alcanzo con un 19%
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10.- ¢ En qué medio de comunicaciéon le  gustaria que se promocione la

publicidad de nuestra revista?

Grafico No.10: Medios de Publicidad

35%

27%

26%

Television

Periodicos
Vallas

publicitarias

Elaborado por: Las autoras

Los medios de comunicacion por lo que las personas prefieren
conocer nuestros producto es por television con el 35% (medio demasiado
costoso), el 27 % a traves de radio, el 26% por medios de comunicacion
escrita en este caso periodico y vallas publicitarias con el 12%.

Por cuestiones econdmicas durante el primer afilo nos
concentraremos en el medio de comunicacién radial y vallas publicitarias
para de esta manera ahorrar costos y asi cuando seamos lo suficientemente

liquidos contar con medios de propaganda mas agresivos.
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11.- ¢Con qué tipo de papel couche te gustaria que estuv  iera impresa

nuestra revista?

GraficoNo0.11: Papel para la Impresion

52%

Brillante

Semi - Mate

Papel

Elaborado por: Las Autoras

De acuerdo a los resultados obtenidos podemos concluir que el tipo
de papel couche a utilizar sera el mate ya que tiene un 52% de aceptacion,
el papel couche brillante un 25% y el semi — mate el 23% por lo cual estos

tipo de papeles quedan descartados.

57



12.- ¢ Cuantas hojas cree Ud. que deberia tener la revist a?

Grafico No.12: Numero de Hojas

45%

40-50

Hojas

Elaborado por: Las Autoras

El 45% de la muestra les gustaria que la revista tenga de 30 a 40
hojas, el 36% de 40 a 50 hojas, y el 19% de 20 a 30 hojas. Por el momento
la revista contara con un nimero de paginas que oscilan entre 30 a 40 hojas

en un futuro se analizara si se implementa mas hojas dentro de la revista.

2.2.6 Matriz BCG

La matriz de Boston Consulting Group es mas conocida como “Matriz
BCG”, la cual relaciona y analiza graficamente el crecimiento y

participacion de una cartera de negocio.

Para llevar a cabo el andlisis estratégico necesario en la
implementacion de nuestro proyecto recurriremos a la utilizacion de esta

valiosa herramienta para conocer si se debe 0 no invertir en este proyecto.
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Este método utiliza una matriz de 2x2 para agrupar los distintos tipos
de negocios que una empresa en particular posee. A partir de esta
clasificacion surgen elementos para gestionarlas. Asi en el eje vertical de la
matriz se define el crecimiento en el mercado y el eje horizontal se encuentra

la cuota de mercado o la posicién que tiene el negocio en el mercado

De la interaccion entre ambas variables surgen cuatro estados en los

gue se puede encontrar el producto o negocio:

% Gran crecimiento y Gran Participacion de Mercado: “Estrella”

% Gran crecimiento y Poca Participacion de Mercado: “Incognita”

%+ Poco Crecimiento de Mercado y Gran patrticipacion: “Vaca Lechera”

%+ Poco crecimiento de mercado y poca participacién de mercado: “Perro”

Por tratarse de una revista con informacion Pedernalefia y mas aun,
un negocio naciente, es decir, pionero en la ciudad de Pedernales, no
existen datos exactos sobre competencia directa, por lo que realizaremos la

matriz BCG en base al comportamiento de la competencia indirecta.

Se puede decir; que la industria de venta de periddicos y revista no
locales en la ciudad de Pedernales siempre ha sido alta, pero en los ultimos
afios ha ido aumentando la cifra, cuestion que explica claramente el porqué
de la demanda de periddicos de circulacion nacional y revistas no locales
(competencia indirecta), debido a que los poblacion joven y adulta se

muestran cada vez mas interesados en ese tipo de entretenimiento.

El crecimiento de la demanda en el mercado de periodicos y revistas
en esta ciudad es relativamente alto, y se ha ido incrementando a través del
tiempo. En la actualidad se distribuye periédicos como el “Telégrafo”,
“Universo” entre otros y revistas con caracteristicas similares a nuestro

producto pero no iguales.
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Figura No.13: Matriz BCG
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Elaborado por: Las Autoras

La participacion relativa en el mercado de nuestro negocio
propiamente dicho; es mediano-bajo ya que como se ha dicho antes, el
negocio de las revista con informacion Pedernalefia se trataria de un
monopolio en la ciudad de Pedernales, al ser nuestra competencia directa
nula, pero la competencia indirecta dura, teniendo la “Revista de Pedernales”
y mas una participacion satisfactoria por una temporada, hasta que el
mercado de venta de periddicos y revistas no locales se equilibre
nuevamente, por lo que la decision de alta o baja participacibn no es

conveniente.

Con estos supuestos podemos concluir que el negocio puede basarse
en un “PRODUCTO INCOGNITA”, ya que tiene un bajo porcentaje de
participacion en el mercado, pero un alto porcentaje de crecimiento. Esto nos

indica que el producto o negocio se puede volver una estrella o un perro.
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Sin embargo, dependerd del grado de la aceptacidbn que tenga
nuestro producto dentro del mercado en su desenvolvimiento y desempefio
al momento de analizarlo en esta matriz luego de un determinado tiempo.

2.2.7 Matriz Implicacion

Figura No.14: Matriz de Implicacion
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Elaborado por: Las Autoras

En la matriz, el grado de implicaciéon denota la fuerza con que un
consumidor responde o reacciona ante los estimulos o atributos de un
producto. Por otro lado el modo de percepcion determina si el

comportamiento de compra se define en el plano intelectual o emocional.

Nuestra revista de la ciudad de Pedernales la podriamos estar
ubicando en el cuadrante nimero 1, debido a que es un producto nuevo que
debera ganar clientes. Esto generara un alto grado de implicacion por lo que
requerird un mayor esfuerzo de estimulos o atributos en el proceso de
decisién de compra, y por el lado de la percepcion no va a ser guiado por
los sentimiento, debido a que el acto de la lectura es un habito que debe
sastifacer nuestro producto (revista).
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2.2.8 Mercado Meta

Necesidad Basica: Deseo de satisfacer a las personas que tienen el
habito hacia la lectura y que por cuestiones agenas a nosotros no tiene un
producto con caracteristica similares a la de nuestro producto (Revista de

Pedernales).

Grupo Objetivo: Poblacion joven y adulta ya sea hombre o mujer de
la Ciudad de Pedernales que guste de temas de informacion sobre los

acontecimientos trascendentales y todo lo relacionado a su cuidad.

2.2.8.1 Macro Segmentacion

Con este analisis podremos definir el mercado de referencia desde el
punto de vista de nuestros potenciales clientes para lo cual se ha tomado en

cuenta tres dimensiones las cuales se describen a continuacion:

Grupo de Clientes Interesados ¢ A quién se quiere sa  tisfacer?

« Hombres y mujeres.

% Poblacion econdmicamente activa que pertenezcan a un estrato
medio en adelante.

% Grupo de edad de 14 en adelante

% Estilo de vida: Personas que tengan el habito hacia la lectura.

Funciones ¢Qué necesidades satisfacer?

«» Deseo de satisfacer a nuestros potenciales clientes que tienen el
habito hacia la lectura y que desean conocer los hechos mas
importantes de su ciudad y que no cuentan con un producto con
caracteristicas similares a la que nosotros deseamos ofertar en la

ciudad de Pedernales.
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Tecnologia Empleada

% Excelente calidad prima.

+ Profesionales capacitados.

2.2.8.2 Micro - Segmentacion

El objetivo de la micro — segmentacion es destacar estos aspectos e
investigar cuantos y cuales de ellos son comunes a la mayor cantidad
posible de clientes a fin de contar con un grupo que constituya un segmento

razonable desde el punto de vista de interés comercial y econdmico.

Los grupos de mercado dentro del mercado meta que se identifica

son los siguientes:

% Geografica
Variable Geogréfica.- Ciudad de Pedernales
Localizacion.- Centro de la ciudad
% Socio — Demografica.
Sexo.- Hombres y Mujeres
Edad.-Personas de 14 afios en adelante.
Nivel Ocupacional.- Ejecutivos, profesionales, empresarios, jovenes y
adultos.

Nivel Social.- Medio en adelante
Posicionamiento

Las estrategias de posicionamiento tratan de definir la imagen que se
quiere proyectar de nuestro producto “Revista de Pedernales” de forma que

nuestros clientes metas valoren nuestras ventajas competitivas sobre la

competencia.
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Para poder posicionarnos en el mercado es preciso realizar
estrategias publicitarias en medios de comunicacion escrita, radios, vallas
publicitarias y demas medios de publicidad que permitan llegar a nuestros
clientes con informacion de nuestro producto “Revista de Pedernales” y su

lanzamiento oficial en el mercado.

2.2.9 Las 5 fuerzas de Porter

Figura No.15: Las Cinco Fuerzas de Porter
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Elaborador por: Las Autoras
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Competidores Potenciales (Amenazas de nuevos compet  idores)

La entrada de nuevas empresas es la facilidad que tiene una
comparfiia para ingresar al mercado, en este caso, la fuerte inversion inicial
es el aspecto mas importante a considerar, debido a que es un factor
determinante por el cual una persona se detendria a pensar si la imitacion de
este proyecto seria igual de rentable para ella. Dado el caso de que este
proyecto sea rentable, empresas o personas con un alto poder adquisitivo
pueden aliarse e imitar el proyecto sin ningun problema y como
consecuencia de este andlisis, se concluye que la amenaza de entrada de

nuevos competidores en la industria del entretenimiento es media.

En la ciudad de pedernales no existe una competencia directa ya que
esta ciudad no posee un medio escrito de comunicacion, es decir prensa, lo
cual nos posiciona en este mercado como los pioneros en este tipo de
proyectos a desarrollar. Por ello nosotros debemos posesionar a nuestro
producto como nuevo e innovador y con ello logramos que la competencia

se sienta amenazada ante nosotros.

Poder de Negociacion de los Proveedores

Al ser una empresa nueva y no poseer la suficiente solvencia y
liquidez que requiere este tipo de negocio a emprender requeriremos de la
prestacion de servicios de otra empresa para la impresion de los ejemplares
de la revista, lo cual nos llevara a la busqueda y analisis entre las distintas
editoriales que se encuentran en la ciudad de Guayaquil a fin de obtener el
mejor precio posible, por lo que podemos concluir que el poder de
negociacion con los proveedores es relativamente bajo debido a la vasta

plaza de editoriales que existen en la urbe.
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Poder de Negociacion de los clientes

El segmento al cual nos enfocamos va desde la clase socio-econémica
media hasta la clase alta, este target que se ha seleccionado prefiere calidad
ante cantidad y que es la que estaria dispuesta a pagar, disfrutar e
entretenerse con nuestra “Revista de Pedernales”. Los clientes de nuestro
negocio son dispersos, por lo que es casi imposible que la decision de un
grupo reducido de consumidores influya de manera radical sobre la
determinacién de los otros, en conclusion los consumidores tienen un poder

de negociacion bajo.

Productos Sustitutos

El mercado de la prensa escrita es muy amplio en nuestro pais. Sin
embargo, este solo se lo puede observar en las ciudades como Guayaquil,
Quito, Cuenca, que podrian muy bien ser sustituidos; si la distribucién de
estos llegara a todo el Ecuador. Por lo cual podemos decir que los productos
sustitutos en este caso serian aquellas revistas que circulan en los diarios a
nivel nacional, como son: EL UNIVERSO y EL TELEGRAFO que cuentan

con sus respectivas revistas semanales.

Tomando en cuenta el analisis de las fuerzas de Porter se puede
concluir que la implementacion de la revista de la ciudad de pedernales tiene
altas posibilidades de ser rentable porque este segmento del mercado se

encuentra insatisfecho.

Rivalidad De Los Competidores

La rivalidad entre los competidores directos no existe ya que somos

anicos en el mercado, pero si nos referimos a una relacion indirecta esta, es

alta dado que en el sector de venta de Periddicos y revistas no locales, uno
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de los atributos mas deseados por el consumidor es la informacién de temas

actuales, asi como la ubicacién y la relacion calidad-precio.

Tomando en cuenta el andlisis de las fuerzas de Porter podemos
concluir que la implementacién de una revista con informacion netamente
Pedernalefa tiene altas posibilidades de ser rentable porque este segmento
de mercado se encuentra insatisfecho y existe la posibilidad de recuperar la

inversion en un corto plazo.
2.2.10 Plan de Marketing
Antecedentes

La estrategia del plan de Marketing es una herramienta que nos
ayuda y nos da la informacion necesaria para la introduccion de nuestro
producto (Revista de Pedernales) y poder establecer las estrategias de
comercializacién y promocion del mismo y que nos permita dar a conocer a
nuestra Revista y por ende posicionar nuestra marca.

Ciclo de Vida de la Revista de Pedernales

Figura No.16: Ciclo de Vida
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Elaborado por: Las Autoras
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Nuestro producto se ubicara en la etapa de introduccion debido a que
existe cierto nivel de incertidumbre por que somos nuevos en el mercado. En
este periodo de introduccion las ventas de la revista registraran un
crecimiento lento mientras el producto se introduce en el mercado y por ende
puede no haber utilidades debido al poco conocimiento de la revista. Esta es
la etapa mas riesgosa y donde se tendra que invertir para lograr la

aceptacion por parte de los consumidores.

2.2.11. Andlisisde las 4 P'S

Producto

Nuestra revista ofrecera un servicio de informacién a la comunidad de
pedernales que satisfaga la necesidad de mantenerse informada de los
hechos de mayor relevancia ocurridos dentro de la ciudad a su vez que
muestra todo el esplendor que posee a otras ciudades como Guayaquil
fomentando el turismo a través de la entrega gratuita en lugares

estratégicos.

La mayor parte de la revista destaca hechos actuales concernientes a
la ciudad que busca cubrir las necesidades de las personas adultas, también
podemos encontrar secciones destinadas a cualquier individuo sin importar
genero y edad como el caso de “mitos y leyendas” y “entretenimiento”. Asi
mismo secciones dedicadas a los jévenes como deportes extremos y
farandula, ademas de los tips de economia del hogar enfocados a tanto a

hombres y mujeres que forman una familia.
La pequefia parte destinada al turismo va enfocado a personas que se

encuentran fuera de la ciudad de pedernales y que buscan un lugar diferente

a “las tipicas alternativas” en los feriados como son Salinas, Playas y
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Montafia. Cuando pueden disfrutar de un lugar que ofrece las mismas

caracteristicas: sol, arena, mar, bares y muchas cosas mas.

Precio

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion de
mercados Yy la encuesta se determino que el rango de precios a cobrar a
nuestros clientes esta entre $3.50 y $4.00 se ha escogido el precio de $4.00
por que debemos tener en cuenta el traslado de las revistas de la ciudad de

Guayaquil a Pedernales

Plaza

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion de mercados el
punto de venta para nuestra revista estara ubicado en el sector céntrico de la
ciudad, este es un lugar que nos beneficiara ya que aqui se establece una

gran zona comercial que atrae clientes con mucha frecuencia.

Promocion

La publicidad y promocion de nuestra revista se hara a través de

diferentes medios de comunicacion.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion de mercados el
medio de publicidad con mayor acogida es la televisién. Si embargo, debido
a su alto costo decidimos utilizar la alternativa con mayor puntaje que

nuestra la encuesta.
Esto es mediante anuncios de radio, la siguiente opcién mas viable

seria mediante vallas publicitarias dentro de la ciudad, debido a que nuestro

mercado es la ciudad de pedernales, y por ultimo prensa escrita a nivel
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nacional pero en menor porcentaje ya que esta ho posee mayor impacto en
la ciudad, ya que al publicar nuestro anuncio en un diario nacional este se

distribuira en todo el pais.

Esta ultima opcion mas bien nos abrirAd una puerta de negociacion
futura para buscar fuentes de inversion, mientras que por el momento nos
ayudara a distribuir un pequefio porcentaje en hoteles para dara conocer a
los posibles turistas todo lo que la ciudad de pedernales tiene que ofrecer al

pais y porque no al mundo.

2.3 Estudio técnico

2.3.1 Objetivos del estudio técnico

1) Analizar los resultados obtenidos en las encuestas para determinar la
mejor ubicacion posible del local y de los puntos de ventas
estratégicos para la distribucién de la revista, dependiendo de los
recursos disponibles y los diversos factores.

2) Analizar y cuantificar la infraestructura y equipos necesarios, el
tamafo de las instalaciones y la capacidad maxima del mismo.

3) Determinar el sector donde se ubicara el punto de venta de nuestra
revista, su localizacion y ventajas.

4) Determinar las responsabilidades de cada uno de los empleados y

determinar el nimero.
2.3.2 Inversion en obras fisicas
Nos basamos en la valoracién de la infraestructura, equipos y el

personal calificado que se requerira para que desarrollo e implementacién

del proyecto
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Todos estos costos en los que se incurrirdn deben ser cubiertos por
las ventas para no caer en pérdidas y esperar que las ventas aumenten de
manera proporcional para de esta manera generar utilidades y lograr

exitosamente el crecimiento nuestra revista de la ciudad de Pedernales.

Para la implementacion de nuestra revista se ha decidido que se
alquilara el espacio fisico en el cual funcionara la oficina y punto de venta ya
que comprar un terreno es demasiado alto y aun mas con las obras fisicas

gue se deberan realizar.

El lugar donde instalara nuestro negocio tendra un espacio que va
entre 10 m2 vy 15 m2. Este espacio fisico estara dividido en distintas

secciones:

% El area administrativa

s El area de disefo

¢ Los distintos cubiculos para nuestros redactores
« Bodega

Figura No.17: Infraestructura

AREA ADMINISTRATIVA

| GERENTE | | WICEFRESIDENTE |

JEFE DE
REDACCION REDACTOR
1

| DIRECTOR | | SECRETARIA |

AREA DE DISENO

REDACT OR BODEGA
2

DISERADOR GRAFICO

EDITOR

BANOS

Elaborado por: Las Autoras
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2.3.3 Requerimientos del personal:

El personal requerido para nuestro negocio y que a la vez nos permita

cubrir todas las necesidades béasicas para el correcto funcionamiento estara

conformado por:

e RS

Cuadro No.5: Personal

Gerente General 1

Vicepresidente 1

Financiero

Director de la Revista 1

Jefe de Redaccion 1

Editor 1

Fotografo-disefiador 1

Redactores

Secretaria

Conserje 1
Total 10

Elaborado por: Las Autoras

2.3.4 Estudio de localizacién

2.3.4.1 Macro localizacion

Nuestra oficina estara ubicada en la ciudad de Pedernales ya que

nuestra intensiébn es dar a conocer un producto nuevo (“Revista de
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Pedernales”). Por ello nuestra estrategia es ubicar nuestras instalaciones
dentro de este mercado y de esta manera mantener un contacto directo con

el progreso de la cuidad.

Figura No.18: Mapa del Canton Pedernales

Fuente: http://www.manabi.gob.ec/cantones/pedernales

2.3.4.2 Micro localizacion

El canal de distribucién idoneo para llegar a nuestros potenciales
clientes ha sido escogido cuidadosamente de acuerdo con los resultados
obtenidos mediante la encuesta en cuanto a la localizacion.

Nuestro plan para introducir nuestro producto al mercado es usar un
medio de facil acceso para nuestros clientes a través de los conocidos
“canillitas” quienes ya tienen un negocio establecido y por lo cual no

necesitaremos invertir en este punto.
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Figura No.19: Puntos de Venta

oo OAam=

ZONA COMERCIAL

TIA

TERMINAL

l FUNTO DE

PARQUE

VENTA

oO—Tm—-—0O—-—=C =

IGLESIA
PUNTO DEE
VENTA E
PUNTO D
VENTA
RESTAURANTES ZONA COMERCIAL FARMACIA

Elaborado por:

2.3.5 Balance de Equipos

Las Autoras

Para la implementacion y funcionamiento de nuestro proyecto

necesitaremos de los siguientes equipos.

Cuadro No.6: Equipos y Muebles de Oficina

2 Aire acondicionado $ 450,00 $ 900,00
5 Computadores $ 400,00 | $2.000,00
1 Impresora $ 40,00 $ 40,00
5 Escritorios $ 60,00 $ 300,00
8 Sillas $ 12,00 $ 96,00
1 Teléfono $ 20,00 $ 20,00
7 Cielo raso $ 5,00 $ 35,00

$ 3.391,00

Elaborado por:

Las autoras
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2.3.5 Balance de Personal
Debido a que el personal constituye uno de los principales costos del
proyecto es importante realizar la informacion de ésta y calcular el monto de

remuneracion por cada periodo.

Cuadro No.7: Balance de Personal

Gerente General 1 $ 400,00 $ 4.800,00
Vicepresidente 1 $ 350,00 $ 4.200,00
Financiero

Director de la Revista 1 $ 310,00 $ 3.720,00
Jefe de Redaccion 1 $ 250,00 $ 3.000,00
Editor 1 $ 250,00 $ 3.000,00
Fotégrafo -disefiador 1 $ 300,00 $ 3.600,00
Redactores 2 $ 200,00 $ 2.400,00
Secretaria 1 $ 120,00 $ 1.440,00
Conserje 1 $ 40,00 $ 480,00
Total $2.220,00 $ 26.640,00

Elaborado por: Las autoras

Los sueldos son relativamente bajos en comparacion al promedio. Al
ser una revista de tiraje trimestral hemos considerado que los horarios de
oficina seran de medio tiempo, por lo cual la remuneracién se ajusta de

acuerdo a nuestro proyecto.
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO FINANCIERO

En este capitulo se presenta el estudio financiero desarrollado segun
el proyecto de Inversion para la publicacion y distribuciéon de una REVISTA
DE LA CIUDAD DE PEDERNALES CON TIRAJE TRIMESTRAL, el mismo
que contempla el monto de la inversion que se requerira para la puesta en
marcha del mismo asi como su estructura de financiamiento, se presentan
las proyecciones de los ingresos, gastos, costos y analisis de los indicadores
financieros con los cuales se determinara si el proyecto es o no factible
econOmicamente. Se tomara como referencia la TMAR calculada para
obtener la TIR y el VAN, haciendo uso de los flujos en cada periodo.

3.1 Inversion Inicial
Se ha estimado la inversion total requerida para desarrollar el
proyecto de la publicacion y distribucion de una revista trimestral de la

ciudad de Pedernales. En la siguiente tabla se detallan los rubros en los que

se debe incurrir al momento de iniciar nuestras actividades como empresa.
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Tabla No.1: Monto Inicial

Inversion Inicial
Muebles y Equipos $3.391,00
Suministros de oficina $ 105,47
Suministros de limpieza $ 64,50
Tramites Legales $ 1.000,00
Total inversion $ 4.560,97

Elaborado por: Las Autoras

El monto total a invertir es de $4.560,97. A pesar de no ser una suma
de gran magnitud con respecto a otros proyectos nosotras presentamos una
propuesta de financiamiento a través de un debito bancario que permita la

viabilidad de este proyecto.

Los activos fijos de la empresa, al cumplir su vida atil deberan ser
reemplazados. Dado que los equipos tienen una vida atil de 3 afos;
nosotros tendremos que hacer una reinversion en el tercer afio tomando en

cuenta la inflacién.

3.1.1. Financiamiento

Como se menciono anteriormente para conseguir el capital inicial se
ha elegido un nivel optimo para el apalancamiento financiero de manera que
mantengamos una holgura financiera dentro de nuestra empresa es decir, es
decir no exceder de la capacidad de pago de acuerdo a la liquidez del

proyecto.
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El monto de la inversion se obtendra via capital propio; donde los

socios aportan en cantidades iguales el 50% vy el otro 50% sera via deuda.

Tabla No.2: Estructura de Capital

% Monto
Capital Propio | 50% | $ 5.011,65
Préstamo 50% | $ 5.011,65

Inversion Total |100% | $ 10.023,30

Elaborado por: Las Autoras

Utilizando una tasa de interés de mercado del 9,33 se ha calculado la

amortizacion del préstamo en un periodo de 5 afios, con pagos constantes.

Tabla No.3: Datos de Financiacion de Deuda

Tasa de Interés 9,33%
Cuota $1.002,33
Numero de periodos 5

Elaborado por: Las Autoras

3.1.1.2 Amortizacion de la Deuda
La siguiente tabla nuestra la cuota de capital junto con los intereses

respectivos que se desembolsaran en cada periodo, para los cinco afios en

los que financia la deuda.
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Tabla No.4: Amortizacion del Préstamo

CUOTA | SALDO |CAPITAL |INTERESES | CUOTA
0]5.011,65
1/4.009,32| 1.002,33 467,59|1.469,92
213.006,99| 1.002,33 374,07]11.376,40
3]2.004,66| 1.002,33 280,55|1.282,88
411.002,33| 1.002,33 187,03|1.189,37
5 0,00] 1.002,33 93,52[1.095,85

Elaborado por: Las Autoras

3.2 DEPRECIACION DE EQUIPOS

Para el calculo de la depreciacion de cada equipo y con el fin de
obtener una cuota de salvamento al final de la vida util de cada equipo se
precedi6 a destinar como politica dentro del proyecto un porcentaje de
salvamento del 15%.

COSTO INICIAL — VALOR DE SALVAMENTO
ANOS DE VIDA UTIL

En este proyecto se utilizara la depreciacion en linea recta junto con el
valor de salvamento. Con estos valores se obtiene la depreciacion
acumulada y el valor en libros. Este método de depreciacién genera gastos
uniformes para el flujo de caja, la cual la demostraremos en la siguiente
tabla:
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Tabla No.5: Depreciacién de Equipos

Metodo de Depreciacion en Linea Recta con Valorde ~ Salvamento

Ao Valor | Coutade | Vida |Depreciacion |  Afios | Depreciacion | Valor en

Contable | Salvamento | Contable | Anual |Depreciandos | Acumulada | libros
Equipos de Aire Acondicionado| 90000  13500] 5 § 15300 5 $  76500/$ 13500
Ofcinayio Computadores 200000 30000 3 $ 56607 3 $ 170000/$ 30000
dePlana | TDIES0 o] sl 3 |s um 3 |s umls 6
Teléfono 20,00 3000 10 |$ 100 10 § 1700[$ 300
Vichls de Egcritorios 300,00 B 10 1§ BN 10 |5 2500(8 450
g S!IIas 9,00 ap 10 |$ 816 10 |$  B8L60{$ 1440
Cielorazo § 30 55 10 [$ 2% 10 [§ 9B|§ 5%
DEPRECIACIONANUAL |$  76934|  Valorde Desecho $ 50865

Elaborado por:

3.2.1 Amortizacion de Intangibles

Las Autoras

Las amortizaciones de intangibles son sobre el activo diferido, en este

caso son los gastos de constitucion para la empresa al inicial sus

actividades.

Valor

Tramites Legales | $ 1.000,00
1 $ 100,00

2 2 $ 100,00
o 3 $ 100,00
S 4 $ 100,00
E 5 $ 100,00
S 6 $ 100,00
3 7 $ 100,00
= 8 |$ 100,00
2 9 $ 100,00
<| 10 |$ 100,00

Elaborado por:

Las Autoras

Tabla No.6: Amortizacion de Intangibles
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3.2. PROYECCION DE INGRESOS POR VENTAS

Dado que nuestro mercado objetivo es la poblacion urbana del canon
de Pedernales hemos tomado solo el nimero de habitantes que corresponde

a este sector.

Posteriormente de acuerdo a los resultados obtenidos a través de la
encuesta se logro establecer los porcentajes de aceptacion y condiciones de
compra; para este Ultimo se considero a quienes estan dispuestos a comprar

con frecuencia trimestral la revista.

Finalmente se establecié el porcentaje de este mercado objetivo de

acuerdo a las condiciones que en el momento estamos en capacidad de

cubrir.
Tabla No.7: Datos para Generar la Demanda
. 73% de 48% en condiciones | Cantidad de mercado
Poblacién 2 :
aceptacion de compra a cubrir (45%)
23513 17164,49 8238,95 2060

Elaborado por: Las Autoras

En la tabla anterior obtuvimos el niamero de revistas a distribuir de
acuerdo al porcentaje de mercado que cubriremos, pero para tener un

namero mas real tomamos un promedio de 2.000 revistas por trimestre.
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Tabla No.8: Demanda Anual

Demanda Por Trimestre

| Trimestre 2000

Il trimestre 2000

[ll Trimestre 2000
IV Trimestre 2000
Demanda Anual 8000

Elaborado por: Las Autoras
La siguiente tabla muestra los dos tipos de ingresos a los que esta

sujeto nuestro proyecto, siendo el principal la venta de la revista de
Pedernales.

Tabla No.9: Ingresos Anuales

Ingreso Anual

Ingresos por Venta 4/8000( $ 32.000,00
Ingresos por la Publicidad |4 |1500| $ 6.000,00
Total de ingresos $ 38.000,00

Elaborado por: Las Autoras

3.3 PROYECCION DE COSTOS

La siguiente tabla muestra el valor de cada revista a partir del costo
de impresion sin considerar los costos adicionales como son: publicidad y

transportacion, recordemos que seran impresas en la ciudad de Guayaquil.
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Tabla No.10: Costo de Impresion Unitaria

Ejemplares Costo total de Costo por Unidad
(Unidades) ejemplares Producida
$ 2.100,00 $ 800,00 $2,63

Elaborado por: Las Autoras

3.3.1 Gastos De Operacion y Administrativos.

A continuacién detallaremos en la siguiente tabla los costos

generales y administrativos, los cuales fueron calculados anualmente.

Tabla No.11: Gastos Generales Anuales

Gastos de Operacién y Administrativos Valor Anual

Servicios Basicos ( agua, luz y teléfono) $ 864,00
Sueldos y Salarios $ 26.640,00
Alquiler de Oficina $ 2.400,00
Suministro de oficina $ 105,47
Suministro de limpieza $ 64,50

Elaborado por: Las Autoras

3.4 CAPITAL DE TRABAJO: DEFICIT MAXIMO ACUMULADO

Ademas de la inversion inicial que se requiere en activos fijos, es de
gran importancia calcular la inversion que se necesita para financiar los
desfases de caja que puedan presentarse durante el desempefio del
proyecto. Este rubro corresponde al capital de trabajo. Se ha decidido
calcular el monto de esta inversidon mediante el método del déficit acumulado

maximo. Para esto, se necesita obtener el saldo de caja en cada mes con
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respecto al primer afo, restando los egresos de los ingresos y, obteniendo

el saldo acumulado al final de cada mes.

El capital de trabajo del proyecto correspondera al rubro que

represente el mayor déficit en los saldos acumulados.

Antes de proceder al célculo del capital de trabajo es necesario

estimar los egresos que seran considerados: Gastos de Sueldos y Salarios,

Gastos de Publicidad y Promocién y Gastos de Servicios Basicos.

Tabla No.12: Sueldos y Salarios Anuales

Sueldos y Salarios

Tiempo de Sueldo Sueldo

Personal Trabajo Cantidad Mensual Anual
1/2 medio

Gerente General tiempo 1 $400,00{ $4.800,00

Vicepresidente 1/2 medio

Financiero tiempo 1 $350,00| $4.200,00
1/2 medio

Director de la Revista tiempo 1 $310,00| $3.720,00
1/2 medio

Jefe de Redaccioén tiempo 1 $250,00f $3.000,00
1/2 medio

Editor tiempo 1 $250,00( $3.000,00
1/2 medio

Fotégrafo-disefiador tiempo 1 $300,00f $3.600,00
1/2 medio

Redactores tiempo 2 $200,00| $2.400,00
1/2 medio

Secretaria tiempo 1 $120,00f $1.440,00
1/2 medio

Conserje tiempo 1 $ 40,00 $ 480,00

Total $ 2.220,00] $ 26.640,00

Elaborado por:

Las Autoras
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Tabla No.13: Plan Marketing

Publicidad
Radio Costos |# de Cuilas mensual |Costo mensual |Costo Anual
Radio Altamar $5 25 $ 125 $ 1.500
Radio Tropical $4 25 $ 100 $1.200
Total $ 2.700

Elaborado por:

Las Autoras

Tabla No.14: Desglose de Servicios Basicos

Servicios Bésicos |Mensual | Anual

Luz $ 35,00|$ 420,00
Agua $7,00| $84,00
Teléfono $10,00|$ 120,00
Internet $ 20,00 |$ 240,00
Total $ 864,00

Elaborado por:

Las Autoras

Tabla No.15: Costo de Alquiler de Oficina

Alquiler

Mensual

$ 200,00

Anual

$ 2.400,00

Elaborado por:

Las Autoras
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Tabla No.16: Monto del Capital de Trabajo

Capital de Trabajo 5.462,33

Elaborado por: Las Autoras

Como podemos observar el saldo mensual resulta de las diferencias
entre todos los ingresos y egresos mensuales pronosticados, el saldo

acumulado resulta de la suma de los saldos mensuales anteriores.

En este proyecto la inversion en capital de trabajo corresponde
$5.462,33 por ser el déficit acumulado con mayor porcentaje, con este monto
se garantiza la disponibilidad de los recursos que financian los egresos de
operacion no cubiertos por los ingresos cuando el saldo acumulado es
positivo ello no significa que la empresa no requiera mas capital de trabajo

sino que esta se pueda financiar con los recursos generados por el negocio.
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Tabla No. 17: Capital de Trabajo

S | S| <= — | S| — S| |l 3 |3
o | = | = S | Lo | =— S| = | 5| =
S | S | <= S | =3 | c> S| | B3
S | oo | o o | S | Lo o |t | S8 | =
DL | co ~— | <> o~ ~ | o> > |2 | LS5 | 3
— | e | e | e > | e | e > | e
=
==
—
I3 = = o | =] <= o | o | S|
2| === =3 | =1L = 2| —T | =
P — — S| O | o S| l=<s
o | e | e bl IR > | 2|2 | =5
= ~d |em> | 3 ~ | G| &
L ) B
Im RS < <
==
=
>
oD = = =3 =3 =] = | ol s o=
2| == =3 | =1 = |2 | 3| <<
o S | oS | = S | s | — — | — T T
a | e | e | e 50. | = v. - | 22 v. o> | —
= cd | & | < 4 3 3
— i | —
= <> > o> | —| —
(]
oD = = o = | <= =3 IKX=]
DL S| =S | = — | < | — S| 4| S
= | =S | = S | L | = S| = | 5| 5
o | S | = S | | c> S | o= | B
LS | 2| e o | S | Lo o | | S8 | =3
S|l | — | =3 | <3| o s | oo | S ]
= |lems | e | e > | e | e <> | e>
=
=3 =3 = =] o | =S | <= o | o || <
AN | =] =| = ~d | == | —L == | 1| = P
o S | oS | = S | | — — | < | s3>
> | e | e 05 q | N - | &2 uw oo | =
—~ | ™= | =
= R4 <> e | = =
>
I3 = = =3 =3 =) o= | o | S
_ S| S| = =3 | =L = |1l =S| =
S | =S | = S | L | = — | = T | o
o> | e | e = = S| == “. Sl |22 | =
~d |em> | 3 o~ | 3 H
< <> o> | —| —
=
Sl = < o =] <= o [ <=
o | =S || <= — | < | — S| | S =
o | = | = S | L | = S| = || &~
S | S| < S | =3 | > S | o | B
S | oo | o o | S | L3 o | | S| =
oo | — | =3 | <3| o s | oo | S 3
— | = | e | e > | e | > > | e
=
=
o= =< =3 =3 =] o | o | s | <
2| == =3 | =1 =2 S| o=
o S | oS | = S | s | — — | — 1|
> | e | e bt > | o~ | = 3 — 22|53
~d | e | 3 NG| =
P <> RS2 o> | —| —
—
S
= = = =3 =3 =] oD | o | S| <
=2 | == =3 | =1 =2 Ja| <=
S | =S | = S | | = — | = v =
o> | e | e 05 q | = N - | 22 uw o | 1
~d | e | 3 ~ | G &3
—
oD = [ = o =] <= =3 =) =
S | S| <<= — | < | —L S| 4| S =3
= | =S | = S | Lo | = S| == | 5|
0 | =S | = S | | c> S| | SB1SsS
S | oo | o o | S | Lo o |t | S| 3
S| | T | = | <3| o 5 | oo | S
| e | e | e > | e | e > | e
(s =1
| —
oD = = o | o [ <= = | o | S| =
= | == | == ~1 | | —L == | 1| = oS
o S | oS | = S | s | — — | — 3 =
= > > S |~ | o e | | 3=
0 | = L | oo | T— — || ==
= ol | & | o [N —J LS
O RS R o> | ——| ——
oD = = =3 =3 =] o | o ||
=2 | == =3 | =1 =2 S| =
S | =S | = S | L | = — | = T T
o> | e | e S|IJI > |22 | o | o>
f— 3 H i
= et | e | o NG| =3
h-nb R85 R=2 <> | —| ——
Ll
=] P
=
= = =2
< _—
sl = = =| =
— = = = == =
b= = = = —
= = = — <> —
S S = = s = =—
> =
= =1 o =1 a == = b=y = —=
[=3 [ > - - [ > [ =7
b4 b= har ] P s <> [ 3 [ 2
b=S] b=5] == = = purt] o == P—1 P—1
= = r——
So S| S = = == (=3 = =
= = = S S = = = = =

Elaborado por: Las Autoras
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3.5 ESTADO DE RESULTADO

A continuaciéon mostramos el Estado Resultado proyectado a 10 afios

para el funcionamiento de la “Revista de Pedernales”.

En la siguiente tabla podemos observar que al final de cada afo

tendremos una utilidad neta favorable para repartir a los accionistas; lo cual

hace que el proyecto sea atractivo para sus inversores.

Tabla No. 18: Estado de Resultado

ESTADODE PERDIDAS Y GANANCIAS

Detall Aol | Ao | Aio3 | Aiod | Ao5 | Aio6 |Afo7  (Aio§  |Aio 9 | Aol
ngresos §32000,00] §33.600,00/ $35.28000] §37.044,00] $38.896,20| $ 40.84101] $42.883,06 § 45,027 21| $47.27857| § 49564250
() Costo de Venta $320000 $3296001 $3.39488 $3496,73] $360163 §370968| $3820.97 $3935601 $408366 $4.17521
(7) Utlidad Bruta §28.800,00] $3030400] §.31.685,12] $33547,27| $.35.29457) §37.131,33] $39.062,09| § 41091.62] $4322491 § 4546723
(- Gastos Operacionales
(Gastos de Senicios §86400] 87264 $88L37[ $89018] 989908 S90807) $9U715 §9%632 $9B5 $44H
(astos de Alguier 240000 $2424001 244824 $247272) $2.49745| §252042| $254765| §257312| $259886] $262484
(Gastos Administrativos §26809.97) $27.078,07) $27.348.85) $21622,34] $27.89857| §28.17755| $ 26.459,3| § 28,743 92| $ 2903136 $ 2932167
Amortzaci6n (de iniangibes) $10000] $10000/ $10000[ $10000[ $10000] $10000] $10000 $10000] $10000 $10000
Depreciacion (de acdvos fs) §76034 $76934 $76934 $76934] $76934 $76934| $76934 976934 97693 86934
(Gastos de Publcidad $270000 $272100, $2.75421) $27818L) $280063 §283773| $2866,101 $28%477) $290371 §2952%5
(%) Utidad Operacional (484331) (366705) (2416%) (L0B9L2)| 305L| 181622| 340252| 508415| 686606| 875348
(- Gastos No Operacionales
Gastos Financieros (mereses sobre prestamos)|  $46759  $37407)  $28055] 18703 §93xYs -8 -8 |8 -8
Qtros gastos no operacionales R L T L L T A e O L
(+) Ot Ingresos
Iqresns por Paquetes Publcarios §600000] $630000, $661500) $694575) $7.29304) $7.65789| SB0A0ST| $844260) 886473 $930797
(7)Utldad antes de Part Trab. E mpuestos | $689,10] $2.25888] $391750 $566960 §752003 §947391] $1144310] $13526,75( $15.730,79) $ 1806145
() 15% Paricipacion de Trabaladores $10337) §33883 $58763)  $8h044 $1.12800| $142009) $1.716.46 $202001) $235962 $2.70922
(7)Utldad antes de Impuestos §585,74) §192005 $332988) $4819.16] $6.39202) $8.05282] §9.72663| §11497 74 $1337017] §15.35223
(- 25% mpuesto a a Renia 16430 $40001 $83247) SL20470| $L59801) $201321] §243L561 $267443 §334279) $383806
(7) UTILDAD NETA §4030) 144004 $249741) §361437) $479402| $603962) §72949%)| $862330] $10028.38| $ 1150417

Elaborado por:

Las Autoras
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3.6 TASA DE DESCUENTO TMAR.

Debido a que el proyecto se presentara en el flujo del accionista lo mas
recomendables es realizar el calculo del método del CAPM para obtener la
TMAR con la que se descontaran los flujos de caja. Este método permite
calcular la rentabilidad minima que la empresa debera esperar para satisfacer
las rentabilidades exigidas por sus accionistas. La férmula que se utiliza para
calcular el rendimiento del capital es:

Ke=rf+ B (rm—rf)

Dénde:

% Rf: Es la tasa libre riesgo, Bonos del Tesoro Americano (con vencimiento
de 3 meses).

“ RM: Es la tasa de rentabilidad esperada sobre la cartera del Mercado de
activos riesgosos.

% B (Beta): Es el factor de medida del riesgo sistematico.

Cuadro No.8: Datos para calcular la TMAR

RF 0,0461
Beta 1,71
Rm 0,13

Elaborado por: Las Autoras

TMAR = 18%
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3.7 FLUJO DE CAJA, VNAY TIR.

Con la tasa de descuento calculada, se procede a calcular el VAN y la tasa de retorno ofrecida por el

proyecto (TIR), considerando los flujos de efectivo durante los 10 afios de vida del proyecto, se obtuvieron los

siguientes resultados:

Tabla No.19: Flujo de Caja Proyectado a 10 afios

Afo 4

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Ao 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 A fiol0
Ingresos $ 32.000,00 $ 33.600,00 $ 35.280,00 $ 37.044,00 $ 38.896,20 $40.841,01 $42.883,06 $45.027,21 $47.278,57 $49.642,50
(-) Costo de Venta $3.200,00 $3.324,80 $3.454,47 $3.589,19 $3.729,17 $3.874,61 $4.025,72 $4.182,72 $4.345,85 $4.515,33
(=) Utilidad Bruta $28.800,00]  $30.275,20 $31.82553|  $33.454,81| $35.167,03 $36.966,40| $38.857,34| $40.844,49| $42.932,73] $45.127,17
(-) Gastos Operacionales
Gastos de Servicios $ 864,00 $880,42 $897,14 $914,19 $931,56 $949,26 $967,29 $ 985,67 $1.004,40 $1.023,48
Gastos de Alquiler $2.400,00 $2.445,60 $2.492,07 $2539,42 $ 2.587,66 $2.636,83 $2.686,93 $2.737,98 $2.790,00 $2.843,01
Gastos Administrativos $ 26.809,97 $27.319,36 $27.838,43 $ 28.367,36 $ 28.906,34 $29.455,56 $30.015,22 $30.585,51 $31.166,63 $31.758,80
Amortizacién (de intangibles) $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $100,00
Depreciacion (de activos fijos) $769,34 $769,34 $769,34 $769,34 $769,34 $769,34 $769,34 $769,34 $769,34 $769,34]
Gastos de Publicidad $2.700,00 $2.751,30 $2.803,57 $2.856,84 $2911,12 $2.966,43 $3.022,80 $3.080,23 $3.138,75 $3.198,39
(=) Utilidad Operacional (4.843,31) (3.990,81) (3.075,02) (2.092,34) -$1.038,99 $88,98 $1.295,77 $2.585,77 $3.963,60 $5.434,15
(-) Gastos No Operacionales
Gastos Financieros (intereses sobre prestamos) $ 467,59 $ 374,07 $ 280,55 $187,03 $9352|$ $ $ $
Otros gastos no operacionales - 1s - - |8 - - |8 $ $ $
(+) Otros Ingresos
Ingresos por Paquetes Publicitarios $6.000,00 $6.510,00 $7.063,35 $7.663,73 $8.315,15 $9.021,94 $9.788,81 $10.620,85 $11.523,63 $12503,13
(=) Utilidad antes de Part. Trab. E Impuestos $ 689,10 $2.14512 $3.707,78 $5.384,36 $7.182,64 $9.110,92 $11.084,57 $13.206,62 $15.487,23 $17.937,28
(-) 15% Participacion de Trabajadores 103,37 $321,77 $556,17 $ 807,65 1.077,40 1.366,64 1.662,69 $1.980,99 $2.323,08 $2.690,59
(=) Utilidad antes de Impuestos 585,74 $1.823,35 $3.151,61 4.576,71 6.105,25 7.744,28 9.421,89 $11.225,63 $13.164,14 $ 15.246,69
(-) 25% Impuesto a la Renta 146,43 $ 455,84 $ 787,90 1.144,18 1.526,31 1.936,07 2.35547 $2.806,41 $3.291,04 $3.811,67
(=) UTILIDAD NETA 439,30 $1.367,51 $2.363,71 3.432,53 4.578,93 5.808,21 7.066,42 $8.419,22 $9.873,11 $11.435,02
(+) Depreciacion 769,34 $769,34 $ 769,34 $ 769,34 $ 769,34 $769,34 $769,34 $769,34 $ 769,34 $ 769,34
(+) Venta de Activo Fijo - $ - $306,00] $ - $ 135,00 $306,00| $ - $ - $ 306,00 $ 135,00
() Inversion Inicial (4.560,97)
(+) Préstamo 5.011,65
(-) Amortizacién Capital del Prestamo 1.469,92 1.376,40 1.282,88 1.189,37 1.095,85( $ - $ $ $ - $ -
(-) Capital de Trabajo (5.462,33)
(+) Recuperacién Capital de Trabj. 5.462,33
(+) Valor de Desecho 508,65
(=) Flujo Neto Efectivo (5.011,65) (261,28) $ 760,45 $2.156,16 $3.012,50 $4.387,42 $ 6.883,55 $7.835,75 $9.188,56| $10.94844| $18.310,33

Elaborado por:

Las Autoras

90



Tabla No.20: Calculos de VAN y TIR

VAN $ 12.501,07
TIR 44%

Elaborado por: Las Autoras

Dado que el VAN ($ 12.501,07) es mayor a cero y como consecuencia de
esto la TIR (44%) es mayor a la TMAR nos dice que sera recomendable y

aceptable cristalizar e invertir en este proyecto.

3.7 PAY BACK.

El Pay Back es conocido como el periodo de recuperacion de la

inversion, y uno de los métodos mas usados para evaluar un proyecto.

Su finalidad es medir el tiempo en el cual se podra recuperar la inversion

inicial.

Tabla No.21: Pay Back
Fioe e 01 N T N 1 4
FlodeEeoDesmh 0 1 A1 1 T 1
O T T T T T T

Elaborado por: Las Autoras
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Podemos observar en la siguiente tabla que empezamos a recuperar

nuestra inversion a partir del octavo afio.

Tabla No.22: Recuperacion de Inversion

PAYBACK 8 Anos

Elaborado por: Las Autoras

3.8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para determinar el riesgo de nuestro proyecto hemos considerado dos
variables para el analisis de sensibilidad:

3.8.1 Analisis de Sensibilidad con respecto alosi  ngresos

En la siguiente tabla podemos observar que tan sensible son los ingresos

cuando se realiza aumento y disminuciones porcentuales:

Tabla No.23: Variaciéon de Ingresos

ANALISIS DE SENSIBLIDAD RESPECTO A INGRESOS
VAN TIR RESULTADO
5% $16.748,59| 57% FACTIBLE
VARIACION 0 $12.501,07| 44% FACTIBLE
5% $6.328,19| 32% FACTIBLE
-10% $1.117,99| 21% FACTIBLE
-15% ($4.092,22)] 11% NO FACTIBLE

Elaborado por: Las Autoras
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Figura No. 20: Analisis de Sensibilidad (Ingresos)

Analis de Sensibilidad (Ingresos)

$ 20.000,00
$15.000,00
$10.000,00
$5.000,00
$0:00~—— -y

($ 5.000,00)
($ 10.000,00)

-15% -10% -5% 0 5%
VAN | ($4.092,2 | $1.117,99 | $6.328,19 | $12.501,0 | $16.748,5
TIR 11% 21% 32% 44% 57%

Elaborado por: Las Autoras

3.8.2 Analisis de sensibilidad con respecto alosc  ostos

En la siguiente tabla podemos observar que tan sensible son los costos
cuando se realiza aumento y disminuciones porcentuales:

Tabla No.24: Variacion de Costos

ANALISIS DE SENSIBLIDAD RESPECTO A COSTOS
VAN TIR RESULTADO
15% ($1.801,58)| 16% NO FACTIBLE
10% $2.645,08| 24% FACTIBLE
5% $7.091,73| 33% FACTIBLE
VARIACION 0 $12.501,07| 44% FACTIBLE
-5% $ 15.985,05| 55% FACTIBLE

Elaborado por: Las Autoras
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Figura No. 20: Analisis de Sensibilidad con respecto a los costos
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Elaborado por:

Las Autoras
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CONCLUSIONES

Después de realizar las encuestas se pudo constatar la demanda
potencial que tendria el proyecto de la revista de la ciudad de Pedernales, lo
cual nos indica su gran nivel aceptacion, debido a que esta ciudad no cuenta
con un producto como el nuestro; y esto a su vez provoca la atraccion hacia

nuestro producto.

Los resultados del estudio financiero muestran ventajas y posibilidades
de llevar a cabo el proyecto, arrojando resultados exitosos que se reflejan en la
TIR (Tasa Interna de Retorno) del 44% y un VAN de $ 12.501,07

Con respecto al andlisis de sensibilidad se concluye que las variables
gue afectan al ingreso son la demanda y los precios; en cuanto a los costos se
puede decir que son los gastos administrativos puesto que nuestros costos de
ventas son relativamente bajo, ya que nosotras no fabricamos nuestro
producto. Estas son las variables que afectan el flujo de caja y por ende hacen

sensible al proyecto en general.

El ser primeros en un medio de publicacion escrita, que difunda todos los
hechos de la ciudad de Pedernales, nos coloca con una ventaja competitiva
frente a los medios escritos que se comercializan en este sector, ya que estos
no detallan todos los hechos importante que tienen lugar en Pedernales, pues
su mercado es mas general; como es el caso de los distintos periddicos a nivel
nacional. Y mas aun frente a los posibles competidores que pueden surgir en el

transcurso de los afios.
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RECOMENDACIONES

Desarrollar técnicas de fidelizacion al cliente, estrategias de marketing y
promocion enfocadas a nuestro segmento, a través de un departamento de
marketing para mejorar los métodos de promocion y publicidad de la revista

logrando asi una mayor participacion en el mercado.

Se sugiere que el cuerpo editorial de la revista realice capacitaciones o
cursos sobre disefio grafico, técnicas fotograficas, entre otras para mejorar la

eficacia del contexto y el concepto que pretende dar la revista.
Tener claro la razéon de la existencia del la Revista de Pedernales
(misién y vision), a donde vamos y que pensamos alcanzar a largo plazo;

comunicar esto a los que trabajan con nosotros, empleados, proveedores, etc.

Implementar el proyecto dentro de la Ciudad de Pedernales, ya aqui no

se cuenta son un producto con caracteristica similares.
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ANEXO 1

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
PUBLICACION Y DISTRIBUCION DE UNA REVISTA DE LA CIU DAD DE
PEDERNALES
Buenos dias / tardes sefior/ joven / sefiorita. Somos Estudiantes de la ESPOL
esta encuesta se la realizara con el fin de determinar la factibilidad para
introducir en el mercado una revista de la ciudad de Pedernales. Por favor lea
atentamente las preguntas y coloque una X en el casillero correspondiente a

sus respuestas. Gracias por su gentil colaboracion.

1.- ¢ Qué edad tiene?
15-20afios __ 20-25_ 30-35__ 40-45__ 48enadelante

2.- Genero

Femenino Masculino

3.- ¢En la actualidad existe una revista con inform  acion de la ciudad de

Pedernales?

Si [ ] No

4.- Cree Uds. ¢Que la idea de publicar una revista de la ciudad de
Pedernales es?

a. Excelente _ b.MuyBuena__ c.Buena___ d.Regular___ e.Mala____

5.- ¢estaria usted dispuesto a comprar una revista con contenido

netamente de la ciudad de Pedernales?
si [ ] No []

Si su repuesta es no fin de la encuesta
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6.- ¢Con que frecuencia a usted le gustaria adquiri r una revista de este
tipo?

|:| Cada mes |:| Cada 2 meses

|:| Cada 3 meses |:| Cada 6 meses

7.- ¢ Qué secciones le gustaria encontrar en la revi  sta? (Seleccione varias
alternativas a la vez.)

[ ] Sociales [ Jcuriosidades

|:| Tips para la economia del hogar |:|POI|'tica

|:| Turismo |:|Faréndula

|:| Entretenimiento |:|Deporte
|:| Otros, especifique

8.- ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por esta nuev  a revista?
[ ]$3,51 - $4,00 [ ]$4,01-$4,50 [T ga51-$5,00

9.- ¢En qué sector le gustaria que esté ubicado el punto de venta de

nuestra revista?

[ INorte [ ]centro [ ]sur

10.- ¢En que medio de publicidad le gustaria que s e promocione la
publicacion de nuestra revista?

|:| Television |:| Periodicos

|:| Radio |:| Vallas Publicitarias

|:|Otros (especifique)

11.- ¢Con que tipo de papel couche te gustaria que estuviera impresa
nuestra revista?

[ ]Brillante [ ] Mate [ ] semi-mate
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12.- ¢ Cuéntas hojas cree usted que deberia tenerla  revista?

[ ]20-30 [ ]30-40 [ ]40-50

GRACIAS POR SU COLABORACION...
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ANEXO 2

Tasa de Préstamo Banco Central

Tasa Pasiva Referencia I8 |Tasalem 837
Tasa Activa Referencial R37 | Tasa Maxima Convencional 13
ANEXO 3

Cotizaciones de los bonos del Tesoro de los Estados

BONDS DEL TESORO DE ESTADDS UNIDOS - TNA (TASA NOMINAL ANUAL)
13092011 31,087,201 3006 72011 31 /0372011 31122010 3070972010 3006 £2010

MEsEs 4,61
6 4,79
meses

2z 4,76
afios

5 0,57
anos

10 1,95
afios

a0 3,24
afins

4,61

4,79

4,74

0,%6

2,25

3,81

4,61

4,79

4,74

1,77

5,17

4,38

4,61

4,79

4,74

2,76

5,47

4,51

4,61

4,79

4,78

2,00

5,30

4,37

Unidos

4,61

4,79
4,76
1,28
7,52

3,69

4,61

4,79

4,76

1,75

2,34

3,89
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ANEXO 4

Betas de la industria

Unlevered
Number Market Beta
Industry | of Average | DIE Tax Unlevered| Cash/Firm | corrected
Name Firms | Beta Ratio |Rate |Beta Value for cash
| Newspaper | 13 1.71 46.80%)| 20.44%| 1.29 4.07% 1.34

ANEXO 5

Management Effectiveness (New York Times)

Company |Industry [Bector $&P 500

Return on Assets (TTM) |-1.71 10.66 0.98 7.15
Return on Assets - 5
Yr. Avg. -2.46 10.43 3.75 6.32

Return on Investment

(TTM) -2.09 13.00 1.42 9.35
Return on Investment -

5 Yr. Avg. -3.35 12.65 6.68 8.37
Return on Equity (TTM) |-8.38 17.11 2.15 24.70

Return on Equity - 5 Yr.
Avg. -11.06 20.85 9.53 20.55
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