
 
 

ANEXO 1: CARACTERÍSTICAS DE PRODUCTORES/ PROVEEDORES 

 

 



 

 

 

 



ANEXO 2: CUESTIONARIO 

CUESTIONARIO 

1.- De acuerdo a su sexo designe marcar con una x, en el casillero 

correspondiente 

Masculino                                   

Femenino  

2.-El ingreso mensual de Ud. Oscila entre estos rangos: 

$100-$300 

$301-$600 

$601-$900 

$901-$1200 

Más $1200 

3.- ¿Consume Ud. Frecuentemente la horchata? 

Sí 

No 

4.- ¿Cuánto gasta mensualmente en la compra de este producto 

(horchatas)? 



$1.00 - $ 4.00 

$4.01 - $ 8.00 

$8.01 - en adelante 

 

5.- ¿Conoce los atributos de este producto (horchata)?  

 

SI 

 NO 

5.- ¿Por qué razón, usted compraría el producto horchata?  

 

Calidad 

 Precio 

 Presentación 

 

 

 

 

 



ANEXO 3. - TESTING PROCEDURE 

 



 



 



 



 



 



 



ANEXO 4: NORMAS USADAS 

              NTE INEN 1529. 8:90 y NTE INEN 1529. 6:90 

ANEXO: REQUISITOS USADOS DE LA NORMA BOLIVIANA 

 

 



ANEXO 5: RESULTADOS DE PANELISTAS EN EVALUACIÓN 

SENSORIAL 

Entrevistado Calificación Bebida 487 Calificación Bebida 349 

1 1 9 

2 1 9 

3 3 4 

4 4 7 

5 5 7 

6 8 7 

7 3 5 

8 7 6 

9 7 8 

10 4 7 

11 1 9 

12 8 6 

13 8 10 

14 4 6 

15 9 10 

16 10 4 

17 4 10 

18 2 5 

19 6 4 

20 2 10 

21 4 10 

22 5 2 

23 10 4 

24 9 8 

25 7 9 

26 4 10 

27 5 6 

28 6 10 

29 9 9 

30 1 3 

 

 

 



PANELISTA 

MUESTRAS 

487 349 

1 X   

2   X 

3   X 

4 X   

5   X 

6   X 

7   X 

8   X 

9   X 

10   X 

11 X   

12 X   

13   X 

14   X 

15   X 

16   X 

17   X 

18   X 

19 X   

20   X 

21   X 

22   X 

23   X 

24   X 

25 X   

26   X 

27   X 

28   X 

29 X   

30 X   

TOTAL  8 22 

 



ANEXO 6: ÁRBOL DE DECISIÓN IDENTIFICACIÓN DE PUNTOS 

CRÍTICOS DE CONTROL 



ANEXO 7: CRITERIOS APLICADOS EN LA DETERMINACIÓN  DEL 

EFECTO DEL PELIGRO 

 



ANEXO 8: DIAGRAMA DE MOODY 

 

 



ANEXO 9: ANÁLISIS DE AGUA EN LOJA 

 



 

 



 

 

 

 



ANEXO 10: DISTRIBUCIÓN 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 11: FLUJO DE CAJA 

   AÑO 1   AÑO 2   AÑO 3   AÑO 4  AÑO 5 

1. Saldo Inicial               

2. Ventas           

CONTADO 172800 177984 183323,52 188823,2256 194487,9224 

Total Ventas del Año 172800 177984 183323,52 188823,2256 194487,9224 

Flujo Total de Efectivo 172800 177984 183323,52 188823,2256 194487,9224 

EGRESOS           

1. Costos Fijos 70256 68256 68256 68256 68256 
1.1 Honorarios fijos de 
oficina 38398 38398 38398 38398 38398 
jefe administrativo y 
financiero 7800 7800 7800 7800 7800 

Jefe de Marketing y Ventas 0 0 0 0 0 

jefe producción y calidad 7200 7200 7200 7200 7200 

Operarios 14016 14016 14016 14016 14016 

Guardias 3504 3504 3504 3504 3504 

chofer 0 0 0 0 0 

beneficios sociales 5878 5878 5878 5878 5878 

1.2 Gastos Administrativos 28112 26112 26112 26112 26112 

Teléfono  360 360 360 360 360 

gastos de publicidad 2400 2400 2400 2400 2400 

Electricidad 1560 1560 1560 1560 1560 

material de limpieza 960 960 960 960 960 

Papelería Y oficina 600 600 600 600 600 

gastos varios 2400 2400 2400 2400 2400 

Servicios de instalacion  2000         

alquiler 9600 9600 9600 9600 9600 

cuota inversion 6072 6072 6072 6072 6072 

alimentacion 2160 2160 2160 2160 2160 

1.3 Depreciación 3746 3746 3746 3746 3746 

            

2. Costos Variables           

2.2  Costo variale de 
Producción           

Materia prima 40908,24 42135,4872 43399,55182 44701,53837 46042,58452 

Agua 1080 1112,4 1145,772 1180,14516 1215,549515 

Material empaque 50112 51615,36 51615,36 51615,36 53163,8208 



            

            

TOTAL COSTOS VARIABLES 92100,24 94863,2472 96160,68382 97497,04353 100421,9548 

TOTAL EGRESOS 162356,24 163119,2472 164416,6838 165753,0435 168677,9548 

ingresos -egresos 10443,76 14864,7528 18906,83618 23070,18207 25809,96753 

flujo de caja 10443,76 25308,5128 44215,34898 67285,53105 93095,49859 

-55377,27 -44933,51 -19624,9972 24590,35178 91875,88284 184971,3814 
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