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Resumen

El cambio climatico y la contaminacién han llegado a un punto alarmante donde las tecnologias
verdes estan creciendo en demanda, de ahi que el uso racionalizado de los recursos naturales sea de vital
importancia para el sustento de la raza humana, entre estos el agua. Debido a esto la disponibilidad de
articulos que prescindan de uso de agua deben estar al alcance de aun de los paises en vias de desarrollo
no solo en los lugares de alto flujo de personas tales como: centros comerciales y terminales de
transporte, sino también para uso domestico. En lo que a este trabajo respecta, se enfocard la
produccién de urinarios que no utilizan agua para su evacuacion, donde sus dos componentes
principales: el urinario externo y el sifén, seran tratados de manera diferente; en cuanto al primero, se
propondré la maquilacion de este, usando policarbonato ( material que se degrada rapidamente con luz
ultravioleta), para esto se disefiaria un molde de acero, fabricado en el exterior, y utilizado para el
proceso de inyeccion/moldeado en una fabrica de plasticos local, en cuanto al segundo, se importara el
sifon de origen europeo, haciendo el proceso de ensamblaje de forma local. En este trabajo se presenta
la factibilidad de proyecto haciendo uso de herramientas financieras tales como: TIR, VAN y PAYBACK.

Palabras Claves: Ecologia, tecnologias verdes, urinarios sin agua, maquilacion local, ahorro de agua.

Abstract

Due to the alarming point that pollution and weather changes have reached, the demand of green
technologies is growing, thus the rational usage of natural resources is becoming vital for sustaining the
human race, within these: water. For that reason the availability of non-water articles must be feasible
for developing countries, to be used in massive centers such as: shopping malls and transportation
terminals and even homes. In this work will be focused the local production of urinaries that don't need
water in order to flush. The urinary has two main components: the external urinary and the siphon trap,
which will be dealed in different ways. For the former it is proposed a local manufacturing by contract
(“magquila™ in Spanish), using polycarbonate (material that degrades easily by UV rays), to achieve this,
a steel mold will be designed and manufactured by outsourcing, imported and then used in the injection
process at a local plastic factory; for the later an importation from Europe shall take place in order to
assemble both components locally. To show the feasibility of this project financial tools such as: IRR,
NPV and PAYBACK will be used.

Keywords: Ecology, green technologies, non-water urinaries, local manufacturing by contract, water
saving.



1. Introduccién.

El propésito de este trabajo es demostrar la
factibilidad econdmica de la manufactura local de
urinarios que no necesitan agua para cada descarga,
esto incluye el disefio y fundicién del molde de acero
por mano de una compafiia asiatica especializada en
el campo, luego la maquilacion del urinario en una
compafiia que cuente con la tecnologia para
inyeccion y moldeo de la pieza en policarbonato,
junto con esto la importacién del sifén de Europa,
puesto que dicho componente esta patentado, Yy
costos de ensamblaje, almacenamiento,
comercializacién e instalacion de dicho producto.

Este tipo de productos de tecnologia verde son de
vital importancia debido al aumento de poblacion
mundial y escases por efectos de la demanda
mundial del agua. Ademas de esto se suma el hecho
que la contaminacién del medio ambiente esta
destruyendo poco a poco las reservas de agua dulce
en el mundo. Lo que Illama la atencién es que un
buen porcentaje de los recursos hidricos del globo
estan concentrados en paises en vias de desarrollo.

De ahi que la aplicacion de tecnologias para
evitar el desperdicio del agua sea de suma
importancia; la ironia del caso es que muchos de
estos productos son caros en el mercado y por ende
se transforman en inaccesibles para las economias de
estos paises, lo que hace mas atrayente la forma
tradicional, en nuestro caso, de evacuar desperdicios.

En nuestro pais, si se ha dado la importacion de
urinarios que no necesitan agua, pero sus costos han
sido demasiado elevados para el publico, de aqui que
el valor agregado de este proyecto sea la manufactura
local de una parte del urinario, lo que abarata
considerablemente el costo por unidad, que lo hace
accesible, no solamente para los lugares de paso
masivo de personas, sino que también lo hace
atractivo para las economias domesticas, puesto que
el ahorro de agua es efectivo en el inmediato plazo, y
la recuperacién de la inversion se la realiza en el
mediano plazo. Es por esta razén que se ha trabajado
con precios actuales (a la fecha de entrega del
proyecto, 2do semestre 2010), y efectuado hojas de
calculo donde se prueba que es posible la aplicacion
de esta idea en nuestro medio.

2. Materiales y Métodos.

Il. Mercado

La creciente poblacion urbana y sus edificaciones
comerciales, estan plegadas a un consumo tradicional
de urinarios de agua con flujometro, ademas de las
actuales infraestructuras que descansan en la misma

tecnologia de antafio. Es por esta razén que el
céalculo del tamafio del mercado estard enfocado en
primera instancia al mercado de reposicion, en otros
términos: reemplazar los urinarios tradicionales con
urinarios ecoldgicos. La informacion para estimar
este mercado ha sido levantada de las estadisticas del
INEC y Camara de la Construccion, donde al solo
enfocarnos en edificaciones de corte industrial,
educativa, complejo recreacional 'y centros
comerciales; nos arrojo un total de 29.851
edificaciones, y al momento de estimar el tamafio de
la muestra para dicho nicho, se la evaluard en 400
encuestas. Al trabajar con dichas encuestas, se
obtuvo como resultado la estimacion que el mercado
ofrece alrededor de 119.404 unidades de reemplazo
de urinarios tradicionales por urinarios ecoldgicos.
Una vez que la cantidad que ofrece el mercado de
reemplazo ( sin considerar el crecimiento de
instalaciones sanitarias, que oscilan en 2400 unidades
de urinarios en la provincia del Guayas); pasamos a
considerar la factibilidad de uso del policarbonato en
contraste con la cerdmica vitrificada; haciendo un
andlisis de grupo focal, conocedores de ingenieria
sanitaria, ecologistas y personas envueltas en areas
de mantenimiento, arrojo un resultado positivo en
cuanto a la factibilidad del uso de material y
manufactura, junto con un precio que este en el rango
de 300 - 400 USD por unidad de urinario ecologico.

I11. Plan de Mercadeo

Una vez determinada la factibilidad dentro del
mercado estimado y las tecnologias a ofrecerse, el
plan de mercadeo estard enfocado a explotar las
caracteristicas cualitativas del producto desde
distintas perspectivas. Estas perspectivas son: de
atributo (se explota el concepto de ser manufactura
ecuatoriana), de ventajas (se explota el concepto de
higiene y salubridad), de aplicacion y uso (afirma el
concepto de eliminacidn de olores), de competidores
(haciendo énfasis que ningln productor nacional se
dedica a esta produccion), de categoria (mostrando
un producto fuera de lo comun y ecoldgico), de
calidad (por efecto de los materiales usados en la
fabricacion).

Teniendo claras las perspectivas, estas  se
alinearan el enfoque de cada una de ellas a las etapas
en el ciclo de vida del producto, teniendo presente un
horizonte de 10 afios y un objetivo financiero de
2.579.587,50USD. Este objetivo financiero
considera tanto el mercado de reemplazo como el
crecimiento anual del mercado. Este mercado ha sido
delimitado bajo la Macro Segmentacion y Micro
Segmentacion, donde el primero apunta hacia lugares
de concurrencia masiva, y el Gltimo hacia mercados
nuevos y expansion hacia hogares y lugares no
masivos. Una vez que se generan las estrategias
basadas en la aplicacién de las matrices BCG y
Ansoff, se establece el Marketing Mix donde para



cada etapa del ciclo de vida del producto junto con el
posicionamiento esperado en el mercado objetivo se
presenta el tratamiento dado a las variables: Precio,
Producto, Promocion y Distribucion; hasta que el
producto sea considerado “estrella” y puedan
aplicarse técnicas de Merchandising o intercambio
de publicidad entre compafiias.

1V. Estudio Técnico

Los urinarios ecoldgicos son el resultado de una
larga experiencia en el tratamiento de los desechos
humanos. Su disefio actual responde a las inquietudes
y necesidades detectadas, asi como también de
busqueda de alternativas al saneamiento y a favor de
la ecologia. Su fabricacion se basa en el modelo de
produccion bajo proceso, esto es, desde la
adquisicion de la materia prima, su transformacion, y
salida del producto a su destino final.

La etapa de transformacion consta de la pre-
produccion que es la recepcion del policarbonato
hacia la tolva de la maquina inyectora donde se
mezclara con el pigmento en la porcién indicada,
formando la resina liquida que ingresard al molde
para su transformacion, la produccion primaria que
es el ingreso de la resina liquida al molde (proceso de
inyeccion/moldeado), la cual es procesada de
acuerdo a los parametros y procedimientos técnicos
para el producto, y por ultimo la post-produccion que
consiste en el control de calidad en donde los
residuos del procesos son retirados del producto
terminado, ademas de cumplir con las
especificaciones de disefio del producto.
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Grafico 1. Diagrama flujo de proceso de produccion
urinarios; elaboracion propia.

V. Estudio Financiero y Resultados

Una vez analizado el Mercado, el Plan de
Mercadeo y el Estudio Técnico de nuestro proyecto,
se hace un estudio financiero, el cual demostrara la
viabilidad del mismo, para esto, se ha desarrollado
un andlisis por un periodo de 5 afios, el cual da como
resultado que a partir del cuarto afio se comienza a
recuperar la inversién inicial.

Inversién inicial requerida para la adquisicién de
los moldes para la produccién de los urinarios y la
adecuacion del lugar de operaciones (muebles y
enseres, equipos de computacién, vehiculo de
transporte), el mismo que asciende a $52.600,00.,
teniendo como forma de financiamiento un capital
compartido por parte de los accionistas y un
préstamo bancario, repartidos de la siguiente manera,
capital propio $27.600,00., un préstamo bancario por
$25.000,00, amortizado a un periodo de 3 afios con
un interés anual del 16%.

Los Costos de Produccion directos, son
generados para la adquisicién de la materia prima,
teniendo como un costo unitario por producto de
$19,76., costos Fijos de Produccion unitarios de
$6,50, generados por la mano de obra directa por el
proceso de maquila. Para los Costos Indirectos, se
toma en cuenta las depreciaciones de los moldes, de
acuerdo a su vida Util, a estos se incluyen los costos
de embalaje del producto y un kit de instalacion, los
cuales ascienden por unidad a $20,95. Gastos
generados por Administracién y de Venta, por
concepto de honorarios profesionales, servicios
basicos, arriendo de oficina, gastos de movilizacién,
tomando en cuenta una tasa de crecimiento del 3%
anual, los cuales se detallan en la tabla siguiente:

Tabla 2. Gastos administrativos y de ventas;
elaboracion propia.

Rubro C/mes Afio1 Afio2 Afio3 Afio4 Afio 5

Sueldos y Salarios 2.350,00 [$ 3345000 $ 38.23350 43.042,38 47.352,40 50.403,10

Gerente General 1.000,00 $ 12.000,00 | $ 12.360,00 12.730,80 13.112,72 13.506,11

Gerente Financiero 500,00 6.000,00|S  6.180,00 6.365,40 6.556,36 6.753,05

Ejecutivo de Ventas 300,00 3.600,00 3.708,00 3.819,24 393382 4.051,83

Asistente 250,00 3.000,00 3.090,00 3.182,70 3.278,18 3376,53

Ejecutivo de Ventas 300,00 3.600,00 3.708,00 38194 3.933,82 4.051,83

[Comisiones Vendedores 3.500,00 6.125,00 8.750,00 11.025,00 12.442,50

[Comisiones - Gerencia 1750,00 3.062,50 4375,00 5512,50 6.221,25

Servicios Basicos 280,00

Agua 30,00

Luz 50,00 600,00 618,00 636,54 655,64 67531

Teléfono e Internet 200,00 2.400,00 2472,00 2.546,16 262,54 2701,22

Arriendo de Oficina 450,00 5.400,00 5.562,00 5.728,86 5.900,73 6.077,75

Gasto de Combustible 210,00 2.520,00 2.595,60 267347 275367 2.836,28

Otros Gastos Administrativos 150,00 1.800,00 1.854,00 1.909,62 1.966,91 2.025,92

$ $ $

$ $ $

$ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $
3360005 346080|$ 356462[S  367156]$ 378171
36000[$  37080[$  38192[$  39338[5 40518

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

- oo oo lo el lola oo [o o [«

TOTAL 3.440,00 | $ 46.530,00 | $ 51.705,90 56.918,95 61.645,27 65.124,75




Gastos publicitarios y de marketing incurridos por
publicidad local y directa, que ascienden a
$24.000,00. Teniendo como Capital de Trabajo al
inicio de las operaciones al proceso productivo y de
comercializacién de los urinarios, un valor de
$36.882,00.

Tabla 3. Capital de trabajo; elaboracién propia

CAPITAL DE TRABAJO TOTAL
Sueldo y Salario S 2.350,00
Servicios Basicos $ 280,00
Arriendo de Oficina S 450,00
Gasto de Combustible S 210,00
Otros Gastos Administrativos S 150,00
Materiales $ 3.952,00
Costo de Publicidad S 24.000,00
Costos de Produccidn S 5.490,00

Total $ 36.882,00

El prondstico de ventas anuales y por el precio
que durante los tres primeros afos sera de $350,00;
de ahi una disminucién en el precio del 9% en los
deméas afios, esto de acuerdo al analisis de
sensibilidad del proyecto. Se analiza el flujo de caja
del proyecto, el mismo que muestra la utilidad del
proyecto después de intereses e impuestos, y reflejan
las ganancias continuas desde el segundo afio de
operaciones, considerando una tasa de descuento del
12%, un costo de capital del 11.25% el cual
demuestra el retorno de nuestra inversién de lo que
se invirti6 en capital propio. La rentabilidad de
nuestro activo de un 10.69% al momento de
comercializar el producto en el mercado.

Se obtiene del flujo del proyecto una TIR del
25%, superior a la tasa de descuento del 12%, lo que
quiere decir que el proyecto rendird 13% mas del
minimo requerido para invertir. De igual forma se
calcul6 el VNA de los préximos 5 afios y se obtuvo
un resultado positivo de $56.924,92 por lo que,
financieramente, el proyecto es viable. El tiempo de
recuperacion para la inversion inicial, basado en el
flujo de caja, muestra que el tiempo de recuperacion
es de 4 afios 10 meses.

Tabla 4. Flujo de caja del proyecto; elaboracién propia

ANOS [ o [+ T 2 T 3 T & 1] B
[VENTAS URINARIOS ECOLOGICOS § 7000000[S 12250000($  17500000($  22050000($ 24885000
) coSTO DE VENTAS S 9u00]S  165350(S  23s0500]$ 33047008 3129590
[roaL PERIODO § 6055800[$ 10597650|$  1513%500|§  18745300§ 21155410
COSTOS FI0S
ISUELDO ¥ SALARIO §3345000 | $3823350 | S430438 | $4735240 $50403,10
ISERVICIOS BASICOS $336000 | $346080 | $356482 $367156 $378171
[ARRIENDO DE OFICINA $540000 | $556200 |  §572886 $590073 $6071.5
[GASTOS DE COMBUSTIBLE $252000 | S259560 | $26m347 $275367 5283628
07ROS GASTO: S180000 | S185400 | $190982 $1966,91 52059
TOTAL $4653000 | $5170590 | $5691895 | $6164527 $65.124,75
COSTOS VARIABLES
pUBLICDAD $2000000 | $aa72000 | $2546160 | $2620545 §21.012,21
TOTAL COSTOS VARIABLES $2000000 | $2472000 | $2546160 | $2622505 san0121
[TOTAL PERIODO $7053000 | $7642590 | $8238055 $87.870,72 $9213697
DEPRECIACION DE CARRO $300000 | $300000 |  $3000,00 $3.00000 $3.00000
[DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION $66667 $66667 $666,67 $66667 $66667
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES $12000 $12000 $12000 $12000 $12000
DEPRECIACION MOLDE URINARIO $270000 | $270000 | $2700,00 5270000 5270000
DEPRECIACION MOLDE URINARIO/DESAGUE $800,00 $80000 $80000 $800,00 $800,00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES S125667) 2226393 S6LTZLE|  $9229561 $11213047
INTERESES 166 5400000  -$285897 -$1.538,3]
-$2125867)  $19.404.36 $6019241] $92.295,61] $112.13047
IMPUESTO 25%) $0000  Sassi] 1504810 $23.07390 $28.032,62
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO S225867) 145537 Sesaea3l]  $69anM $84.097,85
DEPRECIACION DE CARRO 300000 $3.000,00) $3.000,00 $3.000,00] $3.000,0)
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION $ 66,67 $ 666,67 $ 666,67 § 666,67 $ 66,67
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES $12000 $12000 $12000 $12000) $12000
[DEPRECIACION MOLDE URINARIO 5270000 52.70000) $2.700,0) $2700,00 $2.700,00)
DEPRECIACION MOLDE URINARIO/DESAGUE $80000 §800,00) §800,00) §800,00) §800,0)
INVERSION $52,60000
IAMORTIZACION $713145|  Saamas $95%,07
[CAPITAL DE TRABAJO $3688200 $36.882,00
[VALOR SALVAMENTO $4475,7)
FLUJO DE CAIA 569082,000 $21.10345] 1356791 54283490  $7650838] §13272,9
TASA DE DESCUENTO 12%)
WA $569249 [ m T % ]

V1. Conclusiones

El proyecto presenta la opcion de no uso de agua
para la evacuacion de la orina, esto representa un
avance en la masificacion de tecnologias verdes para
usos masivos.

El bajo costo de produccién permite una oferta
amplia para cubrir el mercado, puesto que la
fabricacion del urinario es sencilla y el
mantenimiento no es complicado. La inversién
inicial no es muy alta, lo que permite dar inicio al
negocio de forma inmediata.

Desde la perspectiva financiera, el retorno es
alto, lo que garantiza rentabilidad, aun en las
condiciones del entorno mas complicadas.

La innovacion que presenta esta tecnologia, es
coyuntural para el desarrollo del plan de mercadeo.
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