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Resumen

El proyecto comprende la presentacion de un Plan de Negocios preliminar para
comercializar un producto: el “GUARDAMOVIL 1.0”. Este prototipo cuyo disefio
y construccion también presento tiene como funciéon controlar el buen trato de
los vehiculos, registrando acciones prohibidas como el exceso de velocidad,
baches, maniobras peligrosas y sobrepeso. El sistema permitira reducir los
costos de mantenimiento, extendera la vida Gtil, incrementard la rentabilidad
del negocio y elevara la seguridad de los pasajeros, reduciendo accidentes de

transito al obligar a los conductores a conducir responsablemente.
ElI Plan de Negocios concluye que es factible una microempresa dedicada a la
fabricacion, comercializacion e instalacién de este nuevo equipo.
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Abstract

The project embraces the presentation of a preliminary Business Plain for
selling a product: The “GUARDAMOVIL 1.0” prototype device has as function
control the good treatment of the units of transport, by registering it
forbidden gesticulates as speeding, holes, maneuver dangerous and overweight.
The system will permit reduce the costs of maintenance, will extend useful
life, will increase the income-yield capacity of the business and will raise

the security of the passengers, by

reducing i1t injures of transit to the

obliges to the drivers to conduct responsible.

The businesses plain concludes that is feasible a dedicated micro undertaking
to the manufacture, commercialization and installation of this new equipment.
Key words: security, efficiency, good treatment, maneuvers dangerous, micro

enterprise.

1. Introduccion.

Se plantea la factibilidad de una microempresa que
atienda las necesidades de innovacion tecnologica de
pequefias y medianas empresas de transporte de
nuestro medio, en una primera etapa se introduce en
Guayaquil el sistema GUARDAMOVIL 1.0.

Los conductores de las unidades de transporte son
poco cuidadosos, el mal trato y manejo
irresponsable de las unidades de transporte tiene
COMO consecuencias:

¢ Aumento del costo por mantenimiento y por lo
tanto disminucion de la rentabilidad del negocio

» Ademas esta el costo de oportunidad que significa
el tiempo que el vehiculo estard en el taller por
reparaciones.

« Altos indices de accidentes de transito, pérdidas
econdmicas y de vidas humanas cada afio debidas a
la conduccion irresponsable.

Estos problemas son una oportunidad para nuestro
emprendimiento ya que presentamos un prototipo
que ayudara a solucionar en gran medida los
problemas sefialados.

2. Analisis Técnico.
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El prototipo consiste en un contador y registrador de
eventos que estd comandado por un
microcontrolador, el PIC16F877A, funcionando a
una frecuencia de reloj de 4 MHz. que vigila los
diferentes sensores: baches, velocidad, sobrepeso y
curvas.
Las faltas consideradas por el sistema son:

- Exceso de velocidad

- Curvas peligrosas

- Baches

- Sobrepeso

- Aceleradas y Frenadas bruscas
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Vista general del equipo y sus sensores.

Por seguridad todas las sefiales de los sensores son
primero opto aisladas, luego convertidas en sefiales
que puedes ser interpretadas por el microcontrolador,
este la evalua, clasifica y contabiliza.

Cuenta con dos voltajes internos de trabajo: 12 Vdc y
5 Vdc, el uno para sensores y el otro para el
microcontrolador, cuenta con conexiones de sensores
a prueba de errores de instalacion.
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Diagrama esquematico del sistema

El sensor de sobrepeso es de tipo inductivo, un
interruptor normalmente abierto que se cierra cuando
se excede por efecto del peso la contraccion de los
resortes de la suspensién posterior.

El sensor de baches es un generador de pulsos de
flanco negativo, que se activa cuando se detecta una
vibracion. El nimero de pulsos es funcion de la
intensidad de bache, por lo que el microcontrolador
los cuenta y si estos exceden el valor calibrado lo
califica como un bache que dependiendo también de
la velocidad puede ser una falta.

El sensor de curvas es de tipo mecanico y es un
prototipo que he desarrollado exclusivamente para
esta aplicacion, consiste en un péndulo fisico que al
exceder una aceleracion centripeta fijada como
méaxima, cierra un contacto, emitiendo un pulso que
es interpretado por el procesador como una falta.

Perspectiva de sensor de curvas

El sistema no necesita de un sensor adicional de
velocidad ya que aprovecha la sefial del que tienen
incorporado todos los vehiculos sin afectar su normal
funcionamiento gracias a la alta impedancia de
entrada del equipo.

Esta sefial es aprovechada por el procesador para
realizar calculos matematicos internos que permiten
determinar el valor de la aceleracién instantanea y
calificarlas como aceleraciones o frenadas bruscas,
las que deterioran la transmisidn de los vehiculos.

El dispositivo puede tener incorporadas también
funciones de taximetro y una mini impresora con lo
que se convertiria en una solucién integral para el
gremio del transporte.

Para esta primera etapa sélo viene con un display que
permita visualizar el numero y tipo de faltas de cada
conductor para que el duefio o supervisor pueda
aplicar los respectivos correctivos.

También se tiene un parlante que emite un “beep”
que alerta al conductor que se estd cometiendo una
falta.

Para la generacién de este sonido se aprovecha la
salida PWM (ancho de pulso) del microcontrolador.

3. Analisis Econdmico y Viabilidad del
proyecto.



El mercado total para nuestro  producto, lo
enmarcamos en base a datos de la CTG y de
encuestas realizadas en la urbe, lo constituye los
taxis de 3 afios 0 menos de uso, unos 2060 vehiculos
(ver tabla) de los que se espera atender en el primer
afio un 13.59%, teniendo utilidades a partir del 80%
de la meta de venta. El sistema también puede
instalarse sin problemas en vehiculos de trasportes
escolar, vehiculos de alquiler ejecutivo, furgones,
etc.

PROYECCION DE VENTAS I

PERIODO| MERCADO | FRACCION DE VOLUMEN
TOTAL MI MERCADO | REAL VENTAS

Mes 1 2060 0,15% 3
Mes 2 2060 0,24% 5
Mes 3 2060 0,24% 5
Mes 4 2060 0,49% 10
Mes 5 2060 0,63% 13
Mes 6 2060 0,63% 13
Mes 7 2060 0,73% 15
Mes 8 2060 0,78% 16
Mes 9 2060 0,78% 16
Mes 10 2060 0,97% 20
Mes 11 2060 0,97% 20
Mes 12 2060 0,97% 20
Aiio I 2060 7,57% 156
Aino II 2060 10,68% 220
Ano III 2060 14,56% 300

El precio del producto se ha fijado en $330, precio
que luego de encuestas se ha calificado por los
potenciales clientes como bastante atractivo, a decir
de algunos el sistema se paga solo, considerando las
ventajas que ofrece el sistema:
- Reduccién de los costos de mantenimiento
- Reduccion de costos en compra de
repuestos en  suspension, transmision,
llantas.
- Reduccion de accidentes de transito pues se
obliga al conductor a  conducir
prudentemente.

En el pais la iniciativa es inédita, y aunque existen
competidores extranjeros, sus soluciones son
extremadamente costosas pues estan dirigidas a la
transportacién masiva como es el caso del sistema
Metrovia que cuenta con un sistema satelital integral
muy sofisticado.

El gestor de este proyecto ha recibido una formacion
técnico y cientifica en la ESPOL, ha observado de
cerca el negocio de la transportacion y la necesidad
de controlar el buen desempefio de los conductores,
cuenta con una basta experiencia en ventas y ha
incursionado en pequefios emprendimientos con
éxito, por lo que se espera también el éxito en este
nuevo emprendimiento de base tecnoldgica.

El nombre de la empresa es ATAHTRONICS CIA.
LTDA. y necesita para comenzar sus actividades un
capital semilla de $ 12,000, de los cuales en activos

fijos se deberd hacer una inversion en activos de $
6,235 en equipos y muebles de oficina, equipo
electronico, etc.

El emprendimiento al empezar daria trabajo a 7
personas ademas de generar ingresos fiscales al
estado y al IESS, un aspecto importante es el
beneficio a la comunidad en la reduccién de
accidentes de transito.

La rentabilidad del emprendimiento en un analisis de
3 afios es del 53% bastante superior a cualquier
opcion financiera del medio. El valor actual al 12%
es de $ $ 22.478 y el periodo de pago descontado es
2.25 afios, o sea se tiene utilidades a partir del tercer
afio. Estos  datos son calculados con metas
moderadas de venta, lo gue demuestra en
consecuencia su factibilidad.

4. Conclusiones.

» Se debe continuar investigaciones en cuanto a la
calidad y durabilidad de los componentes utilizados,
para lo cual sera necesario rigurosas pruebas con
varios componentes en diferentes regiones, terrenos
y estaciones del afio.

* Ya que con el mismo hardware y con un software
adicional el dispositivo puede funcionar plenamente
como un taximetro, el cual es obligatorio segin la
legislacion nacional, es recomendable y rentable
agregar esta funcion, lo que redundara en el éxito del
emprendimiento.

« El dispositivo no es a prueba de manipulaciones en
los sensores, deberd agregarse mecanismos y
métodos para evitarlas para su mayor confiabilidad.

+ También es recomendable incorporar una
impresora que muestre el reporte de faltas y/o factura
de cobro de servicio y multas.

e Se debe agregar un manual de instalacién de
acuerdo al modelo y marca del vehiculo asi como un
manual de instalacion de los diferentes sensores
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