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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio de mercado nos permite conocer la percepcion, habitos de consumo y posible 

segmentacion del mercado. De acuerdo a esto, se establecieron las estrategias de 

marketing, precio y promociones. Con el estudio tecnico se definieron los procesos 

funcionales del negocio, tanto operativos como administrativos; tambien se establecio la 

localizacion conveniente para las instalaciones de la escuela; y se obtuvieron los 

requerimientos para la creacion de la escuela, como el detalle de la inversion y costos 

operativos y administrativos. El analisis organizacional nos permite comprender el 

entorno del negocio, las fuerzas externas o internas que podrian afectar el proyecto 

positiva o ncgativamentc. Mediante el analisis legal, social y ambiental se confirma que 

el proyecto se desarrollaria dentro de un marco legal favorable, aportando con mejoras 

en el entorno social, sin mayorcs incidencias en el medio ambicnte.

A continuacion se presenta el analisis economico, que detalla la inversion inicial, capital 

de trabajo. presupuestos de ingresos y egresos, siendo base para estimaciones 

financicras. En cl analisis financicro, mediante la simulation del comportamicnto del 

negocio, se realiza la proyeccidn ingresos y egresos para obtener las variables 

financicras, VAN positive ($376,945,08) y TIR mayor al costo de capital (33,22%) para 

el flujo del accionista, que determinan la rentabilidad de esta propuesta. Se considera 

una inversion de $1,081,773,49 financiada en una 70%. Esto conlleva al analisis de 

riesgos que permite tomar acciones ante posibles amenazas que se puedan presentar 

durante la ejecucion del proyecto.

Como conclusion, cabe indicar que la propuesta de crear una Escuela de Iniciacion 

Deportiva es efectivamente viable desde el punto de vista tecnico, comercial, financiero 

pero con mayor peso desde el punto de vista social, por ser un proyecto especializado 

para ninos que son el futuro de la sociedad.

El presente plan de negocios busca sustentar la propuesta para la creacion de una 

Escuela de Iniciacion Deportiva en la ciudad de Guayaquil, sector Via Samborondon, 

para ninos y jovenes entre 3 y 17 anos de edad. Se inicia detallando la descripcion del 

servicio que se brindara con la Escuela de Iniciacion Deportiva, incluyendo alcance del 

proyecto y la respectiva justificacion del mismo. Se especifican los objetivos que se 

pretenden alcanzar con la creacion de la Escuela de Iniciacion Deportiva.
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CAPITULO 1

1.1.- DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Baloncesto

Voleibol

Futbol

Atletismo

Natacion

Cada

1

servicio integral para la formacion de nines y adolescentes 

tomando como base la practica deportiva de las siguientes modalidades:

• Medico pediatra - nutricionista

• Psicologo ( experto en trabajo en equipo y motivacion)

La escuela ofrecera un

La Escuela de Iniciacion Deportiva busca generar conciencia sobre los beneficios 

educativos de la practica deportiva o actividad fisica, formacion integral y componentes 

que sustenten la estructuracion y mejoras notables en la educacion de ninos y jovenes 

mediante un trabajo tecnico especializado. Al realizar actividad fisica de forma 

continua y gradual obtendra satisfaccion en la practica de ejercicios, fortalecera la 

autoestima e incrementara la capacidad de interactuar. Con este proceso, se tiene una 

alta probabilidad de que este pais cuente con deportistas de elite por el esfuerzo en su 

formacion.

La presencia del pediatra - nutricionista, permite tener un control de estatura, peso y 

estado de salud en general de los estudiantes, asi como recomendar dietas disenadas 

especialmente para cllos, pues una buena alimentacion permite optimizar su 

rendimiento.

disciplina sera dirigida por un entrenador profesional, experto en su area. 

Adicionalmente y con la finalidad de ofrecer un servicio global, tendra un 

Departamento de Desarrollo Integral, el cual estara conformado por:



INICIACIONl.l.l.-ACTIVIDADES DENTRO DE LA ESCLELA DE
DEPORTIVA

l.l.l.l.-PERIODO DE INSCRIPCION Y ADAPTACION

su
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Registro e inscripcion.- Una vez que el estudiante ha sido inscrito a la escuela de 

iniciacion deportiva, tiene acceso a los siguientes beneficios:

• Evaluacion fisica por parte de los entrenadores para determinar la actividad 

deportiva, desde el punto de vista de aptitudes fisicas, que mas conviene al 

estudiante o en la cual tendra el mejor desempeno dadas sus condiciones.

• Evaluacion psicologica a traves de la aplicacion de test, que permitan conocer la 

personalidad e intereses del estudiante de tai manera que se pueda tener una 

opinion del orientador (psicologo) del deporte que mas se apega a 

personalidad o que tendria mejor impacto en su desarrollo psicosocial.

• Evaluacion medica, se le solicitaran examenes de laboratorio de tai manera que 

en conjunto con una revision medica, el pediatra pueda establecer las 

condiciones en las que se encuentra la salud del estudiante, para conocer de ser 

cl caso las limitaciones que tendria por alguna complicacion medica o para saber 

que actividad le favorece.

• Entrevista con el orientador (psicologo motivador): en esta entrevista el 

estudiante y el orientador se reiinen para revisar los resultados de las diferentes 

evaluaciones y poder guiar al estudiante hacia la practica que mejor efecto tiene 

en su desarrollo integral. Asi tambien conocer sus preferencias y motivarlo para 

continuar de manera constante en la practica del deporte para obtener los 

beneficios esperados.

La labor del psicologo es importante en la parte motivacional y como el deporte va 

contribuyendo al desarrollo de la personalidad del nino y del adolescente, ayudandole a 

prepararse para la vida. Adicionalmente su funcion principal es lograr que los 

estudiantes practiquen y desarrollen la habilidad del trabajo en equipo.



1.1.1.2.-PERIODO DE DESARROLLO DEL PROGRAMA

1.1.1.2.1.-NIVELES DEL PROGRAMA DEPORTIVO

De acuerdo con el documento “PROGRAMA ESCUELAS DEPORTIVAS UN

NIVEL 1 - ESTIMULACION MOTRIZ - Dirigido a ninos de 3 y 5 anos.

NIVEL 2 - INICIACION AL DEPORTE - Dirigido a ninos cntrc los 6 y 8 anos.

3

En cada etapa del programa deportivo, los rcndimientos perseguidos deben ser optimos, 

no maximos, optimos para la edad, grado de desarrollo y nivel de maduracion. Todo 

este proceso debe estar adecuadamente estructurado y planificado por un especialista.

ENFOQUE HUMANISTA’’ (Camacho 1999), presentamos los niveles en los que de 

acuerdo a las edades y capacidades estarian distribuidos los estudiantes que practiquen 

cada una de las 5 disciplinas que ofrece la Escuela:

• Contribuir al mejoramiento del desarrollo motor de los participantes a traves del 

juego.

• Proporcionar al nino las primeras experiencias o bases para la practica de las 

distintas disciplinas deportivas que ofrece el programa.

• Contribuir a la adquisicion de los aprendizajes escolares.

• Contribuir al desarrollo de los patrones basicos de movimiento de ninos y ninas 

a traves del juego.

• Permitir invoiucrar al nino y la nina en actividades fisica a temprana edad.

• Posibilitar a los ninos y a las ninas experiencias comunitarias orientadas a 

mejorar la socializacidn.

El deporte comprende tres aspectos: juego, movimiento y competencia, los cuales deben 

complementarse adecuadamente, de tai manera que se orienten hacia la formacion 

motriz general del nino. Esto contribuye a un desarrollo pleno que enriquece su 

motricidad, estimula su creatividad y permite una mejor eleccidn de su “orientacion 

deportiva especifica”.



• Propiciar las condiciones necesarias para vivir en sociedad.

1.1.1.2.2.- HORARIO

COMPLEMENTARIAS ELEMENTO
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NIVEL 4 - ESPECIALIZACION DEPORTIVA - Dirigido a jovenes entre los 13 y 17 

anos.

• El programa esta disenado para una vez al mes que cada estudiante tenga una 

cita medica de control y para revisar su estado nutricional.

• El orientador esta disponible para los estudiantes en el siguiente horario: Lunes a 

Jueves de 14h00 a 18h00

• Una vez al mes como parte de las practicas deportivas se incorpora una actividad 

dirigida por el orientador y el entrenador con la finalidad de fomentar el trabajo 

en equipo y motivacion en los estudiantes, entre ellas podrian ser campeonatos, 

interbarriales, etc.

• Posibilitar las automatizaciones de los fiindamentos tecnicos del deporte 

mediante actividades repetitivas.

• Posibilitar la integracion de la tecnica y la tactica traves de actividades de juego.

• Promover mediante el dialogo y trabajo de grupo la integracion y socializacion.

• Posibilitar el aprendizaje de los fundamentos tecnicos del deporte seleccionado a 

traves de juegos pre-deportivos.

• Afianzar las conductas motrices para facilitar el aprendizaje y la ejecucion de los 

fundamentos.

NIVEL 3 - FUND AMENT ACION DEPORTIVA - Dirigido a ninos entre los 9 y 12 

anos.

El programa esta disenado para entrenar o participar de la practica deportiva en una 

jomada contraria a las actividades academicas, 4 boras semanales distribuidas en 

sesiones de 2 boras cada una.

1.1.1.2.3.- ACTIVIDADES
DIFERENCIADOR



1.1.2.- PROPUESTA DE VALOR
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Como resultado, los padres podran apreciar en sus hijos cambios a nivel integral:

• Mejoran su manera de relacionarse con la sociedad (ninos/adolescentes timidos, 

agresivos, sedentarios)

• Mejoran su actitud frente al deporte y frente a la vida, les ayuda a desarrollar 

sentido de responsabilidad y pertenencia; es decir un desarrollo psicologico 

(ninos/adolescentes con frustraciones, depresiones, etc.)

• Mejoran sus condiciones fisicas, que sc evidencian por ejemplo en reduccion de 

peso, incremento de estatura, resistencia, condiciones respiratorias, etc.

En la etapa infantil tienen especial importancia las actividades deportivas. La practica 

continua de algun deporte resulta decisiva para el desarrollo de ninos y adolescentes en 

muchos aspectos: fisicos, sociales como psicoldgicos.

Adicional a ofrecer la practica continua de un deporte, la Escuela de iniciacion 

deportiva consciente que el ejercicio fisico tiene muchas implicaciones en el desarrollo 

de los estudiantes, se ha preocupado por hacer de la escuela un Centro de Desarrollo 

Integral, aprovechando los beneficios del deporte, la escuela busca potencializar a traves 

de la asistencia medica, nutricional y psicoldgica, el desarrollo integral de los 

estudiantes, debidamente supervisado, esto comprende mejorar sus condiciones fisicas, 

sociales y psicoldgicas.

La educacion fisica y el deporte desarrollan capacidades como la percepcion espacial, la 

coordinacion motora, la agilidad y el equilibrio. A nivel social, los menores aprenden a 

asumir ciertas responsabilidades, comprenden las normas establecidas. y conviven con 

los exitos y fracasos.



PROPUESTA
DE VALOR
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1.2.- JUSTIFICACION
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El Proyecto considera que es de gran importancia quc las personas realicen actividad 

fisica de forma constante, con la finalidad de no contraer enfermedades cronicas, debido 

a que representan actualmente un factor de riesgo elevado por haber causado millones 

de muertes cada ano alrededor del mundo.

Adicionalmente habria que considerar que este pais, en los temas de deporte ha dado 

escasos resultados positivos en competencias internacionales. Sin duda, los mayores 

logros del deporte ecuatoriano estan asociados a esfuerzos individuales o corporativos.

En base a esto, es de suma preocupacion que, segun lo indicado por el Plan Nacional del 

Buen Vivir 2009 - 2013, “el rol del deporte en la educacion no ha sido percibido como 

un instrumento de mejora de las capacidades y potencialidades de las personas. En la 

actualidad, las horas de cultura o educacion fisica se cumplen como un simple requisito 

curricular, y se dictan por lo general una vez a la semana. Las actividades deportivas 

extracurriculares, que funcionan irregularmente y casi «espontaneamente», no son 

asumidas como un instrumento basico de formacion”.

Es importante que los ninos sean educados, desde temprana edad, en diferentes areas 

como educacion escolar, cultural, historica, nutricional y tambien incorporar una 

educacion deportiva. El deporte, siendo una actividad fisica planificada, constituye un 

soporte fundamental de la socializacion, en el marco de la educacion, la salud y, en 
general, de la accion individual y colectiva.

En lo que respecta al tema de deporte recreative, no ha existido una regulacion en 

cuanto a planes y programas en sectores escolarizados, no escolarizados y en 

comunidades. Como consecuencia se esperaria que, las personas que practican actividad 

fisica en un tiempo menor a 30 minutos diarios por 3 dias a la semana, es mas probable 

que experimenten, entre otros, problemas de obesidad, presion arterial y complicaciones 

cardio vasculares.
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Para esto, la propuesta es crear una “Escuela de Iniciacion Deportiva”. Entre las 

definiciones dadas por los teoricos que escriben sobre el deporte, tenemos a Sanchez 

Banuelos (1986), quien nos dice que la iniciacion deportiva “es un proceso cronologico 

en el transcurso del cual un sujeto toma contacto con nuevas experiencias regladas sobre 

una actividad fisico-deportiva”. Asi tambien, Domingo Blazquez Sanchez (1986), indica 

que la iniciacion deportiva “es el periodo en que el nino empieza a aprender de forma 

especifica la practica de uno o varios deportes”.

Mediante la iniciacion deportiva, que es el pilar fundamental de este proyecto, lo mas 

importante para nosotros es contribuir para que los ninos, desde temprana edad 

conozcan sus habilidades, de una mancra planificada, sin prcsion ni obligation alguna. 

Ademas, con este proyecto conseguiremos que los padres tengan la posibilidad de

En la actualidad podemos percibir una serie de problemas que se presentan en la ciudad, 

como asesinatos, robos, droga, alcohol entre otros, que provocan temor a quienes 

habitamos en Guayaquil. Nosotros creemos que, para reducir parte de estos problemas, 

hay que trabajar con los mas pequenos, y la mejor manera es inculcando o haciendo que 

el deporte sea parte de sus vidas. Pcnsamos que lo ideal es comcnzar con los ninos 

desde temprana edad, para lograr que exista una mejor integracion social y menos riesgo 

de que adquieran habitos poco saludables, como por ejemplo drogas y alcohol.

Basandonos en la idea de que realizar actividad fisica de manera constante es 

importante, queremos asegurarlo empezando desde la ninez, con el objetivo de lograr 

que la socicdad adquiera el habito de practicar deporte. De esta manera, estariamos 

contribuyendo en el desarrollo de los ninos con una correcta disciplina, una adecuada 

nutricion y alejados de los vicios (drogas, alcohol, juegos de video, etc.), lo que 

aportaria a incrementar el promedio de anos de vida en el Ecuador.

Esto, de cierta manera, permitiria contar con mayores posibilidades de que el Ecuador 

consiga resultados positives en competencias deportivas a nivel internacional.

En efecto, cl deporte es un habito que desdc temprana edad se debe inculcar, pero 

siempre considerando un estimulo y supervision adecuados, con el fin de lograr una 

mejor calidad de vida en la ciudad.
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No se trata de educar para el deporte, sino de educar a traves del deporte. La actividad 

deportiva es considerada como un sistema de Educacion, tanto sea entrenamiento fisico 

o simplemente recreacion. (Listello 1959). El metodo deportivo utiliza como centro de 

interes el gusto de los ninos por las actividades deportivas para que, a traves de ellas, 

puedan alcanzar una formacion completa, fisica, viril, moral y social y a la vez extender 

el gusto por estas actividades mas alia de la edad escolar.

En esta sociedad, para los ninos ganar lo es todo y es responsabilidad de una buena 

Iniciacion Deportiva, lograr que los ninos entiendan que lo importante es participar. Si 

los equipos deportivos o atletas consideraran, con una actitud de conviccion, que 

participar es lo mas relevante, eso haria que su mente tuviera una alta concentracion en 

el desempeno de sus habilidades y no en las habilidades del contrario. Esto le da 

concentracion, baja de ansiedad y por lo tanto, sin darse cuenta, lo acercara al triunfo.

identificar las habilidades que sus hijos tiencn y asi, de una manera sencilia, inculcarle 

el deporte adecuado que debe practicar.

De esta manera, en este proyecto, esta involucrado un grupo de educadorcs 

especializados, que ayudaran a que los ninos se adapten a la practica de una actividad 

fisica, de acuerdo a su edad y condicion fisica.



1.3.- ALCANCE

una
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Ademas incluye la estructura academica, establecida por niveles de aprcndizaje 

segmentado por edades. Cada nivel contara con programas de estudio, seguimiento 

psicologico y medico. De esta manera se iniciara en la practica deportiva a ninos y 

ninas entre 4 y 16 anos, mediante formacion, desarrollo y asesoramiento del deporte que 

mejor se adapte a sus aptitudes y capacidades.

El negocio se constituye como una empresa privada, y se diferencia de las escuelas de 

futbol, de basquet o de natacion, porque se desarrolla un proceso academico y se 

implcmcnta la aplicacion de pruebas antropomctricas que permitiran determinar las 

fortalezas fisicas de los ninos y ninas que se iniciaran en la practica deportiva, 

fomentando el desarrollo de la practica deportiva de alto nivel.

Este proyecto consiste en la creacion de una escuela de iniciacion deportiva cuya 

infraestructura comprende la construccion de un edificio con 12 aulas, 5 oficinas y 2 

consultorios medicos equipados, una cancha de futbol de cesped reglamentaria, una 

pista de atletismo, 2 canchas multiples de cemento, una piscina olimpica, vestidores y 

areas verdes, donde funcionara la Escuela de Iniciacion Deportiva “Campeones”.

El deporte y la actividad fisica son considerados desde hace varios anos un sector 

economico importante que busca satisfacer nuevas necesidades provenientes de las 

actuates condiciones de vida. Las nuevas tendencias de la practica deportiva y actividad 

fisica en general, deben ser correctamente dirigidas y ofrecidas de una forma 

estructurada y sistematica aportando, en gran parte a mejorar estilos de vida, 

incrementando las opciones recreativas de ninos y jovenes. Esto incluye el 

fortalecimiento de la empresa deportiva como una bucna altemativa para cl desarrollo 

en la economia local y mundial actual.



El Proyecto de la Escuela de Iniciacion Deportiva, comprende:
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• Contratacion de personal especializado en asistencia educativa en las disciplinas de 

futbol, basquet, voleibol, atletismo y natacion

• Infraestructura de 4 Canchas deport!vas y una piscina olimpica que se ajustan a las 

normas del deporte profesional:

• 1 cancha de futbol profesional de cesped sintetico, cuyas medidas son 110 m. de 

largo y 75 m. de ancho

• 1 pista de atletismo oval de 400 m. de largo

• 2 canchas multiples para las disciplinas de basquet, voleibol y futbol sala cuyas 

medidas son 40 m. de largo y 20 m. de ancho

• 1 piscina olimpica de 8 carriles cuyas medidas son 50 m. de largo, 25 m. de ancho y 

2 m. de profundidad

• Contratacion de personal especializado en medicina deportiva, traumatologia y 

psicologia infantil

• Contratacion de personal especializado en aplicacion de pruebas antropometricas 

que permitiran determinar las fortalezas deportivas de los ninos y ninas.

• Contratacion de personal especializado en practicas deportivas de alto nivel con 

perspcctivas para la captacion de talentos deportivos.



1.4.-MARCO TEORICO
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El marco teorico que fundamenta este proyecto se basa en tres pi lares elementales, el 

deporte estudiado desde el punto de vista escolar, como un medio para la obtencion de 

iogros educativos; iniciacion deportiva, dentro de un contexto donde la mayoria de 

nines tienen contacto con algunas disciplinas deportivas por primera vez, y por ultimo 

en los modelos de ensenanza que proporciona el deporte.

Es por esto que concordamos con Gimenez (2000), en que el deporte en edad escolar y 

el deporte escolar deben tener un enfoque notablemente educativo, de tai forma que 

uno sea el complemento del otro y viceversa. Sobre esto, Sanchez Banuelos (2002) 

reitera que por disponer de escaso tiempo para trasmitir los conocimientos deportivos en 

las clases de educacion fisica, se permite cuestionar que se logren los objetivos 

determinados, en relacion con los beneficios saludables de la actividad fisica.

De acuerdo con lo determinado por Gimenez (2000), y luego de que elabora un 

encadenamiento de fundamentos relevantes dentro de la iniciacion deportiva, tomando

Como deporte escolar nos referiremos al tipo de deporte que es realizado dentro del 

ambito escolar, ya que la base seran las clases de Educacion Fisica. Autores como 

Blazquez (1995a: 24), Gomez y Garcia (1993), Guerrero (2000), incluyen a todos los 

deportes que se practican, durante el periodo escolar independientemente de esta 

asignatura pero como complemento de la misma.

Es necesario, enmarcarnos dentro de la fundamentacion teorica de la iniciacion 

deportiva, debido a que la mayoria de ninos tendran un primer contacto con algunas de 

las disciplinas deportivas planteadas en la Escuela de Iniciacion Deportiva. Para 

Delgado (1994), la iniciacion al deporte es “el momento o periodo en el que una persona 

comienza a aprender una habilidad especifica o un deporte en concreto”.



como ciudadanos.”
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de los analisis de autores como Blazquez, Jolibois, Anton , Alvarez del Villar, Delgado, 

Romero, se obtienen como caracteristicas de la iniciacion deportiva :

• “La iniciacion deportiva debe comenzar antes de la pubertad, este periodo es 

denominado por Anton (1990: 21) como “la edad de oro de la iniciacion 

deportiva”, ya que de este modo podremos reducir la crisis motriz que aparece 

en dicho etapa de la vida.”

“El trabajo de iniciacion dcbc ser apropiado a las caracteristicas psicoevolutivas 

del alumno, para que de este modo haya una adquisicion de los aprendizajes 

deportivos.”

“A lo largo de la etapa de la iniciacion deportiva, los alumnos/as deben aprender 

los contenidos basicos de los deportes que practiquen.”

“El aprendizaje durante esta etapa debe ser progresivo y variado. El alumno 

debe ampliar las multiples posibilidades de movimientos mediante juego o 

tareas, para contribuir de ese modo a una formacion rica y evitando la 

especializacion temprana.”

“La iniciacion deportiva debe favorecer el proceso de socializacion, inculcando 

en el alumno unas actitudes y valores positives para su formacion



1.5.-MARCO CONCEPTUAL
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Segiin el diccionario, la iniciacion deportiva se refiere a: "comenzar a trabajar los 

aspectos relatives o relacionados con el deporte'’. Segun Jolibois (1975), es “el 

aprendizaje de las rutinas indispcnsables para la practica de cada deporte”. Poco tiempo 

despues, Alvarez del Villar (1987: 677) agrega que “la iniciacion en cualquier deporte 

debe buscar una variada formacion de base sobre la cual poder fundamentar un 

rendimiento maxi mo posterior”.

Para Pintor (1989) “la iniciacion deportiva consiste en que el nino adquiera las nociones 

basicas del deporte, que se familiarice con el y comience a establecer las pautas basicas 

de conducta psicomotriz y sociomotriz orientadas de modo muy general hacia las 

conductas especificas del mismo”. Por otro lado, Romero Granados (2001:22) 

determina que la iniciacion deportiva es "la toma de contacto con la habilidad especifica 

(deporte) en cualquier contexto (academico, federativo, etc.), pero respetando ' las 

caractcristicas psicologicas y pedagogicas para cl dcsarrollo global".

Con el objeto de sustentar este proyecto, se presenta el concepto de iniciacion deportiva 

desde la perspectiva de varios autores, permitiendo una mejor comprension de esta 

etapa dentro del desarrollo formativo de un deportista.

En una primera instancia, la iniciacion deportiva se destaca como un proceso 

cronologico donde los ninos, desde temprana edad, experimentan sus primeras vivencias 

en la practica de actividades fisicas reglamentadas. Asi nos indica Blasquez en 1986: 

“...tradicionalmente, se conoce con el nombre de iniciacion deportiva el periodo en que 

el nino empieza a aprender de forma especifica la practica de uno o varios deportes.”.

Anton (1990:21) nos indica que "es necesario asegurar una serie de gestos armonicos y 

equilibrados junto a la comprension de los conceptos del juego, definitorios o



• Deporte Salud.- contribuye a mejorar la calidad de vida.
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Finalmente, y sugiriendo la necesidad de distinguir facilmente el deporte escolar de la 

practica realizada por adultos, Contreras Jordan (1998:222) considera que la iniciacion 

deportiva "en el contexto educativo debe suponer una conciencia critica de lo que 

significa la practica deportiva a traves de una reconstruccion del conocimiento que 

evidencie aquellos elementos negatives que el deporte elitista y profesional encierra".

representativos de la estructura del mismo a estas edades, para poder abordar con 

tranquilidad, en su momento, la crisis de la pubertad".

Conociendo todas estas conceptualizaciones, el enfoque se dirige al analisis de estudios 

que encuentran el deporte como medio de ensenanza y aprendizaje durante las primeras 

etapas de formacion, asi como en el entomo educativo, en el entrenamiento y 

rendimiento deportivo.

Si nos referimos estrictamente al concepto de deporte, existen varias orienlaciones, de 

las cuales mencionamos las relevantes para este proyecto:

• Deporte Competitivo.- realizado con el objetivo de derrotar a un oponente, 

superarse a si mismo, cumplir metas. Blasquez (1999)

• Deporte Educativo.- fomenta el dcsarrollo y la mejora de las distintas 

capacidades cognitivas, afectivas, sociales, motrices y psicomotrices de la 

persona que lo realiza. Blasquez (1999)

Deporte Recreativo.- realizado por distraccion y entretenimiento, sin dar mayor 

relevancia a competir o ganar. Blasquez (1999)



1.6.-OBJETIVOS GENERALES
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En resumen, el objetivo es promo ver el deporte desde una temprana edad, partiendo de 

un modelo educativo encaminado a la formacion integral de los ninos y ninas, con el fin 

de alcanzar objetivos fisico-motrices, psicologicos y afectivo-sociales, a traves del 
deporte.

Este concepto permite discemir, ilustrar y encaminar lo que ocurre en la practica 

deportiva en relacion con lo que encontramos en el entorno social al que corresponde 

dicha practica deportiva; labor que ciertamente necesita un planteamiento integral e 
interdisciplinario del fenomeno deportivo.

Crear una Escuela de Iniciacion Deportiva que permita el desarrollo de habilidades de 

ninos, ninas y jovenes, aportando multiples y variadas experiencias motrices y 

deportivas, desde temprana edad, mediante la aplicacion de procesos interdisciplinarios, 

a favor del fomento deportivo, exito tecnico deportivo y conservacion de salud fisica y 
mental

Este proyecto es una estructura curricular de naturaleza pedagogica y tecnica, cuyo 

objetivo es contribuir a la formacion integral (fisica, intelectual, afectiva y social), de 

ninos, ninas y jovenes deportistas, finalidad que se obtiene mediante programas 

sistematicos que proporcionan disciplina en la practica deportiva, y conforme a sus 

inclinaciones, escoger el deporte como salud, recreacion y/o rendimiento.

Se considera que el proceso de una Escuela de Iniciacion Deportiva debe tener como 

base una teoria pedagogica que represente lo que hace y no se condicione solamente a 

la tecnica y a la tactica deportiva como reglamentos, fundamentos, sistemas de juego, 

destrezas. Se tiene la seguridad que es indispensable que se considere el componente 

educativo, lo que implica primero establecer una defmicion clara de educacion que 

permita consecuentemente con la misma, establecer igualmente una defmicion clara de 

Escuelas de Iniciacion Deportiva y dentro de esta el rol que desempena el deporte como 

estrategia de formacion.



1.7.-0BJETIVOS ESPECIFICOS
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• Lograr reconocimiento deportivo mediante el apoyo de patrocinadores 

deporti vos reconocidos.

• Generar impacto en el mercado brindando un novedoso servicio en la Escuela de 

Iniciacion Deportiva.

• Considerar la practica deportiva como instrumento para promover un estilo de 

vida activo y saludable, y disminuir el sedentarismo.

• Contribuir con la practica deportiva en ninos y jovenes, proporcionando una 

total participacion sin exclusion alguna, logrando confianza y seguridad en si 

mismo mediante un equilibrio fisico y emocional.

• Hacer uso del deporte, desde temprana edad, como un soporte relevante en la 

educacion, asegurando la difusion de valores positives.

• Desarrollar un trabajo multifuncional que se incline hacia la formacion integral 

de ninos y jovenes inscritos en la escuela, permitiendo el resurgimiento del 

deporte y en especial posicionar a la ciudad y pais como una verdadera 

competencia deportiva.

• Construir un mecanismo interdisciplinario que fomente el desarrollo academico, 

fisico, tecnico, tactico, psicologico y social en los deportistas.

• Fomentar la actividad fisica y practica deportiva con la organizacion de eventos 

deportivos que representen logros para la escuela.

• Promover la practica deportiva que consolide la actividad fisica, el buen uso del 

tiempo libre y mejora en la calidad de vida.

• Fortalecer un modelo de iniciacion deportiva que constituya una estrategia 

colectiva que incluya la practica deportiva infantil.



CAPITULO 2

2.1.- ANALISIS DE MERCADO

2.1.1.- SECTOR

Ilustracion 1 Uso del Tiempo
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Estucfros 45%

Segun Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU 2007) 

realizada por el INEC, los ninos y ninas de 5 a 12 anos gastan tan solo un 4% de su 

tiempo en deportes y actividades al aire libre, contra un 20% de su tiempo destinado a 

medios de comunicacidn como la television.

Este analisis se enfocara en la ciudad de Guayaquil que cuenta con una poblacion 

urbana de 2,278,691, de la cual 822,626 corresponden a personas con edades entre 1 y 

19 anos, segun censo de poblacion y vivienda (CPV-2010) realizado por el Institute 

Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

I

Los ninos reciben desde temprana edad, una educacion escolar en diferentes areas, tanto 

cultural, historica, nutricional y no menos importante una educacion deportiva. El 

deporte, siendo una actividad fisica planificada, constituye un soporte fundamental de la 

socializacion, en el marco de la educacion, la salud y, en general, de la accion individual 

y colectiva.
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En cuanto al tema de deporte recreative, no ha existido una regulacion en cuanto a

planes y programas en sectores escolarizados, no escolarizados y en comunidades.

Esto es confirmado por la Encuesta de Condiciones de Vida, realizada entre 1999 y

2006 por INEC, donde podemos apreciar un leve incremento, del 28.9% al 31.6% en el

numero de personas que practican algun deporte.

Grafico 1: Personas que practican deportes
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Siendo Guayas, una de las provincias con menor porcentaje de personas que practican

deporte (25.5%).
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De la misma manera, segun Encuesta de Uso del Tiempo, en el 2007, realizada por

INEC, la mayoria de ecuatorianos y ecuatorianas (80%) practicarian actividades fisicas

% % acumulado

3-4 h

4-5h 5.9

5- W h
98.710- 15h

De esta manera, se estaria

etc.).

Lo que aportaria a incrementar el promedio de anos de vida en el Ecuador, actualmente

75 anos, segun estimaciones de proyecciones de poblacion 2010 INEC.
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importante, se quiere asegurarlo empezando desde la ninez, con el objetivo de lograr 

que la sociedad adquiera el habito de practicar deporte.

contribuyendo en el desarrollo de los ninos con una correcta disciplina, una adecuada 

nutricion y alejados de los vicios (drogas, alcohol, juegos de video, ceiulares, internet.

menos de 3 horas a la semana, por cuanto estanan afectando seriamente su salud, por 

los efectos pemiciosos asociados al sedentarismo.
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Tomando como base la idea de que realizar actividad fisica de manera constante es
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Segun lo indicado por el Plan Nacional del Buen Vivir 2009 - 2013, “el rol del deporte 

en la educacion no ha sido percibido como un instrumento de mejora de las capacidades 

y potencialidades de las personas.

En la actualidad, las boras de cultura o educacion fisica se cumplen como un simple 

requisito curricular, y se dictan por lo general una vez a la semana. Las actividades 

deportivas extracurriculares, que funcionan irregularmente y casi «espontaneamente», 

no son asumidas como un instrumento basico de formacion”.

- HOMBRES

—MUJfRfS

NACIONAL

Es necesario que los nifios en edad preescolar tengan la oportunidad de conocer la 

practica deportiva conforme a su nivel de desarrollo y sean encaminados 

profesionalmente hacia la disciplina que mejor les permita desarrollar tanto fisicamente 

como su personalidad.
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En este medio, en Guayaquil, existen escuelas deportivas especializadas en una 

determinada disciplina, cuyo objetivo es el entrenamiento fisico. Los padres de familia, 

incentivados por fomentar en sus hijos el amor al deporte, buscan de escuela en escuela, 

la disciplina deportiva que agrade a sus hijos y les permita desarrollar sus habilidades. 
Son muchos los ninos que sufren frustraciones y son desmotivados al no encontrar una 

disciplina deportiva acorde a sus preferencias y capacidades.

a su
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2.1.2.- MERCADO

2.I.2.I.- SERVICIO

La escuela tendra como infraestructura un edificio con 12 aulas en las cuales a los
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El mercado actual nos enfrenta a competidores de gran envergadura, como son las 

escuelas que brindan clases de futbol, natacion, basquet entre otros asi como las 

escuelas que brindan clases extracurriculares para que los alumnos practiquen algun 

deporte. En este sector son los competidores mas fuertes que vamos a tener.

En su mayoria estas escuelas mantienen un mismo nivel de precios lo cual nos lleva a 

mas bien ver una competencia a nivel de publicidad, innovacion, calidad del servicio. 

Dependiendo del deporte que estas brindan el precio oscila entre los 35 y 100 dolares de 

inscripcion y en su mayoria cobran una mensualidad que va desde 25 a 50 dolares, esto 

depende del deporte elegido.

Debido a esto las escuelas buscan atraer a los estudiantes mediante los servicios que 

ofrecen, su historia deportiva y mediante la utilizacion de la imagen de algun deportista 

profesional que ha sobresalido en el ambiente en que se desenvuelve.

La escuela de iniciacion deportiva ofrecera un servicio integral (gestionar los recursos 

necesarios para garantizar la calidad del servicio) para la formacion, desarrollo y 

asesoramiento del deporte que mejor se adapte a las aptitudes y capacidades de los ninos 

y adolescentes de entre 3 y 17 anos.

deportistas se les impartiran las clases, 5 oficinas administrativas y 2 consultorios 

medicos equipados para los analisis y examenes necesarios antes, durante y despues de 

cada practica, una cancha de futbol de cesped reglamentaria (110 x 75 metros), una pista 

de atletismo (400 metros de largo) que esta ubicada alrededor de la cancha de cesped, 2 

canchas de cemento baloncesto y voleibol), una piscina olimpica (50 x 25 metros), 

vestidores y areas verdes.



NIVEL NOMBRE

Estimulacion Motriz 3-51

Iniciacion al Deporte 6-82

Fundamentacion 9-12 del3
Deportiva seleccionado

13-174
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En Ecuador, es notorio darse cuenta que el deporte no es un habito, puesto que no ha 

sido inculcado desde la ninez. Es importante que el deporte sea parte fundamental en la 

educacion de los ninos. Esto solo sera posible, si se empieza desde una temprana edad, 

y sobre todo si los padres brindan el apoyo necesario para que los ninos, manejen un 

correcto equilibrio entre sus estudios y el deporte.

El nivel 1 y 2, contara con tres cursos simultaneos de 20 ninos aproximadamente. A 

partir del nivel 3, se tendra un curso por cada disciplina deportiva con una capacidad 

maxima de 20 ninos cada una. Para la inscripcion de cada uno de los niveles, cada nino 

y nina, sera evaluado con el objetivo de conocer su estado actual y nivelarlo de ser 

necesario.

Entre los deportes que se practicaran se tendran: baloncesto, voleibol, futbol, atletismo y 

natacion, donde se contara, por cada deporte, con un entrenador profesional capacitado.

Especializacion

Deportiva

deportivos.

Integracion de la tecnica y la tactica traves 

de actividades de juego.

Desarrollo de los patrones basicos de 

movimiento de ninos y ninas a traves del

juego.

Primeras experiencias o 

practica deportiva.

Fundamentos tecnicos

bases para la

Ademas brindara una estructura academica, establecida por cuatro niveles de 

aprendizaje segmentado por edades. Cada nivel contara con programas de estudio, 

seguimiento medico y psicologico.

EDAD DESCRIPCION

deporte

a traves de juego pre-
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Adicionalmente habria que considerar que este pais, en los temas de deporte ha dado 

escasos resultados positivos en competencias internacionales. Sin duda, los mayores 

logros del deporte ecuatoriano estan asociados a esfuerzos individuals o corporativos, 

segun lo comentado por Juan Carlos Ayala, futbolista profesional rctirado, ex jugador 

del club Sociedad Deportiva Aucas.

La Escuela de Iniciacion Deportiva tiene como meta importante contribuir para que los 

ninos, desde temprana edad conozcan sus habilidades, de una manera planificada, sin 

presion ni obligacion alguna. Ademas, se conseguira que los padres tengan la 

posibilidad de identificar las habilidades que sus hijos tienen y asi, de una manera 

sencilia, inculcarle el deporte adecuado que debe practicar.

La fortaleza de este proyecto se basa en iniciar a ninos y ninas en el deporte desde una 

temprana edad, de tai manera que a futuro sea un habito realizar actividades fisicas. Sin 

embargo, el reto sera competir con escuelas deportivas con trayectoria y exitos 

reconocidos en la sociedad. Para lograr ventaja sobre la compctcncia, la Escuela 

contara con profesionales destacados en las diferentes areas deportivas e incluso en las 

areas de soporte como salud y orientacion.

Como valor agregado a ofrecer la practica continua de un deporte, la Escuela de 

Iniciacion Deportiva consciente que el ejercicio fisico tiene muchas implicaciones en el 

desarrollo de los estudiantes, se ha preocupado por hacer de la escuela un Centro de 

Desarrollo Integral, aprovechando los beneficios del deporte, la escuela busca 

potencializar a traves de la asistencia medica, nutricional y psicologica, el desarrollo 

integral de los estudiantes, debidamente supervisado, esto comprende mejorar sus 

condiciones fisicas, sociales y psicologicas.

Segun el Dr. Gonzalo Fernandez, traumatologo Clinica Alemana - 2013, la educacion 

fisica y el deporte desarrollan capacidades como la percepcion espacial, la coordinacion 

motora, la agilidad y el equilibrio. A nivel social, los menores aprenden a asumir ciertas 

responsabilidades, comprenden las normas establecidas, y conviven con los exitos y 

fracasos.



2.I.2.2.- CLIENTE

pertenezcan.

2.I.2.3.- COMPETENCIA
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En Guayaquil existen mas de 100 escuelas dedicadas a ofrecer al menos una actividad 

deportiva. Sin embargo, pocas ofrecen un servicio con la calidad deseada. El resto de 

escuelas que estan en el mercado no pueden proveer un servicio competitive en calidad 

como el de la Escuela de Iniciacion Deportiva, pues los metodos que usan no son los 

mas efectivos y tampoco poseen las instalaciones y la administracion adecuada.

La Escuela de Iniciacion Deportiva sera fuerte frente a las demas escuelas, debido a que 

usara pruebas y test fisicos y Antropometricos (Somatotipo y Masa Corporal) que 

permitira tener un mejor analisis de todos los aspectos del future deportista. Se podra 

conocer la evolucion que el deportista ha tenido durante cada etapa permitiendo, si es el 

caso, hacer cualquier tipo de cambio o mejora para el rendimiento del deportista. A 

largo plazo esto sera una ventaja competitiva importante, debido a que se podra asegurar 

de un mejor servicio y se podra hacer un mejoramiento continuo de los procesos que la 

Escuela de Iniciacion Deportiva sigue.

Los clientes se deciden por este servicio por el precio que es muy similar al de otras 

escuelas pero ademas se dan cuenta que la calidad del servicio que se brindara sera mas 

completo ya que se cubriran todos los aspectos deportivos y psicologicos que el nino 

necesita para tener el mejor desempeno en el deporte seleccionado.

Todo esto lo pudimos corroborar segun las encuestas y entrevistas que se hicieron a los 

padres de familia, donde nos expresaron mucho interes en el tema de la iniciacion 

deportiva, ya que muchas escuelas no brindan dicho servicio.

Los clientes potenciales de este servicio seran los padres de familia que viven en la 

ciudad de Guayaquil y en sus alrededores como via Samborondon y Duran, y que 

tengan hijos con edades entre 3 y 17 anos, sin importar la clase social a la que



2.1.2.4.- TAM ANO DEL MERCADO GLOBAL

2.I.2.5.- TAMANO DEL MERCADO
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Ademas la Escuela de Iniciacion Deportiva ofrece mas de una actividad deportiva en un 

solo lugar, teniendo los recursos necesarios (canchas, vestidores, consultorios, 

gimnasio) para que el deportista pueda desarrollarse fisicamente, lo que pocas escuelas 

en la actualidad no ofrecen; esto sera otra ventaja para este proyecto.

Se considera como mercado global a los ninos y ninas de la ciudad de Guayaquil, 

aproximadamente 614,023 segun el Censo de Poblacion y Vivienda (CPV-2010) 

realizado por el INEC.

La estimacion de la demanda, se basa en encuestas realizadas a las escuelas y colegios 

San Jose La Salle, Centro Educativo Naciones Unidas e Isabel Morias #51. Estas 

instituciones cubren los niveles sociales bajo, medio y medio alto, lo que nos permite 

comprender su comportamiento y preferencias. Esto nos permitio determinar un 

volumen de ventas inicial de 300 inscritos al ano, distribuidos en los cuatro niveles 

academicos, con un incremento del 10% anual, segun proyeccion del mercado actual.

Es importante destacar que en la actualidad, uno de los objetivos del Ministerio del 

Deporte es ‘incentivar a la toma de conciencia sobre la importancia que tiene 

la Actividad Fisica y el Deporte para el desarrollo de los diferentes grupos sociales”, asi 

como tambien en el Plan Nacional del Buen Vivir 2009 - 2013, incorpora el deporte 

como parte de su objetivo 2, “Mejorar las capacidades y potencialidades de la 

ciudadania”. Todo esto conlleva a una tendencia favorable del consumo futuro.



2.1.3.- PLAN DE MERCADEO

2.I.3.I.- ESTRATEGIA DE PREC1O

RUBRO PRECIO UNITARIO

$70.00Matricula

$70.00Pension

$50.00Uniforme

2.1.3.2.- ESTRATEGIA DE VEN TA
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Adicionalmente, luego del tercer ano, se tendrian ingresos por derechos de formacion, 

generados por reconocimiento al merito deportivo de los estudiantes, se estima un valor 

de $20,000.00 por jugador.

A pesar de entregar un valor agregado a los clientes, preferimos iniciar con precios 

establecidos por una competencia indirecta con el objetivo de damos a conocer y en 

poco tiempo destacar con la calidad en el servicio.

Para el establecimiento de los precios, se tomo como referencia el precio promedio de la 

competencia, en lo que se refiere a escuelas deportivas. De acuerdo a una proyeccion 

de ingresos y egresos, se obtuvo un margen de utilidad del 21.33%.

Los clientes iniciales seran los ninos de edad preescolar, entre 3 y 5 anos, cuyo 

domicilio se encuentre ubicado en la Via a Samborondon, sector donde se encontraran 

las instalacioncs de la escuela. Con el objetivo de establccer contacto con cllos, se 

realizaran visitas a las escuelas ubicadas en el sector, asi como tambien visitas a las 

urbanizaciones privadas proximas. En estas visitas, se presentaran los beneficios de la 

iniciacion deportiva mediante videos, folletos y dramatizaciones. Lo mismo se repetira 
en sectores cercanos como el norte de la ciudad de Guayaquil.



Para todo se estima un desembolso inicial de $6,000.00 en el primer ano.

2.1.3.3.- ESTRATEGIA DE PROMOCION

Las estrategias que se utilizaran para lograr posicionamiento en la mente de los clientes

son:

• Publicidad: Se llevara acabo usando los siguientes medios de comunicacion:

o

o

o

o
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Poster: Ubicados en lugares que son atractivos para ninos y sus padres como 

son: los centros comerciales, parques, etc.

restaurantes, seran entregados en parques, etc.

Gigantografia: Lona en la que se pondra la informacion relevante de la 

Escuela de Iniciacion Deportiva y esta sera ubicada en un lugar visible para 

los clientes a los que apuntamos. La gigantografia tendra el logotipo, frase 

y/o slogan que hara que los clientes se fijen mas en el servicio que se brinda.

Se utilizaran las redes sociales como Facebook y Twitter para tener contacto directo con 

posibles clientes, y mediante una pagina web de la escuela permitir que conozcan el 

servicio que ofrecemos. En forma menos directa, se utilizaran los medios de 

comunicacion como prensa, television y radio para dar a conocer este servicio.

Pagina Electronica (WEB): Elaboracion de un sitio web con imagenes y 

colores atractivos para los clientes; ademas en la que se mostrara la 

informacion mas relevante acerca de los deportes que brindamos, parte 

medica y nutricional que la Escuela de Iniciacion Deportiva brinda.

Tripticos o folletos: Estos contendran la informacion de los deportes que la 

Escuela de Iniciacion Deportiva brinda, una breve descripcion de los 

mismos, direccion de la escuela, horarios, valor de la inscripcion y las cuotas 

mensuales, lugares para la inscripcion, y en donde puede obtener mas 

informacion. Estos documentos seran colocados en las escuelas.



• Promocion de Ventas: Se realizara la estrategia de:
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o Television/Radio: Se mostrara un breve video (television) o se difundira el 

audio (radio) en el cual se nombraran los beneficios y ventajas de la Escuela 

de Iniciacion Deportiva y ademas de la direccion y precios que ofrecemos.

o Reduccidn de precios: En el momento de que se inscriban hermanos se 

realizara un descuento del 5%, en la pension, a partir del segundo miembro 

del hogar. Ademas se hara un descuento por referidos, es decir si una 

persona recomienda este servicio a otra y esta ultima se inscribe, la persona 

que refirio tendra un descuento del 5% en la matricula.



2.2.- ANALISIS TECNICO

2.2.1.- NIVELES ACADEMICOS

NOMBRE DEL NIVEL RANGO DENIVE
EDADES DE LOSL
ESTUDIANTES

ESTIMULACION MOTR1Z 3 A 5 ANOS1

INICIACION AL DEPORTE 6 A 8 ANOS2

FUNDAMENTACION 9 A 12 ANOS3

13 A 17 ANOS4

DEPORTIVA
Olaborada por: Los Autores
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DEPORTIVA

ESPECIALZACION

Como se indica en el Capitulo 1 de este trabajo, la Escuela de Iniciacion Deportiva 

dcsarrollara 4 niveles de formacion relacionados con el deporte.

La Escuela de Iniciacion Deportiva brindara el servicio mediante una estructura 

academica disenada por niveles, dependiendo de la edad de los estudiantes, y de 

acuerdo a la disciplina deportiva seieccionada para cada estudiante de acuerdo a su 

preferencia y habilidad.

La ensenanza se imparte tanto en forma practica como teorica, y acompanada de un 

seguimiento medico y psicologico.



2.2.2.- MACROPROCESO

2.2.3.- PROCESOS

2.23.1.- PROCESO ADMINISTRAC1ON
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A nivel macro se ha segmentado el negocio en seis grandes areas funcionales para 

organizar la forma de trabajo de este proyecto: Administracion, Academico, Marketing 

y Ventas, Contabilidad y Finanzas, Recursos Humanos, Sistemas.

Este proceso constituye un aporte para la organizacion, se encarga de administrar los 

recursos materiales, tecnologicos y los activos; asi como la administracion de los 

servicios generales de la Escuela de Iniciacion Deportiva, que permitiran su optimo 

funcionamiento. Aqui se consideran las siguientes areas: Administracion General, 

Compras y Mantenimiento



2.2.3.1.1.- SUBPROCESO ADMINISTRACION GENERAL

Esta area cubre la administracion de contratos y convenios, desde la solicitud hasta la

suscripcion. Tambien lo que se refiere al control de activos fijos, considerando

administrar inventario y movimiento de equipos. Finalmente se administra servicios

generales, como servicios basicos y seguridad.

2.2.3.1.2.- SUBPROCESO COMPRAS

Este subproceso describe el ciclo que debe cumplir la compra de un bien o servicio.

desde la elaboration del requerimiento hasta que se recibe el bien o servicio solicitado.

incluyendo el registro en inventario.
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ADMINISTRACION COMPRAS > MANTENIMIENTOGENERAL

REQUERIMIENTO

REQUERIMIENTO
2

VISITAS IN SITU

SOLICITUD DE PAGO

CAPAC1TACION

adquisiciOn DESPACHOSOLICITUD

CONTRATOS V 
CONVENIOS

APROBACION DE 
SOLICITUD

REGISTRO EN 
INVENTARIO

ELABORACldN GUlA 
DE REMISldN

INGRESO A 
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FICHA OEVOLUCION 
DE EQUIPOS

SOLICITUD SALIDA DE 
EQUIPOS

IMPRESION REPORTE 
DE INVENTARIOS

PLAN DE 
CONTI NGENCIAS

RECEPClQN DE 
FACTURAS

BORRADOR DE 
CONTRATO

BORRADOR DE 
CONVENIO

ELABORAClON DE 
INFORMES
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CONVENIO

MONITOREO V 
CONTROL

APROBACION 
CONTRATO

SUSCRIPCION DE 
CONTRATO

REPORTES MENSUALE5 
DECONSUMOS

SUSCRIPCION DE 
CONVENIO
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2.2.3.1.3.- SUBPROCESO MANTENIMIENTO

Este subproceso describe la forma de administrar y ejecutar el correcto mantenimiento

de edificios. canchas. areas verdes, instalaciones electricas y redes.

{

2.23.2.- PROCESO ACADEMICO

Corresponde a las actividades que se realizan como los servicios de la Escuela de

Iniciacion Deportiva y que constituyen la esencia del negocio. Establece los criterios

que seran guia para la accion de los procesos de integracion, organizacion y

funcionamiento de la Estructura Academica General.

El area Academica es la responsable de la planificacidn, evaluacion y desarrollo

academico y pedagogico. Su enfoque esta relacionado a la articulacion de la educacion.

la ciencia, la comunicacion y la tecnologia ya que el futuro de este pais debe estar

profunda e intimamente relacionado con la capacidad que tengamos de adaptamos a la

nueva era del conocimiento.

En el caso de la Escuela de Iniciacion deportiva, el area academica, esta de la mano con

la ejecucion de las clases teoricas y practicas, el uso de la biblioteca, del cyber, de las

bibliotecas virtuales y, su interrelation con las areas de apoyo como son: medicina

general, psicologia, nutrition y salud.
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EJECUCldNREQUERIMIENTO
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2.2.3.2.I.- SUBPROCESO SERVICIOS

A continuacion se detalla, mediante flujogramas, el contenido de cada nivel academico.

NIVEL 1: ESTIMULACION MOTRIZ

Este flujo describe los componentes del primer nivel, siendo la base la estimulacion,

recreacion y juegos deportivos.

Estimulacion motriz permite realizar trabajo corporal desde todas las perspectivas.

como movimiento del cuerpo, conocimiento y reconocimiento del mismo, dominio del

espacio, en el tiempo y con objetos.
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NIVEL 2: INICIACION AL DEPORTE

Este flujo describe los componentes del segundo nivel, siendo la base la historia del

deporte, disciplina deportiva y reglas basicas del juego.

En este nivel comienzan a sentirse mas fuertes, con mas valor frente a los demas y

controlan mas sus sentimientos y emociones.

NIVEL 3: FUNDAMENTAC1ON DEPORTIVA

Este flujo describe los componentes del tercer nivel, siendo la base las competencias

deportivas, nutricion deportiva y reglamentos deportivos.

Se basa en un plan integral que involucra preparacion fisica, tecnica. tactica, psicologica

y teorica. Aqui se definen objetivos, contenidos y metodos de apoyo, para luego tener

controles periodicos.
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NIVEL 4: ESPECIAL1ZACION DEPORTIVA

Este flujo describe los componentes del cuarto nivel, siendo la base la psicologia del

deporte, fisiologia Humana, primeros auxilios.

nivel dirige deportista la practica deportiva competitiva.Este a un a

Esto implica un entrenamiento progresivo, cuyo objetivo es lograr la mejora de los

diferentes aspectos (organicos, funcionales, tecnicos y tacticos) necesarios para

conseguir un rendimiento optimo en la disciplina escogida.

2.23.2.2.- SUBPROCESO PLAN DE ESTUDIOS

Este subproceso detalla el mecanismo para el diseno, elaboracion, ejecucion y

evaluacion del plan academico, base para este proyecto.
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2.23.2.3.- SUBPROCESO APOYO ACADEMICO

Este flujograma describe las areas que seran el apoyo del proceso academico: control

medico y recursos complementarios como cyber y biblioteca.

2.23.3.- PROCESO MARKETING Y VENT AS

El marketing y las ventas constituyen un proceso clave para el exito del negocio.

implica disenar y establecer las estrategias que permitan posicionar este servicio y

lograr el nivel de ventas requerido para el normal desarrollo de la organizacidn.

2.2.3.3.1.- SUBPROCESO MERCADEO

Este flujo describe la forma como se aplicaran estrategias de marketing que nos permita

crecer en el mercado.
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2.23.3.2.- SUBPROCESO PREVENTA

Este proceso nos permite conocer a los clientes potenciales, en el sentido de comprender

sus necesidades y caracteristicas.

/SR

3
2.23.3.3.- SUBPROCESO VENTA

Este flujo describe el proceso de comercializacion de los servicios ofrecidos por la

Escuela de Iniciacion Deportiva.

■'Vj q i a i * j v j

2.2.33.4.- SUBPROCESO POST-SERVICIO

Este flujo describe el proceso a realizar luego de la venta, mediante el registro y control

de sugerencias y reclamos, nos mantendremos en un mejoramiento continuo asegurando

la calidad del servicio.
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2.23.4.- PROCESO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Este proceso presenta un sistema de informacion para la media y alta direccion que, a

traves de la realizacion del proceso contable, suministra informacion economica

relevante para la gestidn.

H
FINANZAS

COBRANZAS REPORTES
TESORERIA

PAGOS REPORTES

2.23.5.- PROCESO RECURSOS HUMANOS

El proceso de Recursos Humanos indica las actividades que se realizan para conseguir y

conservar un grupo humano de trabajo, cuyas caracteristicas estan de acuerdo con los

objetivos de la empresa.
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2.23.6.- PROCESO SISTEMAS

Este proceso permite el desarrollo y programacion de software que optimicen la gestion

administrativa y academica del negocio. Asi como el soporte a los usuarios y el

mantenimiento de las tecnologias de infonnacion.

2.2.4.- LOCALIZACION

El analisis de la localizacion de un proyecto es muy util para determinar el exito o

fracaso del mismo, ya que decidir donde realizar la implantacion del proyecto considera

criterios economicos, estrategicos, institucionales, tecnicos, sociales, entre otros mas.

Razon por la cual el objetivo mas importante, independientemente de la ubicacion
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2.2.4.I.- MACROLOCALIZACION
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misma, es pensar en aquella que conduzca a la maximizacion de la rentabilidad del 

proyecto entre las alternativas que se consideren factibles.

La macrolocalizacion se refiere a la ubicacion de la macrozona dentro de la cual se 

establecera este proyecto ESCUELA DE INICIACION DEPORTIVA estara ubicada en 

la Provincia del Guayas, una de las 24 provincias de la Republica del Ecuador, 

localizada en la region litoral del pais, al suroeste del mismo.

De tai modo que para la determinacion de la mejor ubicacion del proyecto, el estudio de 

localizacion se ha subdividido en dos partes: Macrolocalizacion y Microlocalizacion.



19741950 1962 1982 1990 2001 2010
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La poblacion de la provincia del Guayas, por los anos 1950, llegaba a los 582.144 

habitantes, pero para el ano 2010, la poblacion total era de 3.645.483 personas segun 

el INEC (Institute Nacional de Estadisticas y Censos).

En otro aspecto, la mayor parte de la poblacion de la provincia del Guayas esta 

concentrada en su capital, Guayaquil. Mas de 2.291.379 de habitantes fueron registrados 

en el censo del 2010, y esa cifra ha crecido considerablemente en los ultimos anos.

La provincia del Guayas limita al norte con las provincias de Manabi y Los Rios, al sur 

con la Provincia de El Oro, al este con las provincias de Los Rios, Bolivar, 

Chimborazo, Canar y Azuay, y al oeste con la provincia de Manabi y la provincia 

de Santa Elena y el Oceano Pacifico.

4,33
3.76
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2.2.4.2.- MICROLOCAL1ZAC1ON

4 .
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Guayas esta dividido en 25 cantones, que a su vez estan conformados por 50 parroquias 

urbanas y 35 parroquias rurales. Cada uno de los cantones es administrado a traves de 

una municipalidad y un consejo cantonal, su responsabilidad es administrar las cortes 

judiciales regionales, realizar el mantenimiento de carreteras y autopistas, administrar 

los presupuestos del gobierno del estado para programas de asistencia social y 

economica, y administrar, en ciudades menores, infraestructuras tales como parques, 

facultades, distritos escolares y sistemas de saneamiento basico.

En lo referente a la microlocalizacion de este proyecto ESCUELA DE INICIACION 

DEPORTIVA, consideramos idoneas 3 altemativas, de acuerdo al mercado actual de 

eslc negocio: Via a Samborondon, Via a la Costa y en el sector Norte de la ciudad de 

Guayaquil.

Hay que destacar el establecimiento de inmigrantes de diferentes paises de Europa, Asia 

y Medio Oriente, cuyo aporte al desarrollo de las actividades economicas, artisticas y 

culturales ha sido importantes.

La Provincia del Guayas cs cl mayor centre financiero, comercial e industrial de la 

Republica del Ecuador. Por tener 3,6 millones de habitantes, que representa el 30% de 

la poblacion del Ecuador, Guayas es la provincia mas poblada del pais. Esta es una de 

las principales razones por la cual, la macrolocalizacion de la ESCUELA DE 

INICIACION DEPORTIVA, sera en la provincia mencionada.

Para el 2015 el IN EC estima que esta cifra llega a 4.086.089 4 personas. Existe un 

rapido crecimiento de la poblacion, especialmente la urbana, debido a las corrientes 

migratorias intemas de alta importancia, de distintas zonas del Ecuador, que le confieren 

un acentuado caracter heterogeneo.
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Cercania
clientes

En primer lugar, se realize una comparacion pareada entre factores, donde tuvimos el 

resultado de que la seguridad es lo mas valorado para este tipo de negocio, seguido de la 

disponibilidad de terrenes, puesto que necesitamos que sea un lugar amplio y natural.

En cuanto a costos, ne se encontraron diferencias relevantes entre las 3 altemativas. 

Entre les costos investigados tuvimos: servicios basicos, mano de obra, transporte, 

terreno.

Las ubicaciones mencionadas cuentan con cierto grade de disponibilidad de mano de 

obra, disponibilidad de terreno, facilidades de transporte, accesibilidad de los mercados, 

disponibilidad de servicios basicos y seguridad.

For ser estos factores subjetivos, es necesario realizar una evaluacion per el metodo de 

Brown y Gibson partiendo que los factores objetivos no tienen ninguna relevancia por 

sobre los factores subjetivos.

Cercania
clientes

Cercania 
proveedores

Disponibilidad
de terreno

El siguiente tema importante es la cercania para los clientes por ser basicamente un 

negocio que provee servicios. Finalmente se consideran, con una minima diferencia 

entre elios, la facilidad de vias de acceso y cercania para los proveedores como puntos 

relevantes para la seleccion. El detalle del calculo se muestra en la tabla a continuacion:

Existen factores que se presentan con mayor o menor intensidad en cada una de las 

localizaciones, es por esto que segun estudio realizado, se determinaron que 5 de estos 

factores influyen con alto grado de importancia en la seleccion de la mejor ubicacion. 

Estos factores son: cercania para los clientes, cercania con los proveedores, 

disponibilidad de terrenos, facilidades de acceso y seguridad.

Seguridad Suma



proveedores

I 1
 

1 0 3 0,30

0 1 0
 

0 I 0,10Acceso

1 1 1 1
 

4Seguridad
0,40

10TOTAL
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Evidentemente, el factor de disponibilidad de terrenos, se da favorablemente en la Via a 

Samborondon y Via a la Costa, pero en el sector norte de la ciudad de Guayaquil es muy 

poco probable encontrar un terreno disponible que sea lo suficientemente amplio y que 

este rodeado de un ambiente natural.

Otro tema importante es la facilidad de acceso, siendo la Via a Samborondon la mas 

favorable durante cualquier epoca del ano, en cambio la Via a la Costa tambien es 

favorable a excepcion en la temporada de invemo por ser epoca de playa, y fmalmente 

el sector Norte de Guayaquil es la menos favorable por ser una zona activa de la ciudad 

donde permanente hay trafico de vehiculos en boras pico durante dias laborables y no 

laborables.

Disponibilidad 

de terreno

Como ultimo factor, tenemos la seguridad, que para este negocio, como se indico al 

inicio, es el mas importante para este tipo de negocio. De acuerdo a estadisticas

Continuamos con la comparacion pareada entre las ubicaciones altemativas y los 

factores subjetivos. Esto dio como resultado diferencias en las preferencias entre 

factores con respecto a las altemativas de ubicacion planteadas.

En lo que se refiere a la cercania para los clientes, se analizo que en la Via a 

Samborondon se tiene mayor afluencia de posibles clientes de este servicio, seguido del 

sector norte de la ciudad de Guayaquil y fmalmente donde seria en menor grado la Via a 

la Costa. Asi mismo para la cercania de proveedores, en cambio, se determino que el 

sector Norte de Guayaquil estaria muy proximo a posibles proveedores de los insumos 

necesarios para el negocio, no siendo asi para las zonas de la Via a Samborondon y Via 

a la Costa.



obtenidas, la Via a Samborondon y la Via a la Costa son igualmente seguras, no siendo

asi el sector norte de la ciudad de Guayaquil. Toda esta informacion se refleja en el

siguiente cuadro explicativo:

Disponibilidad de terrenoCercania clientes Cercania proveedores Acceso Seguridad

C T Ri A B C T Ri A B C T Ri A B C T RiB C T Ri A BA

0.3 I 1 2 0,5 1 2 0,7 2 0,51 2 0,7 I 0 I 1 1 11

20 0 0.0 1 0 1 03 1 I 0.5 0 1 1 1 2 0,50J

1 1 2 0,5 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0,00 I

4 3 43 4

Cabe indicar que:

Via a SamborondonA

Via a la CostaB

Norte de GuayaquilC

A continuacion se coloca el indice inicial obtenido y el puntaje relativo entre los

factores subjetivos y las ubicaciones altemativas:

Puntaje Relativo Rij

indiceVia a Via Norte

Samborondon a la Costa de Guayaquil Wi

0,330,67 0,20Cercania clientes

0,25 0,25 0,50Cercania 0,00
proveedores

0,50 0,50 030Disponibilidad de
terreno

0,330,67 0,10Acceso
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1 03

1 03



0,500,50 0,40Seguridad

Aplicando la formula:

0,55FS Via Samborondon

038FS Via a la Costa

0,07FS Norte de Guayaquil

Km 5 junto a la urbanizacion Riviera.

son
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Ademas cumple con las especificaciones legales y de mercado necesarias para su 

instalacion, al no existir impedimento alguno por parte de las autoridades municipales 
que de una u otra forma restrinjan o prohiban el uso comercial que se le dara al mismo y 

por otra parte, existe la posibilidad de acceder al mercado de consume y a fuentes de 

abastecimiento de materiales, mano de obra y recursos financieros necesarios para la 

operacion del negocio, cumpliendose de esta manera factores imprescindibles que deben 

contemplarse en todo proyecto de inversion.

El analisis de microlocalizacion nos indica cual es la mejor altemativa de instalacion de 

un proyecto dentro de la macrozona elegida. Por este motivo determinamos que la 

ESCUELA DE FNICIACION DEPORT!VA estara ubicada en la Via a Samborondon

El entomo donde se encuentra localizado el terreno, cuenta con la infraestructura y 

servicios publicos necesarios como son los servicios de agua, electricidad, 

pavimentacion, drenaje, telefono, transporte terrestre, centros comerciales, bancos, 

iglesias, centros de salud, escuelas, panteones, parques, unidades habitacionales, entre 

otros.

n
R W1 i / j , obtenemos:

./=!



2.2.5.- BALANCES

2.2.5.L- BALANCE DE OBRAS FISICAS

m2 Valor Unitario Total

4,503.60 80.00 360,288.00
Cancha: Baloncesto

152.00 300.00 45,600.00
Cancha:Futbol y Atletismo

508.00 400.00 203,200.00
Piscina Olimpica

120.00 300.00 36,000.00
Cancha Voleibol

80.00 300.00 24,000.00
Edificio Administrativo

257.00 400.00 102,800.00
Parqueo

460.00 20.00 9,200.00
Areas Verdes

2,223.00 20.00 44,460.00
Aulas

450.00 300.00 135,000.00

120.00 300.00 36,000.00
Total

996,548.00

Este balance nos muestra la inversion a realizar en cuanto a obras fisicas de

*

A' o
48

*

construccion para la puesta en marcha del proyecto. Cabe indicar que estos valores son 

parte de la inversion inicial.

Biblioteca, Cyber y Consultorios 
medicos

0 
0

CANCHA DE 
BALONCESTO

CANCHA DE 
VOLEIBOL

0 
0

' 11

Otiwtca

41

Obra
Terreno

&

4T



2.2.S.2.- BALANCE DE GASTOS PRE-OPERATIVOS

Este balance muestra el detalle de los gastos que se tendran antes de empezar con la

operacion del negocio.

Valor Unitario Total

10,315.55 10,315.55
4Permisos funcionamiento

350.00 1,400.00
1energiade

420.00 420.00
1

450.00 450.00
Linea telefonica 1

370.00 370.00
1Contratacion de personal

200.00 200.00
Constitucion de empresa 1

740.00 740.00
1mercado y

300.00 300.00
TOTAL

14,195.55
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Medidor 
electrica
Medidor de agua

Descripcion
Imprevistos

Cantidad
"7

Cabe indicar que se considero el 1% de los costos totales para imprevistos. Estos 

valores son paite de la inversion inicial.

Estudio de 
factibilidad



2.2.53.- BALANCE DE EQUIPOS

Este balance detalla el listado de equipos y tecnologias necesarias para la operacion del

negocio.

Valor unitarioDescripcion Cantidad Total

6 420.00 2,520.00Computador de escritorio

2 99.00 198.00Impresora Multifuncional
2 220.00 440.00Arcos de futbol
2 135.00 270.00deSoportes tableros

baloncesto

2 50.00 100.00Postes de voleibol

800.00 800.001Equipos medicos
2 180.00 360.00Camilla de emergencias

60 33.00 1,980.00Pupitres

50 30.00 1,500.00Libros varios
6 382.00 2,292.00Maquinas de ejercicios

8 24.00 192.00Bioques de salida (piscina)

990.003 2,970.00Pizarras electronicas
1 1,500.00 1,500.00Licencia Biblioteca Virtual

1,220.001 1,220.00Software administrativo

1 60.00 60.00Dominio y hosting
1 800.00 800.00Diseho sitio web

6 60.00 360.00Licencias de software
2 90.00 180.00Redes de futbol

2 24.00 48.00Redes de Baloncesto

1 44.00 44.00Redes de Voleibol

TOTAL 17,834.00

Cabe indicar que estos valores son parte de la inversion inicial.
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2.2.S.4.- BALANCE DE MUEBLES Y ENSERES

para oficina.

correspondientes valores monetarios de compra.

DESCRIPC1ON CANTIDAD
($)

16Escritorio
170.00 2,720.00

16Silia de escritorio
65.00 1,040.00

10Silia de espera
28.00 280.00

4Archivador
120.00 480.00

1Mesa y sillas - Biblioteca
280.00 280.00

6Telefono fijo
15.00 90.00

2Celular
120.00 240.00

2Base cellular
53.00 106.00

1Central Telefonica
450.00 450.00

2aire
3,200.001,600.00

1
250.00 250.00

1acondicionado de
200.00 200.00

2
40.00 80.00

1
1,500.00 1,500.00

1
2,700.002,700.00

TOTAL
13,616.00

Cabe indicar que estos valores son parte de la inversion inicial.
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Aire 
pared 
Dispensador de agua

Camilla para consultorio 
medico 
SERVER HP
PN:638181001 ML-350 G6 
E5645 2.4GHZ

COSTO
UNITARIO

COSTO TOTAL
($)

Central de 
acondicionado 
Bomba de Agua

Este balance detalla el listado de muebles y enseres con sus



2.2.S.5.- BALANCE DE INSUMOS

Este balance detalla el listado de insumos, con su respectivo costo, que seran necesarios

adquirir mensualmente, por ser de vital importancia para el negocio.

DESCRIPCION CANT1DAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

(S) (S)

50,001 50,00Implementos de futbol

160,001 160,00Implementos de atletismo

150,001 150,00Insumos Medicos

7 85,00 595,00Balones oficiales

6 8,00 48,00Pitos

7 10,00 70,00Division de Carriles (piscina)

1 80,00 80,00Suministros para clases

35,00 350,0010Juegos infantiles

300 20,00 6.000,00Uniformes

7.503,00TOTAL

2.2.5.6.- BALANCE DE COSTOS INDIRECTOS

Este balance detalla el listado de insumos, cuyo costo debera ser cancelado

mensualmente, a pesar de no afectar directamente al negocio.
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DESCRIPCION CANTIDAD COSTO COSTO

UNITARIO ($) TOTAL ($)

1 1.150.00Servicios Basicos
1.150.00

200.00 200.00Base celular 1

80.00 80.001Internet

1 120.00 120.00Gasolina

24.00 24.00TvCable 1

Suministros de oficina 1 50.00 50.00

Suministros de limpieza 50.00 50.001

20.00 40.00Plan celular 2

50.00 50.001

50.00 50.001Mantenimiento de piscina
1 150.00 150.00Mantenimiento cancha futbol

50.00 50.001canchas

40.001 40.00

2,054.00TOTAL
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Mantenimiento de maquinas de 
ejercicio

Mantenimiento 
baloncesto y boleibol

Mantenimiento de equipos de 
computacion



2.2.S.7.- BALANCE DE PERSONAL

Este balance detalla el listado del personal necesario para el funcionamiento del negocio, permitiendo proyectar los costos mensuales de la

nomina.

DESCR1PC16N DECIMO DECIMO TOTAL ANOSUELDO SUBTOTAL APORTE EON DOS TOTAL#
TERCERO CUARTO RESERVA 1

Entrenadores 3,000.00 132.505 600.00 250.00 249.90 3,611.00 3.860.90

Medico-Nutricionis 800.001 800.00 66.67 26.50 89.20 66.64 982.37 1,049.01

Psicologo 400.00 400.00 33.33 26.50 33.32 537.751 44.60 504.43

Recepcion 318.00 318.00 26.50 26.501 35.46 26.49 406.46 432.95

636.00Mantenimiento 2 318.00 53.00 53.00 70.91 52.98 839.39786.41

Finanzas y Contab 700.00 58.331 700.00 26.50 78.05 58.31 862.88 921.19

RRHH 1 400.00 400.00 33.33 26.50 44.60 33.32 504.43 537.75

Sistemas 500.00 500.00 41.67 26.501 55.75 41.65 623.92 665.57

Administracion 800.00 800.00 66.67 26.501 89.20 66.64 982.37 1,049.01
general

Asistente 1 318.00 318.00 26.50 26.50 35.46 26.49 406.46 432.95
administracion

TOTAL 9,803.23 10,458.97
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PATRONAL

334.50



2.3.- ANALISIS ORGANIZACIONAL

2.3.1.- DESCRIPCION DEL NEGOCIO

2.3.2.- MISION, VISION V VALORES

MISION

VISION
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Ser una emprcsa Hder en iniciacion deportiva, preferida en el mercado Guayaquileno por su 

modelo de desarrollo integral.

Iniciar a nines y jovenes en la practica deportiva especializada y adecuada para cada 

individuo, promoviendo la disciplina, responsabilidad, solidaridad y respeto a los demas 
como sus principales valores, e innovando en programas educativos que contribuyan a su 

desarrollo integral, contando con el apoyo de profesionales expertos y altamente 
comprometidos con el deporte.

El negocio “Escuela de Iniciacion Deportiva” se constituye en un servicio integral que 
complementary la formacion educativa de los ninos y adolescentes que habitan en la ciudad 
de Guayaquil, mediante la practica deportiva dirigida por profesionales en las disciplinas de 
Baloncesto, Voleibol, Futbol, Atletismo y Natacion; con el acornpanamiento de 

profesionales de la salud en areas de pediatria, nutricion y psicologia. De esta manera se 
ofrecera a los clientes una altemativa que mejorara las condiciones de salud fisica y mental 

de sus hijos.



VALORES

Disciplina: Puntualidad, organizacion y persistencia

Responsabilidad: Trabajo, compromiso y calidad

Solidaridad: Justicia, reciprocidad y busqueda del bien comun

Respeto: Tolerancia, amabilidad y cortesia

2.3.2.- LOGICA DEL NEGOCIO

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Inscripcion:

Evaluacidn fisica

Evaluacion psicologica

Evaluacidn medica

Entrevista de orientacidn.

Desarrollo del Programa Deportivo:

Nivel I: Estimulacidn motriz

Nivel 2: Iniciacidn al deporte

Nivel 3: Fundamentacidn deportiva

Nivel 4: Especializacidn deportiva

56

Las acciones de la Escuela de Iniciacidn Deportiva, se desarrollaran desde dos perspectivas: 
las actividades primarias que implican el servicio de “iniciacidn deportiva” y las 

actividades de apoyo que constituyen la parte administrativa del negocio. A continuacidn 

se detallan cada una de estas actividades.



Desarrollo del Plan de Estudios:

Disenos curriculares

Cronogramas

Plan de Clases

Evaluaciones

Apoyo Academico:

Nutricion

Atencion medica

Cyber y Biblioteca

ACTIVIDADES DE APOYO

Administracion:

Administracion general

Compras

Mantenimiento

Marketing y Ventas:

Mercadeo

Preventa

Venta y post-servicio
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Contabilidad y Finanzas:

Registros contables

Presupuesto

Tesoreria

Recursos Humanos:

Seleccion de Personal

Nomina

Evaluacion de desempeno

Sistemas:

Desarrollo

Soporte

Mantenimiento

2.3.3.- ORGANIGRAMA
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La estructura organica de la Escuela de Iniciacion Deportiva, esta liderada por un gerente 
general y la distribucion de las funciones restantes estan organizadas considerando el 
concepto de las actividades primarias denominada para el caso “Area Academica” y las 
actividades de apoyo que se agrupan en el “Area Administrativa”



I

2.3.4 SECTOR DE LA INDUSTRIA

El grupo de organizaciones al que pertenece la empresa, se denomina SECTOR
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Gerente General

Recepcionista

Entrenadores

Psicologo Sistemas

Mantenimiento

DEPORTIVO, este segmento no esta totalmente explotado situacion que la consideramos 
como una oportunidad de negocio.

Medico - 
Nutricionista

AREA
ACADEMICA

Asistente de 
Gerencia

AREA
ADMINISTRATIVA

Finanzas y 
Contabilidad

Recursos
Humanos



2.3.5.- ANALISIS EXTERNO

J Analisis del Sector Social, y

J Analisis del Sector Industrial

2.3.5.I.- ANALISIS DEL SECTOR SOCIAL

■ Fuerzas generales - Modelo PESTLE

■ Variables predeterminadas

Variables criticas

■ Analisis de Escenarios y prioridad de situaciones
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Realizar el analisis externo de una organizacion permite reducir los imprevistos y 

situaciones criticas que podrian presentarse a largo plazo, en ello radica la importancia de 
utilizar herramientas propuestas por expertos para explorar el entomo organizacional. Este 
analisis se realizara desde dos enfoques:

Este estudio corresponde fundamentalmente al analisis de las tendencias Hamadas “Fuerzas 
Generales”, aunque conocemos que estas no influyen directamente en las actividades de 
corto plazo de la organizacion, se ha comprobado que si generan un impacto relevante a 

largo plazo en el sector en que participa.

Estos analisis se desarrollaran desde los ambitos politico, economico, social, tecnologico, 

legal y ambiental.

Para el analisis del sector social de la Escuela de Iniciacion Deportiva, se aplicaran varias 
matrices que se detallan a continuacion:

Considerando la aplicacion de tecnicas de analisis cualitativas y cuantitativas, se indagara 
en el entorno social de la organizacion, con la finalidad de ponderar las oportunidades y 

amenazas presentes y futuras.



2.3.5.1.1.- ANALISIS DE FUERZAS GENERALES - MODELO PESTLE

I iibht 5i Miih i/ liH'f

de la
y

ely en

la
el y

Inversion publica final
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Mercado de Divisas y 
su rol en la economia

Organizacion de la 
Estructura Tributaria

Transferencia 
tecnologica en 
Ecuador

Accesibilidad a los 
servicios de energia 
electrica

Condiciones de la 
atmosfera y clima

electrica 
potable

Reciclaje 
reutilizacion 
productos

Disposicion 
de residues

y 
de

y 
de

POLHTCAS
(P) 

Organizacion de los 
poderes del Estado

AMBIENTALES 
(E)

Restricciones 
ambientales

Manejo de
desechos solidos

Ahorro de energia 
agua

LEGALES 
(L)

Constitucion de 
la Republica del 
Ecuador
Ley del Deporte, 
Educacion Fisica 
y Recreacion
Ley organica de 
regimen 
municipal

Control del sistema 
de Agua potable

Riesgo
y

Actitud hacia 
empresa privada

(T)
Inversion estatal en 
investigacion 
desarrollo 
Produce ion 
proteccion 
patentes 
Tendencias 
mercado local

Postura 
gubernamental hacia 
el Monopolio y
Oligopolio 
Politica hacia la
inversion privada y 
participacion en lo 
publico

SOCIOCULTURALES TECNOLOGICAS
(S)

Estructura
del poblacion

Sistema nacional de 
inclusion y equidad 
social
Participacion del
Estado en el deporte

iihhIvIo I'i s 11 i

Actividades de 
ciencia, tecnologia 
e investigacion

ECONdMICAS 
(E)

Desempeno 
economico 
Ecuador
Flujo de remesas de Nivel educative de 
familiares que viven la poblacion 
en el extranjero 
Regulation 
comport amiento 
crediticio 
Indices de 
Pais, Regional 
Global

Ausencia de padres 
y madres en los 
hogares
Tiempo promedio 
dedicado al deporte 
y actividades 
culturales
Tiempo promedio 
dedicado a
actividades varias



2.3.5.1.2.- ANALISIS DE VARIABLES PREDETERMIN ADAS

2.3.5.1.2.1.- VARIABLES P0L1TICAS

2.3.5.1.2.2.- VARIABLES ECONOMICAS

2.3.5.1.2.3.- VARIABLES SOCIOCULTURALES
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En el entorno politico nacional el sector industrial “Deportivo'’, se ve fortalecido por los 
objetivos, politicas y lineamientos del Plan de Desarrollo del estado Ecuatoriano 2013- 
2017, donde se esta fomentando el uso del tiempo libre en actividades deportivas que 
contribuyan a mejorar las condiciones fisicas, asi como el fortalecimiento de la formacion 

profesional de deportistas de alto nivel competitivo.

Segun proyecciones del Banco Central del Ecuador, hasta diciembre del 2013 la economia 
del Ecuador podria alcanzar un crecimiento del 4% de su Producto Interno Bruto. Por otra 

parte las tasas de interes activas se han mantenido estables al igual que la estructura 

tributaria administrada por el Servicio de Rentas Intemas.

La poblacion ecuatoriana enfrenta un problema social que ha estado en aumento en los 

ultimos anos, se trata del sedentarismo que segun el Ministerio de Deportes alcanza el 89% 
de los ecuatorianos. Ademas los hogares disfuncionales donde la ausencia de madres y 
padres supera el 50%, los ninos se ven abocados a utilizar mas de 6 horas viendo television 

o usando internet y video]uegos.



23.5.1.2.4.- VARIABLES TECNOLOGICAS

23.5.1.2.5.- VARIABLES LEGALES

23.5.1.2.6.- VARIABLES AMBIENTALES

2.3.5.13.- ANALISIS DE VARIABLES CRITICAS DEL SECTOR SOCIAL

Z

Z

Z

z
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Todo el detalle del analisis de las variables predeterminadas se encuentra en las matrices 
anexas del mismo nombre.

Este entorno presenta un crecimiento acelerado donde la tecnologia y el uso de las redes 
sociales pueden utilizarse para potenciar la expansion de mercado de cualquier tipo de 

producto o servicio.

Los aspectos legales que regulan la actividad deportiva estan contempladas en el 

Constitucion de la Republica.

En el tema ambiental, las organizaciones estan implementando politicas de produccion 
limpia, manejo de desechos solidos, reciclaje, e incluso ahorro de energia electrica y agua 
potable.

Una vez analizadas las variables que se generaron de la matriz de fuerzas generales, se han 

determinado las siguientes variables criticas: (ver detalle en anexos)

Participacion del Estado en el Deporte

Inversion publica
Tiempo promedio dedicado al deporte y actividades culturales

S Tendencias tegnologicas
La Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion
Restriccion del consumo de agua potable



2.3.5.1.4.- ANALISIS DE ESCENARIOS DEL SECTOR SOCIAL

23.5.2.- ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL

2.3.5.2.I.- FUERZAS COMPETITIVAS Y COOPERATIVAS
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Por otra parte, la poblacion ecuatoriana presenta un 89% de sedentarismo incrementandose 
los indices de enfermedades como obesidad y diabetes; situacion que se convierte en una 
oportunidad para la organizacion a pesar de que existe despreocupacion de los padres hacia 

la practica deportiva de ninos y jovenes.

Finalmente tenemos dos tendencias importantes: el avance tecnologico presente en todos 
los sectores de la industria que constituye una poderosa herramienta para incrementar las 
actividades comerciales y de marketing; y, la aplicacion de politicas y normas ambientales 

en todos los procesos productivos y de servicios.

Este analisis nos permitira determinar aspectos claves que ocurren en el entomo donde se 
desenvolvera la organizacion. Este entomo se denominara SECTOR y Io constituyen el 

grupo de empresas u organizaciones que producen productos o servicios que son sustitutos 
y cercanos entre si. El Sector objeto del estudio sera el SECTOR DEPORTI VO.

Es de fundamental importancia considerar el analisis de la competencia como una de las 
estrategias para la administracion de las organizaciones, analizando la influencia de sus 
rivales o competidores que orientaran la toma de decisiones.

En general las perspectivas del entorno social del SECTOR DEPORT1VO son 
satisfactorias, el gobierno esta impulsando politicas para fomentar el deporte y fortalecer la 

formacion profesional de deportistas; actualmente el ministerio de Deportes no reguia el 
funcionamiento de empresas deportivas con fines de lucro, por lo tanto la empresa se 
administrara en funcion de la Ley de Companias.



I

A continuacion se presente la aplicacion del el analisis de las fuerzas segun el modelo de

Porter, para analizar el sector industrial de la empresa.
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COMPETIDORES EN EL SECTOR
En este sector podemos considerar como competidores directos a las 
Escueias de Futbol y de Baloncesto, a si como a las academias de natacion. 
Como competidores indirectos tenemos a las escueias y academias de las 
demas disciplinas deportivas.

PROVEDORES
En el mercado existen algunas altemativas para la confeccion de uniformes 
deportivos asi como las empresas que venden implementos deportivos 
(mallas, arcos, aros, tableros, redes, etc.) Se podran adquirir maquinas de 
gimnacio nacionales o importadas. Las opciones nacionales para pupitres es 
muy satisfactoria. Tambien se cuenta con una amplia edicion de libros para 
la biblioteca y ademas insumos medicos.

PRODUCTOS SUSTITUTOS
En esta categoria se pueden clasificar a las diferentes instituciones que 
ofertan cursos de musica, de danza, de teatro, pintura, arte y cultura en 
general.

ENTRANTES POTENC1ALES
Segun la politica publica de fomentar el deporte, se esta disenando un 
programa para implementar escueias de iniciacion deportiva en las 
instituciones publicas como son federaciones y asosicaciones deportivas.

COMPRADORES
Los compradores o clientes principales seran los padres de familia de los 
hogares que habitan en la via a Samborondon de un estrato economico 
medio y medio alto. La motivacion principal para adquirir el servicio sera 
mejorar las condiciones fisicas y el desarrollo integral de sus hijos (ninos y 
jovenes en edad entre 3 a 17 anos) quienes seran considerados como 
usuarios.
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sociales

Urban izaciones
Via
Samborondon:

□ Ecuaunifonnes
□ Paladines deportes
□ Poligrass
□ Marathon Sports
□ Aqua Pools
□ Fitness Shop

Urban izac ion 
es del norte 
de Guayaquil

Habitantes 
general de 
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Guayaquil
Duran

Federacion Deportiva del Guayas 
FEDEGUAYAS

Asociacion del Futbol del Guayas 
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Federacion Deportiva Nacional del Ecuador 
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■ Alfaro
Moreno
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y norte 
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Conservatorio Nacional 
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❖ Club Diana 
Quintana

Via a
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2.3.S.2.2.- FACTORES DE EXITO DEL SECTOR INDUSTRIAL

> Club "River Plate” Ecuador
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Para anaiizar la competencia, primero se identificaron las dos empresas mas representativas 
del sector deportivo en la ciudad de Guayaquil, estas fueron:

Como resultado se plantearon los siguientes factores de exito que nos permitiran el 

posicionamiento en el mercado y enfrentarnos a los competidores:

■ Elemento Diferenciador: que podemos traducirlo a la busqueda constante de nuevos 

productos, servicios y procesos, que fomenten la iniciacion deportiva.

■ Talento Humano: el mismo que constantemente debe ser capacitado con el objetivo 
de alcanzar altos estandares de calidad que nos permita garantizar docentes 
altamente calificados y expertos en las distintas disciplinas deportivas.

■ Valores Sociales: con la perspectiva de que el deporte aportara a resolver no solo 

problemas de salud sino tambien la problematica social que lleva a ninos y jovenes 
a introducirse en la drogadiccion y la delincuencia.

■ Desarrollo Integral: Ofreciendo servicios complementarios a la practica deportiva 
como son la atencion medica, nutricional y psicologica de los ninos y jovenes.

> Academia de Futbol “Alfaro Moreno”

Luego establecimos fuerzas y criterios de ponderacion que se utilizamos para comparar 

nuestra Escuela de Iniciacion deportiva con las dos organizaciones mencionadas 
anteriormente, de este analisis se determinaron implicaciones y se identificaron fortalezas, 
oportunidades, debilidades y amenzas para nuestra organizacion. (Revisar matrices anexas).
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2.4.- ANAL1SIS LEGAL, AMB1ENTAL Y SOCIAL

2.4.L- ANALISIS LEGAL

2.4.I.I.- CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR (2008)
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Los aspectos legates que fundamentan el desarrollo e implementacion del proyecto Escuela 

de Iniciacion Deportiva son:

Titulo VII: Regimen del Buen Vivir.

Seccion Sexta.- Cultura Ffsica y Tiempo Libre

Art.383.- “Se garantiza el derecho de las personas y las colectividades al tiempo librc, la 
ampliacion de las condiciones fisicas, sociales y ambientaies para su disfrute y la 

promocion de actividades para cl csparcimiento, descanso y desarrollo de la personalidad."

Art. 38 L- “El Estado protegera, promovera y coordinara la cultura fisica que comprende el 
deporte, la educacion fisica y la recreacion como actividades que contribuyen a la salud, 
formacion y desarrollo integral de la personas; impulsara el acceso masivo al deporte y a 

las actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciara la preparacion 
y participacion de los deportistas en compelencias nacionales e intemacionales, que 
incluyen los Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentara la participacion con personas 

con discapacidad.
El Estado garantizara los recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades. Los 

recursos se sujetaran al control estatal, rendicion de cuentas y deberan distribuirse de forma 

equitativa.”

Art.382.- “Se reconoce la autonomia de las organizaciones deportivas y de la 
administracion de los escenarios deportivos y demas instalaciones destinadas a la practica 

del deporte, de acuerdo con la ley.”



2.4.1.2 LEY ORGANICA DE REGIMEN MUNICIPAL (ENERO 2010)
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Capftulo IV Del Regimen De Competencias.

Art. 264.- “Competencia Exclusiva De Los Gobiernos Municipales.
Los Gobiernos Municipales tendran las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio 

que determine la ley:
7. Planificar, construir y mantener infraestructura fisica y los equipamientos de educacion y 

salud, asi como los espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo de 

acuerdo con la ley.”

Capitulo II De Los Fines Municipales.
Art. 14.- “Son funciones primordiales del municipio, sin perjuicio de las demas que 

atribuye esta ley, las siguientes:
15.- Promover y apoyar el desarrollo cultural, artistico, deportivo y de recreacion, para Io 

cual podra coordinar con instituciones publicas, privadas y afines.”

Paragrafo 7.- Justicia y Policia.-
Art. 154. “Funciones.- En materia y Policia, a la administracion municipal le compete:
c) Autorizar la realizacion de juegos y espectaculos publicos, permitidos por la ley, impcdir 
los que estan prohibidos y reprimir y sancionar administrativamente en los casos de 
infraccion.”

Capitulo 1 De La Administracion Municipal
Paragrafo 5 de Educacion y Cultura.-
“En materia de Educacion y Culture, la administracion municipal cooperara en el desarrollo 
y mejoramiento cultural y educative y, al efecto le compete:
g) Donar terrenos de su propiedad, para fines educacionales, culturales y deportivos, de 
acuerdo con la ley, y vigilar por el uso debido de dichos terrenos.
I) Estimular el fomento de las ciencias, la literature, las artes, la educacion fisica y los 

deportes.”



2.4.1.3 LEY DE EDUCACION FISICA DEPORTES Y RECREAC1ON (2005)
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A continuacion tenemos la Ley de Educacion Fisica Deportes y Recreacion que es la que 

permite controlar los procesos de la actividad fisica organizada, de la misma manera los 
Municipios poseen una ley que conduce su intencion de trabajo hacia el progreso de la 

comunidad, siendo asl, hacia la actividad deportiva, por esta razon el proyecto se encuentra 
dimensionado en los aspectos legales para su implementacion.

Capitulo II De La Estructura Administrativa.

Art. 164, “Funciones de las direcciones.
La Direccion de Educacion y Cultura, coadyuvaran con los organismos nacionales a la 
educacion y progreso cultural de los vecinos del municipio y estimulara el fomento de las 

ciencias, la literature, las artes, la educacion fisica y los deportes en el territorio del 

canton.”

Art. 3.- “Es objetivo primordial de esta Ley contribuir, por medio de la actividad fisica, a la 
fonnacion integral de la persona en todas sus edades, para el cumplimiento eficaz de sus 

obligaciones como miembro de la sociedad”

Capitulo I De Los Planes Reguladores Del Desarrollo Fisico Y Urbanistico.
Seccion 1°. “De los planes reguladores del desarrollo fisico cantonal y de los planes 

reguladores del desarrollo urbano.”
Art. 199. “Planes reguladores del desarrollo urbano. Los Planes reguladores de desarrollo 
urbano formaran parte definida de los planes de desarrollo fisico cantonal, y deberan 

prepararse con las siguientes etapas:
I. Formacion del expediente urbano con base en los estudios preliminares sobre:

f) Funciones de los centros poblados: habitacion, trabajo y circulacion y cultura fisica y 

moral.”

Art. 1.- “Esta Ley regula el ejercicio de la educacion fisica, deportes y recreacion, como 
actividades formativas del hombre.”



2.4.2.- ANALISIS AMBIENTAL

2.4.2.I.- CARACTERISTICAS DEL AREA DE INFLUENCIA

comun en este medio.
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Estudiando la legislacion vigente dispuesta en la Constitucion de la Republica y en la Ley 
de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion, se ha determinado que la organizacion por ser 
una empresa privada con fines de lucro, no se sujeta a las disposiciones de la ley antes 
descrita, por el contrario esta sujeta a la Ley de Companias y sus respectivos reglamentos 

siendo totalmente viable su constitucion legal.

En Hidrologia, la fuente son aguas superficiales, las lluvias se presentan en epoca invernal 
o esporadicas. La calidad de aire es buena, es decir que es respirable. Se presentan brisas 
ligeras y constantes que renuevan la capa del aire. El ruido es tolerable, no hay mayores 

molestias para la poblacion y fauna existente.

El proyecto Escuela de Iniciacion Deportiva es de tipo Educacion, y categoria 

Construccion. Se encontrara ubicado en la Region Costa, con una altitud entre 0 y 500 
metros sobre el nivel del mar. El clima se caracteriza por una temperatura Calido-humedo.

El medio Biotico se caracteriza con un ecosistema de bosque seco tropical. La vegetacion 
es de uso ornamental. Tanto la vegetacion como la fauna silvestre son de importancia

En Io que respecta a Geologla, Geomorfologia y Suelos, la ocupacion actual es 

asentamientos humanos. El terreno es piano, y con tipo de suelo semi-duro. La 
permeabilidad del suelo es buena, debido a que existen estancamientos de agua que se 

forman durante las lluvias, pero desaparecen a las pocas horas de cesar las precipitaciones.



I.4.2.2.- DESCRIPCION GENERAL DEL AREA DE ESTUDIO
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El aprovechamiento y uso de la tierra es residencial, comercial y recreacional, con tenencia 
de la tierra de terrenos privados. La poblacion es de lengua Castellano, en su mayoria 
religion Catolica y Evangelica con tradiciones religiosas y populares. Se percibe un paisaje 

y turismo recreacional y residencial.

La estacion seca esta comprendida entre los meses de mayo a diciembre y la estacion 
lluviosa entre enero y abril. Estos patrones han cambiado gradualmente durante los ultimos 

diez anos como resultado de una posible variacion climatica. El promedio de la humedad 

relativa para la estacion lluviosa es del 79%, y para la seca es de 76%

El sector de Via a Samborondon esta rodeado por los rios Daule y Babahoyo que forman el 
rio Guayas. El rio Daule y Babahoyo sirven como cuerpos hidricos y receptores para las 

aguas pluviales que se generen en la region.

La region del area de estudio se define como muy seco tropical, su temperatura promedio 

oscila entre los 23° y 26° C. Se caracteriza por un clima monzonico, donde existe un 
periodo de sequia y una escorrentia superficial durante la estacion lluviosa.

En cuanto a riesgos naturales e inducidos, se descartan peligros por desplazamientos, 

inundaciones y terremotos, por ser una zona estable.

El medio Socio-Cultural se caracteriza por una poblacion urbana, entre 10.001 y 100.000 
habitantes, en su mayoria mestizos. El abastecimiento de agua es por conexion 
domiciliaria, con agua potable y servicio permanente, alcantarillado sanitario y pluvial. Se 
cuenta con red de energia electrica, asi como recoleccion y barrido de desechos solidos. Se 

cuenta con transporte publico, servicio urbano e intercantonal.



2.4.2.4.- ASPECTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
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2.4.23.- MANEJO DE EMISIONES Y DESECHOS SOLIDOS DURANTE LA
CONSTRUCCION DE LA ESCUELA DE INICIACION DEPORTIVA

Pueden generarse desechos inorganicos debido a actividades como el almuerzo de los 

trabajadores y por desechos propios de construccion como fundas y otros. Estos desechos 
deberan ser recogidos diariamente por el servicio de recoleccion que da el Muy Ilustre 

Municipio de Samborondon. Se evitara vaciar cualquier tipo de desecho en alcantarillas y 

drenajes cercanos al sector de construccion.

Se recomienda tomar medidas de precaucion necesarias a fin de evitar accidentes de trabajo 
a causa de las actividades de construccion. En Io que respecta a temas de seguridad 
industrial y ocupacional, se debera considerar la colocacion de equipos de contingencias, 
destinados a la prevencion y proteccion de los trabajadores y operarios de maquinarias.

Este sector ha sido poblado en los ultimos 5 anos, debido a la falta de planes habitacionales 
en Guayaquil, incremento de la delincuencia y auge de prestamos hipotecarios. En poco 

tiempo sera copado en su totalidad.

El sistema de abastecimiento de agua potable de la poblacion en este sector es a traves del 
sistema de red publica. La disposicion de las excretas es conducida a traves del sistema de 
alcantarillado. El servicio de mantenimiento del sistema de alcantarillado esta concesionado 
a Amagua. El sistema de recoleccion y disposicion de basura en manejado a traves del 

servicio de recoleccion del Municipio de Samborondon.

Se pueden generar restos de materiales por transporte, carga y desembarque de elementos 
como cemento, arena y piedra, durante la ejecucion de la construccion. Para evitar la 

contaminacion se tomara en cuenta lo descrito a continuacion.



2.43.- ANALISIS SOCIAL

y
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Cada colaborador debera contar con los debidos equipos de proteccion personal (EPP) y 
recibir capacitaciones y/o entrenamientos en el area de riesgos laborales aplicados a la 

tematica.

El proyecto Escuela de iniciacion Deportiva tiene como meta mejorar la calidad de vida, 
condiciones fisicas y mentales, de ninos y jovenes con equidad, brindando la realizacion de 

actividades fisicas como la mejor opcion para el manejo de su tiempo libre.

La educacion y el deporte brindan valores necesarios para mejorar la calidad fisica 

mental de ninos y jovenes, principalmente al alejarlos de vicios como el alcohol y drogas. 
Segun Informe de Investigacion 2012 - Cuarta encuesta nacional sobre uso de drogas en 
estudiantes de 12 a 17 anos, realizada por el Consejo Nacional de Sustancias Psicotropicas 
y Estupefacientes (Consep) se puede observar que el uso de sustancias, tanto licitas como 
ilicitas ha disminuido en jovenes de entre 12 y 17 anos, comparado con anos anteriores. Sin 
embargo, ha aumentado el promedio de la edad en que los jovenes incursionan en el

El costo social de los accidentes es tragico, constituyendo una verdadera calamidad: detras 
de cada incidente grave o fatal existe normalmente una fam ilia destruida, metas 
abandonadas, expectativas frustradas, dolor y sufrimiento.

Actualmente, en el Ecuador el 20% de nifios y ninas de entre 5 a 12 aftos, utilizan su 
tiempo libre para ver television, jugar videojuegos e internet y solamente el 4% hace 
deporte y actividades al aire libre (Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo 

(ENEMDU 2007) INEC) lo que nos demuestra que existe muy poca inclinacion hacia la 
cultura del deporte. Por esto buscamos, que el interes de tener una cultura deportiva 
incremente aproximadamente 1% anual teniendo asi un total de 14% al finalizar un periodo 
de 10 anos de funcionamiento de la escuela, lo que llevaria que el tiempo libre asignado a 
los medios de comunicacion (television, videojuegos, internet) tenga una tendencia a 

reducirse.



consumo en un 0.5% es decir de los 13.8 anos en el 2008 incremento a 14.3 anos en el
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Ademas la practica deportiva debe fundamentarse en una alimentacion sana y balanceada, 
descartando enfermedades como obesidad. Actualmente la obesidad infantil es considerada

uno de los problemas de salud publica mas graves del siglo XXI; en el mundo existen mas 

de 42 mi Hones de menores de cinco anos con sobrepreso.
Esta obesidad con I leva a que los ninos se conviertan en adultos obesos aumentando asi las 
probabilidades de sufrir diabetes y enfermedades cardiovasculares a edades mas tempranas, 
que a su vez se liga con la probabilidad de muerte y discapacidad. Alrededor de 2.8 

mi I tones de personas mueren cada ano por sobrepreso u obesidad.

En nuestro pais, segun datos de la Coordinacion Nacional de Nutricion, al menos de seis de 
cada 100 ninos tienen sobrepreso, registrando asi que el 6,5% de personas en la edad 
infantil sufren de exceso de peso mientras que en los ninos de ocho anos de edad es de un 
8.7% de sobrepreso y 5.3% de obesidad. Ya en la adolescencia el incremento es constante, 

de 13.7% de sobrepreso y 7.5% de obesidad. Todo esto se debe fundamentalmente a causas 
relacionadas con una insuficiente actividad flsica deportiva o recreativa. Nuestro proyecto 

aportara en la disminucion de estos porcentajes, al fomentar la practica deportiva y una 
nutricion adecuada desde temprana edad.

2012. Nuestro proyecto debera promover la tendencia a mejorar estos indicadores sobre 
todo porque nuestro enfoque es hacia los ninos de temprana edad.

Como aspectos complementarios se puede mencionar que las escuelas deportivas en 
general, ofrecen un ambiente de liberacion e independencia que permite el desarrollo del 
ser humano como sujeto autonomo, reconociendo sus limitaciones para buscar la forma de 
supcrarlas. El marco principal del deporte infantil es la construccion de valores de 

convivencia segun la peculiaridad del entomo donde se tenga influencia. De la misma 

forma, la practica deportiva nos ofrece la oportunidad de reconocer a otras personas y 
a ayuda a que ellas nos reconozcan con nuestras cualidades y defectos. No es menos 

importante que el deporte nos permita reconocer el ambiente que nos rodea, desarrollar 
actitudes y capacidades que busquen cuidar el medio ambiente, porque de esto depende la 

posibilidad de vida y desarrollo.



CAPITULO 3

3.1.- ANALISIS ECONOMICO

3.1.1.- INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

78

Como resultado tendremos una informacion que nos permitira evaluar de manera adecuada 

la rentabilidad que tendra la Escuela de Iniciacion Deportiva.

La inversion de activos fijos consiste en obtener todos los activos fijos que la empresa 

necesita para operar. El siguiente cuadro nos muestra en detalle los requerimientos de 
inversion de activos fijos asi como su categoria tributaria y los periodos de depreciacion y 
amortizacion. Se puede observar se requerira una inversion fija de $1,042,193.55. Los 
calculos que corresponden a la amortizacion y depreciacion de los activos se encuentran en 

el cuadro de Flujo de Caja.

El analisis economico muestra la informacion monetaria de manera sistematica y ordenada 
obtenida del analisis tecnico que se realizo. Contiene la especificacidn del costo total 
requerido en su periodo de operacion, asi como el monto que se utilizara respecto a los 

recursos economicos necesarios para la elaboracion del proyecto antes de su puesta en 

marcha.



PRESUPUESTO DE INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Escuela de Iniciacion Deportiva

Total Categoria PeriodoCantidad

  Ano 0  

TERRENO (4,503.60 m2)    

1Terreno

360,288.00  

  

Total TERRENO  

101 45,600.00Canclia: Baloncesto

10ICancha:Futbol

10ICancha:Atietismo

36,000.00 101Piscina Olimpica

24,000.00 101Cancha Voleibol

 308,800.00  

  

CONSTRUCC1ON 

201Edificio Administrativo

201Parqueo

Areas Verdes 44,460.00 201

2012 11,250.00Aulas

1 6,000.00 20Biblioteca

2010,000.001Cyber

20,000.00 201Consultorios medicos
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360,288.00 

Valor 
unitario

45,600.00 Depreci abl 
e

121,920.00 Depreciabl 
e

81,280.00 Depreciabl 
e

36,000.00 Depreciabl 
e

24,000.00 Depreciabl 
e

102,800.00 Depreciabl 
e

9,200.00 Depreciabl 
e

44,460.00 Depreciabl 
e

135,000.00 Depreciabl 
e

6,000.00 Depreciabl 
e

10,000.00 Depreciabl 
e

20,000.00 Depreciabl 
e

CONSTRUCCION 
OFICINAS (400 m2)

CONSTRUCCION  
CANCHAS

360,288.0
0

121,920.0 
______0 
81,280.00

102,800.0
___0

9,200.00

Total
CANCHAS



327,460.00  

  

EQUIPOS    

56 420.00Computador de escritorio

99.00 52Impresora Multifuncional

220.00 52Arcos de futbol

52 135.00tableros de

2 50.00 5Postes de voleibol

800.00 51Equipos medicos

180.00 52Camilla de emergencias

60 33.00 5Pu pitres

30.00 550Libros varios

382.00 56Maquinas de ejercicios

524.008Bloques de salida (piscina)

990.00 53Pizarras electronicas

52 90.00Redes de futbol

52 24.00Redes de Baloncesto

544.001Redes de Voleibol

13,894.00  

  

Total EQUIPOS  

MUEBLES Y ENSERES  

170.00 516Escritorio
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2,720.00 Depreciabl 
e

Soportes 
baloncesto

2,520.00 Depreciabl 
e 

198.00 Depreciabl 
e

440.00 Depreciabl 
e

270,00 Depreciabl 
e

100.00 Depreciabl 
e 

800.00 Depreciabl 
e

360.00 Depreciabl 
e 

1,980.00 Depreciabl 
e 

1,500.00 Depreciabl 
e 

2,292.00 Depreciabl 
e

192.00 Depreciabl 
e 

2,970.00 Depreciabl 
e 

180.00 Depreciabl 
e 

48.00 Depreciabl 
e

44.00 Depreciabl 
e

EQUIPOS - MUEBLES Y  
ENSERES - INVERSION 
AMORTIZABLE

Total CONSTRUCCION 
OFICINAS



3,200.00 Depreciable 51,600.002Central de aire acondicionado

Depreciable250.00 5250.001Bomba de Agua

Depreciable 5200.00 200.001Aire acondicionado de pared

Depreciable 580.0040.002Dispensador de agua

Depreciable 51,500.001,500.001consultoriopara

2,700.00 Depreciable 52,700.001

13,616.00  

  

Y  

 

Amortizable 51,500.00 1,500.001Licencia Biblioteca Virtual

Amortizable1,220.00 51,220.001Software administrative

Amortizable60.00 560.001Dominio y hosting

Amortizable800.00 5800.001Diseho sitio web

Amortizable 5360.006 60.00Licencias de software

3,940.00  

31,450.00  

1,027,998.00  

  

EN  

PRE- ----- -----

Gastos dif. 10,315.55 10,315.551Imprevistos

Gastos dif. 1,400.00350.004Permisos funcionamiento

Gastos dif. 420.00420.001Medidor de luz

Gastos dif. 450.00450.001Medidor de agua

Gastos dif. 370.00370.001Linea telefonica

Gastos dif. 200.00200.001Contratacion de personal
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Camilla 
medico

INVERSION
AMORTIZABLE

SERVER HP PN:638181001 
ML-350 G6 E5645 2.4GHZ

Total EQUIPOS - MUEBLES  
Y ENSERES - INVERSION 
AMORTIZABLE

GASTOS 
OPERATIVOS

Total INVERSION  
AMORTIZABLE

Total MUEBLES
ENSERES

Total INVERSION
ACTIVOS FIJOS



Gastos dif. 740.00740.00IConstitucion de empresa

Gastos dif. 300.00300.001mercado y

14,195.55 PRE-  

 1,042,193.55 Total INVERSION FIJA

3.1.2.- CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO - ANO 0

Escuela de Iniciacion Deportiva

TotalDetalle Tiempo (meses)
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3
3
3
3

AfioO
6.162.00
2.508,25

29.409,69
1.500,00

39.579,94

En el siguiente cuadro se muestran los rubros principales que conformarian el capital de 

trabajo y el que necesitariamos en el Ano 0 para comenzar a operar, tomando como un 

tiempo de 3 meses para su recuperacion:

Costos Administrativos
Costos Operatives
Personal
Gastos Publicidad
Total

Capital de trabajo se Io puede definir como los recursos que requiere la empresa para 

operar normalmente, cuya funcion consiste en financiar el excedente que se produce entre 

los egresos y los ingresos que la empresa genera, o bien, financiar la primera produccion 

antes de recibir algun tipo de ingreso.

Estudio de 
factibilidad

Total GASTOS
OPERATIVOS



3.1.3.- INVERSION TOTAL

INVERSION TOTAL

Escuela de Iniciacion Dcportiva

3.1.4.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

de 10 anos.

3.I.4.I.- PRESUPUESTO DE INGRESOS

83

Concepto
Inversion en activos fijos 
Capital de Trabajo 
INVERSION TOTAL

Monto
1.042.193,55

39.579,94
1.081.773,49

La inversion total quo se necesita para la Escuela de Iniciacion Deportiva se detalla a 

continuacion:

Este presupuesto muestra el monto de ingresos que obtendremos por la venta del servicio, 

cuyos conceptos son los siguientes: Escuela (matricula, pension, set uniforme) y Derechos 

de formacion. Para calcular los ingresos se tomo en cuenta un pronostico de ingresos por 10 

anos, un numero inicial de 300 inscritos y 2 jugadores formados con un incremento del 

16% el primer ano, 14% el quinto ano, 25% el septimo ano y el 20% el noveno ano.

El presupuesto de ingresos y egresos nos permitira obtener una estimacion de entrada y 

salida de efectivo de la operacion de la Escuela de Iniciacion Deportiva en una planeacion



-

Aiio 3 Aho 7 Aho 8 Aho 9Aho 1 Aho 2 Aho 5 Aho 6

288.000.00
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-i:

Aho 10

300 
70.00 
70.00
SO,00 

288.000,00

_______ 350
70,00 
70,00 
50.00

336.000,00

______ 350
70,00
70,00
50,00

336.000,00

_______ 500
110,00 
110,00 
60,50

~45.250,00

______ 600
110,00
110,00
60.50

894,300,00

______ 600
110,00
110,00
60,50

894.300,00

350
90,00
90,00
55,00

428.750,00

400 
90,00 
90.00 
55,00 

490.000,00

ESCITLA__________________________
Inscriios____________________________
Matricula___________________________
Pension____________________________
Set L'niforme________________________

TOTAL ESCVELA__________________
DERECHOS DE FORMACION

Jugadores___________________________
Valor______________________________

TOTAL DERECHO DE FORMACION 
INGRESOS

_________ 4
20 000,00

80.000,00
825.250,00

400 
90,00 
90,00 
55,00 

490.000,00

500 
110,00 
110,00 
60,50 

745.250.00

_________ 5_
20 000,00

100.000,00
994.300,00

_________ 4
20 000,00

80.000,00
825.250,00

_________ 1_
20 000,00

20.000,00
356.000,00

_________ 2_
20.000,00

40,000,00
376.000,00

2
20 000,00

40.000,00
468.750,00

________ 3_
20.000,00

60.000,00
550,000,00

________ 3^
20 000,00

60.000,00
550.000,00

5 
20.000,00 

100.000.00 
994.300.00

_________________

Aho 4



3.I.4.2.- PRESUPUESTO DE EGRESOS

3.1.4.2.1PRESUPUESTO DE CASTOS DE PERSONAL
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El presupuesto de egresos comprende los gastos que intervienen directamente al ofrecer el 
servicio y los costos de operacion que se requieren para que la Escuela de Iniciacion 
Deportiva funcione normalmente. A continuacion se detalle el presupuesto de gastos de 
personal, el presupuesto de costos de operacion y el presupuesto de gastos de 

administracion y ventas.

Los beneficios sociales, como el decimo tercer sueldo, decimo cuarto sueldo y el aporte 

patronal se pagan mensualmente excepto el fondo de reserva que se lo paga una vez que el 
empleado ha cumplido un ano dentro de la empresa.

La Escuela de Iniciacion Deportiva, tendra enrolado a 13 personas: 
general que actua a nivel de gerente, cuyo salario mensual es de $800.00; un asistente de 
administracion, con un salario mensual de $318.00; una persona encargada de la parte de 
finanzas y de la contabilidad con un salario mensual de 700.00; una persona de recursos 
humanos cuyo salario mensual es de $400.00; una persona en cargada del area de sistemas 
con un salario de $500.00; un recepcionista cuyo salario mensual de $318.00; un psicdlogo 

con un salario mensual de $400.00; ademas de un medico y nutricionista cuyo salario 
mensual es de $800.00; 5 entrenadores , con un salario mensual de $600.00 y dos personas 
encargadas del mantenimiento, con un salario mensual de $318.00.

un administrador



Ano 9 Ano 10Ano 4 Ano 6 Afio 7 Ano 8Ano 5Ano 2 Ano 3Ano 1

882.00882.00800.00 800.00800.00

10.584.0010,584.009,600.00 9,600.009,600.00

3,294.40 3,294.40 3,294.403,137.53 3,294.402,988.12 2,988.12 3,137.53 3,137.532,188.44

1,520.79 1,520.79 1,520.791,448.37 1,448.37 1,448.37 1,520.791,061.52 1,379.40 1,379.40

2,926.34 2,926.34 2,926.342,654.28 2,654,28 2.786.99 2,786.99 2,786.99 2,926.341,954.56

RRHH

1,653.00 1,653.00 1,735.65 1,735.65 1,735.65 1.822.43 1,822.43 1,822.43 1,822.431.253.16
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Administracion
General

Asistente 
administracion

Sueldo basico 
mensual

NU SHPIU STO l>K (.AMOS DE PERSONAL
I'sciitln de Inicincioii Dcporfh

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales

Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuales

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuales

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuales

700.00
8,400.00

318.00
3,816.00

400.00
4.800.00

318.00
3.816.00

700.00
8.400.00

400.00
4,800.00

318.00
3,816.00

700.00
8,400.00

400.00
4,800.00

333.90
4.006.80

735.00
8.820.00

840.00
10,080.0

0

420.00
5,040.00

333.90
4,006.80

735.00
8,820.00

420.00
5,040.00

840.00
10,080.0

0

333.90
4,006.80

840.00
10,080.0

0

735.00
8,820.00

420.00
5,040.00

350.60
4,207.14

771.75
9,261.00

441.00
5,292.00

350.60
4,207.14

771.75
9,261.00

882.00
10,584.0

0

441.00
5,292.00

350.60
4,207.14

771.75
9,261.00

882.00
10,584.0

0

441.00
5,292.00

350.60
4,207.14

771.75
9,261.00

441.00
5,292,00

Finanzas y
Contabilidad



anuales

Sistemas

2.190.49 2,190.49 2,190.49 2,190.491,986.84 2,086.18 2,086,18 2,086.181,986.841,487.04

Recepcion

1,520.79 1,520.79 1,520.791,379.40 1,379,40 1,448.37 1,448.37 1,448.37 1,520.791,061.52

Psicologo

1.822.43 1,822.43 1,822,43 1,822.431,253.16 1,653.00 1,653.00 1,735.65 1,735.65 1,735.65

800.00 800.00 882.00 882.00800.00

10,584.009,600.00 9,600.00 10,584.009,600.00

2,988.12 2,988.12 3,294.40 3,294.40 3,294.402,188.44 3,137.53 3,137.53 3,137,53 3,294.40
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Medico
Nutricionista

Sueldo basico 
mensual

Salario anual
Beneficios 
sociales

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuales

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuales

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuales

400.00
4,800.00

318.00
3,816,00

333.90
4,006.80

350.60
4,207.14

500.00
6,000.00

318.00
3,816.00

400.00
4,800.00

500,00
6,000.00

318.00
3,816.00

500,00
6,000.00

400.00
4,800.00

525,00
6,300.00

420.00
5,040.00

840.00
10,080.0

0

525.00
6,300.00

333.90
4,006.80

420.00
5,040,00

840.00
10,080.0

0

525.00
6,300,00

333.90
4,006.80

420.00
5,040.00

840.00
10,080.0

0

551.25
6,615.00

350.60
4,207.14

441.00
5,292.00

551.25
6,615.00

441.00
5,292.00

882.00
10,584.0

0

551.25
6,615.00

350.60
4,207.14

441.00
5,292.00

882.00
10,584.0

0

551.25
6,615.00

350.60
4,207.14

441.00
5,292.00



anuaies

Entrenador

2,558.42 2,558.422,320,56 2,436.59 2,436.59 2,436.59 2,558.42 2,558.421,720.80 2,320.56

Entrenador

2,558.422,320,56 2,320,56 2,436.59 2,436,59 2,436,59 2,558.42 2,558.42 2,558.421,720.80

Entrenador

2,320.56 2,320,56 2,436.59 2,436.59 2,436.59 2,558.42 2,558.42 2,558.42 2.558.421,720.80

Entrenador

2,320.56 2,320.56 2,436.59 2,436.59 2,436.59 2,558.42 2,558.42 2,558.42 2,558.421,720.80
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Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuaies

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuaies

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuaies

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuaies

630.00
7,560.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

600.00
7,200.00

630.00
7,560.00

630.00
7,560.00

630.00
7,560.00

630.00
7,560,00

630.00
7,560.00

630.00
7,560.00

630.00
7,560,00

630.00
7,560,00

630.00
7,560.00

630.00
7,560.00

630.00
7,560.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00

661.50
7,938.00



Entrenador

2,558.422,558.42 2,558.422,320.56 2,436.59 2,436.59 2,436.59 2,558.422,320.561,720.80

Mantenimiento

1,520.79 1,520.791,448.37 1,448.37 1,520.79 1,520.791,379.40 1,379.40 1,448.371.061.48

Mantenimiento

1,520.79 1,520.79 1,520.79 1,520.791,379.40 1,379.40 1,448.37 1,448.37 1,448.371,061.48

34,225.7534,225.75
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31,043.7
6

31,043.7
6

32,595.9
5

32,595.9
5

32,595.9
5

34,225.7
5

34,225.7
5

23,174.8
1

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuales

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuales

Sueldo basico 
mensual_____
Salario anual 
Beneficios 
sociales 
anuales

Total salarios 
mensuales 
Total salarios 
anuales_____
Total 
beneficios 
sociales 
anuales

600.00
7,200.00

318.00
3,816.00

318.00
3.816.00

7,872.00
94,464.0

0

600.00
7,200.00

318.00
3,816.00

318.00
3.816.00

7,872.00
94,464.0

0

600.00
7,200.00

318.00
3,816.00

318.00
3,816,00

7,872.00
94,464.0

0

630.00
7,560.00

333.90
4,006.80

333.90
4,006.80

8,265.60
99,187.2

0

630.00
7,560.00

333.90
4,006.80

333.90
4,006.80

8,265.60
99,187.2

0

333.90
4,006.80

333.90
4,006.80

8,265.60
99,187.2

0
8,678.88
104,146.5

6

661.50
7,938.00

350.60
4,207.14

350.60
4,207.14

661.50
7,938.00

350.60
4,207,14

350.60
4,207,14

8,678.88
104,146.

56

661.50
7,938.00

350.60
4,207.14

350.60
4,207.14

8,678.88
104,146.

56
8,678.88

104,146.5
6

661.50
7,938.00

350.60
4,207.14

350.60
4,207.14

630,00
7,560.00



Tambien debemos mencionar que cada tres anos el sueldo de dicho personal incrementara en un 5% generando excepto en el ano 10.
Este incremento generara un gasto de $984.00 durante los 10 anos de ejercicio.

3.1.4.2.2.- PRESUPUESTO DE COSTOS DE OPERACION
Los costos de operacion de la Escuela de Iniciacion Deportiva estan compuestos por implementos de futbol, implementos de atletismo,
insumos medicos, balones oficiales. pitos, division de carriles (piscina), suministros para clases, juegos infantiles, depreciacion de

canchas, depreciacion de equipos y amortizacion de gastos preoperativos.

El siguiente cuadro se describe los gastos mensuales que se tendra y el valor total por cada ano de proyeccion.
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FKI M'I’l'FMO «*l < OS1OS IH Ol’t KA( 1OX 
<le liih iiii i6u Detiutdvw

Costos Operath os______________
Implementos de ftitbol_____________
ImplemenTos de atletismo__________
Insumos Medicos________________
Balones oficiles__________________
Pitos__________________________
Division de Carriles ipiscina^________
Summistros para clases____________
Juegos tnfantiles_________________
L'mformes_____________________
Depreciacion Canchas___________
Depreciacion Equipos___________
Amortizacion Gastos Preoperativos
Total Costos Operativos

Mes
4,17

13,33 
150,00 
49,58

4,00
5.83 

80.00 
29.17

Ado 1
50,00 

160,00
1 800,00 

595,00 
48,00 
70,00 

960,00 
350,00

6 000,00 
30.880,00 

6.290,00 
2.839,11 

50.042,11

Aho 4
54,64

174,84
1 966.91

650.17
52,45
76,49

1 049.02
382.-15

6.556,36
30.880,00

6.290,00
2.839.11

50.972,44

Ado 5
56,28 

180,08
2 025,92

669.68 
54,02 
78,79

1 080,49 
393,93

6 753,05 
30.880,00 

6.290,00 
2.839,11

51.301,34

Aho 2
51,50

164,30
1 854,00

612,85
49.44
72,10

988,80
360,50

6 180,00
30.880,00

6.290,00
2.839.11

50.343.10

Aho 7
59.70 

191,05
2 149,29

710,46
57,31
83,58

1 146,29 
-1'92

7 164,31
30.880.00 

0,00 
0,00 

42.859.93

Aho 8
61,49 

196,?S 
2213,77 

731,77 
59,03 
86,09 

1 130.68 
430,46 

7.379,24 
30.880,00 

0,00 
0,00 

43.219,32

Aho 6
57,96

135,48
2.086.69 

689,77 
55.65
81,15

1 112,90
405,75

6 955,64
30.880,00 

0,00 
0.00

42.511,00

Aho 10
65,24

208,76
2.348,59

776,34
62,63
91,33

1.252,58
456,67

7.828,64
30.880,00

0,00
0,00

43.9~0.79

Aho 3
53,05

169,74
1 909,62

631,24
50,92
74,26

1 018.46
371,32

6 365,40 
30,880,00 

6.290.00 
2.839.11

50.653,12

Abo 9
63,34

202,68
2.280,19

753,73
60,80
88,67

1 216,10
443,37

7 600,62
30.880,00

0,00
0,00

43.589,50



3.1.4.2.3.- PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMIN1STRACI0N Y VENTAS

En este rubro se incluye los gastos por servicios basicos, suministros de oficina y limpieza. mantenimiento de maquinas de ejercicios,
mantenimiento de las canchas de futbol, baloncesto y voleibol, mantenimiento de piscina y mantenimiento de equipos de computacion.

Ademas se incluyen los gastos de publicidad y la depreciacion de oficinas. El siguiente cuadro muestra el detalle mensual y por cada

ano de proyeccion.

.Aiio 9 Aho 10Aho <5 Aho 7.Aho 4Aho2 Aho 5 Aho 8Mes Anol Aho 3

91

mSlW Stl) UI GASION 01 AOMINISIK.M ION Y MNi.YS 
Fxcurladr InicUiiAn Prpntfha

Coscos Administrathos
Luz

3.000.00
16.3~3.00

46.306.54

Agua_____________________________
Telefono__________________________
Base ctlular________________________
interne:
Gasolina
TvCable__________________________
Suministros de offcina_________________
Suministros de limpieza_______________
Plan celular
Mantenimiento de maquinas de ejercicio
Mantenimiento de piscina
Mantenimiento cancha futbol
Mantenimiento tanchas baloncesto y voleibol
Mantenimiento de equipos de computacion
Gastos de publicidad
Depreciacion Oficinas
Total Costos Administrathos

3.000.00
16.33.00

47.946.79

3.000.00
16.33.00

48.804.00

2.31.22
10.S04.SS
2.025.92
2,31.22
1,080.49

1,620.73
324.15
63.31
63.31
54Q.2-
63.31
63.31

2.025.92
63.31
540.24

3.000.00
16.33.00

47.114.54

2,32.26 
11.129.03
2,0S6.69
2,32.26
1,112.90
1,669.35

333.8'
695,56
695,56
556.45
695.56
695.56

2,086.69
695.56
556.45

2.865.3
11.462.90
2,149.29
2,865.3
1,146,29
1,39.44

343,89
716.43
36.43
53.15
36.43
716.43

2,149.29
36,43
53.15

2,43.00 
9.SSS.Q0 
1.854.00 
2.43.00 

988.80 
1,483,20 

296.64 
61S.00 
618,00 
494.40 
618,00 
618,00 

1,854.00 
618.00 
494.4Q

3,000,00 
16,33.00 

44.760.44

2,622.54
10.490,18

1.966.91
2.622.54
1,049,02
1,53.53

314.3
655.64
655,64
524,51
655,64
655.64

1,966,91
655.64
524.51

2,546,16
10,184.64

1.909,62
2,546,16
1,018,46
1,527.70

305,54
636,54
636,54
509,23
636.54
636,54

1,909,62
636,54
509,23

3,000.00
16.33.00

45.522.06

2.951.3
11,806.3
2,213.77
2.951.70
1,180.68
1,771.02

354.20
3^.92
73^,92
590.34
37.92
37.92

2,213.77 
3^,92 
590,34

3.000.00
16.33.00

49.686.93

3,040.25 
12,160.99
2,280.19 
3,040.25 
1,216.10 
1.824.15

364,83 
'’60.06 
n60.06 
608,05 
n60.06 
^60.06

2,280.19 
30.06 
608,05

3.000.00 
16.33.00 

50.596.35

2,400.00
9,600.00
1.800.00
2.400.00

960.00
1,440.00

288.00
600.00
600.00
480.00
600.00
600.00

1,800.00
600.00
480,00

6.000.00
16.33.00

47.021.00

3,131.46
12.525.82
2.348.59
3,131.46
1.252.58
1.83.87

375,^
32.86
32.86
626.29
32.86
32.86

2.348.59
32.86
626.29

3,000,00
16.33.00

51.533.05

200.00
800,00
150.00
200.00

80.00

120.00
24.00
50.00
50.00
40,00
50.00
50.00

150.00
50.00
40,00

500.00
0.00

2.554.00



3.1.4.3.- ANALIS1S DE COSTOS Y GASTOS

A continuacion se muestra el monto total de los costos y gastos, durante un periodo de 10 anos, que implicaria la operacion normal de

la Escuela de Iniciacidn Deportiva.
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Gastos de Personal___________________
Total de Gastos de Personal________
Costos Operatives_________________
Implementos de futbol__________________
Implementos de atletismo_______________
Insumos Medicos_____________________
Balones oficiles______________________
Pitos______________________________
Division de Carriles (piscina)_____________
Suministros para clases_________________
Juegos infantiles______________________
Uniformes___________________________
Depreciacion Canchas______________
Depreciacion Equipos______________
Amortizacion Gastos Preoperativos 
Total Costos Operatives___________
Costos Administrativos____________
Energia Electrica______________________
Agua______________________________
Telefono___________________________
Base celular_________________________
Internet_____________________________
Gasolina____________________________
TvCable____________________________
Suministros de oficina__________________
Suministros de limpieza_________________
Plan celular__________________________
Mantenimiento de maquinas de ejercicio 
Mantenimiento de piscina_______________
Mantenimiento canoha futbol____________
Mantenimiento canchas baloncesto y voleibol 
Mantenimiento de equipos de computacion 
Gastos de publicidad_______________
Depreciacion Oficinas______________
Total Costos Administrativos_______
Total de Gastos y Costos

2.546,16
10.184,64
1.909,62
2.546,16
1.018,46
1.527,70

______ 305,54
______ 636,54
______ 636,54
______ 509,23
______ 636,54
______ 636,54

1.909,62
______ 636,54

509,23
3.000.00

16.373.00
45.522.06

221.682.82

53,05
169,74

1.909,62
631,24
50,92
74,26

1.018,46
371,32

6.365,40
30.880.00
6.290,00
2.839.11

50.653,12

2.622,54 
10.490,18 

1.966,91 
2.622,54 
1.049,02 
1.573,53

_______ 314,71 
_______655,64 

655,64
_______ 524,51 
_______655,64 
_______655,64 

1.966,91
_______655,64

524,51
3.000,00 

16.373.00 
46.306,54 

229.062,00

Ano 4
131.783,02

131.783,02

54,64
174,84

1.966,91
650,17
52,45
76,49 

1.049,02 
382,45 

6.556,36
30.880.00
6.290.00
2.839,11

50.972,44

Ano 5
131.783,02

131.783,02

57,96 
185,48 

2.086,69 
689,77

55,65
81,15 

1.112,90 
405,75

6.955,64.
30.880.00 

0.00 
0.00

42.511.00

59,70 
191,05 

2.149,29 
710,46 

57,31 
83,58 

1.146,29 
417,92 

7,164,31
30.880.00 

0.00 
0.00 

42.859.93

2.951,70 
11.806,79 
2.213,77 
2.951,70 
1.180,68 
1.771,02 

______ 354,20 
______ 737,92 

737,92 
______ 590,34 

737,92 
737,92 

2.213,77 
737,92 
590,34

3.000.00 
16.373,00 
49.686.93 

231.278,43

138,372,17
138.372.17

61,49 
196,78 

2.213,77 
731,77 
59,03 
86,09 

1.180,68 
430,46 

7,379,24
30.880,00 

0,00 
0.00 

43.219,32

3.040,25
12.160,99
2.280,19
3.040,25

1.216,10
1.824,15

_______364,83
_______760,06
_______760,06
_______608,05
_______760,06
_______760,06

2.280,19
_______ 760,06
_______608,05

3.000.00
16.373,00
50.596.35

232.558,03

138.372,17
138.372,17

3.131,46
12.525,82 
2.348,59
3.131.46
1.252,58 
1.878,87

_____ 375,77 
_____ 782,86 
_____ 782,86
_____ 626,29 
_____ 782,86 

782,86
2.348,59

782,86
626,29

3.000,00 
16.373,00 
51.533.05

233.876,011

138.372,17
138.372,17

65,24 
208,76 

2.348,59 
776,34 
62,63 
91,33 

1.252,58 
456,67 

7.828,64
30.880,00 

0,00 
0,00

43.970,79

50,00 
160,00 

1.800,00 
595,00 

48,00 
70,00 

960,00 
350,00 

6.000,00 
30.880,00
6.290,00 
2.839,11 

50.042,11

51,50
164,80

1.854,00
612,86
49,44
72,10

988,80
360,50

6.180,00
30.880,00
6.290,00
2.839,11

50.343,10

2.472,00 
9.888,00 
1.854,00 

2.472,00 
988,80 

1.483,20 
296,64 
618,00 
618,00 
494,40 
618,00 
618,00 

1.854,00 
618,00 
494,40 

3.000,00 
16.373,00 
44.760,44

2.701,22
10.804,88
2.025,92
2.701,22
1.080,49
1.620,73

_______324,15
675,31

_______675,31
_______ 540,24

675,31
_______675,31

2.025,92
_______675,31
_______ 540,24

3.000,00
16.373,00
47.114.54

230 198,30

56,28 
180,08 

2.025,92 
669,68 

54,02 
78,79 

1.080,49 
393,93 

6.753,05 
30.880,00 
6.290,00 
2.839.11 

51.301,34

__ _____
a;... ..
131.783,02

131.783.02

2.782,26 
11.129,03 
2.086.69 
2.782,26 

______ 1.112,90 
1.669,35 
333,87 
695,56 
695,56 

______ 556,45 
"______695,56
______ 695,56 

2.086,69 
______ 695,56 
______ 556,45 

3.000.00 
16.373,00 
47.946.79 

222.240,81

2.865,73
11.462,90
2.149,29
2.865,73
1.146,29
1.719,44
343,89
716,43

_______716,43
_______573,15

716,43
_______716,43

2.149,29
716,43

_______573,15
3.000.00

16.373.00
48.804.00

230.036,10

63,34 
202,68 

2.280,19 
753,73 

60,80 
88,67 

1.216,10 
443,37 

7.600,62
30.880,00 

0,00 
0.00 

43.589.50

Ano 2
125.507,64

125.507,64

Ano 1
117.638,76

117.638,76

_______________________________________
Ano 6 Ano 7 | Ano 8 _£ Ano 9 Ano 10

138.372,17
138.372.17

2.400,00
9.600,00
1.800,00
2.400,00

960,00
1.440,00

288,00
600,00
600,00

______ 480,00
600,00
600,00

1.800,00
600,00
480,00

6.000.00
16.373,00
47.021.00

214,701,871 220.611,18

HE JKi
AnoJ__
125.507,64

125.507,64



3.2.- ANALISIS FINANCIERO

en
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Para el calculo de la tasa de descuento se aplico la formula para obtener el costo de capital, 

en base al modelo de valoracion de activos CAPM:

Como se puede observar existe un incremento promedio anual del 1% en el total de gastos 

y costos. Ademas se recupera gradual y equivalentemente la inversion en activos fijos 
debido a que la cantidad al cargo por depreciacion y amortizacion es igual durante cada ano 

de proyeccion.

• Tasa fibre de riesgo, tomada de la tasa pasiva publicada para Julio del 2013, por el 

Banco Central del Ecuador, cuyo valor es 4,53%.

• Tasa de mercado, tomada del promedio de rentabilidad financiera de las mil 
empresas mas importantes del Ecuador, segun el Ranking Empresarial 2012, 
publicado en el sitio web de la Superintendencia de Companias

Para la evaluacion financiera de este proyecto se procedio a elaborar el flujo de caja 
proyectado, que relaciona los ingresos y egresos de efectivo previstos durante un periodo 
presupuestal. Esto nos ayuda a prever la necesidad de recursos financieros en un momento 

especifico.

El flujo de caja es importante en el presente analisis porque nos permitira prever las 
necesidades de efectivo a corto plazo, es decir, tener una vision anticipada de los ingresos y 

egresos de efectivo esperados durante un lapso determinado. Se usara como una medida de 

control de los gastos de efectivo del proyecto. Esta informacion permitira determinar la 
rentabilidad obtenida en este proyecto, determinar la inversion inicial, asi como su tiempo 
de recuperacion. Cabe indicar que se estimd el valor de desecho en base al valor del 
terreno (activo no depreciable), sumado con el valor en libros de la construccion de 

edificios (es decir restando el valor depreciado al termino del periodo de proyeccion del 

flujo - 10 anos).



(httpy/www.superdas.goto.ec), cuyo corte de informacion es Julio del 2012. Cabe

indicar que se despreciaron las empresas con rentabilidad mayor al 50% y con

rentabilidad negativa. Esto nos dio como resultado una tasa del 16.32%

• Beta, tornado de una empresa similar en la industria de deportes, Life Time Fitness
Esta informacion fue tomada de la direccionInc., cuyo valor es 1,22.

http://finance.yahoo.com/q2s-LTM.

* Mstt Bs Piratrta s

Ca. s Range 46.46 - «.32Pre. Close 4SX0
52ai Range -52.4S□pen 49.33

141.21348.79 x zm akmeEiC
48.84 r 5M 4*«.591

2X-28i.iar etCac1. Targe* Est 54X5

PE tn: 17X9Eeta 1.22

eps m 2.71Ne’i Earnings Care SJaMSu..

Di. 6 r'ielc NAfHAJ

■a.srBrTTKi3f ctaert

Como resultado se obtuvo que la tasa del CAPM que sera utilizada como tasa de descuento

para el flujo de caja del proyecto financiado, siendo 18,91%.

El valor actual neto (VAN), es el valor presente actualizado de todos los ingresos y pagos

derivados de la suscripcion hasta el vencimiento de un activo aplicando tipo deun
descuento y un mismo tipo de interes. Como se puede apreciar en el flujo de caja del

proyecto financiado, el valor actual neto es positive ($60,231,04), Io que representa que es
viable el posicionamiento de este servicio.

En Io que se refiere a la tasa interna de retomo, TIR, se considera que es la tasa por la cual
el valor actual neto es igual a cero. Como resultado se obtuvo que la TIR del proyecto
financiado equivale a 19,99% . Por estar encima del costo de capital se confirma la

rentabilidad del mismo.
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3.2.1.- FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO FINANCIADO

Afio9 Afio 10Aflo 6 Afto7 Afio 8Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5AfioO Afio 1

ESCUELA
500 500 600 600300 350 350 400 400300Inscritos

110.00Matriculu
110,00Pension

60.50 60,50 60,50 60.5050,00 55.00 55,0050,00Set Uniforme
894.300,00 894.300,00745.250,00 745.250,00288.000,00 336.000,00 428.750.00 490.000,00TOTAL ESCUELA 288.000,00

DE

3 4 4 5 51 2 2 3
20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,0020.000,00 20.000.00

80.000,00 100.000,00 100.000,0020.000,00 40.000,00 60.000,00

308.000,00 550.000,00 550.000,00 825.250,00 825.250,00 994.300,00 994.300,00288.000,00 376.000,00 468.750,00ING RESOS

Costos Administrativos

Gastos Public id ad

Gastos

(214.701,87) (220.611,18) (221.682,82) (229.062,00) (230.198,90) (222.240,81) (230.036,10) (231.278,43) (232.558,03) (233.876.01)EGRESOS

761.741,97 760.423,9973.298,13 87.388,82 154.317,18 239.688,00 319.801,10 327.759,19 595.213,90 593.971.57

(13.108,32) (23.147,58) (35.953,20) (47.970.16) (89.282,08) (89.095.74) (114.261.30) (114.063,60)(10.994.72) (49.163.88)
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70.00
70,00

70,00
70,00

50.00

70,00
70,00

(26.933,54)
(10.963,33)

(131.783.02)
(3.000,00)

(16.373.00)
(30.880,00)

(6.290.00)
(2.839.11)

20.000,00
40.000,00

90.00

90.00

90.00

90,00

55,00
490.000,00

90.00

90,00

20.000.00
80.000,00

110,00
110,00

110.00
110.00

(26.149,06)

(10.644,01)
(125.507,64)

(3.000,00)
(16.373,00)
(30.880,00)

(6.290.00)
(2.839,11)

20.000,00
60.000,00

Costos Operatives
Personal

(24 648,00) 
(10.033,00) 

(117.638.76)
(6.000,00)

(16.373,00)
(30.880,00)

(6.290.00)
(2.839,11)

110.00
110,00

(25 387.44) 

(10.333,99) 
(125.507,64)

(3.000,00)
(16.373,00)
(30.880,00)

(6.290,00)
(2.839,11)

(29.431,00)
(11.979.93)

(138.372,17)

(3.000,00)
(16.373,00)
(30.880.00)

(27.741,54)

(11.292,23)
(131.783,02)

(3.000,00)

(16.373,00)
(30.880,00)

(6.290,00)
(2.839,11)

(28.573.79) 

(11.631,00) 
(131.783,02)

(3.000,00) 
(16.373,00) 
(30.880,00)

Jugadores
Valor

DERECHOS
FORMACldN

TOTAL DERECHO DE 
formaciOn

UTILIDAD AMES DE 
IMPUESTO

(30.313,93)

(12.339,32)
(138 372.17)

(3 000.00)
(16.373,00)
(30.880,00)

(31.223,35)

(12.709,50)
(138.372.17)

(3.000,00)
(16.373,00)
(30.880,00)

(32.160.05)
(13.090,79)

(138.372,17)

(3.000.00)
(16.373,00)
(30.880.00)

Participacidn Empleados 
(15%)

Depreciacidn Oficinas
Depreciacidn Canchas
Depreciacidn Equipos 
Amortizacidn 
Preoperativos



(111.072,68) (142.445,75) (142.199,29)(28.857,31) (44.821,66) (59.802.81) (61.290,97) (111.305,00)(13.706,75) (16.341.71)la Rentaa

212.028,13 217.30435 394.62632 393.803,15 505.034,93 504.161,1057.938,79 102.312,29 158.913,1559.591,38

16.373,00 16.373.00 16.373,0016.373,00
30.880.00

2.839.1 I 2.839.112.839,11

TOTAL INVERSION (1.081.773,49)

(327.460.00)

Construccidn canchas

39.579,94

524.018,00VALOR DE DESECHO

115.973,49 114.320,90 158.694,40 215.295,26 268.410.24 264.557.35 441.879,82 441.056,15 552.287,93 1.115.012,04FLL.JO DE CAJA (1.081.773,49)

18.91%TASA DE DESCLENTO
TIR 19,99%VAN 60.231,04
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30.880,00
6.290,00

30.880,00
6.290,00

30.880,00
6.290,00
2.839,11

16.373,00
30.880,00
6.290,00

16.373,00
30.880,00

Equipos
Capital de Trabajo

16.373,00
30.880,00

(308.800,00)
(31.450,00)
(39.579,94)

16.373,00
30.880,00

6.290,00
2.839,11

16.373,00

30.880,00
16.373,00
30.880,00

(14.195,55)

(360.288,00)
Gastos Preoperativos
Terreno
(4,503.60 m2) 
Construccidn oficinas 

(257 m2)

Depreciacidn oficinas
Depreciacidn canchas
Depreciacidn Equipos
Amortizacidn Gastos
Preoperativos

Impuesto 
(22%) 
UTIL1DAD DESPUES 
DE IMPUESTO



3.2.2. - ESTRUCTURA DE CAPITAL

$1,081,773.49 mas el 5% de Imprevistos para gastosConsiderando una inversion de
diferidos, el credito a otorgarse ascenderia a $1,082,483.27, la propuesta de la estructura de

capital seria:

769.612.2770% Deuda

30% Patrimonio 312,658.07

PROPUESTA 3PROPUESTA 2PROPUESTA 1
1.081.773.49 1.081.773,491.081.773,49ACTIVOS

769.612,27 769.612,27769.115,43DEUDA
312.658,07 312.658,07312.658,07PATRIMONIO

2/32/32/3DEUDA/PATRIMONIO
0,08 0,080,08TASA DE 1NTERES

2.084,396.253,16 3.126,58ACCIONES CIRCULANDO
100.00 150,0050,00PRECIO DE LA ACCION

3.2.3. - FUENTE DE FINANCIAMIENTO

OPCTON CFN

Corporativos.

El Libro I: Normaliva sohre Operaciones", describe las Actividades Financiables de este

tipo de de producto, entre las cuales se describe la siguiente, relacionada al proyecto:

97

La Corporacion Financiera Nacional. dentro de su s Productos oferta el denominado 

"Financiamiento Estrategico", el cual otorga creditos para PYMES, Empresariales o



FINANCIABLE9.2.4.19.2.492O

Las condiciones del credito son las siguientes:

a) Financiamiento 70% de la inversion

b) Plazo para Capital de Trabajo 3 anos

c) Plazo para Activos Fijos y Gastos Operativos 10 anos

d) Incluir un 5% como imprevistos de los Activos Diferidos (Gastos Operativos)

e) Tasa de Interes el 10,50%

Centro de Alto Rendimiento

Evaluando esta altemativa se obtienen los siguientes resultados:

769,612.2770% Deuda

312,658.0730% Patrimonio

18.91%Tasa del CAPM

10.50%Tasa de financiamiento

33.70%TC

18.91%Tasa de Descuento

376.945,08VAN

33.22%TIR

98

.TEGCRJA

ActiMdades 
Deportivas.

avisi€*i

f) Cumplir con los requisitos del Ministerio de Deportes, para el establecimiento de un



PLAN DE INVERSIONES

PROYECTO %RUBROS
CREDITO CFN

PROYECTO %RUBROS

activos

4.471,60100,0014.905,33
10.433,73

PROYECTO %RUBROS
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CAPITAL DE TRABAJO
Capital de Trabajo

TOTAL ACTIVOS FIJOS
39.579,94
39.579,94

14.195,55
709,78

100,00
100,00

95,24
4,76

39.579,94
9.579,94

9.936,89
496,84

360.288,00
327.460,00
308.800,00
31.450,00

1.027.998,00

108.086,40
98.238,00
92.640,00
9.435,00

308.399,40

4.258,67
212,93

35,05
31,85
30,04

3,06
100,00

ACTIVOS FIJOS
Terreno (3,000 m2) 
Construccion oficinas(400 m2) 
Construccion canchas 
Equipos

TOTAL ACTIVOS FIJOS

252.201,60
229.222,00
216.160,00

22.015,00
719.598,60

FINANCIAMIENTO
CREDITO CFN APORTE 

CLIENTE

FINANCIAMIENTO
CREDITO CFN APORTE 

CLIENTE

FINANCIAMIENTO
APORTE 
CLIENTE

ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos Preoperativos
Imprevistos (5% 

diferidos) 
TOTAL ACTIVOS FIJOS



3.2.4.- FLUJO DE CAJA DEL ACCIONISTA

Afio 9Aflo6 Afio 7 Afio 8 Afio 10Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5AfioO Afio 1

ESCUELA
600400 500 600350 350 500300Inscritos

90.00 1 10.00 110,0070.00 70.00 110,00 110.00Matricula

110,00 110,00 110,0070,00Pension
60,50 60,5050,00Set Uniforme

428.750,00 490.000,00 490.000,00 745.250,00 745.250,00TOTAL ESCUELA 336.000,00

EVENTOS

DEPORTIVOS
DE

2 2 3 4 4 5 5I 3

20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,0020.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

20.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 60.000,00 80.000,00 80.000.00 100.000.00 100.000,00

550.000,00 825.250,00 825.250,00 994.300,00 994.300,00288.000,00 356.000,00 376.000,00 468.750,00 550.000,00INGRESOS

(25.387.44) (26.933,54) (29.431,00) (30.313,93)Costos Administrath-os

(138.372,17)

Gastos Publicidad

Preoperativos

(69.787,63) (64.451,51) (51.950.28) (17.550.20)(74.594.07) (58.527,33) (44.648.42) (36.541,87) (27.541.95)C'ostos Financieros ACT (6.457,33)
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Costos Operatives

Personal

Jugadores

Valor

(24.648,00)

(10.033,00) (10.333,99)

350

70,00

(26.149,06)

(10 644,01) (10.963,33)

(6.290,00)

(2.839.11)

90.00

55,00

(27.741.54)

(11.292.23)

(28.573,79)

(11.631,00) (11979,93) (12 339,32)

90,00

90,00

55.00

(32.160,05)

(13.090,79)

(3.000,00)

(16.373,00)Dcpreciacifin Oficinas

Depreciacidn Canchas

Dcpreciacidn Equipos

Amortizacidn Gastos

(138.372.17)

-(3.dOOXiO)
(16.373,00)

(31.223,35)

(12.709,50)

400

90.00

90,00

55.00 60,50

894.300,00

70,00

50,00

288.000,00

70,00

’ soToo
336.000,00

(131.783.02)

(3.000,00)

(16.373,00)

(131.783,02)

(3.000,00)

(16.373.00)

(138.372,17)
““(3.000,00)

(16.373,00)

110,00
60,50 '

894.300.00

(117.638,76)

(6.000,00)

(16.373,00)

(30.880,00)

(6.290,00)

(2.839.11)

DERECHOS 
formaci6n

TOTAL DERECHO DE 

formaciOn

(125.507,64)

(3.000,00)

(16.373,00)

(30.880,00) (30.880.00)

(6.290.00)

(2.839,11)

(131.783.02)

(3.000.00)

(16.373,00)

(30.880.00) (30.880.00) (30.880,00)

(6.290,00)

(2.839,11)

(138.372,17)

(3.000.00)

(16.373,00)

(30.880.00) (30.880,00) (30.880,00)

(125.507,64)

(3.000,00)

(16.373,00)

(30.880.00)

(6.290,00)

(2.839,11)



(2.291.96) (843.29)(3.596,82)Costos Financieros CT

(258.82037) (250.108,23) (240.33334)(292.892,77) (287.589,33) (282.149,18) (266.889,22) (266.577,97)(292.690,77) (286.977,63)EGRESOS

753.966,6663.30933 558.672.03 566.429,63 744.191,7789.02237 181.160,67 267.850,82 283.110,78(4.892,77)UTILJDAD ANTES DE
IMPUESTO

(84.964.44) (111.628,77) (113.095,00)(40.177.62)(9.496,38) (42.466.62) (83.800.80)(13.353,36) (27 174,10)

(105.922,34) (139.163.86) (140.991,76)(33.877,05) (50.088,10) (52.941,71) (104.471,67)(1 1.838,83) (16.647.18)la Rentaa

370.399,56 375.542.84 493.399,15 499.879,8941.974,02 59.021,83 120.109,53 177.585,09 187.702,44(4.892,77)

IMPUESTO

16.373,0016.373.00 16.373,00 16.373,00 16.373.00

30.880,0030.880,00 30.880,00 30.880,00

2.839,112 839,11 2.839,11 2.839,11

Preoperativos

TOTAL INVERSION

m2)
(327.460,00)Construccidn

39.579.94

524.018,00Valor de desecho
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16.373,00

30.880,00

16.373,00 16.373,00
30.880,0030.880,00

6.290.00 6 290.00 6.290,00

2.839,11

16.373,00

30.880,00
Depreciacidn oficinas

Depreciacidn canchas
Depreciacidn Equipos
Amortizacion Gastos

30.880,00

6.290.00

(1.081.773,49)
(14.195,55)

(360.288,00)

16.373.00

30.880,00

6.290,00

Participacidn Empleados 

(15%) 

Impucsto 
(22%)

UT1LIDAD DESPUES DE

oficinas(257.00 m2)
Construccidn canchas

Equipos
Capital de Trabajo

(308.800,00)

-(3L450,00)

(39.579.94)

Gastos Preoperativos
Terreno (4,503.60



(59.680,96) (66.258,01) (73.559,87) (81.666,43) (90.666,35) (100.658,09) (111.750.96)Amortizackin Deuda ACT

Amortizacidn Deuda CT

730.032.33Pr^stamo ACT
39.579,94Prlstamo CT

332.129.50 439.994,05 998.979,87161.395.57 335.986,1347.053,12 116.810,67 167.709,19(3.96539) 36.790,09(312.16132)FLUJO DE CAJA

TASA DE DESCUENTO 18,91%

TIR 33,22%376.945,08VAN

Como se puede apreciar en el flujo de caja del accionista, el valor actual neto

conveniente la fmanciacion del proyecto

En lo que se refiere a la tasa interna de retomo, TIR, se considera que es la tasa por la cual el valor actual neto es igual a cero. Como
resultado se obtuvo que la TIR del flujo de caja del accionista equivale a 33,22% . Por estar encima del costo de capital se confirma la

rentabilidad del mismo.
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(48.420.66)

(13.145,38)

(53.756,78)

(14.594.05)

(43.614,22)

(11.840,51)

es positivo ($376,945,08), lo que representa que es



3.3.- ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES

3.3.1.- ANALISIS DE RIESGOS E INTANGIBLES

El analisis de riesgos e intangibles, se medira a traves de las siguientes variables:

3.3.2.- RIESGOS DEL MERCADO

3.3.3.- RIESGOS TECNICOS

En este negocio los riesgos tecnicos podrian darse por los siguientes factores:

103

El mercado objetivo esta dirigido a las familias que habitan en las ciudadelas y 

urbanizaciones via a Samborondon en la ciudad de Guayaquil, que tienen hijos en 

edades comprendidas entre 3 y 17 anos. Como mercado secundario se considera a todos 

los habitantes del resto de la ciudad y que sean de una condicion economica media y 

media alta.

La creacion de Escuelas de Iniciacion Deportiva administradas por las federaciones 

deportivas provinciales, podria tener algun impacto sobre el plan de negocios, por lo 

tanto es imperativo el posicionamiento de la empresa y lograr una imagen de eficiencia 

y calidad.

> Riegos del Mercado

> Riesgos Tecnicos

> Riesgos Economicos

> Riesgos Financieros

Las tendencias sobre el uso del tiempo en actividades deportivas son prometedoras, sin 

embargo de presentarse alguna variacion negativa, esta situacion seria manejable, y 

podemos fortalecer un plan de marketing orientado hacia los beneficios de salud y 

disminucion del uso de video juegos en los ninos y jdvenes.

o Calidad de los Implementos y equipos deportivos 

o Mantenimiento de las escenarios deportivos



33.4.- RIESGOS ECONOMICOS

3.3.5.- RIESGOS FINANC1EROS
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De la calidad de los implementos y equipos deportivos; de las condiciones de las 

canchas de futbol, baloncesto, voleibol y de atletismo, asi como de la piscina, dependera 

la satisfaccion de los usuarios y clientes de la Escuela de Iniciacion Deportiva.

Es muy importante que se realicen mantenimientos preventives de los mismos para 

evitar malestares, que suelen repercutir en futures clientes.

Si se incrementan el numero de Escuelas de Iniciacion Deportiva en las provincias, el 

servicio enfrentara una competencia desequilibrada que se evidenciara en la reduccion 

del precio, sin embargo la propuesta de valor justifica los niveles de precio.

El proyecto se realizara mediante prestamos a entidades crediticias, por lo que existe el 

riesgo de demoras en los desembolsos de capital.

Se ha considerado un 5% de incremento en los sueldos del personal, si las exigencias 

gubemamentales superan ese porcentaje, estariamos frente a un desbalance en las 

proyecciones previstas, podria superarse este percance con el incremento de las ventas 

estimadas.

Los pagos del credito adquirido estan programados para realizarse trimestralmente, una 

reduccion de este periodo de tiempo puede afectar el flujo de caja estimado para el 

desarrollo del negocio. Por lo tanto es importante establecer las garantias y 

obligaciones de ambas partes en el contrato de credito, a fin de evitar estos 

inconvenientes.

Los costos de los implementos y equipos deportivos podrian verse afectados por los 

indices de inflation que esta estimado en el 6%, un nivel que supere esta estimacion 

podria ser riesgoso para el presupuesto del negocio.



CAPITULO 4

4.1.- EVALUAC1ON

4.1.1.- EVALUACION DE CONTADO: Sin el apoyo de recursos financieros

Flujo de Caja totalmente neto

504.161.10393.803,15 505.034,93217.304,35 394.626,82102.312,29 158.913,15 212.028.1359.591,38 57.938.79
4725347253 47253 4725353543 4725353543 53543 5354353543Mds depreciacidn

2839,1 12839,1 I 2839,1 1 2839,1 12839,1 1

441.056,15 552.287.93 551.414.10441.879,82215.295.26 268.410,24 264.557,351 14.320,90 158.694.401 15.973.49

(1.042.193.55)

39579,94-39579,94

(1.081.773.49)

524018

552.287.93 1.1 15.012.04441.879.82 441.056.15215.295.26 268.410,24 264.557,351 15.973,49 114.320.90 158.694,40(1.081.773.49)

18.91%Tasa de descuento

VAN 60.231,04

Indice de rentabilidad 4,53%

16,32%Rentabilidad de mercado

Tasa interna de retorno 19,99%
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UT1L1DAD ANTES DE 
1MPUESTO

Inversiones netas del periodo 
inversiones en capital de 
trabajo
2) inversiones netas del 
periodo

Mds amort izacidn
1) t-iujo de rondos neto de 
periodo

3) Valor de desecho
4) (1+2+j) t-iujos de caja 
totalmente netos



4.1.2.- EVALUACION CON FINANCIACION: (Negocio con el apoyo de recursos financieros)

499.879,8959.021,83 120.109,53 177.585.09 187.702.44 370.399.56 375.542.84 493.399.15-4.892.77 41.974.02
47253 4725347253 4725353543 53543 4725353543 53543 53543Miis depreciacion

2839.1 1 2839.1 12839.1 1 2839.1 1 2839.11Mas amortizacion

-11 1.750,96-73.559.87 -81.666,43 -90.666.35 -100.658.09-53.756.78 -59.680.96 -66.258.01-48.420.66-43.614,22Amortizacidn Deuda ACT

-13.145.38 -14.594.05-1 1.840,51

435.381,9347.053,12 116.810,67 167.709.19 161.395.57 335.986.13 332.129,50 439.994.05-3.965,39 36.790,09

(1.042.193.55)

-39579,94

730.032,33PrSstamo ACT

39579,9439.579.94

(312.161,22)

524018

998.979,8747.053,12 116.810,67 167.709.19 161.395,57 335.986,13 332.129,50 439.994.0536.790.09-3.965,39-312.161.22

18.91 %T asa de descuento

$ 376.945.08VAN

Indice de rentabilidad 4.53%

16,32%Rentabilidad de mercado

33.22%T asa interna de retorno

106

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO

Amortizacidn Deuda CT 
1) nujo de tondos neto de 
periodo

Inversiones netas del periodo 
inversiones en capital de 
trabajo

PriJstamo CT
2) inversiones netas del 
periodo

3) Valor de desecho
4) (1+Z+3) t- lujos ue caja 
totalmente netos



4.13.- ANAL1SIS DE SENSIBILIDAD

4.1.4.- ANALISIS DE ESTRUCTURA FINANCIERA

4.1.5.- EVALUACION INTEGRAL
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En referencia al principal pun to critico del proyecto que es la Variacion de Precio de los 

servicios, en la proyeccion realizada se preve estable, de presentarse alguna diferencia 

en la competencia, se ha establecido un margen para superar esta irreguiaridad.

Para el desarrollo de este proyecto se ha considerado un financiamiento del 70% de la 

inversion, y la diferencia 30% a traves de accionistas.

De presentarse una oportunidad para la expansion del negocio, se ofertara un paquete 

accionario para financiar la inversion adicional.

Los aspectos relevantes del proyecto muestran resultados positives, la TIR es de 33.22% 

y un indice de rentabilidad de mercado de 16,32%, que se consideran satisfactorios.

El proyecto se orienta en las expectativas de desarrollo integral de ninos y jovenes de la 

ciudad de Guayaquil.

Considerando que este tipo de negocio esta en la fase de desarrollo y la empresa inicia 

sus operaciones, la penetracion de mercado requerira de esfuerzos adicionales, por esto 

es necesario cumplir los planes disenados y lograr las ventas proyectadas.

Si se mantienen los costos de los insumos, las proyecciones estimadas se cumpliran 

dentro de los margenes de variacion considerados en la planificacion, siempre y cuando 

no se presenten situaciones de fuerza mayor.



4.2.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.2.1.- CONCLUSIONES
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1. Este negocio se ha creado con 5 disciplinas deportivas consideradas segun esta 

investigacion, como las mas practicadas; sin embargo existe la probabilidad de 

ampliar los programas de formacion con nuevos deportes, esto nos permitiria 

optimizar el uso de instalaciones e incrementar los ingresos.

2. Realizar el analisis de mercado, tecnico y organizacional, nos ha permitido 

visualizar el desarrollo del negocio para los proximos 10 anos, conociendo las 

fortalezas y debilidades del negocio y estableciendo estrategias para mejorar los 

aspectos criticos.

4. El analisis economico y financiero resulto favorable para el desarrollo de la 

Escuela de Iniciacion Deportiva obteniendo indicadores prometedores para la 

rentabilidad del proyecto.

5. En general, impiementar este proyecto generara beneficios personales y 

profesionales a sus involucrados.

3. El estudio de las condiciones legales, ambientales y sociales del negocio nos 

oriento hacia la concientizacion de cumplir con la normativa establecida y sobre 

todo a fomentar la practica deportiva como un aporte para el desarrollo de una 

sociedad mas justa y solidaria y a establecer como valores institucionales el 

respeto a los demas, la disciplina y la responsabilidad.



4.2.2.- RECOMENDAC1ONES

109

2. Innovar en el diseno de estrategias metodologicas para la ensenanza-aprendizaje 

de las diversas disciplinas deportivas, considerando que existen 4 niveles 

distribuidos por ranges de edad entre 3 y 17 anos.

1. Disenar un Plan de Desarrollo para el Talento Humano, para fortalecer las 

habilidades y conocimientos de los profesores, permitira a la organizacion crear 
ventajas competitivas al poseer “Personal Especializado” para las practicas 

deportivas.

4. Las jomadas academicas no deben exceder de una bora, mientras que las 

jomadas practicas no deberan superar las dos boras, considerando el tiempo que 

los ninos y jovenes dedican a su educacion regular. Exceder estos tiempos 

ocasionara cansancio y desmotivacion en los ninos.

3. Aplicar pruebas antropometricas para determinar las aptitudes fisicas y 

morfologicas de los ninos y jovenes, y asi recomendar las disciplinas deportivas 

en las que puedan potenciar sus condiciones fisicas, desarrollando talentos 

deportivos.



5.- ANEXOS

Xnexo 1: Entretista

a.

b.

c.

d.

e.

f.

a.

b.

c.

d.

e.
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Se realizaron 5 entrevistas a expertos, relacionados con el tema de la practica deportiva 

en los ninos; las mismas tuvieran una duracion de una bora aproximadamente. Para esto, 

se diseno una guia de entrevista de tipo no estructuradas, con la que podamos recopilar 

el punto de vista de cada uno de los entrevistados referente a la practica deportiva en 

este medio.

La guia utilizada para la entrevista fue:

Recuento sobre su experiencia con el deporte, en su profesion

Opinion sobre los beneficios que da el deporte con respecto al desarrollo personal, 

desde todo punto de vista.
Considera importante que los ninos practiquen deporte desde una temprana edad. 

por que si o por que no
Anecdotas positivas y negativas que haya percibido en ninos y jovenes que practican 

deporte
Opinion sobre las causas por las que no se practica deporte en la edad adulta

Opinion sobre iniciacion deportiva

Se realize un grupo focal a 6 padres de familia, entre los cuales contamos con 3 madres 

y 3 padres, que teman hijos entre 3 y 17 anos. La reunion tomo dos boras, donde se 

compartieron experiencias propias y las de sus hijos con el deporte.

La guia utilizada en la reunion con el grupo focal fue:

Indique su edad, anos de matrimonio, genero y edades de sus hijos.

Comente si practica deporte, desde que edad y los motivos correspondientes.

Comente si dejo de practicar deporte, desde que edad y los motivos 

correspondientes.
Comente las causas, en caso de que nunca haya practicado deporte alguno.

Opinion sobre la importancia del deporte en el desarrollo de la persona, desde todo 

punto de vista.



f.

c.

4
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Se realize un trabajo con ninos entre 4 y 6 anos de edad, aplicando la tecnica proyectiva 

de construccion, mediante la elaboracion de un dibujo sobre el deporte. Logramos 

realizar 6 sesiones, con grupos de 25 ninos aproximadamente, las mismas que duraron 

20 minutos cada una. Esto nos permitio conocer, con un enfoque no estructurado, en 

primer lugar si saben que es el deporte, ademas sus actitudes y motivaciones hacia el 

deporte, y sobre todo lo que sienten por el deporte.

Se realizaron dos tipos diferentes de encuestas, la primera fue dirigida a padres de 

familia que tengan hijos con edades entre 3 y 17 anos, y la segunda fue dirigida a ninos 

con edades entre 7 y 17 anos.

Comente si alguno de sus hijos practica deporte, desde que edad y los motivos 

correspondientes.

g. Comente si alguno de

motivos correspondientes.
h. Comente las causas, en caso de que alguno de

deporte alguno.
i. Anecdotas positivas y negativas con el deporte, tanto propias como con sus hijos.

j. Opinion sobre la practica deportiva en los ninos desde temprana edad.

sus hijos dejo de practicar deporte, desde que edad y los

sus hijos, nunca haya practicado

La guia utilizada para la aplicacion de la tecnica proyectiva de construccion fue:

a. Conocimiento sobre el deporte

b. Ejemplos de deportes

Dibujo sobre el deporte



Encuesta a Ninos

Esta encuesta es andnima y su objetivo es conocer las preferencias de los ninos por el
deporte. Muy amablemente solicitamos conteste con toda sinceridad.

1. Marque su genero con una X:

Masculino

Femenino

Indique su edad en anos:2.

3. Marque el sector donde vive con una X:

Norte

Noroeste

Centro

Sur

Via a la Costa

Via Samborondon

Duran

Si
4. Indique si le gusta el deporte con una X: No

5. Indique con una X el deporte que te gusta, puedes escoger varios:

Futbol

Basquetbol

Voleibol

Natacion

Tenis

Tenis de mesa

Atletismo

Beisbol

Artes Marciales

Ajedrez
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Encuesta a Padres de Familia
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Somos estudiantes de ESPAE, en la Maestria Gestion de Proyectos, realizamos una encuesta para 
conocer los gustos y preferencias de ninos y jovenes sobre la practica deportiva. Agradecemos 
su colaboracion al contestar el siguiente cuestionario.
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DIVIDENDOSALDO

115

730.032,33 
10,50% 

10 
0

28/08/2013 
□GLARES

730.032,33
726.569,42
723.076,21
719.552,44
715.997,83
712.412,12
708.795,04
705.146,30
701.465,64
697.752,77
694.007,42
690.229,29
686.418,11
682.573,58
678.695,40
674.783,30
670.836,96
666.856,09
662.840,39
658.789,56
654.703,27
650.581,24
646.423,13
642.228,64
637.997,45
633.729,24
629.423,68
625.080,44
620.699,21
616.279,63
611.821,39
607.324,14
602.787,53
598.211,23
593.594,89
588.938,15
584.240,67
579.502,09
574.722,04
569.900,17
565.036,10

30
120

anos
anos

9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69

6.387,78
6.357,48
6.326,92
6.296,08
6.264,98
6.233,61
6.201,96
6.170,03
6.137,82
6.105,34
6.072,56
6.039,51
6.006,16
5.972,52
5.938,58
5.904,35
5.869,82
5.834,99
5.799,85
5.764,41
5.728,65
5.692,59
5.656,20
5.619,50
5.582,48
5.545,13
5.507,46
5.469,45
5.431,12
5.392,45
5.353,44
5.314,09
5.274,39
5.234,35
5.193,96
5.153,21
5.112,11
5.070,64 
5.028,82 
4.986,63

3.462,91
3.493,21
3.523,77
3.554,61
3.585,71
3.617,08
3.648,73
3.680,66
3.712,87
3.745,35
3.778,13
3.811,18
3.844,53
3.878,17
3.912,11
3.946,34
3.980,87
4.015,70
4.050,84
4.086,28
4.122,04
4.158,11
4.194,49
4.231,19
4.268,21
4.305,56
4.343,23
4.381,24
4.419,57
4.458,24
4.497,25
4.536,60
4.576,30
4.616,34
4.656,74
4.697,48
4.738,59
4.780,05
4.821,87
4.864,06

27-sep-2013 
27-oct-2013 

26-nov-2013 
26-dic-2013

25- ene-2014
24- feb-2014

26- mar-2014
25- abr-2014 

25-may-2014
24-jun-2014 
24-jul-2014 

23-ago-2014 
22-sep-2014 
22-oct-2014 

21-nov-2014 
21-dic-2014

20- ene-2015
19- feb-2015

21- mar-2015
20- abr-2015 

20-may-2015
19-jun-2015 
19-jul-2015 

18-ago-2015 
17-sep-2015 
17-oct-2015 

16-nov-2015
16-dic-2015 

15-ene-2016
14- feb-2016

15- mar-2016 
14-abr-2016

14-may-2016 
13-jun-2016 
13-jul-2016 

12-ago-2016 
11-sep-2016 
11 -oct-2016 

10-nov-2016 
10-dic-2016

dias
para amortizar capital_______

INTERES PRINCIPAL

MONTO EN USD
TASA DE INTERES
PLAZO
GRACIA
FECHA DE INICIO
MONEDA
AMORTIZACION
CADA
Numero de periodos
No. VENCIMIENTO

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40



116

9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94

560.129,48
555.179,92
550.187,05
545.150,50
540.069,87
534.944,79
529.774,87
524.559,71
519.298,91
513.992,09
508.638,83
503.238,73
497.791,38
492.296,36
486.753,26
481.161,66
475.521,13
469.831,25
464.091,59
458.301,70
452.461,14
446.569,49
440.626,28
434.631,07
428.583,40
422.482,81
416.328,85
410.121,03
403.858,90
397.541,98
391.169,78
384.741,82
378.257,62
371.716,69
365.118,52
358.462,61
351.748,47
344.975,58
338.143,42
331.251,49
324.299,25
317.286,17
310.211,74
303.075,40
295.876,62
288.614,85
281.289,53
273.900,13
266.446,06
258.926,77
251.341,69
243.690,24
235.971,84
228.185,90

4.944,07
4.901,13
4.857,82
4.814,14
4.770,07
4.725,61
4.680,77
4.635,53
4.589,90
4.543,87
4.497,43
4.450,59
4.403,34
4.355,67
4.307,59
4.259,09
4.210,16
4.160,81
4.111,02
4.060,80
4.010,14
3.959,04
3.907,48
3.855,48
3.803,02
3.750,10
3.696,72
3.642,88
3.588,56
3.533,77
3.478,49
3.422,74
3.366,49
3.309,75
3.252,52
3.194,79
3.136,55
3.077,80
3.018,54
2.958,75
2.898,45
2.837,62
2.776,25
2.714,35
2.651,91
2.588,92
2.525,38
2.461,28
2.396,63
2.331,40
2.265,61
2.199,24
2.132,29
2.064,75

4.906,63
4.949,56
4.992,87
5.036,55
5.080,62
5.125,08
5.169,92
5.215,16
5.260,79
5.306,83
5.353,26
5.400,10
5.447,35
5.495,02
5.543,10
5.591,60
5.640,53
5.689,88
5.739,67
5.789,89
5.840,55
5.891,66
5.943,21
5.995,21
6.047,67
6.100,59
6.153,97
6.207,81
6.262,13
6.316,93
6.372,20
6.427,96
6.484,20
6.540,94
6.598,17
6.655,90
6.714,14
6.772,89
6.832,15
6.891,94
6.952,24
7.013,07
7.074,44
7.136,34
7.198,78
7.261,77
7.325,31
7.389,41
7.454,06
7.519,29
7.585,08
7.651,45
7.718,40
7.785,94

09-ene-2017 
08-feb-2017 
10-mar-2017 
09-abr-2017 

09-may-2017 
08-jun-2017 
08-jul-2017 

07-ago-2017 
06-sep-2017 
06-oct-2017 
05-nov-2017 
05-dic-2017 

04-ene-2018 
03-feb-2018 

05-mar-2018 
04-abr-2018 

04-may-2018 
03-1110-2018 
03-jul-2018 

02-ago-2018 
01-sep-2018 
01-oct-2018 
31-oct-2018 
30-nov-2018 
30-dic-2018

29- ene-2019
28- feb-2019

30- mar-2019
29- abr-2019 

29-may-2019
28-jun-2019 
28-jul-2019 

27-ago-2019 
26-sep-2019 
26-oct-2019 

25-nov-2019 
25-dic-2019 

24-ene-2020
23- feb-2020

24- mar-2020 
23-abr-2020

23-may-2020 
22-jun-2020 
22-jul-2020 

21-ago-2020 
20-sep-2020 
20-oct-2020 
19-nov-2020 
19-dic-2020

18- ene-2021
17- feb-2021

19- mar-2021
18- abr-2021 

18-may-2021
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95
96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69
9.850,69

17-jun-2021
17-jul-2021 

16-ago-2021 
15-sep-2021 
15-oct-2021 
14-nov-2021 
14-dic-2021

13- ene-2022
12- feb-2022

14- mar-2022
13- abr-2022 

13-may-2022
12-jun-2022
12-jul-2022 

11-ago-2022 
10-sep-2022 
10-oct-2022 

09-nov-2022 
09-dic-2022 

08-ene-2023 
07-feb-2023 

09-mar-2023 
08-abr-2023 

08-may-2023 
07-jun-2023
07-jul-2023

220.331,84
212.409,05
204.416,94
196.354,90
188.222,31
180.018,57
171.743,04
163.395,10
154.974,11
146.479,45
137.910,45
129.266,48
120.546,87
111.750,96
102.878,09
93.927,58
84.898,76
75.790,93
66.603,41
57.335,50
47.986,49
38.555,68
29.042,36
19.445,79
9.765,25

0,00

1 996,63 
1.927,90 
1.858,58 
1.788,65 
1.718,11 
1.646,95 
1.575,16 
1.502,75 
1.429,71 
1.356,02 
1.281,70 
1.206,72 
1.131,08 
1.054,79

977,82 
900,18 
821,87 
742,86 
663,17 
582,78 
501,69 
419,88 
337,36 
254,12 
170,15 

85,45

7.854,06
7.922,79
7.992,11
8 062.04
8.132,59
8.203,75
8.275,53
8.347,94
8.420,98
8.494,67 
8.569,00 
8.643,97
8.719,61
8.795,91
8.872,87
8.950,51 
9.028,82 
9.107,83
9.187,52
9.267,91 
9.349,01 
9.430,81
9.513,33
9.596,57
9.680,54
9.765,25



DIVIDENDOSALDO

118

39.579,94 
10,50% 

3 
0

30/08/2013 
□GLARES

39.579,94
38.639,82
37.691,47
36.734,83
35.769,81
34.796,36
33.814,38
32.823,81
31.824,57
30.816,59
29.799,79
28.774,10
27.739,43
26.695,70
25.642,84
24.580,77
23.509,41
22.428,67
21.338,48
20.238,75
19.129,39
18.010,33
16.881,47
15.742,74
14.594,05
13.435,30
12.266,41
11.087,30
9.897,87
8.698,03
7.487,69
6.266,77
5.035,16
3.792,77
2.539,51
1.275,29

(0,00)

30
36

anos 
a nos

346,32 
338,10 
329,80
321,43 
312,99
304,47
295,88
287,21
278,47
269,65
260,75
251,77
242,72
233,59
224,37 
215,08 
205,71
196,25
186,71 
177,09
167,38
157,59
147,71
137,75
127,70
117,56
107,33

97,01
86,61
76,11
65,52
54,83
44,06
33,19
22,22
11,16

29-sep-2013 
29-oct-2013 

28-nov-2013 
28-dic-2013

27- ene-2014
26- feb-2014

28- mar-2014
27- abr-2014 

27-may-2014
26-jun-2014 
26-jul-2014 

25-ago-2014 
24-sep-2014 
24-oct-2014 

23-nov-2014 
23-dic-2014

22- ene-2015
21- feb-2015

23- mar-2015
22- abr-2015 

22-may-2015
21-jun-2015 
21-jul-2015 

20-ago-2015 
19-sep-2015 
19-oct-2015 

18-nov-2015 
18-dic-2015 

17-ene-2016
16- feb-2016

17- mar-2016 
16-abr-2016

16-may-2016 
15-jun-2016 
15-jul-2016 

14-ago-2016

940,12
948,35
956,64
965,02
973,46
981,98
990,57
999,24

1.007,98
1.016,80
1.025,70
1.034,67
1.043,72
1.052,86
1.062,07
1.071,36
1.080,74
1.090,19
1.099,73
1.109,36
1.119,06
1.128,85
1.138,73
1.148,70
1.158,75
1.168,89
1.179,11
1.189,43
1.199,84
1.210,34
1.220,93
1.231,61
1.242,39
1.253,26
1.264,22
1.275,29

1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44
1.286,44

dias
para amortizar capital________

INTERES PRINCIPAL

MONTO EN USD
TASA DE INTERES
PLAZO
GRACIA
FECHA DE INICIO
MONEDA
AMORTIZACION
CADA
Niimero de periodos
No. VENCIMIENTO

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36



Xnexo 6: Financiamiento CFN - Requmtos

PERFIl D€ UN CENTRO OE ALTO RENDIMIENTO

a-

Comite Olimpico EcuatorianoFUENTE:

119

La Asooacion Intemactonal de Certrcn d: Alto Rmemtrto (IAHPSTC) p<x scs sigtas en Ingles, 
establece las condtciones y normattvas para conudoar una iistalaaon. conno Centro de Aho 
Rendimiento Deportivo

1- Infraestructura edilkia: administ rab.a, seguridad. comunicacon, vwienda, 
alimentacion especialirada, centros de distraction y esparcimiento. acceso siial 

(Anexo A)

2- Infraestructura deportiva: escenarios depornvos homoiogados de acuerdo a las 
normativas mternacionales para la competencia:
a- medtdas y materiales reglamentanos
b- pisos e implements similares a les de competencia
c- condiciones ambientales de higiene. lux y ventilacion

(Anexo A)

4- Docencia e Investigation Aplttada ( Anexo C)
Difusion regular y penodita de resultados y estandares regionales y nacionales por 
deporte y sexo

b- Publitation de resultados y hallaxgos nentifito - tetracos. en medics 
espetialixados nacionales y del exterior (Jornales y RevistasJ

c- Organization regular y periodica de Seminaries - Simposios y Congresos 
nacionales y de caracter international

d- Asociacion a Orgamsmos Nacionales e Internationales de las distintas 
Espeoalidades (EIMS« Federation Intemacional de Mediona Sportive; Colegio 
Americano de Medtcma del Deporte (ACSMJ; Asotta:ion International de Centros 
de Alto Rendimiento (IAHPSTQ, Comite Olimpico National, Organization 
Panamencana. Sudamericana y Boli^anana de Medicna del Deporte)

3- Infraestructura Medka - deportiva
a- Asistencial: Climta Medic a - Traumatologia - Cardiologia - Antropometna - 

Nutrition - PsKotogia - Odontologia - Meditina Fisica y Rehabilitation - Rx 

(Anexo 8)
b- Evaluation Aptitudmana

Laboratories de Fisiologia del Ejercicio (medicion di recta de tuncion 
cardiopulmonar - musculo esqueletica y neuromuscular) (Anexo C) 
Laboratories de Btomecaruca (camaras de alta velocidad para el estudio y 
analisis de los gestos deportr.es) (Anexo C)
Laboratories de Analisis Clmicos (hematologia -enzimologia - marcadores 
biologicos de normalidad y fatiga muscular)

deportr.es
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ANEXOA

HabitacionesResidencia, Sala de estar

Cancha de futbolPista de Atletismo

Areas Verdes
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ANEXO8

CardiologiaNutricion y dietetica

Odontologia

AntropometfiaHistoria Chnica

RehabilitationPsicologia

ft"I
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ANEXO C

Ergometna Cklismo

Ergometna de natacidn

Ergometna de campo en cidismoErgometna de campo en atletnmo

■



l ucr/iH Politk'UNAiivxo 7: Malri/ <lv Vhi hibk'% Prv<kMvriiiintt<lu*i

ANO: 2013FUERZAS: POLITICAS N°. 1/4

PERSPECTIVAALCANCEVARIABLES PREDETERMINADAS/VALORESFUERZA GENERAL#

P01

AccionistaNacional

de OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DEL BUEN V1VIRP02

123

Funcion Ejecutiva
Funcion Legislativa
Funcion Judicial y Justicia Indigena
Funcion de Transparencia y Control Social
Funcion Electoral

Accionista 
Consumidor 
Empleados 
Competencia

1.
2.
3.
4.
5.

los Constitucion Politica del Ecuador, Titulo IV: Participacidn y Organizacion 
del Poder, determina los cinco Poderes del Estado:

Sistema Nacional 
Inclusion y Equidad

Organizacidn de
Poderes del Estado

Objetivo 1. Auspiciar la igualdad, cohesion e integracion social y territorial en 
la diversidad.
Objetivo 2. Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania.
Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de la poblacion.
Objetivo 4. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente 
sano y sustentable.
Objetivo 5. Garantizar la soberania y la paz, e impulsar la insercion estrategica 
en el mundo y la integracion Latinoamericana. Nacional
Objetivo 6. Garantizar el trabajo estable, justo y digno en su diversidad de 
formas.
Objetivo 7. Construir y fortalecer espacios publicos, interculturales y de 
encuentro comun.
Objetivo 8. Afirmar y fortalecer la identidad nacional, las identidades 
diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad.
Objetivo 9. Garantizar la vigencia de los derechos y la justicia.
Objetivo 10. Garantizar el acceso a la participacidn publica y politica.
Objetivo 11. Establecer un sistema econdmico social, solidario y sostenible.
Objetivo 12. Construir un Estado democratico para el Buen Vivir.



AflO: 2013FUERZAS: POLITICAS

PERSPECTIVAALCANCEVARIABLES PREDETERMINADAS/VALORESFUERZA GENERAL#

P03

Fuente: iru ubiCLivus

124

Participaci6n del Estado 
en el Deporte 

Accionista
Consumidor
Competencia

■ Establecer los lineamientos para la aplicacidn de la practica deportiva
que permita el perfeccionamiento de los fundamentos tecnicos, tdcticos 
y psicologicos para cada deporte.______________________________

■ Involucrar a la poblacion en la practica de la actividad fisica para lograr 
la deteccidn de talentos deportivos.

■ Desarrollar la Actividad Fisica y el Deporte en el pais, propiciando el 
mejoramiento de la calidad de vida y educacidn, especialmente de los 
grupos mas vulnerables, optimizando los recursos del Estado, de 
autogestion y otros.

■ Fomentar la practica de la Actividad Fisica y el Deporte como 
componente de la formacion integral, para conseguir ciudadanos 
criticos, solidarios desarrollando los valores civicos y morales para 
consolidad la democracia.

■ Favorecer la practica deportiva para conseguir la formacion sistematica 
acorde a planes de ensenanza dirigida, que conduzca a la ejecucidn del Local 
movimiento adecuado para la competencia.

■ Lograr que la practica de la actividad fisica y el deporte responsa al 
desarrollo nacional e internacional de acuerdo a la realidad socio- 
econdmico-politico y cultural del pais.

■ Incentiva a la toma de conciencia sobre la importancia que tiene la 
Actividad Fisica y el Deporte para el desarrollo de los diferentes grupos 
sociales.

■ Garantizar la atencidn medica especializada en medicina del deporte a 
deportistas.

■ Impulsar la investigacion cientifica y de las ciencias aplicadas al 
deporte.

N°. 2/4
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PERSPECTIVAALCANCEVARIABLES PREDETERMINADAS/VALORESFUERZA GENERAL#

P04

Nacional

Fuente: Constitucion de la Republica, 2008

P05
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Actitud hacia la empresa 
privada

Accionista
Empleados 
Competencia

Accionista
Consumidor
Competencia

❖ Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccion 
en la economla, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales 
publicas o privadas, asociativas, familiares, dom^sticas, autdnomas y 
mixtas.

❖ Tipos de Propiedad
❖ Formas de Trabajo y su retribucidn
❖ Democrat!zacidn de los factores de produccion
❖ Intercambios econdmicos y comercio justo
❖ Ahorra e inversion

Postura gubernamental Art. 335: El Estado regular^, controlara e intervendra, cuando sea necesario, en 
hacia el Monopolio y los intercambios y transacciones economicas; y sancionarA la explotacion. 
Oligopolio usura, acaparamiento, simulacidn, intermediacidn especulativa de los bienes y

servicios, asi como toda forma de perjuicio a los derechos econdmicos y a los 
bienes publicos y colectivos. Nacional
El Estado definira una politica de precios orientada a proteger la produccion 
nacional, establecera los mecanismos de sancidn para evitar cualquier practica 
de monopolio y oligopolio privados, o de abuso de posicidn de dominio en el 
mercado y otras practicas de competencia desleal.
Fuente: Constitucidn de la Republica, 2008



ANO: 2013 N°. 4/4

PERSPECTIVAALCANCEVARIABLES PREDETERMINADAS/VALORESFL’ERZA GENERAL#

P06

126

Politica 
inversion 
participacion 
publico

hacia 
Privada 

en

Nacional 
internacional

Accionista
Empleados 
Competencia

FUERZAS: POLITIC AS

La inversidn extranjera directa serA complementaria a la nacional, estarA sujeta 
a un estricto respeto del marco juridico y de las regulaciones nacionales, a la 
aplicacion de los derechos y se orientarA segun las necesidades y prioridades 
definidas en el Plan Nacional de Desarrollo, asi como en los di versos planes de 
desarrollo de los gobiemos autonomos descentralizados.
La inversion piiblica se dirigirA a cumplir los objetivos del rdgimen de 
desarrollo que la Constitucidn consagra, y se enmarcarA en los planes de 
desarrollo nacional y locales, y en los correspondientes planes de inversidn.

Fuente: Constitution de la Republica, 2008

la Art. 339.- El Estado promoverA las inversiones nacionales y extranjeras, y 
y establecerA regulaciones especificas de acuerdo a sus tipos, otorgando prioridad 
lo a la inversidn nacional. Las inversiones se orientarAn con criterios de 

diversificacidn productiva, innovacidn tecnologica, y generacion de equilibrios 
regionales y sectoriales.
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ANO: 2013FUERZAS: ECONOMICAS

PERSPECTIVEALCANCEVARIABLES PREDETERMINADAS/VALORESFUERZA GENERAL#

PIB (tasas de variacidn) PIB de Otros serviciosE01

Nacional
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Indice de subocupacion total
Salario unificado nominal
Salario minimo vital nominal promedio 
Salario real
Costo de la Canasta basica familiar 
indice de Pobreza, poblacion urbana 
indice de Confianza del consumidor 
Indice de Confianza empresarial
Fuente: h >i ir />. ■• ////.

Afio 2009: 0,6
Afio 2010: 2,8
Afio 2011: 7,4
Afio 2012: 5,0
Afio 2013: 4,1 (prev)

Afio 2009: $4,251
Afio 2010: $4,281
Afio 2011: $4,480 
Afio 2012: $4,584 
Afio 2013: $4,694

Accionista
Consumidor
Competencia

Afio 2009: 54.558
Afio 2010: 56.112
Afio 2011: 60.279
Afio 2012: 63.293
Afio 2013: 65.859(prev)

4,89%
46,43%
$318,00
$ 370,82
$259,42
$ 436,33 (julio 2013)
14,90%
48,4 puntos
2,6%

N°. 1/3

Desempefio economico PIB (miilones de USS) 
del Ecuador

Afio 2009: 2,79%
Afio 2010: 1,89%
Afio 2011: 2,99%
Afio 2012: 2,67%
Afio 2008: 0,92,%
Fuente:
doiw nhn'.-nalh -/ducuiHentu^ Publieueifnw.'iNQtiis/Nula'i/Infhicioivint'SO I
Tasa de desocupacion total

Fuente: h h h ./»o Jin ■< C I. . i Rli0000^55
INFAClON Se presenta la inflacion acumulada hasta julio de cada

afio. En el resultado 2013 influye la deflacidn 
acumulada de los Alimentos y Bebidas No 
Alcohdlicas (-1.10%), en tanto, las agrupaciones de 
mayor incremento acumulado fueron: Restaurantes y 
Hoteles (4.20%), Bebidas Alcohdlicas (3.24%) y 
Salud (3.18%).



ANO: 2013FUERZAS: ECON6MICAS N°. 2/3

PERSP ECTIVAALCANCEVARIABLES PREDETERMINADAS/VALORESFUERZA GENERAL#

E02

E03

Nacional

E04

Fuente: inrn iKcJiu ei
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Afio 2008: 3.082,60 
Afio 2009: 2.735,50 
Afio 2010: 2.591,50 
Afio 2011:2.672,40 
Afio 2012: 2.464,40

Productivo Corporative
Productive Empresarial
Productivo PYMES
Consumo
Vivienda
Microcredito Acumulacion Ampliada
Microcrddito Acumulacidn Simple
Microcredito Minorista

MAX
631.00

MIN
610.00

MAX 
9,33 
10,21 
11,83 
16,30 
11,33
25,50 
27,50 
30,50

Accionista 
Consumidor 
Competencia

Accionista
Consumidor
Competencia

ACTIVAS 
REF 
8,17 
9,53 
11,20 
15,91 
10,64 
22,44 
25,20 
28.82

Flujo de Remesas 
familias que viven en el 
Extranjero

Indice de bonos de mercados emergentes, 
el cual refleja el movimiento en los precios 
de sus titulos negociados en moneda Nacional 
extranjera.Internacional

Fuente: n h ii r /in

Indices de Riesgo Pais, Afio 2013
Regional y Global  20 de 

Agosto

Fuente: >i h h,/>< ■ ,//'/. ■

Regulacion y TASA DE INTERNS
comportamiento crediticio VICENTES - JULIO 2013

de ANUAL/MILLONES USS El 2012 ha sido el afio donde menos flujos de 
remesas se han recibido disminuyeron el 8.5% 
menos que el afio 2011 como consecuencia de la 
crisis econdmica principalmente en Espafia y 
Estados Unidos, marcada por un menor 
crecimiento, contraccidn de la inversion y 
aumento del desempleo.



ANO: 2013FUERZAS: ECONOMICAS N°. 3/3

ALCANCE PERSPECTIVAVARIABLES PREDETERMINADAS/VALORESFL ERZA GENERAL#

E05

Nacional

Fuente: h u h /■. fi't. ■

laE06

Nacional

Inversion publicaE07

Nacional
politica y

Fuente: inm niece
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En el Ecuador la actividad de compra y venta de monedas que realizan las 
instituciones del sistema financiero, esta regulada por la Superintendencia de 
Bancos y Seguros, SByS y la base legal que faculta al Banco Central del Ecuador, 
contemplada en la Ley de Regimen Monetario y Banco del Estado

2008
2009
2010
2011
2012

POR 
PERSONAL
$ 446,00

PORCENTAJE 
12% 
5% al 35% 
10% al 300% 
15% 
5%

/Xccionista
Empleados
Consumidor
Competencia

Accionista
Consumidor
Competencia

Accionista
Competencia

%
49
26
10
15

La estructura tributaria en el Ecuador esta regida por el Cddigo Tributario y es 
administrada por el Servicio de Rentas Intemas

IMPUESTOS 

Produce! on y Sectores estrategicos 
Desarrollo social y talento humano 
Seguridad y Justicia 
Otros (patrimonio, 
politica economica)

Mercado de Divisas y su 
rol en la economia

Organ izac ion de
Estructura Tributaria

Impuesto al Valor Agregado
Impuestos a la Renta
Impuesto a los Consumos Especiales
Impuesto a las Utilidades
Impuesto a la Salida de Divisas
Fuente: 
ANO INVERSION INVERSION AREAS DE INVERSION 

(millones LS$) SOCIAL 
4.308 
3.507 
3.698 
5.684 
6.714
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ANO: 2013 N°. 1/1FUERZAS: SOC1OCULTURALES

PerspectivaAlcanceVariables PredeterminadasFuerza GeneralNo.

en ACCIONISTALOCALEstructura de la PoblacidnSOI

11,7%Nivel educativo de la poblacionS02

LOCAL

Contlabilidad: AltaFuente: hi . h h. ... .h

S03
LOCAL

Confiabilidad: AltahilpL//www.ecutidorencifi’iUi4«0m
S04

ACCIONISTALOCAL

Confiabilidad: AltaFuente: imp hu, ;.»t>

S05

LOCAL

Confiabilidad: AltaFuente: Imp -w n mv. -'■I'
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Ausencia de padres y madres en los 
hogares

Tiempo promedio dedicado al 
deporte y actividades culturales (en 
boras de lunes a viernes)

Deporte
Lectura
Actividades recreativas

1,27
2,50
1,52

ACCIONISTA
EMPLEADO

ACCIONISTA
EMPLEADO

ACCIONISTA
CONSUMIDOR

Dormir 38,97
Comer 3,53
Cuidado personal 2,49

Ausencia de padres : 61,44 % 
Ausencia de madres: 50,77%

Poblacion Total:
Poblacion Urbana:
P.E.A.:
Ocupacion area urbana:

Fuente: Imp. uuxvjKcJiii.tfi.
Confiabilidad: Alta

Usar internet_________
Ver television
Compartir con la familia

14’483.499 
68% 

6’763.794 
95,1%

2,64
6,10
3,38

Poblacion hombres:
Poblacion mujeres:
Edad promedio:
Mujeres
reproductiva:

E. Primaria:
E. Secundaria:
E. Superior:

Actividad social
Realizar deberes
Practica religiosa

0,42
8,27
0,61

51,6%
22, 62%

6,98%

Tasa de Analfabetismo:
Afios Escolaridad promedio: 9,6

49,56% 
50,44% 
28 afios

edad
3'804.976

Tiempo promedio dedicado a 
actividades varias (en boras de 
lunes a viernes)

httpiZ/rndatm.l ngc, tfob.ee
Alta

tfob.ee
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ANO: 2013FUERZAS: TECNOLOGICAS N°. 1/2

PerspectivaAlcanceVariables PredeterminadasFuerza GeneralNo.|

Inversion para Investigation y Desarrollo 0,47% P1B
ACCIONISTALOCALT01

Confiabilidad: Alta

proteccion dey ACCIONISTAGLOBALT02

Confiabilidad: Altahtip;//www.wipo.inj

Tendencias en el mercado localT03

LOCAL

T04

ACCIONISTALOCAL

Confiabilidad: AltahiipL//dnioibbuiiQQniuiulial.ori>
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Inversidn estatal en Innovation y 
Desarrollo

Transferencia Tecnologica en el 
Ecuador

Produccion 
patentes

ACCIONISTA
CONSUMIDOR

Tecnog, en Computation 
Maquinaria electrica 
Farmaceutica 
Comunicacidn Digital 
Tecnologia Medica 
Semiconductores

10.5
7.0

6.6
6.4
5.6

5.4

Medicidn___________
Tecnologia audiovisual
Transporte
Telecommunicaciones
Otros (25 fields)

6,8 millones ecuatorianos
800 mil ecuatorianos
600 mil ecuatorianos
13,9%
20,1%
53,5%
35,1%
64,9%
28,2%

4.6
4.3
3.8
3.8

41.8

Poseen telefono celular__________
Poseen un telefono inteligente 
Usan teldfon acceso redes sociales 
Hogares que poseen 1 computador 
Hogares con internet inaldmbrico 
Acceso a internet por modem o telf.. 
Ecuatorianos que usan internet 
Usuarios internet entre 6 y 24 afios 
Uso internet canal de comunicacidn

Fuente: hitr v, v. n un . ?lh ,.

A nivel mundial se patentan el 7.2% de los productos

blip AA Ih- ti< ,’ll!Confiabilidad: Alta
Investigadores dedicados a investigacidn y desarrollo en Ecuador 
(por cada milion de personas)
Aflo 2010 : 106 persona



ANO: 2013FUERZAS: TECNOLOGICAS N°. 2/2

PerspectivaAlcanceVariables PredeterminadasNo.| Fuerza General

144T05

3.188 ACCIONISTALOCAL

Altah lip: //ww\v Jncgjgobtigv
Costo Publico 0J0$/KWhT06

LOCAL ACCIONISTA

Confiabilidad: Altahttp://ww w.conel cc 40b.cc
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Actividades de Ciencia, Tecnologia 
e Investigacion (ACTI)

Accesibilidad a los servicios de 
energia eldctrica

Entidades dedicadas a CTI (Instituciones de 
Educacion Superior IES e Institutos Piiblicos de 
Investigacion IPls)

Consumo
Energia 
Cobertura
Guayaquil

Produccion
Energia

Costo Industrial 0,06 $/KWh 
C. Per Capita 1021.1 Kw/habAnual de

15.4 GW/h 
Eldctrica

93,25 %

Anual de
21,5 GW/h

Empresas productoras de Bienes y Servicios 
(publicas y privadas)

http://ww_w.conel_cc
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AlSlO: 2013 N°. 1/2FUERZAS: LEGALES

PERSPECTIVAVARIABLES PREDETERM INADAS/VALORES ALCANCEFUERZA GENERAL#

L01

Local Consumidor

L02

ConsumidorLocal

Fuente: Lc\ .Icl , /j//;</,a /q?/ ! imciiy
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“Art. 15.- De las organizaciones deportivas: Las organizaciones que 
contemple esta Ley son entidades de derecho privado sin fines de lucro con 
finalidad social y piiblica, tiene como proposito, la plena consecucion de 
los objetivos que esta contempla en los dmbitos de la planificacion, 
regulacion y control de las actividades correspondientes, de acuerdo con 
las politicos, planes y directrices que establezca el Ministerio Sectorial. "

Capitulo Primero: Inclusion y equidad 
Seccion Sexta: Cultura fisica y tiempo libre 
“Art. 381: El Estado protegerd, promoverdy coordinard la cultura fisica 
que comprende el deporte, la educacidn fisica y la recreation, como 
actividades que contribuyen a la salud, formation y desarrollo integral de 
las personas:..... ”
“Art. 382.- Se reconoce la autonomia de las organizaciones deportivas y 
dela administration de los escenarios deportivos y demds instalaciones 
destinadas a laprdctica del deporte, de acuerdo con la ley"
“Art. 383.- Se garantiza el derecho de las personas y las colectividades al 
tiempo libre, la ampliation de las condiciones fisicas, sociales y 
ambientales para su disfrute, y la promotion de actividades para el 
esparcimiento, descansoy desarrollo de la personalidad"

Fuente: ■ noy/z/A, /,< ,/ ./.y /. iiq.Iui

Ley del Deporte, Educacidn Fisica Titulo III Generalidades de las Organizaciones Deportivas  
y Recreacidn

Constitucidn de la Republica del Titulo III Regimen del Buen Vivir 
Ecuador



ANO: 2013 N°. 2/2FLJERZAS: LEGALES

PERSPECTIVAVARIABLES PREDETERM IN ADAS/VALORES ALCANCEFUERZA GENERAL#

L03 Ley Org^nica de Regimen Municipal Capitulo IV Del Regimen De Competencias.

Fuente: I. . i !ri,i
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Capitulo I De La Administracidn Municipal
Paragrafo 5 de Educacidn y Cultura.-
“En materia de Educacidn y Cidtura, la administracidn municipal 
cooperard en el desarrollo y mejoramiento cultural y educativoy, al efecto 
le compete:
g) Donar terrenos de su propiedad, para fines educacionales, culturales y 
deportivos, de acuerdo con la ley, y vigilar por el uso debido de dichos 
terrenos.
I) Estimular el fomento de las ciencias. la literatura, las artes, la educacidn 
fisicay I os deportes. ”

Capitulo II De La Estructura Administrativa.
Art. 164, “Funciones de las direcciones.
...La Direccidn de Educacidny Cultura, coadyuvaran con los organismos 
nacionales a la educacidn y progreso cultural de los vecinos del municipia 
y estimulard el fomento de las ciencias, la literatura, las artes, la 
educacidn fisicay los deportes en el territorio del canton. ”

“Art. 264.- Competencia Exclusiva De Los Gobiernos Municipales.
Los Gobiernos Municipales tendrdn las siguientes competencias 
exclusivas, sin perjuicio que determine la ley: ....
....7. Planificar, construir y mantener infraestructura fisica y los 
equipamientos de educacidn y salud, asi coma los espacios publicos 
destinados al desarrollo social, cultural y deportivo de acuerdo con la 
ley. ”



12: Muhi/ <lv \ iiriwblvs Prtfdvtvrmlniuhi^ - l iicr/ns AinbienuilcM

ANO: 2013 N°. 1/2FUERZAS: AMBIENTALES

PERSPECTIVAALCANCEVARIABLES PREDETERMINADAS/VALORESFLERZA GENERAL#

Restricciones AmbientalesA01

AccionistaLocal

Local

30.58

4,5
Condiciones de la atmdsfera y clima

LocalA02 18,4

18,3

LocalManejo de desechos solidosA03

LocalA04
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85,81%
75,54%

19,65%
17,46%
15,16%

Accionista
Comunidad

Accionista
Comunidad

Accionista
Comunidad

Accionista
Comunidad

Constitucidn de la Republica del Ecuador__________________
Titulo VII: Regimen del Buen Vivir
Capitulo Segundo: Biodiversidad y recursos naturales
Fuente: Constitucidn 2008
Texto Unificado de Legislation Ambiental Secundaria - TULAS
Libro VI
Capitulo IV: Del Control Ambiental
Section I: Estudios Ambientales
Fuente: 
hiip://www.nii'ai0(madt»\eoni/BihlitUeca^OAmhlttnjalH2ODiiiitam/kAS 
______________________________________________  
Emision de dioxido de carbono (CO2) per capita________
Concentracion promedio anual de dioxido de azufre (S02) 
en el aire
Concentracidn promedio anual de material particulado 
PM2.5 en el aire
Concentracion promedio anual de dioxido de nitrogeno 
(NO2) en el aire
Fuente: hl Uh 'iUiLLtliu8htili‘iL'ih t'». 
Clasificacion del papel___________
Clasificacion del plastico 
Clasificacion de Desechos Org^nicos 
Fuente: iJhiltiAP!!!

Ahorro de energia electrica y agua Ahorro de energia electrica  
potable Ahorro de agua potable

Fuente: http, eenadorciicifi'as com



ANO: 2013 N°. 2/2FUERZAS: AMBIENTALES

PERSPECTIVAALCANCEV ARIABLES PREDETERMINADAS/VALORESFUERZA GENERAL#

Habitantes que reciclan

LocalReciclaje y reutilizacion de productosA05

LocalControl del sistenia de agua potableA06

LocalDisposicion final de residuesA07
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Alguna vez
Frecuentemente
Muy frecuentemente
Fuente: lnii> . t nuJo/.
Botan en la basura sin tratamiento:

24,41%
62,93%

32,65%
32,17%
73,14%
87,36%

Accionista
Comunidad

Accionista
Comunidad

Accionista
Comunidad

Pilas viejas
Desperdicios quimicos
Aceite usado
Basura en la calle

Fuente: ccii,idorciK!jr,i', coni

41,14% 
38,81% 
17,15% 
2,90%

Habitantes que reutilizan
Fuente: lilij' ^lUM/tiLendJrto coni
Nunca
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VARIABLES CRITICAS: FUERZAS POLITICAS

Participacion del Estado en el deporteP03

Actitud hacia la empresa privadaP04

Politica hacia la inversidn Privada y participacion en Io publicoP06

ESCENARIO # : 01 O/A

ACTORES CLAVE Y SUS ROLESNARRAT1VA DEL ESCENARIO

Captacidn de recursosPresidente de la Republica

Aprobacion de leyesAsamblea Nacional

Este negocio se administrar^ bajo la ley de compafiias. Regulacion deportivaMinisterio de Deportes

DEPOSIBLE IMPACTOIMPLICAC1ONES PARA EL SECTOR SOCIAL Y/O INDUSTRIAL

BajoAlto

IMPLICACldN 2: Podria detenerse la expansion de este sector del mercado MedioMedio
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TITULO DEL 
ESCENARIO

IMPLICAClON 1: Esta intervencion ocasionaria cambios radicates en la organizacion y 
administracion del negocio. 

Intervencion del gobierno en empresas deportivas con fines 
de lucre

PROBABIL1DAD 
OCURRENCIA

Actualmente la politica publica regula a las instituciones deportivas sin fines de lucro con 
objetivos sociales y publicos. Estas organizaciones se conforman a travds de clubes o 
asociaciones. 



VARIABLES CRITICAS: FVERZAS ECONOMICAS

Desempefio econdmico del EcuadorE01

Regulacidn y comportamiento crediticioE03

Inversidn publicaP07

O/Aincremento de la inversion publica en el deporte ESCENARIO # : 02

NARRATIVA DEL ESCENARIO ACTORES CLAVE Y SUS ROLES

Crear espacios deportivosGobiemo central

Fomentar el deporteMinisterio de Deportes

Senpl ades

DEIMPL1CACIONES PARA EL SECTOR SOCIAL Y/O INDUSTRIAL POSIBLE IMPACTO

Bajo Bajo

MedioAlto
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IMPL1CACION 2: Riegos en la estabilidad del negocio por el incremento de escuelas de 
iniciacion deportiva comunitarias.

TITULO DEL 
ESCENARIO

A nivel nacional existen proyectos para la construccion y remodelacion de espacios 
deportivos publicos. Ademas se esta impulsando las escuelas de iniciacion deportiva 
comunitarias.

IMPLICACION 1: El impulse de habilitar espacios deportivos publicos podria afectar 
los deseos de los nifios y jdvenes para participar en la educacion deportiva integral.

Objetivos del Plan Nacional del 
Buen Vivir

PROBABILIDAD
OCURRENCIA

Los registros de la inversion publica no detallan la inversion destinada al deporte en el 
Ecuador, sin embargo la tendencia es hacia el incremento, donde el desarrollo social y 
talento humano registran el 37% de inversion con el objetivo de garantizar la salud, 
vivienda y educacion de calidad.



VARIABLES CRITICAS: FUERZAS SOCIOCULTURALES

Estructura de la poblacidnSOI

Tiempo promedio dedicado al deporte y actividades culturalesS04

Tiempo promedio dedicado a actividades variasS05

O/AEscaso interns para la prdctica de actividades deportivas ESCENARIO # : 03

NARRATIVA DEL ESCENARIO ACTORES CLAVE Y SUS ROLES

Impulsar la prdctica deportivaGobierno Central

Mejorar condiciones de saludSociedad ecuatoriana

Desarrollo integralNifios y Jovenes

DEIMPLICACIONES PARA EL SECTOR SOCIAL Y/O INDUSTRIAL POSIBLE IMPACTO

AltoAlto

139

IMPLICACION 1: Despreocupacion de los padres para la practica de actividades 
deportivas 

TITULO DEL 
ESCENARIO

Segun las encuestas realizadas por el 1NEC, la poblacion ecuatoriana dedica 1,27 boras de 
lunes a viernes, para la practica de actividades deportivas, versus 6,10 boras dedicadas a 
ver televisidn y a 2,64 boras para el uso de internet.

PROBABILIDAD
OCURRENCIA



VARIABLES CR1TICAS: FUERZAS TECNOLOGICAS

Inversion estatal en innovacidn y desarrolloT01

Tendencias en el mercado localT03

Transferencia de tecnologica en el EcuadorT04

O/AESCENARIO # : 04Increment de las telecomunicaciones

NARRATIVA DEL ESCENARIO ACTORES CLAVE Y SUS ROLES

lasGobierno central

lasCONATEL

Usuarios infonnaticosSociedad ecuatoriana

DEPOSIBLE IMPACTOIMPLICACIONES PARA EL SECTOR SOCIAL Y/O INDUSTRIAL

BajoAlto

AltoMedio
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IMPLICAClON 1: Incremento de las actividades comerciales y de mercadeo por medio 
de internet y redes sociales. 

TITULO DEL 
ESCENARIO

IMPLICAClON 2: Aumento de la accesibilidad para uso de internet y tecnologias de 
informacion 

Impulse para
telecomunicaciones

Regulador de
telecomunicaciones

PROBAB1LIDAD
OCL'RRENCIA

La utilizacion de herramientas inform^ticas y el uso de las telecomunicaciones 
constituyen un medio de vital importancia para el desarrollo de las actividades 
economicas y productivas. Actualmente la aparicidn de las WEB 2.0 para la creacion de 
sitios virtuales han potenciado las telecomunicaciones y la sistematizacion de procesos. 
Solo en guayas el 20.89% de habitantes poseen telefono intel igente.



VARIABLES CRITICAS: FUERZAS LEGALES

Constitucion de la Republica del EcuadorL03

Ley del Deporte, Educacion Fisica y RecreacionL04

Ley Organica de Regimen MunicipalL06

O/AESCENARIO #: 05Sistema Nacional de Desarrollo Deportivo del Ecuador

NARRATIVA DEL ESCENARIO ACTORES CLAVE Y SUS ROLES

Captacidn de recursosPresidente de la Republica

Aprobacion de leyesAsamblea Nacional

Regulacion deportivaMinisterio de Deportes

DEPOSIBLE IMPACTOIMPLICACIONES PARA EL SECTOR SOCIAL Y/O INDUSTRIAL

Alto Bajo

MedioBajo
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IMPLICACION 1: Incremento de la competencia directa en el area de iniciacidn 
deportiva

TITULO DEL 
ESCENARIO

La Federacidn Nacional Deportiva del Ecuador (FEDENADOR), tiene entre sus metas 
planificadas “ejecutar al 100% la elaboracidn y presentacidn del Progratna de creacion 
de las Escuelas de Iniciacidn Deportiva de las Provincias"; impulsando planes, 
programas y proyectos de inversion y desarrollo

IMPLICACION 2: Incremento de alianzas estrategicas entre organismos deportivos y el 
Ministerio de deportes 

PROBABILIDAD 
OCURRENCIA



VARIABLES CRITICAS: FUERZAS AMBIENTALES

Restricciones ambientalesA01

Manejo de desechos solidosA03

Control del sistema de agua potableA06

ESCENARIO # : 06 O/ARestriction del consumo de agua potable

NARRATIVA DEL ESCENARIO ACTORES CLAVE Y SUS ROLES

Presidente de la Republica Captacidn de recursos

Asamblea Nacional Aprobacidn de leyes

Regulacion deportivaMinisterio de Deportes

DEIMPLICACIONES PARA EL SECTOR SOCIAL Y/O INDUSTRIAL POSIBLE IMPACTO

MedioBajo

la Ley de Bajo Bajo
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TITULO DEL 
ESCENARIO

La Secretaria Nacional del Agua asumid las competencias sobre el agua potable, 
saneamiento, riego y drenaje que estaban a cargo de los Ministerios de Desarrollo Urbano 
y Vivivenda y de Agriculture, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Segun anuncio del Presidente Rafael Correa, se realizara un estudio para determinar 
cuanto liquido vital consumes los ecuatorianos, establecer cupos mdximos de consumo y 
segun ello cobrar el servicio con y sin subsidio.

IMPLICACION 1: Incremento de costos indirectos para el desarrollo de actividades 
deportivas de natacidn

PROBABILIDAD
OCURRENCIA

IMPLICAC16N 2: Implementation de nuevas disposiciones establecidas en 
Recursos Hidricos
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PRIOR1DAD MEDIA (3)

PRIORIDAD MEDIA BAJA (2) PHIORIDAD BAJA (I)
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ESCEMA RIO 01:
Intervention del 

gobierno en empresas 
deportivas con fines de 

lucro

CONSECUENCIA I:
Esta intervencidn 

ocasionaria cam bi os 
radicales en la 
organizacion y 

administracidn del 
negocio

CONSECUENCIA I:
Podria detenerse la 

expansion de este sector 
del mercado

ESCEMRIO 05: 
Sistema National de 
Desarrollo Deportivo 

del Ecuador

ESCENARIO 02: 
Incremento de la 

inversion publica en 
el deporte

ESCENARIO 06:
Restriction del 

consumo de agua 
potable

CONSECUENCIA 1:
Incremento de la 

competencia directa en 
el area de iniciacion

CONSECUENCIA 2: 
Implementacion de 

nuevas disposiciones 
establecidas en la Ley 
de Recursos Hidricos

ESCENARIO 03: 
Escaso interes para la 
prdctica de actividades 

deportivas

ESCENARIO 02: 
Incremento de la 

inversion publica en el 
deporte

ESCENARIO 04:
Incremento de las 

telecomunicaciones

ESCENARIO 01:
Intervention del 

gobierno en empresas 
deportivas con fines 

de lucro

ESCENARIO 05:
Sistema National de 
Desarrollo Deportivo 

del Ecuador

ESCENARIO 04:
Incremento de las 

telecomunicaciones

CONSECUENCIA 2:
Incremento de alianzas 

estrategicas entre 
organismos deportivos y 
el Ministerio de deportes

ESCENARIO 06:
Restriction del 

consumo de agua 
potable
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ALTO
CONSECUENCIA I: 
Despreocupacion de los 
padres para la practica 

de actividades 
deportivas

PRIORI DAD ALTA (5)
CONSECUENCIA 2:
Riegos en la estabilidad 

del negocio por el 
incremento de escuelas 
de iniciacidn deportiva 

comunitarias
PRIORIDAD MEDI A ALTA (4)

CONSECUENCIA 1: 
Incremento de las 

actividades comerciales 
y de mercadeo por 
medio de internet y 

redes sociales.
PRIORIDAD MEDIA (J)

POSIBLE IMPACTO
MEDIO

CONSECUENCIA 2:
Aumento de la 

accesibilidad para uso de 
internet y tecnologias de 

informacion
PRIORIDAD MEDIA ALTA (4) PRIORIDAD MEDIA (3)

CONSECUENCIA 1: 
Incremento de costos 

indirectos para el 
desarrollo de 

actividades deportivas 
de natacion

PRIORIDAD MEDIA BAJA (2) 
CONSECUENCIA I: 
El impulse de habilitar 

espacios deportivos 
publicos podria afectar 
los deseos de los nifios 

y jovenes para 
participar en la 

educacion deportiva 
integral
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Innovacion 1,20

0,75

Aporte al entorno 1,00

1,00
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FUERZA

Impulse del 
Gobiemo para 

escuelas de 
iniciacion deportiva 

publicas

Insuficientes 
profesionales 

capacitados para las 
practicas deportivas

Incremento del 
sedentarismo y uso 

del tiempo en 
actividades de ocio

Objetivos del Plan
Nacional del Buen 

Vivir

Elemento 
Diferenciador

FT I QU ET A 
DEL 

FACTOR DE 
EX ITO

Desarrollo 
Integral

Talento
Humano

Valores
Sociales

Profesionales altamente 
capacitados

Medir el impacto de la 
practica deportiva en la 

comunidad

Aplicacion de pruebas 
antropometricas, 

evaluacion fisica y 
psicologica

Form ar deportistas 
tanto en el 

conocimiento 
academico como en la 

practica

DESCRIPCION DEL 
FACTOR DE EX ITO

ETI QUET A 
CRITERIO DE 

PONDERAC ION

Desarrollo 
profesional y 

personal

Educacion y 
Deporte

PESO DEL 
FACTOR

Considerando la diversidad de 
opciones para practicas deportivas 

es de vital importancia innovar 
constantemente para lograr el 

exito esperado

Considerar el aporte que se realiza 
en la comunidad a traves de las 

practicas deportivas

DESCRIPCION DEL CRITERIO 
DE PONDERACION

Impulsar el desarrollo profesional 
y constante capacitacion del 

talento humano

Aportar al desarrollo integral de 
los ninos y jovenes 

complementando su educacion 
con la practica deportiva 

especial izada
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Impulse del 
Gobierno para 

escuelas de 
iniciacion deportiva 

publicas

Insuficientes 
profesionales 

capacitados para las 
practicas deportivas

Incremento del 
sedentarismo y uso 

del tiempo en 
actividades de ocio

Objetivos del Plan
Nacional del Buen 

Vivir

Elemento
Diferenciador

Desarrollo 
Integral

Talento
Humane

Valores
Sociales

Medir el grade de 
beneficio de aporte a la 

sec led ad

Desarrollo de una 
marca personal para el 

servicio

Crear modelos de 
desarrollo del talento 

humano

I IIQUETA DI LA 
IMPI ICAC l6N

La Educacion como 
proceso para crecer

II) l)l< LA 
IMPLICAC ION

Oportunidad: Desarrollar talentos 
deportivos sera el resultado de 
una educacidn con profesores 

talentosos y capaces

Oportunidad: Este es un resultado 
colateral de la practica deportiva 
que debe ser medido a traves de 

un indicadores establecidos

Fortaleza: Este es la ventaja 
diferenciadora de las demas 
organ izaciones deportivas

DI SC RIP( ION DE LA 
IMPLICAC ION PARA LA 

ORCJANIZACION

Fortaleza: Desarrollar un valor 
agregado y constante innovacion 

permitira consolidar a la 
organizacion en el mercado

ETIQUETA 
DEL 

FACTOR DE 
EX ITO
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VARIABLES CRIT1CAS

Conformacidn de Escuelas de Iniciacidn deportivas publicas

Disputas en las organizaciones deportivas

Ineficiente administracion de las organizaciones deportivas publicas

O/AESCENARIO#: 01Inexperiencia de organizaciones deportivas publicas

NARRAT1VA DEL ESCENARIO ACTORES CLAVE Y SUS ROLES

Aplicacion de la leyMinisterio de Deportes

FEDENADOR

Federaciones provinciales

DEPOSIBLE IMPACTO1MPLICACIONES PARA EL SECTOR SOCIAL Y/O INDUSTRIAL

MedioAlto

IMPLICACION 2: Alianzas entre la empresa privada y las federaciones provinciales Medio Bajo
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TITULO DEL 
ESCENARIO

Uno situacion crftica que histdricamente ha impedido el desarrollo del deporte en el 
Ecuador es la ineficiente administracion de las federaciones y asociaciones deportivas. 
La creacidn de escuelas de iniciacidn deportiva provinciales, por parte de la 
FEDENADOR y si a eso le surnames la inexperiencia en el tema, podrian presentarse 
conflictos en este proceso.

IMPLICACION 1: Oportunidades para las empresas privadas en la oferta del servicio de 
Escuelas de iniciacidn deportiva

Desarrollo del programa para 
escuelas de iniciacidn deportiva

PROBABILIDAD
OCURRENCIA

Administracion de escuelas de 
iniciacidn deportiva



VARIABLES CRITICAS:

Escasa inversidn privada en escuelas de iniciacion deportiva

Acceso a credito

Rentabilidad del sector productive de Cultura

O/AESCENARIO # : 02Acceso a financiamiento

NARRATIVA DEL ESCENARIO ACTORES CLAVE Y SUS ROLES

Regulacidn deportivaMinisterio de Deportes

Aprobacidn de leyesAsamblea Nacional

Otorgacibn de creditosSector financiero

DEPOSIBLE IMPACTOIMPLICACIONES PARA EL SECTOR SOCIAL Y/O INDUSTRIAL

Alto Alto

MedioMedio
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IMPLICAClbN 1: Apoyo del sector financiero para el desarrollo de actividades 
deportivas

TfTULO DEL
ESCENARIO

El Sector de Cultura que implica actividades deportivas entre otras, no ha recibido el 
apoyo e incentive de las instituciones crediticias para el fomento y desarrollo de este 
sector.

IMPLICAClbN 2: Tasas de interes accesibles para el financiamiento de las escuelas de 
iniciacion deportiva

PROBABIL1DAD
OCURRENCIA



VARIABLES CRITICAS:

Escaso numero de profesionales especializados para escuelas de iniciacion deportiva

Impacto de las actividades deportivas en la comunidad

O/AESCENARIO #: 03Existencia de Talento Humana Capacitado

NARRATIVA DEL ESCENARIO ACTORES CLAVE Y SUS ROLES

Oferta AcademicaUniversidades

Plazas de TrabajoProfesionales del deporte

Regulacion deportivaMinisterio de Deportes

DEPOSIBLE IMPACTOIMPLICACIONES PARA EL SECTOR SOCIAL Y/O INDUSTRIAL

MedioAlto

IMPLICACION 2: Acceso a la oferta laboral del extranjero BajoBajo
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TITULO DEL 
ESCENARIO

IMPLICACION 1: Implementar planes de desarrollo profesional para profesores de 
deportes

PROBABILIDAD
OCURRENCIA

La oferta laboral de profesionales del deporte es escaza, sin embargo existen 
universidades ecuatorianas que estan impulsando profesionales en esta rama que cuenta 
con el apoyo del ministerio del deporte
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POSIBLE IMPACTO

BAJOMEDIOALTO

PRIORIDAD MEDIA (3)PRIORIDAD MEDIA ALTA (4)PRIORIDAD ALTA (5)

PRIORIDAD MEDIA BAJA (2)PRIORIDAD MEDIA (3)PRIORIDAD MEDIA ALTA (4)

PRIORIDAD BAJA (I)PRIORIDAD MEDIA (J)
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Implementar planes de 
desarrollo profesional 

para profesores de 
deportes

CONSECLENCIA 2:
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empresa privada y las 
federaciones provinciales

ESCENARIO 03:
Existencia de Talenio 
Humana Capacitado

ESCENARIO 03:
Existencia de Talento 
Humana Capacitado

ESCENARIO 02:
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financiamiento

CONSECLENCIA 1:
Apoyo del sector 
financiero para el 

desarrollo de 
actividades deportivas

ESCENARIO 01:
Inexperiencia de 
organizaciones 

deportivas publicas

ESCENARIO 02:
Acceso a 

financiamiento

CONSECLENCIA 1: 
Oportunidades para las 
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deportiva

CONSECLENCIA 2:
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ESCENARIO 01:
Inexperiencia de 
organizaciones

deportivas publicas
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6.- GLOSARIO

6.1.- ACTI VID ADES DEPORTIVAS

6.2.- FORMACION INTEGRAL DE LA PERSONA

6.3.- PRACTICA DEPORTIVA

6.4.- PRUEBA ANTROPOMETRICA

6.5.- SOMATOTIPO
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Involucre movimiento corporal que se realiza durante un determinado tiempo, podria ser por 

trabajo, salud, ocio o profesional.

Proceso educativo que conduce al ser humano a desarrollarse en diversos aspectos como: 

conocimientos, actitudes, habilidades y valores desde el punto de vista intelectual. humano, 

social y profesional, como resultado de influencias intencionales.

Ejecucion de manera regular de una disciplina deportiva en particular, logrando una mejora 

constante en el desarrollo de la tecnica y tactica durante cada entrenamiento.

Sirve para conocer las proporciones corporales, determinar las simetrias y asimetrias en las 

medidas del cuerpo e identificar caracteristicas de la anatomia de cada individuo.

Se utiliza para estimar la forma corporal y la composicion. Es un analisis cuantitativo del 

fisico.
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