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CAPITULOI|

INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

En la actualidad, existe un gran nimero de hierbas arométicas y medicinaes
deshidratadas en e mercado, cuyas capacidades medicinales estan demostradas

cientificamente y contribuyen a buen funcionamiento del organismo.

El presente proyecto consiste en la creacion de una empresa dedicada a secado
y comercializacion de hierbas aromaticas y medicinales como parte del rescate de una
legendaria tradicion de los Tsachilas como un pueblo de shamanes, curanderos y
vegetalistas que generard buen desarrollo econdmico reduciendo los cambios

culturales especialmente en los jovenes.

De lo anterior expuesto, nace la oportunidad de negocio en un &rea no
incursionada aprovechando la gran afluencia turistica para la promocion de la nueva
empresa para la comuna Tsachila Chigiilpe, que se enfocaria en € secado y
comerciadlizacién de hierbas arométicas y medicindles, area excluida por la

competenciay que serd aprovechada en € presente proyecto.

1.2 IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

La poblacién de la Nacion Ts&chila; ha sido a través del tiempo,

a armantemente decreci ente, tanto latradicién como |a historia sefial an varios motivos

1



para que se reprodujera este fendmeno. El nimero de habitantes fue de: 30 000 en
1750, 1 043 en 1984 y parael 2007, CODENPE reporté una poblacion de 2 640. Segiin
datos proporcionados por € Plan de Desarrollo Participativo de la Nacionalidad
Tséchila2002-2012, actual mente lacomuna Chigtiil pe donde se pretende implementar
el proyecto cuenta con 359 habitantes. En dicha comuna, se ha detectado la
implementacion de proyecto por parte del gobierno sectoria y nacional de tipo
artesanal, con lo cual se ha redefinido sus costumbres, perdiendo parcialmente su

identidad cultural como herbolarios.

Desde la antigliedad se conocen plantas que contienen sustancias con accion
medicinal, de ali que el secado de hierbas aromédticas y medicinales para ser usado en
infusiones, es una alternativa para que se transmita los conoci mientos herbolarios que
poseen los shamanes de la comuna Chigtiil pe, elaborados por miembros de lacomuna,
y que mejoren lacondicion de salud de nuestros clientesy alavez les permitaestar en

contacto con esta etnia.

Es por lo anterior expuesto, esta es una excelente opcién que pretende
preservar los conocimientos propios de la etnia, generar fuentes de trabgjo y de
ingresos econodmicos, ademas de propagar y preservar las plantas medicinal es propias

delazona

El presente proyecto se alineara a cumplimiento del objetivo 8 estipulado en
el Plan Nacional parael Buen Vivir que es. Afirmar y fortalecer laidentidad nacional,

lasidentidades diversas, la plurinacionalidad y lainterculturalidad. Se respalda con €l



cumplimiento del siguiente articulo del Capitulo Cuarto de la Congtitucion del

Ecuador “Derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades”:

1.3LIMITACIONESDEL PROYECTO

Dentro de los limites del proyecto se encuentran:

4 Carencia de datos historicos sobre la produccion de hierbas deshidratadas en €l
mercado naciona y local.

4 Fdta de conocimientos por parte de los productores sobre € proceso de
deshidratacion.

# Produccién limitada de hierbas medicinales y arométicas, concentrada a nivel de
campo y de forma empirica por parte de los productores sobre todo de la

Nacionalidad Tsachila.

1.4 OBJETIVOS DEL TRABAJO DE TITULACION

1.4.1 Objetivo General

4 Determinar la prefactibilidad de una Empresa Tsachila Chigliilpe dedicada a

secado y comercializacion de hierbas arométicas y medicinales.



1.4.2 Objetivos Especificos

1.4.2.1 Estudio de M ercado

% Andizar e mercado potencial de los turistas que deseen adquirir productos

herbolarios (hierbas arométicas y medicinales).

1.4.2.2 Estudio Técnico

% Evaluar la ubicacion més adecuada para el establecimiento de la planta.

4 Definir lamaguinariay procesos adecuados para la planta deshidratadora.

# Establecer € presupuesto técnico y recurso humano paralaplanta.

1.4.2.3 Estudio Financiero

% Elaborar unflujo decgja

4 Evaluar los indices financieros, VAN, TIR, para determinar la rentabilidad del

proyecto.

1.4.2.4 Estudio Ambiental

4 Definir losimpactos ambientales que el proyecto pueda tener.

4 Determinar lasinversiones que deben realizarse paramitigar impactos ambientales

delaplanta



CAPITULO I

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

2.1 INTRODUCCION

En el presente capitulo caracterizaremos €l proyecto en escenarios, lo primero
que sevisualizaes el escenario de continuidad, pero también es necesario imaginar un
escenario de crisis. Finalmente, en la planificacion estratégica debe situarse en un
escenario futuro, requiere de un instrumento que lo vincule con € aqui y ahora, para
gue esta se vuel va efectivamente un instrumento de cambio. A continuacion se expone

tres escenarios para €l presente proyecto:

Stuacionreal:
Bgja cantidad de productos herbolarios producidos y ofertados por la etnia Tsachila

en la Comuna Chiguilpe, provincia de Santo Domingo de los Tsachilas.

El problema es:

Débil identidad cultural de los miembros de la Comuna Tséachila Chiguilpe.

Stuacién deseada:
Los productos herbolarios producidos y ofertados por la etnia Tsachila en la Comuna

Chiguilpe van en ascenso.



En este sentido, los escenarios propuesto son la base para €l uso del marco
I6gico, entendido este como una manera de ordenar |os niveles de planificaciéon y de

evaluacion, enlazando los medios y los fines en un entramado coherente.

2.2 ANALISISDE CAMPO DE FUERZAS

El andlisis de campo de fuerzas es una técnica que permite identificar las
fuerzas positivas (dinamizadoras) y negativas (bloqueadoras) del cambio. Es utilizado
cuando se quieren encontrar |os factores que apoyan o van en contra de la solucién de
un problema permitiendo oportunamente que lo positivo sea reforzado y 1o negativo

pueda ser mitigado, eliminado o reducido.

Fuer zasimpulsador as

Las fuerzas impulsoras, son aquellas que facilitan el cambio, pudiendo ser
problemas u oportunidad que motivan el cambio dentro de la organizacion. A

continuacion se detallalas fuerzas impul sadoras detectadas para el presente proyecto:

4 La Comuna Tséchila Chiguilpe cuenta con un museo énico que promueve la
herbolaria propia de laetnia.

4 Mayor explotacion del sector turistico.

4+ Existencia de una empresa turistica Tolon-Pele posesionada en la Provincia de
Santo Domingo de los Tsachilas.

4 Preservacion y difusion de conocimientos herbolarios de la Nacionalidad

Tsachilas



4 Interés por parte dd GAD Provincial para fomentar la productividad de la
Nacionalidad Tséchila

4 Programa de herbolaria en e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca en
Santo Domingo de los Tsachilas

4+ Creacion de unaEscuelade Milenio paralaNacionalidad Tsachilaen la Comuna

Chiguilpe por parte del Ministerio de Educacion.

Fuer zas blogueador as

Las fuerzas bloqueadoras, son aquellas que evitan que € cambio ocurra. Las
fuerzas redtrictivas son las barreras del cambio: las falta de recursos econémicos,
oposicion de los gerentes, habilidades inadecuadas del personal. A continuacién se

detallalas fuerzas bloqueadoras detectadas para el presente proyecto:

4 Reducida preparacion entre los miembros de la comunidad Tséachila sobre manegjo
de microempresas.

# Reducido interés por parte de la Gobernacion Tsachila en la generacion de

proyectos productivos.

Escaso conocimiento de fuentes de financiamiento para nuevos emprendi mientos.

Deficiente cobertura de servicios bésicos.

Escasa publicidad sobre lacomunidad en si.

Pocos productos a ofertar a turistalocal, nacional y extranjeros.

PO T

Bajo nivel de asociatividad.
A continuacion se estable la matriz de andlisis de fuerzas para e problema

planteado en dos escenarios (Situacion agravaday mejorada) con e debido andlisisde



impacto (1) y de potencial de cambio (PC), aunaescalade: 1 =Bagjo, 2 = Medio Bgjo,

3=Medio, 4 =Medio Altoy 5 = Alto.

Tabla 1. Matriz de andlisis de fuerzas.

Situacion Agravada Situacién Actual Situacién M' orada

Débil deidentidad cultural delos
miembros de laComuna
Tséachila Chiguilpe.

La Comuna Tséchila Chiguilpe
cuenta con un museo énico que
promueve la herbolaria propia de
laetnia

Baja cantidad de productos
herbolarios  producidos y
ofertados por la etnia Tsachila
en la Comuna Chiguilpe,
provincia de Santo Domingo
de los Tséchilas.

Fuerzasimpulsadoras | PC | PC

Los productos herbolarios
producidos y ofertados por la
etnia Ts&chilaen la Comuna

Chiguilpe van en ascenso.

Fuer zas blogueador as

Reducida preparacion entre los
miembros de la comunidad
Tsé&chila sobre mango de
microempresas.

Mayor explotacion del sector
turistico.

Existencia de una empresa
turistica Tolon-Pele posesionada
enlaProvinciade Santo Domingo
delos Tsachilas.

Preservacion  y  difusion de
conocimientos herbolarios de la
Nacionalidad Tsachilas

Interés por parte del GAD
Provinciad para fomentar la
productividad de la Nacionalidad
Tséchila

Reducido interés por parte de la

Gobernacién Tséchila en la
generacion de proyectos
productivos.

Escaso conocimiento de fuentes
de financiamiento para nuevos
emprendimientos.

Deficiente cobertura de servicios
basicos.

Programa de herbolaria en el
Ministerio de  Agricultura,
Ganaderia y Pesca en Santo
Domingo de los Tséchilas

Creacion de una Escuela del
Milenio para la Nacionalidad
Tséchila en la Comuna Chiguilpe
por parte del Ministerio de
Educacion.

Escasa publicidad sobre Ila

Comunidad en si.

Pocos productos a ofertar a
turista  local, nacional y
extranjeros.

Bajo nivel de asociatividad.

En laTabla 1, se aprecia que la principal fuerza impulsora del proyecto es la
preservacion y difusién de conocimientos herbolarios de la Nacionalidad Tsachilas,

misma que se puede bloguear por |os pocos productosaofertar al turistalocal, naciona



y extranjeros, ademas de |os escaso conoci mientos de fuentes de financiamiento para

nuevos emprendimientos ambos con un ato potencial de cambio.

2.3 ANALISISDE INVOLUCRADOS

El presente andlisis de involucrados nos permitié identificar los intereses,
necesidades o ventgjas particul ares que tiene cada involucrado, y como ellos pueden
adquirir diferentes compromisos frente a proyecto y su capacidad de participar para
contribuir a la solucion del problema central, incluyendo recursos politicos, legales,
humanos, o financieros; paralo cual se procedi6 arealizar un andlisis valorado de la
expectativa (Apreciacion de laimportancia que e involucrado le atribuye a area de
interés considerada), pudiendo ser estapositiva(+) s €l involucrado percibe beneficios
por parte del proyecto o negativa (-) S se percibe que el proyecto traslada costos o
lesionainteresesy fuerza (Capacidad de influir de algunaformaen el proyecto), auna
escalade: 1 =Bgo, 2= Medio Bgo, 3=Medio, 4 =Medio Alto y 5 = Alto, como se

detallaenlaTabla2.

Tabla 2. Matriz de valoracién de involucrados en el proyecto.

Involucrado Expectativa Fuerza Resultante PaE cion
potencial

1. Director Provincia del
MAGAP de Santo Domingo de 5 5 25 Adeptos
los Tséchilas
2. Prefecto Provincial de Santo
Domingo de los Tsachilas 5 5 2 Adeptos
3. Gobernador Tséchila 4 5 20 Adeptos
4. Director Provincial del
MINTUR de Santo Domingo 3 3 9 Neutros
delos Tsachilas
5. Comunidad Tséachila. 5 5 25 Adeptos
6. Operadoras turisticas 3 3 9 Neutros




Con los resultados obtenidos en la matriz de valoracion de involucrados en €l

proyecto, se planteala siguiente matriz de estrategias parainvolucrados.

Tabla 3. Matriz para estrategias parainvolucrados en el proyecto.

Involucrado Rol Resultante Potencialidad Estrategia
1. Mgorar la calidad de Bjecucion de
. vida de la Nacionaidad proy! -Generar  y
1. Director P enmarcados en el
. Tséchila. desarrollar
Provincial - del 2. Generar proyectos para Programa ropiacion
MAGAP de | & enerar proyectospa Nacional de aprop
la Nacionalidad Tséachila 25+ - . por d
Santo Innovacion
- con enfoque de - proyecto
Domingo de innovacion Tecnol6gica Fi o
los Tséchilas . Participativay | ~-nenclamie
3. Cumplir con los i nto
_ N Productividad
objetivos institucionales. :
Agricola
1. Meorar la calidad de
vida de la Nacionalidad
Tséchila. . Generar
2. Posesionar a Santo Ejecucion de y
2. Prefecto . o desarrollar
Provincia de Domingo delos'l'_sachllas proyectos apropiacion
como un destino de encaminados a
Santo ; 25+ - por E]
- turismo cultura y de incrementar el
Domingo de . proyecto
los Tséchilas salud. turismo en la - Financiamie
3. Cumplir con los provincia t
objetivos del plan devida nto
de la Nacionalidad
Tséchila.
-Facilitar  la
gjecucion
) . del
1. Mejorar la calidad de rovecto
vida de la Nacionalidad ol proyecto.
Tséchila mpuisar - Promover
3. Gobernador ) actividades los
Tséachila 2.~ Cumplir con los 20 turisticascomo el | benefici
objetivos del plan devida K asama den icios
de la Nacionalidad - i
Tséchila asociativida
d y
organizacio
n
1. Mejorar la calidad de
vida de la Nacionalidad
Tséchila.
4. Director | 2. Incrementar la
Provincial del | afluenciade turistasen la a(';?\%;fr% - Promocién
MINTUR de | Provincia de Santo 9 turisticas como & de t rlismo
Santo Domingo de los u
- P Carnaval de desalud
Domingo de | Ts&chilas. Achiote
los Tséachilas | 3. Mejorar la "
infraestructura  turistica
de las Comunidades
Tsachilas.
. . Velar paraquelos | - Promocion
5. Comunidad l.' Mgjorar la c_ahdaf_j de recursos publicos | de
A vida de la Nacionalidad 25+ -
Ts&chila. o sean empleados conocimient
Tséchila. -
enformaeficazy | os
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2. Velar por €l buen uso eficienteen herbolarios
delosrecursosdel estado. beneficio dela ancestrales
comunidad a - Participacio
través de n
proyectos comunitaria
implementado en
SUs comunas.
1. Mejorar la calidad de Velar paraque los .
: - - proyectos - Promocion
vida de la Nacionalidad ; .
Tséchila productivos y de turismo
6. Operadoras turisticos de salud
turisticas 2. Velar por @ buen uso ° implementados en | - Participaci6
delosrecursos del estado. Fas Comunas srarticipacio
3. Generar fuentes de b n empresa
empleo Tsac_hllas seande | privada
) impacto

Analizando los resultados emitidos en la Figura 1, se ha podido identificar a
Prefecto Provincial de Santo Domingo de los Tséchilas y a Director Provincia del
MAGAP de Santo Domingo de los Tsachilas como unos de los principales
involucrados, ya que puede adoptar € presente proyecto para enmarcarlo en €
Programa Naciona de Innovacion Tecnoldgica Participativa y Productividad
Agricola, cumpliendo con los siguiente objetivos: Meorar la calidad de vida de la
Nacionalidad Tsachila, ademés de generar proyectos para la Nacionalidad Tsachila
con enfoque de innovacién y el cumplir con |os objetivos institucionales; siendo esta

laprincipal fuente de financiamiento del mismo.
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Figura 1. Identificacion delosinvolucrados y sus éreas de interés.

2.4 ANALISISDE PROBLEMAS

Areadeinterés2:
Berefidarios
directos

A partir del problema central y los problemas percibidos por losinvolucrados,

analizaremos las relaciones de causa 'y efecto entre los mismos, expuesto a través de

un diagrama denominado Arbol de Problemas que se muestraen laFigura 2.
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(0))] Déhil identidad cultural delos miembros de la
O Comuna Tsachila Chiguil pe.
- A A A
L Aumento dela Disminucién de Aumento dela
LL migracion ala la poblecién delal pobrezaen la
L ciudad comuna comuna
PROBLEMA Baja cantidad de productos herbolarios (hier bas arométi cas y medicinal es) producidos,
y comercializados por la etnia Tsachila en la Comuna Chiguilpe, provincia de Santo
CENTRAL Domingo de los T<achilas.
Inadecuada infraestructura Poco conocimiento del Escaso conocimiento del
U) exisente para daborar y equi pamiento y proceso mercado de productos
comercidizar hierbas agroindugria requerido herbol arios.
& arométi cas y medicinaes. para elaborar y
comercidizar hierbas T T
D T arométi cas y medicinaes. . Escasa
< Rl capacitacion
O Bgjosingresos T RIS sobre
econémicosen lacomuna . é’;ngi%%‘s emprendimie
Escagacaaaqtaa on O I
T agroindugria para
procesar hierbas T B
Adividades econémicas | | aoméicas y medicindles Poca ||, ;’a .
Jimitadas en la comuna diversficacio|| T g;e"”a
s conocimiento
productosa o
ofertar a soore
- herbol aria por
turigtas los
miembros de
la comuna

Figura 2. Arbol del problema.

En la figura 2, se enfatiza el problema central detectado “Baja cantidad de
productos herbolarios (hierbas arométicas y medicinades) producidos y
comercializados por la etnia Tsachila en la Comuna Chiguilpe, provincia de Santo
Domingo de los Tséchilas, mismo que ala fecha ha provocado una reduccién una
débil identidad cultural de los miembros de la misma, ya que han ido perdiendo

conoci miento sobre herbolaria.
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2.5 ANALISISDE OBJETIVOS

Una vez establecidas las relaciones causa y efecto, se las convirtio en

relaciones medios-fines a partir del problema central convertido en proposito, sus

causas en mediosy sus efectos en fines. De igual manera se realizé dichas relaciones

medios-fines en un diagrama denominado Arbol de Objetivos que se muestra en la

Figura3.

FINES

PROPOSITO DEL
PROYECTO

MEDIOS

Fortalecimiento de laidentidad cultural delos
miembros delaComuna T sachila Chiguilpe.

A

A

A

ciuded

Disminucion de
lamigraciénala

Mantenimiento
delapoblacion
delacomuna

Disminucion de
la pobreza en la

comuna

Incrementar & nimero deproductos herbolarios (hier bas arométicas y medicinal es)

producidosy comercializadospor la etnia Tséchila en la Comuna Chiguil pe, provincia

f

de Santo Domingo delos Tsachilas.

Conocimiento del mercado

Adecuadainfraestructura Conocimiento del
exigente para daborar y equi pamiento y proceso
comercidizar hierbas agroindugria requerido
aométicas y medicindes para daborar y
comercidizar hierbas
T aoméicasy medicindes
Altos ingresos econémicos| T
enlacomuna Aumento de
capaci taciones
agroindusria es para
. - procesar hierbas
AQ|y|dades T aromdicasy medicindes.
ilimitadas en lacomuna

Figura 3. Arbol de objetivos.
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En lafigura 3, se enfatiza el propdsito del proyecto “Incrementar el nimero de
productos herbolarios (hierbas arométicas y medicinades) producidos y
comercializados por la etnia Tsachila en la Comuna Chiguilpe, provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, mismo que fortalecerd la identidad cultural de los
miembros de lamisma, ya que provocara una alta transferencia de conoci miento sobre

herbolaria.

2.6 ANALISISDE ALTERNATIVAS

A partir del arbol de objetivos, se analiz6 las acciones posibles dellevar acabo
pararesolver e problema. Para ello se procedio a separar los medios que estan mas
abajo del arbol (Figura 2). Teniendo en cuenta este esquema, para cada base del arbol

de objetivos se buscd creativamente acciones que concreten € medio (Tabla 4).

Tabla 4. Matriz de andlisis de alternativas.

M edios | Acciones |
Establecimiento de una Empresa de la
Comuna Tséachila Chiguilpe destinada a
la produccién y comercializacion de
diversidad de productos herbolarios.
Escasa capacitacion agroindustrial para procesar | Capacitacion a miembros de la Comuna
hierbas arométicas y medicinales. Tséchila Chiguilpe sobre agroindustrias.
Poca diversificacion de productos a ofertar a
turistas.

Actividades econémicas limitadas en la comuna.

Nuevos productos a ofertar aturistas.

Capacitacion a miembros de la Comuna
Baja transferencia de conocimientos sobre | Tséchila Chiguilpe sobre transferencia
herbolaria por los miembros de la comunidad. de conocimientos herbolarios através de
exposiciones aturistas.

A partir de las acciones descritas en la Tabla 3, se agrup6 las acciones en
complementarias y excluyentes. Con estos resultados podemos proponer dos

alternativas de solucién que podrian ser las siguientes:
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Laprimera alternativa de solucion seria: €l establecimiento de unaempresaen
la Comuna Tsachila Chiguilpe destinada a la produccion y comercializacion de
diversidad de productos herbolarios, una accion complementaria seria nuevos
productos a ofertar a turistas. La segunda aternativa de solucion, se trata de
capacitacion a miembros de la Comuna Tsachila Chiguilpe sobre agroindustrias, una
accion complementaria seria capacitacion a miembros de la Comuna Tsachila
Chiguilpe sobre transferencia de conocimientos herbolarios a través de exposiciones

aturistas.

Una vez redizado € andliss de dternativas, se determind que €
establecimiento de una Empresa de la Comuna Tséchila Chiguilpe destinada a la
producciény comercializacion dediversidad de productos herbol arios, fuelade mayor
factibilidad debido a tener gran impacto sobre € propésito, confirmando la razén del

presente proyecto.

2.7MATRIZ MARCO LOGICO

Partiendo del hecho que el Marco L égico es una herramienta para fortalecer €l
disefio, la gjecucion y la evaluacion de proyectos, fue imperante la realizacion de la

misma como una matriz de cuatro por cuatro.

La metodologia consistié en determinar qué se desea lograr en €l proyecto y
expresarlo en la finalidad, € propdsito y los componentes y como se alcanzaran €l
Prop6sito y Componentes del proyecto, a través de las actividades. Ademas de
considerar qué factores externos son indispensables para e éxito del proyecto y

expresados como supuestos, como se pretende medir € cumplimiento de los objetivos
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y componentes del proyecto, atravésdelosindicadoresdel proyecto y cdmo se puede

obtener la informacién necesaria para verificar € cumplimiento de la finalidad,

propdsito y componentes del proyecto, a través de los medios de verificacion; qué

recursos son hecesarios parala ejecucion del proyecto, através del presupuesto de las

actividades.

Tabla 5. Matriz Marco Légico.

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACIO

SUPUESTOS

Afirmar y Fortalecer la
Identidad Nacional, las

Disminucion de
la pobreza en la
comuna

N

N6mina de

Participacio
n activa por parte de
los miembros de la
comunidad Tséachila

Fin identidgdes diyerws, Ndmero de | trabgjadores de la Chiguilpe
la pluriculturalidad y | empleos empresa. ’
lainterculturalidad. | generados en la Apoyo  de
comuna entidades
gubernamentales.
NUmero de
Incrementar el nimero | productos Lista de
de productos | herbolarias productos
herbolarias producidos | producidos y | producidos y|- Participacio
y comercidizados a|comercializados | comercializados | n activa por parte de
través de la empresala través de la|por laempresa los miembros de la
Propésito Tséchila “Chiguilpe” | empresa Tsachila | - Registro | comunidad Tséchila
dedicada a secado y | “Chiguilpe” de la empresa|Chiguilpe.
comercializacion  de| dedicada al | Tsachila Apoyo de
hierbas arométicas y | secado y | Chiguilpe en la|entidades
medicinales, provincia| comercializacion | Supercia gubernamentales.
de Santo Domingo de| de hierbas | - Banco
los Tsachilas. arométicas y | fotogréfico
medicinales.
1 Construccion
delainfraestructurade Informe . Participacio
la empresa Tsichila|1  edificacion| S92 " | n activa por parte de
Componente | Chiguilpe dedicada a | congryida en tres| "o oro " de 1)) s miembros de la

secado y
comercializacion  de
hierbas arométicas y
medicinales.

meses.

obra.
Planos
arquitectonicos.

comunidad Tséchila
Chiguilpe.
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Entrega a
tiempo de laobra.

Actividades

2. Equipamiento Condicione
y ~ proceso ] Informe |S favorables para la
agroindustrial definido| 1 Check list de construccion de la
paa la empresa equipos y entregla, | obra
Tschila  Chiguilpe| oo recepcion de los
dedicada d secedo y | equipos y|©  Apoyo
comercializacion  de| SNTega00S. materiales. economico de
hierbas arométicas y entidades
medicinales. gubernamentales.
100 % de los|- Formular
1.1 Evaluacion previa | pardmetros  de|io de evaluacion
evauacion. fisico Particinaci6
1.2 Elaboracion de| Planos ) . icipacio
N Registro | n activa por parte de
planos arquitecténicos - }
. de participantes | los miembros de la
arquitectonicos. elaborados. . o
— comunidad Tsachila
1.3 Aprobacion de| Planos aprobados | - Manual Chiguilpe
planos por jefe de lajcon e indice de A Vo
arquitectonicos. comuna. contenido . poy
1.3 Gestionar fuentes economico de
e o Dinero  donado entidades
de financiamiento para . . Presupue
- para  gecucion gubernamentales.
la construccién de del provecto sto donado. Entreca a
infraestructura. proyecto. . g
Check tiempo de laobra.
- Metros cuadrados | . e Condicione
1.4 Construccion de la list de las
de la obra|. . s favorables para la
obra. ) instalaciones de la L.
construida. construccion de la

obra.

Un documento de

obra.

1.5 Entregadelacbra | entrega recepcion | Informe
. de entrega.
delaobrafisica
2.1Elaboracion de L Dogumento de Docume
. ; materiales a ;
listade materiales. L nto de materiales.
adquirirse.
1 documento que Apoyo
2.2 Cotizacion de| contengalistade Docume | €conémico de
materiales a| precios de nto de Precios de | entidades
adquirirse. equiposy materiales. gubernamentales.
materiales
2.3 Gestionar fuentes| Cantidad de Disponibili
de inversion para|dinero  donado |- Comprob | dad de materiales y
desarrollar actividades| para  gjecucion | ante de donacion. | equipos  requeridos
productivas. del proyecto. en el mercado.
. . Docume
2.4 Adquisicion de ; ateriLa;;a de nto de compras de| . Excelente
materiales y equipos. adquiridos. la empresa con|cgidad de los
copiadefacturas | materiales y equipos
1 documento de| - Inventari | comprados.
25 Instalacion de|evaluacion de|o de equipos y
equiposy materiales. | ubicacion de| materiales
equipos y | numerado.
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materiales en
lugares definidos.

Numero de horas

2.6 Puesta en marcha| semanales de| - Informe
delaplanta ocupacion de la| de produccion.
planta.
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CAPITULO 111

ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio de mercado tuvo como objetivo identificar €l potencial de
demanda por parte de los turistas que deseen adquirir productos herbolarios, previo
establecimiento de la investigacion cuantitativa -descriptiva-transversal smple que

tuvo como poblacion meta los turistas que asisten ala Comuna Tséchila Chiguil pe.

3.1. DEFINICION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El turismo de salud es una legendaria tradicion de los Tséchilas como un
pueblo de shamanes, curanderos y vegetdistas;, es por ello que acuden muchas
personas de todo el paisy del exterior, para realizarse rituales curativos o bafios con
piedras y yerbas medicinales. Sin embargo, s bien la préctica de esta actividad les
ofrece buenas perspectivas de desarroll o econémico también esta provocando cambios
culturales muy rapidos especia mente en losjdvenes; quienes optan por buscar fuentes
de trabajo en la ciudad, con lo cual la trasferencia de dichos conocimientos se esta

rezagando.

De lo anterior expuesto, nace la oportunidad de negocio en un area no
incursionada aprovechando la gran afluencia turistica para la promocién de la nueva
empresa para la comuna Tsachila Chigiilpe, que se enfocaria en € secado y
comercidlizacion de hierbas arométicas y medicindles, area excluida por la

competenciay que serd aprovechada en € presente proyecto.
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Después de los antecedentes expuestos, la incdgnita que se pretende resolver
en primera instancia es: ¢Debemos crear la Empresa Tsachila Chiguilpe dedicada al
secado y comercializacidn de hierbas arométicas y medicinales?, y pararesolver esta
incertidumbre es necesario determinar las necesidades de los turistas, ademés de que

y cud eslaoferta de estos productos en la comuna Tsachila Chiguilpe.

Lainformacion especifica obligatoria, tiene que ver con datos relacionados a
variables como: e nimero de establecimientos que se dedican al turismo en Santo
Domingo, cantidad de operadoras turisticas, actividades turisticas que se redizan,
disponibilidad de pago de los turistas, percepcion de las caracteristicas de un
productos, segmentos de mercado y caracteristicas demogréficas. Especificamente se

necesitainformacion acerca de:

1. Tipo de plantas medicinales y arométicas que poseen en la Comuna Tsachila
Chiguilpe.

2. Fecilidad de obtencion de material vegetativo.

3. Propiedades medicinaes desde  punto de vistade lamedicinaancestral Tsachila.

4. Productos herbolarios demandados por los turistas.

5. Capacidad de pago de los turistas que visitan la Comuna Tsachila Chiguil pe.

6. Percepcionesacercadetemascomo calidad, el precio, lacantidad y disponibilidad.

7. Segmentos de esta poblacién turisticas que pueden resultar atractivos para
desarrollar ciertos productos herbolarios.

8. Caracterigticas demogréficas de los turistas que visitan la Comuna Tsachila
Chiguilpe.

9. Existenciadelademandaparaproductos herbolariosdelaNacionalidad Tsachilas.
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3.2. RESUMEN DE DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion de mercado del proyecto, se utilizé un disefio concluyente
descriptivo transversal, la misma que tuvo una fase exploratoria, en la que se
determiné cual es la situacion actual del Turismo en el Ecuador, utilizando para esto
informacion tanto del Ministerio de Turismo, especificamente del documento Plan
Estratégico de Desarrollo de Turismo Sostenible del Ecuador, asi como también del

Plan de vida de la Nacionaidad Tsachila, ademés se utiliz6 las estadisticas.

En la fase descriptiva de la investigacion de mercado se estudio €l segmento
(Personas que gustan realizar turismo cultural) al que pretendemos dirigirnos paralo
cual se ha planeado analizar 3 sectores que son muy importantes en el desarrollo del

proyecto:

% Turistas
#+ Comunidad
% Entidades gubernamentales

El estudio por sectores involucrados se realizd por etapas debido a las

restricciones de tiempo:

En esta segunda fase (fase descriptiva) se ha elaborado una encuesta dirigidaa
turistas que visitan la Comuna Tsachila Chiguilpe en & Cantén Santo Domingo,
tomando un muestratipo cluster, los resultados de | as encuestas nos pueden dar pautas
sobre el comportamiento turistico en el sector donde se tiene planeado implementar el

proyecto y desde luego, tomar una decisién més acertada a respecto.
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El 100% de las encuestas reali zadas se hicieron en campo durante el evento del
Kasama (Nuevo Amanecer), que paralos miembros de la Nacionalidad Tséachilaes el
inicio del afio nuevo llevado a cabo el afio 2014, como se puede observar en el Anexo
2.

El formato de la encuesta se puede apreciar en el Anexo 1.

La Nacionalidad Tsachila la conforman 7 comunas, las cuaes se encuentran
ubicadas en el cantén Santo Domingo, dentro de las cuales se ubica la Comuna
Tsachila Chiguilpe donde habitan actualmente 359 habitantes, mismos que se veran

beneficiadas, directa e indirectamente con la gjecucion del proyecto.

Lainformacion para este andlisis fue tomada del diagnostico del Plan de vida
delaNacionalidad Tsachila2002-2012, diagndstico que fue elaborado por el Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Santo Domingo de los Tsachilas através de
la Direccién de Planificacion - Unidad de Participacion Ciudadana, mismo que se
encontraba contemplado en e Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territoria de la

provincia de Santo Domingo de los Tséchilas.

Las escalas utilizadas en los andlisis de |as variables de interés fueron ordinal
(gustos y referencias), nominal (género) e intervalo o razon (edad, gastos). A la hora
dedeterminar € tamafio muestral parael presente proyecto se consideré unapoblacién
finita, ya que se conoce de antemano que se cuenta con un total de un promedio de
visitas al Museo Etnico Tséachila “Chiguilpe” de: 2000 turistas, quienes van a ser

medidos.
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Férmula aplicada:

n= p* Q* N*
(N-1) (E2/K?) + P*Q

Resolviendo la formula tenemos que la muestra para €l sector turistico es de
283, de lacud se realizé un sub-muestreo tipo cluster de 100 turistas por motivo de
ser un estudio de mercado para un trabajo investigativo, tamafio muestral tomado

como referencia pararealizar las encuestas.

Al haber realizado las encuestas en un evento, latécnica de muestreo analizada
corresponde alano probabilistica, yaque de acuerdo con (Casal, 2003), en €l muestreo
por conveniencia, las muestras son seleccionadas porque son accesibles y féciles de

reclutar para €l investigador.

En esta primera fase de recoleccion de datos se andizaron los resultados con

la herramienta estadistica SPSS (PASW Statistics 18).

3.3. RESULTADOS

3.3.1 Diagnéstico del turismo en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas

Segln Muenala , E. 2006., € turismo se estd volviendo una actividad

econdémica muy importante entre los Tséchilas, los cuaes estén iniciando la

explotacion de los recursos paisgjisticos naturales y sitios sagrados que poseen, asi
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como €l potencia de su riqueza cultural, a fin de desarrollar esta actividad desde

perspectivas autogestionarias.

Seguin informacién recabada através de entrevistas con técnicos del Ministerio
de Turismo: Ing. Patricia Palacio e Ing. Diana Tutillo en la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, se reporta que actuamente esta entidad trabaja con las
comunas Tsachilas, cuya participacion es de forma voluntaria en temas de
capacitacion en turismo sin inversion por parte del estado. Dichas funcionarias
manifestaron que un claro gjemplo de proyecto turistico exitoso en las comunidades
Tsachilas, es la empresa Turistica Tolén Pelé, la cual esta integrada por 30 socios
miembros de la nacionalidad Tséchila, cuyos objetivos son € rescate de la cultura
Tséchilay lapromocién del turismo comunitario en lazona, como fuente de trabgjo e

ingresos econdmicos, siendo esta su principal competencia.

Dicha empresa cuenta con zonas dedicadas a la demostracion de la cultura
Tsachila, alli existen talleres de artesanias, telares, aulas para ensefianza del idioma
Tsafiqui, musica, zonas de rituales shamanicos, senderos turisticos, zona hotelera,
acceso afuenteshidricasy pescadeportiva, que permiten alosvisitantestener contacto
con la naturaleza. De lo anterior expuesto, nace la oportunidad de negocio para la
comunidad Tsachila Chiguilpe, que se enfocaria a turismo de salud, area excluida por

la competencia.

3.3.2 Resultado delasencuestas realizadas a turistas.

A continuaciéon se detala un resumen de los resultados obtenidos de las

encuestas através del andlisis en € programa estadistico SPSS.
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a) Caracterigtica de los consumidores

Con esta variable se pretende reunir la mayor cantidad de datos sobre los

consumidores (Tabla 6), que permitan generar estrategias de marketing acordes con

los mercados actuales, ya que estos son altamente dindmicosy competitivos.

Tabla 6. Resultado de las encuestas realizadas a turistas sobre la variable: Caracteristica de

los consumidores.

Componente

Caracteristica
los consumidor es

de

Obj etivos especificos

Género

Por centajes
Femenino: 38%
Masculino: 62%

Edad

< 18 afios: 8%

>18 <30 afios: 37%
> 30 < 50 afios: 41%
> 50 afios: 14%

Educacion

Primaria: 19%
Secundaria: 28%
Universidad: 50%
Postgrado: 3%

Ingresos mensuales
aproximados

< 350 dolares: 36%

> 800 < 1200 dolares: 15%
> 1200< 1500 ddlares: 8%
> 1500 délares: 1%

> 350 < 800 dolares: 40%

Gastos salud

< 50 délares: 29%

> 50 - 100 dolares: 40%
> 100 < 200 dolares: 19%
> 200 dolares: 11%

Tipo de medicina utiliza
actualmente

Quimica: 64%

Biolégica: 2%

Alternativa: 19%

Combinacién de las anteriores: 13%
Otras: 2%

Consumo de infusiones o
tede hierbas arométicasy
medicinales deshidratadas
alasemana

0: 2%

1-2: 42%
3-5:19%
>5:37%

Priorizacion de gastos.

Alimentacion: 74%
Vivienda: 5%
Vestimenta: 9%
Servicios béasicos: 2%
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Salud: 10%

A continuacion se detallard € resultado de la pregunta més relevante de cada
variable. En la figura 4, se puede apreciar que el 42% de los encuestados consumen
hierbas arométicas y medicinales en infusion o té de 1 a 2 veces por semana, €l 37%
manifiestan que lo hacen més de 5 veces por semana, €l 19% responden lo hace de 3
a5 veces por semanay 2% no consumeninfusion o té. Lo que establece quea producir
hierbas arométicas y medicinales deshidratadas estas deberan gustarse a las
caracteristicas del consumidor y estos estan definidas a través del consumo de té o

infusion.

Percertae

w i |

Cansume samanal de ta o Infuslenas

Figura 4. Consumo semanal de té o infusiones.

b) Percepcion delos consumidor es

La percepcion desde € punto de vista del marketing es el proceso por € que

todo individuo, se forman una opinion sobre las empresas y |a mercancia que ofrecen
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a través de las compras que hacen y esto, es lo que se pretende conocer sobre las

hierbas arométicas y medicinales parainfusion o té, reportado en latabla 7.

Tabla 7. Resultado de las encuestas realizadas a turistas sobre la variable: Percepcion de los

consumidores.
Componente Obj etivos especificos Por centajes
Si: 38%
Uso de medicina alternativa | No: 30%
Poco: 32%
N 0,
Beneficios de medicina Si: 90%
aternativa No: 1%
Depende: 9%
Si: 100%
- . No:17%
Précticas de herbolaria Algunas: 1%
Pocas. 2%
Visita la comuna Tsachila | Si: 83%
L, Chiguilpe No: 17%
Per cepcion de los gu'p >

Si compraria: 80%
Algunas veces. 8%
Pocas veces: 9%
No compraria: 3%

1) Cadlidad: 73%
2) Precio: 16%
Orden importancia 3) Cantidad: 4%
4) Servicio: 4%
5) Disponibilidad: 3%
<1ddlar: 17%
> 1< 3dolar: 21%
Depende € tipo de hierba
aromética o medicinal: 61%

consumidor es
Intencion de compra

Pago

A continuacion se detallara € resultado de la pregunta més relevante de esta
variable. Dentro de la encuesta realizada a los turistas se establecié unas preguntas
orientadas adescifrar val ores con respecto a su intencién de compray €l pago que esta
dispuesto a hacer € consumidor por adquirir hierbas arométicas y medicinales para

infusion o té. En la siguiente figura 5, se puede observar que € 80% de |os turistas
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encuestados, si compraria hierbas arométicas y medicinales para infusion o té, lo que
nos permite enunciar que existe un segmento de turistas que demanda productos

herbolarios para hacer infusiones o te de hierbas arométicas y medicinales.

Fere®ile

T T B
R L imen ooy LTRTE T

Irtemoldm He omprs

Figura5. Intencion de compra.

¢) Necesidades de los consumidor es

Las necesidades de | os consumidores son independientes de los factores fisicos
y psiquicos yaqueintervienen losfactores culturales, religiosos, socialesy personales.
Al identificar las necesidades de los consumidores (Tabla 8), permitiratransformarlos
en deseosy éstos a su vez, materializarlos en demandas, especificamente de productos

herbolarios para hacer infusiones o te de hierbas aromaticas y medicinales.

Tabla 8. Resultado de las encuestas realizadas a turistas sobre la variable: Necesidades de los

consumidores.

Obj etivos especificos Por centajes

Quimica:22%
Problemas leves de salud Biologica: 8%
Alternativa: 34%

Necesidades de los
consumidores
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Combinacién de las
anteriores: 36%
Otras: 2%
Uso de hierbas arométicas y S _85%
medicinales en té o infusion No: 7%
A veces: 8%
50 g: 62%
Peso del empaque 100 g: 13%
> 200 g: 25%
Si: 80%
Tipo de empague No: 15%
Depende: 5%
Promocioén de los | Si: 98 %
conocimientos herbolarios | No: 0%
delaetnia Tsachila Depende: 2%

A continuacion se detallard €l resultado de la pregunta mas relevante de esta
variable. En lafigura 6, se aprecia que el 98% de | os turistas encuestados consideran
que s se deben promocionar los conocimientos herbolarios de hierbas arométicas y
medicinales parainfusion o té. Este hecho, corrobora € apoyo de los turista hacia la

conservacion de costumbres herbolarias de la Nacionalidad Tsachila.

Pezantala

e
T
El Lol

Pramaclan decanoaimlencos harkslades

Figura 6. Intencion de compra.
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d) Caracteristicas de la competencia

Esta variable permiti6 analizar de las capacidades, recursos, estrategias,
ventgjas competitivas, fortalezas, debilidades y demés caracteristicas de los actuaesy
potenciales competidores de la empresa (Tabla 9), con € fin de tomar decisiones o

disefiar estrategias de marketing.

Tabla 9. Resultado de las encuestas realizadas a turistas sobre la variable: Caracteristicas de

la competencia.

Componente Obj etivos especificos Porcentajes
! . Si: 42%
Tratamientos herbolarios de
. . No: 54%
medicina Alternativa
A veces: 4%

Medicina natural a base de
hiecbas  arométicas vy
medicinales: 38%

Bafios de sauna: 16%
Limpiezas de energia: 18%

Tipos de tratamientos
herbolarios se harealizado

Caracterisgticas de la _ . Otros: 28%
competencia Comodidad y seguridad de | Si: 73%
las instalaciones de la| No: 16%
comuna A veces: 11%
Oferta de  productos S..42%
herbolarios etiquetados. No: 54%
A veces: 5%
Ofertade hierbas aromédticas | Si: 59%
y medicinales para té o | No: 36%
infusion A veces: 5%

A continuacion se detallard €l resultado de la pregunta mas relevante de esta
variable (Figura 7). Un aspecto importante de un estudio de mercado es el andlisisde
la competencia, hecho que parala comuna Tsachila Chiguilpe la pone el competencia
directa con otras 6 comunas Tsachilas ubicadas en diferentes sectores geogréficos
dentro del Cant6n Santo Domingo, que ofertan diferentes servicio en su mayoria. Es
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por ello, que se cuestiond a los turistas sobre la oferta de productos herbolario
etiquetados en otra comunas, alos cua el 54% de los encuestados respondieron que
No, a 41% s les ofrecieron pero su etiquetado eraempirico y carente de informacion,

el 5% restante opina que solo a veces se les oferto este tipo de producto.

ereenta =

£

T T T
H] LB LR

La eampatancla afara preducto s harbeladas atiqustados

Figura 7. Ofertapor parte de la competencia.

3.3.3. Tablas de contingencias.

Para el presente proyecto se realiz6 en andlisis de variables para determinar su
dependencia o independencia, reportadas en tablas de contingencias solo aquellas que

reportaron significancia estadistica:

En latabla 10, se puede observar que existio dependencia de la intencion de
compracon la variable cantidad de té o infusion que consume ala semana. El 80% de
los encuestados s comprarian, sobre todo las personas que consumen de 1 a 2 veces

té o infusién ala semana o quienes |o hacen méas de 5 veces.
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Tabla 10. Intencidn de compra* Cantidad de té o infusion que consume a la semana.

Cantidad deté o infusion que

consume a la semana.

1-2 35 >5

Si compraria Recuento 32 15 32 1 80

% del total 32,0%( 15,0%| 32,0%| 1,0% 80,0%

Algunas veces Recuento 4 4 0 0 8

Intenciéon de % del total 4,0% 4,0% ,0% ,0% 8,0%
compra Recuento 5 0 4 0 9
POCBSVECES o il total 50| 0% 40| 0% 9,0%

No comprarfa Recuento 1 0 1 1 3

% del total 1,0% ,0% 1,0%| 1,0% 3,0%

Total Recuento 42 19 37 2 100
% del total 42,0%| 19,0%| 37,0%| 2,0% 100,0%

En latabla 11, se reporta que existe relacion entre la intencién de compra con
lavariable precio. El 80% de los encuestados s comprarian, con la condicionante de
qué tipo de producto se trate (52%), € 21% de los encuestados pagarian entre 1y 3
ddlares. Esté, ultimo indicador permitira establecer el precio base del producto a

ofertar por la empresa.

Tabla 11. Intencién de compra* Precio.

>1>3 Dependedel

= aaeles dolares producto
Si Recuento
compraria o5 del total 10,0%| 18,0% 52,0% ,0% 80,0%
Algunas  Recuento 2 1 5 0 8
Intencion V€ces % del total 2,0% 1,0% 5,0% ,0% 8,0%
de compra Pocas Recuento 3 2 4 0 9
veces % del total 3,0% 2,0% 4,0% ,0% 9,0%
No Recuento 2 0 0 1 3
compraria_ o5 del total 2,0% 0% 0% 1,0% 3,0%
Total Recuento 17 21 61 1 100
% del total 17,0%| 21,0% 61,0% 1,0%| 100,0%
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En la tabla 12, se puede apreciar que existe relacion entre la intencidn de
compra con la variable uso de té. El 80% de los encuestados s comprarian, por €l

hecho que si usan té en su dieta aimenticia

Tabla 12. Intencién de compra * uso de té o infusion de hierbas arométicas y medicinales

paramejorar su salud.

| Usodete Total I

Si No A veces

Si compraria Recuento 73 3 4 80

% del total 73,0% 3,0% 4,0% 80,0%

Algunas veces Recuento 5 2 1 8

Intencion de % del total 5,0% 2,0% 1,0% 8,0%
compra Potas veces Recuento 6 1 2 9
% del total 6,0% 1,0% 2,0% 9,0%

No compraria Recuento 1 1 1 3

% del total 1,0% 1,0% 1,0% 3,0%

Total Recuento 85 7 8 100
% del total 85,0% 7,0% 8,0% 100,0%

En la tabla 13, se puede observar que existe relacion entre la intencion de
compra con la variable oferta de productos herbolarios. El 80% de los encuestados si
comprarian, considerando que en otras comunidades Tséchilas no existe la oferta de
productos herbolarios (54%). Estos resultados, puede ser una ventaja a momento de

analizar la competencia parala empresa.
Tabla 13. Intencion de compra* Ofertade productos herbolarios por otras comunas Tsachilas.

L et |
I . S \[o} A veces |

S comprarta Recuento 28 50 2 80

% del total 28,0% 50,0% 2,0% 80,0%

Algunas veces Recuento 6 1 1 8

Intencion de % del total 6,0% 1,0% 1,0% 8,0%
compra Pocas veces Recuento 6 2 1 9
% del total 6,0% 2,0% 1,0% 9,0%

No compraria Recuento 1 1 1 3

% del total 1,0% 1,0% 1,0% 3,0%

Total Recuento 41 54 5 100
% del total 41,0% 54,0% 5,0% 100,0%




3.3.4. Resultados de entrevista para determinar la demanda de la Empresa

Tsachila Chiguilpe

Resultado de comunidad

Al entrevistar al Gobernador Tsachila Javier Calazacon sobre la percepcion de
la creacion de una empresa Tsé&chila dedicada a la deshidratacion de hierbas
arométicas y medicinaes en la Comuna Tséchila Chiguilpe respondié que es una
buena oferta, pues la mayoria de los turistas que acuden ali a parte de buscar
actividades de recreacién, desean conocer mas sobre nuestras costumbres herbolarias,
hecho que hasta |a fecha no se ha dado en ninguna comuna Ts&chila debido a que no

Se cuenta con proyectos de este tipo.

Al entrevistar al Poné dela Comuna Tsachila Chiguilpe Sr. Manuel Calazacon,
sobre la propuesta de negocio, este manifestd sobre los problemas que ellos han
presentado con turistas extranjeros los cuaes se llevaron plantas de achiote e
informacion sobre formas de uso en medicina aternativay que ala fecha han creado
productos y los han posicionado como propios de otro pais en lacual fue introducida
Es por ello, que él expresa que este tipo de iniciativa es imperativa para poder

demostrar e origen de sus plantas'y sus tradiciones herbolarias.

Resultado de entidades guber namentales

Al visitar e Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca de Santo Domingo
delos Tsachilas, y comentar sobre laidea de negocio con sus técnicos en beneficio de

la Nacionalidad Tsachila, mencionaron que esta entidad apoya este tipo de iniciativa
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através de su Programade Innovacion Agricolaal financiarlo en su totalidad, ademas

mencionan que este cumple con e Cambio de Matriz Productiva.

Segun criterios emitidos por la Ing. Diana Tutillo, Andista de Turismo GAD
Provincial de SDT, sobre este proyecto es una gran oportunidad para la comuna para
la diversificacion de fuentes de ingresos. Estas comunas turisticas promueven muy
poco sus servicios de medicina alternativa, por lo cua este proyecto beneficiara a
rescate de su culturaherbolariay daraaternativas de beneficio a sususuarios. Ademas
mencionan que estas comunas turisticas promueven muy poco sus conocimientos de
medicina aternativa, por lo cua este proyecto beneficiara a rescate de su cultura

herbolariay daré aternativas de beneficio a sus turistas.

3.4 CONCLUSIONES

Los resultados muestran que los potenciales consumidores usan y conocen los
beneficios del uso de hierbas arométicas y medicinales en té o infusion al 85%.
Laintencion de compra de los productos herbolarios fue de 80% y e 8% lo haria
aveces.

Se determind que e 64% de los turistas encuestados piensan que €l empleo de
hierbas arométi cas y medicinales mejoraria su salud

Los encuestados manifiestan que solo al 42% se le ofrecid productos herbolarios
en otras comunidades Ts&chilas.

El 40% de los encuestados gastan menos de entre 50 y 100 $ a mes en salud.
Como ventaja competitiva se sugierelainclusion de los conocimientos herbolarios

delaetnia Tsachila, en € té o infusion de hierbas arométicas y medicinales.
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CAPITULO IV

ANALISISTECNICO

4.1LOCALIZACION DEL PROYECTO.

4.1.1 Macro-localizacién del Proyecto.

La empresa Tsachila Chigtiilpe dedicada a secado y comercializacion hierbas
arométicas y medicinales estard localizada en la provincia de Provincia de Santo
Domingo delos Tsachilas (Figura8). Cuyoslimites son: Norte: Provinciade Pichincha

y noroeste Esmeraldas; Sur: Los Rios y sureste Cotopaxi; Este: 1os cantones Quito y

Mgjia; Oeste: Manabi.

Humedad - 60-85%
Heliofania 553 hiuz
Santo Domingo /
delos Tsachilas
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Figura 8. Mapa politico del Ecuador.
Fuente: www.andes.info.ec

4.1.2 Micro-localizacion del Proyecto. <« — — - Con formato: Titulo 2, Ajustar espacio entre texto latino y
asidtico, Ajustar espacio entre texto asiatico y nimeros

La provincia de Santo Domingo de los Tsachilas cuenta con 8 comunas
Tsachilas, delas cuales el proyecto se pretende g ecutar, en la Comuna Chigiilpe que
encuentra ubicada en e suroeste de la ciudad (Figura 9), parroquia Abraham
Calazacdn. El presente proyecto presenta las siguientes coordenadas geogréficas: 0°
19' 12" Latitud Sur, 79° 22' 44" Longitud Occidente. Cuenta con vias de facil acceso,
desde e centro de la ciudad ala comuna, lleva un tiempo aproximado de 15 minutos
en taxi, o vehiculo propio o0 en bus urbano. Se accede por un camino asfaltado que
parte a la atura del kilémetro 7 a Quevedo, margen izquierdo y que llega hasta la
escuela Enrique Teran. Desde la parada de buses hastala comuna mismaexisten 5 km

dedistancia. (VigjandoX.com, 2014).
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Figura 9. Mapa geo-palitico de la provincia de Santo Domingo de los Tséachilas.
Fuente: Gobierno Provincial de Santo Domingo de los Tsachilas.
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El factor determinante del proyecto, fue la evaluacion de la localizacion.

Debido a que la actividad clave de la que depende €l proyecto es agricola, en si la
produccion en campo de plantas aromaticas y medicinales, esia basada en el

Reglamento parala précticade la medicina ancestral Tsachila, donde se establece que

la Nacionalidad Tsachila es reconocida como tal mediante el Acuerdo Ministerial No.

0015 del 22 de enero del 2002; hombres y mujeres originarios de esta tierras, una

nacion ancestral conformada desde antes de la creaciéon del Estado ecuatoriano,

compuesta por |as comunas Chiguilpe, Congoma, Bua, Los Naranjos, Otongo Mapali,

Peripa y Poste; comprende |a totalidad del territorio que poseen dichas comunidades

dentro de la circunscripcién politico administrativa de la nueva Provincia de Santo

Domingo de los Tsachilas.

Ademés estd amparada por la congtitucién politica del Ecuador y los convenios

internacionales, cuyafinalidad es su preservacion étnica, laconservacin de su entorno

natural, e mantenimiento de sus conocimientos ancestrales, de su medicina
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tradicional, de sus rituales sagrados, |la preservacion de la biodiversidad, usos,

de los conocimientos tradicional es de la nacionalidad Tsachila, transmitida de modo

oral de generacion en generacién, el conocimiento de |as plantas medicinales parala

curacion de las dolencias de los seres humanos, debe ser preservado, porque ha

alcanzado fama y renombre, a nivel nacional e internacional. Por lo anterior

mencionado se cita los siguientes articulos del Capitulo 111 donde se fundamentara

|egal mente la empresa:

Art. 14.- Delapublicidad relacionada ala medicinaancestral Tsachila.- Todo hombre

0 mujer de sabiduria que quiera contratar publicidad para, promover sus servicios de

medicinaancestral, deberd solicitar autorizacion parael efecto al Consejo de Ancianos

y la Gobernacion de la Nacionalidad. Sobre esta obligaciéon, la Gobernacion

comunicard a las autoridades nacionales y locales relacionadas con € control de

medios de comunicacion y alos gremios que agrupan a éstos.

Art. 15.- Dela comercializacién de medicinas y plantas.- Los hombresy mujeres de

sabiduria Tsachila podrén comercializar plantas y medicinas usadas en la medicina

ancestral, pero sin marca o sello distintivo alguno que |o relacione con laidentidad de

la nacionalidad Tsachila. La Gobernaciéon y el Concejo de Ancianos Pone Unicala,

disefiardn y patentardn una marca de propiedad exclusiva de |la Nacionalidad para la

produccién y comercializacion de productos usados en la medicinaancestral Tsachila,

marca cuyo uso podra ser autorizado por |la Gobernacion Unicamente a cambio del

pago de un porcentaje del precio de ventaafavor de la Nacionalidad.

T
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4.1.3Materia prima e lnsumos.

La materia prima se encuentra en los arededores de la Comuna Chigliilpe y
demas comunas Tsachilas, por lo que seevitalargas distanciasdetrasiado del material.

Con un abastecimiento continuo de materia prima, parael sustento del proyecto.

42 TAMANO DE LA EMPRESA. < — — | Con formato: Titulo 3, Interlineado: Doble, Ajustar
espacio entre texto latino y asiatico, Ajustar espacio entre
texto asiatico y nimeros

4.2.1 Tamafio dela planta.

Para determinar el tamafio dptimo de la planta, se busco la capacidad optima
de las instalaciones, equipos y la organizacion que se requirieren para redizar la
produccion. Mediante el estudio de mercado se pudo determinar que la oferta actual
de la Comuna Chiguilpe de productores de hiervas arométicas y medicinales es de
48.000 kg anuales es decir 4.000 kg mensuaes, se puede indicar que la planta
procesadora, iniciaria su actividad con esta cantidad de materia prima, no obstante
tendralavision de ampliar su capacidad deindustrializacion. Por lo tanto la capacidad

delaplanta sera

Capacidad delaplanta=  kg/Afio
N° Horas. N° Dias. N° Semanas

<« — — | con formato: Interlineado: Multiple 1,15 lin.

Capacidad delaplanta=  48.000 kg/Afio
8Horas. 7 Dias. 52Semanas

Capacidad de la planta= 10,98 kg MP/Hora

Con los datos anteriores |a planta procesaria 87,84 kg de materia prima (MP) d dia
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4.3 2.2 INGENIERIA DE PROYECTO.

4.3.1 Ubicacion.

La Empresa “Tsachila Chigtiilpe” se instalarda en la Comuna Chigtiilpe y se
utilizara 71,65 m? destinados parainfraestructura (Figura 10), lugar donde se procesara

y controlara el producto.

m e .ﬁ:uiapf:am:ifmsnm-.ul

LCancha

Sreade
Planta Clanrha —, VLG da
AT e

deshidratadora

i 5 k] En;-.:_ Ama A
gLl — ﬁ ¥ T  comids
L Saiga I —1 =

Figura 10. Instalaciones que se pretende implementar en el proyecto.

- - - {Con formato: Interlineado: Doble

4.3.2 Infraestructurafisica.

La construccién que existe actuamente en € terreno es una choza mixta
(Figura 11) (Cafia guaduay de cemento), una pequefia bodega sin techo, contando con

e servicio de agua potable y energia eléctrica, en este sector se construira la planta
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para €l normal funcionamiento en lo concerniente: espacios para la administracion,
bodega para amacenamiento de materias primas, laboratorio, bafio, maquinas de
deshidratacion, empaque recepcion de frutas, lavado, desinfeccion, vestidores y otra

bodega para el amacenamiento del producto terminado.

Figura 11. Infraestructura actual en la Comuna Chigtiilpe, destinada parala Empresa
Tséchila Chigiilpe.

4.3.3 Digtribucién dela planta.

Ladistribucion de la planta seré de la siguiente manera (Figura 125 y 136):

#+ Oficina se llevard € control organizacional administrativo y contable; estara
equipado con escritorio, computador, sillas y muebles para archivar y guardar
todos los registros de la planta, su area sera de 4,85 m2.

4 El-Adrea parala produccion: la recepcion de hierbas arométicas y medicinales,
lavado, desinfeccion, bodega de al macenamiento de materias primas, maquinas de

deshidratacion, empaque procesamiento, laboratorio y amacenamiento de las
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hierbas arométicas, tendra una dimensién de 66,93 m?, lugar donde el producto
quedara listo para ser llevado a sus destinos de comercializacion.
% Por Ultimo tendremos un &rea de 4,85 m2 en los vestidores, donde | os trabajadores

podran cambiarse y ducharse antes y después de sus jornadas |aborales.
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Figura 12. Vista externa e interna de la empresa Tséchila Chigtiilpe.
Elaborado por: Arg. Maria Luisa Albén Duefias, 2014.
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Figura 13. Distribucion de la planta deshidratadora Tsachila Chigiilpe.
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4.3.4 2:3-Proceso de produccion.



En lafigura 147, observaremos el proceso de deshidratacion de hierbas

arométicas y medicinales que se llevara a cabo en la planta Tsachila Chigilpe:

Plantas aromaticas y_'_’—> v

medidnales ~
RECEPCION DEL
PRODUCTO

v

‘ PESADO
v

‘ SELECCION
v

‘ CLAS FICACION

AGUA _P{ LAVADO

v

AGUA
DESINFECCION
Hipodorito decalcio

Al 70 % por 30 segundos +

DESECHOS (hqj as dafadas, mar chitas,
enfer mas, amarillas, tallos)

DESECHOS

Suciedades, tiera,
Sustancias extrafias

‘ ESCURRIDO AGUA

Secador de bandejas *
30°C DESHIDRATADO
13:30h +

‘ ENFRIADO

v

‘ PESADO
v

Fundasde Poligtileno —b{ ENVASADO

v

‘ SELLADO

v

‘ EMPACADOAL VACIO

v

‘ ETIQUETADO

v

‘ ALMACENADO

v

‘ EMBARQUE

v

‘ DISTRIBUCION

v

HIERBAS AROMATICASY
MEDICINALESSECAS

AGUA

L

Figura 14. Diagramade flujo para €l procesamiento de hierbas arométicas y medicinales
deshidratadas de la Empresa Tsachila Chigtiilpe.
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Tabla 14. Factores de produccion, materia prima, variable de control y materiaes, de la
empresa Tsachila Chigliilpe, dedicada al secado y comercializacién de hierbas arométicas y
medicinales.

MATERIALES,
PACTORESDE | MATERIA | ERRAMIENTAS ~PARAMETROSDE CONTROL DE CALIDAD  SIMBOLOS
Y/O INSUMOS
iz ™ Aqui se exigen el andlisis microbiol6gico de las
Recepcion del arométicasy Producto en envases N A °

1 producto medicinales plésticos: gavetas materl;sl‘prl rlnas querlgsgreicanaz setomala mu&ar;
fre pararealizarlo. (Mohos y levaduras,- recuento total.)
Plantas
arométicasy N . .

2 Pesado medicinales Béscula Seredliza el pesado de las plantas que ingresan.
frescas
Plantas

3 Seleccion arométicas y Guantes, mesa de Seretiran objetos y partes indeseadas de las plantas.
medicinales seleccion y lavado Se determina la calidad del productoy seretiran las
frescas partes inttiles
Plantas

4 Clasficacion arométicas y Guantes, mesa de Se clasifican las hierbas arométicas, de acuerdo ala
medicinales seleccion parte dela plantaa utilizar.
frescas
Plantas Agua, detergente,

5 Lavado arométicasy mesa de seleccion, Se sumerge el material en e tanque especializado
medicinales tinay equipo para con detergente, para luego que quede bien escurrido.
frescas lavado.

Plantas

Seaplicae desinfectante garantizando la cantidad
recomendada para una accion efectiva en una
concentracion del 1 % por 5 minutos

aromaticasy Agua, Hipoclorito de

6  Desinfeccion medicinales calcio, cronémetro

frescas
aplrg:\ﬁ';tsicas Coladera de acero
7  Escurrido medioinal&sy inoxidable, Se deja escurrir por e transcurso de 10 minutos.
i cronémetro
Plantas Horno deaire caliente, Se garantiza la temperatura y tiempo especifico
o con flujo ascendente A " N o
8 Deshidratado aroma_tlcasy (AWWERT- &gu_nlacarmdad_ytlpodematenal |ngr’$ado. Al
medicinales MESSER), dilindro de terminar & material no debe de tener méas del 5 % de
frescas gs ' humedad.
Plantas Bandejas de acero
9 Enfriado arométicas inoxidable, mesa de Se colocan & material deshidratado al clima, para
medicinal&ey acero, termo evitar humedad en los envases.
higrémetro
Plantas . .
10 Pesado aromaticasy Balanza electronica. SSSOgaramua I cantidad del producto em 0 pese
medicinales ¢
Producto . Se coloca el material en fundad de polietileno de
11 Envasado env. Fundas de polietileno dta idad. .
Producto . . -
. Se sellalafunda de polietileno con cierre hermético
12 Sdlado z‘llado y Selladora de impulso y conla selladora, para garantizar hermeticidad. .
. Eliminar e aire contenido en |os envases para tener
13 sargo oal Producto xiqal(‘:ga deempague una vida (til més larga al poder conservar las .
caracteristicas organol épticas.
Debe tener lote, codigo de barras, fecha de
14 Etiquetado Producto Méquina que elaboracion, fecha de vencimiento que seaigual a2 ‘
a rotuladora o sellos afios después del ingreso de la materia primaala
fabrica.
" - Lotes separados del sueloy delos muros. A la
15 Almacenado Producto "Eigas estanterfes de sombra, a temperatura ambiente, manejando el
empacado método deinventarios.
Producto Cajas de carton para . P " .
16 Embarco diferentes cantidades 294" las indicaciones del pedido del cliente.
T Producto Cajas de carton para
17 Distribucién diferentes cantidades Llevar al punto de venta comunal. '

Fuente: (Meneses, 2013) adaptado por: Alavay Meza, 2014.

Tabla 15. Significado de simbolosy flujograma de la tabla 2.
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OPERERACIQN ARCHIVO-  TRANSPORT
VERIFICACION | ALMACEN E

o= EvV=-

Fuente: (Meneses, 2013), adaptado por: Alavay Meza, 2014

OPERACION TAREA INICIO REVISION

4.3.5 24-Procedimientos de higiene en planta deshidratadora.

a) Procedimientos de higiene en cosecha.

% Previa manipulacién de hierbas arométicas lavarse las manos. Asi como después
de comer beber fumar o usar € bafio.

# Trabajar con los materiales y herramientas de cosecha previamente lavados, éstos
son tijeras de podar, gavetas plasticas, guantes, etc.

# Cortar las plantas que hayan aprobado e control de calidad y que tengan
caracteristicas organol épticas Optimas.

4 Cortar y transportar las plantas arométicas y medicinales en gavetas para evitar €l
estropeo.

% Limpiar el material recolectado unavez terminado el proceso de corte, de acuerdo

al plan de limpieza (lavado y enjuague con agua).

b) Comportamiento del personal.

4 Usar |os bafios ubicados en las inmediaciones de la planta deshidratadora.

# En caso de accidente laboral (corte en la piel) lavar la herida y desinfectarla.
Utilizar material que cubrala herida, paraevitar contaminacion.

4 Eliminar hierbas contaminadas.
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4 Notrabajar con sintomas: fiebre, diarrea, vémito, dolor de garganta, tos, piel u ojos

amarillentos.

¢) Procedimiento de Higiene pos-cosecha.

Comportamiento de per sonal

4 Cumplir los procesos de higiene estipulados en manejo de hierbas deshidratadas.

# El ingreso alaplanta deshidratadora es restringido, solo pueden ingresar personal
con €l equipo detrabajo y proteccion, esto es: mandiles, mascarilla, guantes, botas,
toca, y tapaboca dependiendo el caso.

# Lasvisitas con restringidas, supervisadas por € jefe delaplanta.

# Lavarse las manosy brazos con abundante aguay jabdn de forma vigorosa, antes
de manipular las plantas que se van a deshidratar.

#+ Lavarselasbotasantesdel ingreso alaplantaen el pediluvio.

# En caso de accidente laboral (corte en la piel) lavar la herida y desinfectarla.
Utilizar material que cubralaherida, paraevitar contaminacion.

4 Eliminar hierbas contaminadas.

% Prohibido fumar, comer o escupir dentro de la planta deshidratadora.

4 El personal debe abstenerse de usar aretes, anillos o prendas expuestas que puedan
lacerar la materia prima (hierbas medicinales), trabajar con ufias cortas, sin pintar.

4 Notrabajar con sintomas: fiebre, diarrea, vémito, dolor de garganta, tos, piel u ojos

amarillentos.

d) Mantenimiento deinstalacionesy equipos.
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4 Prohibido €l acceso animales al centro y perimetro de la planta deshidratadora.

+ Limpiar las instalaciones, de acuerdo al plan de limpieza de la planta
deshidratadora

# Trabajar unavez quelasinstalaciones, materialesy herramientas de empaque estén
lavados y limpios. Los equipos que estén en contacto directo con la planta deben
estar libres de contaminantes, aceites incluidas plantas previas.

% Colocar agentes de limpieza en areas designadas.

4.4 2.5.DESCRIPCION DEL PROCESO DE COSECHA Y POS COSECHA.

4.4.1 Cosecha.

La cosecha es la fase final de los productos agricolas, donde termina su
desarrollo fisiolégico y donde empieza la utilizacion en la agroindustria o la
preparacion en € mercado. Para € presente proyecto se debe seguir las

recomendaciones de FAQO, 2014.

Consider aciones gener ales

Los parametros que se consideran para obtener materia prima de excelente
calidad, dentro de la linea de produccion de hierbas deshidratadas son los dados por

Moré, Fanlo, Roser, & Roser, 2010; Aguirre & Pozo, 2011:

# Cosechar las plantas en el momento apropiado para cada especie, para obtener la

maxima calidad en funcion del uso que se haga de ésta.
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Cosechar |as hierbas arométicas y medicinales en condiciones de baja humedad
atmosférica. (evitar cosechar cuando esté Iloviendo o humedad ambiental atay
suel os demasi ados mojados.)

Seleccionar materiales frescos y completamente maduros.

Desechar cuaquier planta que presente pudricion, maltratada o magulladuras,
hongos.

Lavar y limpiar las hierbas para quitar la suciedad u otros residuos.

Revisar que la maquinaria y equipos estén en Optimas condiciones para €
funcionamiento, acompafiado de la limpieza de los mismos.

Separar la parte Util delas hierbas a utilizar con herramientas adecuadas.
Clasificar eidentificar las hierbas de distintas especies, no mezclarlas

Descartar material dafiado o en mal estado

Colocar las plantas en recipientes adecuados como: bandejas no profundas, tinas,
baldes.

Evitar el compostgje del material, debido a la compactacion del material en el
almacenaje.

No poner €l material cosechado en el suelo

Proteger la materia prima de insectos y animales.

4.4.2 Transporte.

En esta etapa, se lleva la materia prima a lugar de procesamiento o

transformacion, siguiendo las recomendaciones de Higalgo & Torres (2012). En €

cual se encuentran €l traslado desde:

# Larecoleccion hasta el lugar de secado.
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4 El secado hasta €l lugar de almacenamiento.

# El amacenamiento hasta el lugar de transformacién.

4.4.3 Manipulacion y transporte del material cosechado.

La materia prima debe tener una manipulacion y transporte, para lo cua se

sugiere seguir las consideraciones Higalgo & Torres (2012); Moré et al, (2010):

# Las plantas recolectadas deberan estar protegidas de laintemperie, para evitar su
deterioro a ser transportada.

# El materia recolectado no debe estar en contacto directo con el suelo.

# Losvehiculos utilizados deben estar completamente limpios, secos, desinfectados,
sin posibilidades de contaminantes.

4 El transporte se lo debe realizar durante €l dia, para evitar que 10s insectos sean
atraidos en horas de lanoche.

% Los contenedores utilizados deben estar completamente limpios, durante la
cosechay sin restos de anteriores cosechas. Mantenerlos en ambientes secos, libres
de plagas (roedores, cucarachas).

# Eliminar plantas enfermas o partes deterioradas de las plantas.

+ Didribuir la carga adecuadamente, para evitar magulladuras o maltratos, que
afecten la calidad de las hierbas que provoquen compactacion. No llenar
demasiado las gavetas, apilar maximo 3 filas y no dejarlos demasiado tiempo en
los contenedores.

4 Poner en gavetas un maximo de hierbas recol ectadas, paraevitar € dafio mecanico

durante la cosechay € transporte.
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4 Procesar todo € material receptado, para evitar pérdidas en manufactura, tomando
en cuenta la capacidad operativade la planta.

4+ No transportar la materia prima con otros productos de cualquier indole que
puedan transmitir toxicidad alos vegetales, olores o sabores extrafios.

# Procesar las plantas|o mas rapido posible, para evitar deterioro en calidad, debido

al calentamiento y posterior fermentacién de la planta.

4.4.4 Almacenaje del material cosechado.

El producto cosechado debe ser amacenado en condiciones tales que
mantengan la calidad, sanidad e inocuidad hasta llegar a consumidor. Un correcto
amacenamiento del alimento prolonga su vida Gtil. Las instal aciones paraamacenagje

deben estar proyectadas y construidas de forma que:

% Estén ubicadas en un sitio alto, fresco, limpio de malezas donde pudieran habitar
plagasy libre de posibles inundaciones.

% Sus materiales de construccidn no transmitan sustancias indeseables a alimento.

% Lasventanasy aberturasimpidan la entrada de insectos, aves, roedores, etc.

4 Reduzcan a minimo el deterioro de | as especias.

4 Estén suficientemente ventilados para evitar la acumulacién de humedad.

4.4.5 Post-cosecha.

Son todas |as préacticas del proceso productivo necesarias para llegar con un
buen producto a mercado final. Buscando aargar su periodo de vida'y mantener la

calidad de la materia prima. Las buenas précticas agricolas (BPA) implementadas
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mejoran la calidad del producto para su cosecha, a diferencia que la post-cosecha no

mejoran la calidad de las hierbas medicinales y arométicas.

4.4.6 Oper aciones Post-cosecha.

a) Seleccion.

Este proceso tiene como objetivo eliminar todos aquellas partes de | as plantas
medicinales y arométicas que se encuentran en mal estado o que presenten dafio
bioldgico, fisico, mecanico o que no cumplan los requerimientos minimos para su
comercializacion. Eliminando animales, insectos, residuos de otro tipo de plantas,
basuraen general como lo sugiere (Garcia, 2008). Se contara con mesa de trabajo para
eliminar partes dafiadas del producto, materia organica, residuos de suelo que puedan

arruinar la apariencia saludable del producto. (Gémez & Véasguez, 2011)

b) Clasificacion.

El clasificado del material cosechado, deberatener loscriteriosdados por Moré

et al, (2010); Fretes (2010):

Tipo de especies:

% Medicinales: Plantas que elaboran unos metabolitos secundarios |lamados,
principios activos, con actividad terapéutica. Sirven como droga o medicamento
que alivialas enfermedades 0 ayude a recuperar la salud perdida

4 Plantaoficinal: planta que tiene propiedades farmacol 6gicas o que forma parte de

un medi camento preparado conforme alas reglas de aquella.

57



4 Aromédticas: Son plantas que tiene aptitudes medicinal es que desprenden olor. Sus
componentes mayoritarios son los terpenos como: condimentarlas o especias:
plantas arométicas que se utilizan para condimentar o sazonar los alimentos y
perfumeras: plantas arométicas que se utilizan para extraer |os aceites esenciales o
esencias, para despuésrealizar perfumes.

# Parte delaplanta hoja, talo, flores, semillas, raiz,

Los operadores tendran claro los conceptos y normas de calidad de cada
producto, para obtener un producto de primera calidad, pero para Gomez & Véasguez
(2011) la clasificacion depende del comprador, cumpliendo con los estandares de

calidad.

c) Lavado y desinfeccion.

Por ser uno delos procesos masimportantes, se recomiendaseguir 10s procesos
dados por Gémez & Vasquez (2011), quienes mencionan que es paratener la materia
prima en estado higiénico: son el lavado y la desinfeccion utilizando mayormente
agua. Reduciendo € riesgo de enfermedades transmitidas por medio de los alimentos

(ETAS).

4+ El lavado eimina: suelo, residuos de materia organica, y facilita la deteccion de
heridas o dafios mecanicos.

4 Desinfeccion: Se utiliza hipoclorito de calcio arazén de 80 a 120 partes por millén
(ppm) concentrado a 70 % durante 30 segundos. El operador debe utilizar guantes

durante la desinfeccion.
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Tabla 16. Concentracion de hipoclorito de calcio en diferentes soluciones y tiempo de
desinfeccion.

Hipoclorito de calcio al 70% (en 80 litros de agua)

Desinfectar Tiempo (s

Hoja

120 14 Raiz 45-60
150 17 - -
200 23 Cedtas plésticas 60

Fuente: (Gomez & Vésquez, 2011), adaptado por: Alavay Meza, 2014

Tabla 17. Factores atomar en cuenta en este proceso de lavado y desinfeccion.

Presién de agua Volumen de Temperatura Tiempo_ de
agua deagua exposicion
Herramienta Manguera
. . . > Tiempo més
> Eficiencia Mayor presion Mayor volumen  Aguacdiente dficiendia
Caracteristica Inmersion del <40°C Depende del
de lavado producto B producto

Fuente: (Aguirre & Pozo, 2011), adaptado por: Alavay Meza, 2014

d) Escurrido.

En esta etapa la materia prima, se deja escurriendo durante 30 segundos, para

evitar gran contenido de humedad dentro del deshidratador.

€) Deshidratacion.

Eslaeliminacion total o parcial de casi todo €l agua presente en los alimentos,
bajo condiciones controladas, con la aplicacion de calor. Evitando la proliferacion de
microorganismos y la putrefaccion. La deshidratacién crea una capa dura en los
alimentos evitando que los microorganismos penetren debido a la usencia de agua.

(Fito, Grau, Barat, & Albors, 2001; Guzmén, Cisneros, Hernandez, & Lee, 2013).

2-FFactores pararealizar la seleccién preliminar de secadores.
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Los factores a considerar para elegir un secador fueron los sugeridos por

Jotauve (2009) & Arantegui (2011):

Propiedades del material que se vaamanegjar.

Caracteristicas de desecacion del material (fisicasy quimicas).
Circulacién del material que entray sale del secador.
Cualidades del producto.

Problemas de recuperacion.

Instalaciones en el sitio de ubicacién propuesto.

£ & E s

Calidad final (relacion calidad precio).

Proceso de desecacion por aire Caliente.

Guzman et a, (2013) indican que el sistema de funcionamiento de la
desecacion con aire caliente, consiste en que se pone en contacto el alimento con una
corriente de aire caliente. El calor se aporta al producto principalmente por
conveccion. El mismo autor indica, que es uno de los métodos més comunes y con
mejores resultados para este tipo de productos. Tenemos 9 tipos de secadores por aire
caliente, pero para el proyecto dela planta deshidratadora en la Comuna Chigiilpe, se

escogio el secadero de 2 plantas.

Secader o de dos plantas.

El sistema de funcionamiento del secadero de dos plantas, en €l cua € calor
se hdla en la planta inferior y sube el aire caliente por conveccion natura (es el

transporte de calor por medio del movimiento del fluido), o forzada (ventilador), que
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penetra através de un piso enrgjillado ala planta superior (Hebotecnia.com.ar, 2004).
En el interior se encuentran bandejas con hierbas hlimedas esparcidas en una capa de
10 - 20 cm de espesor de forma uniforme. La humedad de las plantas se elimina por
una chimenea, ubicada en la parte superior del desecador. Hay que dar volteo

regularmente para tener un producto uniforme.

s

WISETO | ATFERO WISET A FRORIT AL
[=arrmdo)

Figura 15. Secadero de dos plantas
Fuente: (Hebotecnia.com.ar, 2004)

Caracteristicas del secadero de dos plantas seran las sugeridas por (Arantegui,

2011):

4 Aire caliente sube por convencién natural o forzada.

% Utiliza una mezcla de productos de combustion y aire caliente.

Principal es inconvenientes

% Faltade control de las condiciones de operacion.

% Largos tiempos de secado.

Caracteristicas
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Los equipos de deshidratacion con aire caliente constan de las siguientes
caracteristicas dadas por Jotauve (2009):

Recinto aislado.

Medio paralacirculacion del aire (ventiladores, fuelles).
Sistema de calentamiento de aire (directo, indirecto).
Métodos para sostener el producto (bandejas, cintas).

Elementos especiales paralarecogidadel producto seco.

& & kO

Desecadores de aire para disminuir lahumedad del aire.

Formasde calentar € aire:

Directo
# Lacombustion incompleta, gasesy hollin arrastrados por €l aire.
4 Aporta pequefias cantidades de humedad.

# Son baratosy se suelefiltrar e aire.

Indirecto
# Superficie caliente, calentada por vapor, [lama, electricidad.

#% No contamina€ aire.

Mantenimiento del Equipo

Para asegurar € correcto funcionamiento de los equipos es muy importante

tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:

4 Limpiezaad inicioy fina de cadauso del equipo, paraello: desconectar las fuentes

de energiay desmontar el equipo.
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4 Funcionar en concordancia a uso al que esta destinado.
+ Mantener en buen estado de funcionamiento, (por €jemplo: programar revisiones

técnicas).

f) Proceso de envasado

Se llevara a cabo € proceso de envasdo recomendado por Quiminet (2006),
partiendo desde la produccién, color del envase y envoltura para un producto. Las
principales funciones del envasado o empaguetado son las sugeridas por Cerdas,
Montero, & Eduardo (2006); Sandoval, Forero, & Garcia (2010); Aguirre & Pozo

(2011) sefidan:

Contener y proteger el producto hasta el mercado meta.

Facilitael manegjo y comercializacion.

Calidad y peso uniformes en cada empaque.

Resistenciamecénicaalo largo del transporte, almacenamiento, ventay consumo.
Permitir facil aperturay cierre del producto.

Aumentar €l tiempo de almacenamiento.

O T I SR S

Uniformizar el nimero de unidades de producto por envase.

El envasado busca garantizar |la calidad higiénica, como lo sugiere Aguirre &

Pozo (2011), paralo cual se debe tener los siguientes niveles:

4+ Nivel fisico: Protegiendo € producto del polvo, dafios mecanicos, de la luz,
suciedad, etc.

4 Nivel quimico: Impedir laentrada de gases a producto.
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4 Nivel Microbiolégico: Evitar que las hierbas medicinaes se contaminen por
microorganismos patdgenos, modificando las caracteristicas organolépticas del

producto.

Clasificacion de los envases

Los envases se clasifican segun criterios de funcionalidad.

Tabla 18. Clasificacion de los envases.

Clasificacién de envases

Por su relacion con la Mercancia: Primario
Secundario
Terciario
Por su capacidad: Unitario
Multiple
Colectivo
Por su constitucion: Flexible
Semi-rigido
Rigido
Por su fin estratégico: Envases paralineas de productos
Envases de uso posterior
Envases promocionales

Fuente: (Branagan, 2012)

Lostipos de envases/ empagues a utilizar dentro del proyecto son:

4 Envase primario: porque esté en contacto directo con el producto, permitiendo su
consumo. Protegiéndolo de su deterioro, contaminacidn o adulteracion y facilitar
su manipulacion.

# Envase secundario: es el envase utilizado paraladistribucién y comercializacion.

Es el envase que contiene al envase primario en su interior.

Requisitos para un buen envase



hay que tener en cuenta para poner nuestro producto y que se mencionan a

Los envasestienen las caracteristicas sugeridas por Branagan (2012) en las que

continuacion:

No tener dentro de sus componentes material es toxicos.

Precio adecuado ala oferta comercial que se quiere hacer del producto
Resistente alas manipulaciones, transporte y distribucién comercial

Fécil adaptacion alaslineas defabricacion y envasado del producto, y en particular
alaslineas de envasado automéatico

Posibilidad de contener el producto

Permitir su identificacion

Capacidad de proteger € producto

Adecuado a las necesidades del consumidor en términos de tamafio, ergonomia,
calidad, etc.

Ajuste alas unidades de carga y distribucién del producto

Cumplimiento de las legid aciones vigentes.

g) Empacado al vacio

Consiste en extraer € aire del interior del empaque, para ganar tiempo de

conservacion, retardando el proceso de deterioro de las hierbas arométicas y

medicinales. Las ventgjas que tiene el empacado a vacio es la conservacién de las

propiedades organolépticas de los aimentos. Es por ello que € presente proyecto

contemplala utilizacién de unabomba de vacio.

h) Etiquetado
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El etiquetado tiene la siguiente informacin considerada por COE (2005):

Etiqueta: Medida12 cm* 10 cm
Logotipo y datos generales de la empresa.
Nombre comin y cédigo del producto.
Nombre cientifico del producto
Caracterigticas fisicas-quimicas

Descripcion de la presentacidn y modo de utilizacion.

£ & E s

Identificacion cualitativa de los principios activos

r_

Peso kg

Fecha de elaboracién y de vencimiento

Simbolo de envase reutilizable o reciclable. ﬁ

codigodetarras |11l )1

Condiciones de amacenamiento y cuidados especificos para garantizar la calidad

i
Simbolo de hecho en Ecuador ! gl

Simbolo de manténgase seco

£ &

del mismo.

Almacenaje del producto terminado

Se ha considerado algunas consideraciones emitidas por COE (2005); Aguirre

& Pozo (2011):

% Los productos terminados deben almacenarse de manera que faciliten larotacion

de los mismos.
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4 Deben colocarse en estanterias metdlicas que permitan la limpieza e inspeccion.

# Los productos deshidratados deberan almacenarse en espacios libres de humedad
y por supuesto que no cause aguna contaminacion.

#+ Edtas instalaciones deben estar delimitadas, identificadas, con tamafio y espacio
adecuados, ventiladosy equipadostomando |as precaviciones para evitar laentrada
deinsectos u otros animales.

% Evitar apilamientos exagerados para no causar dafios en |os empagues.

4 No guarde alimento seco junto con alimento hiimedo.

Transporte del producto terminado

En esta fase se debe tener especia cuidado ya que es la fina del proceso
productivo, y es alli donde €l producto tendra contacto con € cliente y es importante

gue este no sufra ninguna alteracion por ello:

4+ Cargar y descargar cuidadosamente.
4 Mantener laintegridad de envasesy alimentos.
% Limpiar y mantener los transportes.

4+ Evitar contacto con €l exterior y con toda contaminacion posible.

4.5 PRESUPUESTO TECNICO.

4.5.1 Inversionesfijas.

Alvino (2007); Docs.google.com (2014) concuerdan que lainversion fija son
los activos tangibles e intangibles para obras fisicas 0 servicios bésicos del proyecto,

cuyavidaUtil mayor aun afo se deprecian como las: maquinariasy equipos, muebles,
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enseres, vehiculos, etc. Estas inversiones en activos fijos se recuperan mediante el
mecanismo de depreciacidn, que es la deduccion tributaria para recuperar ciertas

inversiones. Los terrenos son |os Unicos activos fijos que no se deprecian.

Lainversion fija es un factor determinante dentro del estudio econémico, ya
gue lagerencia precisala cuantia de recursos por destinar a capital permanente o fijo,
el mismo que en este proyecto sera financiado por Ministerio de Turismo y €

Municipio de Santo Domingo.

452 Terreno.

La Nacionalidad Tsachila cedera e terreno existente en la Comuna Chigtiilpe
para el proyecto de la Empresa Tsachila “Chiglilpe” dedicada al secado y

comercializacion de hierbas arométicas y medicinales.

4.5.3 Infraestructura fisica.

Se debe indicar que hay una construccion anterior en el sitio del proyecto. Del
cua se utilizaria un 10% de la obra fisica actual, como estructura base para €

desarrollo de la planta deshidratadora.

En la construccion se incorporaran materiales autdctonos de la zona para que
armonice con la comuna, como: cafla guadua, y la pajatoquilla. La Arg. Maria Luisa
Alban Duefias fue la encargada de disefiar y determinar los costos que determinan la

construccion de la planta desecadora.
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Tabla 19. Materiales de Construccion de Planta Deshidratadora.

10

1
12
13
14
15
16
17
18
19

21
22
23
24
25
26

Replanteo y Nivelacion
Relleno, compactacion, mejoramiento

Columnas de madera
Contrapiso de hormigén simple
Estructura maderame y paja
Masillado de losay piso més
impermeabilizacion
Mamposteria de bloque vibrado

Enlucido vertical

Instalaciones eléctricas de tomas

Instalaciones eléctricas de iluminacion

Cajade Breakers
Instalaciones de AAPP
Instalaciones sanitarias
Tuberial/2"PVC-R
Canalizacion AASS de PVC-D
Juego sanitario

Meson

Puerta principal
Puertasinteriores

Pintura general

Cerémicaen piso
Cerémicaen paredesy bafios
Fregadero cocina un pozo
Ventana de aluminio y vidrio
Limpiezay desalojo

Mano de obra

pts
pts
pts

mis

16,00
39,10

2,00
16,80
81,60

230,00

2,40

70,00

20,00

14,00

1,00
2,00
2,00
5,00

10,00
1,00
4,00
1,00
2,00

68,00

68,00
4,00
1,00

12,00

20,00

81,60

Costo

PRESUPUESTO DE OBRA

AREA (m?)

P.UNIT
0,70

8,50

80,00
15,00
60,00

7,50

9,00
7,50

36,400

32,00

65,00
25,00
21,00
5,36
12,80
180,00
90,00
150,00
115,00
4,80
15,00
20,00
50,00
95,00
1,30
80,00

VALOR
11,20

332,35

160,00
252,00
4896,00

1725,00

21,60

525,00

720,00

448,00

65,00
50,00
42,00
26,80
128,00
180,00
360,00
150,00
230,00
326,40
1020,00
80,00
50,00
1140,00
26,00
6528,00

19493,35

ESPECIFICACIONES

Manual
Lastre

Fc210 kg/em2, fy4200
E:7cm fc 210 kg/cm2

Hormigén armado
Manual

Espesor 20 cm

alivianada
Mortero 1:3

Cable#12

Cable#14

General

Puntos de agua potable
Puntos de aguas servidas
Tub de pvc de presion
Tub de pvc de descarga
Edesa

Granito

Madera

Madera

Pintura de caucho
Cerémicagraiman
Cerdmicagraiman
Acero inoxidable
Acero inoxidable
Manual y maquinarias

Mano de obra

Fuente: Arq. Maria Luisa Alban Duefias

4.5.4 M ateriales de produccion.
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Los materiales, herramientas necesarias parala produccion seran adquiridos al
mejor y mas bajo precio, ya que €l presupuesto es limitado, pero sin descuidar que

estos sean de buena calidad.

Tabla 20. Materiales y Equipos de Produccién.

MATERIALES Y EQUIPOS DE PRODUCCION

’ . Precio/

EQUIPOS

Balanza de plato unidad 2 25 50,00
Balanza gramera digital unidad 2 205 410,00
Cronbémetro unidad 1 15 15,00
Deshidratador unidad 1 5230 5230,00
Manguera (equipo de lavado) unidad 1 35,00 35,00
Méquina de empague a vacio unidad 1 585,00 585,00
Maéaquina que rotula sello unidad 1 345,00 345,00
Selladora por impulso unidad 1 55 55,00
Termo higrémetro unidad 1 112 112,00
TermOmetro unidad 2 23 46,00
MATERIALES

Atomizador de 200 ml unidad 1 1,50 1,50
Baldes para basura Unidad 2 13,00 26,00
Bandejas plésticas unidad 10 45 45,00
Botas plésticas pares 4 10 40,00
Cajas de cartén unidad 100 0,25 25,00
Cilindro de gas unidad 2 50 100,00
Coladera acero inoxidable unidad 1 80 80,00
Detergente kilogramos 20 2,63 52,60
Escoba unidad 5 3,50 17,50
Esponja unidad 3 50 1,50
Estanterias de metal unidad 3 75 225,00
Etiquetas (auto adherible) unidad 10000 0,01 100,00
Franelas unidad 10 1 10,00
Fundas de polietileno (Zipper bag) unidad 10000 0,03 300,00
Fundas para basura unidad 7 3,25 22,75
Gavetas pequefias unidad 10 10,00 100,00
Gavetas plésticas grandes unidad 15 15,00 225,00
Gorros unidad 25 1,95 48,75
Guantes plasticos unidad 22 2,25 49,50
Hipoclorito de calcio litro 20 4,10 82,00
Hipoclorito de sodio litro 10 4,00 40,00
Lavavgjillas unidad 3 4,75 14,25
Mandiles plésticos unidad 25 4,80 120,00
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Material devidrio unidad 6 25,00 150,00
Mesas galvanizadas unidad 2 125 250,00
Pallet pléstico unidad 2 15 30,00
Pibeta unidad 1 6,00 6,00
Probeta unidad 2 10,00 20,00
Recipientes plasticos unidad 6 35 21,00
Rollo de funda plésticatransparente  unidad 5 2,80 14,00
Rollo de papel aluminio unidad 6 3,75 22,50
Rollo de papel secante unidad 2 3,00 6,00
Tijeras para podar unidad 2 15,00 30,00
Tinas pléasticas grandes unidad 5 15 75,00
Trapeador unidad 3 4,00 12,00
Baldes plésticos unidad 3 2,50 7,50

Total $ 9.253,35

4.5.5 Mueblesy equipos de oficina - produccion.

Parainiciar e funcionamiento de la empresa, se requiere de un equipo béasico
de oficina, a medida que la organizacion crezca los requerimientos de equipos de

oficina aumentaran.

Tabla 21. Muebles y equipos de oficina-produccion.

Descripcion Cantidad Valor unitario Total
Sillagiratoria 1 55 55
Escritorio 1 90 90
Sillas estandar 5 30 150
Basurero 1 240 240
Archivador 1 80 80
Anaqueles 1 134 134
Teléfono 1 125 125
Pizarréon de tizaliquida 1 85 85
Cafetera 1 60 60
Sillones 1 132 132
Total (a) $ 1151

Produccion

Descripcion Cantidad Valor unitario Total
Sillas estandar 6 15 90
Basurero 1 15 15
Total Total (b) 105
Total (atb) $ 1.256,00
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4.5.6 Equipos de computacion.

Los equipos de computo y oficina necesarios para la puesta en marcha de la
administracion de la microempresa son los béasicos a utilizarse y se los detalla en

siguiente cuadro.

Tabla 22. Equipos de Computacion.

Descripcion Cantidad Pr_ecn_) Total
Unitario
Equipos
Computadora 1 550 550
Impresora- Escaner (Epson) 1 420 420
Regulador de voltaje 1 80 80

TOTAL $1050

Tabla 23. Suministros de oficina.

Detalle Cantidad Valor Unitario | Valor mensual Valor Anual

Almohadilla 1 0,60 0,60 7,20
Boligrafos cgja 2 4,00 0,33 4,00
Archivador 4 2,00 8,00 8,00
Folder manila 10 0,10 1,00 12,00
Clipscaa 1 2,00 2,00 24,00
Clips mariposa 10 0,70 7,00 7,00
Grapas 1000 1 0,70 0,70 8,40
Grapadoras 2 0,70 1,40 16,80
L &pices cgja (12 Unid) 1 1,00 1,00 12,00
paquete de 500 hojas 1 4,50 4,50 54,00
Liquid paper Caja (24 Unid) 1 9,00 0,75 9,00
Perforadoras 1 2,00 2,00 2,00
Portaclips 1 0,80 0,80 0,80
Porta plumas 1 2,00 2,00 2,00
Reglas 1 0,20 0,20 0,20
Resmas 1 3,00 3,00 36,00
Cinta scoth cgja (12 Unid) 1 2,00 2,00 2,00
Resaltadores paguete (12 Unid) 1 4,00 4,00 4,00
Cuadernos 100 hojas 3 0,60 1,80 1,80
Tintaparasello 1 0,80 0,80 9,60
Blocks de facturas 1 10,00 10,00 10,00
Tijeras 2 0,50 1,00 12,00
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Sellof 2 1,50 3,00 36,00
Sellos 2 2,50 5,00 5,00

Tinta paraimpresora 1 10,00 10,00 60,00
Total 72,88 343,80
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4.5.7 Balance de r ecur sos humanos.

La empresa necesita del siguiente persona humano:

Tabla 24. Costo de Mano de Obra.

IESS
: IESS 1 (0,35%), :
Cantidad | Sueldo (12,15%) empleado Vacaciones
, patrono.

Jefe de

produccion 1 900 10935 8415 92520 81585 90000 34000 1234240 900,00 450,00  13692,40
Operario 1 400 4860 37,40 41120 36260 40000 34000 567440 400,00 20000  6274,40
Jefe de ventas 1 900 10935 8415 92520 81585 90000 34000 1234240 900,00 450,00  13692,40
Vendedores 2 500 6075 46,75 51400 45325 500,00 340,00 700800 500,00 25000  7758,00
Administrador 1 1000 121,50 9350 102800 90650 100000 340,00 13676,00 1000,00 500,00 15176,00
Asistente

administrativo 1 560 6804 5236 57568 507,64 56000 34000 780816 560,00 280,00  8648,16

$ $

Total 7 58.851,36 65.241,36

Fuente: Investigacion de campo.
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4.6 ALCANCE DEL PROYECTO.

% Disefio de Infraestructura:
Oficina: su &rea sera de 4.85 n?.
El-Aérea parala produccion: dimension de 66.93 m2.
Area de vestidores: 4.85 m2
Gestionar fuentes de financiamiento
% Equipamiento del proceso industrial:
Cotizacion de materiales y equipos.

Adgquisicion de materiales y equipos
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CAPITULOV

PLAN DE MARKETING

5.1 INTRODUCCION.

En la actualidad, las empresas deben afrontar continuamente nuevos retos debido
al entorno altamente competitivo y dinamico, donde se desarrollan. La adaptacion de
estas, no puede ser a azar, es por ello que es necesario elaborar un plan de marketing que
permita anticiparse y afrontar los cambios del entorno, sobre todo cuando se trata de una

nueva empresa.

5.2 SEGMENTACION.

La segmentacion del mercado permitio identificar a los consumidores, a quienes
se direccionara € producto para la comercializacion, los cuales son los turistas de la
Comuna Tsachila Chiguilpe. En el presente proyecto se tomé en cuentatres variables que

son: geogréafica, demograficay por comportamiento como se describe en latabla 25.

Tabla 25. Variables de segmentacion.

Variables de segmentacion Caracteristicas
Pais: Ecuador

Provincia: Santo Domingo de los Tsachilas
Parroquia: Abraham Calazacon
Comuna Tsachila: Chiguilpe

Segmentacion Geogréfica

Segmentacién Demogréfica Edad, género
o ) Turismo de salud - Hierbas aromédticas y
Segmentacion por Comportamiento medicinales paraté o infusiones.

5.3 POSICIONAMIENTO.
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El posicionamiento es el medio por el cual se accede y trabaja con la mente del
consumidor, tanto que lo que ocurre en el mercado es consecuencia de lo que ocurre en

la subjetividad de cadaindividuo como se describe en latabla 26.

Tabla 26. Posicionamiento.

Variables de posicionamiento Caracteristicas

El producto se posiciona como €l lider en lo que
corresponde a cierto beneficio que las demés no
dan, caracteristicas medicinales de las hierbas
aromaticas y medicinales.

El producto se posiciona como el lider en cierta
Posicionamiento por categoria de | categoria de productos como hierbas arométicas y
productos medicinales propias de la Comuna Tsachila
Chiguilpe.

Posicionamiento por beneficio

54MIX 4P's.

1P) Producto.- Se establecid productos con caracteristicas arométicas y medicinales
demandas por los turistas en € estudio de mercado para ser deshidratados y que son
cultivados en forma artesanal . Dentro de | os productos ofertados por la Empresa Tsachila

“Chiglilpe”, se encuentran las siguientes plantas:

Tabla 27. Ficha descriptiva de la planta de Achiote a ofertar por la Empresa Tsachila
“Chiguilpe”.

‘ ACHIOTE ‘
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: Nombr e cientifico:

| Bixa oréellana \

L
I Nombreen Tsafiqui: ‘
Mu

Propiedades medicinales:
| Hojas son ocupadas en infusion en €l control de la diabetes, sus vapores son empleados

| paracombatir refriados, sus frutos se utilizan como colorantes naturales en alimentos. |

Forma detrasplante:
El trasplante de fundas a sitio definitivo es unalabor de mucho cuidado. Se recomienda
seguir las siguientes indicaciones: 1) Se debe realizar un hoyo en e sitio donde se va

sembrar mayor a diametro de funda de la planta. 2) Aplicar algin protector a suelo

paraevitar la entrada de agentes patdgenos. 3) Romper | as fundas, teniendo cuidado de
gue laraiz no se maltrate o se rompa. 4) Colocar la planta con € pan de tierraen €
‘ hoyo. 5) Ajustar laplantay €l pan detierracon latierraretirada para hacer €l hoyo. 6)

Finalmente, se debe dar un riego después de la siembra para estabilizar las plantas en
‘ el suelo.

Fuente: Investigacion de campo.

Tabla 28. Ficha descriptiva de la planta de Escancel morado a ofertar por la Empresa Tséchila

“Chiguilpe”.

ESCANCEL MORADO
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' Nombre cientifico: |
I Alternanthera pubiflora !
\

: Nombre en Tsafiqui: :
‘ Escancel ‘

" Propiedades medicinales:
Las hojas son ocupadas en infusion para tratar € higado graso, ademés de la

| purificacién delasangre. |

| Forma detrasplante:
El trasplante de fundas a sitio definitivo es unalabor de mucho cuidado. Se recomienda

seguir las siguientes indicaciones: 1) Se debe realizar un hoyo en € sitio donde se va

sembrar mayor a diametro de funda de la planta. 2) Aplicar algin protector a suelo
paraevitar la entrada de agentes patdgenos. 3) Romper |as fundas, teniendo cuidado de
gue laraiz no se maltrate o se rompa. 4) Colocar la planta con € pan de tierraen € ‘
hoyo. 5) Ajustar laplantay € pan detierracon latierraretirada para hacer €l hoyo. 6)

‘ Finalmente, se debe dar un riego después de la sembra para estabilizar las plantas en ‘
el suelo.

Fuente: Investigacion de campo.

Tabla 29. Ficha descriptiva de la planta de Albaca a ofertar por laEmpresa Tsachila “Chiguilpe”

ALBACA
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. Nombre cientifico: - \
|

]

" Ocimum basilicum L.

" Nombreen Ts4fiqui:
Te'tun

- - |
‘ Propiedades medicinales: ‘
| Las flores son empleadas en infusion para calmar célicos menstruales. Sus hojas son |
| usadas en gastronomia para realzar € sabor de las comidas. Ademés, se utiliza para‘
realizar limpias energéticas (Repele las mal as energias).
| p g (Rep gias)

Forma detrasplante:

El trasplante de fundas a sitio definitivo es unalabor de mucho cuidado. Se recomienda
seguir las siguientes indicaciones: 1) Se debe realizar un hoyo en el sitio donde se va
sembrar mayor al diametro de funda de la planta. 2) Aplicar algin protector a suelo
paraevitar la entrada de agentes patdgenos. 3) Romper las fundas, teniendo cuidado de
que laraiz no se maltrate 0 se rompa. 4) Colocar la planta con €l pan de tierra en €
hoyo. 5) Ajustar laplantay €l pan detierra con latierraretirada para hacer el hoyo. 6)
Finalmente, se debe dar un riego después de la siembra para estabilizar las plantas en
el suelo.

Fuente: Investigacion de campo.

Tabla 30. Ficha descriptiva de la planta de Matico a ofertar por la Empresa Tsachila
“Chiguilpe”.
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MATICO O CORDONCILLO

I Nombre cientifico:

| Piper aduncum
Nombre en Tséfiqui:

! Pinku

‘ Propiedades medicinales:

=

Las hojas son ocupadas para bafios calientes, como parte del tratamiento de la artritis.
También se ocupan para combatir resfriados. Lainfusion de estas hojas son muy Utiles
para los bafios de asiento y lavados vaginales en e caso de descensos de fluidos
blanquecinos causados por € parésito Trichomona vaginalis. (Omitir su uso en diasde

la menstruacién).

Forma detrasplante:

El trasplante de fundas a sitio definitivo es unalabor de mucho cuidado. Se recomienda
seguir las siguientes indicaciones: 1) Se debe realizar un hoyo en € sitio donde se va
sembrar mayor a diametro de funda de la planta. 2) Aplicar algin protector a suelo
paraevitar la entrada de agentes patdgenos. 3) Romper las fundas, teniendo cuidado de

gue laraiz no se maltrate o se rompa. 4) Colocar la planta con €l pan de tierraen €

hoyo. 5) Ajustar laplantay €l pan detierra con latierraretirada para hacer €l hoyo. 6)
Finalmente, se debe dar un riego después de la siembra para estabilizar las plantas en
el suelo.

Fuente: Investigacion de campo.

Logo propuesto.- El logo de la empresa, se describe a continuacion: la silueta de un
Tsachila, donde resalta el tocado del cabello el cua es propio, y exclusivamente de los
hombres, model ada con achiote, quedando €l cabello de color rojo. El hombre Tsachila,
acompafia al cabello pintado, con una pequefia corona de algodon “misili” de forma

circular, que se la pone sobre del cabello.
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Figura 16. Logo propuesto.

Slogan.- El sogan agrupa todas las caracteristicas de la empresa, invitando a todos los

turistas a adquirir una planta medicinal.

EMPRESA TSACHILA “CHIGUILPE”
Tradicionalmente natural
Forma de presentacion.- La forma de presentaciéon de las hierbas arométicas y
medicinales serd en empague de 20 g, 50 g y 100 g establecido mediante encueta de
mercado, con envoltura semitransparente en la parte delantera permitiendo visualizar el
contenido. En la parte posterior, se incluye informacion sobre e uso de las hierbas

arométicas y medicinaesy laforma de preparacion de las mismas.
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2P) Precio.- Lospreciosdelas hierbas arométicasy medicinales estan entre 1y 3 dolares,

precios que fueron fijados en base a andlisis de encuesta realizado y a referencia que

maneja la competencia en cierto tipo de plantas medicinales diferente a las que se

pretende ofertar. Ademés € precio puede variar, dependiendo del tipo de planta

medicinal.

3P) Comunicacion.- Considerando que la ventaja competitiva del proyecto es la

promocion de conocimientos herbolarios de la Comunidad Tsachila Chiguilpe, o ideal

es establecer la forma como comunicar o informar a los consumidores (turistas

interesados) sobre los productos que oferta la empresa. La principal

edstrategia de

publicidad serala comunicacion interactiva a través de la experiencia vivencial y guiada
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que los turistas tenga dentro de la Comuna Tsachila Chiguilpe, seguida de relaciones

publicas, promocion de ventas, venta personal, entre otras.

4P) Canales de distribucion.- El principal punto de venta sera en la Comuna Tsachila
Chiguilpe donde se comerciaiza e o los productos herbolarios. Es por elo que la
ubicacion de la empresa Tsachila “Chigtilpe”, es idéneo ya que el turista tanto nacional
como interno, tiene la oportunidad de adquirir un producto distinto a artesanias,

directamente de la fuente de produccion.

Canal de ventas

4 Eventos y ferias. Este cana de comunicacion, tiene como objetivo fidelizar €l
consumidor (turista) que desea adquirir las hierbas arométicas y medicinales, para
mejorar su salud, generando relaciones alargo plazo con la marca.

% Produccion gréfica y material publicitario.- Necesaria, para transferir el
conocimiento herbolario de la Etnia Tsachila, € cual ird en cadafunda de polietileno
en la que se vende la planta medicinal u ornamental. Adicionalmente, se generara

tripticos en los cuales constara las plantas que propagay vende la empresa.



CAPITULO VI

ANALISISDEL IMPACTO AMBIENTAL

6.1 DESCRIPCION DE LiINEA BASE.

La Comuna Chigtiilpe la conforman 359 Tsachilas, agrupada en unas 60 familias,
dentro de unas 1.231 hectéreas, de acuerdo a Plan Participativo 2002-2012 Nacionalidad
Tséchila. Con viviendas de variostipos. chozas propiamente dichas, mixtas (de maderay
cemento), con estructuras de cemento. (VigiandoX.com, 2014). Los Tsachilas son
considerados uno de los pueblos con mas conocimiento médico vegetal en las Américas.
Como parte del rescate de una legendaria tradicion de los Tsachilas como un pueblo de
shamanes, curanderos y vegetalistas, se plantea el procesamiento de hierbas arométicas
para que generen buen desarrollo econdmico, reduciendo los cambios culturaes

especial mente en los jovenes.

El sector cuenta con las condiciones favorables parallevar a cabo la actividad de
secado y comercializacion de hierbas arométicas y medicinales. Se contratara mano de
obralocal, se dispone de espacio fisico paralaconstruccion delaplantade deshidratacion
con todos los servicios bésicos, acompafiado de los cambios sugeridos y procesos para
obtener un producto de excelente calidad, acorde a la necesidad desde e tradado de la

materia prima, hasta el producto terminado.

6.1.1 Situacion actual.
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El proyecto consiste en € proceso de congtitucion y puesta en marcha de la

empresa “Tséchila Chiglilpe”, dedicada a secado y comercializacion hierbas arométicas

y medicinales.

Superficie de construccién: 72,65 m?, detallados a continuacion.

Oficina: 4,85 m?

Vestidores 4,85 m?

Area parala produccion: 66,93 m?

Provincia: Santo Domingo de los Colorados.

Canton: Santo Domingo.

Parroquia: )
Santo Domingo de los Colorados.

Ubicacion: Suroeste delaci uc?ad, éladtura del kilémetro 7 a
Quevedo, margen izquierdo.

Linderos:

Norte: Parroquia Santo Domingo de los Colorados.

Sur: Parroquia El Esfuerzo.

Sur-oeste: Parroquia Luz de América.

Este: Comuna Colorados de Mapal .

Oeste: Parroquia Santo Domingo de los Colorados.

Topografia: Irregular
Altitud: 455 msnm

o . Clasificacion bioclimética: Bosgue subtropical
Condiciones edafo-climaticas
_ . himedo.
de la Comuna Tsachila L i
Precipitacion promedio: : 3213 mm/afio

Humedad: : 60-85%
Hédliofania: 553 h luz
Fuente: (INAMHI- Santo Domingo, 2013)

Chigtilpe:

Lalineabaseesel diagnostico actual donde seimplementarael proyecto, tomando
en consideracion las condiciones del ambiente, que se basa en la descripcion de los tres

medios que la constituyen: fisico, biolégico y humano (socioeconémico y cultural). El
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diagnostico ambiental se redizara para € area de influencia directa ambiental del
proyecto, sobre la base de informacion existente y de observacion e investigacion de

campos por € equipo consultor de estudio de impacto ambiental (EIA).

6.2 CARACTERISTICASDEL MEDIO FiSICO.

6.2.1 Geologia.

La provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, se presentan capas geol égicas
como son: edratificacion de depositos cenozoicos, estratificacion de rocas volcano
sedimentarias, rocas vol cano sedimentarias mesozoico, rocas igneas intrusivas (Sanchez,

2009). No tiene mayores el evaciones aexcepcion del Cerro Bomboli. (Wikipedia, 2015).

- Deposios Camroicos

Rocas ¥oloare Ssdmentrins
[, PO e T T

Nzcas Volcaro Sedimentarias
Mesozaioo (Gretacizg

- Racas lgnena Indrusives

Figura 18. Mapa geol 6gico de la provincia de Santo Domingo de los Tséchilas
Fuente: Consegjo Provincia de Pichincha, (2005)

6.2.2 Suelos.

La produccién agropecuaria en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas

esta constituida por 14.570 unidades de que ocupa una superficie de 650.451 ha.
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Figura 19. Uso actua del suelo en la provincia de Santo Domingo de los Tséachilas
Fuente: Consgjo Provincia de Pichincha, 2005
Como lo muestrala (figura 11). La superficie destinada para pasto es de 373.180
ha, equivalente a 57% de terreno, el 22, 2% representa 144.143 ha, son cultivos de ciclo

corto 0 permanentey € 20,4% |la formacion arborea (Sanchez, 2009).

6.2.2 Clima

Es una zona climéatica lluviosa subtropical, consta de un verano que inicia a
principios del mes de mayo y un invierno que empieza los primeros dias de noviembre,
su temperatura habitual es de unos 18 a 33°C en verano, en invierno normal mente hace

maés calor de 23 a34°Cy avecesllegaalos 38°C.

a) Calidad ddl aire

No existen fuentes contaminantes que lo alteren, dentro o cerca de la Comuna
Tsachila Chiglilpe, porque existen frecuentes vientos y brisas ligeras que renuevan la

capadeaire.
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b) Precipitacion pluvial

La Ciudad de Santo Domingo es unade las zonas con mayor pluviosidad del pais,
registra una precipitacion anual promedio de 3213 mm, distribuidos en 287 dias. Las
precipitaciones varian de acuerdo a las estaciones. En € invierno se registran
precipitaciones de 500 mm/mes, desde el mes de enero hasta abril, mientras que en el
verano se tiene precipitaciones menores a 100 mm/mes, del mes de julio a noviembre

(Sanchez, 2009).

¢) Humedad

Laciudad de Santo Domingo presenta una humedad relativa media mensual esde
91%, con variaciones menores al 4%. La evapotranspiracion es de 533.3 mm. (Sanchez,

2009).

d) Agua

Tiene una gran riqueza hidrologica, existen cinco cuencas y microcuencas
importantes: a estey noreste, €l curso medio y bagjo del Toachi, perteneciente ala cuenca
del rio Blanco; a sur, la sub-cuenca del Borbon, que pertenece a la gran cuenca del rio
Guayas y empata con €l Babis (Nifio Torres); a suroeste, la sub-cuenca del rio Peripa; a
noreste, lasubcuencadel Quinindé que, al igual que la subcuencadel Blanco, a noroeste,
pertenecen a la cuenca del rio Esmeraldas. La ciudad se encuentra al final de la hoya

del rio Toachi, el mismo que se ubicaa lado oriente de laurbe. (Wikipedia, 2015).

6.3 CARACTERISTICASDEL MEDIO BIOLOGICO.
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Para este estudio se realizé un levantamiento de informacion in situ tanto de flora

como de lafaunaexistente en el dreadeinfluencia

6.3.1 Fauna.

Mediante una evaluacion ecologica rapida (EER) se realizaron observaciones
considerando las formas arbéreas y vegetacion propia del sector, asi como también la
recoleccion de muestras. Se identificaron las especies vegetales més frecuentes y se
registraron las condiciones ecol égicas, bioldgicas y de conservacion del drea de estudio.

Se detallan en latipologia: insectos, anfibios, peces, reptiles, aves, mamiferos.

6.3.2 Floray Fauna.

+ Flora: se encuentran una gran variedad de especies boténicas como las familias:
Orchidaceae, Bromeliaceae y Araceae. Entre la flora mas importante se cuenta con
las plantas medicindes que utilizan los habitantes de la etnia Tsachila como e

“llantén, “sauco”, “cabuya”. También existen una variedad de “palmas”.

% Plantas ornamentales: (9 familias botéanicas).

% Vegetacion: lamayor parte de los bosques se encuentran en laparroquiade Alluriquin
y en una peguefia region de la parroquia de Santo Domingo de los Colorados.

% Especies nativas de éreas boscosas. segun registros de la Universidad Catdlica de
Santo Domingo son: Fernan Sanchez (Triplaris cumingiana); Clavellin (Brownea
multijuga); Jacaranda (Jocaranda copaia); Condaminea sp.; El Janongo (Octea
cernua); Caimito (Chrysophyllum argenteum); especies introducidas Teca (Teutona
grandis) y Mdina (Gmelina arborea).

4 Registro faunistico de aves en laregion: (16 especies)

4 Arbolesfrutalesintroducidos: (7 especies)
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6.4 CARACTERISTICASDEL MEDIO SOCIO-ECONOMICO.

En el sector conocido Comuna Chigliil pe existen 359 habitantes, agrupadaen unas
60 familias. Con viviendasde variostipos: chozas propiamente dichas, mixtas (de madera
y cemento), con estructuras de cemento. (VigjandoX.com, 2014). La comuna es €l
resultado de uniones de familias nucleares con vinculos de consanguinidad y afinidad
patrilineales, se constituyen en nlcleos de cooperacion y ayuda mutua. Con nivel
educativo aceptable, cuyas nuevas generaciones buscan el progreso de su comunay un

desarrollo sustentable.

En la provincia de Santo Domingo de los Ts4chilas se encuentran muchas
comunidades de la etnia Tsachila conocidos anteriormente como colorados. Lapoblacion

Tsachilarodeael 2,01% del total de laprovincia, con el idioma tsafiqui.

6.4.1 Situacion demogr afica.

La comunidad Tsachila esta distribuida en 8 comunas con un total de 11.796
personas, € &rea de las comunas es de 10.050 hay en las cuales existen normas internas
reconocidas y legalizadas por el Estado Central (Sanchez, 2009). La comuna Chigtiilpe

tiene una extension de 1231 hectareas, con 359 habitantes Tsachilas (Torres, 2011).

6.4.2 Infraestructur a existente.

En los arededores de la comunidad existe viviendas de varios tipos. chozas
propiamente dichas, mixtas (de madera y cemento), con estructuras de cemento.
(VigjandoX.com, 2014), con peguefias areas de cultivo como: la yuca, plaano, basa,

maracuya, €etc.
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6.4.3Aspectos Sociales.

El proyecto tiene un érea de construccion de 72,65 m2, compartidos en 4,85 m2
de oficina, vestidores 4,85 m2 y area para la produccion 66,93 m2, este tipo de proyecto
serealizara bajo €l Plan Nacional para el Buen Vivir, amparados en la Constitucion del
Ecuador y el Reglamento para |la practica de la medicina ancestral Tsachila. El proyecto
generardingresos paramejorar labalanzaturisticade la Comuna Chigtiilpe, zonay dara
trabajo para 8 personas por tiempo indefinido durante el transcurso del proyecto, desde el
inicio de las actividades hasta que |os involucrados resuelvan culminar con los mismos,

de acuerdo a sus beneficios particul ares.

6.5 DESCRIPCION DEL PROYECTO.

Después de conocer las potencialidades de turisticas de la Comuna Chigiilpe, y
con € pasar de los afios se ha congtituido en un referente de la provincia de Santo
Domingo de los Tséchilas, se determind que hay queimpulsar e emprendimiento, yaque
las condiciones del lugar sirven para realizar esta actividad empresarial y planteamos el
proyecto “EMPRESA CHIGUILPE DEDICADA AL SECADO Y
COMERCIALIZACION DE HIERBAS AROMATICAS Y MEDICINALES”, vy se
espera principamente la planta desecadora construida, equipamiento de empresa con
materiales y equipos, y personas capacitadas de la comuna Tséchila Chiglilpe en temas

agroindustriales.

6.6 DESCRIPCION DE ALTERNATIVASPARA EL PROYECTO.

ALTERNATIVA O
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No redizar € proyecto y no crear una empresa dedicada a secado y

comercializacion de hierbas arométicas y medicinal es en la Comuna Chigiilpe.

ALTERNATIVA 1

La creacion de una empresa dedicada al secado y comercializacion de hierbas
arométicas y medicinales como parte del rescate de una legendaria tradicion de los
Tséchilas como un pueblo de shamanes, curanderos y vegetalistas que generard buen

desarrollo econémico reduciendo los cambios cultural es especia mente en |os jovenes.

Se utilizara parte de los materiales de construccion autoctonos de la zona como:
el uso de cafia guadua, paja toquillay también se construira utilizando materiales como
el cemento y el hierro. Cada &rea estara equipada El proyecto contempla un area de

construccion de 72,65 m2 distribuidos y equipado de la siguiente manera:

4+ 1 oficina con 4,85 m? para gestionar la direccién de la empresa. (muebles,
computadora, impresora, €tc.)

4 1 vestidores con 4,85 m? (proporcionando un sanitario, un lava manos y una ducha
para el personal).

% Areaparalaproduccion de 66,93 m?, con el equipo pararecibir las plantas arométicas
y medicinales y poderlas deshidratar para su posterior comercializacion. (Balanza,
deshidratador, empaquetadora a vacio, selladora de impulso, Termo hidrémetro,

termémetro, etc.).

6.6.1 Seleccion dela alter nativa Optima para el proyecto.
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Luego de un profundo andlisis de cada una de las dternativas, se decidio por la
aternativa 1, debido alo positivo en lazonay su seleccion de material es amigables con
e predio. La alternativa 1, impulsa € desarrollo econémico y turistico de la comuna
Chigtiilpe, transmitiendo tradiciones ancestrales a las nuevas generaciones. Da a conocer
los beneficios medicinales mediante la medicina aternativa con la técnica de la
herbolaria, incrementa y fomenta e turismo en la zona. Incrementa los ingresos
econdémicos de lacomunay mejora su calidad de vida. Facilita el acceso de la poblacion
distribuida a lo largo de la zona de influencia del proyecto a los principales centros de

acopio y de asistenciade servicios publicosy sociales.

6.7 IDENTIFICACION DE IMPACTOS.

6.7.1 Posiblesimpactos ambientales.

El listado de componentes e indicadores ambientales que podrian ser afectados
por la implementacion del proyecto, empresa Chiglilpe dedicada al secado y
comercializacion de hierbas aromaéticas y medicinales, en laProvinciade Santo Domingo

delos Tsachilas, se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 31. Listado ambiental.

Efectos locales de calentamiento,
nieblas

Ruido X
Aire Polvo X
Gases X
Fisico Interferencia con los patrones de
Agua drengje

Contaminacion del agua X

Suelo Contaminacion del suelo X
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BIOTICO

Flora

Desaparicion de cubierta vegetal
existente

Efectos del polvoy humosen la
flora

Cambios en el hébitat

Fauna

Molestias alafauna

Especies en peligro de extincion

Ecosistemas

Areas Protegidas

Zonas ecol dgicas sensibles

HUMANO

Sociales

Tiemposdevige

Plusvalia

Calidad de vida

Empleo y mano de obra

Generacion de expectativas

Quejas de ciudadania

X | X | X [ X [ X | X

Protestas y oposicién ciudadana

Salud publica

Paisaje

Propuesta de pai sajismo

Equilibrio del entorno

Activos M ateriales

Disefio de invernadero y &reas de
recreacion.

Mejora deinfraestructura
comercial

Propiedades y Viviendas

6.7.2 Indicador es Ambiental es Sel eccionados

El listado de indicadores ambiental es sel eccionados en el proceso del numeral

anterior seindicaen lasiguiente Tabla 32.

Tabla 32. Indicador ambiental.

No. INDICADOR AMBIENTAL

1 |Ruido

Polvo

Gases

Interferencia con los patrones de drenaje

Contaminacion del agua

ol lw|N

Contaminacion del suelo
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Desaparicion de cubierta vegetal existente

Efectos del polvo y humos en laflora

Molestias alafauna

10 | Areas protegidas

11 | Tiempos devige
12 | Plusvaia
13 | Calidad devida

14 | Empleo y mano de obra

15 | Generacion de expectativas

16 | Quejas de ciudadania

17 | Salud piblica

18 | Propuesta de paisajismo

19 | Disefio de invernadero y &reas de recreacion
20 | Mgoradeinfragstructura comercial

21 | Propiedadesy Viviendas

6.7.3 Aplicacion del método de escalay peso

El método de Escalay Peso incluye la consideracién de la importancia de cada
variable impactada y de |os impactos absolutos o relativos de | as aternativas sobre cada
variable. El peso serefiere alaasignacion de importancia entre variables impactadas y la

escala serefiere alaasignacion utilizada parareflgjar losimpactos de las alternativas.

a) Evaluacion del Peso

Para la determinacion del peso, cada indicador ambiental seleccionado es
comparado con todos los demas para determinar cud de ellos es mas importante para €
area que se estudia, la comparacion se la efectia en forma secuencial en el sentido de las

filasde lamatriz.

Deter minacion de los Coeficientes de | mportancia Relativa (CIR)
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Conforme alametodol ogiadescrita, en el contexto de areadeinfluenciaambiental
del proyecto y de las caracteristicas de la alternativa del mismo se procedio a efectuar la
estimacion de los Coeficientes de Importancia Relativa (CIR) para los componentes

ambientales, los resultados constan en la Tabla 33.

Conforme a los resultados obtenidos, en orden descendente de magnitud se
indican en la Tabla 34, cada uno de los Coeficientes de Importancia Relativa, con su

respectivo vaor.

Tabla 33. Pesos de |os indicadores ambientales.

N° | COMPONENTE AMBIENTAL PESO
1 Ruido 2,2
2 |Polvo 2,2
3 Gases de combustion 2,2
4 | Interferenciapatrones drenge 2,7
5 Contaminacién del agua 2,2
6 | Contaminacién del suelo 2,2
7 Cubierta vegetal existente 4,0
8 | Efectosdel polvoy humosen laflora 2,0
9 Molestias alafauna 2,2
10 | Areas protegidas 6,2
11 | Tiemposdevige 71
12 | Plusvdia 6,9
13 | Cdidad devida 8,3
14 | Empleoy mano de obra 6,9
15 | Generacién de expectativas 2,0
16 | Quejas de ciudadania 2,0
17 | Salud publica 71
18 | Propuestade paisgjismo 49
19 | Disefio de puentes/ Estética de puentes 47

20 |Mejoradeinfraestructuravial 6,0

21 | Propiedadesy Viviendas 6,9
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Tabla 34. Coeficientes de importanciarelativa (CIR).
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6.8. PLAN DE PREVENCION Y MITIGACION DE IMPACTOS

Describir un conjunto de medidas de prevencion y mitigacion de los impactos
ambiental es significativos de manera que sus efectos en el ambiente sean neutralizados o
reducidos hasta cumplir con la normativa ambiental vigente y las buenas practicas

ambiental es durante laimplementacion del proyecto.

Actividad N°1

Demar cacion y aislamiento del Area del Proyecto

4 Establecer y mantener la demarcacion del proyecto en los diferentes puntos.

% Sectorizar y organizar los diferentes ambientes dentro del proyecto, de acuerdo con
su zonificacion de uso.

4 Prevenir accidentes |aborales.

Tipo de medida

4 Prevenciony Mitigacién

Impactos Mitigados

% Generacion de riesgo para personas (salud publica).

Lugar y Poblacion Afectada

# Areadeinfluenciadirectadelaobra

Actividad N°2
Capacitacion
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4 Readlizar la capacitacion alos miembros de la comuna de los beneficios econémicos,

culturales del proyecto.

Tipo de medida

+ Prevenciony Mitigacion.

Impactos Mitigados

4 Desconocimiento de los beneficios que el proyecto aportaal desarrollo delacomuna.

Lugar y Poblacién Afectada

% Areadeinfluenciadirectadelaobra

Actividad N°3

Control dela Emision de Ruido

% Realizar d mantenimiento adecuado de los equipos y vehiculos de manera que €
ruido generado por la operacion de los mismos no excedan las normas ambientales
vigentes, como el Texto Unificado de Legislacion Ambiental Secundaria (TULAS).

% No se permitiralautilizacion de bocinas o pitos accionados por sistema de compresor

deaire.

Documentos de Referencia

4 Normade Ruido, del texto Unificado delegislacion Ambiental Secundaria(TULAS).

Resultado Esperado
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% Minimizacion de ruido producido por Vehiculosy Equipos.

Actividad N°4

Control de Emisionesde Polvoy Lodo

% Barrer y mantener limpias|os caminos aledafios a proyecto.

% Aplicar aguapor riego a material suelto y/o alos caminos con material suelto.

% No sepodrd utilizar productos quimicos para controlar €l esparcimiento del polvo en

|aatmosfera.

Resultado Esperado

4 Areadeinfluenciacon minimas emisiones de polvo y lodo en los caminos de accesos

al publico.
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CAPITULO VII

EVALUACION ECONOMICA

Para proceder con laeval uacion econdmica social se debe establecer los costos de

inversion, precios, ingreso, etc.

Para el célculo de lainversién inicial se utilizd e presupuesto referencial de la
obra fisica, también se tuvo que proyectar los gastos directos (sueldos y salarios, materia

prima) y los gastos indirectos (publicidad, suministros de oficina, etc.).

Para determinar los sueldos del personal, se tomd como referencia los sueldos
estipulado por € Ministerio de relaciones laborales y € estimado, segiin la actividad

econdmica que se redliza.

Para establ ecer losingresos anual es se trabaj 6 con poblaci6n objetivo obtenidaen
e estudio de mercado y los precios referenciales gjustados a los requerimientos

econémicos del proyecto.
Para el presente proyecto esta disefiado para que sea financiado por entidades
gubernamentales como el MAGAP con un horizonte de 5 afios plazo, con una tasa de

descuento de 12% anual.

Para evaluar la viabilidad de un proyecto, se debe establecer que se trata de un

proyecto socia y productivo paralo cua es necesario analizar lainformacion paratomar

103



ladecisién de emprender o no en su g ecucion. Paraello se han analizado losindicadores:

Tasa Interna de Retorno Social (TIR) y Valor Actua Neto Social (VAN).

7.1INVERSION.

Lainversiéninicia estd dada por los activos fijos, activos diferidos y capita de
trabajo, para € inicio de la gjecucion del proyecto. Para la realizacion del proyecto es
necesario realizar una inversion aproximada de $ 143.713,66 USD en los siguientes

rubros:

Tabla 35. Inversiéninicial.

Detalle Valor

Construccion $ 19.493,35
Terreno $ 5.000,00
Mueblesy enseres $ 1.256,00
Equipo de computacion $ 1.050,00
Equipo de produccion $ 9.253,35
Gastos de constitucion $ 1.550,00
Gastos de pre-operacionales  $ 1.750,00
Capital detrabajo $ 104.360,96
Total $ 143.713,66

7.2. FINANCIAMIENTO.

La inversion requerida se financiara de la siguiente manera: 3,48% equivaente a la

aportacion del terreno y 96,52% a través del Gobierno Nacional.

% Capital externo: $ 138.713,66 - 96,52%

% Capita propio: $ 5000,00 — 3,48%

Capital externo
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Seingresarael proyecto a Programade Innovacién Agricoladel MAGAP en laProvincia

de Santo Domingo de los Tsachilas, el cual financiara el 96,52% del proyecto.

7.3 GASTOSTOTALES.

Los gastos directos en los que incurrira para la elaboracion de las hierbas
arométicas y medicinal es deshidratadas incluyen la materia prima (material vegetativo) y
la mano de obra directamente utilizada parala produccion de esta (operarios). Los gastos
indirectos para € presente proyecto son necesarios para la produccién de hierbas
arométicas y medicinales deshidratadas pero que no se incurren directamente en ella
como €l coste de lacomercializacién delos productos'y a gunos gastos de administracion

atribuibles ala produccién y venta.

Tabla 36. Gastos.

Detalle Valor anual

Gastos directos

Materia prima $ 28.800,00
Gasto de operacion $ 65.241,36
Gastos indirectos

Gastos de instalacion $ 385,00
Gastos publicidad $ 8.340,00
Gastos generales $ 1.594,60
Total $ 104.360,96

7.4 INGRESOS QUE GENERARA EL PROYECTO.

Losingresosdel proyecto se han supuesto de acuerdo alos precios de venta (2,00%)
que han sido proyectados, dichos precios han sido calculados tomando como referencia

los precios obtenidos en el estudio de mercado realizado.
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Tabla 37. Ingresos.

Venta de hierbas

aromaticas y $ 153,600 $ 156.672 $159.805 $ 163.002 $ 166.262
medicinales.
Total $ 153.600 $ 156.672 $ 159.805 $163.002 $ 166.262

A continuacion se detalla el Flujo de cajaparael presente proyecto socid:

Tabla 38. Flujo de cgja.

Detdle Afos
0 1 2 3 4 5]

Desembolsoinicial delainversion
Construccion $ 1949335
Terreno $ 500,00
Muebles y enseres $ 1.256,00
Equipo de computacion $ 1.050,00
Equipo de produccion $ 9253%
Gastos de constitucion $ 1550,00
Gastos de preoperacionales $ 175000
Capital de trabajo $ 104360%
Inversiéninicia $ 14371366
Flujo de efectivo operativo adiciona
Ingresos $ 15360000 $ 15667200 $ 15080544 $ 16300055 $ 16626158
(-) Costo meteria prima $ 2880000 § 29.376,00 § 2996352 § 3056279 § L1405
(-) Costo de ventas $ 100000 $ 101000 $ 102010 $ 10030 $ 104060
(-) Gastos de administracion $ 159460 § 161055 § 1.626,65 § 164292 § 1.659,35
(-) Gastos de sueldos $ 66.546,19 $ 6187711 § 6923465 § 7061935
(-) Gastos de ventas $ 500,00 $ 52500 § 55125 § 51881 S 607,75
(=) Total de gastos operacionales $ 209460 § 68.681,74 § 7003501 § 7145639 § 7288645
(=) Utilidad antes de participacion § 12170540 § 5760426 § 5876681 § 5995207 § 6116048
(-) 15% participacion de trabajadores $ 1825581 § 864064 § 881502 § 899281 § 9.17407
(2% de Impucstos & la renta Sopmo’s  070’s  0999S  H2LM'S 114701
(=) Utilidad neta del ejercicio $ 80.690,68 $ 3819163 § 3896239 § 3974822 § 4054940
(+) Adicion de la depreciacion $ 359258 § 359258 § 359258 § 359258 S 3.592,58
(=) Flujo de efectivos operativos $ 8428326 § 4178421 § 455498 § 4334081 § 4414198
Flujo de efectivos terminal
(+) Valor de salvamento $ 84000
(-) Inversidn plblica $  (14371366)
(9)Flujodecaja $  (14371366) $ 8428326 § 4178421 $ 4255498 $ 4334081 $ 4498198
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7.5 CRITERIOS DE EVALUACION.

7.5.1 Valor Actual Neto (VAN).

Una vez redlizada la evaluacion a un horizonte de 5 afios y con una tasa de
descuento del 12%, nos da un Valor Actual Neto (VAN) de USD $ 195.464,26, con lo
que concluimos que €l proyecto es viable econémicamente, ya que |os ingresos futuros
cubriran la inversion efectuada en €l afio cero, por lo que se puede concluir que es una

buena opcién de inversion.

Tabla 39. Valor Actual Neto.

VAN
TMRA (%) 12,00

Afios
0 $ (143.713,66)
1 $ 84.283,26
2 $ 41.784,21
3 $ 42.554,98
4 $ 43.340,81
5 $ 44.981,98

VAN $ 195.464,26

7.5.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Deigual formala Tasa Interna de Retorno, a ser superior a latasa de descuento
del 129% utilizada en nuestro andlisis nos confirmalarentabilidad del proyecto y por ende

su viabilidad econémica.

Tabla 40. Tasa Interna de Retorno.

TMRA (%) 12,00 ‘

Afios |
\ 0 $ (143.71366) |
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1 $ 84.283,26
2 $ 4178421

3 $ 4255498 |
4 $ 4334081 |
5 $ 4498198 |

Luego de este andlisis econémico — financiero estamos en condiciones de decir
que es factible invertir en este proyecto, debido a que €l flujo de cajay los criterios de

evaluacion (VAN y TIR), nosindican que esta opcion de inversion esrentable.
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CAPITULO VIII

EVALUACION SOCIO-ECONOMICA

8.1 OBJETIVO.

Fortalecer laidentidad cultural delos miembros delaComuna Tsachila Chiguilpe,

provincia de Santo Domingo de los Tséchilas.

8.2 ASPECTO AMBIENTAL.

En la actuaidad, la destruccion del hébitat y de areas de reserva debido a
incremento de la frontera agricola por la baja productividad de cultivos dentro de la
Comuna Tsachila Chiguilpe han generado que se existan peligro de extincién de especies
vegetales con excelente propiedades curativas desde el punto de vista de la Medicina

aternativa que practicala etnia Tsachila.

Es por elo que € presente proyecto posibilitarda un mejor conocimiento de la
realidad biolégica de las hierbas arométicas y medicinales que posee la nacionalidad
Tsachila, permitiendo asi a gobierno nacional y los gobiernos provincia es emprender un
camino conjunto en procura de la preservacion de las mismas a través de acciones
concretas como la propagacion y produccion de estas por miembros de la comunidad

Tsachila

8.3 ASPECTO SOCIAL.
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El proyecto pretende generar fuentes de trabajo entre los miembros de la comuna
Tséchila Chiguilpe y ala vez impulsar € turismo de salud en el canton, bajo la marca

Kiyampo.

Este proyecto quiere darle mas relevancia a la actividad turistica enfocado en la
preservacion de la identidad cultural de los miembros de la Nacionalidad Ts&chila, los
cuales se han dedicado ancestralmente a la herbolariay en la actuaidad se han visto la
pérdidade los mismo por incursionar en actividades diferentes a estas y en muchos casos

se hadado la migracion haciala ciudad.

8.4 SOLUCION PLANTEADA.

El proyecto esta destinado a ofertar productos herbolarios a través de la creacion
de la Empresa Tsachila Chiguilpe dedicada a la deshidratacion y comercializacion de

hierbas aromaticas y medicinales, através de lamarca Kiyampo.

El proyecto servird para generar la participacion conjunta de entidades
gubernamental es como la Gobernacion Tsachila, Ministerio de Agricultura, Ganaderiay
Pesca y Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Santo Domingo de los

Tsachilas.

A continuacién se reporta e flujo de cga socia con su respectivos indicadores

econdmicos - sociaes
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Tabla 41. Evaluacion socio — econémicasin proyecto.

Detalle N° beneficiarios

Beneficiarios con oportunidades de negocio (**) 323
Beneficiarios sin oportunidades de negocio 36
Total beneficiarios Potenciales 359

Detalle —

0 1 2 3 4 5

Ingresos
Ingresos sin oportunidades de negocio $ 400,00 | $ 460,00 | $ 529,00 608,35 699,60
Beneficios sin oportunidades de negocio $ 14.360,00 | $ 16.514,00 | $ 18.991,10 21.839,77 25.115,73
Total Beneficios $ 1476000|$ 16.97400($ 19.520,10 2244811 25.815,33
Egresos
Costos de operacion (sin oportunidades de negocio) $ 200,00 | $ 22000 | $ 242,00 266,20 292,82
Total Egresos $ 200,00 | $ 220,00 | $ 242,00 266,20 292,82
Utilidad antes de impuestos $ 1456000[$ 16.75400]|$% 19.27810 22.181,92 2552251
Inver sién pubica $  (80.000,00)
Flujo de cajaparainversion social $  (80.000,00)| $ 14.560,00 | $ 16.754,00 | $ 19.278,10 22.181,92 25.522,51
VAN SOCIAL (12%, 5 afios) -$11.342,88

RENTABILIDAD SOCIAL TIR, 5 afios

7%
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Tabla 42. Evaluacion socio — econdémica con proyecto.

Ingresos

Ingresos con oportunidades de negocio $ 800,00 $ 920,00 $1.058,00 $1.216,70 $1.399,21
Beneficios con oportunidades de negocio $ 287.200,00 $330.280,00| $379.822,00 $ 436.795,30 $502.314,60
Total Beneficios $ 288.000,00 $ 331.200,00 $ 380.880,00 $438.012,00 $503.713,80
Egresos

Costos de operacion (con oportunidades de negocio) $ 107.568,55 $111.281,28| $112.390,36 $113.537,28 $114.723,56
Total Egresos $ 107.568,55 $111.281,28 $112.390,36 $113.537,28 $114.723,56
Utilidad antes de impuestos $ 180.431,45 $219.918,72| $268.489,64 $324.474,72 $ 388.990,24
Inversion pubica $ (143.713,66)

Flujo de caja parainversién social $(143.713,66) $180.431,45 $219.918,72 $ 268.489,64 $324.474,72 $ 388.990,24

Indicador es evaluacion social CON pr oyectos
VAN SOCIAL (12%, 5 afos)

$928.271,91

RENTABILIDAD SOCIAL TIR, 5 afios

143%
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8.5 DEFINICION DE LA POBLACION OBJETIVO.

La poblacién de la Nacion Tsé&chila; haido através del tiempo, alarmantemente
decreciendo, tanto la tradicion como la historia sefidlan varios motivos para que se
reprodujera este fenémeno. El nimero de habitantes fue de: 30 000 en 1750, 1 043 en
1984 y para el 2007, CODENPE reporté una poblacion de 2 640 (Gréfico N° 1). Segun
datos proporcionados por € Plan de Desarrollo Participativo de la Nacionalidad Tséchila
2002-2012, actual mente lacomuna Chiguil pe donde se pretende implementar el proyecto

cuenta con 359 habitantes.

8.5.1 Economiay produccion.

Laaplicacion de politicapublicapor partedel Estado Central, mediante el impulso
de las Reformas agraria en sus distintas etapas modifica la forma tradicional de la
economia de la Nacionalidad Ts&chila, este proceso transforma la estructura de la

propiedad y de los modos de produccion.

En la actualidad se evidencia la coexistencia o la dualidad de la economia
ancestral, y la economia capitaista; €emplo de aquello es que la economia se sustentaen
labase del nucleo familiar; y laformade administrar €l recurso suelo esdetipo parcelario
eindividualizado; pues estas particularidades hacen complejo determinar un solo modelo

econdmico atribuible ala Nacionaidad Tsachila

8.5.2 Pablacion econémicamente activa.
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La poblacion econdémicamente activa (PEA) estd fundamental mente dedicadaala
actividad agricola (69%) y, en menor porcentaje ala medicina tradicional (10%). Otras
actividades complementan laPEA, como servidor del sector publicoy privado, asi mismo
se ocupan en la elaboracién de artesanias, en la actividad pecuariay en € comercio. El
69% de la poblacién obtienen sus ingresos de la agricultura; en segundo lugar esta la
medicinatradicional y la ocupacion como empleado publico (principal mente profesores)

0 privados en tercer lugar con 7%.
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CONCLUSIONES

Santo Domingo de los Tsachilas, es una provincia en una posicion geoestratégica
privilegiada, no solamente esla conexién dela Costaala Sierrao dela Sierraala Costa,
sino que esta en un punto con distancias equidistantes a los principales puertos y
aeropuertos del paisy esta situada en una zona geogréfica, probablemente unas de las més
importantes del pais en temas de produccion y productividad, esta bafiado por dos
principales cuencas hidricas del Ecuador, es por ello que existe gran afluencia de turistas
destacandose € turismo cultural, de ali una ventgja que debe ser aprovechada por la

Nacionalidad Tséchila

En la actualidad existen empresas turisticas Tsachilas, que promocionan servicios
y recorridos en territorio de las comunidades Tsachilas dando a conocer sus costumbres
y tradiciones. Pero no poseen productos representativos que puedan transferir su

identidad cultural.

Existen muchos proyectos por parte de entidades gubernamentales, que han
cubiertos aspectos diferentes o complementarios al productivo como: viales, estructuras
de drengje menor, educativo (Escuela del Milenio), entre otras, y que han obligado alos
miembros de las Comunidades Tséchilas a migrar a la ciudad en busca de fuentes de

empleo.

El presente proyecto es una nueva opcion productiva para la Nacionalidad
Tsachila, en si laComuna Tsachila Chiguil pe, quienes han proporcionado lasinformacion

primariala el estudio de mercado, mismos que han corroborado la necesidad imperiosa
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de implementar este tipo de proyectos innovadores en la cual interviene entidades

gubernamental es como el Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca d financiarlos.

La evaluacion econdmicay financiera podemos concluir que € presente proyecto
esrentable, debido a consumo de té o infusiones de hierbas arométicas y medicinales por
parte de los turistas que acudan a la comuna Tsachila Chiguilpe o alas demas comunas

delaNacionalidad Tsachila asegurando flujos positivos en afios posteriores.

L os paréametros utilizados para realizar 1a evaluacion confirman esta apreci acion;
Vaor Actual Neto (VAN) es positivo, en otras palabras se recuperara €l valor total dela
inversion. La Tasa Interna de Retorno demuestra que €l proyecto es rentable ya que es

mayor que latasa de descuento utilizada.

El Estudio de Impacto Ambiental arrojo un resultado favorable ya que la
construccion de la obra fisica se realizara con materiales propios de la zona, respetando
la identidad cultural de la etnia Tsachila, los efectos sobre el medio ambiente serén

minimizados con € plan de mitigacién de riesgos propuesto.

Desde e punto de vista social, sera de gran impacto ya que se fomentara la
identidad cultural de la etnia Ts&chila, @ dar relevancia y difundir los conocimientos
herbolario que esto poseen ancestralmente, generdndose fuentes de empleo directa o

indirectamente en la comuna reduciendo la migracion hacia la ciudad.

Se espera captar nuevos segmentos de mercado eincentivar a centros de medicina
dternativa en € canton Santo Domingo a optar por la comercializacién de las hierbas

arométicas y medicinales deshidratadas bajo |a marca Kiyampo.
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RECOMENDACIONES

Luego de comprobada la factibilidad econdmica- social del proyecto de la
Empresa Tsachila Chiguilpe dedicada a la deshidratacion y comercializacion de hierbas
arométicas y medicinales se debe generar estrategias para atraer ala mayor cantidad de
turistas posibles como vincularse con las demas comunas Tséachilas con o cua se pueden

incrementar |os volimenes de ventas de la empresa.

Al momento de implementar la infraestructura, se debe mantener laidea de usar
materiales propios de la zona como lo son la cafia guadua, |a paja toquilla entre otros,

respetando asi |as costumbre de la Nacionalidad Tsachila.

Redlizar alianzas estratégicas con Centros de Medicina Alternativa o Farmacias
Naturistas para ofrecer productos herbolarios ya que la Medicina Tséachila es reconocida

por el Ministerio de Salud Publica.
Unavez puesta en marchalaempresa, se debe crear concienciacultural y turistica
entre los miembros de la empresa y habitantes de la zona en general creando politicas

pertinentes para mantener laidentidad cultural de los Tsachilas.

Redlizar evaluaciones en forma constante de la calidad de los productos

elaborados por laempresaalos turistas y demas consumidores.
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ANEXOS

Anexo 1. Formato de encuesta utilizado.

ESP - I I'. I.I]I hil I
- \I 1"'- ».I. .-II'.‘-I

ChEks SLICRIDE PO ELslcy bl Tuks

ENCUESTA

Objetivo: Identificar el potencial de turistas que demanden productos herbolarios (hierbas arométicas
y medicinales deshidratadas) como medicina alternativa en la comuna Tsachila “Chigtilpe”.
Instrucciones: Marque con una X y llene los espacios en blanco seglin corresponda.

Lugar dela encuesta: Fecha:

1. CARACTERISTICAS DE LOS CONSUMIDORES:

1. Sexo: [_]Masculino [_] Femenino 2. Edad afios
3. ¢Cud es su|[]Primaria i g g 3 g g
nivel méaximo | [_] Secundaria 1 23 45 ¢
de  educacién | [ ] Universidad 1 2 3 45 6 Afos
?
formal - [] Postgrado completados
4. Ingresos mensual es aproximados: $
5. Promedio de gasto mensual en salud: $
] Quimica
6. Tipo de medicinautiliza actualmente para E E\:?elz?r?;g?/a
tratar sus problemas de salud. [] Combinacion de las anteriores
[] otras
A - Lo
7. ¢Cudl es su promedio de consumo de []1-2
infusiones o te de hierbas arométicas y []35
medicinales deshidratadas a la semana? []>5
] Alimentacion
8. Enescaade 1 a 5 enumere la priorizacion E xgslt?nﬁta
de gastos. [] Servicios basicos
[] salud

2. PERCEPCION:

1. ¢Conoce sobre € uso de medicina }
alternativa para tratar enfermedades? [Jsi L]Poco [1No
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2. ¢Considera que € empleo de hierbas

arométicas y medicinales mejoraria su|[] No
salud? ] Depende
3. ¢Conoce sobre las préacticas herbolaria de :
|a Etnia Tséchila? []si []Algunas []Pocas []No
4, ¢Ha vistado la comuna Tsachila }
Chiguilpe? [Jsi DNo
L] Si compraria

5. ¢Cud es su intencion de comprar las
hierbas arométicasy medicinales delaetnia

Tséchila paramejorar su salud?

[] Algunas veces
[] Pocas veces
] No compraria

6. Clasifique en orden importancia, a la
hora de comprar un producto (de 1 a 5):

1) Cdlidad

2) Precio

3) Cantided

4) Servicio

5) Disponibilidad

P~~~ A~ A~
N N '

7. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por
adquirir hierbas arométicas y medicinales
parainfusion o té€?

[l<1ddlar
[]>1<3ddlar
] Depende € tipo de hierba aromética

o medicina y la cantidad.

3. NECESIDADES DE LOSCONSUMIDORES:

1. En caso de problemaleve de salud, ¢Qué
tipo de medicamentos emplea?

] Quimica

[] Biologica

[] Alternativa

[] Combinacién de las anteriores

2. ¢Ha usado hierbas arométicas vy
medicinales en té o infusion paramejorar su
salud?

s
[INo
[] A veces

3. Legustariaque €l peso del empaqueen el
cual este las hierbas arométicas y

medicinales sean de:

[]50g
[J100g
[1>200g

4. Le gustaria que € empaque le permita
observar e tipo de hierba aromética o

medicinal que contiene:

]S [[]No[] Depende

5. ¢Consdera importante que se
promocione a través de este tipo de
productos |os conocimientos herbolarios de
la etnia Tsachila como forma de preservar
sus costumbres'y tradiciones?

]S [[]No[] Depende

4. CARACTERISTICASDE LA COMPETENCIA:
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1. ¢Se haredlizado tratamientos herbolarios
de medicina Alternativa en alguna
comuna?

[]s [[1No []A veces

2. ¢Qué tratamientos herbolarios se ha
realizado?

[ ] Medicina natural a base de hierbas
arométicas y medicinales.

[] Barios de sauna

[] Limpiezas de energia

[] Otros

3. ¢Lasinstalaciones delacomunadonde ha
asistido le han brindado comodidad y
seguridad?

1S [INo []A veces

4. ¢Le han ofrecido productos herbolarios
etiquetados paramejorar su salud?

[]s [[1No []A veces

5. ¢Le han ofrecido hierbas arométicas y
medicinales para té o infusién como parte
de la exposicién de sus costumbres?

[]s [[1No []A veces

---- Gracias por su colaboracién ----

Anexo 2. Fotografias del trabajo de campo realizado.

FIESTA KASAMA
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ENCUESTAS
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ENTREVISTAS

Entrevista al Sr. Manuel Calazacén

Pone de la Comuna Tsachila Chiguilpe.

Entrevistaal Sr. Javier Calazacén

Gobernador Tsachila.
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Anexo 3. Project de la Empresa Tsachila Chiguilpe.
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Anexo 4. Estructura de Desglose de Trabajo de la Empresa Tsachila Chiguilpe.

EDT Nombre de tarea

0 PLANTASMEDICINALESESPOL OFICIAL
1 Acta de Constitucion

1.1 Generacién de Actade Proyecto

2 Planificacion del Proyecto

2.1 Cronograma

3 Empresa Tséchila Chiguilpe

31 Construccion de lainfraestructura

311 Evaluacion previa

3111 Evaluacion previareadizada

312 Evaluacion de planos arquitecténicos
3121 Planos evaluados

3.13 Aprobacion de planos arquitecténicos
3131 Planos aprobados

314 Gestionar fuentes de financiamiento
3141 Gastos de Constitucion

3.14.2 Empresa Constituida

3.15 Construccion de la Obra

3151 Terreno

3.152 Construccién

3.153 Obraterminada

3.1.6 Entrega de laobra

3.17 Infraestructura recibida

3.2 Equipamiento del proceso agroindustrial
321 Elaboracion de lista de materiales

322 Listado de materiales completo

323 Cotizacion de materiales a adquirirse
3231 Cotizacion terminada

324 Gestionar fuentes de inversion para desarrollar actividades productivas
3.25 Inversion Gestionada

3.2.6 Adquisicion de materiales y equipos
3.26.1 Materiales y equipos

3.2.6.2 Muebles y equipos de oficina-produccion
3.2.6.3 Equipos de computacién

3.2.64 Suministros de oficina

3.2.7 Materiales y equipos adquiridos

328 Instalacion de equipos y materiales
3281 Gastos deinstalacion

3.282 Gastos Preoperacionales

3.29 Equipos y materiales instalados

3.2.10 Puesta en marcha de la planta

3.2.10.1 Gastos Generales

3211 Funcionamiento de la planta desecadora
4 Empresa Tsachila Chigliilpe en Funcionamiento
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