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RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto de tesis desarrolla la teoria de organizacion industrial y competencias estratégicas
del mercado de la cerveza en el Ecuador mediante una investigacion descriptiva del modelo de
estructura-conducta-resultados. Para esto se han utilizado técnicas de investigacion cualitativas y
cuantitativas con el uso de fuentes primarias y secundarias como entrevistas a profundidad a
maestros cerveceros expertos, grupo focal realizado a consumidores del mercado, hasta la
revision de bases de datos publicadas por la Superintendencia de Compafiias. Una barrera
significativa para realizar este trabajo fue la informacion limitada por esta razon el presente
estudio se lo realiza en el periodo comprendido entre los afios 1996 - 2005 e informacion
financiera 2010 - 2011. Para estudiar la estructura del mercado cervecero del Ecuador en primer
lugar se definié la oferta mediante la clasificacion internacional industrial uniforme (CI1U), este
cddigo desagregado a cuatro digitos C1103.01 indica la actividad econémica elaboracion de
bebidas malteadas como cervezas corrientes de fermentacion alta, negras y fuertes incluida
cerveza de baja graduacién o sin alcohol, bajo esta clasificacion se encontrd que en el periodo
1996-2005 existieron hasta cinco empresas participantes en el mercado mientras que en la
actualidad existen solamente dos firmas que lo conforman. También se ha definido el mercado
desde el punto de vista de la demanda determinando la sustitucion de bienes con un anélisis de
correlacién en base a los resultados del grupo focal y se concluye que no existen bienes
sustitutos cercanos. Como parte de la estructura se analiza la participacion de mercado y niveles
de concentracion mediante el célculo de indices de concentracion como: CK2, Herfindahl
Hirshman, Dominancia y Entropia en el periodo (1996-2005) de las empresas que conforman la
industria de la cerveza en el Ecuador. Para poder determinar el enfoque de conducta del mercado
desarrollado en base al comportamiento y barreras estratégicas se ha cimentado este analisis en
las dos empresas que la representan Cerveceria Nacional y Ambev Ecuador S.A debido a que en
los Gltimos afios esta industria ha demostrado una estructura duopélica. Finalmente para evaluar
los resultados de la industria se analizd la evolucion de los indices financieros a través del
tiempo lo que permitié conocer sus posibles fortalezas, debilidades y oportunidades ademas de la

incidencia de estos en la determinacién de su participacion de mercado.
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CAPITULO |

1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS TEORICOS

1.1. INTRODUCCION

En la actualidad la industria cervecera registra una venta aproximada de cinco
millones de hectolitros anuales segln estudio realizado por Walter Spurrier, lo que es
confirmado por la Organizacion Mundial de la Salud que indica que Ecuador es el
segundo pais en América Latina con mayor consumo de alcohol per capita
correspondiendo a la ingesta de cerveza una proporcion importante de dicho consumo, lo
que demuestra que el mercado de la cerveza en el Ecuador mueve millones de ddlares al

afo.

Esta industria tiene una contribucidn considerable en el pago de impuestos, de la
recaudacion global del Impuesto a la Renta (IR) aportan aproximadamente con el 23%,
en el Impuesto de Consumos Especiales (ICE) aportan el 9%, segun datos del Servicios

de Rentas Internas (SRI).

En Ecuador la produccion de cerveza esta representada por dos empresas, Cerveceria
Nacional (CN) y Ambev Ecuador por lo que a simple vista se puede definir que existe

una estructura Duopdlica. Segun el estudio realizado por la Intendencia Nacional de



Gestion Estratégica y la Direccion de Investigacion Cerveceria Nacional es una de las
diez empresas méas importantes del sector de industrias manufactureras obteniendo el
tercer lugar en el afio 2011 con una fortaleza del patrimonio de 30,49% y una liquidez

corriente del 60,20%

En base a los antecedentes mencionados el objetivo del presente trabajo de
graduacion es analizar la industria de la cerveza desde el punto de vista de la demanda
como de la oferta, utilizando las herramientas de analisis de la organizacion industrial
con la finalidad de establecer su estructura de mercado, determinar la conducta de las

firmas participantes y analizar los resultados obtenidos.

El presente trabajo esta estructurado de la siguiente manera: el capitulo uno contiene
los antecedentes y fundamentos tedricos que sustentan la investigacion, el capitulo dos es
una revision de estudios relacionados sobre la industria que tiene la finalidad de
establecer un marco tedrico de analisis, el capitulo tres describe el mercado cervecero
en el Ecuador aplicando andlisis cuantitativos y cualitativos ademas menciona la actual
Ley Organica de Control de Poder de Mercado entre otras leyes que rigen este sector, el
capitulo cuatro se enfoca en la concentracion de la industria, su estructura, conducta y
resultados, finalmente en el capitulo cinco se establecen las conclusiones y

recomendaciones de esta investigacion.



1.2 OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo General

Realizar un analisis de la industria de la cerveza en Ecuador, aplicando el enfoque de
Organizacion Industrial con la finalidad de explicar su estructura actual de mercado a

través de andlisis cuantitativos y cualitativos para entender su comportamiento.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Analizar las barreras de entrada legales y naturales de la industria cervecera, para
determinar el grado de disputabilidad de la misma, ante la posible existencia de

economias de escala y demas barreras que aumenten el costo de entrar a dicha industria.

e  Determinar si la competencia en determinadas variables corresponde a
competencia en sustitutos estratégicos o complementos estratégicos, mediante el analisis
de las barreras estratégicas para evaluar los efectos de las acciones tomadas por las

empresas.



e Describir el marco regulatorio actual de la industria cervecera ecuatoriana para
determinar si la conducta de las empresas que la conforman se rige dentro de dicho

marco que incluye a la Ley Orgéanica de Regulacién y Poder de Control de Mercado.

e Analizar el comportamiento de la industria aplicando el enfoque de Estructura —
Conducta — Resultados, mediante el uso de indicadores de eficiencia con el fin de
evaluar los resultados en utilidad y rentabilidad del comportamiento estratégico de las

firmas.

1.3 Alcance del Estudio

Para este estudio se incurrira en una investigacion descriptiva de la industria,
obteniendo informacion tanto de fuentes primarias como secundarias, se realizaran
andlisis cuantitativos y cualitativos con el objeto de determinar la estructura de la

industria ademas de la conducta y resultados de las firmas participantes.

A partir de la informacion recolectada en primera instancia se describiran las
caracteristicas y aspectos mas importantes de la industria cervecera con el afan de

determinar el mercado relevante, la demanda y oferta existente actualmente.



Una vez determinados estos parametros se definira la concentracion del mercado, las
barreras de entrada, la integracion vertical y las estrategias realizadas por los

participantes verificando si se apegan o no al marco legal del Ecuador.

Finalmente de acuerdo a las practicas realizadas por las empresas participantes se
concluira si los resultados obtenidos provienen de la eficiencia de sus operaciones, el
grado en que influye su participacion de mercado; concluyendo con el modelo
econométrico para identificar si la participacion del mercado y variables financieras

influyen en la utilidad de la empresa.

1.4 Metodologia

1.4.1 Disefios y Técnicas de Recoleccion de informacion

Las fuentes informacidn primaria consultadas fueron:

e Entrevistas a profesionales expertos, de la industria cervecera del Ecuador

e Grupo focal con personas que se apegan a los lineamientos de consumidores de

cerveza.

Las fuentes de informacién secundaria consultadas fueron:



e Base de datos de la Superintendencia de Compafiias con informacion de balances
contables y ratios financieros de las empresas cerveceras en el periodo de 1996-
2005.

e Base de datos de la Superintendencia de Compafiias con informacion de balances
contables de empresas cerveceras que participan en el mercado de valores en el

periodo de 2006-2012.

e Base de datos de la Superintendencia de Compaiiias con informacion de ratios

financieros de las empresas cerveceras en el periodo 2010-2012.

e Base datos de revista Ekos con informacion de ventas y utilidades de las

empresas cerveceras en el periodo 2010-2012.

e Informacién publica disponible del Servicio de Rentas Internas y el Instituto

Ecuatoriano de Estadisticas y Censos.

Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado (LORCPM)

1.4.2. Tipos de Muestreo



Considerando que parte de la informacion primaria sera obtenida de profesionales y
expertos en los temas planteados a ser analizados, se utilizara el método de muestreo no
probabilistico ya que la seleccion de las personas sera en funcién de un grupo especifico

de criterios.

1.4.3 Procesamiento de la Informacién

1.4.3.1 Analisis Cualitativos

e Realizacion de entrevistas a profundidad realizada a directivos y expertos que

operan en empresas representativas de la industria cervecera.

e Andlisis de las opiniones brindadas por los participantes del grupo focal
conformado con la finalidad de identificar los gustos y preferencias de los

consumidores de cerveza para determinar posibles sustitutos de mercado.

e Andlisis de estudios realizados de la industria cervecera como referente de la

situacion de la industria en el pais.



1.4.3.2 Analisis Cuantitativos

e Célculo de Correlacion de Pearson para analisis de sustitucion de producto.

e Calculo de elasticidad precio demanda mediante inferencia en el indice de

Lerner.

e  Caélculo de punto de equilibrio para demostrar economias de escala.

e Caélculo de indices de concentracion para analizar estructura de la industria.

e Calculo e inferencias de ratios financieros para evaluar resultados de las firmas

en la industria.

e Modelo econométrico para evaluar resultados mediante la relacién de indices

con participacion de mercado.



CAPITULO II

2. REVISION DE ESTUDIOS REALIZADOS SOBRE LA
INDUSTRIA DE LA CERVEZA

La estructura de una industria contribuye decisivamente a determinar las reglas
competitivas del juego y también las estrategias a las que puede tener acceso la empresa.
Las fuerzas externas de la industria son importantes sobre todo en un sentido relativo
dado que suelen afectar a todas las compafiias del sector industrial, las distintas

capacidades de ellas con las que decidiran el éxito o fracaso. (Porter, 2006, Pg.19).

La industria cervecera ha sido motivo de multiples estudios a nivel mundial en
organizacion industrial, investigacién de mercados, estructura operacional, entre otros.
Especificamente en el Ecuador no existen estudios relevantes de organizacion industrial
de la industria cervecera sin embargo se citaran estudios realizados en otros paises

como referente tedrico.

Michael Gort y Rao Singmsetti en el estudio "Concentration and Profit Rates"
analizan la relacion de las tasas de beneficio con la concentracion del mercado de las
industrias manufactureras hacen una distincién entre las empresas especializadas y

diversificadas. En el caso de las empresas diversificadas las medidas de concentracion,
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se refieren a toda la gama de actividades de una empresa en lugar de limitarse a su
actividad primaria, usando varias medidas de la tasa de ganancia, los resultados
obtenidos muestran consistentemente que no existe una clara relacién con una sola
variable aleatoria entre la concentracion y el nivel de beneficios. En efecto, el sector en el
que opera la empresa, ejerce una influencia débil en las diferentes tasas de ganancia entre
las empresas. Mientras que en las empresas especializadas las tasas de ganancia
muestran una correlacion serial sustancialmente mayor. Este ultimo resultado se atribuye

a la alta salida, asi como las barreras de entrada en las industrias concentradas.

Sandra Marcela Elejalde y Jorge Hernan Florez, (2005) muestran en el estudio
“Organizacion Industrial del Mercado de la Cerveza en Colombia” la estructura de
mercado monopolica del Grupo Empresarial Bavaria, con el fin de analizar la
disputabilidad de este mercado a partir del grado de competencia en el sector, concluyen
que si bien las tecnologias utilizadas para la produccion de cerveza son conocidas y estan
disponibles en el mercado se presentan costos hundidos, barreras a la entrada, economias
de escala e integracion vertical , lo que impide que el mercado de la cerveza sea
perfectamente disputable. Florez incurre en el calculo de un indice de precios para varios
paises y determina que el precio de la cerveza en Colombia es alto en relacién con el
tamafo del mercado nacional y en comparacion con otros paises, por lo tanto el Grupo

Empresarial Bavaria utiliza su posicién en el mercado y aprovecha las barreras a la
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entrada existentes para fijar precios altos. Esto quiere decir que no utiliza sus precios

como su arma de disuasion a la entrada de sus competidores potenciales.

El estudio sectorial "Evolucion del Sector Cervecero en Colombia bajo la Influencia
Gubernamental " de Carlos Silva (2000), concluye que el gobierno en el intento de
regular este mercado ha prohibido la importacion de cebada y ha obligado a la industria
a utilizar el mercado nacional Colombiano, incluso incremento los impuestos con el fin
de lograr recaudar dinero para promover otros sectores del pais o simplemente para
reducir el consumo de alcohol, sin embargo estas medidas no son suficientes para que

exista un mercado disputable.

En Uruguay Natalia Melgar y Laura Rovegno de la Universidad de la Republica
estudian el Mercado Cervecero y las Normas de Defensa de la Competencia, el analisis
determina que el mercado se caracteriz6 por su alto grado de concentracion, donde tres
empresas abastecian el 97% de la demanda con produccién local y del restante 3% (que
era abastecido por cerveza importada), un 50% era importada por las tres empresas
productoras. En el 2003 surge una alianza entre Ambev y Quinsa, causando un
incremento en el grado de concentracion del mercado por lo tanto afirman que existe un

monopolio.
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En el estudio "¢Does the King Use Its Power? Price Competition in U.S. Brewing" se
analizo la competencia de precios de la industria cervecera en EE.UU, con un enfoque en
el liderazgo de precios donde el mayor productor de cerveza Anheuser-Bush y su
fuertemente comercializado "Rey de las cervezas" Budweiser es identificado como el
lider. Estiman que el comportamiento Berthand-Nash parece ser uno de los modelos mas
adecuados de la competencia de precios que predicen aumentos debido a que hay
marcas que tienen precio elastico. En particular, el precio pronosticado de Budweiser es
mucho mayor que su valor real por lo que se concluye que los incrementos de precios de

Budweiser se dan por liderazgo y modelos colusivos. (Rojas, 2005)

Estos estudios son un referente tedrico que permiten tener una vision global de la
estructura-conducta-resultados  que presenta la industria cervecera, evidencian
caracteristicas  que comUnmente presenta el mercado cervecero bajo distintos
enfoques, se ha encontrado una tendencia de concentracion de mercado alta con
economias de escala y barreras de entrada. Determinando una estructura de competencia
oligopdlica hasta monopolica, en algunos casos debido a las fallas de mercado existentes

y los compromisos estratégicos realizados por las firmas participantes.
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2.1. Estructura Econdmica de la Industria

En lo estudiado hasta ahora se expone implicitamente que la industria cervecera
funciona en un esquema oligopolico, las caracteristicas mencionadas no estan muy
apartadas de la realidad de la industria cervecera ecuatoriana ya que actualmente existen
solo dos firmas que compiten en esta industria por lo que a simple vista se la encasillaria

en un modelo econémico duopolico.

Por lo tanto, se considerara modelos oligopolicos no cooperativos propuestos en
diversos estudios, como referencia de la estructura en la que se desarrolla el sector

cervecero del Ecuador.

Considerando que en la industria cervecera la competencia es simultanea y los
productos relativamente homogéneos de venta masiva, se tomara en primera instancia al

modelo econdmico de competencia a la Cournot.

El modelo Cournot supone que cada una de las empresas reconoce que sus propias
decisiones sobre la cantidad afectan al precio pero que las decisiones de produccion de la
otra no afectan a las suyas es decir, el modelo Cournot constituye un enfoque manejable

de los mercados oligopolisticos pero no tiene en cuenta importantes cuestiones
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estratégicas. ( Nicholson, 1997, pg 420)

Sin embargo suponer que el producto ofrecido es un bien homogéneo podria ser un
error debido a que se deja de lado la posibilidad de que estos sean diferentes entre si. Por
lo tanto se propone un modelo de mercado en que la cerveza posee un grado de

diferenciacion.

El articulo de Singh and Vives (1984), provee este marco tedrico considerando en un
primer momento, un modelo de productos diferenciados basados en el modelo de Dixit
and Stiglitz (1979). En este modelo los bienes pueden ser sustitutos o complementos, las
firmas tienen un costo marginal constante y no hay costos fijos ni restricciones de
capacidad. Bajo este escenario los equilibrios alcanzados bien sea a la competencia tipo

Bertrand o tipo Cournot, son unicos.

Inicialmente Singh and Vives (1984) suponen que las firmas tanto para competencia
via precios como competencia via cantidades, desean maximizar sus beneficios. Las
empresas que conforman el oligopolio se enfrentan a una demanda y con la informacién

que esta les reporta escogen sus niveles 6ptimos de precios o de cantidades.
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Shy (2000), presenta el modelo de oligopolio con productos diferenciados en una
version simplificada que asume que la produccién no tiene costos y que las firmas se

enfrentan a unas funciones de demanda lineales como:

Las firmas buscaran maximizar sus beneficios, es decir:

P1=a—Pq-y G (2.1)
P2= o — Bqz- Y 01

Por ejemplo, para el caso en el que la competencia es via cantidades es decir, el
problema de Cournot cada firma maximiza su funcion de beneficios con respecto a su

cantidad a producir:

max w = ¢iPi (2,2)
De la maximizacion se obtienen las condiciones de primer orden que resultan en las
funciones de mejor respuesta de cada empresa:

G=Ri(@) = 7 (23)

dondei,j=12 yi#j

Es importante anotar que, en este problema de duopolio las funciones de mejor

respuesta de cada firma, quedan en funcidon de las cantidades de produccién de su
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competidor y de los parametros de la demanda que estan determinando en qué grado los

bienes estan diferenciados entre si.

El marco tedrico de oligopolios presentado anteriormente es una buena herramienta
para el analisis de los mercados; sin embargo, es posible que las empresas no se estén
comportando como se cree y que la configuracion del mercado real sea otra. Las
empresas cerveceras en Ecuador pueden estar organizandose como duopolio pero no
necesariamente estan obteniendo los resultados que son coherentes con la teoria de
competencia imperfecta explicada. Dicho esto, se debe tener en cuenta que cualquier
resultado derivado del uso de este modelo bajo situaciones no ideales debe ser analizado

con cautela y que no necesariamente significa lo que se muestra a simple vista.
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CAPITULO 111

3. DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA CERVECERA EN EL

ECUADOR

3.1. Definicion del mercado: Analisis desde la oferta y demanda

Previo a realizar el analisis de concentracion de la industria es importante definir el
mercado, para ello dicho anélisis va enfocado tanto desde el punto de vista de la oferta
que incluye a empresas que posee el mismo proceso de produccion y tecnologia, como
desde el punto de vista de la demanda para determinar la existencia de sustitutos

cercanos Yy de ser necesario ampliar la definicion de mercado.

Segun el capitulo dos seccion uno de la Ley Organica de Control de Poder de
Mercado en el art.5, se debe definir el mercado relevante de productos o servicios a
estudiar, considerando a los sustitutos para su andlisis, conociendo las caracteristicas
relevantes de los compradores y vendedores que intervienen en el mercado investigado,

asi como también el mercado geografico.
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3.1.1. Andlisis desde la oferta

Se definird la oferta de cerveza desde el punto de vista de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU), emitida por las Naciones Unidas. Esta es una
clasificacion de referencia de actividades productivas acogida por la mayoria de los

paises del mundo y ha sido adaptada adecuadamente para cada pais.

En Ecuador el Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC, se encargd de
desarrollar la clasificacion nacional de actividades economicas mediante, teniendo como
base la propuesta de Naciones Unidas de mantener la uniformidad para que garantice la

comparabilidad nacional e internacional.

Para efectos del estudio se evaluara la oferta en dos secciones, la primera con el
cédigo CIIU Revision 3.0 conjuntamente con la base de datos de la Superintendencia de
Compafiias desde 1996 al 2005 y la segunda con el codigo CIHU Revision 4.0 en el 2012.
Consecuentemente se clasificaran las firmas que participan en este sector econdémico
industrial, bajo la misma actividad econdomica con tecnologias similares y por lo tanto

productos de la misma categoria.
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La cerveza es un producto que sigue un proceso industrial, es decir tiene dos etapas,
primero las entradas en el proceso (inputs) como: materia prima, mano de obra, capital y
segundo los resultados del proceso (outputs) el producto final. Por esta razon la

produccion de la cerveza esta considerada dentro de la industria manufacturera.

En el Cddigo CIIU Rev.3 aplicado en el periodo de estudio desde 1996 al 2005,
clasifica la industria manufacturera con la letra D. Dentro de esta clasificacion aparecen
57 subsectores desagregados a 3 digitos, siendo la produccion de la cerveza asignada al
cddigo de elaboracién de bebidas con el nimero 155, quedando asi finalmente el Codigo

CIIU para la elaboracion de cerveza D155.

Tabla 3.1 CODIGO CIIU Rev 3

Descripcion Seccion |Cédigo
Industrias Manufactureras D
Elaboracion de Bebidas 155 D155
Fuente: INEC

Ademas del cddigo CIIU 3, se tomara en cuenta la actividad econémica especifica

elaboracién de bebidas de cerveza, malta y otras bebidas para un mejor analisis.

Se ha encontrado que desde el 1996 hasta el 2002, existieron de cinco a siete firmas
en el mercado bajo esta actividad comercial, desde el 2002 hasta el 2005 dos de estas

firmas desaparecieron, siendo la firma lider en ventas a través del tiempo la Compafiia
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de Cervezas Nacionales C.A, seguida por Cerveceria Andina S.A y en tercer lugar

Compafiia Cervecera Ambev Ecuador S.A.

La industria muestra, un crecimiento econémico considerable, a pesar de que
solamente quedan dos firmas oferentes debido a que son muy competitivas y eficientes

en sus economias de escala.

Como muestra la figura 3.2, del crecimiento porcentual de la industria basado en las
ventas, en los afios 1998 al 2002 existe una inestabilidad en el crecimiento de las ventas
debido a la recesion economica que el pais atravesaba en esos afios, pero en los tres
Gltimos afios analizados se observa que el crecimiento anual de ventas reflejado en la

produccidn total de esta industria, fluctda entre un 9% y 10%.

Tabla 3.2. Crecimiento porocentual de la oferta

ANO VENTAS DE LA INDUSTRIA CRECIMIENTO %
1996 115.880.110,94

1997 136.037.632,52 17,40|
1998 127.079.429,62 -6,59
1999 47.742.815,80 -62,43
2000 190.346.983,34 298,69
2001 169.663.254,15 -10,87
2002 193.172.946,06 13,86
2003 209.400.671,66 8,40]
2004 228.354.179,60 9,05
2005 252.801.926,16 10,71

Fuente: Superintendencia de Compaiiias
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Desde el 2006 hasta la fecha, se identifica a los oferentes de cerveza con el codigo CIIU
C1103.01, debido a las especificaciones que los caracteriza, siendo la actividad
economica: Elaboracion de bebidas malteadas como cervezas corrientes de fermentacion

alta, negras y fuertes incluida cerveza de baja graduacién o sin alcohol.

Tabla 3.3. Codi'go CIIU Rev.4

Descripcion Seccion |Cédigo
Industria Manufacturera C
Elaboracion de Bebidas 11 C11
Elaboracion de Bebidas Malteadas y de Malta 03 C1103

Elaboracion de Bebidas Malteadas como cerveza corrientes de
fermentacion alta, negras y fuertes incluida cerveza de baja
graduacion o sin alcohol. 01 C1103.01
Fuente: INEC

Con este codigo CIIU vigente, aparecen desde el 2006 al 2012 dos oferentes
registrados y aproximadamente tienen una produccion anual de 5.040.654.00 hectolitros

de cerveza.

3.1.2. Analisis Desde La Demanda

Para realizar la definicion de mercado bajo el enfoque de analisis de la demanda, en
la industria cervecera del Ecuador se establecera la existencia de posibles sustitutos de la

cerveza junto con el analisis de nivel de elasticidad precio de la demanda de éste bien.
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En el estudio realizado por Cortez, S. (2007), de la Universidad Catdlica de Chile,
estimaron un sistema de demanda para bebidas alcohdlicas para calcular las elasticidades
gasto y precio en la provincia de Santiago. Entre enero de 2004 y diciembre de 2005 el
grado de sustitucion en el consumo es mayor entre la cerveza y el pisco que entre la
cerveza y cualquiera de las categorias de vino y no se encuentra relacion de sustitucion

significativa entre el pisco y cualquiera de los licores.

El estudio “Demanda Regional de bebidas alcoholicas en Espana” realizado por
Lopez, Gonzélez, H y Fellinger en el afio 2003 demuestra que la relacion entre los pares
de bienes vino-cerveza y cerveza-otras bebidas alcoholicas (OBA) es claramente
sustitutiva, mientras que la relacion entre OBA-vino no ha resultado ser estadisticamente

significativa.

En el Ecuador, la demanda de cerveza revela que entre el afio 2011-2012, el 79.2% de
las personas que consumen alcohol prefieren tomar cerveza y el lugar donde prefieren
comprar son las tiendas de barrio porque son de facil acceso. La provincia que registra
mayor consumo de bebidas alcohdlicas es Galapagos y la de menor consumo es la
provincia de Bolivar, segin la encuesta nacional de ingresos y gastos en hogares urbanos

y rurales realizada por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).
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Particularmente para el caso del Ecuador, no existen estudios que analicen el grado de
sustitucién entre la cerveza y productos relacionados, por ello se procedio a realizar un
analisis cualitativo mediante la conformacién de un grupo focal para determinar las
posibles bebidas que se consideren sustitutos cercanos de la cerveza, lo que se detalla a

continuacion.

3.1.2.1. Andlisis cualitativo de la demanda

En vista de que este trabajo de investigacion esta limitado de informacion cuantitativa,
se ha levantado informacion relevante a través de la investigacion de mercados

cualitativa, denominada grupo focal.

El grupo focal es un proceso formalizado de reunir un grupo pequefio de personas
para una discusion espontanea interactiva del tema, el objetivo de estos grupos es que nos
ofrecen conocimientos preliminares sobre fendmenos de marketing ocultos y a identificar

problemas entre sintomas y factores basicos. (HAIR-BUSH-ORTINAU, 2003, P218)

El estudio mediante el grupo focal se formd con la participacidn de siete personas con
un rango de edad de 20 a 55 afios lo que coincide con el segmento objetivo de las

cerveceras.
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Se realiza un grupo focal con el afdn de levantar informacion de primer grado para
analizar los gustos y preferencias de los consumidores en términos generales, obtener
informacién preliminar sobre los posibles sustitutos de cerveza; para a partir de ello
elaborar un andlisis de correlacién entre dos variables, para determinar cuantitativamente

el grado de sustitucidn.

De las respuestas de los participantes se obtuvo la siguiente informacion:

La mayoria prefieren beber cerveza, como lo comento una de las participantes
“Yo bebo cerveza porque es menos dafina y tiene sabor agradable”; y en proporcion

minoritaria prefieren otro tipo de bebida alcoholica.

La marca Pilsener resulto ser la que se encuentra en la memoria de largo plazo del
consumidor. En cuanto a las circunstancias de preferencia de consumo de cerveza,
presentd un criterio generalizado que es el de compartir el tiempo entre amigos o

familiares en distintos momentos de sus vidas junto con una bebida refrescante.
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ENTREVISTA A GRUPO FOCAL A CONSUMIDORES DE BEBIDAS

ALCOHOLICAS

Nombre del entrevistado:

Nombre del entrevistador:

Fecha:

Lugar: Comunidad:

Tema:

Preguntas:

Situacion Inicial °

¢Que tipo de bebida alcoholica prefiere? ¢Por que?

Condiciones para el

consumo de cerveza

Si habla de cerveza, ;Qué marca de cerveza se le viene
primero a la mente?

¢En qué circunstancias preferiré tomar una cerveza?

¢Qué tan a menudo consume cerveza?

¢Por qué y donde consume cerveza?

Nivel de Sustituciéon | e

Cual seria tu eleccion entre: - whisky -gaseosa -
cerveza.

¢Qué otra bebida escogeria si tendria que reemplazar la
cerveza?

Entre todas las marcas de cerveza. ¢(Cual es su preferida?
¢Por que?

Si el precio de la cerveza aumenta. ¢(Qué otra bebida
alcoholica usted consumiria o consumiria la misma? Por

qué?
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En relacion a la forma que los consumidores de cerveza se proveen del producto, la
mayoria de participantes indicaron que la obtienen en la tienda del barrio; dato que
coincide con la infografia “Consumo de Bebidas Alcoholicas™ publicada por el INEC el

22 de julio del 2013.

Estan dispuestos a seguir consumiendo cerveza aungue exista un aumento de precio,
siempre y cuando la subida de precio no sea tan elevada, con este resultado hemos
comprobado el test del monopolista hipotético cualitativamente porque el consumidor
estd dispuesto a pagar una pequefio variacion en el precio y el monopolista seguiria

obteniendo beneficios ya que no pierde mercado.

Y en cuanto al grado de sustitucion de la cerveza por otra bebida alcoholica los
participantes respondieron en colectividad que quizas podria reemplazarla por el agua
ardiente de cafia pero cominmente mezclan las dos bebidas. Por lo tanto se ha formulado

la hipdtesis de sustitucion de productos entre agua ardiente de cafia con la cerveza.

3.1.2.2. El coeficiente de correlacion de Pearson

Es un indice que mide la relacion lineal entre dos variables cuantitativas para inferir el
grado de sustitucién entre productos candidatos a formar parte de un mercado relevante.

Este coeficiente de correlacion informa el grado de relacion lineal entre dos variables.
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Segun Irwin (2008), establece al indice a ser calculado por:

. E-T'l.yi N ]"l.l-'_:'j.‘_{
Yoy = (3,1)

NS85,

Donde:

Tyy= Coeficiente de correlacion de Pearson
n = numero de datos

s = desviacion estandar

x = variable dependiente

variable independiente

<
I

x = media de la cariable dependiente

y = media de la variable independiente

Al estudiar el coeficiente de correlacion r se tiene que puede asumir cualquier valor
entre - 1y + 1. Es decir, un valor de r = -1 indica una relacion negativa perfecta entre X

y Y, mientras que una relacién positiva perfecta entre Xy Y conr= 1.
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Grafico N° 3.4: Correlacion de Pearson
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

El test de correlacion fue calculado para determinar si la cerveza y el alcohol de cafa
son sustitutos, hipotesis planteada a partir del grupo focal. Para calcularlo se utilizé la
variacion del indice de precios al consumidor de la cerveza y del aguardiante de cafia
publicados en las base de datos del INEC, especificamente la correspondiente al indice
de Precios al Consumidor, IPC. Contiene los precios de los bienes que conforman de la
canasta basica de bienes y servicios desde al afio 2005 hasta el primer semestre del 2013
obteniendo asi un coeficiente de correlacion de — 0,4339. Debido a que r es negativa
indica una relacion inversa entre los productos, es decir, no son sustitutos directos sino

productos complementarios, la correlacion es negativa moderada.
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Luego de haber realizado el calculo del coeficiente de correlacion se debe determinar

si es estadisticamente diferente de cero. Este valor se determina aplicando el estadistico t

de student.
= rx\yn—2 (3,2)
1—12
Donde:

r: coeficiente de correlacion

n-2: numero de datos menos dos grados de libertad

Con este resultado obtenido se confirma que la correlacion es inversa ya que al
normalizar r se obtuvo un valor igual a -4,81612; que es negativo y estadisticamente
diferente de cero lo que rechaza nuestra hipotesis de sustitucion de producto. Confirma
asi las preferencias manifestadas por el grupo focal, el cual considera al alcohol de cafia

como un producto mas complementario que sustituto de la cerveza.

Por lo anteriormente mencionado, se establece a priori que la cerveza no cuenta con
bienes sustitutos cercanos por lo que la definicion del mercado relevante es el mismo

tanto desde el punto de vista de la oferta como de la demanda.

3.1.2.3. Andlisis Elasticidad Precio-Demanda

La elasticidad de precio de la demanda de un bien es un indicador del grado de

sensibilidad de la demanda ante cambios en el precio del mismo por lo que es un
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complemento para el anlisis de sustitucion, ya que una alta sensibilidad ante cambios en

precios de un bien, denota la existencia de sustitutos cercanos.

cor = Vo s =5 @3
Tabla N° 3.4: Clasificacion de Elasticidad €qp
Valor de e, en un punto Tipo de leasticidad
eqp<l Elastica
€qp—— de Elasticidad Unitaria
eqp > 1 Inelastica

Fuente: Pindyck y Rubirfeld. 2001: 32

Para calcular la elasticidad precio de la demanda de la cerveza, se hara una
aproximacion de la misma mediante el uso del indice de Lerner,

El indice de Lerner mide el grado de poder de monopolio de una empresa. L se
determina mediante la razon de la diferencia entre el precio (P) y el costo marginal (CM)
respecto al precio, o mediante uno sobre el valor absoluto de la elasticidad precio
demanda e, en donde el valor de L puede oscilar desde cero (en una empresa de

competencia perfecta) y hasta uno (para monopolista) (SALVTORE, 1992, PG 341).

P lel

P-cM _ 1 (3.4)

Donde:




P = precio
CM = Costo marginal

e = elasticidad
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Para el calculo se ha aproximado el precio con el ingreso por ventas, puesto que el

ingreso es la multiplicacién del precio con la cantidad, siendo asi que el enfoque se lo

hard en valores totales de cada compafiia, y los costos marginales con el costo por

ventas, ambos valores encontrados en los balances publicados por la Superintendencia de

Compaifiias.
Ventas—costo de ventas __ 1
ventas lel (3-5)
Tabla 3.5. ELASTICIDAD PRECIO-DEMANDA
COMPANIA/ANO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cerveceria Andina -2,22 -2,19 -1,44 -156 -194 -139 -1,33 -1,36 -1,49 -1,00
Compania de Cervezas Nacionales C.A -1,36 -1,31 -136 -143 -1,87 -2,09 -197 -2,08 -196 -1,00

Fuente: Superintendencia de Compafiias

Los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del indice de Lerner, indican de

manera general y antes del 2005, una elasticidad precio de la demanda mayor a 1 en

valor absoluto, lo cual demuestra aparentemente una demanda elastica y por tanto,

sensible ante cambios en el precio, lo que contradice lo manifestado por el grupo focal.

Esto implica que la aplicacién del indice de Lerner para obtencién de la elasticidad

precio de la demanda, metodoldgicamente no esta exento de errores, por lo que se sugiere

utilizar un método mas riguroso para el célculo de dicha elasticidad, siendo el ejercicio

realizado aqui, un ejercicio con fines académicos.
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Estos resultados encontrados de la elasticidad van acordes a los calculos realizados

para Ambev-Ecuador por el Grupo Spurrier en el afio 2011, donde se observé que existe

un grupo de marcas registran una elasticidad negativa lo que implica que sus ventas

disminuyeron frente a incremento de precios.

3.2. Descripcion Del Proceso De Produccion

A continuacion se describe el proceso béasico de elaboracion de cerveza, el cual puede

variar de una empresa a otra

Tabla N° 3.6: Proceso de elaboraciéon de cerveza

[ Filtracion ] [ Ebullicién ] [ Maduracion ]
[ PROCESO DE ELABORACION ] T i
[ Maceracion ] [ Sedimentacion ] [ Recuperacidn ]
[ Recepcion del grano e ingredientes ] [ Molienda ] [ Enfriamiento ] [ Fermentacian ]

Fuente: Gerencia de Produccion Ambev Ecuador




Simbolo

Figura N° 1: Flujo de elaboracion de cerveza

Actividad

Recepcidn del Grano e ingredientes

Molienda

Maceracion

Filtracion

Ebullicion

Sedimentacion

Enfriamiento

Fermentacion

Recuperacion

Maduracion

Descripcion

Recepcion de la materia prima parala
elaboracion

Proceso de limpiezay clasificacion del grano

Mezcla de harina de malta con agua

Separacidn del mosto que se produjo de los
residuos que quedan de la maceracion

Evaporacién del agua en donde se agrega el
lUpulo

Separacidn de sustancias insolubles que se
produjeron en la coccién

Evita la oxidacidn o deterioro del mosto

Se inyecta la levadura cerveceray por accion
de lalevadura se fermenta este proceso dura 7
dias

Carbonatacién de la cervezay recuperacion del
producto

Reposo de la cerveza a 9° centigrados para dar
estabilidad a la cerveza donde se forman
proteinas

33
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3.3. Evolucién De La Industria Cervecera

Segun el Informe Mundial de Situacion y Salud realizado por la Organizacion
Mundial de Salud OMS), en el periodo 2001- 2005 identificé en el continente americano
que el consumo per céapita fue de 8,67 litros anuales de alcohol puro. Este es un
porcentaje mayor que el promedio mundial de 6,13 litros anuales per cépita. También
reveld que la bebida alcohdlica mas consumida en los paises de la region occidental es la

cerveza con un 54,7% del consumo total.

En el Ecuador; el consumo de alcohol en adolescentes de 12-18 afios representa un
2,5% del total del consumo en el 2012, segun datos publicados por la Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos (INEC), ademas el consumo por auto-identificacion indica que
los montubios consumen en mayor en mayor proporcion un 10,8% seguido de afro
ecuatoriano con 9,7%, blanco 8,8%, mestizo 8% e indigena con 4,5%. En la tabla N°3.7
se encuentra el total de poblacion que consumen bebidas alcoholicas y a su vez el

porcentaje de bebedores de cerveza.
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Tabla N° 3.7: Estimacion de demanda en base a datos poblacionales del Ecuador

EDAD % POBLACION | POBLACION | % POBL. BEBEDORES| BEBEDORES
De 19a 24 18,74%| 2.961.239,00 12% 355.349,00
De 25244 27,77%| 4.338.133,00 11,50% 498.885,00
De 45a 61 15,79%| 2.495.089,00 7,40% 184.637,00
De 65 a mas 4,52%| 714.237,00 2,80% 19.999,00
TOTAL 10.508.698,00 1.058.870,00

Bebedores de cerveza = 838.625

Fuente : Infografia consumo de alcohol en el Ecuador - INEC

Conociendo todos estos precedentes es interesante analizar la evolucion de la
industria cervecera en el Ecuador, cuyos inicios remontan al afio 1886 con una industria
totalmente monopolizada, la que comenzo con la compra de una fabrica de hielo y un
terreno que posaba al final del barrio las Pefias para crear la infraestructura de la

“Guayaquil Lager Beer Breweries Association”.

En el afio de 1987 se inaugurd las instalaciones de la primera industria cervecera de
Guayaquil con sus productos Pilsen y Baverish , el negocio iba prosperando asi que
haciendo una inversion estratégica de maquinarias pensaron que el negocio iba a ser
mucho mas rentable; pero, el destino o la casualidad lo impidi6 con el gran incendio de
Guayaquil en 1896, dejando con ello los costos hundidos que igual tenian que ser
pagados a las instituciones financieras por los préstamos adquiridos, teniendo que
rematar al Sr. Luis Maulme Bellier la “Guayaquil Lager Beer Breweries Association”

para cumplir con sus acreedores quien después venderia toda sus acciones al Sr. Enrique
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Gallardo Trevifio quien aceptd una oferta por parte de ciudadanos norteamericanos con

Breweries Company .

En 1913 fue la revolucion cervecera en el Ecuador, con la cerveza tradicional Pilsener,
obteniendo la preferencia de los consumidores ecuatorianos. El nuevo duefio reconstruyo
la fabrica, adquirié nuevas maquinarias y en 1908 La Compaiiia de Cervezas Nacionales

() de Guayaquil (CCN) ya era una de las empresas mas importantes del pais.

Ya para 1960 CCN realiza una inversion estratégica, integrando verticalmente el
proceso de distribucion con la compra de su primera flota de camiones repartidores del

producto.

En 1966 aparecio la nueva cerveza Club pilsen desplazando a otras cervezas
producidas en otras partes del pais por esas mismas fechas decidieron crear la planta en

Quito de la CCN, ya que el costo de transportacion encarecia el producto final.

A mediados de 1927 y ante la necesidad de ampliar sus instalaciones para poder cubrir
la demanda nacional e internacional, la cerveceria adquirié un area de 9.830 m2 en el
kilometro 16 ¥ via Daule , donde tres afios més tarde inicié la construccion de su nueva

planta, hasta que en 1985 se trasladaron por completo.

A inicios de la década de los 80, el Sr. Mc Guiness comenzaron las conversaciones
con el Sr. Julio Mario Santo Domingo, maximo representante del Grupo Empresarial
Bavaria de Colombia, segunda empresa cervecera mas grande de América del Sur, con el
propésito de vender a este la Compafiia de Cervezas Nacionales y sus subsidiarias,

concluyendo las negociaciones a fines de 1983.
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Una década mas tarde Compafiia de Cervezas Nacionales adquiere su linea de

embotellamiento, para asi integrar ain mas los procesos de produccion.

Desde 1998 hasta el 2004 Compafiia de Cervezas Nacionales, con su estrategia de
proliferacién de marcas, introduce al mercado nuevas bebidas alcohdlicas, como no

alcohdlicas.

Hasta que en el 2004, cuando la Cerveceria Nacional captaba practicamente el 100%
del mercado, entro6 Ambev al mercado del Ecuador con su marca Brahma, quitando

mercado al monopolista residente.

La Compafiia de Cervezas Nacionales, en Octubre del 2005 forma parte de SABMiller
una de las cerveceras mas grandes a nivel mundial; se ve perjudicado en sus ventas en

un 45% de reduccién en el afio 2006 con respecto al afio anterior.

En su afan por captar todo el mercado de la cerveza en el Ecuador, La compafiia de
Cervezas Nacionales se fusiona con Cervecera Andina uniendo esfuerzos para formar
una sola compafiia a nivel nacional, es ahi cuando CCN cambia su razon social a

Cervezas Nacionales, CN S.A.

En la actualidad el mercado registra una continua guerra de precios que origina el
lanzamiento de nuevas presentaciones de la bebida para captar un indice mayor de
ventas. Ambev logré captar en el primer afio 10% del mercado aplicando una estrategia

de paridad de precios con Pilsener utilizada durante los primeros afios de convivencia.
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Ya para el afio del 2011 Cervezas Nacionales, CN S.A., captaba el 95,92% del
volumen producido en el pais y Ambev el 4,08% restante, pero es en enero del mismo
afio que Ambev a través de la fusién de Imbev y Anheuser-Busch, quienes asumen la
produccion local de Budweiser adicionando lo que ya venia haciendo desde el 2008 con
la distribucion y comercializacion exclusiva de la marca, permitiéndole ganar un poco

mas del participacion en el mercado.

3.4. Impacto De La Industria Cervecera En La Economia Nacional

La industria cervecera del Ecuador cumple con su aporte en tributos de forma
sustancial; se ha hecho un andlisis tomando en cuenta el primer semestre del 2013, de los
datos obtenidos por el Servicio de Rentas Internas (SRI) en miles de dolares del
Impuesto a los Consumos Especiales (ICE), el Impuesto a las Salidas de Divisas (ISD) y

del Impuesto a la Renta Global (IR).

Tabla 3.8 Recaudacién por Impuestos
Tributo Recaudacion Recaudacion Representacion|
Global Industria Cervecera | Porcentual
ICE 367.889.000,00 84.372.000,00 23%
IR 361.771.000,00 31.191.690,99 9%
ISD 609.170.000,00 3.208.008,42 1%

Fuente: Servicio de Rentas Internas

Como muestra la tabla No 3.8, la industria cervecera aporta con un aproximado del
23% del total de recaudacion del 1CE, alcanzando un rubro de 84.372.000,00 dolares en
el primer semestre del 2012, tiene una alta participacion también en la recaudacién de IR

en el 2012 esta industria recaudo el 9% del total de este impuesto, por aporta en la



39

Economia Nacional en gran magnitud, representando un porcentaje bastante considerable

del total de recaudaciones.

Incluso tiene una aportacion considerable en el ISD en el primer semestre del 2013,
debido a que la industria de la cerveza adquiere parte de su materia prima en el exterior

Ilegando a ser su aportacion el 1% del total recaudado.

En definitiva la industria cervecera del Ecuador ha aportado activamente al desarrollo
de la economia del pais debido a que los impuestos causados por esta actividad
constituyen un gran porcentaje de las recaudaciones globales del Servicio de Rentas

Internas.

3.5 Marco regulatorio

La cerveza es un producto de consumo humano, por lo tanto su produccion se apega a
normativas en cuanto al producto, el envasado, el etiquetado, ademas de normativas de

calidad e higiene para que sea apto para el consumo.

En la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el inciso primero del Art. 54 se
dispone que, las personas o entidades que presten servicios publicos o que produzcan o
comercialicen bienes de consumo, seran responsables civil y penalmente por la deficiente
prestacion del servicio, por la calidad defectuosa del producto, o cuando sus condiciones

no estén de acuerdo con la publicidad efectuada o con la descripcion que incorpore.

La cerveza estd incluida bajo el concepto de alimento procesado debido a que es

sometida a procesos de transformacion siendo una bebida alcohdlica de consumo
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humano, por lo tanto el producto debe cumplir con lo establecido en la Ley Orgéanica de

Salud, controlada y regulada por el Ministerio de Salud, Art. 6 numeral 21.

De la Ley Organica de Salud:

En el Art. 6 numeral 21 establece que es responsabilidad del Ministerio de Salud Publica
“Regular y controlar toda forma de publicidad y promocion que atente contra la salud e

induzcan comportamientos que la afecten negativamente.

En el Art. 48 establece que “La publicidad de bebidas alcoholicas por ningun motivo
se vinculara a la salud, al éxito deportivo o a la imagen de la mujer como simbolo sexual.
La autoridad sanitaria nacional vigilara y controlara el cumplimiento de esta

disposicion”.

En el Art. 143, inciso primero, indica que “La publicidad y promocion de los
productos sujetos a registro sanitario debera ajustarse a su verdadera naturaleza,
composicion, calidad u origen, de modo tal que se evite toda concepcion erronea de sus

cualidades o beneficios, lo cual sera controlado por la autoridad sanitaria nacional”.

Del reglamento sustitutivo para la regulacion y control de la publicidad y

promocion de alimentos procesados:

Art. 31.- La publicidad y promocion de todas las bebidas alcohdlicas deben llevar la

advertencia sobre su caracter nocivo para la salud.
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Art. 32.- En la publicidad y promocion de las bebidas alcohdlicas debe constar el
mensaje de advertencia sefialado en el Reglamento General a la Ley Orgéanica de Defensa
del Consumidor

Art. 33.- Toda forma de publicidad de alimentos procesados, serda controlada y
vigilada por la Direccion de Vigilancia y Control Sanitario, observando el cumplimiento
de las condiciones y requisitos establecidos en la Ley Orgénica de Salud, Ley Organica
de Defensa del Consumidor, sus reglamentos y el presente Reglamento vigente.

Art. 49.- Si en la verificacion de la publicidad y promocion en difusion, la autoridad
sanitaria nacional determina que esta no cumple con las disposiciones del presente
Reglamento, se notificard al anunciante (titular del registro sanitario del producto, o
persona natural o juridica autorizada para el efecto), de la suspension inmediata de la
publicidad o promocion y se comunicara a la Direccion General de Salud para los fines

legales pertinentes.

En el afan de colaborar con el mantenimiento de la paz y la seguridad como sugiere el
articulo 83 de la Constitucion Ecuatoriana, se crea el Acuerdo Interministerial # 1470
entre el Ministerio de Turismo y el Ministerio de Gobierno Policia y Cultos, el mismo
que entrd en vigencia a partir del viernes 18 de junio del 2010. De esta manera se espera
fomentar el Turismo y sobre todo un descenso de la delincuencia que para el 2010 tenia

un alto indice de incidencia al regular los dias y horarios de consumo de cerveza.

Este sector econdmico considerado como industria, también debe cumplir
lineamientos establecidos por la Ley Organica de Regulacion y Control de Poder de
Mercado, se fundamentara el analisis en esta ley para entender y relacionar las

normativas de &mbito econdmico en el Ecuador con el objetivo de nuestro estudio.
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Ley Orgénica de Regulacion y Control de Poder de Mercado fue creada con el
objetivo de controlar, regular a los operadores econémicos con poder de mercado,
sancionar y prohibir los acuerdos colusorios, practicas restrictivas y desleales, buscando

una eficiencia en los mercados, el comercio justo y el bienestar general segin Art.1

El poder de mercado de la industria se determina mediante distintos factores como:

e La participacion de mercado.

e Laexistencia de barreras de entrada.

e La existencia de competidores, clientes, proveedores y su respectiva
capacidad de ejercer poder.

e Las posibilidades de acceso a la informacion, insumos, redes de distribucion,
crédito o tecnologia.

e Las caracteristicas de la oferta, la demanda, bienes y servicios.

e Elgrado de sustitucion.

Segun el Art. 7 de esta ley, la obtencién o el reforzamiento del poder de mercado no
atentan contra la competencia, la eficiencia econdmica o el bienestar general, pero si
llegara atentar constituird una conducta sujeta de control y regulacion, y de ser el caso a

las sanciones establecidas por la Ley.

El abuso de poder constituye una infraccion a la ley. Se considera abuso de poder
cuando uno o varios operadores econdmicos, sobre la base de su poder distorsionen la

competencia, o afecten negativamente a la eficiencia econdémica o al bienestar general.
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CAPITULO IV

4. ORGANIZACION INDUSTRIAL Y EL SECTOR DE LA CERVEZA

4.1 Participacion De Mercado y Concentracion

En este capitulo se analizara la evolucion y concentracion del mercado, desde 1996 al
2005 con datos proporcionados por la Superintendencia de Compafiias y del afio 2010 al
2011 tomados como referencia de la Revista Ecos y estudio realizado por Grupo
Spurrier. No se ha incluido el periodo 2006 - 2010 debido a que no se encontrd

informacion disponible para los respectivos calculos.

Gréfico N° 4.1: Evolucién de la Participacion de Mercado
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COMPANIA ECUATORIANA DE MALTAS Y CERVEZAS SA CEDMYC

CERVENTAS S.A.

CERVEZAS REGIONALES S.A. CERVESA

CERVEZAS DEL ECUADOR SA

COMPANIA CERVECERA AMBEV ECUADOR S.A.

CERVECERIA ANDINA SA

COMPANIA DE CERVEZAS NACIONALES C.A.

Fuente: Superintendencia de Compafiias



44

En el tiempo de estudio analizado, la industria ha tenido un maximo de siete
participantes, de los cuales la Compafiia de Cervezas Nacionales C. A. siempre ha
mantenido la mayor participacion de mercado seguida por Cerveceria Andina, es
importante mencionar que estas compafiias aunque tienen diferente razén social
pertenecian al mismo empresario o grupo de empresarios. Por otra parte, Compafiia

Cervecera Ambev Ecuador S.A. tiene el tercer lugar en cuanto a participacion.

Existieron empresas tratando de mantenerse en el mercado nacional como es el caso
de: “Cerventas S. A.”, “Compaiiia Ecuatoriana de Maltas y Cervezas S.A.” y “Cervezas
Regionales S. A.”; pero éstas no llegaron a obtener individualmente mas del 1.5% de

participacion.

Cerveceria Andina y Compariia de Cervezas Nacionales C. A. se fusionaron en el
afio 2007 bajo la Razon Social de “Cerveceria Nacional C. N. S. A.”, por tanto se
observa en el cuadro en los afios 2011 y 2012 que esta fusion la conlleva a ser el lider

absoluto de la industria con un aproximado del 95% de participacion.

4.2. Analisis de los Indicadores de Concentracion

En base a la teoria de la organizacion industrial se ha procedido a calcular los indices
de concentracion de la industria cervecera en el Ecuador, con la informacion
proporcionada por la Superintendencia de Compafiias y la base de datos proporcionada

en linea por revista Ekos, tal como se muestra en el anexo 6.

Se analizard qué tan aglutinada se encuentra esta industria a través de indices de

concentracion utilizados para estudiar la estructura de mercado como: el indice Ck, el
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indice Herfindahl (IHH), el indice de Dominancia (A), el indice de Entropia (R) y por
altimo el de Volatilidad (V).

4.2.1 Indice de Concentracién CK

Mide el producto acumulado de las mayor k-empresas de la industria en relacién con el

producto total.
Esto es para el caso de las ventas:

k

sk, vtas;
N

Zi:l Vtas;

Cy (4.1)

Donde:

K= la cantidad de empresas representativas del mercado.

Segun la Superintendencia de Poder de Mercado, este indice se interpretara de la

siguiente manera:

Ck < 33% = Mercado poco concentrado;
33% < Ck < 67% = Mercado moderadamente concentrado; y

Ck > 67% = Mercado altamente concentrado.

El siguiente grafico representa la evolucién del indice Ck a lo largo del periodo de

estudio para la industria cervecera:
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Gréafico N° 4.2:  Evolucion indice Ck (1996 - 2012)
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Elaborado por: Las Autoras

Debido a que en el mercado de la cerveza del Ecuador existen pocos participantes se

ha determinado k=2 para este caso.

Para el periodo 1996 al 2005 se ha considerado a la Compariia Cerveceria Andina y
Cervecera Nacional como las empresas con mas representatividad en esta industria por el
volumen de sus ventas. El indice para este periodo es mayor a 90% demostrando que este

sector esta altamente concentrado.

En el periodo 2010 — 2011 se ha considerado a las dos Unicas firmas que operan

dentro de esta industria Cerveceria Nacional y Ambev Ecuador es por eso que el
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indicador de concentracion CK es igual a 1, es decir, en la actualidad es una industria

concentrada.
4.2.2 Indice de Herfindahl Hirshman (IHH)

Es una medida de poder de monopolio de una industria en conjunto. H se determina
mediante la suma de los valores al cuadrado de los participantes en las ventas del
mercado de todas las empresas de la industria.

Segun Scherer y Ross (1990), este indice se calcula de la siguiente manera:
MHH =20457 )

Donde:

S;: Participacion de ventas del mercado de la empresa i

Mientras mayor sea el valor del IHH, mayor sera el grado de poder de monopolio de la
industria; es asi, que la Superintendencia de Control y Poder de Mercado determinan los

siguientes rangos:

IHH < 1500 = Mercado poco concentrado;
1500 < IHH < 2500 = Mercado moderadamente concentrado; y

IHH > 2500 = Mercado altamente concentrado.
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El grafico N° 4.3 muestra la concentracion de mercado bajo el calculo del indice

Herfindahl de la industria cervecera.

Grafico N° 4.3: Indice Herfindahl
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Este indice revela que la industria cervecera del Ecuador esta altamente concentrada,
ya que en todos los afios de estudio es mayor a 1800; esto se debe a que existe un nimero
reducido de empresas en el mercado. Incluso en los ultimos dos afios analizados el indice
tiende a 10000 debido a que existen solo dos participantes, definiéndose la estructura

como un duopolio con tendencia monopolica, siendo la de mayor participacion del

mercado Cervezas Nacionales, C.N. S.A.
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4.2.3. indice de Dominancia

Mide cuan dominado estd un mercado por la empresa mas grande que opera en él y
por lo tanto, se debe tomar en cuenta los incrementos en los ingresos de las empresas
pues se interpretan como representativos de aumentos en la participacién de mercado de

las mismas.

Segun Pascal Garcia Alba este indice se calcula de la siguiente manera:

_ XS )

A=
IHH

Donde:

S Participacion de la empresa i en el sector
n: Numero total de empresas del sector
IHH: indice de Herfindahl Hirshman

Este indice varia entre 0 y 0.75 segun el tipo de concentracién que tenga. Este indice

es la contribucion de cada empresa a la formacion del IHH.

Segun los parametros establecidos por la Superintendencia de Control de Poder, la

interpretacion de este indice es la siguiente:

ID < 0,25 probabilidad de dominancia baja;
0,25 <ID< 0,75 probabilidad de dominancia media; y
ID > 0,75 probabilidad de dominancia altaGG
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Gréfico N° 4.4: indice de Dominancia
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El grafico N° 4.4 muestra la evolucion del indice de Dominancia y durante todo el
periodo estd por encima del 0.75, por lo tanto esta industria de 1996 al 2005 se asume
que estd dominada por las empresas que poseen mayor participacion de mercado, que
son: Cerveceria Nacional y Cerveceria Andina, escenario gque muestra una mayor
dominacion en el ultimo periodo analizado.

4.2.4. Indice de Entropia de THEIL (ET)

El indice de Entropia demuestra la distribucion de la renta en un mercado (Horna, 2009:

4) a través de la siguiente formula:

ET = X, pin () (4.4)
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ET, = Donde los niveles de desigualdad del mercado vendran dados por los

siguientes pardmetros:

0<ETs<0,5 mercado altamente desigual;
0,5<ETs<0,7 mercado moderadamente desigual; y,

0,7<ETs<1 distribucion equitativa.

Grafico N4.5 muestra los diferentes niveles de distribucion de la renta del mercado
durante el periodo 1996 - 2011.

Gréfico N° 4.5: Evolucion indice de Entropia de Theil (ET) (1996 - 2011)
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La distribucion de la renta evidenciada por este indice para el periodo de 1996 al 2005
es altamente desigual debido a que esta por debajo de 0,5; en congruencia con los otros
indicadores, es posible que la empresa dominante tenga la mayor captacién de renta.

Incluso en el periodo 2010 - 2011 el indice tiende a cero por lo que se estima que la

renta es acaparada por la empresa dominante de la industria.
4.2.5. Indice de Volatilidad

Este indice muestra la variacion de las participaciones de las empresas dentro del
mercado, y cOmo estas variaciones pueden determinar los niveles de competitividad y la

estabilidad dentro de dicha industria.

Segun Scherer, (1980), se calcula de la siguiente manera:

I=334Si2 — Sia (4.5)

Donde:

S, representa la participacion de la empresa i en el periodo 2;y,

S; representa su participacion en el periodo 1.

Se ha calculado este indice con las participaciones de las empresas componentes del

mercado en los afios 1999 y 2011 respectivamente, como muestra la tabla 4.1
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Tabla N° 4.1: indice de Volatilidad 1999 - 2011

S2 S1
RAZON SOCIAL (2011) | (1999) | S2-s1
CERVECERIA ANDINA S.A. 0 0.13 -0.12
COMPARIIA DE CERVEZAS NACIONALES C.A. | 0.96 0.76 0.20
COMPARIA CERVECERA AMBEV ECUADOR
S.A. 0.04 |0.11000| -0.07
iNDICE DE VOLATILIDAD 0.0030

Elaborado por: Las Autoras

El rango de este indice esta entre 0 y 1 y existiran mas niveles de volatilidad si es

cercano a 1.

Este indice para la industria cervecera tiende a 0, lo que se traduce en un nivel de
volatilidad bajo, por lo tanto el nivel de competitividad es minimo, debido a que la

estructura mercado se mantiene estable con una cantidad reducida de competidores.

4.3 Barreras Naturales

En la industria cervecera del Ecuador se puede distinguir que existen barreras a la
entrada, puesto que hay condiciones para impedir que nuevas compafiias puedan entrar a

competir en esta industria, lo que explicaria su alta concentracion.

Segun Tarzijan (2006), establece que las barreras a la entrada son los impedimentos y
dificultades que se presentan a las posibles firmas entrantes del mercado; bajo este
concepto, se detallaran a continuacién las distintas barreras para la entrada de nuevas

Compaifiias.
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Estas barreras se dan cuando las industrias estan altamente equipadas tanto en
infraestructura como en tecnologia, utilizando el concepto de Tarzijan: “las barreras
naturales se derivan, fundamentalmente, de la tecnologia y de la situacion de mercado

especifica a esta tecnologia”.

Las barreras naturales que se han encontrado mediante este analisis de mercado son:

las Economias a Escala y las Economias de Ambito.

4.3.1. Economias a Escala

Existen economias a escala en un rango de produccién cuando el costo medio decrece
con el nivel de produccion, es decir, por cada unidad adicional que produce la empresa

va disminuyendo su costo unitario. (Tarzijan, 2006, pg.84)

Para determinar si la industria cervecera posee economias a escala se procedié a
calcular el porcentaje del activo fijo de Cerveceria Nacional, tomando como ejemplo el
afio 2012 en donde se toman en cuenta los activos fijos y los activos totales, como se

evidencia en la formula 4.3

Activo Fijo 460,509,280.28 _ g8y
Activos Totales  403,585,426.02 ~ °

(4.3)

Se tiene asi que el 88% del total de sus activos pertenecen a la subclasificacion de

activos no corrientes o activo fijos.

Este indicador es una proxy de que para operar dentro de la industria cervecera se
requiere de una gran inversion en activos fijos, como maquinar especifica, infraestructura

de operacion lo que se traduce en un costo alto de entrada para nuevos participantes que
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quieran pertenecer al mercado de la cerveza en el Ecuador, representando riesgos e

incertidumbre para los mismos.

Ademas el gerente de produccion de una de las empresas participantes, sefialé que
existe un nivel alto de automatizacion de la planta y que gran parte de la maquinaria
utilizada en esta industria es disefiada especificamente para la produccion y elaboracion

de cerveza, las mismas que representan costos hundidos para la compafiia.

Otro calculo cuantitativo que se ha utilizado para determinar las economias a escalas
de esta industria, es demostrar que el nivel de la escala minima de eficiencia es alto, de
manera que las empresas interesadas en entrar al mercado se ven desalentadas debido a
que necesitarian vender cantidades significativas para cubrir sus costos fijos y estar en

condiciones de competencia con las empresas ya instaladas.

Tomando la informacidn de los balances del afio 2012 de Cerveceria Nacional, se ha
calculado el punto equilibrio en dolares para esta Compafiila mediante la siguiente

formula:

Costo Fijo

Costo Variable
Ventas

PES$ =

= 204.725.916,60 (4.4)
1—

El resultado obtenido en la formula 4.4. indica que Cerveceria Nacional tendria que
vender aproximadamente 204 millones de ddlares para poder cubrir sus costos fijos, cifra
que es superada, ya que para el 2012 los balances de Cerveceria Nacional reflejaron que
posee ventas de mas de 432 millones de dolares por lo tanto, es una industria de dificil
acceso para nuevos participantes debido a que la inversion en activos fijos deberia ser

muy alta para producir a estas escalas.
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4.3.2. Economias de Ambito

Las Economias de Ambito se dan al momento de poder elaborar una nueva linea de
produccion con la misma planta y en el caso ecuatoriano, la compafiia Cerveceria
Nacional S.A. si posee dichas economias ya que se producen cervezas Premium vy
cervezas rubias tipo Pilsen, bebida de malta, agua mineral y agua natural.

La Compafiia Cervecera Ambev Ecuador a pesar que de tener la maquinaria adecuada

se dedica solo a la produccion de cerveza rubia y cerveza Premium.
4.4 Barreras Legales

Las barreras legales de la industria cervecera se encuentran detalladas en el Capitulo 3
y es preciso recalcar que deben cumplir con lo dispuesto en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, la Ley Orgéanica de Salud, Acuerdos Interministeriales, la Ley
Orgaénica de Regulacion de Control de Poder de Mercado, entre otros.

4.5 Barreras Estratégicas

Son aquellas acciones que puede tomar una empresa con el objetivo de detener a los

potenciales entrantes y mantener una posicién de mercado.

4.5.1. Estrategias de Proliferacion de Marcas

El objetivo de esta estrategia es encarecer la entrada para los nuevos competidores. En

el caso de la industria cervecera, se observa una marcada proliferacién de marcas en
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Cerveceria Nacional C. N. S.A, a diferencia de Ambev Ecuador que ha estado con una

sola marca por un largo tiempo.

La Compariia Cerveceria Nacional C. N. S. A. tiene marcas para distintos segmentos
del mercado, de tal manera que introducen sus productos para gustos y preferencias
diferentes, minimizando o aumentando el grado de contenido alcohdlico, con distintas
presentaciones acorde a cada segmento, con el fin de satisfacer distintos tipos de
demanda.

A continuacion se detallan las marcas y presentaciones disponibles en el mercado:

Figura N° 2: Proliferacion de Marcas Cerveceria Nacional

Marca Presentacion lustracion
Pilsener 600cc botella retornable, jaba de 12 unidades
m Pilsener 330cc botella retornable, jaba de 24 unidades
“"Ecuatorianamente Pilsener 330cc botella no retomable, empaque de 6,12 y 24 unidades é A,’i w: ,
refrescante™ Pilsener 330cc Lata, bandeja de 24 unidades | @j‘g i@

Pilsener 225cc botella retornable, jaba de 24 unidades

Barriles de 30lts, 50 Its y carro tanques

@ 330 cm3 envase color transparente retomable E:= y
Lagrie 330 cm3 envase Twist off d46a :{Q'
B s

550 cm3 envase color transparente retornable

“Refrescantemente Ligera”

Botella Retomable de 330 cc en empaque de 24 unidades

) s Botella No Retomable de 330 cc en enpaque de 6 y 24 unidades @ @

“Sabor Distinguido Experiencia Retornable de 550 cc en empaque de 12 unidades
Unica”

ch
o ) i
Envase No Retomable de 330 cc en empaques de 6 y 24 unidades é & m

“Club Premium Roja, edicion
limitada”

DOSETR 600 cm3 envase retornable color ambar é
“Calidad, sabor y mas”

330 cc envase no retomable
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Figura N° 3: Proliferacion de Marcas AMBEV- Ecuador

Marca Presentacion lHustracion

578 ml. Botella retomable / jaba de 12 unidades

BRN\MA 330 ml. Botella retornable / empaques de 6 unidades %Q%
355 ml. Lata w

“La cerveza de los panas”

“King of Beers”

330 ml. Botella no retornable / empaques de 6 unidades ﬁ

355 ml. Lata

La proliferacion de marcas por parte de Cerveceria Nacional ha sido una barrera
importante para que nuevas firmas no ingresen al mercado. Esta estrategia le esta dando
resultados, ya que cubre los gustos y preferencias de distintos segmentos de mercado, de
tal forma que su producto atienda a toda la demanda.

4.5.2. Diferenciacion de Precios

La diferenciacion o discriminacion de precios es viable dependiendo fundamentalmente
de la imposibilidad de los compradores del bien de practicar arbitraje (Nicholson, 1997,
pg. 402).

En la industria cervecera hay ausencia de discriminacion de precios puesto que la
demanda no puede ser identificada en su totalidad y dicha discriminacién esta prohibida

por la Ley Antimonopolio del Ecuador.

Se estima que el precio del producto es aceptable y estd en concordancia con la
calidad, ademas esta establecido en base a sus costes de produccion buscando maximizar
la utilidad.
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Por lo tanto, se ha considerado los métodos: Fijacion precio basada en el costo y la

fijacion de precio basada en el buen valor.

Fijacion de precios basada en el costo.- Sumar un margen de utilidad estandar al costo
del producto. (Kotler,2008,pg.265)

Fijacion de precios basados en el buen valor.- Ofrecer una combinacion perfecta entre

calidad y buen servicio, a un precio aceptable. (Kotler,2008,pg.265)

En definitiva, los precios adoptados por la industria cervecera ecuatoriana estan
establecidos en cuanto a sus costos de produccion, calidad del producto, gustos o

preferencias del mercado y capacidad de pago del consumidor.

Con esta premisa se observa en el mercado que los precios de la firma lider son méas
altos que los de la otra firma, lo que se podria considerar como una estrategia de mercado
de Ambev-Ecuador S.A. al mantener precios mas bajos que el de la competencia para

poder ganar mas demanda o mantener su cuota en este mercado.
Sin embargo cabe recalcar que el modelo econdmico existente en la industria, no da
suficiente arbitrariedad al consumidor, puesto que la firma lider tiene poder de mercado

para influenciar en los precios.

4.5.3. Compromisos Estratégicos y Credibilidad

Los compromisos estratégicos son inversiones costosas de revertir, que representan la

esencia de las decisiones estratégicas de una empresa. Cuando una empresa adopta una
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tecnologia que es util sélo para si misma o invierte en investigacion y desarrollo
buscando una innovacion para sus productos, sus competidores asumirdn que ella
adoptard esa tecnologia o buscara la innovacion y adecuaran sus correspondientes
estrategias. Debido a los costos de revertir su decision, tanto la inversion en tecnologia
especifica a la empresa como en investigacion y desarrollo, representa compromisos

estratégicos. (Tarzijan, 2006, pg. 275).

En la industria cervecera se han identificado compromisos estratégicos creibles,
debido a que las inversiones son bastante elevadas para obtener una buena calidad del

producto y el servicio.

Cerveceria Nacional tanto como Ambev Ecuador han venido haciendo altas
inversiones en tecnologia, capacidad de produccién, renovacion de marcas, publicidad e

incluso fusiones y adquisiciones.

La informacion disponible de Cerveceria Nacional revela, que en el 2010 para
cumplir su estrategia de crecimiento y rentabilidad, la compafiia invirtié, en una nueva
linea embotelladora que tuvo un costo aproximado de 19 millones de ddlares,
permitiéndole optimizar el tiempo de produccion por hora; ademas invirtio en tanques
cilindricos conicos lo que les permite producir mayor volumen de cerveza, esta inversion
fue de un aproximado de 5 millones de ddlares, de esta forma aprovecha sus economias

de escala reduciendo su costo marginal para maximizar sus beneficios.

En cuanto a capacidad de produccion, sus plantas fueron modernizadas, estan
consideradas dentro de las 10 mejores plantas en el mundo SABMiller, lo que denota que

se hizo una inversion considerable para llegar a este tipo de estdndares, mediante esta
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medida han obtenido mejora en los indicadores de calidad, optimizaciéon de costos y

reduccién de pérdidas.

En cuanto a fusiones dentro de la industria, la Compafiia de Cervezas Nacionales se
fusiona en el afio 2007 con Cerveceria Andina cambiando su razon social a Cerveceria
Nacional C. N. S. A.; mediante esta estrategia CN aumenta su participacion de mercado

llegando a tener en la actualidad el 95 por ciento del mismo.

Ambev Ecuador en los ultimos cinco afios ha invertido 20 millones de ddlares en
publicidad, debido a que esta cuenta es un gasto considerado como una inversion

irreversible.

Mediante esta informacidn, se concluye que la industria cervecera en el Ecuador tiene
gran competitividad estratégica que se ve reflejada directamente en sus utilidades, las
inversiones son muy altas con poca irreversibilidad convirtiéndose estas inversiones en
costos hundidos, lo que implica amenazas creibles para nuevos participantes porque el

costo de salir del mercado es demasiado alto.

4.6. Analisis de Restricciones Verticales en la Distribucion

Estan consideradas como restricciones la fijacion de precios de reventa, la
distribucion exclusiva y los territorios exclusivos. Tarzijan en su libro “Organizacion
Industrial” comenta: “si las razones son para afianzar poderes monopolicos, se las debe

limitar; si son para aumentar la eficiencia, se las debe alentar”.
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En el Ecuador, si las firmas dentro de esta industria deciden implementar este tipo de
restricciones debe ser con el objetivo de mejorar la distribucion de los bienes; o
promover el progreso técnico o econdmico segun lo dispuesto en el marco legal
ecuatoriano, que impide estas restricciones en la seccién 3 del Articulo 11 de la
LORCPM en la que se mencionan los acuerdos y practicas prohibidas.

Este estudio demostrara si las firmas de este mercado utilizan restricciones verticales
en la distribucion del producto final. Para determinar si en la industria cervecera del
Ecuador se realizan estas practicas inadecuadas se generalizard a la industria, bajo la
informacion obtenida en la entrevista realizada al Ing. Eduardo del Pino, Gerente de
Marketing.

La principal estrategia de Ambev - Ecuador estd enfocada en la distribucion del
producto, explica el Ing. Eduardo del Pino, debido a que las marcas son aceptadas por el
consumidor, su principal preocupacion es que lleguen a nivel nacional para que todos
puedan acceder con facilidad al producto, es por esto que Ambev - Ecuador se encuentra

fortaleciendo su cadena de distribucion.

Por esta razon, Ambev - Ecuador tiene 21 distribuidoras a nivel nacional, con las
cuales tienen un acuerdo de restriccion territorial; es decir, tienen exclusividad de zona
existiendo un solo distribuidor por area. Esta restriccion tiene por objetivo el de hacer
llegar el producto a una mayor cantidad de consumidores, ademas no incurre en practicas
anticompetitivas debido que el precio al consumidor no es afectado por la delimitacién

de territorio.
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Esta es la Unica restriccion vertical en la distribucion que se encontrd en la industria
cervecera, pues el Ing. Eduardo del Pino indic6 que no existe fijacion de precios de

reventa, tampoco distribucion exclusiva, ventas atadas u otras restricciones.

4.7. Andlisis de la Competencia Basado en la Clasificacion de Sustitutos

Estratégicos y Complementos Estratégicos

La competencia entre complementos estratégicos es cuando un aumento en la variable
de decision de una empresa provoca un aumento en la variable de decision de su

competencia.

La competencia entre sustitutos estratégicos es cuando el aumento en el valor de la
variable de decision de la empresa que realiza el compromiso provoca una disminucion

en el valor de la variable de decision de los competidores. (Tarzijan, 2006, pg.279).

Con la informacion que se ha podido levantar mediante la entrevista a profundidad al
Gerente de Marketing de Ambev Ecuador, se concluye que no existen reacciones por
parte de Ambev en caso de que C.N. realice un compromiso estratégico, porque Ambev
hace planes en base a su posicionamiento de marca, sin existir variaciones en estos

planes a pesar de que existan cambios en las variables estratégicas de la competencia.

4.8 Integracion Vertical en la Industria

La Empresa se define como una serie de procesos integrados de manera vertical que,
podrian ser sustituidos por el mercado mediante un cierto namero de transacciones, los
mismos que son canalizados al interior de una institucion que denominamos Empresa.
(Tarzijan, 2006, pg.29)
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En la actualidad, Ambev y Cerveceria Nacional cuentan con una infraestructura que
les ha permitido integrar verticalmente sus procesos en lo que corresponde a elaboracion,
embotellamiento y distribucion; esta Ultima variable solo en el caso de Cerveceria

Nacional.

Mediante la informacién proporcionada por un maestro cervecero de una de las
compaiiias, indica que parte de los insumos como la malta, la levadura y el lipulo, con
los cuales se fabrica la cerveza no se producen en el Ecuador, por lo que lo adquieren
con proveedores extranjeros y otros insumos con proveedores nacionales, lo que denota

que esta seccidn de produccion no esta integrada.

Otro proceso el cual no se encuentra integrado es la fabricacion de las botellas en las
que se envasa la cerveza posterior a su elaboracion; este proceso de disefio y produccion
de la botella es elaborada por Cristaleria del Ecuador S. A. “CRIDESA”; las mismas

que son elaboradas con las especificaciones que cada compafiia requiere.

La diferencia de integracion entre las dos empresas radica en el proceso de
distribucién. En el caso de Ambev - Ecuador, usan el mercado para distribuir el producto,
mientras que Cerveceria Nacional cuenta con camiones propios para la entrega del
producto a los diferentes puntos de venta, lo que podria resultar en una ventaja

comparativa con respecto a la otra empresa.

Debido a que la industria presenta economias de escala existe la necesidad de una

integracion de los procesos, para obtener una mejor eficiencia.
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4.8.1 Andlisis de integracion vertical basado en el enfoque de los costos de

transaccion

Para justificar y entender por qué las empresas dejan de usar el mercado y en su lugar
integran procesos verticalmente, no basta sefialar que el uso del mercado involucra

costos.

Williamson (1985) clasifica los costos de las empresas en dos categorias, a las que
denomina “eficiencia técnica” y “eficiencia de agencia” y asume que las decisiones de

integracion vertical de las empresas buscan minimizar la suma de ambos costos.

La eficiencia técnica es una medida del grado en que la empresa utiliza la tecnologia
de produccion de minimo costo, en tanto que la eficiencia de agencia esta relacionada
con el grado en que el intercambio de bienes y servicios en la cadena vertical ha sido
organizado para minimizar los costos de coordinacién, agencia y fundamentalmente, de

transaccion.

Los costos de transaccion pueden ser triviales y no triviales. Los primeros implican
costos asociados a los procesos no integrados y los otros, la imposibilidad de que los

contratos puedan abarcar todas las contingencias relevantes. (Tarzijan, 2006, pg. 31).

Basado nuestro analisis en el concepto de que una firma desarrolla sus actividades
internamente siempre y cuando, el costo de usar el mercado sea menor que monitorear la
eficiencia interna. En el caso de la industria cervecera se ha detectado que la mayor parte
de sus procesos estan integrados, pero es importante mencionar con detalle el siguiente

proceso no integrado que implica un costo de transaccion no trivial.
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Como se menciono en el apartado anterior, el proceso en el que se usa el mercado es
en la compra de los insumos de produccién, se importan materias primas debido a que
requieren condiciones especiales para su cultivo, lo que indica que asumen un costo de
transaccion no trivial, que incluso podria llegar al oportunismo debido a que existe la

imposibilidad de integrar este proceso.

Asi que, las empresas de esta industria incurren en el costo de negociar, vigilar y
obligar a que los proveedores de estos insumos especificos cumplan con los acuerdos y
eliminar la posibilidad de que los proveedores se comporten ventajosamente, por este
motivo son calificados y homologados para que se evite en lo posible cualquier tipo de

contratiempo.

Para minimizar el riesgo de contingencias futuras por este costo de transaccion no
trivial, llevan un buen control de inventarios, cuidando los stocks minimos de todos los
materiales necesarios para hacer cerveza, mediante este sistema prevén el tiempo de
recepcion de los materiales; ademas, controlan el tiempo de vida Gtil mediante los

indices de consumo.

4.9 Aplicacion del nuevo enfoque: Estructura - Conducta — Resultados para

analizar el comportamiento en la industria.

Si bien existen relaciones entre la estructura de un mercado y el desempefio de sus
empresas, estas relaciones no son ni mecanicas ni unidireccionales. En particular se
postula que la conducta de las empresas afecta en forma determinante a su estructura y
ésta a su vez, influye en su desempefio. De esta manera, las empresas podran alterar la

estructura de un mercado mediante conductas que involucren variables como



67

investigacion y desarrollo, publicidad, capacidad, innovacién y diferenciacién de
productos. El desempefio de una empresa en un mercado también afecta su conducta y la
estructura del mercado. (Tarzijan, 2006, pg. 279)

Figura N° 4: Estructura - Conducta y Resultado

* Barreras a la
entrada de

muevas empresas.

« Diferenciacion del
producto.

* Integracion vertical

» Economias a
escala

* Publicidad

* Fijacion de precios
» tacticas legales

* Eleccion de

producto

* Fusiones

Resultado

* Precio

Eficiencia
aroductiva
Eficienciaen la
asignacion de
recursos

* Nimero de
vendedores y
compradores

El dinamismo del mercado cervecero en el Ecuador definitivamente ha influido en la
estructura de éste y viceversa. La conducta de las firmas hasta ahora han demostrado
eficiencia aprovechando sus economias de escala al maximo, mediante una buena
canalizacion de sus variables estratégicas, debido a que han realizado inversiones en
capacidad de produccion, tecnologia, publicidad y otras, por lo tanto se han creado
barreras de entrada creibles para la introduccién de nuevas firmas en la industria,
consiguiendo una concentracién de mercado elevada con tan solo dos oferentes del

producto en la actualidad.

Con el objetivo de confirmar esta eficiencia se procedera a analizar los indicadores
financieros de las empresas participantes desde 1996 al 2012. Para esto se utilizd
informacion de ratios financieros y balances financieros facilitados por la

Superintendencia de Compafiias, en algunos casos se ha tenido que inferir en calculos



68

adicionales para obtener un analisis mas preciso; los indicadores se presentaran en base a

cuatro criterios: Liquidez, Solvencia, Gestion y Rentabilidad.

Indicadores de Liquidez

Razon Corriente: Capacidad de atender las obligaciones de pago a corto plazo,
basandose en la realizacién del activo corriente; es decir, trata de medir la capacidad de

la Empresa para atender sus deudas a corto plazo. Para una empresa manufacturera es
aceptable un ratio mayor a 1.5

Grafico N° 4.6: Razon Corriente (1996 - 2012)
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Cerveceria Nacional y Cerveceria Andina de 1996 a 1999 muestran un indice de
comportamiento regular y cercano al de la industria con una fluctuacion del ratio entre
dos y tres, lo que es apropiado para empresas manufactureras, por tanto estaban en la

capacidad de cubrir sus deudas a corto plazo sin dificultad.

En 1999 y 2000 existe una variacion significativa en este indicador, Cerveceria
Nacional tiene exceso de liquidez saliendo del estandar anterior, tiene la capacidad de
cubrir su pasivo corriente diecisiete veces con su activo corriente, Cerveceria Andina
presenta el mismo comportamiento en menos proporcion, aumentado su liquidez seis
veces y manteniendo esta cantidad hasta el 2004, lo que se atribuye a una adversidad al
riesgo, debido a la recesion econémica por la que atravesaba el pais, esto denota que

decidieron dejar de hacer inversion.

A partir del 2001 la Cerveceria Nacional comienza a regular su ratio decreciendo
paulatinamente, al punto que en el 2005 baja a un parametro aceptable; sin embargo, en
los tres siguientes afios vuelve a subir, lo que definitivamente indica un exceso de
liguidez, manteniendo ocioso el capital de trabajo. Probablemente este exceso esta
relacionado con la fusion de la Cerveceria Nacional y la Cerveceria Andina que se dio en

el 2007, porque esta ultima tenia liquidez de 1.5 veces antes de la fusion.

El indice se estabiliza totalmente en el periodo 2010 — 2012 para Cerveceria
Nacional, hecho que estéa relacionado con las inversiones realizadas por la compafiia en el
2010 y mantiene una capacidad de pago adecuada para estos afios, superando el exceso

de liquidez presentado en los afios anteriores.

CEDMYC S.A. y Cervezas del Ecuador en el periodo de 1996 - 1999 tienen un exceso

de liquidez demostrando una ineficiencia en el uso de su activo liquido, debido a la poca
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inversion. En el afio 2000, CEDMYC S. A. se ve afectada durante la crisis por una
variacion decreciente significativa de 8.33 a 0.44 de un afio a otro, es decir no podria
cubrir ni la mitad de sus pasivos corrientes. En una situacion similar se encontraba
Cervezas Regionales CERVESA, en los siguientes afios los indices de las dos empresas
van decreciendo paulatinamente por lo que se entiende no pudo reponerse de la recesion,

dejando de presentar informacion en los afios 2001 y 2002 respectivamente.

Otro aspecto relevante es la entrada de CERVENTAS S. A. que, a pesar que presenta
una liquidez estable de 1999 al 2002, no tiene mas informacidn para los siguientes afios y

en la actualidad no participa en el mercado.

En el periodo 1996 - 2004 el indicador de Ambev Ecuador estd por debajo del
promedio e incluso por debajo del margen recomendable del ratio; en estos afios hubiese
tenido dificultad para cubrir sus pasivos corrientes, excepto en 1997 y en el 2003. Pero
para el 2005 Ambev Ecuador logra mejorar su capacidad de pago a corto plazo con un
indice de 1.05.

Hay una variacion importante en el indicador del 2010 al 2011: sube 3 puntos a 5.41
con una leve variacion para el 2012, esto demuestra falta de eficiencia en el uso de sus
activos corrientes, ya que la empresa tiene demasiada liquidez y deberia hacer nuevas

inversiones para no tener capital ocioso.

Prueba Acida: Este indicador, a diferencia de la razén corriente, desagrega el
inventario de los activos corrientes para establecer la capacidad de pago de la empresa

sin la necesidad de realizar sus inventarios.
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Gréafico N° 4.7: Prueba Acida (1996 - 2012)
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A lo largo del periodo de estudio Cerveceria Nacional muestra un comportamiento
estable, los inventarios tienen un peso moderado dentro de los activos corrientes. Por lo
tanto, se considera que esta empresa cuenta con una disponibilidad de recursos adecuada
para cubrir sus obligaciones a corto plazo, asi que si existiera una eventualidad no
tendria la necesidad de acudir a financiamiento adicional, exceptuando los afios 2006,
2008 y 2009 donde se encuentra un nivel alto de inventarios dado que, el indicador es
menor que uno, por tanto se considera que en estos afios la Compariia estaba supeditada a
la venta de los inventarios para cubrir sus obligaciones de corto plazo, hecho que
concuerda con una inflacion del indicador de liquidez corriente y ésta a su vez con la
fusion de Cerveceria Andina, razén por la cual probablemente su inventario se

incremento.
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Cerveceria Andina mantiene un indicador en cierto grado estable no dependiente de
sus inventarios, la variacion que se percibe con respecto a la liquidez corriente es
minima, por lo tanto siempre tuvo una capacidad de pago abastecedor, e incluso en el

periodo 2000 - 2004 con un exceso de liquidez, segun los parametros establecidos.

Cervezas Regionales “CERVESA” presenta un indicador muy bajo en el periodo
1996 - 2004, por lo que se estima que depende de sus inventarios en un grado
importante, debido a que la variacion con respecto a la liquidez corriente es considerable,
por lo tanto necesita vender su inventario e incluso acudir a financiamiento para cubrir

sus obligaciones corrientes.

Cervezas del Ecuador tiene el mismo valor para los indicadores de liquidez corriente
tanto como Prueba Acida, por lo que se estima conjuntamente con el indicador de
rotacion de inventario que sus ingresos y liquidez no dependian de su actividad operaria
sino de otro tipo de ingresos, la misma situacion se observa en Cerventas en 1999 - 2000
pero en el 2001 - 2002 existe un grado de dependencia moderado del inventario para

obtener liquidez; para el resto de afios no presenta informacion.

A pesar que en este indicador se excluye los inventarios, para CEDMYC su liquidez
sigue siendo excesiva, excepto en el periodo 2000 y 2001 en que su indicador baja a ser
menor que uno y que se lo atribuye a la crisis econdmica y en los siguientes afios no

presenta mas informacion.

El indicador de Ambev Ecuador durante todo el periodo de estudio muestra depender
minimamente de sus inventarios para cubrir en lo posible sus obligaciones de 1996 -
2010. Cabe recalcar que su liquidez mejora a partir del 2010, incluso llegando a tener un

exceso en el 2012 con un ratio de 4.96.
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Indices de Solvencia

indice de Endeudamiento del Activo: Este indicador permite identificar el grado de
endeudamiento de la Empresa y mide la proporcion de los activos que estan financiados

por terceros (proveedores, acreedores).

Grafico N° 4.8: Endeudamiento del Activo (1996 - 2012)
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Fuente: Superintendencia de Compafias

Como se muestra en la grafica No 4.7 Cerveceria Nacional en el periodo de 1996 al
2005, mantiene una estructura financiera sélida y el indice de endeudamiento no es
mayor al 30% en estos afios, lo que implica que sus activos estan financiados
externamente en una baja proporcion, por lo tanto envia sefiales positivas al mercado
considerando su actitud conservadora. Pero para los afios siguientes, 2006 al 2012,
alcanzan un indice de hasta un 75% mostrando un cambio a estructura financiera

arriesgada; sin embargo, debe considerarse que el endeudamiento se debe a que la
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Compafiia esta en crecimiento por la fusion con Cerveceria Andina y la alta inversién en

activos y tecnologia para la produccion.

Cerveceria Andina a lo largo del periodo muestra un comportamiento estable en la
estructura financiera con un indice maximo de endeudamiento del 49% en el 2006, por lo
que se asume que la compafia usaba adecuadamente el mercado para financiar sus

activos.

Cervezas Regionales presenta un indicador de endeudamiento sumamente alto
llegando hasta un 82% en el 2002, por lo tanto la participacion de los acreedores y
proveedores es alta constituyéndose en un riesgo para la empresa puesto que su liquidez
es totalmente baja incluso para cubrir sus activos corrientes, se asume que su rentabilidad

neta no fue suficiente para cubrir sus deudas, razon por la cual salio del mercado.

CEDMYC y Cervezas del Ecuador tiene un ratio bajo, lo que puede traducirse en que
no han hecho inversién o estan financiadas por capital propio, en el caso de CEDMYC
hay un aumento drastico en el indicador para el afio 2001 y es posible que esté en miras

de crecimiento, sin embargo no presenta mas informacion.

En la Compafia Cervecera Ambev Ecuador el indice de endeudamiento ha sido alto
durante todo el periodo de estudio, de 1996 al 2003 en donde alcanz6 un maximo de
endeudamiento del 81% y ha mantenido una estructura financiera arriesgada por estar en
miras de crecimiento, incluso existe un sobreendeudamiento en los afios 2004-2005, lo

que se atribuye como motivo la entrada de su marca lider “Brahma” al mercado nacional.

Sin embargo, se observa que para el 2010 su indice de endeudamiento ha decaido a

35% v ha seguido decreciendo hasta el 2012, lo que es un claro indicio que mediante su
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rentabilidad han podido cubrir las deudas adquiridas, al realizar inversiones estratégicas
en los afios anteriores, lo que supone que la rentabilidad neta es mayor que el pago de

intereses de sus pasivos.

Endeudamiento Patrimonial: Este indicador mide el grado de compromiso del
patrimonio para con los acreedores de la empresa. Sirve también para indicar la
capacidad de créditos y saber si los propietarios o los acreedores son los que financian

mayormente a la empresa, mostrando el origen de los fondos que ésta utiliza.
Si el indice es superior a 1, se indica que la empresa esta siendo financiada por

acreedores; por otro lado si es menor a 1, la empresa es financiada por sus propios

fondos.

Gréfico N° 4.9: Endeudamiento Patrimonial (1996-2012)
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Fuente: Superintendencia de Compafiias

Cerveceria Nacional en el periodo 1996-2005 tiene un indice de endeudamiento
patrimonial menor a 1, lo que explica que la empresa esta financiada en gran proporcion
con capital propio y su estructura cambia a partir del 2006 dado que su indice aumenta
hasta el 2008 llegando a ser mayor a 3, lo que implica que Cerveceria Nacional para
estos afios estd financiada en mayor proporcion por recursos externos, acreedores y
proveedores. Para los siguientes tres afios ha decrecido minimamente, dejando a la
empresa en un escenario de conducta arriesgada donde la inversion de capital propio es
menor a la inversion de recursos externos, informacion que concuerda con el

endeudamiento del activo.

Cerveceria Andina mantiene un indice estable hasta el 2004 menor a 1, dejando
demostrado que la estructura financiera de la compafia esta consolidada con capital
propio y en los afios 2005-2006 tiene una tendencia a la alza, lo que implica un mayor

financiamiento externo.

Cervezas Regionales por lo contrario mantiene un indice mayor a 1, llegando incluso
a ser mayor que 4, por tanto esta empresa esta financiada via deuda, teniendo como
resultado un cese de actividades que se puede atribuir a una estructura financiera
inadecuada. Encontramos una situacién similar con Cerventas que, de los tres afios que
presenta informacion, solo uno de ellos tuvo un ratio de endeudamiento patrimonial

menor a 1.

CEDMYC aunque presenta un endeudamiento patrimonial menor a 1, si existié
inversién de capital propio y con una proporcion baja de financiamiento externo no

consiguid seguir en el mercado.
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Ambev Ecuador tiene un indicador inestable pero para la mayoria de los afios es
mayor a 1, por lo tanto su estructura financiera es totalmente dependiente del
financiamiento externo, incluso se encuentran indices negativos para los afios 2004-2005
a razén de tener patrimonio negativo por tener un déficit en sus operaciones;
consecuentemente la empresa atraveso por una situacion financiera critica que puede ser
producto del inicio de la produccion y venta de su producto estrella Brahma ya que para
el 2010 se observa un cambio positivo obteniendo un ratio menor a 1, por lo que se

asume que superaron su crisis financiera mediante una inyeccion de capital propio.
Apalancamiento: Se interpreta como el nimero de unidades monetarias de activos
que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio. Es decir, determina el

grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros.
(SUPER CIAS).

Gréfico N° 4.10: Apalancamiento (1996 - 2012)

3
2
o
1996 1997 1908 1909 2000 2001 2002 2003 2004 2008 2006 2007 2008 2009 2010 011 2012

= COMPARIA DE CERVEZAS NACIONALES €A = COMPANIACERVECERA AMBEV ECUADOR 5.4 = CERVECERIA ANDINA SA

CERVENTAS 5.4,

Fuente: Superintendencia de Compafiias



78

Como muestra la grafica N° 4.9, este indicador ha sido estable para la mayoria de las
empresas en la industria cervecera con un valor mayor a 1 durante el periodo de estudio,
lo que indica que por cada ddlar invertido de patrimonio se obtuvo incluso un excedente

en generacion de activos fijos.

A partir del 2005 Cerveceria Nacional obtiene un indice mayor a 3, es decir la
empresa tiene solvencia suficiente para invertir capital propio en sus activos totales
acorde con la rotacion de activos fijos. Este apalancamiento es efectivo ya que tiene un

efecto positivo en la generacion de ventas.

Cervezas Regionales presenta una inversion de patrimonio muy por encima del
promedio de la industria, lo que implica una inversion fuerte en sus activos totales

durante todos los afios que presenta informacion.

Mientras tanto, Ambev Ecuador de 1996 al 2003 tiene un indice mayor a 2, lo que
indica que esta realizando inversion propia en cuanto a activos totales, pero en el 2004 y
2005 presenta un apalancamiento negativo, dado que con el inicio de sus operaciones
acude a un financiamiento via deuda llegando a tener un sobre-endeudamiento, por lo
que los acreedores son los que asumen el riesgo en este periodo. En el segundo periodo
de andlisis, 2010-2012, Ambev Ecuador tiene un apalancamiento mayor a 1, es decir
obtienen solvencia incluso con un excedente en la inversion del activo total, dando

indicios de eficiencia en su estructura de financiamiento.
indices de Gestion

Rotacion de Activos Fijos: Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada
unidad monetaria invertida en activos inmovilizados. Mientras mayor es el indice, indica
que los activos fijos estan siendo mejor aprovechados y que la inversion estd siendo

justificada y reflejada en sus ventas.
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Gréafico N° 4.11: Rotacion de Activos Fijos (1996 - 2012)
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tiempo dos empresas han predominado en cuanto a eficiencia de uso del activo fijo para

generacion de ventas.

Cerveceria Nacional en el periodo de 1996 -2009 tiene un indicador mayor a 3, por lo
tanto por cada dolar invertido en activo se ha generado mas de tres ddlares en ventas,
demostrando que es una empresa eficiente en la administracion de su activo fijo. En los
afios del 2001 al 2003 tiene un ratio mas alto llegando a un maximo de trece dolares en el
2002 generados en ventas por la inversion en su activo, se le atribuye a la dolarizacion y
a la crisis economica este despunte en el ingreso por ventas, que ademas ocasiond

también la salida de varios de sus competidores.

Con respecto a Cerveceria Andina desde 1996 hasta el 2000 su tendencia fue casi del
doble que la de Cerveceria Nacional, lo que se traduce en que la empresa fue mas
eficiente en productividad ya que sus inversiones en activos fijos se reflejaban

directamente en las ventas netas de la Compafiia. En el 2002 su tendencia sigue sobre
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quince puntos, es decir que vendi6 por cada délar invertido en activo fijo 15.17 ddlares,
siendo éste el indicador de rotacion de activo fijo mas alto en todos los afios estudiados.
En el afio 2003 tuvo un decrecimiento de dos puntos en cada afio progresivamente hasta
el 2005, sin embargo no es una pérdida significativa de su productividad ya que la cifra
sigue siendo superior a 1 hasta en el Gltimo afio de sus operaciones, que fue en el 2006.

En el caso de Cervezas Regionales S.A. Cerveza y Compafiia Ecuatoriana de Maltas y
Cervezas S.A. CEDMYC presentan indicadores por debajo de 0.5 lo que se atribuye a
una ineficiencia en la administracion de recursos para la produccion ya que no generan

ventas a pesar de haber invertido en activos fijos.

Al analizar el indicador financiero de rotacion de activos fijos de Ambev- Ecuador
S.A. se estima que sus inversiones en activos fijos no han dado buenos resultados en
cuanto a productividad, ya que desde 1996 hasta el 2005 tiene un indice de rotacion de
activo menor a 0.5. En el 2010 Ambev tuvo una cifra negativa en su indicador lo que
demuestra en cierta instancia que es ineficiente en el uso de su activo fijo para generar
ventas, sin embargo esto se puede atribuir a una estrategia de distribucion llamada
siembra de botellas dado que las botellas son consideradas activo fijo e incluso se
entiende que en este alo Ambev adquiere nuevo activo para la produccion de Budweiser,
la misma que es comercializada a partir del 2011. Por este motivo no se ven reflejadas

inmediatamente las inversiones realizadas.

Un caso particular es el de CERVENTAS S. A. ya que su indicador de rotacién de
activos fijos en los dos Unicos afios 2001 y 2002 obtienen una cifra de 44 y 45, acorde a
sus balances financieros la cuenta ventas es mucho mayor que la cuenta activo fijo. De
acuerdo a esta corroboracion CERVENTAS S. A. fue muy eficiente en el uso de su

recurso.
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Rotacion de Ventas: La eficiencia en la utilizacion del activo total se mide a través
de esta relacion que indica también el nimero de veces que, en un determinado nivel de

ventas, se utilizan los activos.

Grafico N° 4.12: Rotacion de Ventas (1996 - 2012)
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Al analizar este ratio, se debe mencionar que para el calculo de esta razdn financiera
se toma en cuenta la totalidad de las ventas anuales de la Compaiiia y los activos de la

empresa como: activos corrientes, activos fijos, activos diferidos y otros activos.

Como muestra la grafica de la evolucion de rotacion de ventas la Compariia de
Cervezas Nacionales C.A. presenta un indicador de rotacion mayor a 1, por lo tanto se
estima que es eficiente en administracién y gestion de sus activos totales a lo largo del
tiempo de estudio. En los dos ultimos afios 2011 y 2012, el ratio sale de la tendencia
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habitual reduciéndose a 0.38 y 0.93 respectivamente, lo que significa que la generacion

de ventas por inversion en activos totales fue menor.

Cerveceria Andina a lo largo de este estudio ha tenido un comportamiento muy
parecido a Cerveceria Nacional, obteniendo unos indices de gestion favorables para la
Compafiia desde 1996 hasta un afio antes de la fusién con Cerveceria Nacional en el afio
2007, por lo tanto también fue eficiente en la administracion y gestion de los activos

Cervezas Regionales S.A. y Compafiia Ecuatoriana de Maltas y Cervezas S.A.
CEDEMYC poseian un ratio menor a 1 en todos los afios de este estudio, puesto que sus
activos eran siempre superiores a sus ventas netas anuales demostrando ineficiencia en la

administracion de sus activos.

Ambev Ecuador S.A. a partir del 2000 tiene un indice con tendencia creciente a lo
largo del periodo de estudio, esto demuestra que ha ido incrementando su eficiencia en
gestion de sus activos totales para la generacion de ventas aungue aun no alcanza un
indice mayor a 1, sin embargo es un comportamiento entendible debido a que aln sigue

en etapa de penetracion de mercado.
indices de Rentabilidad

Rentabilidad Neta: Este ratio relaciona la utilidad neta con las ventas y mide el

margen de ganancia neta con respecto a los ingresos por ventas.
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Gréafico N° 4.13: Rentabilidad Neta (1996-2012)

Fuente: Superintendencia de Compafiias

El grafico N° 4.13 muestra un comportamiento positivo en cuanto a rentabilidad para
las empresas Cerveceria Nacional y Cerveceria Andina a lo largo del tiempo de estudio,
lo que muestra que tienen una generacion de utilidad positiva mediante las ventas. Esto
es congruente con la proporcion de participacion de mercado que poseen, por esta razon
se puede asumir que son las que tienen un mayor volumen de ventas con respecto a las
otras empresas participantes. Cerveceria Nacional tiene aproximadamente una utilidad de
0.20 centavos de dolar por cada unidad de producto vendido, una situacion similar se

presenta en Cerveceria Andina.

Cervezas Regionales S.A. CERVESA en todos los afios de actividad obtuvo
indicadores de rentabilidad negativo, salvo el afio 2003 que solo pudo llegar a tener una
indice de rentabilidad de 1.48 y en concordancia con los indicadores de solvencia se

entiende que la empresa quebro y salié del mercado.

Ambev- Ecuador tiene un indicador de rentabilidad negativo en todo el periodo de

estudio, lo que se traduce en una ineficiencia en la generacion de utilidades por medio de
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las ventas del producto, sus balances financieros presentan una utilidad bruta positiva,
pero sus gastos administrativos y ventas son muy altos sobre todo en el 2004 cuando se
introdujo Brahma en el mercado, por lo tanto se estima que la empresa recibe inversion

extranjera para mantenerse en el mercado.
Andlisis Dupont: Segin Greco (2004) este ratio exhibe informacion sobre
rentabilidad en funcion de dos relaciones: una por el margen neto de ganancias sobre

ventas y la rotacion del patrimonio neto con respecto a las ventas, lo que representa el

namero de veces que es utilizado el capital con relacién a las ventas

Grafico N° 4.14: Analisis Dupont (1996- 2012)
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Como muestra la grafica N° 4.13 en la industria cervecera se presentan ratios
positivos para Cerveceria Nacional y Cerveceria Andina, esto denota que existe
rendimiento sobre sus activos. Por lo tanto son las empresas mas eficientes en el periodo
de 1996-2006, desde el 2007 en adelante Cerveceria Nacional sigue manteniendo su
rendimiento positivo, es por esto que se deduce que Cerveceria Nacional tiene una muy
buena administracién en cuanto al uso de recursos y apalancamiento tanto financiero

como de capital propio.

Situacion inversa poseen las empresas Cervezas Regionales S. A. y Compaiiia
Ecuatoriana de Maltas y Cervezas S.A. CEDMYC. Su alto nivel de apalancamiento y su
tendencia a la baja en rotacion en activos fijos, les representa rendimientos negativos
para sus Comparfias dado que algunas de sus operaciones han sido ineficientes,
provocando incluso una salida del mercado en afios posteriores.

El caso especial de CERVENTAS S.A. que presenta informacion del 2000 al 2002, a
pesar de una gran liquidez y apalancamiento de capital propio, el uso de sus activos no
fue eficiente para generar las ventas que cubran por lo menos en la misma proporcion sus

inversiones, por lo que es posible que se haya dado una quiebra inmediata.

Ambev Ecuador también presenta utilidad negativa por generacién de ventas pero en
menor proporcion que las anteriores, esto se puede atribuir al inicio de sus operaciones y
el ingreso al mercado de su producto estrella ya que para esto necesitd de una gran
inversién recurriendo a un endeudamiento con terceros; sin embargo sus ratios
financieros en relacion a gestién de activos son positivos a diferencia de las otras
empresas que desaparecieron del mercado y mantiene una liquidez estable, pero la
generacion de ventas aun no es suficiente para cubrir sus costos de produccion y

administracion.
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Modelo Econométrico para la Industria Cervecera del Ecuador

Para complementar el analisis expuesto en este documento se ha planteado la
estimacion del efecto de variables de estructura de la industria sobre una variable de
resultado. En un estudio realizado por Michael Gort (1976) se encontré una fuerte
correlacion entre la concentracion de la industria y los beneficios que percibian las
empresas que lo integraban. Para separar el efecto de la concentracion de la industria del
efecto que puede tener sobre los beneficios la eficiencia en el desempefio de la empresa,

Gort introdujo en el modelo variables que recogian caracteristicas propias de la empresa.

Tomando como referencia el estudio de Gort se procedio a plantear un modelo en que
se tratara de explicar la utilidad observada por las empresas de la industria cervecera a
través de variables de estructura de las empresas (indicadores de eficiencia, gestion y
liquidez) asi como también la cuota de mercado (una proxy de la concentracion de la

industria).

El modelo asi planteado es el siguiente:

; = Bo + B1Ci + B2PA; + B3ID; + B41G; + ; (4.5)

Donde m; es la utilidad de la empresa, C; es la cuota de mercado de la empresa, PA;
es un indicador de liquidez (prueba acida), ID; es un indicador de eficiencia (indice
Dupont), IG; es un indicador de gestion (impacto gastos de administracion y ventas) y
u; es el término de error que sigue los supuestos clasicos de la regresion, incluyendo la
normalidad de los residuos ya que se dispone de suficientes datos para que empleando el

Teorema del Limite Central podamos afirmar que aquello se cumple.
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Sin embargo cuando se modelan datos de este tipo de relaciones, por lo general surge
el problema de endogeneidad, en nuestro caso particular no se puede descartar este
problema para las variables que mediran la cuota de mercado y la utilidad, pues si bien es
cierto, a mayor cuota de mercado de la empresa la utilidad puede aumentar, también
puede ser el caso que un aumento en la utilidad puede elevar el nivel de participacion de
ventas de la empresa en la industria. Lo mismo ocurre para las variables que miden la

estructura de las empresas en cuanto a liquidez, eficiencia, rentabilidad y gestion.

Si se procede a estimar el modelo por Minimos Cuadrados Ordinarios los estimadores
obtenidos serian inconsistentes, por ello se debe emplear el estimador de Variables
Instrumentales y como instrumento se deberia encontrar una 0 mas variables que se
encuentren correlacionadas con las variables explicativas pero no con el término de error
(con lo cual habria correlacion con la variable dependiente).

Otra forma de tratar con el problema de endogeneidad es si se cuenta con datos en el
tiempo de estas variables. Si se logra determinar que la variable dependiente es
predeterminada (es decir, depende de sus valores pasados) se pueden emplear sus

rezagos como instrumentos.

Con todas estas consideraciones en mente se procedié a estimar el modelo propuesto
recordando los problemas que se enfrentan y que causarian que las estimaciones no sean

confiables.

Es importante mencionar que el modelo planteado en la ecuaciéon 4.5 fue corrido
utilizando el software STATA y para dicha regresion se emple6 el comando robust, para
contrarrestar posibles violaciones de los supuestos clasicos, entre ellos, el relacionado a

la heterocedasticidad de los residuos.
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Considerando que la industria de la cerveza esta conformada por apenas dos empresas
en la actualidad, se procedio a evaluar el modelo para el sector correspondiente al de
elaboracion de bebidas correspondiente al afio 2011.

Es importante destacar que la aplicacion del modelo de Gort se lo hizo como ejercicio
académico con la finalidad de tener resultados a priori sobre el comportamiento de la
industria, por lo que se esta consciente de que el modelo es completamente perfectible en

el uso de sus variables y metodologia.

Los resultados encontrados se detallan en la tabla:

Linear regression Number of obs = 25
FC 4, 20) = 1.55

Prob > F = 0.2250

R-squared = 0.7021
Root MSE = 1.7e+07

Robust

utilidades_ Coef. std. Err. t P>|t| [95% conf. Intervall]
cuota 2.60e+08 1.22e+08 2.14 0.045 6803548 5.14e+08
prueba_acida 2020552 1479201 1.37 0.187 -1065008 5106112
analisis_d~t 4.16e+07 2.50e+07 1.66 0.112 -1.06e+07 9.37e+07
impacto_ga~s -1321234 3306976 -0.40 0.69%4 -8219466 5576997
_cons -9622243 5046763 -1.91 0.071 -2.0le+07 905119.4

De los resultados obtenidos se observa que la Unica variable significativa es la cuota
de mercado e influye positivamente sobre la utilidad de la empresa. La bondad de ajuste
del modelo es bastante alta (0.70), sin embargo al observar el p-value de la prueba F
(0.2250) se concluye que el modelo en conjunto no es bueno, pues no se puede rechazar
la hipétesis nula (conjunta) de que By =B, =B, = B3 =B, =0, lo cual refleja la

existencia de los problemas que ya se expusieron.
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4.10. Aplicacion de Modelos Oligopolicos no Cooperativos para Definir Estructura
de la Industria.

Los oligopolios representan una estructura de mercado que se da con frecuencia en la
realidad, y en donde la interdependencia entre las decisiones de las firmas es fundamental
para sus resultados. (Tarzijan, 2006, pg. 212)

El modelo Cournot, supone que cada una de las empresas reconoce que sus propias
decisiones sobre la cantidad afectan al precio, pero que las decisiones de produccion de
la otra no afectan a las suyas; es decir, el modelo Cournot constituye un enfoque
manejable de los mercados oligopolisticos, pero no tiene en cuenta importantes

cuestiones estratégicas. (Nicholson, 1997, pg. 420)

Se ha tomado al modelo Cournot para identificar la estructura economica que
represente a la Industria Cervecera Ecuatoriana, con la informacion proporcionada por
el Ing. Eduardo del Pino, Gerente de Marketing de Ambev Ecuador, manifestd que la
compariia toma sus decisiones independientemente de las decisiones que tome Cerveceria

Nacional.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Estructura - Conducta y Resultados de la Industria Cervecera en el Ecuador posee

ligeros cambios. Asi se reflej6 en este trabajo de graduacion, obteniendo asi las

siguientes conclusiones:

Segun el enfoque de Organizacion Industrial mediante los analisis cualitativos y
cuantitativos realizados se ha determinado que la estructura de mercado esta
encasillada bajo la categoria de “Oligopolio no Cooperativo” en el modelo
econdmico de Cournot, debido a que las caracteristicas de la industria en cuanto
a las decisiones de las firmas participantes se acoplan a los supuestos de este

modelo.

Existe alta concentracion de mercado, la industria actualmente esta compuesta
por tan solo dos empresas: Cerveceria Nacional con un 95% de participacion y
Ambev Ecuador con un 5%, lo que es confirmado cuantitativamente con
los indices CK2 (1), Herfindahl (9156), Dominancia (0,996) y Theil (0,08)

determinando asi una estructura de mercado duopdlica con tendencia monopolica.

Se ha determinado que en la industria cervecera existen barreras naturales como
economias de escala que se han medido mediante el analisis cuantitativo de la
escala minima eficiente, demostrando que existe una gran proporcion de activos
fijos dentro de los activos totales que incide mayormente dentro de este mercado,
también posee economias de &mbito debido porque la infraestructura de las
Compafiias que intervienen en esta industria pueden ser utilizadas para producir

otros hienes.
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Con respecto al marco regulatorio que rige a la Industria Cervecera se identifico a
la Superintendencia de Control de Poder de Mercado, Ministerio de Salud y
Servicios de Rentas Internas como los principales entes reguladores de este
mercado, considerando dicha regulacion barreras legales segin la teoria de
Organizacion Industrial. La Industria Cervecera debe cumplir con lo estipulado
en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Orgéanica de la Salud, la
Ley Orgéanica de Regulacién y Control de Poder de Mercado y la Ley de Régimen
Tributario Interno.

Se ha confirmado que los participantes de la Industria Cervecera del Ecuador
cumplen con el marco legal establecido por la Superintendencia de Control de
Poder de Mercado, ya que apegan sus restricciones verticales en la
distribucién de las exenciones permitidas en el Art. 12, Seccion 3 del Capitulo 2

de su ley.

Se identificaron las  siguientes barreras  estratégicasde la  Industria:
proliferacién de marcas donde se observé que Cerveceria Nacional tiene una
marca para cada segmento de mercado identificado, mientras que Ambev
Ecuador hace menos de tres afios ingresdé una marca nueva para un segmento
diferente al de su producto estrella, compromisos estratégicos porque las
empresas hacen inversiones irreversibles y creibles para impedir la entrada de
nuevos competidores, restricciones verticales de distribucion delimitando el area

de venta del distribuidor.

En lo referente a los resultados segun el enfoque Conducta - Estructura y
Resultados medidos a través de analisis financieros de las empresas con mayor

nivel de significancia en el mercado, se determind que Cerveceria Nacional tiene
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indicadores financieros eficientes ya que se encuentran dentro de los estandares
recomendados con utilidades, mientras que Ambev Ecuador no es tan eficiente
en su desempefio operacional, por lo que tiene resultados negativos en su
rentabilidad.

Ademas, para la evaluacion de la causalidad que existe entre la Rentabilidad de
Industria y sus Variables de Estructura, se tomé en consideracion el modelo
Econométrico propuesto por Gort (1976). De esta forma, se determind que la
Unica variable que muestra caracteristicas estadisticamente significativas fue la
cuota de mercado, ademas se concluyd estadisticamente que, las participaciones
de mercado si afectarian de manera general a la rentabilidad de las empresas
dentro de este sector econdmico. Situacion que es apoyada por el enfoque de
Estructura — Conducta - Resultado, donde la empresa mejor estructurada con
respecto a las variables de estructura del mercado, tuvo mejores resultados en el

andlisis de sus indices financieros.

Para concluir este estudio se han propuesto las siguientes recomendaciones, después

de conocer la Conducta — Estructura — Resultado de la Industria Cervecera en el

Ecuador:

En lo referente a Metodologia a emplear para evaluar la causalidad entre
Variables de Estructura y Resultados medidos a partir de la rentabilidad de la
empresa se recomienda emplear el estimador de Variables Instrumentales, ya que
una estimacién por el método de los Minimos Cuadrados Ordinarios
probablemente arrojara estimadores inconsistentes como se observd cuando se

evalu6 dicha causalidad en el presente trabajo. Ademas de emplearse como
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instrumento una 0 mas variables que se encuentren correlacionadas con las
variables explicativas pero no con el término de error, con lo cual habria

correlacion con la variable dependiente.

Proporcionar informacion completa de parte de las entidades publicas respectivas
para realizar inferencias globales para estudios académicos futuros. Pues al tratar
de obtener una vision amplia de la industria, se usaron bases de datos publicas en
donde se obtuvieron los antecedentes historicos de balances y ratios para realizar

analisis parciales de la Industria Cervecera.
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ANEXO 1:

© N o g B~ w DN e

GUIA DE FOCUS GROUP

¢Qué tipo de bebida alcohdlica prefiere? ;Por qué?

Si hablamos de cerveza, ¢;Qué marca de cerveza se le viene primero a la mente?
¢En qué circunstancias preferirias tomar una cerveza?

¢Qué tan a menudo consume cerveza?

¢Por qué y donde consume cerveza?

¢Cual seria tu eleccion entre:  whisky - gaseosa Yy cerveza?

¢Que otra bebida escogeria si tendria que reemplazar la cerveza?

¢Si el precio de la cerveza aumenta, qué otra bebida alcohdlica usted consumiria
0 consumiria la misma? Por qué?

Entre todas las marcas de cerveza. ;Cual es su preferida? Por qué?.
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10.

11.

12.

13.
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GUIA DE ENTREVISTA1

Una pequefia resefia histérica de Ambev Ecuador.

Usted nos podria ayudar a descartar o corroborar informacion sobre la
compra de acciones por parte de Ambev a SABMiller o viceversa.

¢Que puede sefalar acerca de la evolucion de la participacion de mercado
de Ambev en el Ecuador?

Segun sus estudios cuénto es el consumo per-capita en el Ecuador?

¢Que tipo de estrategias y como las aplica para captar una mayor cantidad
de mercado? (la respuesta es inmediata a lo que hace la competencia)

¢Queé bebidas se han identificado como competidores directos e indirectos
de su producto?

¢Cuéntas marcas tiene AMBEYV y por qué?

De las marcas mencionadas. ;Cual es su producto estrella y en cuanto
contribuye a las ventas totales de AMBEV?

¢Qué marca de la competencia directa es la rival de su producto estrella?
En el caso hipotético de que una empresa nueva quiera ingresar al mercado.
¢Que tipo de estrategias usarian para que su produccion no se vea afectada?
¢Qué accidn toman en caso de que exista un cambio en alguna variable
estratégica como precio, cantidad de produccion o publicidad de la
competencia?

La entrada de Budweiser al mercado ha tenido un importante retorno en la
inversion?

De acuerdo a los estudios que ustedes han realizado sobre la competencia,

¢qué porcentaje del consumo local corresponde a marcas importadas?



14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
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¢Qué tipo de canales de distribucion utilizan?

¢Qué cantidad de distribuidoras tienen a nivel nacional?

¢Existe algun tipo de requisito para las distribuidoras como distribucion
exclusiva, restricciones territoriales u otras?

¢Como les afectan las acciones gubernamentales?

Han implementado alguna campana o proyecto de Responsabilidad Social?
¢Qué factores son los determinantes de precio en su producto?

¢La Publicidad es un factor importante en la determinacion del precio? ¢;Por

qué y en qué cantidad porcentual?
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ANEXO 3:

o o~ w bdE

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

GUIA DE ENTREVISTA 2

Por favor describa el proceso de elaboracion de la cerveza.

¢Cual es la capacidad de produccion de la planta? ;Usan toda la capacidad?
¢Que cantidad de hectolitros producen anualmente?

¢Cuando existen variaciones en su produccion?

¢Cuantas horas al dia se mantiene produciendo la planta?

¢Todos los procesos de elaboracion son hechos en la planta o los realizan
mediante proveedores?

¢Utilizan la misma infraestructura para producir algun otro producto? ¢Por
qué?

¢Los insumos para la elaboracion de la cerveza son de facil acceso? Los
produce la empresa o la compran a otras empresas no filiales?

¢Sus proveedores aseguran el abastecimiento de los insumos?

¢Existe competencia a nivel de los proveedores de los principales insumos?
¢Cuénto cuesta producir un hectolitro de cerveza?

¢Cuéntos hectolitros de cerveza necesitan vender para cubrir sus costos
totales?

¢Que tan costoso es introducir una nueva linea de produccién?

¢Existe inversidn en creacion de maquinaria especifica?

¢Cuéanto se invierte aproximadamente en mantenimiento de maquinaria?

¢Qué tiempo de vida atil tiene la maquinaria?

¢La cantidad de personal operario es mayor o igual que la cantidad de personal

administrativo? ¢Cual es la diferencia en cantidad aproximadamente?
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ANEXO 4:

TABLA DE CORRELACION Y T DE STUDENT
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ANEXO 5:
EVOLUCION DE PARTICIPACION DEL MERCADO

Compafiia 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2010 | 2011
CERVENTAS S.A. 0,00f 0,00f 1,09| 0,87
COMPANIA ECUATORIANA DE MALTAS
Y CERVEZAS SA CEDMYC 0,698| 0,12| 0,00 0,00, 0,00( 0,00
CERVEZAS DEL ECUADOR SA 0,000| 0,00| 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00
CERVEZAS REGIONALES S.A. CERVESA | 0,304 0,69| 0,61 0,30| 0,44| 0,25 0,08 0,04| 0,00
CERVECERIA ANDINA SA 19,912|17,95|14,75|12,49|18,44|14,72|16,35|17,27|17,13| 17,65
COMPANIA CERVECERA  AMBEV
ECUADOR S.A. 0,000f 0,00 0,74|11,38| 5,99| 7,48| 591| 578| 5,68| 8,46| 3,58| 4,41
COMPARNIA DE CERVEZAS NACIONALES
CA. 79,086|81,24|83,89|75,83|75,13| 76,46 | 76,79 | 76,91| 77,19| 73,90 | 96,42 | 95,59

Fuente: Elaborado por las autoras




ANEXO 6

TABLA DE INDICADORES DE CONCENTRACION
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RAZON CORRIENTE

RAZONSOCIAL [ Ao 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
COMPARIA DE CERVEZAS NACIONALES CA 24414 1 32319 | 23627 | 2,3162| 17,7158 | 8,1406 |5,7367|5,0817|4,1867|2,3008 | 3.4362(2,9955(5,2712|4,1919| 1,4298] 1,4206 14538
COMPARIA CERVECERA AVBEV ECUADOR SA 0,035 | 1,2469 | 0,3856 | 0,2610{ 0,2576 | 0,6498 |0,5247|2,5563|0,4125] 1,0517) NA | NA | NA | NA |28194|54167]54633
CERVECERIA ANDINA SA 30714 | 3,3818 | 34671 |3,0903| 6,1803 | 6,0435 | N/A |6,6860{3,1096]19955|14837| NA | NA | NA | NA | NA | NA
CERVEZAS REGIONALES S.A CERVESA 11611 22232 | 0,783 | 0,6818] 0,23% | 0,1209 |0,1276]0,2051|0,0007|*3.2448| NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
COMPANIA ECUATORIANA DE MALTAS Y CERVEZAS SA (13,3013 | 16,0184 | 10,6797 | 8,363 0,497 | 0,743 |45845] NIA | NIA | NIA | NA | NIA | NA | NIA | NA | NA | NA
CERVEZAS DEL ECUADOR SA 5,3681 | 6,9728 {101102| NA | NA {101102] NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
CERVENTAS SA NA | NA | NA |30000] 30000 | 21971 [27144] NIA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
INDUSTRIA SUPER CIAS NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [39909|36482/2.1482] NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
INDUSTRIA CALCULADOS * 42299 [ 55135 | 46640 | NA | NA | 42065 |27434)36323|1,9274| NIA | NA | NIA | NA | NA |2,1246|34187|3 4586

Fuente: Elaborado por as autoras
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ANEXO 8
PRUEBA ACIDA

RAZON'SOCIAL Afo 199 1907 199 1999] 2000 2001 2002 2003| 2004] 2005 2006) 2007 2008] 2009 2010 2011 12
CONPANIADE CERVEZAS NACIONALES C A 12133 2,1403) 1,3981] 1,3232] 12,7028 5,6702] 4 9248 4,0945] 32838 1,8000] 0,4225] 1,0848| 0,2983) 0,3522] 13325 1,3569| 1,3572
CONPANIA CERVECERA AWBEV ECUADOR SA 0,0358] 00387) 0,1188] 0,156| NA | 04561] 03752 18173 0.2532) 07765 NIA | NIA | NIA | NIA | 26776 5,1091] 49691
CERVECERIA ANDINA SA 22513 27816) 29204 26359 49577) 49926 NIA |5,9693| 25295] 16812 16657| NIA | NA | NA | NA | NA | NA
CERVEZAS REGIONALES SA CERVESA 0,2559] 0,3827) 02968| 0,230 01407) 0,0241/ 00080 0,0112] 00007 NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
COMPANIAECUATORIANADE ALTAS Y CERVEZAS SAQ| 8,4034| 13,0886] 8,1262) 5,6719| 00943 0,0393( 37528 NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
CERVEZAS DEL ECUADOR SA 5,3681] 69726 10,1102 NA | 00959 10,1102/ NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
CERVENTAS SA NA | NA | NA |30000] 30000{ 1063L| 0,6710[ N/A | NA | NA | NA | NA | NA | NA| NA | NA | NA
INDUSTRIA SUPER CIAS NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [33583) 29067 L7406] NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
INDUSTRIA CALCULADOS * 20003 42341 38284 NA | NA | 35488 NIA | 29731 15168 NIA | NA | NA | NA | NA | 20051 32330} 31632

Fuente: Elaborado porfas autoras
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ANEXO 9
INDICE DE ENDEUDAMIENTO

RAZONSOCAL  Af 9% | 19 19 19 | 200 2001 200 | 203 2004 005 | 2006 207 | 208 2009 2010| ny 0
COMPANIA DE CERVEZAS NACIONALES CA, 020 0228 0295 030 0ML2 01085 0l 01353 079 02989 QoS3 0889 0706 07481 06%B4 07039 (078
COMPANIA CERVECERA AVBEV ECLADORS A 0366 | 07030 | 7074 | 08187 | 04357 | 0504 | 04588 | 05978 | L0374 | 1300 | NJA | NJA | NJA | NA | 03507 | 01886 | 0188
CERVECERIA ANDINA SA 03063 | 02988 | 02865 | 0305 | QL7LL | Q457 | 095 | 07 | 03684 | 04763 | 0498 | NJA | NA | WA | NA | NA | NA
CERVEZAS REGIONALES A, CERVESA 07583 | 03857 | 03801 | 05436 | 09898 | 06150 | 086 | 07740 | 07228 | WA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
COMPANIA ECUATORIANA DEMALTAS Y CERVEZAS SA CEDWYC 0080 | 01378 | 01288 | 0430 | 01988 | 05268 | NA | WA | NJA | NA | WA NAC|ONA | WA ONA | ONA | WA
CERVEZAS DEL ECUADOR SA 01863 | O34 | 00989 | WA | NA | 0098 | NA | WA | WA | WA | NA | NA | ONA | ONA | ONA | N[ NA
CERVENTAS A, NA [ NJA | A | 0200 | 0%685 | 0%68 | 0312 | NJA | NA | WA | NA|NA ] WA ONA | ONA | WA | NA
INDUSTRIA SUPER C1AS WA | N WA NA AN | WA |03 | 02800 | 03850 | NA | NA | ONA | NA | AN | NA
INDUSTRIA CALCULADOS* 0335 | 03485 [ 03064 | WA | NJA [ 03409 [ 0505 | 04086 | 0SB | NA | WA | NJA| NA | A | 0S| 0B | 048

fuente:Elaborado por las Autoras
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ANEXO 10
APALANCAMIENTO

RAZON SOCIL /Ao 10 107 1% 1% 200 204 A0 2003 2004 005 206 07 2008 2009 200 A6 AN
COMPARIA DE CERVEZAS NACIONALES CA, 134415171, 2866147 1, 4104008 | 1, 440487  1,0429% | 1, 1216451 1, 196018 | 1, 156455 | 120763 | 130 | 3,39 | 31837 | 40104 | 3%697 | 33067 | 33773 | 30%
COMPARIA CERVECERA AVRBEV ECUADORS A 1.5T8742 | 33673749 3407933 | 5514698 | 177215 | 1,109767 | 1847813 2486869267319 | 43 | NJA | NA | NA | WA | L6 | 1260 | 1200
CERVECERIA ANDINA SA 1802978 | 14261095 | 14015339 | 1,25 | 1,206467 | 1, 305636 | 13399 126167 (1635072 140 | 19754 | WA | NJA | WA | NA | NA | NA
CERVEZAS REGIONALES SA. CERVESA A 0004033 | 4130461 | 16130095 219109 | 2414530 2597696 | 570004 (4424411 3608463 | NJA | A | NJA | NA| NJAC|ONA | ONA | NA
COMPANIA ECUATORIANA DE MALTAS Y CERVEZAS SA CEDMYC 1 GR187 | 11590441 | 1476986 | 140872 | 1200680 [ 2003090  NJA | WA | NJA{ WA N NA | A WA AL NA | NA
CERVEZAS DELECUADOR SA 12089351 |1 1674006 1,1097ee8 | 166838 125 | 181957 | NJA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | VA NA | NA
CERVENTASSA. NA | A A | ONAC WA ONA ] NAC A NA N ] AN AN NA | N | A
INDUSTRIA SUPER CIAS NA | A | NA | ONA WA | N (005882 22809 | 144 | 660 | NA | NA | NJAC| A NA | N | NA
INDUSTRIA CALCULADOS * LO007 | 18034 | 16883 | NJA | NJA | 16813 | 25090 | 2384 | 50002 | WA | NA | NA|ONA | ONA |20 23009 | 203

funte: Haborado por [as Autoras
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ANEXO 11
INDICE DE ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL

RAZONSOCIL /Ao 1% 1007 108 1999 | 2000 M0 202 | 203 2004 2005 | 20050 2007 | 2008 009 | 0100 w01 AW
COMPANIA CERVECERIA NACIONALS A 03442 | 02806 | 04214 | 04287 004299/ 0.1216 | 0.1%60 | 01565 | 0,2076 | 04163 | 2393 | 21837 | 30104 | 29697 | 23066 |2,377299 | 2203557
COMPARIA CERVECERA ANBEV ECUADORS.A OST8T | 23674 | 24080 | 45147 | 075 | 0819% | OB478 | 1869 [-27731) 53086 | NA | WA | NA | NA | 056 064 0241
CERVECERIA ANDINA SA 04843 | AL | 0015 | 04405 |0206d67| 03057 | 03304 | 02617 (0635072009821 | 09754 | NJA | NJA | NJA | NA | NA | NA
CERVEZAS REGIONALES S.A, CERVESA 300 | 1438 | 06130 | 11900 |L4s3| 15977 | 47000 | 3404 (2608463 NJA | NA | ONA | ONAC] ONJAC|ONA | ONA | ONA
COMPANIA ECUATORIANA DE MALTAS Y CERVEZAS A CEDWIYC 01468 | 01591 | 0479 | 01668 (024264L| 1132 | NA | NJA | NA | NA ] NA | NA ] NA | ONA ] ONA | ONA | NA
CERVEZAS DEL ECUADOR SA 0289 | 01670 | 0109 | N/A | 025 | 0209 | NA | NA | NA | NA | NA | ONA | ONA ] NA ] NA | NA | ONA
CERVENTASSA. NA | NA | NJA {02500 | L340 | TR0 | 4959 | NJA | NJA | ONA | NA | N NA | AN ] ONA| A
INDUSTRIA SUPER CIAS NA | NA | N A NA | A NA | NI A NUA | NA | N A NA | N ] ONA | A
INDUSTRIA CALCULADOS * WA | WA NJA A NJA A | AR NUA A NA A NA | NA A AN

Fuente: Elaborado por [as autoras
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ANEXO 12
ROTACION DEACTO IO

RAZONSOCHL Ao 9% | 19 | 195 | 1999 | 200 | 200 | 2000 | 203 | 204 | 005 | 2006 | 00| w08 | 09 | 0| 0| A0
CONPANIADE CERVEZAS NACIONALES CA. A3060 | 54588 | O40I7 | 38631 | 5,604 | 108340 | 147989 | 102731 | BL84 | 76986 | 057 | 576 | 36190 | 3904768 19072 | 20568 | L5
CONPAIA CERVECERA AVBEVECUADORS A, 00000 | 00000 | 00167 | 049 | 01319 | 0.9 | 0867 | 2054 | 02006 | 038 | NA | WA | WA | NA | -16387| 06803 | L045
CERVECERIA ANDINASA L300 | 107007 | 140889 | 4095 | 141045 5,849 | 5,769 | S0 | 70881 | 5086 | 4387 | NA | NA | NA | N | WA | WA
CERVEZAS REGIONALES SA CERVESA 00489 | 012% | 120 | Q0T | 01080 | 089 | 0034 | 064 | 000 [ NA | NA | NA [ WA [ NA [ NA | NA | NA
COVPANIA ECUATORIANA DEMALTAS Y CERVEZAS S CEOMC | 17429 | 0335 | 09 | 00t0 | 0000 | 00000 | NJA | A | WA | WA ) NA | NA | N | A | WA | WA | NA
CERVEZAS DELECUADORSA 00 | 00000 | 0000 0000 | 0000 | NA | NA | N WAL NAC] A NA| N | A | A | A
CERVENTAS SA NA | A | WAL WA | A s gt N A NA D NA| A AT WAL NN |
INDUSTRIA SUPER CIAS WA NA | AN WA | WA N T 7 | 6306 | WA | WA A NN | A | N
INDUSTRA CALCULADOS * SOBEL | 2003 [ 20009 | 1165 | 330 | 4450 | 75080 [ WA | NA | NA] NAC AL WA | N | 01388 | 135% | 14975

fuente: Elaborado por [as Autoras



111

ANEXO 13:
ROTACION DE VENTAS

RAZON SOCIL /Ao 19% | 1997 | 199 | 19%9 | 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 205 [ 06 | 007 | 008 | 2009 | 2000 | 21| N0
COPAIA DE CERVEZAS NACIONALES CA, L4606 | 14155 | LSTL | L0003 | LAUTS | 15099 | 13475 | 13997 | 15744 | 16600 | 07926 | 05903 | 1463 | 1371101) 37413 ) 038406 | 0930
COMPAIA CERVECERA ANBEV ECUADOR S A 000 | 00000 | 00142 | 977 | 00765 | 0.235 | 161 | 01435 | 01872 | 02870 | NJA | NA | WA | NA | 1539 | 049 | 05l67
CERVECERIA ANDINA SA LU0 | 1435 | 0896 | 04779 | 15286 | 12586 | L1951 | 1205 | L4606 | 12360 | 14055 | NJA | NJA | NA | NA| ONA | NJA
CERVEZAS REGIONALES SA, CERVESA 00335 | 01065 | 01119 | 00270 | O04e3 | 00332 | 157 | 0010 | 00000 | /A | NJA | NA | WA | NA | NA | NA | NA
COMPANIA ECUATORIANA DE MALTAS Y CERVEZAS SA CEDMIC | 07505 | 01951 | 00088 | 00008 | 00000 | 0000 | N/A | N/A | WA | NJA | NA | NA | NJA | NA | NA | NA | NA
CERVEZAS DELECUADOR SA 000 | 00000 | 00000 | NJA | NJA- {00000 | A | NJAC| N NA | ONJAC| N WAL ONAC| N | NA | A
CERVENTASSA. NA | NJAC | WA | N NA o000 | 1L NA L ONA | N AL ONA | ONJAC AN ] A | A
INDUSTRIA SUPER CIAS NA | NJA | AN A AN A NA | A A NA ] NA AN A NA
INDUSTRIA CALCULADOS 06263 | 05254 | 04485 | 0301 | 06138 | 19822 | 28308 |0646dt | O40B%03| L0610%5| NJA | NJA | WJA | NJA | 7,606 | 065 | 0723

fuente: Elaborado por las Autoras
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ANALISIS DUPONT

19%] 10071 1998 1999 20000 2001 20020 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 0 202
CONPANIADE CERVEZAS NACIONALES C.A 04295 03720 046%| 04303 0383 03616 03768 03707 03331 0351 02015 02434 03076 02909 02091 02149 02197
CONPANIA CERVECERA AVBEVECUADOR S A 00024 -0,0450] -0,0856 | -0,0497| -0.0344] -0.21%| -05268) 02886 NA | NA | NA | NA | 02971 02183 0344
CERVECERIA ANDINA SA 04429 05201 04456 03495 03310] 0:3154(033865| 03607 03603 03360 03287 NA | NA | NA | NA | NA | NA
CERVEZAS REGIONALES SA. CERVESA 00753 00154 0,0003| -0,0535] -00069 00002 -00827) 0,000 NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
CONPANAECUATORIANADE MALTAS Y CERVEZAS SAG 00050] -01792) 01377 00573 NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
CERVEZAS DEL ECUADOR SA NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
CERVENTAS SA NA | NA | NA | NA | NA | 00055 0104 NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
INDUSTRIA SUPER CIAS NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
INDUSTRIA CALCULADOS * 0,20051] 0,17430) 0,1550786 0,124798| 0,155%| 01266] (01409 012803| 005551) 0,12418) NA | NA | NA | NA | 0044 -0,0007| 00614

fuente;Elaborado por las autoras
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ANEXO 15

RENTABILIDAD NETA

190 1071 19%| 199 20000 2004 02 2003 2004 05 26 07 2008 2009 000 200 A2
CONPANADE CERVEZAS NACIONALES CA 02936 | 02628 | 02833 | 04293 | 02718 | 0.239% | 02811 | 02648 02116 | 01958 | 0,2669 | 0,2458 | 02468 | 0.2122 | 02525 | 02997 | 02361
CONPANACERVECERA AVBEV ECUADOR S A NA | NA | 01679 | 04611 |-L1193| 04025 | 0291 |-15289 |-2614L |-L0055| NA | NA | NA | NA |-10503) 05088 05621
CERVECERIA ANDINASA 02931 | 03624 | 04959 | 07314 | 0.2065 | 02506 | 028337 0294 | 02482 | 0.2718{ 02306 | NA | NA | NA | NA | NA | NA
CERVEZASREGIONALES SA CERVESA 7601445 | 00029 | -L9B43 |-0,497 | 0068 (-5.2679| 0048 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
CONPANAECUATORIANADE MALTAS Y CERVEZAS SAG| 00067 (09186 | 156040 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
CERVEZAS DEL ECUADOR SA NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA ] NA | NA | NA
CERVENTAS SA NA | NA | NA | NA | NA 00005 (00090 NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
INDUSTRIA SUPER CIAS NA | NA | NA | NA [ NA D NA | N [02438] 04316 | 04098 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA

fuente:Elaborado por as autoras



