
e Ciencias anisf icas y 

"Programs s le de reforesfacibn y creacidn de una 

la  zona de Sanfo Oomingo y plan 

bosque de exportacibn, especie Eucalipto" 

a acion 

la Obleecih del Tflulo de 
5 CON MENCION GESTION EMPRESARIIIL, 

ESPEClALlZAClON EN FIN AS Y MARKETING 

Presenlado por : 

uel Cordero Nicolaide 
ia Torres Palomino 



A mi familia, en especial a mis padres 
Miguel y Gloria y a mi abuelita 
Violeta. 

Christian Cordem Nicolaide 

A mis padres, Gladys y Arturo, a mis 
hermanas, Nury y Mayrita. 

Yesenia Torres Palomino 



AGRADECIMIENTO 

A Dios, a mis padres, mis hermanos, 
a toda mi farnilia que estuvo 
pendiente de mi, en especial a mi tio 
Leonardo que siempre me apoyo, a 
Yesenia, y a todas las personas que 
me ayudaron en el logro de rnis 
objetivos y de esta tesis. 

Christian Cordero Nicolaide 

A Dios, a rnis padres, a rnis 
cornpaAeros con 10s que comparti 
aquellas interrninables jomadas de 
estudio: Catalina, Alvaro, Claudia, mi 
primo Aquiles, aquellos amigos que 
confiaron siempre en mi y en especial 
a mi compaAero de tesis, Christian. 

Yesenia Tones Palomino 



Ing. Omar Maluk Salem 

DIRECTOR DEL ICHE 

Econ. Ma. Elena Romero 

VOCAL PRINCIPAL 

Ing. Marw Tulio Mejia 

DIRECTOR DE TESlS 

Ewn. Javier lntriago 

VOCAL PRINCIPAL 



DECLARACION EXPRESA 

El contenido de esta tesis es responsabilidad de sus autores y su 

Propiedad lntelectual pertenece a la Escuela Superior Politecnica 

del Litoral. 4 



INDICE GENERAL 

INDICE GENERAL 

~NDICE DE ANEXOS 

/NDICE DE TABLAS 

RESUMEN EJECUTIVO 

1. SITUACI~N ACTUAL 

1 .I ANALISIS DE MERCADO 

1.2 ANALISIS DE PRINCIPALES PA~SES PRODUCTORES 

DE MADERA 

1.2.1 OFERTA INTERNACIONAL 

1.2.1.1 CHILE 

1.2. I .2 BRASIL 

1.2. I .3 MEXICO 

1.2.1.4 ARGENTINA 

1.2.1.5 URUGUAY 

1.2.2 OFERTA NACIONAL 



1.3 ANALISIS DE PRINCIPALES MERCADOS DE DESTINO 

1.4 CARACTER!STICAS DE LOS PRlNClPALES 

INDUSTRIAS CONSUMIDORAS DE MADERA 

1.5 DESCRIPCI~N DEL PRODUCT0 

1.6 ANALISIS FODA 

1.6.1 FORTALEZAS 

1.6.2 OPORTUNIDADES 

1.6.4 AMENAZAS 

4. 
1.7 ANALISIS DE PORTER 

1.7.1 COMPETIDORES 

1.7.3 SUSTITUTOS 

1.7.4 PROVEEDORES 

CAP~TULO 2 

ASPECTOS LEGALES Y AMBIENTALES 

2.1 DEFINICI~N DE MANEJO FORESTAL SUSTENTABLE 



2.2 NORMAS LEGALES QUE RlGEN LA ACTlVlDAD FORESTAL 59 

2.3 RECURSOS A SER PROTEGIDOS POR LA LEY 61 

2.3.1 RECURSOS FORESTALES 61 

2.3.2 AREAS NATURALES 61 

2.3.3 DE LAS PLANTACIONES FORESTALES 61 

2.4 ACTlVlDADES DE APROVECHAMIENTO FORESTAL 62 

2.4.1 REQUlSlTOS PARA EL APROVECHAMIENTO FORESTAL 63 

2.4.2 CONTROL Y MOVILIZACI~N DE PRODUCTOS 

FORESTALES Y DE LA VlDA SILVESTRE 

2.4.3 EXPORTACI~N DE PRODUCTOS FORESTALES 

2.5.1 DE LA GUARDIA FORESTAL 

2.5.2 LOS SISTEMAS DE CONTROL 

2.6 ASPECT0 AMBIENTAL 

2.6.1 LO QUE CONTEMPLA LA CONSTITUCI~N POL~TICA 

DEL ECUADOR 



2.6.2 LEY DE PREVENCI(~N Y CONTROL 

DE LA CONTAMINACI~N AMBIENTAL 

FASE TECNICA 

3.1 REQUERIMIENTOS F/SICOS Y AMBIENTALES 

3.1.1 T A M A ~ O  ~ P T I M O  Y PROGRAMA DE PRODUCCI(~N 

3.1.2 PROGRAMA DE PRODUCCI(~N 

3.1 -3 LOCALIZAC~(~N F/SICA (MEDIO. CLlMA Y HUMEDAD) 

3.1.3.1 FACTORES CLIMATOL~GICOS 
.z, 

3.2 PROCESO DE SIEMBRA 

3.2.1 PREPARACI~N DE TERRENO 

3.2.1.2 BALIZADO 

3.2.1.3 CORONACI~N 

3.2.1.4 HOYADO 



3.3 LABORES DE MANTENIMIENTO 

3.3.2 REPOSICI~N DE MARRAS 

3.3.3 PODAS 

3.3.4 SELECCI~N DE GU~AS 

3.4 ENFERMEDADES Y PREVENCIONES 

3.4.1 ENFERMEDADES, PLAGAS Y HONGOS 

3.5.1 EDAD DE CORTA DE MAXIMA PRODUCCI~N 

3.6 RECURSOS REQUERIDOS 

3.6.1 INFRAESTRUCTURA 

3.6.2 MAN0 DE OBRA 

3.6.2.1 MAN0 DE OBRA INDIRECTA 

3.6.2.2 MAN0 DE OBRA DIRECTA 

3.6.3 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTA 



3.6.4 ASISTENCIA T~CNICA 

3.7 AVANCES TECNOL~GICOS PARA LA PRODUCCI~N 

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO 

4.1 INVERSIONES 

4.3 FINANCIAMIENTO 

4.4 CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO 

4.4.1 COMENTARIOS 

COMERCIALIZACI~N EN MERCADOS INTERNACJONALES 

5.1 PROYECCIONES DEL MERCADO INTERNACIONAL 

5.2 ESTRUCTURA DE LA DEMANDA INTERNACIONAL 

5.3 PLAN DE MERCADEO 

5.3.1 OBJETIVO DE VENTAS 



5.3.1 .I OBJETIVO GENERAL 

5.3.1 -2 OBJETIVOS ESPEC~FICOS 

5.3.2 MERCADO META 

5.3.3 ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACI~N 

5.3.4 MARKETING MIX 

5.3.4.1 PRODUCT0 

5.3.4.2 PRECIO 

5.3.4.3 PLAZA 

5.3.4.4 PROMOCI~N 

5.4 L O G ~ ~ T I C A  DE SU DISTRIBUCI~N COMERCIAL 

5.4.1 REQUERIMIENTOS DE TRANSPORTE 

5.5 CONTROL DE CALIDAD 
4. 

5.5.1 LA CERTIFICAC~~N DE LOS BOSQUES 

5.6 TECNICAS DE DESPACHO Y DOCUMENTACI~N 

5.6.1 DOCUMENTACI~N PARA LA EXPORTACI~N 

CAP~TULO 6 

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 

6.1 COSTOS DE PRODUCCI~N 



6. I. 1 MATERIALES DIRECTOS 

6.1.2 MAN0 DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 

6.2 GASTOS ADMlNlSTRATlVOS 

6.3 GASTOS DE VENTAS Y EXPORTACI~N 

6.4 GASTOS DE EXPLOTACI~N 

7.1 BALANCE GENERAL 

7.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

7.3 FLUJO DE CAJA 

7.4 FACTlBlLlDAD PRIVADA TIR, VAN 

7.5 /NDICES FINANCIEROS 

7.6 PUNT0 DE EQUILIBRIO 

7.7 RECUPERACI~N DE LA INVERSI~N 

7.8 ANALISIS DE SENSlBlLlDAD 



ANALISIS GENERAL DEL PROYECTO 

8.1 ANALISIS AMBIENTAL 

8.1.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO 

8.1.1.1 DESCRIPCI~N DE ALTERNATIVAS DE DESARROLLO 

8.1 -1.2 UBICACI~N 

8.1.1.3 D I S E ~ ~ O  DEL PROYECTO, O P E R A C ~ ~ N  Y FUNCI~N  

8.1.1.4 DESECHOS 

8.1.2 DESCRIPCI~N DEL AMBIENTE 

8.1.2.1 ZONA DE VIDA 

8.1.2.3 AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO 

8.1.2.4 CLIMA 

8.1.2.6 SUELO 

8.1 -2.7 HIDROGRAF~A 

8.1.2.8 VEGETACI~N 

8.1 .2.9 FAUNA 

8.1 -3 IDENTIFICACI~N Y E V A L U A C ~ ~ N  DE LOS IMPACTOS 

AMBIENTALES 

8.1.3.1 IDENTIFICAC~~N DE COMPONENTES AMBIENTALES Y 



ACTlVlDADES DEL PROYECTO 145 

8.1.3.2 MATRIZ DE LEOPOLD MODlFlCADA 147 

8.1.3.3 INTERPRETACI~N DE LA MATRIZ DE LEOPOLD 151 

8.1.3.4 LISTADO DE MEDIDAS DE MITIGACI~N AMBIENTAL 155 

8.2 ANALISIS ECON~MICO Y SOCIAL 161 

8.2.1 OBJETIVOS DE LA E V A L U A C ~ ~ N  SOCIAL DE PROYECTOS 161 

8.2.2 ESTRUCTURA ECON~MICA DEL MERCADO DEL PRODUCT0 162 

8.2.3 ANALISIS ECON~MICO DE LOS EFECTOS DEL PROYECTO 165 

8.2.4 EFECTOS EN EL AUMENTO DE LAS EXPORTACIONES 166 

8.2.5 EXTERNALIDADES, EFECTOS SECUNDARIOS, 

EFECTOS INDIRECTOS 169 

8.2.5.1 EXTERNALIDADES NEGATIVAS DEL PROYECTO 171 

8.2.5.2 EXTERNALIDADES POSlTlVAS 173 

4 8.2.6 METODOLOG~AS Y HERRAMIENTAS DE EVALUACI~N SOCIAL 175 

8.2.6.1 INDICADORES SOCIALES VS. INDICADORES FlNANClEROS I 76  

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

9.1 CONCLUSIONES 

9.2 RECOMENDACIONES 

ANEXOS 



TABLAS 

BI BLIOGRAF~A 



~NDICE DE ANEXOS 

Pbg. 

Anexo 1 

Anexo 2 
Anexo 3 

Anexo 4 
Anexo 5 
Anexo 6 
Anexo 7 
Anexo 8 
Anexo 9 

Superficie de Plantaciones con Especies de Crecimiento 
Rapido para Uso Industrial en Diferentes Regiones ....................... 
Consumo Global de Madera ........................................................... 
Paises que ocupan 10s 10 primeros lugares en deforestacion 
en cuanto a la perdida total de bosques, 1995 ............................... 
Proyecciones del Consumo de Productos Forestales .................... 
Los 10 primeros Paises del Mundo en Diversidad, 1997 ............... 
lndicadores de Evolution del Sector ............................................... 
Superficie de Plantaciones en Brasil, 1996 .................................... 
Produccion Mundial de Pulpa, Papel y Carton, 1996. ..................... 
Principales Paises Productores de Pulpa ....................................... 

Anexo 1 0 
Anexo 1 1 
Anexo 1 2 

Producci6n Mundial de Celulosa y Pulpa, 1999 ........................ ..... 
Pmduccion de Celulosa y Pulpa en Sudamerica, 1999 .................. 
Mapa de Localization del Proyecto .............................................. 

193 
1 94 
1 95 



~NDICE DE TABLAS 

pag. 

Tabla 22 
Tabla 23 
Tabla 24 
Tabla 25 
Tabla 26 
Tabla 27 
Tabla 28 

gabla 29 
Tabla 30 
Tabla 31 
Tabla 32 
Tabla 33 
Tabla 34 
Tabla 35 
Tabla 36 
Tabla 37 
Tabla 38 
Tabla 39 
Tabla 40 
Tabla 41 
Tabla 42 

Tabla 1 
Tabla 2 
Tabla 3 
Tabla 4 
Tabla 5 
Tabla 6 
Tabla 7 
Tabla 8 
Tabla 9 
Tabla 10 - 13 
Tabla 14 - 17 
Tabla 1 8 - 21 

Mano de Obra Indirecta 
Gastos de Administracibn 
Gastos de Ventas y Exportacion 
Gastos de Explotacion 
Costos de Production 50 Has. 
Mantenimiento de Plantacibn 
Ayuda para Cubicacibn de ~ rbo les  
Cultivo de Eucalipto: Altura y Diametro 
lngresos por Raleo y Desperdicios de la Mader; 
Ventas de Eucalipto para la Exportaci6n 
Ventas Anuales 
Depreciaciones 
Depreciaciones Anuales 
Depreciaciones Acumuladas Anuales 
Punto de Equilibrio 
Flujo de Caja 
Balance General 
Estado de Perdidas y Ganancias 
Recuperacion de la Inversion 
Analisis de Sensibilidad 
Flujo de Caja Social 

Resumen de lnversiones 
Inversion Fija 
Implantation de Cultivo de 50 has. 
Otros Activos 
Edificaciones y Obras Civiles 
Equipos y Maquinarias 
Varios Activos 
Muebles y Equipos de Oficina 
Materiales Directos 
Mano de Obra directa 
Mano de Obra directa 
Mano de Obra directa 



RESUMEN EJECUTIVO 

Este proyecto se enfoca en la realization de un plan de reforestacion, 

ejecutado en Santo Domingo que cuenta con una extension de 51 hectareas, 

predestinandose 50 hectareas para el cultivo de la especie maderable 

llamada Eucalipto, que goza de buena aceptacion en el mercado 

international, por ser la materia prima para la elaboration de papel y 

celulosa; tambien el empleo en la industria farmaceutica, de higiene y 

limpieza y ademas por 10s ciertos usos en la que es aprovechada su madera. 

Por las caracteristicas que presentan 10s proyectos forestales se preve 

que la inversion debe realizarse a traves de recursos propios, aporte que 

harian 10s accionistas, sin recurrir a lineas de credit0 puesto que se 

obtienen flujos negativos 10s primeros aiios de vida del proyecto. 
4. 

Este proyecto se diferencia de otros proyectos forestales porque ademas 

de la explotaci6n y cornercializaci6n de la madera eucalipto obtenida en 

las 30 hectareas comerciales, se incluye la creacion de una reserva 

maderera con el fin de ser conservada agregandole al proyecto un gran 

valor social, sus costos operacionales seran financiados por PROFAFOR, 

es decir, esta empresa financia lo correspondiente a 10s costos de 

mantenimiento y operacion de la reserva. 



La fase de explotacion de las 30 hectareas tendri como objetivo ser 

autosuficiente y sustentable, esto es lo que denominaremos "Administration 

del bosquen ya que si el proyecto es ma1 administrado con una explotacidn no 

controlada, el recurso madera se agotaria, con lo cual el proposito de tener 

madera a perpetuidad no se cumpliria. 



SITUACI~N ACTUAL 

Los bosques ocupan casi un tercio de la superficie terrestre; dentro de esta 

proporcion se encuentran las plantaciones forestales, las cuales se estiman 

en 100 millones de hecthreas, gran parte de 6stas corresponde a coniferas, 

per0 en las ultimas dos o tres dbcadas han cobrado una creciente 

importancia el genero Eucalyptus, debido principalmente a su rapido 

crecimiento y su alto rendimiento. Anexo No. 1 

La superficie de plantaciones de esta especie superaria actualmente 10s 16 

millones de hectareas, representando mAs del 13% de las plantaciones del 

mundo. 

4 El comercio intemacional de productos maderems se calcula en mas de 100 

mil millones de dblares, equivalente al tres por ciento de todos 10s bienes 

comercializados. Aproximadamente 2.000 millones de hecthreas de bosques 

tropicales en el mundo originan aproximadamente el 25 por ciento de esta 

produccion. La produccion mundial se divide casi equitativamente entre 10s 

1 usos industriales de la madem y la madera para lefia. Anexo No. 2 

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion 

ha calculado que la deforestation se produjo a razon de 15,s millones de 

' FAO, 1997 



hecthreas por aiio durante el periodo de 1980 a 1990 en 10s paises en vias 

de desarrollo y de 13,7 millones de hectareas entre 1990 y 1995. El area 

forestal total perdida durante el periodo de 15 afios fue de aproximadamente 

200 millones de hectAreas. Para poner esta cifra en terminos comparables, 

hay que considerar que 200 millones de hectareas es superior a la superficie 

total de M6xico o Indonesia.' 

La mayor parte de la deforestacion se concentra relativamente en pocos 

palses: Brasil, Indonesia, R. De Congo, Bolivia, Mexico, Venezuela, Malasia, 

Myanmar, Sudan, y Tailandia. Los 10 principales paises que deforestan son 

responsables de la perdida de 7,4 millones de hectareas de bosques o 

alrededor del 50 por ciento de toda la deforestacion anual. Anexo No. 3 

En el ghfico siguiente se muestra en pomntaje las tasas de deforestacion 

& de Bosques Tropicales de Am6rica Latina, Asia y ~fr ica.  

Cuadro No. I 

TASAS DE DEFORESTACI~N 

1 Continente 1 Deforestacibn de la Superficie de 1 

Fuente: FA0 

America Latina 
Asia 
Africa 

* FAO, Organizaci6n de las Naciones Unidas para \a Agricultura y la Alimentacibn 

Bosques Tropicales (%) 
0.9 
1.3 
0.8 



La actividad industrial maderera tiene alrededor de 72 aiios de historia en 

el Ecuador y actualmente es uno de 10s sectores productivos con mayor 

potencial de desarrollo y crecimiento. 

El Ecuador a lo largo de 10s aiios ha sido reconocido a nivel internacional por 

la excelente calidad de su madera y sus manufacturas y semi-manufacturas 

que se destinan al mercado externo. Aproximadamente el 42% del territorio 

nacional esta cubierto de bosques naturales, mientras que el 6rea 

correspondiente a plantaciones se estima en 165000 Has. Significando el 

1.42% del patrimonio forestal, conforme se representa en la siguiente 

Cuadro No. 2 

I I SUPERFICIE ( WDEL PATRlMONlO I % SUPERFICIE I 
4. 

Fuente: FA0 

Bosques Protectores 
Patrimonio Forestal del Estado 

Otros Bosques Naturales Privados 
Subtotal Bosques Naturales 

Plantauones 
Total 

El 45% (12.093.000 ha) del territorio nacional tiene tierras de uso potencial 

ITEM 
Areas Protegidas 

forestal, el 26% (6.951.000 ha) tiene aptitud agricola y el 20% (5.496.000 ha) 

2.391.029 
1.900.000 
2.512.100 

1 1.473.000 
165.000 

11.638.000 

FPX) ,  Organizaci6n de las Neciones Unidas para la Agricultura y la Aimentacidn 

Has. 
4.669.871 

20.54 
16.32 
21.59 

1.42 
100 

FORESTAL 
4.13 

8.83 
7.02 
9.28 

0.01 
42.39 

PAlS 
17.25 



tiene aptitud pecuaria. 170 mil hectdreas al aiio son taladas y solo se 

reforestan 10 mil. 

La Asociacibn de lndustriales de la Madera afirrna que las causas de la 

deforestacidn en el pais son el consumo de madera del sector industrial 

(20%), expansibn de 10s terrenos agricolas y production de leAa y carbon 

(65%) y obra publica y expansion urbana (1 5%).4 

1 .I ANALISIS DE MERCADO 

Aunque 10s paises desarrollados producen la mayor parte de 10s productos 

industriales de madera en el mundo, 10s paises en vias de desarrollo son 10s 

principales consumidores de lefla. La lefla y el carbdn constituyen el 56 por 

ciento de la produccidn mundial de madera, 90 por ciento de la cual se 
3 
4, 

consume en 10s paises en vias de desarrollo. Anexo No. 4 

A nivel mundial otra industria que rnide la dernanda de productos forestales, 

es la industria de papel y cartbn. Entre 1961 y 1994, el consumo per &pita 

de papel, principal producto derivado de eucalipto y pino, aurnento en 86 por 

ciento a nivel mundial y en 350 por ciento en 10s paises en desarrollo. Aun 

' Fundaci6n Durini 

' Fuente: El Universo, 6 de may0 de 2001 

Fuente: FAO. 1995 



asi, siendo 10s paises industrializados 10s que utilizan una cantidad de papel 

10 veces mayor por persona que las regiones en desarrollo. 

En 10s liltimos cinco afios tanto la produccion de celulosa como la de papel y 

carton ha crecido de manera sorprendente tal es asi que el consumo per 

capita de papel en paises desarrollados como 10s mostrados en el cuadro a 

continuacion supone un importante potencial de crecimiento en coniparaci6n 

con 10s indices de consumo de 10s paises de nuestro entorno. 

Cuadro No. 3 

CONSUMO PER CAPITA DE PAPEL 

FUENTE informe Estadlstico 2000, "Una lndustria Innovadora", ASPAPEL 



En este cuadro se presenta el consumo per capita en kilogramos de papel y 

cartijn de 10s paises de mayor ~ n s u m o . ~  

La industria del papel y cartdn consume mundialmente alrededor de 4.000 

millones de arboles cada aiio, parte de ellos procedentes de bosques 

primarios que no pueden sustituirse. Un tercio de la produccidn mundial de 

madera se utiliza para la fabricaci6n de papel, cuyo consumo excede las 268 

millones de toneladas por aAo. 

El consumo de productos de papel y carton en America del Norte, para citar 

un ejemplo, promediaba las 339 toneladas metricas por cada 1.000 

habitantes en 1995, wmparadas con las 3 toneladas metricas por cada 1.000 

habitantes en Africa y 31 toneladas m6tricas por cada 1.000 habitantes en 

Am6rica Latina. 

2. 
En 10s paises en vias de desarrollo la balanza comercial de productos 

forestales ha sido tradicionalmente negativa, principalmente debido a la 

importacion de pulpa y papel, siendo en SudamBrica, Brasil y Chile, las 

excepciones, donde 10s productos forestales son importantes generadores de 

divisas y representan aproximadamente 8,5 y 14.7%. respectivamente, del 

total exportado de estos dos paises. 

ASPAPEL 



El Ecuador, en este nuevo milenio, est& considerado como uno de 10s paises 

tropicales con mayor diversidad en el mundo. Su posicidn geogMica, la 

presencia de la Cordillera de 10s Andes y la influencia de las corrientes 

marinas, goza de una variedad de climas; convirti6ndolo en una regi6n 

id6nea para proyectarse a1 mundo como pais forestal como lo hizo Chile. 

Anexo No. 5 

Estos factores positivos han permitido establecer cultivos forestales, ademhs, 

por su ubicacion geografica algunas zonas disponen de 12 horas de luz al 

dia, durante todo el aiio, lo que incide en una mayor velocidad de crecirniento 

de especies forestales valiosas, tanto nativas como exoticas, que requiere el 

mercado nacional e international. 

En 10s liltimos aiios 10s empresarios madereros ecuatorianos han tratado de 

4 diversificar 10s rnercados de su produccibn exportable y ofertar manufacturas 

y semi-manufacturas conforrne a las exigencias del mercado externo, tal es el 

caso del eucalipto en astillas que en 10s ultimos afios ha tomado importancia 

en las listas de exportacion. 

Tomando en cuenta la evolution de las exportaciones que se han dado en 

10s ultimos aiios y analizando las expectativas de 10s paises como futuros 

consumidores de madera ya que la especie a ser comercializada es 

unicamente enfocada para productos industrializados como celulosa, papel, 

cartdn y demas derivados, se ha llegado a la conclusion que existen varios 



mercados atractivos para la venta de esta madera como el de Japon, China, 

y el europeo debido a su elevada demanda de eucalipto para la fabricacion 

de papel. 

1.2 ANALISIS DE PRINCIPALES P A ~ E S  PRODUCTORES DE MADERA 

La mitad de las plantaciones forestales del mundo son de crecimiento rapido, 

y la otra mitad de crecimiento medio y alto. Asi mismo, alrededor del65% de 

las plantaciones son de conlferas y el 35% de especies latifoliadas. 

Diversos paises cuentan con importantes plantaciones, Sudafrica cuenta con 

(600.000 has), Portugal (600.000 has), Espaiia (600.000 has), India (mas de 

3.000.000 has), China (800.000 has) y Brasil (mAs de 3.000.000 has), Chile 

$350.000 has) ademas Argentina, Uruguay, Australia, Nueva Zelanda, 

Indonesia, Vietnam, Tailandia, Mamecos y otros, que ya contienen 

importantes superficies plantadas de especies madereras especialmente de 

pino y eucalipto. 7 



Segun la Revista Natural, siete paises albergan mas del 60 por ciento de la 

superficie forestal mundial: Rusia, Brasil, Canada, Estados Unidos, China, 

Indonesia y Congo. 

Los mayores productores de madera son paises industrializados, como 

Estados Unidos, Canada y Rusia. Las principales plantaciones comerciales 

de coniferas se localizan en Estados Unidos, Brasil, Chile y Nueva Zelanda. 

Las plantaciones de latifoliadas, principalmente de eucalipto, se ubican en 

Brasil y Sudafrica. 

I .2.1 OFERTA INTERNACIONAL 

1.2. I .I CHILE 

El sector forestal chileno esta muy bien posicionado por haber basado su 

produccibn en el uso racional de las especies de rapid0 crecimiento, como el 

pino y el eucalipto, debido al impulso que se le dio a esta actividad en la 

d h d a  del 70 por parte del gobierno mediante leyes y ademds dadas las 

condiciones macroeconomicas estables, impulsaron al sector que hoy 

gracias al efecto multiplicador se traduce en una fuente de ingresos fuertes 

para el pais. 

Dentro del concierto latinoamericano se lo conoce como una industria 

moderna y desarrollada. El unico pais que se compara es Brasil, la industria 

de celulosa y papel es tan buena como Chile; pero en madera aserrada, 



Chile esta a la cabeza en capacidad tecnolbgica y productiva, y tambien en 

costos. 

Chile posee 10.5 millones de hectereas de bosque nativo, principalmente de 

especies latifoliadas de las cuales sobre el 50% se considera potencialmente 

productivo. La produccion actual de rollizos de madera nativa es del orden de 

350.000 m3/afio, de las cuales el 75% se utiliza en la elaboracibn de astillas 

para exportacibn. 

Son estas plantaciones las que actualmente sustentan mas del 85% de la 

actividad forestal national, solo un 3% representa plantaciones de 

crecimiento rapido; el pino representa el 74 por ciento de las plantaciones 

forestales chilenas y el 18 por ciento lo comprende el eu~al ipto.~ 

Chile esta cosechando del orden de 28 millones a 30 millones de m3 de 
4 
madera por aAo, aproximadamente 2000 millones de dblares, siendo una de 

las metas para el sector forestal es duplicar la actual cifra de exportation 

sectorial en un plazo de 10 aiios, para llegar a 10s US$ 4.500 millones. En 

Anexo No. 6 se muestra la evolucion del sector forestal chileno en los ultimos 

cinco aiios. 

Fuente : Boletin Estadlstico NO 784 - lnfor 2000 



Ademas, Chile ha desplegado su production hacia la industria de productos 

con valor agregado, su inter& por desarrollar estos productos ha hecho que 

en 10s ultimos diez aiios estas exportaciones se incrementen a la 

impresionante cifra de US$ 90 millones a US$ 540 millones en el 2001. 

En el cuadro siguiente se muestra una proyeccion sobre la disponibilidad de 

la madera de eucalipto en Chile desde I999 hasta 2016. 

Cuadro No. 4 

DISPONIBILIDAD DE MADERA DE EUCALIPTO 

1 9 9 9 - 2 0 1 6  

( m i l l o n e s d e m 3 / a ~ o )  

TRIENIO TOTAL MACROZONA I MACROZONA I 1  MACROZONA I11 

Fuente: 
Cifras preliminam INFOR. "Disponibilidad de Madera de Eucalipto en Chile, 1999-201E'. lnforme TBcnico No 151, 
2000. 

NOTA 1 

Macrozona I, comprende la6 regiones V y VI. 

Macrozona II, comprende las regiones VII a IX. 

Macrozona Ill, cornprende la regi6n X. 



NOTA 2 

La disponibilidad existente corresponde a los segmentos productivos: grandes ernpresas, exportadores y terceros 
(pquefios y medianos propietarios, medianas ernpresas). 

Cabe mencionar que parte de la disponibilidad proyectada corresponde a 

Eucalipto nitens y globulus. El grueso de la disponibilidad esta en la Vlll 

Regi6n y regiones vecinas, con un 76%, el 19% lo aporta la X Regibn y el 5% 

las regiones al norte de la VII. No obstante lo anterior, en terminos relativos el 

mayor crecimiento se produce en la X Region con una tasa de crecimiento de 

11% anual. Esto significa tambien que el mayor desarrollo futuro que 

posibilita el eucalipto es en beneficio de las propias regiones productoras, 

especialmente de zonas rurales. 

Hace 35 aAos no habia mas de 250 mil hectareas plantadas en el pais. Hoy 

e h e a  plantada cubre 2.1 millones de hectareas cuya superficie crece a 7- 

10% anualmente y hay potencial para plantar 1.5 millones de hectareas 

adicionales sin tocar ni un solo bosque nativo, es decir solo ocupando suelos 

erosionados y ganaderos rnargina~es.~ 

1.2.1.2 BRASIL 

Por otro lado la industria forestal de Brasil es la mas grande de todos 10s 

palses de la Regibn. Brasil es el mayor productor mundial de celulosa de 

Fuente : Boletln Estadlstico No 784 - lnfor 2000 



fibra corta de eucalipto y el 1 1 " productor mundial de papel. Consume 

anualmente cerca de 300 rnillones de metros cubicos de rnadera, 

principalmente proveniente de las plantaciones forestales y es autosuficiente 

en todos 10s productos forestales. 

Brasil posee la mayor superficie plantada con eucalipto del mundo y, a su 

vez, es el principal productor mundial de pastas de 6ste Arbol. 

Brasil es el quinto pais exportador de celulosa de madera siendo el 4% de 

la produccion rnundial despues de Canada con el 32%, Estados Unidos con 

el 22%, Suecia con el 11 %, Finlandia w n  el 6%. 

Brasil esta entre 10s siete paises que albergan mas del 60 por ciento de la 

superficie forestal mundial junto con Rusia, Canada, Estados Unidos, China, 

Indonesia y congo.'' Anexo No. 7 
4. 

1.2.1.3 MEXICO 

M6xico posee 55 millones de has. de bosques nativos, de las cuales 21 

millones son consideradas para uso cornercial. lnforrnacion: FAO. Posee las 

tasas de deforestacibn mAs altas de la regibn (600 mil has anuales); cuenta 

con 200 mil has de plantaciones lo que constituye una fraccion muy poco 

significativa del total de 10s recursos forestales explotables. Ello se debe a las 

lo FAO, 1997 



fuertes restricciones impuestas por la legislacion forestal, en el sentido de 

prohibir la propiedad de grandes extensiones de terrenos foresta~es.'~ 

1.2.1.4 ARGENTINA 

Este pals posee 35 millones de hecthreas de bosque nativo, de las cuales un 

57% son considerados corno productivos. En cuanto a las plantaciones con 

especies exbticas, se tienen cerca de 400 mil hectareas de pino, 240 mil 

hecthas de eucalipto y 136 hectareas de otras especies latifoliadas. 

Las exportaciones argentinas se han limitado a pulpa, desperdicios de papel, 

maderas aserradas y troncos aserrados en volurnen poco significativo 

aunque en crecimiento. El mercado es practicamente desconocido para 10s 

productores argentinos. 
4. 

Argentina se destaca en la exportacih de rollizo de latifoliadas en 

Sudamerica junto con Chile. La industria de pulpa y papel produce alrededor 

de 750 mil tonlafio, principalmente, para consumo interno lo que la situa en el 

3" lugar en la Region, despues de Brasil y Chile. 11 



I .2.1.5 URUGUAY 

Posee una pequefia Area de bosque nativo de 700 mil has. Gran parte de la 

industria forestal se abastece de madera de plantaciones, con una extensi6n 

total de 205 mil has, principalmente de eucalipto (83%); el resto corresponde 

a pino (1 5%) y alamo (2%). 

La produccion de madera para uso industrial alcanza alrededor de 4 millones 

de m3 anuales, con incipientes grados de tecnificacion en el rubro de aserrio. 

La produccion de pulpa y papel no es aun significativa en base a eucalipto. 

El siguiente cuadro, presenta cifras de la situacion del sector forestal de 

10s paises Amazonicos en cuanto a recursos y produccion, realizado por la 

FAO. 



Cuadro No. 5 

Producci6n Forestal de 10s Paises Amaz6nicos 

I Bolivia I Brasil Colombia / ~cuador I P e ~  
Bosques 
Naturales / 56.000 / 451.800 

Plantaciones 6.000 

Total 
Bosques 

Anual (ha) 1 
Cobertura 1 48 53.9 
Forestal (%) 
Corta Anual 900 246.000 
I M ~ ~ )  

ndustrial 
Madera 450 17.600 

ra bleros 
Sha~as  ' I  - 1 4.300 

Venezuela 

Elaboracidn: FA0 



1.2.2 OFERTA NACIONAL 

Analizando el promedio de las exportaciones en el period0 1995 a 1999 ha 

sido alrededor de US$ 100 millones, correspondiente a madera bruta y 

astillas el 30% del total de las exportaciones, tableros contrachapados 

27%, madera de balsa 19%, tableros aglomerados 5% y tableros de fibra 

4%, molduras 3%, chapas 3% y muebles 2%, las demas manufacturas de 

madera el 7%. El sector ocupa el sbptirno lugar de la oferta exportable del 

pais. 12 

El Ecuador es el primer exportador de balsa a nivel mundial, tambien esta 

considerado en 10s primeros lugares de las exportaciones de tableros 

contrachapados en Sudambrica luego de Brasil y Chile, y, ademas es el 

segundo productor a nivel regional de tableros MDF despubs de Chile. 

*. 
Entre 10s productos semielaborados se destacan 10s tableros 

aglomerados, contrachapados, rnadera industrializada de balsa, duelas, 

molduras y enchapes decorativos, asi como astillas de eucalipto que se 

utilizan en la elaboracibn de pulpa. Cuadro No. 6 

Entre 10s productos de mayor valor agregado estan: muebles de hogar y 

oficina, gabinetes de cocina y baflo, molduras decorativas, puertas, 

marcos de puertas, ventanas, pisos, palillos de dientes y cucharas. 

'' Fuente: Asociaci6n Ecuatoriana de lndustrias de la Madera. 



Las exportaciones ecuatorianas de productos de madera han venido 

experirnentando un crecirniento paulatino a traves de 10s afios. Asi 

tenemos que en 1995 10s ingresos por exportaciones de estos productos 

de procedencia agricola fueron de 76.524 miles de dblares; en 1996 de 

99.1 13 miles de dolares; en 1997 de 103.232 miles de dolares; en 1998 se 

tuvo un decrecirniento de 84.504 miles de dolares. Para 1999 la cifra fue 

de 94.688 miles de d6lares. Cuadro No. 7 

CUADRO No. 6 

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS DE MADERA 

PERIODO: I99511999 EN MILES USSFOB 

Q Productos exportados de madera 

FUENTE: Banco Central del Ecuador I Elaboration: AlMAO 



CUADRO No. 7 

PRODUCTOS EXPORTADOS DE MADERA 

PERIODO: I S S M  999 EN MILES US$FOB 

TOTAL ' I % lggg I 1996,1999 ! 

! 1  ade en bruta 1 14.040 1 37.820 , 
'1 Plywood 1 22.533 1 126.534 

Maden de balsa 16.345 1 15.778 

Palitos, cucharas, i 

articulos de mesa 1.118 

Madera aserrada 2.082 

Puertas, marcos, 
para puertas y 991 
ventanas 

/ Artesanias 900 

1 Palets, cajas 1.031 

Parquet, materiales 221 
para el piso 

1 TOTAL * 78.524 

FUENTE: Banco Central del Ecuador / Elaboraci6n: AIMA 

AdemAs, el Ecuador no solo se ha dedicado a la exportacidn de la madera en 

bruto sino que tambien se ha desarrollado en la industria de la rnadera semi - 

elaborada y elaborada convirtiendolo en un sector competitivo. Cuadro No. 8 



Cuadro No. 8 

ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA POR TIP0 DE PRODUCT0 
INDUSTRIALIZADO DE MADERA 

I REGlONlPRODUCTO 
Tipo de 
industria 

I 

I COSTA 
I 

1 
SIERRA j ORIENT€ 

, 

I 

! Otras lndustrias ( 306 '33 

TOTAL 

Cant. % /cant. %  cant. % 
I 

FUENTE: Banco Central del Ecuador I Elaboracibn AIMA 

Es notable que la principal regibn que aporta al desarrollo de la industria de 

manufactura maderera ecuatoriana es la Sierra con un 60% en promedio, el 

sector mas grande es la industria de muebles representando el 66% de la 

industria total. 

En nuestro pais el grupo Durini es la mas importante empresa maderera del 

pais. De sus fabricas Endesa, Botrosa y Acosa proviene el 80% de la 



produccion nacional, especialmente de tableros aglomerados. El 75% de la 

produccion del grupo Durini es exportado a 45 paises, actualmente poseen 

mas de 17 mil hectareas de plantaciones, en la Costa y la Sierra 

convirti~ndose en el principal productor de madera y la empresa con mayor 

capacidad de oferta del mercado ecuatoriano. 

Actualmente en el Ecuador, existe un proyecto que tiene wmo objetivo la 

produccibn de madera para pulpa y papel, sus plantaciones estAn localizadas 

en la region de la Costa (provincia de Esmeraldas), la siembra se trata de la 

specie Eucalvptus urocrrandis. 

El proyecto reune a dos compaAias japonesas, Mitsubishi Paper Mills y 

Sumitomo Corporation mas Electric Power Development y Waltz 

International, las que se fusionarm para formar EUCAPACIFIC, Eucalyptus 

Pacifico S.A. La idea principal de Mitsubishi Paper Mills es tener sus propios 

recursos de madera en el Ecuador donde ya hacia negocios con Expoforestal 

y Sumitomo Corporation. El proyecto le facilita "reservas" de materia prima 

para su industria a muy bajos costos. Estas dos empresas al igual que 

ALPACA han resaltado en la lista de exportaciones de eucalipto con destino 

a Japh. 



1.2.2.1 ANALISIS DE LA BALANZA COMERCIAL 

Si observamos el cuadro No. 9 las exportaciones del sector durante el aiio 

1995 fueron de 87.705 miles de ddlares FOB, mientras que para el afio 1999 

las exportaciones crecieron en el 4. I % en relacion al aiio 1995, esto tiene su 

explicacih en la diversidad de productos que actualmente se procesan tanto 

como productos primarios, asi como productos secundarios derivados de la 

madera y que son altamente apetecidos en 10s mercados intemacionales. 

Las importaciones en cambio decrecieron pero en menor proporcion que 

las exportaciones lo que nos permite tener un saldo positivo de la balanza 

del sector y sus ramificaciones del440 a1441 y esto es bueno para el pais 

ya que nos demuestra que las exportaciones del sector si financian 10s 

egresos de divisas generadas por las importaciones del mismo sector y 

4. 
esto a su vez tiene un efecto positivo en la conformacidn de la Balanza 

Comercial y por ende de Pagos del Pais. 

Las importaciones de elaborados de madera por lo general tienen 

preferencia de paises tales como Estados Unidos, Colombia, Venezuela 

y Japdn en productos finales tales corno: Muebles de sala y comedor; 

juegos de dormitorio, persianas y puertas sobre todo de sala, todos estos 

articulos de un elevado costo y primordialmente importado por empresas 

exclusivas cuya demanda son 10s estratos socioeconomicos medio alto y 

alto. 



Cuadro No. 9 

BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR MADERERO 
PERIODO: 1995-1999 EN MILES US$ FOB Y CIF 

1 COMPONENTES i ICOMERCIALES 1 lQQ5 / lQQ6 1997 1998 

1 Madera 
I procesada 

i Madera ! 
j procesada 

i 3 243 1 3.897 4.745 6 749 
I I 

1 Muebles 1 4 987 1 6 401 6 570 6 285 

/ ~ u l p a  / 14446 1 8233 7612 8358 
r I r / Papel y carton j 152 764 1 135 864 120 586 132 778 

I I 

l Balanza 
1 Comercial ! (87 71 5) j (36 534) (23 405) (58 306) 

! 

j Madera 
; procesada ! 71.176 1 93.425 96.365 76 259 

I 

FUENTE: Banco Central del Ecuador I Elaboracih: AlMA 

En el aiio 1994 fueron las primeras exportaciones de eucalipto a mercados 

internacionales (Espaiia, Japon, Panama, Colombia, Noruega, Mexico y 

Corea del Sur) la salida de estos productos derivados de la madera 

eucalipto se dio por medio de las empresas ENDESA, EXPOFORESTAL, 



MOLDINSA, SUMIMOTOR CORPORATION y otros particulares, la forma de 

10s productos principalmente fue en trozas, chips, tablas, se enviaron 

ademas muestras a Espaiia, Japon, China, Usa y Mexico. 

1.3 ANALISIS DE PRlNClPALES MERCADOS DE DESTINO 

Entre 10s principales destinos de las manufacturas y semi-manufacturas de 

madera ecuatoriana se encuentran: Estados Unidos, 10s palses de la 

Comunidad Andina de Naciones, 10s de la Uni6n Europea, algunos palses de 

Centm America, del Caribe y Japon. 

Cuadro No. 10 

MAYORES EXPORTACIONES POR P A ~  DE DESTINO 

1995 1996 1997 1998 1999 

FUENTE: Banco Central del Ecuador I Eleboraclbn: CElC - CORPEI 

Ell USA 
COLOMBIA 

0 VENEZUELA 
Cl JAPON 
H CHILE 
Ill PERU 
r ESPANA 
O CARIBE 



En el mercado de productos forestales en el que incluye la madera 

eucalipto ya industrializada, Europa Occidental es la mayor area 

demandante, representando el 50% del valor del comercio mundial. 

De Asia, Japdn es el principal importador de madera y sus derivados 

del mundo, sobretodo de rollizos industriales, siendo sus principales 

proveedores, EE.UU. con el 32%, Canada 23% y Malasia 14%. 

De la produccion anual promedio de rollizos aserrables de latifoliadas, el 

mercado comprador se concentro en el Lejano Oriente (Japbn, China y 

Corea del Sur) y Europa (Italia, Francia) con una participation de 73% y 

24%, respectivamente, en tanto que Malasia, Papua Guinea, Estados 

Unidos y paises de Africa tropical conformaron 10s principales proveedores. 

*. 
Las perspectivas de crecimiento para el sector industrial maderero son 

muy interesantes, mas alin cuando se cuenta con mercados tan 

importantes y de gran demanda como el norteamericano, el japonbs y la 

Union Europea. Anexo No. 8 

Los expertos consideran que Japdn en este siglo se convertird en el 

principal importador de madera en el mundo, especialmente del eucalipto, 

especie en la que el Ecuador esta trabajando mucho para mejorar 

produccion y calidad. 



1.4 CARACTER~TICAS DE LAS PRINCIPALES INDUSTRIAS 

CONSUMIDORAS DE MADERA 

Estados Unidos y Canada son 10s mayores productores y exportadores 

mundiales de papel, pulpa y productos papeleros. Finlandia, Japon, la 

antigua Uni6n Sovietica y Suecia tambien producen cantidades significativas 

de pulpa de madera y papel prensa. Anexo No. 9 

Las principales regiones consumidoras de celulosa, a excepci6n de Asia, 

poseen sus pmpias fuentes de materia prima relativamente cerca, como en el 

caso de USA con sus propias fuentes de maderas y la procedente de 

Canada y Eumpa occidental desde 10s paises escandinavos. 

La produccidn de celulosa a nivel mundial alcanz6 cerca de 175 millones de 

toneladas tomando como referencia 1998, de las cuales, 33 millones de 

toneladas fueron cornercializadas via exportaciones y el resto fueron 

consumidas intemamente en las fabricas de papeles de 10s mismos 

productores. 

De acuerdo a 10s cuadros estadisticos presentados dentro del analisis de 

Luis Llanos, en 1999 la produccion mundial de celulosa y pulpa alcanzb 10s 

179 millones de toneladas, con un desglose regional donde un 47 por ciento 

correspondit5 a Norteamerica; un 20 por ciento a Europa occidental; el mismo 

20 por ciento a Asia; un seis por ciento a nuestro continente; un cuatro por 



ciento a Europa del este; un dos por ciento a Africa, y Oceania con el uno por 

ciento restante. Anexo No. 10 

Sudamkrica produjo un total de 10,4 millones de toneladas de papel, de las 

cuales el 64 por ciento corresponde a Brasil; un 11 por ciento a Argentina; un 

siete por ciento a Chile; un siete por ciento a Colombia y el otro 1 1 por ciento 

se repartio entre 10s restantes paises de la region. Anexo No. 11 

Aracruz Celulose S.A., procedente de Espafia ocupa el liderazgo mundial de 

producci6n de pasta de eucali pto decolorada, una materia prima renovable 

que se emplea en la fabricacion de un amplio abanico de productos 

(papeleria, papel de seda, diversas especialidades de papel). La compaiiia 

abarca el 22% del mercado mundial de pasta de eucalipto, con una 

capacidad anual de 1.240.000 toneladas de pasta. 

% 
Alrededor del 94% de la pmduccidn de pasta de Aracruz es exportada 

principalmente a Europa (39%), Norte America (34%) y Asia (20%). 

A nivel mundial existen alrededor de 1000 fftbricas de celulosa. El 25% de las 

fdbricas y el 50% de la producci6n mundial de la celulosa, se localizan en 10s 

Estados Unidos y Canada. 



1.5 DESCRIPCION DEL PRODUCT0 

El eucalipto ingreso al Ecuador en 1865, bajo decreto del Presidente Gabriel 

Garcia Moreno. Fue introducido tanto para forestacidn como para producir 

ieAa y material de construcci6n. Ei uso del gas como combustible, el 

descubrimiento de nuevas tecnicas de construction y sobre todo, la 

necesidad intemacional de encontrar nuevos proveedores de madera para la 

produccidn de pulpa y de papel cambiaron esos objetivos iniciales. 

El Eucalipto tiene camcteristicas comunes que lo hace apt0 para la 

production de celulosa como su abundancia, renovabilidad, su fibra y la 

aptitud de blanqueabilidad. 

El eucalipto blanco o albar (Eucalyptus giobulus, Labill, en adeiante E. 

Globulus) es la especie mas frecuente de este genero en la region Andina 

(la zona de Santo Domingo de 10s Colorados en el Ecuador forma parte de 

este callejdn andino). 

La madera de Eucalipto es de color cafe amarillento claro, de textura abierta, 

norrnalmente de grano entrelazado y con anillos de crecimiento bastante 



diferenciados. De sus hojas se pueden obtener aceites esenciales, 10s que en 

su mayoria son hoy dia exportados. 

Crece en gran variedad de substratos, es muy comb en zonas graniticas 

y arenosas. En general no se presenta en suelos calchreos o fuertemente 

alcalinos ni en zonas ma1 drenadas. Es una especie muy sensible a la 

competencia de otras plantas, tanto por 10s nutrientes como por la luz. 

Como caracter diferencial es la unica especie que presenta flores y frutos 

aislados. No obstante, en ocasiones se encuentran especlmenes con dos 

o tres frutos. Su corteza es muy variable pudiendo ser desde plateado a 

pardo anaranjado. Cuando es adulto la corteza se desprende en tiras. Su 

madera presenta cualidades de especial inter& para su aprovechamiento 

industrial. Algunos ejemplares pueden alcanzar enormes dimensiones, con 

4. mas de 90 m de altura. 

El tamaflo de la planta debe oscilar entre 15-20 cm. de altura. 

Las rakes no deben presentar enrollamientos ni deformaciones 

especialmente en la base del cepellbn. La dlsposlcl6n de las hojas en el 

tallo o la distancia internudos no debe ser menor de unos 2 cm. La 

presencia de muchos pares de hojas rojizo/marron y muy juntos unos de 

otros, es sintoma de planta muy envejecida y excesivamente dura. 



El estado fitosanitario de la planta ha de ser controlado de forma rigurosa 

desechandose toda planta con daiios en tallo, rakes o inserciones de las 

hojas al tallo bien sea por hongos o cualquier otro tip0 de agente 

patdgeno; en cualquier caso, ha de salir del vivero revisada y tratada 

preventivamente. 

La plantacion de eucalipto serA explotado en el sbptimo at70 de vida y el 

producto a comercializarse serh la madera de eucalipto en trozas, forma 

de producto exportable histdricamente a USA, algunos paises de Europa y 

Japdn. 

1.6 ANALISIS FODA 

3, El liderazgo mantenido por muchos aiios ha hecho que las empresas 

forestales del Ecuador no tomen una real dimension de la competencia en 

el mercado externo que ha introducido productos similares o sustituibles 

en el mercado international en mayor proporcibn que la produccidn 

interna; sin embargo, son paliativos que con la determinacion de un FODA 

a este sector se pueden corregir a corto y mediano plazo. 



1.6.1 FORTALEZAS 

Situacibn geograflca. 

El clima de la zona. 

La aptitud de 10s suelos permiten la produccion. 

Bajo valor de las tierras en relacion a la de otros paises como Brasil y 

Chile. 

La velocidad de crecimiento de la especie Eucalipto (de 7 a 12 aiios) 

posibilita tasas de retomo mas altas. 

Mano de obra a bajo costo. 

Cuenta con una buena infraestructura para el desarrollo de sus 

4 
actividades (5 1 hectareas). 

Los costos de rnantenirniento de la plantacion son poco costosos. 

Beneficios Am bientales positivos. 

En el Ecuador existen profesionales y tecnicos con buen 

conocimiento en el sector forestal. 

El consumo proyectado de todos 10s proeluctos forestales tienden a 

crecer en un 50 por ciento en la decada siguiente. 



1.6.2 OPORTUNIDADES 

De convertirse en una de las pocas empresas lideres en la 

production y exportaci6n de Eucalipto. 

Crear asociaciones con empresas e instituciones madereras que 

fortalezcan su futuro accionar captando mayores volumenes de 

exportacion. 

Las altas tasas de deforestacidn promueven la creacidn de 

proyectos forestales. 

La Titularizacion del proyecto. 

Negociacion de crbditos de carbono. 

La titularizacion de los bosques es un mecanismo legal mediante el cual 

se puede obtener derecho sobre 10s beneficios ambientales de un bosque 

y negociar esos derechos en forrna de titulos en la bolsa de valores, lo 

cual crea la oportunidad de negociar anticipadamente la madera de 

un bosque, su capacidad para generar oxigeno o su belleza escenica 

para el ecoturismo. 



El largo period0 de gestacion, por la prolongada espera para la 

recuperacibn de la inversibn. 

No disponer de inforrnacion confiable que posibilite el conocirniento 

de la produccion forestal y el manejo sustentable. 

Leyes ecuatorianas con una estructura debil y con poca ejecucion 

en la realidad. 

Pocas posibilidades de cornercializar el product0 en el rnercado 

interno. 

Dada las caracteristicas de 10s proyectos forestales, las fuentes de 

financiamiento internas son limitadas. 

Existe escasa inforrnacion acerca de proyectos forestales a gran 

escala en el pais; en el caso de la produccion del eucalipto, es muy 

incipiente. 

Falta de incentivos reales para el sector forestal. 

El eucalipto provoca pocos beneficios a la calidad y fertilidad del 

suelo. 



1.6.4 AMENAZAS 

Nuevas tecnologias que sustituyen al Eucalipto corno materia prima 

para la producci6n del papel. 

Competencia en las exportaciones de otro tip0 de madera con 

mayor mercado externo. 

Sobreoferta de Eucalipto a nivel regional. 

La adopcion del reciclaje corno fuente de recuperacibn del papel y 

cart6n. 

lncendios forestales. 

Enfermedades y plagas. 

Tendencia a la baja de 10s precios de 10s productos de madera 

pulpable. 

Poca regularization de la tenencia de la tierra, la falta de 10s derechos 

de propiedad. 

El papel sintetico ha existido durante decadas, aunque solo recienternente 

despert6 el entusiasmo del mercado. El crecimiento de esta industria crece 

aproximadamente un 8% anual, afirma Mickey Mishne, Presidente de 

Advanced Polymers. Esta sustitucion se ha convertido en una amenaza 



potencial a 10s productores de la materia prima para el papel, el pino y el 

eucalipto. 

La falta de familiaridad con el papel plastico (apatia de 10s consumidores a 

aceptar una nueva tecnologia) y la renuencia a cambiar por parte de 10s 

impresores, convertidores y usuarios finales, retardan el crecimiento de este 

mercado. Otro inconveniente es que el papel sintetico puede pesar rnhs por 

cada 1.000 pies cuadrados, que el papel de celulosa. 

1.7 ANALISIS DE PORTER 

Una organizacion rara vez se haya sola en su esfuerzo por dar un 

product0 o servicio a deterrninado rnercado. Su labor para construir un 

sistema eficiente de mercadeo para servir al mercado, se ve ernparejada 

por esfuerzos similares por parte de otras personas, estos son la 

competencia, 10s clientes, productos sustitutos y 10s proveedores de 

servicios y materiales que juegan la labor irnportante para sacar adelante 

una nueva empresa en creacion como es el caso del plan bosque para 

cultivar la especie eucalipto destinada a la exportacion. 



1.7.1 COMPETIDORES 

Los competidores de la ernpresa son 10s otros rubros dentro del sector 

rnaderero y sus derivados que por muchos aiios ya estan presentes como 

cultivos en el pais y dentro del context0 de las exportaciones. 

La producci6n de la TECA se ha incrementado en las ultimas dbcadas. El 

crecimiento futuro de su dernanda tarnbien esth determinada por el 

crecimiento de la poblacion. El rubro mas significativo en sus 

exportaciones ha sido el de la madera en trozas siendo mas de las 213 

partes del total del product0 exportado. 

Corno se ha mencionado en parrafos anteriores la madera de balsa ha 

convertido al Ecuador en el principal exportador de este tip0 de madera a 

nivel mundial. 
*. 

El Pino es consumido principalrnente por el mercado interno, dada la 

poca oferta de su production se consideran a Japon, USA y paises de 

Medio Oriente como futuros rnercados de destino. 

Existe una amplia variedad de productos semi-manufacturados que forman 

parte de las listas de productos exportados a diferentes mercados como 

tableros aglomerados, tableros contrachapados MDF, melaminicos, 

molduras, enchapados decorativos; etc. Es importante mencionar la oferta 

de muebles de hogar y oficina, puertas, marcos de puertas y ventanas, 



pisos, anaqueles de cocina; etc. Se emplean maderas duras: Colorado, 

Canela, Chanul, Mascarey, Tangare y Eucalipto. Maderas semi-duras: 

Azucena, Jigua, Laurel, Seique, Cuangare y Sande. Y, maderas livianas 

como Cedro e Higueron. 

Es esencial que 10s exportadores ecuatorianos, tengan informacidn 

adecuada de la aplicacion final de sus diferentes productos de madera. 

Esto solo puede ser alcanzado por medio de desenvolvimiento de 

negocios a largo plazo con 10s mas seleccionados remitentes durante la 

etapa de desarrollo de la madera, lo que llevaran a la maximizacidn de la 

renta a la larga. 
2. 

1.7.3 SUSTITUTOS 

El desarrollo de la industria forestal esta en funcion de su capacidad para 

competir en 10s mercados con otros materiales. Los derivados de la 

madera eucalipto deben ser cornpetitivos, no solo desde el punto de vista 

de precio, sino tambien de calidad. Los fabricantes de 10s materiales que 

compiten con la madera (metal, polimeros) estan mejorando 

continuamente sus productos elaborados, acentuando su competitividad 



tanto nacional, como international, prueba de ello, son 10s cada vez 

mayores niveles de exportacion de otros tipos de madera que tienen mas 

o menos las mismas utilidades corno es el caso del pino para procesos 

industriales como para la elaboration de papel, medicina, perfumes y 

cosm&icos. 

En la industria de 10s papeles y cartones, el reciclaje es cada vez mas 

relevante, la recuperaci6n de papeles y cartones para reciclar ha crecido 

desde 48 millones de toneladas anuales en 1980, a 134 millones de 

toneladas en 1998 a nivel mundial, es decir, desde un 23% a un 45% en el 

porcentaje de recuperation respecto del consumo. 

Tomando como referencia estas estadisticas podemos decir que el papel 

reciclado sustituye la produceion de 17 arboles ya que para conseguir una 

tonelada de pasta de papel es necesario talar dicho numero. 

1.7.4 PROVEEDORES 

El eucalipto es la especie exbtica mas conocida en muchos paises. Todos 

10s eucaliptos importantes desde el punto de vista forestal no existen 

naturalrnente mas que en Australia, pero en varios paises comprendidos 

en las zonas climaticas de tipo subtropical o mediterraneo se han creado 

plantaciones en una extensibn superior al mill6n de hectareas. 



CAP~TULO 2 

ASPECTOS AMBIENTALES Y LEGALES 

2.1 DEFINICION DE MANEJO FORESTAL SUSTENTABLE 

El Manejo Forestal Sustentable es un proceso de aprovechamiento de las 

tierras forestales perrnanente para lograr un orden definido con mspecto a la 

producci6n ciclica de productos y setvicios forestales deseados, sin reducir sus 

valores inherentes ni su productividad futura, ademhs, sin causar efectos 

indeseables en el entomo fisico y social. 

2.2 NORMAS LEGALES QUE RlGEN LA ACTlVlDAD FORESTAL 

En el Ecuador la actividad forestal y de consenraci6n de recursos naturales 

est6 sujeta a un marco legal dado por las siguientes normas: la Ley Forestal 

y de Consetvacion de   re as Naturales y Vida Silvestre y su reglamento. 

A nivel international el Ecuador ha suscrito la Convenci6n sobre la 

Diversidad Biologics, el Convenio lntemacional de la$ Maderas Tropicales, 

la Convencion sobre el Comercio lntemacional de especies amenazadas de 

Flora y Fauna, entre otras. 

Constituyen Patrimonio forestal del Estado, las tierras forestales que de 

conformidad con la ley son de su propiedad, 10s bosques naturales que 



existan en ellas, 10s cultivados por su propia cuenta y flora y fauna silvestres. 

Art. 1. 

Las tierras forestales son aquellas que por sus condiciones naturales, 

ubicacion, o por no ser aptas para la explotacidn agropecuaria, deben ser 

destinadas al cultivo de especies maderables y arbustivas, a la conservacion 

de la vegetacion protectora, inclusive la herbacea y la que asi se considere 

mediante estudios de suelos, de conformidad con 10s requerimientos de 

inter& pliblico y de conservacion del medio ambiente. Art. 8 

Las tierras exclusivamente forestales o de aptitud forestal de dorninio privado 

que carezcan de bosques sehn obligatoriarnente reforestadas, estableciendo 

bosques protectores, en el plazo y con sujecion a 10s planes que el Ministerio 

de Agricultura y Ganaderia les senale. Si 10s raspectivos propietarios no 

cumplieren con esta disposicion, tales tierras podran ser expropiadas, 

revertidas o extinguido el derecho de dominio, previo informe tkcnico, sobre 

el cumplimiento de estos fines. 

Las tiems de uso exclusivo forestal, no s e ~ n  susceptibles de posesion o 

de tenencia con fines de colonization. Art 1 013 
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2.3 RECURSOS A SER PROTEGIDOS POR LA LEY 

2.3.1 RECURSOS FORESTALES 

Patrimonio Forestal del Estado, 10s Bosques y Vegetacibn Protectores, las 

tierras forestales y 10s bosques de propiedad privada. 

2.3.2 AREAS NATURALES 

Parques Nacionales, resewas biolbgicas, ecolbgicas, de produccibn de 

fauna y geobotanica 

2.3.3 DE LAS PLANTACIONES FORESTALES 

a Declarese obligatoria y de inter& pOblico la forestacibn y reforestacibn de las 

tierras de aptitud forestal, tanto publicas como privadas, y prohlbase su 

utilizacion en otros fines. Art. 12 

El estado promoverA y apoyar6 la constitucion de empresas de economia 

mixta o privadas, cuyo objeto sea la forestacibn o reforestacibn e impulsara y 

racionalizari el aprovechamiento de 10s recursos forestales, bajo la 

supervision y control del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Art. 18 



La movilizacibn de productos forestales y de flora y fauna silvestres, 

requerira de la correspondiente guia de circulacion expedida por el Ministerio 

de Agricultura y Ganaderia. Art. 4314 

Para efecto del cumplimiento de la ley se crea la Guardia Forestal bajo la 

dependencia del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Art. 44 

El aprovechamiento de bosques naturales o plantados de produccibn 

permanente, estatales o de dominio privado, se realizah mediante Licencias 

de Aprovechamiento Forestal, otorgadas por el Ministerio del Ambiente 

previo el cumplimiento de 10s requerimientos establecidos en este 

reglamento, las mismas que tendrirn vigencia de un aAo. 

$. 
2.4 ACTlVlDADES DE APROVECHAMIENTO FORESTAL 

El aprovechamiento forestal es toda actividad de extraccibn de productos 

forestales, maderables o no, efectuado en bosques de propiedad privada o 

de dominio del Estado que se realice con sujecion a leyes y reglamentos 

que regulen esta actividad. 

Extraccibn de madera 

Utilization con fines cientificos de 10s bosques estatales 
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Aprovechamiento de productos forestales no maderables, tales como 

la resina, cortezas, y otros. 

Aprovechamiento de flora y fauna silvestres 

Turismo 

2.4.1 REQUlSlTOS PARA EL APROVECHAMIENTO FORESTAL 

Se puede proceder a1 aprovechamiento de 10s bosques estatales de 

production perrnanente a traves de un contrato y a 10s bosques privados de 

producci6n permanente rnediante las licencias. Para el aprovechamiento de 

bosques se otorgara licencia a 10s propietarios, posesionarios o coparticipes 

que tendran una duracion de 24 meses renovables, contados a partir de la 

;t . 
fecha de expedicion. Para la obtencion de una licencia el interesado 

presentarA una solicitud en el Distrito Forestal del INEFAN con jurisdiccidn 

en la localidad donde este ubicado el bosque. 

No se podrbn extender Licencias de Aprovechamiento en Areas naturales 

protegidas y en Bosques Protectores. 

Los planes de manejo (para superficies mayores a 100 has) y 10s planes de 

trabajo (superficies menores a 100 has) son exigidos regulanente para 

proceder la suscripcion de contratos y a la concesion de licencias de 

aprovechamiento. 



Para la obtencibn de la licencia de aprovechamiento forestal, el propietario 

posesionario de tierras con bosques naturales o plantaciones forestales, 

debera presentar una solicitud para aprobacion del programa de 

aprovechamiento forestal sustentable o programa de coda ante el Jefe de 

Oficina Tecnica del Disttito Forestal o en su ausencia, ante el Jefe de Distrito 

acompaiiada por 10s siguientes documentos: 

* Titulo de propiedad inscrito en el Registro de la propiedad o certificado 

emitido por el INDA que demuestre que el interesado se encuentra 

tramitando el respectivo titulo de propiedad, o declaracibn 

juramentada en 10s t6rminos establecidos en el Codigo de 

Procedimiento Civil que demuestre legitima posesion del predio a 

aprovecharse; 

* Plan de Manejo integral para el caso de solicitud de aprobacion de un 

programa de aprovechamiento forestal sustentable, si dicho plan aun 

no ha sido aprobado; 

* Programa de aprovechamiento forestal sustentable para bosques 

naturales o programa de coda para plantaciones forestales; y, 

* Certificado de cumplimiento de las obligaciones anteriores. 



Si el informe es favorable por parte de 10s inspectores el programa de 

apmvecharniento forestal  tend^ una vigencia de hasta 15 aiios; y pmgrarna 

de corta tendra vigencia de un afio. 

Una vez inscrito el bosque cultivado, 10s incentivos son 10s siguientes: 

Exoneracion del pago de impuestos a la propiedad rural, D.I.N.A.C., 

Exoneracion de todos 10s irnpuestos arancelarios y adicionales en la 

importacibn de maquinarias y equipos de car8cter y uso exclusivo 

forestal, 

Certificado de inafectabilidad de las tierras por parte del I.N.D.A. 

(Instituto nacional de Desarrollo Agropecuario), y 

Estan libres dei pago del impuesto a la madera en pie, las 

g. provenientes de bosques cultivados. 

2.4.2 CONTROL Y MOWLIZACI~N DE PRODUCTOS FORESTALES Y DE 

LA VlDA SILVESTRE 

Para la movilizaci6n de productos forestales dentro del tenitorio nacional se 

requerik de Guia de Circulacion. La guia serh utilizada para la movilizacion 

del producto desde el bosque hasta la industria y estara amparada en la 

respectiva Licencia de Aprovechamiento. Las movilizaciones de productos 



forestales desde la industria hacia centros de acopio, puntos intermedios o 

finales de movilizacion se realizara mediante guia de remision. 

Toda guia serA valida tinicamente para un viaje y tendrh un period0 de 

duracion equivalente a1 tiempo estimado para la realizacion de dicho viaje y 

un tiempo adicional de cuarenta y ocho horas. 

2.4.3 EXPORTACI~N DE PRODUCTOS FORESTALES 

La exportacic5n es libre, except0 de las especies rnaderables en peligro de 

extincion. En todo caso, se puede exportar con fines cientificos y/o 

experimentales cualquier producto. Se prohibe: 

. El despacho al exterior de paquetes que contengan productos como 

plantas vivas, estacas, frutas y semillas de toda clase no 

industrializada, a menos que dispongan de perrnisos de exportacion 

y certificado fitosanitario. 

La movilizacic5n y exportacion de especimenes o elementos 

constitutivos de una especie endemica, salvo en 10s casos en que 

sea de trascendental importancia para la supervivencia de la 

especie. 



La exportacion de productos forestales semielaborados serA autorizada 

unicamente cuando se hallen satisfechas las necesidades intemas y 10s 

niveles rninimos de industrialization que se requieran para el efecto. 

2.5 INEFAN 

Los Objetivos Generales del INEFAN son: 

Delimitar y administrar el area forestal y las areas naturales y vida 

silvestre pertenecientes al Estado. 

Velar por la consewacion y el aprovechamiento racional de 10s 

recursos forestales y naturales existentes. 

Promover y coordinar la investigacion cientifica dentro del campo de 

%. su com petencia. 

Los requisitos que impone el INEFAN para inscribir en el Registro Forestal 

10s bosques en general para que Sean acreedores para 10s beneficios de 

la reforestacion, ley forestal, de areas naturales y vida silvestre, son 10s 

siguientes: 1 .- T M o  de propiedad, 2.- Certificado del Registrador de la 

Propiedad actualizado, 3.- Plano de la plantation, 4.- Solicitud de 

inspeccion dirigida al INEFAN, y 5.- lnforme de la inspeccion. 



2.5.1 DE LA GUARDIA FORESTAL 

La Guardia Forestal es un cuerpo especializado de vigilancia estatal, 

creado por rnandato del Art. 44 de la Ley Forestal y de Conservacion de Areas 

Naturales y Vida Silvestre, dependiente del INEFAN, con jurisdicci6n y 

cornpetencia a nivel national, para velar por el cumplimiento de la Ley 

Forestal y normas conexas, en orden a preservar 10s recursos forestales. 

2.5.2 LOS SISTEMAS DE CONTROL 

Art 18.- El control de la deforestation s e ~  responsabilidad d i m  del 

INEFAN, con la partiupacibn de la Guardia Forestal, de la Fuerza Publica y 

demhs instituciones publicas y privadas, que tienen que ver con el manejo y 

4 adrninistracion de 10s mcursos forestales. 

Art. 19.- La Guardia Forestal para reprimir la tala de bosques y de manglares 

efectuarh la retencih de 10s productos y bienes derivados de estas 

acciones, 10s medios utilizados para wmeter la pmsunta inhaccion, incluidos 

10s transportes y capturando a 10s presuntos responsables que hayan sido 

sorprendidos in haganti en el ammetimiento de estos iliutos y ponikndolos de 

inmediato a ordenes de las autoridades competentes para su juzgamiento y 

sanci6n, conforme a la Constitucibn Polltica de la Republica y las Leyes 



Civiles y Penales. Los autores de la deforestacibn no autorizada s e r h  

responsables de reponer el bosque destruido. 

20.- El INEFAN conjuntarnente con las Fuerzas Armadas 

establecedn 10s sitios de control fijos y moviles, asi corno 10s planes, 

estrategias y demas mecanisrnos necesarios para este prop6sib. l5 

El Estado Ecuatoriano establece corno instrumento obligatorio previamente a 

la realization de actividades susceptibles de degradar o contaminar el 

arnbiente, la preparacibn, por parte de 10s in!ereCsados a efectuar estas 

actividades, de un Estudio de lmpacto Ambiental(E1A) y del respectivo 

4. Programa de Mitigacih Ambiental (PMA) y la presentacidn de Bstos junto a 

solicitudes de autorizacion ante las autoridades competentes, las cuales 

tienen la obligacion de decidir al respecto y de controlar el cumphmiento de lo 

estipulado en dichos estudios y programas a fin de prevenir la degradacibn y 

contaminacion, asegurando, ademas, la gestion ambiental adecuada y 

sosteni ble. 
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El Estudio de lmpacto Ambiental el Programa de Mitigacibn Ambiental 

deberh basarse en el principio de lograr el nivel de actuacion mas adecuado 

al respectivo espacio o recurso a proteger, a traves de la accion mas eficaz. 

El detalle de la evaluaci6n ambiental del proyecto estA descrita en el 

capitulo 8. 

2.6.1 LO QUE CONTEMPLA LA CONSTITUC~~N POL/TICA DEL 

ECUADOR 

La Constitution Politica del Ecuador de 1998, contempla disposiciones del 

Estado sobre el tema ambiental e inicia el desarrollo del Derecho 

Constitucional Ambiental Ecuatoriano. El Art. 86, Num. 2, menciona: 

'El Estado protegeri el derecho de la poblacibn a vivir en un ambiente sano y 

ecol6gicamente equilibrado, que garantice un desarrollo sustentable. Velara 

para que este derecho no sea afectado y garaqtizara la preservacidn de la 

naturaleza. Y se regular&: 

La presentacion del medio ambiente, la conservacibn de 10s 

ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genetic0 

del pais; 



La prevention de la contarninacion ambiental, la recuperacion de 10s 

espacios naturales degradados, el manejo sustentable de 10s recursos 

naturales y 10s requisitos que para estos fines deberdn curnplir las 

actividades pljblicas y privadas; el establecimiento de un sistema de 

areas naturales protegidas, que garantice la conservacion de la 

biodiversidad y el mantenimiento de 10s: servicios ecoldgicos, de 

conforrnidad con 10s convenios y tratados internacionales". 

El Art. 87, indica que "La ley tipificarii las infracciones y regulara 10s 

procedimientos para establecer las responsabilidades administrativas, civiles 

y penales, que correspondan a las personas naturales o juridicas, nacionales 

o extranjeras, por acciones y omisiones en contra de las normas de 

protection al medio ambienten. 

2.6.2 LEY DE PREVENCI~N Y CONTROL DE LA CONTAM~NAC~~N 

AMBIENTAL 

Esta Ley junto con el Codigo de la Salud, se encuentra bajo jurisdiction y 

competencia del Ministerio de Salud, y del lnstituto Ecuatoriano de Obras 

Sanitarias IEOS, que las aplica y ejecuta. El ex IEOS (ahora Subsecretaria 

de Saneamiento Ambiental), tiene las funciones de Secretario Tbcnico del 



Comite de Protecci6n del Ambiente, el que dirige la prevencibn y control de la 

contaminacion. 

La ley de Prevencion y Control de la Contarninacion Ambiental tiene 10s 

siguientes Reglamentos: 

Reglamento para la Prevencion y Control de la Contaminacibn 

Ambiental en lo relativo al Recurso Agua; reformado en 1992, tiene 

como objetivo "la prevencibn y control de la contaminacibn de las 

aguas tendientes a preservar y recuperar la calidad de 10s cuerpos de 

aguan 

Reglamento sobre Normas de la Calidad del Aire y sus Metodos de 

Medicion; establecido rnediante la publication en el R.O. No. 726 del 

17 de Julio de 1991, para prevenir la contaminacion de la atmosfera 

por fuentes fijas y rnbviles. 

Reglamento para la Prevencibn y Control de la Contaminaci6n 

Arnbiental por ruidos formulado en 1990, para prevenir y controlar 10s 

niveles de ruidos generados por diversas fuentes en todo el territorio 

nacional. 

Reglarnento para la Prevencion y Control de la Contaminacion del 

Suelo; vigente desde el 30 de Julio de 1992, "tiene por objeto 



determinar las medidas de control sobre las actividades que 

constituyan fuente de deterioro y contaminacion del suelow. 

Reglamento sobre la Contaminacion de Desechos Solidos; establecido 

con el objetivo de norrnar la recoleccion, transparente y disposicion 

final de 10s residuos solidos en el pais. 

En terminos generales, en el Ecuador se ha desarrollado la Estrategia 

Ambiental para el Desarrollo sostenible, marco general de las prioridades 

de accion de la gestion ambiental en el pais. Bajo este marco se ha 

desarrollado la guia fundamental para el desarrollo de 10s programas 

forestales del Ecuador. No se ha avanzado en la construccion de un 

programa de monitoreo y evaluaci6n de 10s programas nacionales 

forestales. 16 



CAP~TULO 3 

FASE T~CNICA 

3.1.1 TAMANO ~ P T I M O  Y PROGRAMA DE PRODUCCI~N 

La deterrninacion del tamaiio que tendra el proyecto responde a un 

analisis interrelacionado de las variables: disponibilidad de capital, 

demanda, disponibilidad de insumos, localization y plan estrategico 

comercial de desarrollo futuro de la empresa que se crearia con el 

proyecto, entre otras. 

&. La estructura intermedia del proyecto de inversibn muestra uno de 10s 

aspectos relevantes en la determinacion del estudio tecnico, como es la 

densidad de siembra de la especie eucalipto, la cual forma parte del 

bosquejo, la implantation de la empresa, contando con un tamaiio de 51 

hectareas para este propbsito. 

Los gastos operativos anuales que corresponden a las 20 has destinadas 

a su consewacion van a estar subsidiadas por el Programa FACE de 

Forestacion (PROFAFOR). Los inversionistas cubriran la inversion inicial 



junto con 10s costos operativos de las 30 has que son destinadas a la 

explotacion y comercializacion. 

3.1.2 PROGRAMA DE PRODUCCION 

Cabe mencionar que una vez que la plantacion de Eucalipto est6 lista para 

su explotacion, serhn las condiciones favorables del rnercado las que 

dicten cuando se comenzardn a realizar la exportaciones de madera. En 

este estudio se ha tomado un horizonte de tiempo de 7 aiios pero sera 

decision de 10s inversionistas esperar un period0 de tiempo mayor con el 

objeto de que el precio rnejore y asi cotizar mejor el product0 ya que 

rnientras mas aiios pasen 10s rendimientos esperados se incrementan. 

4. 
Tomando en consideraci6n el tamaAo de la plantacibn, se contempla que 

en el primer aiio se realizara el cultivo de las 50 hectareas. De estas 50 

has, 20 has. se destinan a la creacion de una conserva forestal, esta parte 

del bosque set4 protegida como aporte al medio. Por otro lado las 30 

hectareas restantes se aprovecharan para la comercializaci6n en el aAo 3, 5, 

7 y 12' afio, pronosticandose 733 m3 de madera disponible en el afio 7 y 

636 m3 en el 12. 



3.1.3 LOCALIZACI~N F~SICA (MEDIO, CLIMA Y HUMEDAD) 

La ejecucion del proyecto sera llevado a cab0 en la Provincia de 

Pichincha, en el Sector de Santo Dorningo de Los Colorados, 

especificamente en la via que conduce de Santo Domingo a la Concordia 

(Km. 33, Hacienda el Deseo). Analizando que el sector antes mencionado 

proporciona todas las condiciones requeridas para la realizacibn del 

proyecto, tanto por la idoneidad de su suelo y clirna asi como de la 

cercania que este punto posee hacia el sitio de destino de embarque de la 

madera para su posterior comercializaci6n en este caso, el Puerto de 

Esmeraldas. Anexo No. 12 

3, 3.1.3.1 FACTORES CLIMATOLOG~COS 

La pmvincia de Pichincha presenta la mas completa variedad de climas 

del pais. Desde el frio de 10s paramos andinos arriba de 10s 3.500 metros 

de altura con temperaturas que varian entre 10s 4 y 8 grados centigrados 

hasta las zonas semitropicales o las llanuras bajas del Litoral, como Santo 

Domingo que tiene una temperatura media de 22 grados centigrados. En 

las regiones intermedias del altiplano y 10s valles la temperatura oscila 

entre 12 y 15 grados, con clima humedo y tambikn seco. 



3.2 PROCESO DE SIEMBRA 

3.2.1 PREPARACI~N DE TERRENO 

La limpieza del terreno serfr compartida, manual y mechnica, se utilizarfrn 

jornales para la lirnpieza inicial dadas las condiciones del suelo ya que 

cierta area del terreno evidencia deforestacion, esta limpieza es 

indispensable para proceder a la labor de forestaci6n y reforestaci6n de 

todo el terreno. 

La limpieza mecanica resulta menos costosa que las labores rnanuales, 

este sisterna de limpieza rnediante un tractor agricola con rozadora facilita 

la trituracibn del matorral, dejandolo en el suelo como cobertura vegetal y 

g, futuro abono, esto irnpide la accion de 10s rayos ultravioletas, la erosion 

eolica y pluvial evitandose la desertificacion. La plantation debe ser 

lirnpiada varias veces al aiSo hasta que 10s eucaliptos dorninen al rnatorral. 

Este proceso consiste en la seiializacion de la separation entre lineas y 

plantas en este caso 3 rn por 2.5 rn, se lo realiza rninuciosarnente 

seiialando las distancias con pequeAos palos trazando con piola cada una 



de ellos. Existen otros metodos para balizar terrenos como por ejemplo 

hacer mediciones a traves del teodolito pero este metodo resulta mas 

economico y tam bien eficaz. 

Consiste en hacer una lirnpieza en circulo de unos 70 crn de difrmetro 

alrededor de donde se va a sernbrar la planta, quitar cualquier tip0 de 

maleza o especie viva, esta tarea es importantlsima para ayudar al 

eucalipto a competir por el espacio fisiw del suelo que esta ocupado por 

las raices de otras plantas. Las plantas como tojos, escobas, gramineas y 

mas, compiten ventajosamente por la luz y 10s nutrientes del suelo con las 

plantas jovenes de eucalipto. Esta labor se realiza una vez cada dos 

rneses en el primer aiio hasta que la planta tome ventaja en crecimiento. 

3.2.1.4 HOYADO 

Luego de haber coronado se procede a hoyar el lugar donde se ha 

balizado para posteriormente sembrar la planta. Esta labor incluye la 

utilizacion de herramientas como palas y picos. 



3.2.2 ESTABLECIMIENTO DE CULTIVO 

La eleccion del marco adecuado de plantacion es de vital importancia ya 

que el numero de plantas por hectarea o densidad no solo repercute en 

10s costos directos de la plantacibn, sino que influye en 10s cuidados 

necesarios, el costo de 10s aprovechamientos y principalmente en la 

calidad de 10s productos finales. 

Segun el Manual Tecnico de Silvicultura de Eucalipto la densidad de 

cultivo idonea que permite optimizar el terreno y la produccion final es de 

1600 plantas por hectarea. Pero en nuestra region, 10s ingenieros 

forestales y agronomos recomiendan una densidad de cultivo de 11 00 y 

1320 plantas por hectarea con un marco regular de 3 x 3, es decir, una 
g. 

distancia entre lineas de riesgos de 3 metros y separando las plantas 

entre si 3 metros. En este proyecto se ha considerado un cultivo de 1320 

(33 x 40) plantas por hectdrea con un marco regular de 3 x 2,5 metros 

de distancia. 

Resulta suficiente aiiadir un abono solido granulado de nitrogen0 (N), 

f6sforo (P) y potasio (K), como por ejemplo, Abono Triple (8N-20P-20K). El 



nitrbgeno es fundamental para el crecimiento de la planta, per0 un exceso 

puede ser muy perjudicial, por lo que hay que evitar 10s abonos ricos en 

nitrogen0 como el triple 15 (N15-P15-K15). 

Es importante saber que debe fertilizarse en el momento de la plantacion. 

En cualquier caso debe de realizarse dentro de 30 dias antes de la 

plantacion. 

No deben emplearse cantidades superiores a 100 gramos por planta. No 

hay que abonar encima de la hierba o maleza viva. Este abono sera 

colocado dentro del hoyo evitando siempre que el abono pueda tocar 

directamente a la raiz de la planta que posterionnente se sembrara. 

La herencia genetica que transmiten las especies a su descendencia es 

muy importante, es por eso que para la obtencion de una madera con 

calidad el primer paso es seleccionar cuidadosamente la semilla a 

sembrar en el bosque. Para ello la empresa obtendrd semilla certificada de 

excelente calidad que provenga de una empresa reconocida en el carnpo 

lo cual nos garantice 10s rendimientos futuros de la plantacion. 

Luego de la selection de la planta es necesario planificar cuidadosamente 

todos 10s aspectos que conlleva el cultivo. Se utilizari un pincho para 



facilitar la posicion vertical de la planta dentro del hoyo. Se colocara la planta 

en el centro de la plataforma, introduciendo con cuidado el cepellon completo 

en el hueco realizado previarnente. Finalmente, con las manos, se rodeara 

de tierra y se presionaA ligeramente para evitar que quede aire entre las 

rakes. Se sernbrara una cantidad de 66000 plantas, es decir, 1320 plantas 

por hecthrea. 

3.3 LABORES DE MANTENIMIENTO 

Efectuar limpiezas de mantenimiento durante el tiempo previo a la 

cosecha como tambien mantener limpia la coronacion de las plantas 

g, sobretodo en 10s dos primeros afios (6 veces al alio) es vital para evitar 

que las especies como tojos, hierbas vivas y malezas aprovechen 10s 

nutrientes que el eucalipto joven pueda absorber e impidan el desarrollo 

normal de la planta. Esto se lo puede realizar como se mencion6 en la 

preparacidn del terreno con un tractor agricola con rozadora. 

Haciendo una buena labor de limpieza en la plantacion no solo 

aseguramos un incrernento en la productividad sino que disminuiremos el 

riesgo de incendios y propagacion de 10s mismos que pueden 

comprometer seriamente el resultado de la inversidn realizada. El marco 



regular de 3 x 2.5 rn que esta plantacion rnaneja facilita la mecanizaci6n y 

ejecucion de trabajos de limpieza y mantenimiento. 

3.3.2 REPOSICION DE MARRAS 

La pbrdida de plantas en el transcurso del tiempo hace que 10s esfuerzos 

por mantener una densidad de cultivo planificada en un inicio se vea 

alterada. Los fallos o marras de la plantaci6n, producidos por diversas 

causas, seran repuestos lo antes posible y esta operacibn se realizare 

posterior al segundo mes despues de haber terminado la plantacion y no 

se debera realizar mas que una vez. 

Esta accion conlleva a una evaluacion de supervivencia que consiste en 

4 analizar si la perdida de plantas es superior o igual a un !Solo sera 

imprescindible realizar la reposicion de marras lo cual en nuestro proyecto 

si se da ya que el porcentaje de fallos es del 5%. 

3.3.3 PODAS 

La poda natural de 10s eucaliptos (cuando las ramas mueren y caen solas) 

es muy efectiva a partir del segundo aiio, sobre todo en montes con 



buenos crecimientos y densidad aka. El deshije y forma de la planta se 

realiza en 10s dos primeros aiios de cultivo. 

Las deformaciones que puede sufrir un arbol en su crecimiento puede ser 

debido a diversas causas como enfermedades, daiios producidos por 

ganado, golpes o incluso por factores genbticos. La selecci6n de guias o 

la eliminacion de ramas gruesas se realizaran cuando el Arb01 tenga entre 

1 y 2 aiios. Cuanto mhs joven es el arbol mas facilmente se realiza el 

trabajo, mediante el uso de tijeras de podar. El code se dard en las ramas 

o bifurcaciones lo mas prbximo posible al tallo principal sin dailar la 

corteza de este. 
% 

3.4 ENFERMEDADES Y PREVENCIONES 

3.4.1 ENFERMEDADES, PLAGAS Y HONGOS 

Una ventaja que existe en la especie eucalipto es la escasa presencia de 

enfermedades y plagas que disminuyan su productividad. Sin embargo 

,existe una hormiga que ha afectado a algunas plantaciones 

especialmente de Eucalipto, de manera que sacan las hojas de la planta 



que son el habitat de un hongo del cual ellas se alimentan, asi que para 

combatirlas habria que buscar 10s hormiguems existentes en la plantation 

con el fin de que no ocasionen mas daiios a las plantas. 

La mayoria de 10s hongos no provocan graves daiios. Botrytis cinerea es 

el hongo mhs conocido que afectan a1 E. Globulus, ataca a plantas 

jovenes que aun no han cambiado la hoja juvenil y a rebmtes. 

Para evitar las enfermedades causadas por hongos es necesario 

mantener a las plantas bien aireadas eliminando helechos y malezas. En 

caso de aparecer la botritis, se recomienda cortar por la parte inferior al 

daiio. Si estuviese muy afectada es mejor arrancar la planta y sustituirla 

por otra nueva. 

Los incendios de plantaciones forestales se deben a diversas causas, una 

de ellas e s t h  relacionadas con actividades humanas. El fuego afecta a la 

cubierta vegetal y a la estructura del suelo. El eucalipto es una especie 

bastante sensible a1 fuego, 10s daiios se producen no s61o por el contact0 

direct0 de las llamas sino por el calor desprendido. 

En el caso de qua el fuego se inicie, una herramienta para su extincion es 

el batefuegos de caucho. Esta herramienta es cbmoda, barata, fhcil de 



usar y de transportar. Resulta muy eficaz si el matorral no es muy alto, 

menos de 0,5 m. lo que se consigue con una prevencion adecuada. 

3.5 PROCESO DE SELECCION Y PROCESO DE COSECHA 

3.6.1 EDAD DE CORTA DE MAXIMA PRODUCCION 

El crecimiento del eucalipto puede ser representado graficamente como 

una linea ascendente a traves de 10s afios en funcion de la edad desde su 

plantacion. El crecirniento de 10s arboles puede variar segun la calidad 

productiva del terreno y las condiciones del cultivo. 

En la primera etapa despues de la siembra de 10s arboles el crecirniento 

es moderado. Luego se produce una epoca de fuerte crecimiento, de 

3 rnodo que el volurnen de la madera por hectirea aurnenta fuertemente 

cada allo. Finalmente, a partir de una cierta edad, el crecimiento decae. 

Los eucaliptos siguen creciendo, per0 a una menor velocidad. 

La madera de ningun mod0 deberia ser cortada en la primera etapa y en 

la ultima, puesto que se perderia produccion debido a que la plantacion es 

demasiado joven, y en el otro, por dejar envejecer mAs de lo conveniente 

10s eucaliptos. Esto equivale a decir que el corte o ape0 de las 

plantaciones debe ser antes de la epoca en que el crecirniento decae. 



En el aiio tres y cinco se realiza un raleo, cantidades que se detallan en el 

cuadro de lngreso por raleo de la etapa financiers, el mantenimiento de 

cerca es realizado todos 10s afios de duracion del proyecto asi como 

tam bien una asistencia tecnica periodica. 

La edad de corta con la que se obtiene la mdxima produccidn no tiene una 

unica respuesta pero 10s estudios existentes indican que el tumo oscilaria 

entre 10s 12 y 10s 15 ailos. Pero si tomarnos en cuenta otras variables 

como la calidad del terreno, adecuadas practicas silvicolas, especies o 

procedencias seleccionadas, la obtenci6n de la madera se puede dar en 

menos tiempo de lo indicado. 

Ademas de pensar en la maxima cantidad de madera que se produzca, se 

debe analizar financieramente que el valor del dinero decrece conforme 

2. transcurre el tiempo, sobretodo cuando se trata de un proyecto a largo 

plazo. Esta es la razon por la que rnuchos productores de rnadem se 

apresuran con tal de recibir cierta cantidad hoy que una cantidad mayor 

dentro de unos ailos. 

En el caso de esta empresa el corte o ape0 de 10s &boles se dar4 a1 

septirno aiio considerando 10s factores clirn4ticos favorables corno la luz 

solar las 12 horas del dia y sin heladas en ninguna 6poca del aAo. Segun 

las proyecciones el tamaiio de 10s arboles en el aiio 7 serh de 0.24788 m 

de didmetro de albura y de 14.20 m de altura. En el at70 doce se obtiene 



un rebrote con sirnilares caracteristicas (0.20332 mts. de didmetro de 

albura y 14.84 mts. de altura) sin tener que esperar siete aAos dado que el 

Arbol ya esta implantado y necesita menos tiempo para convertine en un 

Brbol comercial. 

Otro criterio que vale la pena analizar es que el precio de la madera sufre 

oscilaciones, que podrian hacer mas interesante su venta en momentos en 

que el precio es mas alto. Ello supondria adelantar o retrasar un poco la 

coda trayendo asi mejores beneficios financieros at negocio. 

La altura del ape0 no debe superar 10s 10 cm desde el suelo, tanto para 

aprovechar el maximo de madera como para favorecer el desarrollo y 

posterior arraigo del rebrote. Es necesario determinar la direccion y 

sentido de la caida y calcular donde deben realizarse 10s codes. Los 

&boles una vez apeados deben desramarse con la motosierra alejada del 

cuerpo y tomando las debidas precauciones por seguridad. Una vez 

realizado dicho trabajo 10s troncos se rh  cortados a una medida de 2.40 m 

(segun el contenedor donde va a ser transportado) la madera es cargada 

para su traslado a destino. 

El Manual Tecnico de Silvicultura de Eucalipto explica detalladamente 

procedimientos post-cosecha que no se deben realizar como por ejemplo 

la quema de hojas y su consecuencia, que si bien es cierto pueden 

resultar necesarias en algunas situaciones, no son aconsejables para un 



sostenimiento a largo plazo de la fertilidad de la plantacibn. Ademhs indica 

alternativas que reemplazan a estas practicas sin causar daiios 

irrernediables. 

3.6 RECURSOS REQUERIDOS 

3.6.1 INFRAESTRUCTURA 

El numero de hecthreas a emplearse en este proyecto es de 51 hectAreas, 

una hectarea sera destinada para el asentamiento de la infraestructura de 

la empresa, la cual esta constituida por dos casas de madera; una de 6m 

de ancho x 6 m de largo con tres divisiones, y la otra con dimensiones de 

6m x 9m que incluye una vivienda con tres divisiones y una habitacibn 

( para huespedes. 

Un centro de acopio de la madera con aproximadamente 4 m de alto, 

techo con doble caida, se hara un plantel abierto a 10s lados con un ancho 

de diez metros de ancho por diez de largo. 

El lugar debe contar con un buen acceso, tanto para facilitar 10s trabajos 

de plantacion, ademas para posibilitar la explotacion y movilizacion de la 

madera. 



La densidad de cultivo como se ha mencionado anteriormente es de 1320 

plantas por hectarea con un marco regular de 3 x 2.5 (33 x 40) plantas 

por hecthrea. 

3.6.2 MAN0 DE OBRA 

3.6.2.1 MAN0 DE OBRA INDIRECTA 

Con el fin de mantener un bajo costo administrativo se ha procedido a 

establecer una estructura organizational funcional, este tipo de estructura, 

tambien conocida como de tip0 centralizado o por funciones es la mas 

sencilla y menos cam de las multiples alternativas existentes. Esta 

estructura agrupa las tareas y las actividades por funciones, propiciando la 

, 
especializaci6n de 10s trabajadores, fomenta la eficacia, reduce al mhimo la 

necesidad de un sistema elaborado de control y permite tomar decisiones 

rapidamente. 

ZZj Tbcnico encargado 

Perfil: Hombre mayor de 25 aflos, lngeniero Agronomo o Forestal, 

experiencia en cargos similares, no se requiere disponibilidad de tiempo. 

Salario mensual: 300 ddlares. 

Actividades: 



Asesorla T6cnica responsable. 

Mediciones, asesoria, control en la etapa de inicio de la plantacion. 

Indicacion Tecnica de dosis y modo de uso de fertilizantes. 

Controles mensuales del crecimiento de las plantas. 

Control y prevencibn de enferrnedades. 

Control del proceso. 

Comunicacibn directa con el Administrador y el (10s) Accionistas, 

mediante reportes mensuales. 

@ Administrador de Finca 

Perfil: Hombre superior a 10s 35 aiios de edad, por lo menos bachiller, 

< experiencia en trato con jornales, altos conocimientos en la materia, tiempo 

corn pleto. 

Salario mensual: 300 dolares. 

Vivir en la finca, vivienda para 61 y su familia. 

Actividades: 

Administracion y control de la plantacion. 

Control del trabajo de 10s jomales. 

Contratacion de jornales. 

Delegar las tareas y organizar jomales. 

Mantenimiento de la plantaci6n. 



Verificacibn de labores. 

Comunicacion directa con el (10s) Accionistas, mediante reportes 

semanales. 

in< Guardian (1) 

Perfil: Hombre de familia, mayor a 10s 25 aAos, tiempo complete. 

Sueldo Mensual: 120 dolares. 

Guardiania las 24 horas, vivienda para 61 y su familia. 

3.6.2.2 MAN0 DE OBRA DIRECTA 

Fase de Cultivo 

FASE DE CULTNO 

No. 

JORNALES 

OVlLlZAClON DE PLANTA A SlTlO DE SIEMBRA 50 

Y SIEMBRA 1 880 



En la etapa de coronacion se calcula que en promedio 80 coronas realiza 

un jomal; en la etapa de hoyado, esta cantidad es obtenida teniendo en 

cuenta que la coronacion se la realiza en un lapso de 9 a 15 dias; 100 

hoyos por persona, en un periodo de 9 y 15 dias; movilizacibn de las 

plantas a1 sitio de siembra se emplean a 50 jornales; la fertilizacion y 

siembra se la realiza en parejas y se prev6 que dos jomales realizan 150, 

es decir 880 jornales en un tiempo de 20 y 30 dias; en la colocacion de 

cercas se emplean a 100 trabajadores. 

Ademds durante el mantenimiento de la plantacibn se emplea a jornales 

para la detection de hormigueros que no se ha creido conveniente 

mencionar el nlhnero porque no es precis0 ya que depende de la 

situacibn; y la limpieza mednica que se realiza 4 veces al aAo 

utilizandose un tractor por 120 horas. 
$, 

3.6.3 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

Varios: (Cinta de medicion, Picos, Palas, Bombas fumigadoras, 

tijeras, machetes, cuerdas, hachas, etc.) 

Tractor agricola (Alquilado). 

Rozadora, implement0 del tractor (Alquilado). 

Planta Generadora de Electricidad 4kw 



Bomba de Agua % hp 

Tanque Elevado de Agua 

Motosierra (1) 

Equipos de Comunicaci6n Radial 

Informacidn que se detalla en la Tabla No. 5, Otros Activos. 

3.6.4 ASISTENCIA TECNICA 

La Asistencia Tecnica estara dada por el lngeniero Agronomo o Forestal 

contratado quien controlara el desarrollo de la plantation desde la primera 

etapa de cultivo, su asistencia tendra una frecuencia de dos visitas por 

mes. 

3.7 AVANCES TECNOLOGICOS PARA LA PRODUCCION 

Dentro de 10s avances tecnoldgicos en el sector , el de la biotecnologla es 

el que mayores beneficios ha generado. Cabe resaltar que dentro del 

sector forestal se hacen muchos estudios, en lo referente a la obtenci6n 

de especies que se desarrollen en el menor tiempo posible y que Sean 

resistentes a deterrninados tipos o condiciones clirn&icas, lo cual supone 

un estudio a nivel genetic0 y celular de las especies lo que ha permitido 



hoy en dia que se hagan cruces de razas con la finalidad de obtener 

especies con caracteristicas especiales, ya sea para que resistan 

deterrninadas plagas o enferrnedades o para que toleren condiciones 

climaticas extremas o para que su desarrollo sea el mas rApido posible. En 

su gran mayoria estos avances tecnol6gicos 10s realizan aquellas grandes 

empresas forestales privadas que poseen una infraestructura muy grande, 

con arnplia experiencia y conocimientos en el carnpo, Aunque existen 

ciertas regulaciones que prohiben la utilizacion de especies de origen 

trasgenico. 

Ademas, la nueva biotecnologia ofrece una serie impresionante de tknicas 

para superar las limitaciones biologicas convencionales debidas a las 

grandes dimensiones de 10s &boles y a 10s procesos sexuales retardados, 

comunes a las especies lefiosas.   st as incluyen: cultivo de dlulas y 
g . 

micropropagacion, seleccion genotipica in vifm, conservation in vifm y un 

grande numero de tecnologias en el campo de la genetica molecular. 



INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO 

En el presente capitulo, se desarrollara el analisis de las inversiones que se 

realizan en el proyecto en su etapa inicial en el aAo 2003 y a1 final de 6ste se 

demostrarfr la construction de la tasa de descuento, herramienta 

fundamental que ayuda a evaluar economicarnente un proyecto. 

4.1 INVERSIONES 

Tabla No. 1 

RESUMEN DE LAS INVERSIONES 

I.- INVERSION FlJA 
(Anexo Tabla No. 2) 

11.- CAPITAL DE OPERACI~N 
(Anexo Tabla No. 3) 

TOTAL 

IRECURSOS PROPIOS 

VALOR 
(en d6lares) 

I TOTAL 



La inversion total que el proyecto necesita para la instalacidn y operacion 

de la plantation de eucalipto se estima en $66.406; de 10s cuales, a la 

inversion fija le corresponde el 63.71% que equivale a $40.394; mientras 

que el saldo se destina al capital de operacion que corresponde al 

36.29%, equivalente a $23.01 3. Ver Tabla No. I 

La inversion fija se encuentra detallada en la Tabla No. 2, cuya cantidad 

asciende a $40.394. El mayor rubro corresponde al valor del terreno que 

absorbe $25.500; luego Otros Activos con la cantidad de $12.970 (Tabla 

No. 4) y por ultimo, imprevistos por inversibn fija de $1.924 que es el 5% 

del total de 10s rubros anteriores. 

4.3 FINANCIAMIENTO 

Dadas las caracteristicas de proyectos forestales se preve que la inversidn 

del mismo debe realizarse a travbs de recursos propios, aporte de 10s 

accionistas, sin recurrir a ningun ckdito puesto que en este proyecto se 

obtiene el primer flujo positivo en el aiio 3, de manera que al acceder a un 

Credito Multisectorial (suponiendo), 10s inversionistas deberian continuar 

haciendo aportaciones por 10s egresos operacionales anuales que 



presenta el proyecto incluyendo 10s gastos financieros, hasta obtener 

ingresos por raleo y ventas en el aiio 5, 7 y 12. 

Este proyecto se diferencia de otros porque ademas de la explotacion y 

comercializacion del 60% de la plantacion (30 has), se plantea la creacion 

de una reserva maderera (las otras 20 has) de las cuales sus costos 

operacionales seran financiados por PROFAFOR, es decir, de esta 

empresa recibiremos el 40%, la parte correspondiente a 10s costos de 

mantenimiento y operacion. 

El mecanismo funciona de la siguiente manera; PROFAFOR financia 10s 

costos de reforestacion de proyectos forestales excluyendo terrenos e 

infraestructura y/o obras civiles, y luego administra el area reforestada a 

titulo de concesion mediante un contrato a 99 aiios, que entrega la 

4 utilizaci6n exclusiva para manejo forestal de la parcela, es decir, 

PROFAFOR tomar6 poder sobre las 50 has una vez explotadas las 30 has 

previstas, teniendo inicialmente 20 has de eucalipto y las restantes 30 

quedaran a nivel de rebrote 10s cuales tambibn seran de utilidad de 

reforestaci6n. 

PROFAFOR del Ecuador S.A., es una empresa privada ecuatoriana, creada 

en 1993, sin fines de lucro y financiada por la fundacion holandesa FACE 

(Forests Absorbing Carbondioxide Emission) o Bosques para la Absorcion 

de Emisiones de Di6xido de Carbono. El objetivo principal es absorber C02 



de la atmosfera mediante el establecimiento de plantaciones forestales para 

ayudar a mitigar el efecto invemadero causado por este y otros gases 

generados en procesos industriales. 

Desde 1994, PROFAFOR ha apoyado la ejecucibn aproxirnada de 200 

contratos de forestacibn, equivalente a cerca de 26.000 hectareas de 

plantaciones forestales, de 10s cuales el 35% (8.000 ha) se ha suscrito con 

comunidades indigenas y el restante 65% (18.000 ha) con propietarios 

particulares (pequefios, rnedianos y grandes). Esto arroja un area prornedio 

por beneficiario de 90 ha. El period0 de duracion del contrato es de 99 aiios, 

lo que permitih aplicar el criterio de sostenibilidad, tanto desde el punto de 

vista socioeconomico como ambiental. 

4. 
4.4 CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO 

La inversibn requerida en este proyecto se la recuperafa en el aRo de 

operacibn No. 7, en ese afio el flujo arroja una cantidad de $555.600,63, 

siete veces m8s sobre la inversibn inicial. 

La tasa de descuento que se ha calculado esta dada bajo el enfoque de 

10s precios de 10s activos de capital, por lo tanto tenemos las siguientes 

variables descritas a continuacion: 



Costo de Capital Propio : K, 

Rf: Tasa Libre de Riesgo 

Rm: Tasa de Rentabilidad Esperada sobre la cartera del mercado 

de activos riesgosos. 

p (Beta): Factor de Medida del Riesgo no Sistematico 

K. I Rf + p(Rm - Rf) 

4.4. I COMENTARIOS 

La Tasa Libre de Riesgo que se ha utilizado para la elaboracion de tasa de 

descuento es el Rendirniento Prornedio de 10s Bonos globales de la Deuda 

Externa a un plazo de doce afios, la cual se situa en el 19.75%. 

Rm o la tasa de rentabilidad esperada sobre la cartera del rnercado de 

activos riesgosos, es la tasa esperada que 10s inversionistas percibirian 



por invertir sus recursos en actividades alternativas sujetas a riesgo, es 

alrededor del 25.9 % 

Como factor de medida de riesgo no sistematico P I  que sirve para medir si el 

riesgo del sector es similar, mayor o menor que el riesgo promedio del 

mercado, hemos tomado la Beta de riesgo del sector forestal de 10s Estados 

Unidos la cual es de 0.82, lo optimo seria utilizar una beta del sector forestal 

ecuatoriano, deswnocida en nuestro pais ya que nadie ha realizado este tip0 

de estudios debido a la carencia de informacion y el poco desarrollo del 

mercado de valores del pais. 



El 45% (12.093.000 ha) - uso potencial forestal, 26% (6.951.000 ha) - aptitud 

agricola,20% (5.496.000 ha) - aptitud pecuaria. 

170 mil hectareas al at70 son taladas 

se reforestan 10 mil. 

La Asociacibn de lndustriales de la Madera: 

afirrna que las causas de la deforestacibn en el pais son: 

El consumo de madera del sector industrial (20%), Expansion de 10s terrenos 

agricolas y produccion de leiia y carbon (65%) y obra pljblica y expansion urbana 

(1 5%). 

La leiia y el carbon constituyen el 56 por ciento de la produccion mundial de 
4. 
rnadera, 90 por ciento de la cual se consume en 10s paises en vias de 

desarrollo. 

Entre 1961 y 1994, el consumo per &pita de papel, principal product0 

derivado de eucalipto y pino, aumento en 86 por ciento a nivel mundial y en 

350 por ciento en 10s paises en desarrollo. 

La industria del papel y carton consume mundialmente alrededor de 4.000 
millones de arboles cada aiio, 

Un tercio de la produccion mundial de rnadera se utiliza para la fabricacion 

de papel, cuyo consumo excede las 268 millones de toneladas por afio. 



CAP~TULO 5 

COMERCIALIZACION EN MERCADOS INTERNACIONALES 

5.1 PROYECCIONES DEL MERCADO INTERNACIONAL 

Aun en aquellas partes del mundo donde la poblacion no esta aumentando 

en forma significativa, la demanda de ciertos productos forestales tanto para 

mercados locales como de exportation se esta incrementando a medida que 

las economias se expanden. 

Segh un reciente estudio, elaborado por el Ing. William Ladrach, reconocido 

especialista en temas forestales y autor de innumerables ensayos e 

investigaciones en este tema, determina que para el afio 2010, la demanda 
2. 

para madera rolliza habrd aumentado a 2,2 mil millones de m3, o sea, un 

increment0 a una tasa anual del2%. 

Ademas seiiala que a diferencia de lo que se Cree cornunmente "el consumo 

de madera de bosque h~imedo tropical por parte de la industria de pulpa y 

papel a nivel rnundial, es meramente del I%, siendo la mayoria de esta 

madera consumida en Indonesia. La industria de pulpa y papel necesita 

madem de calidades uniformes y estas vienen principalmente de 

plantaciones". 



Despues de Estados Unidos y Japon, China ya esta calificada corno numero 

tres en la production y el consurno de pulpa y papel, con una produccidn 

anual de 17 millones de toneladas de pulpa y 21 millones de toneladas de 

papel y cartdn" . Por este motivo, se estima que la demanda de China para 

productos de papel aumentarti a 50 millones de toneladas para el aAo 201 0, 

lo cual implica una demanda rnasiva de rnadera destinada a ese sector de la 

industria. 

Del total de rnadera que se consume en el mundo (mas de 3.500 rnillones de 

m3), el 56% es utilizado corno leAa para cocina y calefaccidn y el 44% 

restante se destina a la industria de productos terminados." En 1963, el 

consumo mundial estaba en el orden de 10s 1.700 rnillones de m3, cifra que 

en 1995 alcanzd 10s 3.700 millones de m3. Esto significa que el consumo de 

madera en el concierto intemacional ha venido creciendo a un ritmo de un 
2 
2,5% anual, cifra que se estima aumentara en el tiernpo, debido entre otras 

cosas a que aurnentarii la demanda en paises con mucha incidencia en la 

economia mundial corno es el caso de China. 

En resumen, la dernanda de productos forestales continua aumentando a 

rnedida que la poblacion y la riqueza se incrernentan. Por lo tanto, el 

consurno de papel per dpita aurnenta a medida que el nivel de ingresos de 

las personas aumenta. El consumo de madera a nivel mundial ha venido 

17 FAO, 1996 
18 FAO, 1996 



creciendo a un ritmo de un 2,5% anual, cifra que se estima aumentara con el 

transcurso del tiernpo, debido entre otras cosas a que aurnentah la 

dernanda en paises con mucha incidencia en la economia rnundial. 

POBLACI~N Y CONSUMO 
Pmyeccidn de crecimienlo de la poblacidn y consumo de madem al2OfO 

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 
Fuente FAO. 1991 

Poblacibn: Miles de millones de habitantes. 

Volurnen: Miles de millones de metros cubicos. 



PROYECCI~N DE OFERTA Y DEMANDA GLOBAL M 
ROLLIZOS INDUSTRIALES 

-- 

+ Dernanda Prornedlo 

Apsry &Read, 1886 

+ Brooks at rl. 1997 

:- Jarko Poyry, 1995 - Sela & Lvon. 1995 

1994 2000 201 0 

Fuente: Wood Markets 2000 Edition 

Las proyecciones que se muestran en este cuadro, seglin consultoras 

internacionales evidencian un deficit de oferta para el aAo 2010, tomando en 

cuenta la demanda promedio de 10s resultados, se puede decir que la 

demanda de los productos forestales se cornporta en un continuo 

crecimiento, pero asi mismo, otras fuentes aseguran que la proyeccidn futura 

es de bajas tasas de expansion dada la tendencia de la oferta, y ademas 

otros factores como: 



- nuevas fuentes 

- tendencias de sustitucion 

- Por factores economiws (El precio de la madera disrninuyo cuando se 

dio la crisis asiAtica) 

- Reciclaje de papel ha absorbido demanda para pulpa. 

Por lo tanto, no es muy probable contar con ganancias de largo plazo 

provenientes de aurnentos en 10s precios globales, ya que 10s precios han 

estado estables o decrecientes por estas variables. 

5.2 ESTRUCTURA DE LA DEMANDA INTERNACIONAL 

El comercio mundial esta alrededor del tres por ciento de todos 10s bienes 

4 comercializados. Los grandes rubros derivados del mayor o rnenor grado 

de industrialitacion son: papeles, celulosa, madera aserrada, rnadera en 

bruto, tableros y otros. Los papeles cartones y celulosa son 10s productos 

de mayor valor agregado y dorninan el cornercio international. 

El grueso del comercio de productos forestales en el qua incluye la 

rnadera eucalipto ya industrializada se concentra en tres regiones: Europa 

Occidental, Asia y Norteamerica. Europa Occidental as el mayor 

mercado, representando el 50% del valor del comerclo mundlal. El 

Sudeste Asiatico le sigue como region importadora por la influencia de 



Japbn y China. Norteamerlca es la principal regibn productora y 

exportadora. Canada y EE.UU., son respectivarnente el prirnero y el 

segundo exportador mundial. 

5.3 PLAN DE MERCADEO 

6.3.1 OBJETIVO DE VENTAS 

5.3.1 .I OBJETIVO GENERAL 

Entregar 10s parametros necesarios para difundir el producto " Eucalipto en 

trozasn e identificar 10s aspectos que se deben considerar dentro de su 

campaila de promocibn cornercial. 

5.3.1.2 OBJETIVOS ESPEC~FICOS 

Dirigir la prornocion hacia 10s mercados definidos. 

Determinar nivel de precio para el producto a comercializar en el 

futuro. 

Determinar la forrna de como el producto sera comercializado. 

Difundir el producto a traves de web sites a traves del internet. 



Asociacion a Carnaras o lnstituciones que impulsan el comercio de 

pmductos nacionales, corno la Carnara de Cornercio, Fedexport y 

Embajadas. 

6.3.2 MERCADO META 

Existen dos tipos de mercados en el rnundo donde se encuentra la 

conwntraci6n de la demanda international de la madera pulpable: 

El que se desarrolla dentro de macro regiones: Estados Unidos y Canada. 

Por otm lado, Japon y 10s paises escandinavos, que en conjunto absor-ben 

un 60% del volumen que se transa internacionalmente. 

Corno se menciono anteriorrnente, Japon es el principal importador de 
4? *. 

madera y sus derivados del rnundo. Durante 1995 absorbio el 25% del 

total de las compras rnundiales de maderas (excluyendo la pasta y el 

papel). En 1 996 las importaciones japonesas de madera fueron de 16.320 

rnillones de dolares (4.7% de las irnportaciones totales japonesas). 

Los principales proveedores fueron EE. UU. (32%), Canada (23%) y 

Malasia (1 4%). 



De acuerdo con una investigacion del enter for International Trade in 

Forest Products, dependiente de la Universidad de Washington, la tasa de 

autosuficiencia maderera de Japon alcanza solo el 25%. 

Las tarifas para 10s productos de madera con valor agregado puede 

alcanzar el 20%. Sin embargo, durante 10s ultimos cinco aflos y como 

consecuencia de las negociaciones en la OMC las tarifas que Japon 

aplicaba a la madera y sus manufacturas han ido disminuyendo. Anexo 

No. 10 

Hoy 10s paises del Sudeste de Asia le exportan a Jap6n menos de 10 

millones de metros cubicos anuales de madera en bruto, capturaron 

alrededor del40% del mercado japonks de madera terciada: de ese 40% 

Indonesia tiene el 84%, seguido de Malasia con un 14%. 

- 
Existe un ultimo tipo de mercado de inter& para el Ecuador que representa 

aproximadamente 34 millones de m3 anuales de la production, este 

mercado es muy concentmdo y ubicado mutuamente alejado en dos polos 

compradores: Escandinavia y el Lejano Oriente, aparte de Japi>n, se 

encuentra China, Taiwan y Corea del Sur podrian ser de inter& en el futuro 

por ser mercados atractivos. 



La produccion de madera pulpable es una actividad altamente concentmda: 

solo 13 paises producen el 85% de la produccion mundial de madera 

pulpable. Al igual que para otros productos forestales, la madera pulpable es 

consumida preferentemente en las regiones en que se produce: en 1999 

(ultimo aiio en que la FA0 inforrno acerca del comercio intemacional de este 

producto) tan sblo el 13% de la produccion mundial se comercializ6 

intemacionalmente. Sin embargo, el comercio de madera pulpable ha tenido 

una fuerte expansi6n en las ultimas dhadas al aumentar de 12 millones de 

m3 en 1960 a 56 millones de m3 en 1991. 

En el caso de Japon, de acuerdo a las ultimas proyecciones de la Agencia 

Forestal de ese pais, el consumo total de madera en la industria forestal 

lalcanzara a 90,01 miiiones de m3. El 82J% del consumo de madera serd 

abastecido por la produccion local, en tanto que el restante 17,9% 

provendrd dei exterior. En cuanto al destino de la madera, 43,3% se 

consumid en la produccih de pulpa, 39,7% se destinarh a 10s aserraderos, 

14,3% a la industria de contrachapados y 2,7% a otros productos. 

La madera importada provendra en un 34,9% como astillas, 20,7% como 

trozos, 19% como madera aserrada, 11,3% como pulpa, 11,2% como 

tableros contrachapados y solo 2,9% como otros productos. 



Japon tradicionalmente ha importado madera rolliza 1 madera en bruto, 

sus paises proveedores como Indonesia. Malasia, Tailandia y las Filipinas 

por diversas razones limitaron sus exportaciones y decidieron agregar 

valor al producto, esto abre una oportunidad al proyecto y al Ecuador en 

general ya que esta demanda de madera en trozas del 20.7% seria el 

porcentaje al que la oferta ecuatoriana trataria de incursionar. 

5.3.4 MARKETING MIX 

La madera obtenida de Eucalipto, serG comercializada en trozas de 2 m o 

2.40 m. El primera corta de 10s Brboles se la realizah en el afio siete y la 

4 segunda, en el aAo doce. 

Los precios de la madera de eucalipto, dependen en sustancial medida de 

10s precios internacionales de mercado por ello es dificil que las industrias 

locales, o inversores en general puedan modificar o afectar a este 

parametro. No obstante es aconsejable que la planificacion de la 



explotacion, se la desarrolle dependiendo del precio que dicte el mercado 

de la oferta y la demanda con el objetivo de que en el futuro la 

comercializacion de la rnadera cosechada en las dos etapas optimice 10s 

ingresos econ6micos. 

Segun un articulo publicado por la FAO, describe que 10s precios generates 

de la madera pulpable, incluida la madera de conlferas y no conlferas, han 

ido disminuyendo wnsiderablernente tanto para 10s precios de madera 

aserrada, cepillada y mllizos exportables, estos precios segun esta fuente se 

mantuvieron estables ylo decrecientes debido a factores como la crisis 

asiatica, sobreproduccion, sustitucion del papel, movimientos ecologistas, 

etc. 

A pesar de estas amenazas se prevk que la madera de no coniferas 

4, 
procedente de plantaciones, su precio mejorar6 dada la creciente demanda 

de productos para la industria del papel y carton que aumenta en un 3% 

anual. 



PRECIOS GLOBALES RE MARERA PULPABLE 1988 - 1999 

P . . O l . .  . . -  I . . , . .  P I . . , . .  . . .  I . .  - - 
No Coniferas 

Fwntr: WRQ, DANA, IWHR 



La tabla a continuacibn presenta 10s precios de la madera de pino y 

eucalipto en pie, sin incluir costos de traslado y movilizaci6n. 

ESTAD~S TICA DE PRECIOS FORESTALES 
Fecha: Dlciembre 2001 

I DETALLE Precios al productor en OBSERVACIONES I lJnidad rnedlda de ' 1  
dt5lans ( r h  IVA) 

Eucalipto(+l2 cm punta fina) tonelada 
con corteza 12 14 15 Poco movimiento 1 

Zona al sur de 
Concordia, sin 
movimiento 

Eucalipto (+ 6 cm punta fina) / m3 estmR, 
sin corteza I 

1 

Eucalipto para postes de 7.5 - 9 1 1 d Planta 6,8 7 
7,5 poco movlrn- faltan 

rn postes gruesos i 
Postes 7.5 e 9 m eucalipto metro lineal 1 1, l  

Oreados, pera carger. 
slcorteza ! 

Rodrigones eucelipto sin I d unidad 0.35 0.40 0,45 Sobre cemlbn, plden de ' 
corteza (3) 1 de 7 cm 1 

I 

W a s  eucalipto sin corteza (4) / d unidad I 2.00 2,20 
Sobre camibn, varla con 

215 \a calldad 1 
I 

Tutores sin corteza C/ unidad , 0,20 0,21 0,22 Sobre camlbn, L 2.5 m. 
d~am. 3 a 6 cm i 

! 3. Madera puesta en planta 
lndustrlal 

Rolllzo para aserradero, en 
playa (1) 

Eucalipto (+I2 cm p.fine) con 
corteza 

Eucalipto (+ 18 crn p.fina) con 
corteza 

En base a costos de 
elaboracl6n y flete 

madera de Corrientes a 
25-29 lWtn 

en baja desde mano 
Flete Cdia-CB 7,5$rne 

sln datos 

Eucalipto rollizo, sin corteza. 

tonelada Eucalipto roiluo, sin corteza 



Rollizos eucalipto finos, con i I corteza 
I tonelada 
I 

i I 
chips eucalipto (en fabrics, sin j I 16,0 16,5 17.0 chip con mrteza 13 $/tn 1 
corteza) 

I Costaneros de eucallpto (en I tonelada Mbrica clc) i 
En playa aseradero 3Wn 
(sin cargar) ! 

Aserrln eucalipto (puesto en tonelada , I fbbrica) 1 
en aserr. 1,8 Snn, sin 
cargar. 3,mt cargado 1 

Rodrigones ( mlnimo 5.5 cm p I unidad 
I 

I 1,20 
1,70 varla con d dlhmetro, 

Fina) I hoy m4s de 7cm 

i Postes 7 3  rn I unidad 20.0 21.0 22,0 varlan con el d ~ a m  en la 
clma 

i Postes 9 rn 
I 1 unldad 28,O 29,O 30.0 I 

15. Madera asarrada i I I 
i 

/ Eucalipto (tabla-tirante 1 estandar) 

Eucalipto, tablas para pallets ple2 0,23 0,26 0.27 I 
I' 

Pino j pie2 0,29 0,3 0,31 Seco en horno 0,33 Slp2 

6. Madera reprocesada I 
i 

Machlmbre i 
I 

I 
Eucalipto (0 5'' espesor) / m2  x 0.5 2,30 2,40 2,6 sin cambios 

; 
Plno (0.5" espesor) / m2 x 0 , 5  2,5 2,6 2,80 sin camb~os, precio max 1 

I por buena calidad I 
I por p2 de pallet 

Pallets de eucalipto, anados / pie2 , 0,32 0,34 0,37 armado(europallet 4.25 

I I clu 
1 ~ a ~ o n e s  frutsros de eucallpto 1 
iiuen& iijj-~ concodia - ii Rambrado i i j T M i ~  

- - ^  

i 
I 

5.3.4.3 PLAZA 

Se tiene definido algunos paises como modelos de rnercado, ya que 

determinar especificamente un mercado para un producto que serd 

comercializado en el largo plazo seria anticiparse a 10s acontecimientos 

que se den en la etapa de colocacibn del producto. 



El comportamiento de la demanda y las proyecciones que muestran 10s 

paises del lejano Oriente como Japon, China y Coma del Sur muestran a 

un mercado creciente que a futuro abre las puertas promisoriamente a 

productos forestales, especialmente a la produccion de rollizos aserrables 

de latifoliadas, estos tres paises representaron el 73% de la demanda total 

de este producto en el 2000. 

La estrategia de promocion de exportaciones estarh bhsicamente 

sustentada en las siguientes acciones: 

Facilitar contactos con agencias y organizaciones internacionales que 

4 puedan apoyar en la promoci6n de exportaciones y asistencia comercial. 

Una estrategia para la comercializacion del producto basada en las 

exigencias de 10s compradores a traves de programas de control e 

inspeccion de calidad. Dependiendo de las exigencias del mercado a 

futuro se buscarti la certificacion de madera. 

Para lograr el acceso a nuevos mercados, la empresa debe establecer un 

servicio de asesoria en mercado que con el Sistema de Informaci6n 

Comercial, pueda dar soporte necesario a la prornocion de exportaciones. 



Ademhs, el Gobierno y sus instituciones competentes, deberhn tomar 

acciones, encargadas de relacionar con mayor precision la oferta 

exportable del pais, con 10s mercados objetivos y las estrategias para 

captarlos. 

Siendo el producto eucalipto que produciria la empresa analizada con 

perspectivas a la exportacion, tiene que pensarse en una publicidad hacia 

el comercio exterior, la que puede ser viabilizada a traves de Internet. 

Publicidad A Traves De Internet 

De igual forma la empresa a traves de 10s servicios de su pagina web (red- 

malla), en donde se puede ofertar de manera totalmente gratuita la 

inforrnacion que uno requiere, podra hacer las ventas de productos que 

estan a disposicidn bajo este procedimiento visual que se puede utilizar en 
g. 

minutos. A su vez se pueden transferir misivas, contratos y contactos via 

correo electronico, lo cual facilita la transaccidn sin intermediarios. 

Otra alternativa para asegurar la venta de 10s productos es la afiliacibn a 

lnstituciones que facilitan el contact0 de la empresa con aquellas 

ernpresas que comprarian el producto. El objetivo de aquello es la 

busqueda de buenos contactos, encontrar clientes adecuados, para 

proceder a darlo a conocer a traves del envio de muestras del producto. 



PRESUPUESTO 

DESCRIPCI~N 

** Se realizaria un convenio por medio de una empresa concesionaria de 10s 
servicios de Internet para mantener una pagina web a $42 mensuales por tiempo 
iiimitado, este resoluci6n se tom6 en base a pardmetros de costos de otros tres 
proveedores del servicio: Telconet USD 48; Onnet USD 45; Interactive USD 44. 

INFRAESTRUCTURA 
OPERACIONAL 

Publicidad a traves 
de Internet 

5.4 L O G ~ T I C A  DE SU DISTRIBUC~ON COMERCIAL 

Manutencion de una pagina 
WEB 

5.4.1 REQUERIMIENTOS DE TRANSPORTE 

Esto incluye el recorrido de la materia prima desde las plantaciones en 

plataformas a un centro de acopio donde la madera sera embarcada en 10s 

trailers para ser llevada a1 puerto de exportation, cabe recalcar que nuestra 

condicibn de exportacibn es qus el product0 sera puesto en el sitio de 

embarque; cada plataforma tiene capacidad para 7 m3 y con 15 viajes en 

el ailo 3 hacen un costo de 1088 dolares; 341 viajes/Aiio 5/61 33 dolares; 

6564 viajes/AAo 711 31 289 dolares; 6564 viajes/AAo 1 Z/l31289 dolares; 

hacen un total de logistics de envio por plataforma de 269799 dolares en 

10s cuatro aiios de explotacion de la madera. AdemAs se utilizara trailers 

con capacidad para 30 m3 para el transporte de la madera hasta el puerto 



de Esmeraldas con 17 viajes/Aiio 3/5415 d6lares; 79 viajes/AAo 5/25440 

dolares; 1 532 viajes/Afio 7/49 1 46 dolares; 1 532 viajes/Afio 1 2/49 146 

dolares, hacen costo asignado de logistics de 129147 dolares en 10s 

cuatro ailos de explotacidn. Estos valores han sido extraidos aplicando las 

tarifas vigentes para el transporte de madera rolliza, proporcionadas por 

empresas del sector forestal. 

El Puerto de Esmeraldas a la Ciudad de Sto. Domingo registra el menor 

kilometraje (185 km); con respecto a 10s dos puertos maritimos mas que 

existen en el pais, 287 km al puerto de Guayaquil y 257 km de Santo 

Domingo al Puerto de Manta. El costo promedio para la transportation 

desde la plantacidn al punto de acceso del trailer es de 18 ddlares en el 

aiio 3 y 5 y de 20 dolares en el afio 7 y 12 por envio, y el costo promedio 

g. 
por el transporte desde Sto. Domingo al Pto. es de 320 dolares por envio. 

5.5 CONTROL DE CALIDAD 

Los sistemas de control pueden ser obligatorios, voluntarios, o mixtos. 

Por ejemplo, un gobierno puede tener controles obligatorios de la calidad 

de sus principales productos de exportation, y aplicar controles 

voluntarios a otros productos. 



El control previo a la expedicion puede tomar la forma de una verificacion 

de las rernesas antes del ernbarque, o de la inspeccion y verificaci6n de 

10s productos durante su elaboracion. 

Estas verificaciones de control de la calidad pueden tener diferentes 

objetivos respecto de 10s productos: 

Asegurar el curnplirniento de reglarnentaciones fitosanitarias, de 

seguridad y sirnilares del pais importador y/o exportador; 

Asegurar el curnplirniento de especificaciones estipuladas en el 

contrato de venta; 

Asegurar el cumplimiento de requisitos minimos de calidad fijados 

por el pais exportador. 

4. 
Las normas tienen gran importancia en el comercio internacional. A traves 

de la Organizacion lnternacional de Norrnalizacion (ISO) y la Cornision 

Electrot&mica lnternacional (CEI), las oficinas nacionales de 

normalizaci6n de rnuchos paises se han puesto de acuerdo sobre las 

normas internacionales de numerosos productos. 

La IS0 ha establecido una serie particularrnente irnportante de norrnas 

sobre sisternas de calidad, llamada IS0 9000, que se aplica tanto a las 

manufacturas como a 10s servicios. IS0 9000 se distingue porque el 

cumplimiento de sus normas puede ser verificado y certificado por 



organismos independientes. Es cada vez mfrs importante ajustarse a esas 

normas para lograr la entrada en 10s mercados de paises desarrollados. 

Existen normas similares que rigen en zonas comerciales regionales, 

corno la Union Europea. La Union ha creado el CEN (Comitd Europeo de 

Normalizaci6n) y el CENELEC (Cornit6 Europeo de Normalizaci6n 

Electrot6cnica), dos instituciones que se ocupan de la normalizaci6n. 

Si en un contrato se estipula que 10s productos deben corresponder a una 

norma reconocida, el comprador sabe exactamente lo que debe recibir y el 

vendedor sabe con exactitud lo que esta obligado a entregar. Esto 

simplifica evidentemente la compraventa y evita las incertidumbre y 10s 

equivocos. 

5.5.1 LA CERTIFICACI~N DE LOS BOSQUES 

Este mecanismo es una herramienta que perrnite identificar claramente el 

origen de un product0 garantizando su calidad y el buen manejo que ha 

tenido en el proceso de production, a la vez que incentiva la conciencia 

ambiental sobre el sostenimiento y preservation de 10s recursos naturales, 

en este caso, 10s bosques. 



Los paises desarrollados esthn comenzando a demandar madera certificada 

por instituciones como la Forest Stewarship Council ( FSC), fundada en 

1903 para apoyar el rnanejo arnbientalrnente apropiado, socialrnente 

benefic0 y econdrnicamente viable de 10s bosques del mundo, pmmoviendo 

un increment0 progresivo de precios de madera certificada. 

El FSC (Forest Stewardship Council) es una entidad que ha desarrollado 

rigurosos procedirnientos que vigilan y acreditan a agencias certificadoras, a 

nivel mundial, que a su vez, a trav6s de personal tecnico especializado, 

certifican todo tipo de bosques y plantaciones. 

El certificarse puede costar entre 0.5 y 1.0 dolares por metro cubico de 

producto del bosque, lo que en terminos de producto final significa un 1 %. 

En el pais, la pionera en este pmceso es la Fundacion Ecuatoriana para la 

Conservacidn de la Naturaleza (Fundacidn Natura), la cual tiene a su cargo la 

coordinacidn del Gwpo de Trabajo sobre la Certificacidn Forestal Voluntaria 

en el Ecuador, creado en 1997. 

Entre 10s beneficios que la certificacidn forestal ofrece se puede hacer 

mencion de 10s siguientes: 

Mejorar la credibilidad en el manejo forestal por parte de productores y 

consurnidores. 

Acceso facilmente a mercados internacionales. 



Indudablemente, cuando se ha otorgado un sello de calidad a un 

producto, es probable que su precio en el mercado sea mayor, por 

tanto la ganancia sera para 10s beneficiarios. 

La imagen de la empresa mejorard, tanto nacional como 

internacionalmente. 

La comunicaci6n entre 10s beneficiarios y PROFAFOR sera constante, 

fluida y directa. 

Los beneficiarios recibirdn de PROFAFOR, capacitaciones en el 

manejo adecuado de las plantaciones forestales. 

Los beneficiarios obtendran exoneraciones en el pago de impuesto a 

la tenencia de la tierra. (Ley Forestal) 

Y por supuesto, la empresa que presenta 10s productos en el rnercado 

ser6 reconocida internacionalmente. 

La certification es una iniciativa voluntaria. No se trata de una imposicion 

oficial o barrera arancelaria, per0 a pesar de ello son cada dia mhs 10s paises 

y las empresas que se ven en la necesidad de aceptarlas por exigencias de 

10s clientes consumidores, a pesar que la Cumbre de Rio de 1992 ratifid que 

no podra imponerse restricciones unilateralrnente al comercio intemacional 

de ningun producto. 

Actualmente la certificacibn de 10s bosques es una herramienta dtil de 

mercadeo ya que seglin investigaciones el 80% de 10s compradores de 



madera y articulos de madera, se inclinarian por productos con certificaci6n o 

sello verde. 

5.6 TECNICAS DE DESPACHO Y DOCUMENTACI~N 

La informacidn que se presenta o se envia a un importador debe ser en 

ingles describiendo el producto con precisos detalles: 1) Empresa: 

Responsable, direccidn, casilla postal, telefono, fax, direccih de correo 

electronico, tip0 de ernpresa, referencias bancarias y cornerciales. 2) 

Descripcion detallada del producto y su tratamiento arancelario. 3) 

Caracteristicas del producto (tamailo, peso, variedades, calidad, 

ingredientes o componentes, materias primas utilizadas, muestras, fotos, 

catalogos, etc.) 4) Capacidad de produccion de la empresa y volurnen 
C 

disponible para la exportaci6n. 5) Abastecimiento permanente o estacional 

del producto. 6) Precio CIF del producto y en paquete de venta. 7) Tipo de 

ernbalaje. 8) Plazos y condiciones de entrega. 9) Condiciones de pago. 

10) Lapso de vigencia de la oferta. 

5.6.1 D~CUMENTAC~ON PARA LA EXPORTAC~ON 

Antes de entrar en cualquier rnercado, 10s productores, nacionales o 

extranjeros, que desean iniciarse corno exportadores, deberan tomar en 



cuenta algunos aspectos indispensables: Analisis de su propia empresa, 

obtencion de la mayor inforrnacion posible sobre la actividad exportadora; 

estudio del mercado extranjero al que se desea exportar (tamaiio, 

caracteristicas de la demanda, exigencias de 10s consumidores, canales 

de comercializacion, estudios de mercado si es que existieran); 

distribucibn del producto, publicidad; otras empresas nacionales que 

exportan el rnismo producto; empresas que desde el extranjero envian 

igual producto a1 mercado que se quiere exportar, etc.. Aunque en este 

documento se puede encontrar inforrnacion orientadora, en esta fase, la 

Federation de Exportadores Ecuatorianos (FEDEXPOR), ofrece al 

exportador ecuatoriano una valiosa orientacion, asi como la Corporacion 

para la Promoci6n de las Exportaciones (CORPEI). 



CAP~TULO 6 

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 

6.1 COSTOS DE PRODUCCION 

Los costos de produccion, se dividen en costos directos y costos 

indirectos, donde 10s primeros estan conformados por 10s materiales 

directos, el valor de 10s insumos y por ultimo el costo de la mano de obra 

directa; el total de 10s costos directos es diferente en cada period0 debido 

a 10s costos de mantenimiento de la planta, Ver Tabla No. 26 

4 6.1 .I MATERIALES DIRECTOS 

Como material directo tenemos el product0 quimico para la fertilization del 

suelo, que consiste en el Abono Tripe, el cual serh utilizado en la etapa de 

implantaci6n del cultivo por unica vez y estA contabilizado en la 

Implantation del cultivo asciende a un valor de $2.160, Tabla No. 3 



6.1.2 MAN0 DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 

Esta compuesta por la Mano de Obra Directa y la Mano de Obra Indirecta. 

El personal que ingresa al proceso productivo en la etapa de la 

implantation y mantenimiento de cultivo es la llamada Mano de Obra 

directa que incorpora aproximadarnente 1.486 personas o puestos de 

trabajos que significa $26.560 en el primer aiio, $160 en el aiio 2, $9.070 

en el aiio 5, $160 en 10s afios 6, 7, 10, 11 y 12, en el aAo 9, $10.060. Ver 

cuadros en Tabla No. 10 - 21 

Como carga operacional se incluye a la Mano de Obra lndirecta que se 

compone por el Tecniw Encargado, con $ 3600, el Administrador de 

Finca, con $3600, y el Guardian, con $1440. Ver Tabla No. 22 

4. 

6.2 GASTOS ADMlNlSTRATlVOS 

Para hacer frente a 6ste rubro se ha presupuestado para Papeleria y 

suministros de oficina la cantidad de $100 en cada aAo; en Movilizaci6n y 

Vihticos, $500; Combustible para Planta Elkctrica, $80; Baterlas para 

radios $20, Imprevistos, $35. Ver Tabla No. 23 



6.3 GASTOS DE VENTAS Y EXPORTACI~N 

El primer rubro lo compone Promocion del Producto, Tasa de Exportacion, 

Servicios Bancarios de Exportacion, Licencia o Poliza de Exportaci6n, 

Otros e lmprevistos (5%) de 10s anteriores, ver valores en Tabla No. 24 

6.3 GASTOS DE EXPLOTACI~N 

Estos gastos se encuentran detallados en la Tabla No. 25, constituida por 

10s Gastos de Explotaci6n y Transportaci6n de la madera desde la 

plantation hasta su punto de embarque y la transportation del product0 

desde el centro de acopio hasta el Puerto Maritimo, en la tabla se detallan 

el precio por viaje, costo de licencias de transporte y el nljmero de viajes 

$ 
necesarios para la transportaci6n. 



7.1 BALANCE GENERAL 

El balance general se demuestra en el cuadro No. 38 donde se 

manifiestan las cifras correspondientes a inversion fija inicial asi como el 

capital de operaci6n que se lo considera dentro del activo corriente, la 

estructura del balance se presenta equilibrado. Ver Tabla No. 38 

7.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

En el aiio 1, 2, 3, y 4 se obtienen cifras negativas de utilidad neta, es en el 

a aiio 5 donde se percibe $1.832.75 de utilidad debido a las ingresos por 

ventas por raleo que se realizan en este aiio; en 10s aiios 6, 8, 9, 10 y 11 

donde nuevamente se presentan utilidades negativas. En 10s afios 7 y 12 

es donde se aprecian utilidades positivas en el orden de $552.908.61 y 

$681.377 respectivamente. Ver Tabla No. 39 



7.3 FLUJO DE CAJA 

En este cuadro se muestran 10s resultados de 10s flujos obtenidos 

anualmente durante 10s periodos de duracion del proyecto. Se detallan 10s 

lngresos Operacionales; Egresos Operacionales compuesto por Costos de 

Operacih, Administrativos, Ventas y Exportacih, de Explotacibn y 

Depreciation; ademas lngresos no Operacionales que es el rubro obtenido 

por el 40% de 10s costos de mantenimiento de las 20 has. 

El Flujo Neto presenta ocho periodos negativos correspondientes a 10s 

anos 1, 2, 3, 4, 6, 8, 9, 10 y 11, en 10s anos 5, 7 y 12 se presentan flujos 

netos positivos dado por los ingresos operacionales que se obtienen por 

las ventas del eucalipto. Ver Tabla No. 37 

7.4 FACTlBlLlDAD PRIVADA TIR, VAN 

La TIR es uno de 10s m6todos de evaluacion financiers y economics de 10s 

flujos generados por un pmyecto de inversion, la interpretacion de este 

indicador es la rentabilidad que genera las inversiones realizadas en el 

proyecto, es decir, la tasa de inter& que convierte en cem a1 valor actual 

net0 de 10s flujos del proyecto, esto equivale a decir que la TIR encuentra el 

rendimiento anual (pmmedio) de la inversion. Pero la TIR presenta como su 

principal problema que no sirve para evaluar proyectos de comportamientos 



irregulares, es decir, proyectos que tengan periodos negativos alternados con 

positivos, al presentarse cada cambio de signos en el flujo se presenta la 

posibilidad de encontrar una tasa de interes valida que satisface la condicion 

del VAN igual a 0. 

Los proyectos forestales son un tipico caso de flujos irregulares, requieren de 

inversiones durante rnuchos periodos y unicarnente reciben ingresos cuando 

llega la explotaci6n de la madera, por lo tanto es comun obsewar flujos que 

inicialmente Sean negativos, despues se vuelven positivos con la(s) 

primera(s) explotacion, se vuelven negativos con 10s siguientes periodos de 

preparacion para las futuras explotaciones. 

En este caso el proyecto presenta siete cambios de signo en sus flujos, es 

. por esto que este proyecto puede poseer hasta siete tasas intemas de 

retorno las cuales hagan que el VAN del proyecto sea cero. Esto 

matemdticamente es correct0 pero presenta un problema de interpretaci6n 

financiera, en nuestro caso hemos aproximado a travbs de las herramientas 

de Excel una tasa interna de retorno de 29.74%, per0 estarnos concientes de 

que puede existir otras tasas de inter&. 



Por lo cual queda la recomendaci6n de tomar en cuenta esta observation de 

la TIR encontrada en este proyecto y estudiar 10s resultados de 10s otros 

metodos de evaluacidn financiers en especial de VAN. 

El Valor Actual Neto como resultado de la diferencia de todos 10s ingresos y 

egresos expresados en valor actual de nuestro pmyecto es igual a $ 

64.063.6 1 calculado con una tasa de descuento del 24,79%. 

El margen de utilidad sobre ventas, es una razon de rentabilidad que 

se calcula dividiendo el ingreso net0 entre las ventas, refleja la utilidad 

obtenida por cada dolar de ventas. En el quinto se situa en el 7.96%; en 

4. el septirno es de 43.11 % y finalmente en el afio doce es del 58.01 % 

La razdn de utilidades netas a la inversidn total mide el rendimiento 

de la inversion total de la empresa. Para nuestro caso en quinto ailo, con 

2.89%; septimo afio, con 872.01%; y en el afio 12 se obtiene una razon 

de 1074.24% 

Otro indicador de rentabilidad es la Relacidn Beneficio - Costo donde 

el Valor Presente de 10s Beneficios Brutos son divididos para el Valor 

Presente de 10s Costos Brutos, el resultado de esta relacion debe ser 



mayor a uno para que el proyecto sea atractivo a realizarse, en nuestro 

proyecto la Relacion Beneficio / Costo es igual a 1.64 

El cdlculo del punto de equilibrio desarrollado en la Tabla No. 36, es una 

tdcnica util para estudiar las relaciones entre 10s costos fijos, 10s costos 

variables y 10s ingresos por ventas lo que nos indica el volumen de 

produccion, en el cual 10s ingresos se igualarhn a 10s costos, lo que 

quiere decir que en ese punto no se tendran ni perdidas ni ganancias. 

Aunque este chlculo no sirve para evaluar la rentabilidad de la inversion, 

sino que solo es una importante referencia que debe tenerse en cuenta. 

Analizando 10s resultados, durante el period0 de analisis, deberian 

a producirse y venderse en el aRo 5, 11.921 m3 ; en el aAo 7, 442.99 m3 de 

madera no exportable o 223.49 m3 de madera exportable; en el aiio 12, 

358 m3 de madera no exportable o 163.85 m3 de madera exportable para 

no incurrir en perdidas. 



El period0 de recuperacion de la Inversion se presenta en el aAo 7, segun 

se rnuestra en el siguiente cuadro donde se presentan 10s flujos 

acumulados y el porcentaje de recuperacion de cada aiio transcurrido. 

hflo ~FLUJO NETO IFLUJO NETO ACUMULADO ~NVERSION ~RECUPERACION I % 1 I 

Para concluir el estudio se hard un analisis de sensibilidad para saber si el 

proyecto puede resistir a las diferentes variaciones tanto internas corno 

externas que se den en el mercado. 

Todos 10s escenarios a 10s que se ha visto sometido el proyecto de 

eucalipto (2 10%) del precio del producto, asi corno del costo de 10s 

insumos dan resultados beneficiosos para dicho estudio de factibilidad. 



Se realizaron calculos bajo 10s supuestos de que 1) se incremente en un 

10% el precio del producto, 2) lncremento del 10% precio de insumos, 3) 

Disminucion del 10% precio de producto, 4) Disminucion del 10% precio 

de insumos, 5) lncremento del 10% precio del producto y disminucibn del 

10% precio de insumos, y 6) lncremento del 10% precio de insumos y 

disminucibn del 10% precio de producto, las tasas obtenidas se las 

encuentra en la Tabla No. 41, analizando estos resultados se concluye 

que bajo este analisis de sensibilidad todas las propuestas aceptarian la 

viabilidad de ejecutar el proyecto de eucalipto. 

Supuestos: 
Supuestos: 

. 

Situaci6n inicial 
lncremento del 1O0/0 precio de producto 
lncremento del 10% Costos de producci6n 
Disminua6n del 10% preao de produdo 
Disminua6n del 1090 Costos de producci6n 
lnmmento del 10% precio del producto y disminuci6n del 10% 
costos de produccibn 
lncremento del 10% costos de produccidn y disminucidn del 10% 
grecio de producto 



CAP~TULO 8 

ANALISIS GENERAL DEL PROYECTO 

La Evaluation Ambiental del Proyecto ha seguido como marco normativo la 

leyes ecuatorianas vigentes, tanto de Medio Ambiente asi como de 10s 

organismos paralelos que trabajan en conjuncibn con el Ministerio del Medio 

Ambiente, para lo cual se remitirb a la Ley Forestal y Consenaci6n de Areas 

Naturales y Vida Silvestre (Actualizada a febtero de 2001). Dentro de la 

rnisma encontraremos todas las norrnas para el manejo forestal sustentable 

para el aprovechamiento de la madera. 

La herramienta a utilizar para valorar el lmpacto Ambiental sera un metodo 

matricial de mucha aceptacion para este tip0 de proyectos, es la Matriz 

rnodificada para proyectos forestales tip0 LEOPOLD, en la cual se analiza 10s 

impactos que se pueden generar mediante la entrada y salida de 

informacion; por un lado 10s impactos agrupados en variables identificadas y 

por otro, la intensidad y magnitud que estos impactos generan al medio. La 

rnisma se la utilizah con el proposito de visualizar las causas y efectos 

ambientales generados por cualquier accion o conjunto de acciones 

desarrollados en la ejecuci6n del proyecto. Considerando que esta matriz es 



la que mejores pardmetros incluye para hacer el mejor analisis de evaluacion 

ambiental. 

8.1 .I DESCRIPCI~N DEL PROYECTO 

El proyecto tiene como objetivo la plantacibn de un lote de 50 hecthreas con 

la especie Eucaliptus globulus , de las cuales, 20 hectareas estarhn 

destinadas a la conservacion de las mismas sin que Sean utilizadas para su 

explotacion y permaneceran como una contribution al medio Ambiente; 

mientras que las otras 30 hecthreas sedn utilizadas para la explotacion y 

comercial izacion. 

La densidad de siembra es de 1320 plantas por hectarea, con una 

distribucion de 3 x 2.5 mts., el 60 por ciento de la plantation tendra como 

destino al cabo de 7 afios su venta en forma de trozas hacia mercados 

internacionales, luego de la explotacion se hara el manejo del rebrote 

para su posterior aprovechamiento. 

8.1 .I .l DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS DE DESARROLLO 

Provincia de Esmeraldas 

Positivo 

Bajo costo de las tierras. 



Cercania hacia el Puerto de Esmeraldas. 

Negativo 

lnfraestnrctura no id6nea para el desarrollo. 

Terrenos disponibles bastante alejados de la carretera. 

Altos costos en el traslado de la madera. 

Es un proyecto de s61o 50 hectdreas, no justificable en terrenos 

alejados. 

Para la elaboration de este proyecto silvicola, se escogio el Sector de Santo 

Domingo, por ser la que presentaba las mejores condiciones para su 

ejecucion. (precipitacion pluvial, cercania al Puerto, acceso a 10s factores de 

produccibn, etc), No se descarta la zona de Esmeraldas pero puesto a que 

el proyecto cuenta con un lote de 50 Has no se justifica su ubicacion donde 

se podrian encontrar tierras menos costosas pero con un mayor grado de 

dificultad para su obtencion y transportation. 

La idoneidad de su suelo y clima asi como la cercania que este punto posee 

hacia el sitio de destino de embarque de la madera para su posterior 

comercializaci6n en este caso, el Puerto de Esmeraldas, hacen que esta 

zona sea la escogida. 



Otras Especies 

Pino radiata, cedrela dorata, cedro de castilla, teca. Estas especies son de 

similares caracteristicas al Eucalipto pero no cuentan con la ventaja de 

crecimiento que posee esta especie. 

En el kilornetro 33 en la via que conduce de Santo Dorningo a la 

Concordia en Provincia de Esmeraldas, entrando por una guardarraya 8 

Km. sobre esta via, cerca a la Hacienda el Deseo. 

8.1.1.3 DISENO DEL PROYECTO, OPERACI~N Y FUNCI~N 

Preparacion del Terreno. 

%. - Limpieza del Terreno. 

Establecimiento del Cultivo. 

- Fertilizacion. 

- Siembra. 

Labores de Mantenirniento. 

- Limpieza de la plantacion. 

- Control de plagas. 

Proceso de Cosecha. 

- Raleo de las 30 hectareas en el tercer aflo y quinto afio. 



- Corte de las 30 hectareas a partir del septimo aiio. 

Labores de Mantenimiento. 

Manejo de rebrote. 

- Corte de las 30 hectareas a partir del doceavo aAo. 

8. I. I .4 DESECHOS 

Los desechos obtenidos de la limpieza se 10s utilizara para levantamiento 

de la cerca y 10s matorrales, hierbas, montes se 10s dejara en el suelo 

como cobertura vegetal y futuro abono, esto impide la filtracion de 10s 

rayos ultravioletas, la erosibn eblica y pluvial evithndose la desertificacibn. 

Los residuos liquidos seran solo del tip0 domestico, durante las etapas de 

% construcci6n y operation del proyecto. 

8.1.2 DESCRIPCION DEL AMBIENTE 

8.1.2.1 ZONA DE VIDA 

Segtjn Holdridge y su clasificacion de zonas de vida para el neotropiw, el 

Ecuador se encuentra ubicado en la Zona I y II correspondientes a la Zona 

Ecuatorial y Zona Tropical respectivamente. 



Zona Ecuatorial: Entre 10s 10°N y 10°S, dos estaciones de Iluvia, muy aka 

precipitacibn y humedad y poca variabilidad de las temperaturas. 

Zona Tropical: de 10 a 30°N y de 1 OOS a 30 "S la estaci6n hljmeda de verano 

coincide con o algo mas atrasada que la latitud del sol, la precipitacion 

decrece con la distancia al Ecuador, por lo general libre de heladas. 

51 hectareas, 1 hectarea destinada a las instalaciones fisicas y 50 hectareas 

donde se sembrahn 66.000 plantas de Eucaliptus g16bulus. 

8.1.2.3 AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO 

Se ha definido como area de influencia del proyecto al sitio geogrfrfico donde 

se asentara el mismo que esta compuesto de vegetation natural y matorrales 

de poca altura que era apmvechada como pastizales para ganaderia y 

potreros de la zona. 



Segun la Clasificacion de Koppen, el proyecto se encuentra bajo las 

siguientes condiciones: 

Zona Climatica (Aw) Tropical humedo y seco, una estacion seca de al menos 

1 mes con menos de 6 cm. 

Los estudios indican que en el sector de ejecucibn del proyecto existen 

precipitaciones medias anuales superiores a 10s 3000 mm, y con una 

Humedad relativa. 

Santo Domingo que tiene una temperatura media de 22 grados 

centigrados. En las regiones intermedias del altiplano y 10s valles la 

temperatura oscila entre 12 y 15 grados, con clima humedo y tambien 
4. 

seco. 

La parte de 10s Andes se encuentra atravesada por la Llnea Equinoctial, 

la cual divide a la tierra en dos hemisferios, norte y sur. Las cordilleras 

occidental y oriental estdn unidas entre si por 10s nudos de Mojanda-Cajas 

al norte y Tiopullo al sur. En la cordillera occidental se encuentran hacia 



el sur: el volcan Pululagua (3.356 m.), y Yanaurco (4.538 m.) y el 

Casitagua con 3.515 metros de altura. 

Uno de 10s mfrs altos es el Guagua Pichincha (4.675 m.), situado a1 oeste 

del Rucu (4.324 m.). Mas a1 sur se levanta al Atacazo (4.463 m.); hacia el 

occidente esth el Coraz6n (4.788 m.). Hay estribaciones de esta cordillera, 

como la Loma de Puengasi, con alturas de 3.000 a 3.150 m. Que van de 

norte a sur desde Uyumbicho hasta Guapulo y separan el Valle de 10s 

Chillos de la Terraza Turubamba-Chillogallo. Culmina la cordillera de 10s 

nevados Ilinizas, el pica ho norte con 5.126 m., y el sur con 5.248 m., de 

altura, ubicados al sur de la hoya. 

8.1.2.6 SUELO x 
Arcilloso, siliceo, suelto y profundo, con una acidez neutra. 

El suelo es irregular con la presencia de ciertas lomas. La altura se 

encuentra entre 300 a 500 rnts sobre el nivel del mar. 

El eje hidrografico de la provincia es el rio Guayllabamba, en la region del 

litoral hacia el occidente se une con el rio -Blanco y forman el Esmeraldas; 



sus principales afluentes, e importantes por cierto, son 10s rios San Pedro, 

Pita y Pisque. Pichincha forma parte principalmente, de la cuenca del 

Esmeraldas y tambien del Guayas. 

Otros de importancia son: el rio Blanco proveniente de 10s contrafuertes 

del Rucu y del Guagua Pichincha, formado por 10s rios Mindo, del Volcan, 

Nambillo, Saloya y Cinto; el Toachi que nace en la cordillera de 

ChugchilBn, en las estribaciones de la cordillera occidental, el Palenque 

que nace cerca de Santo Domingo de 10s Colorados con el nombre de 

Baba y va de norte a sur, por el oriente recibe a1 Lulu Grande y al Lulu 

Chico y con el nombre de Palenque entra en la provincia de Los Rios; el 

Peripa es paralelo al Palenque y sirve en buena parte de lindero con 

Manabi, su afluente es el Congoma y desemboca en el Daule. Entre las 

Pagunas Pichincha comparte con lmbabura las de Mojanda, Yanacocha, 

Huarmicocha y Caricocha; con Napo las de Papallacta y Volcancocha. 

Las pequeflas lagunas Sucus, Nunalviro y Taviro. situadas en el phramo 

del Puntas. 

La zona muestra un deterioro ecolbgico provocado por las excesivas 

practicas de pastoreo y deforestacion en la zona, provocando el proceso de 



erosion en el suelo, en la estaci6n lluviosa la zona se presenta con 

abundante vegetacion arbustiva, matorrales, tojos, escobas, gramineas o 

cenizos. 

La vegetacion de esta zona que pertenece a 10s bosques tropicales 

represents un ecosistema casi desaparecido. Dentro de la vegetacion 

alb6rea identificada en el sector existen ciertas especies maderables tales 

como Cedro, Guayadn, Laurel, Matapalo, Chanul. 

8.1.2.9 FAUNA 

Se ha determinado que las especies existentes son distintas a las 

encontradas en la Amazonia, debido a sus origenes diferentes. Las 

4. especies que habitan en la region de bosques tropicales contemplan a 

jaguares, tigrillos, guanta guatusas, tutuamonos, nutrias, venados, pumas, 

conejos de monte, ardillas, variedades de reptiles como culebras, ranas, 

etc., insectos como: mariposas, hormigas, libelulas, etc., aves como: 

cuervos, tijeretas, gavilan principe y el tragon. 



8.1.3 IDENTIFICACI~N Y EVALUACION DE LOS IMPACTOS 

AMBIENTALES 

El proceso de identificacion y el analisis detallado de 10s efectos 

ambientales negativos mas significativos introducidos al entorno debido a 

la ejecucion y operacion del proyecto esta desarrollado en 10s siguientes 

numerales: 

8.1 .3.l ~DENT~F~CAC~ON DE COMPONENTES AMBIENTALES Y 

ACTlVlDADES DEL PROYECTO 

Los componentes ambientales que han sido seleccionados corno 10s rnAs 

aepresentativos del ambiente en el area de influencia del proyecto son 10s 

siguientes: 

Factores y Recursos Biofisicos 

- Cubierta Vegetal 

- Estructura y Calidad del Suelo 

- Calidad del Agua 

- Calidad del Aire 



Recursos Socioeconomicos y de Desarrollo 

- Zona Agricola 

- Disposicion de Desechos solidos 

Las actividades que podrian causar impactos ambientales negatives, son 

anotados a continuacibn: 

Actividades y Acciones de ejecucion del Proyecto 

Preparacibn, Desbroce, limpieza del terreno 

Construccidn de Vias de Acceso 

Siembra intensiva 

Control de plagas e insectos 

Explotacion de la plantaci6n 



8.1.3.2 MATRIZ DE LEOPOLD MODlFlCADA 
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8.1.3.3 INTERPRETAC~~N D E  LA MATRIZ DE LEOPOLD 

La matriz de Leopold es una herramienta sencilla de control de impacto 

ambiental estandar cuya finalidad principal es la identificacion y clasificacion 

de impactos ocasionados por una actividad. La Matriz no tiene como objetivo 

la calificacibn y valoracibn del nivel del impacto, pues esto puede ser 

subjetivo, ya que la valoracion obedece al objetivo que busque el investigador 

y a las tecnicas que recurra, como las de valoracion economica de impacto 

ambiental, o valoracion biotica o de diversidad, etc. 

La matriz que hemos utilizado es una matriz modificada que identifica 103 

impactos que podria sufrir el medio ambiente, separados en 10s cuatro 

maios; rnedio fisico, rnedio biotico, rnedio socioeconornico y rnedio 

construido, estos a su vez se separan en factores que contienen indicadores 

del respectivo impacto. 

Se supone que este impacto de existir, puede tener diferentes intensidades 

por lo cual separamos en nulo, leve, intenso e indeterminado. 

Se tabulan 10s efectos y obtenemos 10s siguientes resultados: 



W FACTOR SIN INCIERTO COh 
1 Ruido 
2 Suelos 

Metereologia y 
3 To~oclima 

7 Flora 
8 Fauna 

Estwdura o 
Sistema 

9 Socioecon~mico 
Sistema de 

10 Transporte 
Patrimonio 
natural y 

1 I recreacional 

INTERPRETACI~N: 

lndicadores que sufren efectos 37 

I 1  fuertes 

24 leves 

lndicadores que no sufren efectos 47 

lndicadores con efectos inciertos 19 

-- 
% Pan; sin efecto 

0,40 
0,17 



Se observa qua existen 37 indicadores que sufren efectos versus 47 que no, 

y 19 que son indeterminados o desconocidos. Con estos resultados podemos 

estimar que si todos 10s indicadores son tan importantes unos de otros, 

podriamos decir que el medio ambiente no se ve afectado significativamente. 

Ahora existen 19 efectos indeterminados 10s cuales, si seguimos este criterio, 

podrian cam biar 10s resultados si efectivamente afectasen a1 medio am biente, 

lo cual no es conocido. 

Dentro de 10s efectos, 11 son efectos fuertes y 24 son efectos leves; es decir, 

efectos leves son aquellos considerados de bajo impact0 ylo corto espectro 

donde de manera natural y autonoma se recuperaran las condiciones 

originates del rnedio. 

Consideramos un efecto fuerte a aquel que necesita obligatoriamente de 

medidas de rnitigacion externas; es decir, de reparaciones o adecuaciones 

para eliminar, reducir o en el mejor de 10s casos, regresar a la situacidn inicial 

del ambiente. 

S e g h  el analisis previo, aparenternente el proyecto en su mayoria ejerce un 

efecto leve sobre el medio ambiente; sin embargo, esta afirmacion podria 



cambiar drasticamente segun la valoracion, metodologia e importancia que el 

evaluador le d6 a cada efecto sobre 10s indicadores ambientales de 10s 

escogidos en nuestra matriz. 

En este caso existen 13 factores que pertenecen a 10s cuatro medios 

nombrados anteriormente, y en cada factor existen sus respectivos 

indicadores, como cada factor discrepa en nlimero de indicadores, 

ponderamos en porcentaje de afectacion en cada factor y esto 10s convierten 

en equivalentes uno de otro y asi sabremos que area es mas afectada leve o 

fuertemente y hacia d6-nde deberian dirigirse las medidas de mitigacibn si es 

que estas son viables y si es que son de interes de 10s promotores del 

proyecto. 

Se consideran 10s factores mbs afectados: 

Ruido: 60% 

Suelos: 67% 

Flora: 69% 

Fauna: 50% 



8.1.3.4 LISTADO DE MEDIDAS DE MITIGACION AMBIENTAL 

Medida No. 1 

Nombre de la medida: Minirnizacion de lmpactos al Suelo 

Descripcion de la Medida: 

Se utilizara un tractor agricola con rozadora que sera empleado previo a la 

siembra de las plantas, no se utilizara un tractor con desbrozadora para evitar 

que el suelo pierda su cobertura natural dejhdolo desprotegido y susceptible 

a agentes externos dafiinos. 

~ e g v i t a  el empleo de quimicos para esta labor ya que 10s efectos de estos 

compuestos contribuyen a la desaparicion de distintos organisrnos que viven 

en el area, en la calidad de las aguas y suelos. 

Nomb re del lmpacto Mitigado 

PBrdida de cobertura del suelo - Suelo desprotegido por su cobertura vegetal. 



Etapa del Pmyecto 

Inicial, preparacion y lirnpieza del suelo, previo a la siembra de las plantas. 

Tenitorio o Po bl8cidn 8 fectada 

El suelo y la Fauna existente. 

Responsable de la Ejecucidn de la Medida 

Tecnico encargado. 

Costo : $1 500 

Medida No. 2 

Nombre de la Medida: Calibracibn de la maquinaria y herramientas. 

Descripcidn de la Medida 

Se debera efectuar la calibraci6n del equipo, de modo que su 6ptimo 

funcionamiento determine la menor produccion de ruido, vibraciones y 

emanacibn de gases a la atmbsfera. El mantenimiento de las motosierras 

debera ser realizado periodicamente para minimizar 10s efectos nocivos de la 

contaminacion del aire por emisiones de ruido y particulas de rnadera. 



Nombre del lmpacto Mitigado: Contarninacion del Aim y Ruido 

Etapa del Proyecto 

Inicial, Afros 3, 5, 7, 12. 

Territorio - Poblacion afectada 

Area de Influencia de la plantacion. 

Responsable de la Ejecucion de la Medida 

Tbcnico Encargado 

Costo : Sin costo para el proyecto 

4 

Medida No. 3 

Nombre de la Medida: Recoleccion y utilizacion de Desechos de Productos de 

Explotacion 

Desctipcich de la Medida 

Con respecto a 10s residuos solidos el proyecto indica que de acuerdo a sus 

caracteristicas se reutilizaran, venderan si es posible o seran redistribuidos 



en el sitio como por ejemplo, 10s troncos de madera seran utilizados para la 

cerca de la plantaci6n,los otros residuos seran llevados hasta el punto donde 

la empresa municipal de la localidad haga su recolecci6n. 

Nornbm del lmpacto Mitigado 

Contaminacion del suelo y aire. 

Etapa del Pmyecto 

Durante el ciclo de vida del proyecto. 

Territono - Poblacidn afectada 

Area de Influencia de la plantation. 

Responsable de la Ejecocion de la Medida 

Tecnico encargado. 

Costo : $5000 



Medida No. 4 

Nombre de la Medida: Riego de Caminos 

Descripcidn de la Medida 

Se contratarh un vehiculo tanquero, para humedecer el suelo para minimizar el 

levantamiento del polvo, en la etapa de preparation de carreteras. 

Nombre del lmpacto Mitigado 

Levantamiento temporal de polvo en la etapa de construcci6n de la via. 

Etapa del Pmyecto 

ld ia l ,  etapa de Explotacion. 

Tenitorio - Poblacidn afectada 

La poblacion afectada son 10s moradores cercanos a 10s sitios donde se 

construira la via de acceso a la plantacion. 

Responsable de la Ejecucion de la Medida 

Tecnico Responsable 



Medida No. 5 

Nombre de la Medida: ldentificacion de Fauna afectada 

Descripcjon de la Medida 

Se contratara un especialista Biologo para identificar las especies que se ven 

mas afectadas en el area de ejecucion del proyecto, con la finalidad de tomar 

medidas correctivas y causar el rnenor irnpacto en la fauna de la zona. 

Por lo tanto, la persona encargada efectuara el traslado de las especies que se 

hallan encontrado de asi serlo en el area del proyecto a un lugar similar al de su 

ahterior habitat. 

Nombre del lmpacto Mjtjgado 

Fauna. 

Etapa del Pmyecto 

Inicial. 



Territorio - Poblaci6n a fectada 

La fauna existente en el sector, entre las cuales tenemos algunas especies de 

pajaros, mam iferos y reptiles. 

Responsable de la Ejecuci6n de la Medida 

Tkcnico Responsable 

Costo : $ 800 

CONCLUSIONES 

Perdida de nutrientes del suelo 

Alteracion en 10s cauces de agua 

8.2 ANALISIS ECONOMICO Y SOCIAL 

8.2.1 OBJETIVOS DE LA EVALUACI~N SOCIAL DE PROYECTOS 

Se puede entender la evaluaci6n econ6mica y social como el conjunto de 

herramientas que tiene el economista para poder analizar proyectos y politicas, 



con el proposito de destinar 10s recursos de tal manera que sea mas benefica 

para la poblacibn nacional. 

El problema de asignacion o de utilizacion de recursos presupone dos desafios: 

1.- Se pretende asignar o utilizar 10s recursos de manera eficiente, para que se 

logre el mayor impact0 sobre el bienestar nacional. Es decir, una asignacibn 

eficiente conduce al mayor nivel de bienestar (social) posible dados 10s recursos 

disponibles en un determinado momento. 

2.- Se enfrenta a la meta de asignar 10s recursos en forma equitativa, de tal 

forma que se establezca una distribucion de ingresos y riquezas considerada 

como justa. Por supuesto, el desafio presentado por la eficiencia es muy 

dberente al que se presenta por la equidad. Es frecuente observar que 10s dos 

objetivos son inconsistentes entre si, o complernentarios en otros casos. 

8.2.2 ESTRUCTURA ECON~MICA DEL MERCADO DEL PRODUCT0 

El producto es madera de eucalipto para obtencibn de celulosa para la industria 

papelera, este proyecto es enfocado con la finalidad de vender la produccion en 

el mercado externo, sembrar el eucalipto, explotarlo y exportarlo directamente 



sin intermediario, entonces se identifica dos aspectos del analisis economico, 

primero, el del aspect0 interno y segundo, desde el punto de vista de 10s bienes 

exporta bles. 

En la actualidad en el Ecuador la mayor cantidad del eucalipto se la utiliza como 

materia prima para exportacibn a paises productores de celulosa para la 

industria del carton y el papel, y cada vez ha ido perdiendo su uso como madera 

maderable. La estructura de este mercado se puede definir como una estructura 

de poder o de concentracion; es decir, es un Monopsonio, aquel mercado 

donde existe una distorsibn pues hay varios oferentes y la demanda es ejercida 

por pocos o un oferente, la empresa Expoforestal es quien compra la mayoria 

de la produccion exportable de eucalipto en la actualidad en nuestro pais. Esto 

es kmejante al caso de el banano, varios productores y pocos exportadores. 

El grafico siguiente muestra la situacion: La ernpresa compradora de eucalipto 

se enfrenta con una curva de oferta creciente S y como se sabe esta curva 

representa el costo marginal de producir una unidad mas de Madera, entonces 

el area por debajo de la curva representa el costo total para sociedad de 

producir unidades adicionales de madera en ausencia de distorsiones. 



CMF 

Como en el monopolio, el costo adicional para la firrna de comprar unidades 

adicionales de eucalipto no es igual al precio pagado por la Nima unidad del 

factor, sin0 siempre mas alto que esta cantidad. Esto es por que el nuevo precio 

pagado por esta unidad adicional del factor es tambien el precio que 
4. 

norrnalmente se les debe pagar a las demas unidades compradas por la firma, 

entonces, el monopsonista no se vera incentivado a comprar esa unidad 

adicional a menos que el valor del product0 derivado del uso de esa unidad 

adicional sea mayor a todo este coste adicional. 

Otra curva que representa el costo adicional para la empresa de comprar 

unidades adicionales de madera, es la cuwa del "Costo marginal del factor". La 

interaccion de esta curva con la cuwa de demanda de la firma por la madera 



produce una cantidad OYo. A esta cantidad, el valor del product0 adicional 

derivado del uso de la unidad de la madera es igual al costo de comprarla, AYo. 

La empresa puede, sin embargo, comprar esta cantidad de madera pagando 

solamente Po, ya que a este precio 10s productores de madera ofrecerian la 

cantidad OYo que se demanda. La diferencia entre A y C representa la 

"explotacion del Monopsonista" y es obvio que esta ganancia aumenta las 

ganancias del monopsonista. Esto es malo pues de igual manera que el 

monopolio, afectara adversamente la asignacion de recursos al utilizar una 

cantidad del factor (madera) mas baja de la optima y a la vez produce una 

cantidad menor lo que lleva a perdida de beneficios en general a la sociedad. 



Al ingresar el proyecto producira una cantidad adicional de eucalipto al 

mercado, la distorsi6n entre el costo marginal de producir eucalipto y el beneficio 

marginal obtenido por el comprador es igual a AB. Dado que el proyecto 

producira X, la oferta aumentara (S + X) y el punto de equilibrio para una 

produccion total de OX1 estara ahora en el precio de PI. Del total de la 

producci6n, la cantidad de OX2 sera producida por otros productores y X2X1 = 

X, por el proyecto. Los ingresos del proyecto obtenidos por la venta de eucalipto 

seran X multiplicado por PI mas el valor del aumento de la produccion. 

Entonces el beneficio privado subestima el beneficio social de su produccion: el 

proyecto no parece tan bueno como realmente es. El valor social de la 

produccion se estima como el area de: VSP = XP' + dAXpP 

8.44 EFECTOS EN EL AUMENTO DE LAS EXPORTACIONES 

El proyecto aumenta las exportaciones totales de eucalipto, y el precio esta 

fijado por 10s precios internacionales, en este caso se cumple el supuesto del 

'pais pequefio", es decir, la produccion de eucalipto del Ecuador es minima 

frente a la produccion total mundial y hasta un tramo se enfrenta a una curva de 

demanda local y a partir del precio internacional se exporta la produccion: 

Donde: XO consumo nacional de eucalipto 



XI-XO= Las exportaciones 

PO: precio a1 productor del bien de exportacibn. 

Alternativamente, la situacion con proyecto est6 visualizada en la siguiente 

g 'fica: 9 



El proyecto aumenta la oferta nacional del bien y, como consecuencia, 

incrementa las exportaciones hasta X2 con el mismo precio PO, pues la oferta 

adicional de madera por parte del pais al mercado mundial es minima, es 

decir,es marginal y no afecta al precio. El valor social de esta oferta adicional 

exportable de eucalipto estb definida por el area rayada, el 6rea en tre X2 y X I  y 

por PO. LA que corresponde este valor?, bueno, no existe una liberacion de 

recursos y ningun productor se ve afectado de tal manera qire tenga que salir 

del mercado por el ingreso de este proyecto, esto por la estructura de la 

demanda elastics, entonces el bienestar adicional en esta situacion se da por 

10s beneficios percibidos por el proyecto, X x PO . 

La evaluacion social debe arrojar: VSP = X P*e = X sc R* 

Se desestima el efecto de 10s impuestos pues en el resultado final este solo 

seria una transferencia y R* seria el valor social de la divisa para el pais, esta 

significa el "verdadero valor" que tiene para el pais un dolar, el costo marginal 

social para el pais de obtener divisas, o de tener una divisa adicional. Pero 

Ecuador esta dolarizado y no podriamos hablar de un tip0 de carnbio y peor de 

un tipo de cambio social, entonces, como alternativa en comercio exterior se 

puede decir ampliamente que el valor social de contar con un dolar adicional 



proveniente de exportaciones es un reflejo del valor de 10s bienes importados 

adicionales que ellas permiten o el valor de 10s bienes exportables que se dejan 

de exportar (de ser el caso) debido a1 proyecto. 

8.2.5 EXTERNALIDADES, EFECTOS SECUNDARIOS, EFECTOS 

INDIRECTOS 

Hay una externalidad cuando una actividad de consumo o de produccion tiene 

un efecto indirect0 sobre otras actividades de consumo o produccion que no se 

refleja en forma directa en 10s precios de mercado, cuando la actividad no lo 

valora o compensa este efecto dentro de 10s costos o precios, entonces el costo 

social de dicha produccion seria mayor que el privado. 



En el grafico observamos el caso de un mercado en el cual existe una 

externalidad negativa, entonces la curva CMgs representa el coste marginal 

social de producir este bien para la sociedad, es decir, es la curva de oferta 

(costo marginal industrias) que incluye el valor o el costo de esta externalidad, 

entonces vemos que el mercado demanda Xo a un precio Po, per0 si 

consideramos el costo de la externalidad "La sociedad" en general realmente 

esta dispuesta a demandar unicamente X1 a P2 pues XO realmente cuesta P1, 

es mayor y realmente la diferencia entre P I  y PO la estan pagando quienes 

sufren 10s efectos de la externalidad, esto por supuesto es lo contrario si la 

externalidad es positiva. En ese caso la sociedad s i  estir dispuesta (en su 

conjunto total) en consumir una cantidad mayor de X pues generara beneficios 

adicionales a1 uso de X. 

Este proyecto por sus caracteristicas genera principalmente externalidades de 

tipo ambiental, estas las hemos identificado a partir de 10s efectos ambientales 

que se evidencian en el estudio de impacto ambiental y basicamente son: Ruido, 

Suelos, Flora, Fauna. 

Los anteriores factores afectados se clasifican como "Bienes Ambientales", 

estos bienes o 10s efectos sobre estos cuanto valen? Sin duda tienen un 



valor, per0 por sus caracteristicas estos bienes son bienes sin mercado o 

bienes no mercadeables. Pero por ello estos no dejan de tener importancia 

pues el bienestar de 10s individuos no solamente depende del consumo de 

bienes y servicios privados y de 10s producidos por el sector privado y el 

Gobierno, sino tambien de cantidades y calidades de flujos de bienes no 

rnercadeables, entre ellos, 10s provistos por el sistema de recursos naturales 

y medio ambientales, como aire, agua, especies (para supervivencia), 

paisaje, terreno, ruido como recreacion y ocio, entre otros usos que de 

muchas y variables formas 10s agentes economicos obtienen beneficios. 

Existen varios metodos de valoracion, directos e indirectos, basados en el 

valor de uso de 10s estos bienes, por ejemplo, nosotros aproximarnos el valor 

de rdposicion como el valor de las medidas de mitigacion que ha optado este 

proyecto para llevarlos a cabo, y aquellos que se podrian realizar. 

8.2.5.1 EXTERNALIDADES NEGATIVAS DEL PROY ECTO 

Estas se r e h e n  en las medidas de mitigacion siguientes: 

Medida No. 1 

Nombre de la medida: Minimizacion de lmpactos al Suelo. 



Nombre del lmpacto Mitigado: Perdida de cobertura del suelo - Suelo 

desprotegido por su cobertura vegetal. 

Costo : $1 500 

Medida No. 2 

Nombre de la Medida: Calibracion de la maquinaria y herramientas. 

Nombre del lmpacto Mitigado: Contaminacion del Aire y Ruido 

Etapa del Proyecto 

Inicial, AAos 3, 5, 7 ,  12. 

Costo: Sin costo para el proyecto. 

~ e d i d a  No. 3 

Nombre de la Medida: Recoleccion y utilizacion de Desechos de Productos de 

Explotacion. 

Nombre del lmpacto Mitigado: Contaminacibn del suelo y aire. 

Etapa del Proyecto 

Afios 3 5 7  y 12. 

Costo : $3000 



Medida No. 4 

Nom bre de la Medida: Riego de Caminos 

Nom bre del lmpacto Mitigado: Levantamiento temporal de polvo en la etapa de 

construction de la via. 

Etapa del Proyecto 

Inicial, etapa de Explotacibn. 

Costo : $400 

Medida No. 5 

Nombre de la Medida: Identificaci6n de Fauna afectada 

Nombre del lmpacto Mitigado: Fauna. 

Etapa del Proyecto 

lni&l. 

Costo : $ 800 

8.2.5.2 EXTERNALIDADES POSlTlVAS 

Los beneficios ambientales de 10s proyectos forestales incluyen efectos 

hidrologicos, de suelos y de aire e incluso efectos positivos sobre biodiversidad, 

per0 en este proyecto no es el caso. Por lo general, las plantaciones suelen 



tener un valor de uso recreativo en las areas verdes de las zonas urbanas y la 

captura de carbono es otro beneficio importante. 

Aire: Purification del aire a traves de captura de carbono, 10s eucaliptos s e g h  

un estudio de Kishor y Constantino', basados en un modelo de captaci6n de 

carbono una hecthrea de eucalipto gl6bulus1 produce al at70 un valor de 

USD$451 en promedio durante la vida de un cultivo, lo cual en 50 hectareas 

asciende a un valor estimado de USD$22.550 anuales 

Cuencas Hidrograficas: Los cu ltivos forestales son reg uladores del curso de 

las aguas, en epocas de lluvias o de inundaciones capturan 10s excesos y en 

epocas de sequia liberan agua, contribuyendo al equilibrio de las cuencas, el 

contkl de las inundaciones y otros. Pero 50has de cultivo son incipientes y el 

cultivo no es aledaiio a afluentes importantes de agua. Se estima que su valor 

es minimo. 

Recreacibn: Los cultivos forestales contribuyen con la formacibn de paisajes 

logrando un impact0 visual mejor, crea un efecto recreativo importante, este 

efecto tampoco es muy grande y la contribucion marginal de 50 has es minimo 

en el entorno, por lo cual no es factible calcularlo. 



8.2.6 METODOLOG~AS Y HERRAMIENTAS DE EVALUACION SOCIAL 

Para la evaluacion social de un proyecto las rnetodologias que se utilizan son 

casi 10s misrnos criterios que en la evaluacion privada de proyectos, si el 

beneficio global de un proyecto es mayor que sus costos, el proyecto es bueno, 

ya sea privada-financierarnente o socialrnente. 

Evaluacion Privada: 

x ~ ( x ~ P ) - ~ ( Y ~ c )  
VAN = ( l + r ) '  

Donde: 

X = cantidades producidas por el proyecto 

P = precio de venta 

Y = kantidades de lnsumos 

C = Costo o valor de todos 10s insumos involucrados en la producci6n de X 

r = Tasa de descuento o costo de oportunidad del dinero. 

En el caso de la Evaluacion Social de proyectos, la metodologia es sernejante . 

per0 con unas variantes 

Z E(X ' P*) - q Y  C*) 
VANS = ( 1 + r*)' 



Donde: 

X = cantidades producidas por el proyecto 

P* = Precio Social del producto, el precio o el valor que la sociedad le da a esta 

produccion. este valor incluye distorsiones u otros efectos no contemplados en 

la evaluation privada por eso es que el precio social generalmente es mayor 

que el precio privado. 

Y = Cantidades de lnsumos 

C* = Costo o valor social de todos 10s insumos involucrados en la produccion de 

X. 

r* = Tasa social de descuento o el valor que le da la sociedad al uso de un 

deterrninado capital destinado para una actividad especifica. 

8.&6.1 INDICADORES SOCIALES VS. INDICADORES FINANCIEROS 

VANS $568.606.94 

Las inversiones del proyecto recuperan un 12.5% de rentabilidad ademas de 

$568.606.94 en dblares de hoy, es decir, resulta un proyecto atractivo a 

realizarse. 

TIR 60.90% 

Los flujos de caja sociales de este proyecto tienen un retorno de 60.90%. 



Tasa Social de Descuento 12,50% 

Es la tasa de rentabilidad promedio ponderada de 10s capitales invertidos en 

proyectos financiados por el BEDE, como son proyectos de interes social y 

nacional, se la toma como coste de oportunidad para la sociedad 

Anhlisis Beneficio Costo Social I I .68 

Por cada dolar de costes, este proyecto genera a la sociedad $1 1.68 en 

beneficios valorados en general. 

El proyecto resulta beneficioso tanto desde el punto de vista social como 

financiero, puesto que en ambos analisis el VAN resulta positivo, tienen una tasa 

de retorno muy atractiva. 

Al comparar 10s indices financieros con 10s indices sociales, observamos que el 

proyecto resulta socialmente mas atractivo que privadamente, lo que quiere 

deck que 10s gobiernos deben fomentar 10s proyectos forestales, pues estos 

crean grandes beneficios. 



lndicadores Privados 

VAN 24,79%64.063.61 

TIR 33.18% 

TASA DE DESCUENTO 24,79% 

Conclusiones y recomendaciones 

El analisis economico y social en 10s proyectos de inversion es un requisito 

indispensable en la actualidad para analizar y tener en claro el mejor costo 

alternativo en la asignacion de capitales, 10s proyectos agricolas y 10s proyectos 

forestales necesariamente deben ser sometidos a evaluaciones y valoraciones 

economicas debido a que las externalidades positivas (o negativas) por lo 

hneral  necesitan una valoracion especial o diferente a la convencional del 

mercado. 

Generalmente los proyectos forestales son de gran beneficio, es mds, cuando 

estos son de puro interes privado aun generan grandes beneficios a la sociedad, 

en Chile por ejemplo, el gobierno subsidia estas actividades, pero aunque se 

podria ver esto como un subsidio, ellos realmente no lo hacen, pues 10s chilenos 

ya han demostrado que las inversiones forestales dejan grandes beneficios 



positivos a la sociedad y ademas dejan muy altas contribuciones a la economia 

(entre impuestos y divisas). En definitiva, este proyecto es bueno y el Ecuador 

debe adoptar corno politica el fornento a la actividad forestal. 



CAP~TULO 9 

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

9.1 CONCLUSIONES 

Al realizarse la evaluacion financiera del proyecto obtuvimos un porcentaje de 

33.18% de retorno de la inversion, con un VAN de $64.063.61 lo que indica que 

es apt0 para ser implantado. 

Ecuador posee ventajas naturales importantes para el desarrollo del sector 

forestal. La velocidad de crecimiento de 10s cultivos forestales, la disponibilidad 

de tierras, su topografia y las condiciones climaticas favorables constituyen 
ir 

elementos basicos para poder generar y cosechar madera en forma economica. 

La ventaja competitiva que puede derivar el pais de la disponibilidad de 

recursos naturales depende de que tan eficientemente o productivamente 

estos Sean aprovechados. Hoy en dia la globalization de las economias y 10s 

mercados ya no permite desarrollar un sector y sostener su crecimiento sobre 

la base de sus ventajas naturales o estaticas. Se requiere, en cambio, que las 

empresas que conforman este sector construyan ventajas dinamicas que les 

permitan mantener su competitividad en el tiempo a nivel internacional y no 



verse desplazadas con la aparici6n de paises competidores con su propio 

conjunto de ventajas especificas. 

El Potencial Forestal que nuestro pais ofrece podria compararse como el de 

la kpoca dorada del Petroleo Ecuatoriano, se necesitan mecanismos 

eficientes de incentivos por parte del sector pljblico para impulsar esta 

actividad que como hemos analizado es viable en su parte financiers, social y 

ambiental. Se ha tomado en muchos casos del proyecto el ejemplo de Chile, 

pais que convirti6 a esta actividad en un sector vital en su economia (10s 

ingresos que el Sector maderero genera se compara a1 del sector agricola, 

aportando el 10 % de sus exportaciones totales). Gracias al impulso que se le 

dio a esta actividad via subsidios es hoy por hoy el modelo a seguir, pero 

bascamente para lograr este desarrollo se necesita una serie de factores que 

se logran con rnetas de largo plazo, con una economia sana y condiciones 

estables. 

Segun Hirschman, en su teoria del crecimiento desequilibrado, la 

concentracion de las inversiones que se le de a un sector clave en la 

economia de un pais podria generar un efecto rnultiplicador que resultaria en 

beneficio de toda la sociedad. En este caso el Sector forestal puede ser el 

sector clave, ya que su alta integracibn hacia atras y adelante fomentaria el 



desarrollo economico y social del pais. Cabe recalcar que este desarrollo va 

de la mano con la industrializacion, area en la cual estamos muy rezagados, 

ya que mientras seamos productores y exportadores solo de materias primas, 

no explotariamos bien y en toda su magnitud todos 10s beneficios que este 

negocio nos proporciona. 

9.2 RECOMENDACIONES 

Para integrar en condiciones ventajosas el sector de pequefias y medianas 

empresas o productores al desarrollo de la economia forestal, es 

recomendable reforzar el entorno legal mediante leyes solidas para lograr un 

estado con credi bilidad y la capacidad institucional adecuada para hacer 

cumplir sus leyes y de esta manera 10s inversionistas verian mucho mas 
ir 

atractivo incursionar en este sector 

La falta de crbditos a largo plazo y las tasas de inter& elevadas, 

acompafiados de la incertidumbre dada en nuestra economia, no permiten 

competir con paises que se encuentran en mejor posicion, ante lo cual es 

vital el apoyo del sector publico a traves de incentivos forestales que se 

justificaria como compensaci6n por las externalidades positivas o como pago 

por la produccion de beneficios ambientales publicos que estos proyectos 

generan. 









ANEXO NO. 3 

PA~SES QUE OCUPAN LOS 10 PRIMEROS LUGARES EN DEFORESTACION 
EN CUANTO A LA PERDIDA TOTAL DE BOSQUES, 1995 

(AREA PERDIDA EN HECTAREAS) 

Fuente: FAO, 1997 
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ANEXO NO. 6 

INDICADORES DE EVOLUCI~N DEL SECTOR FORESTAL DE CHlLE 

Exportaciones Totales Pais (Millones de Ddares) 
Exportaciones Forestales (Millones de Dblares) 
Participaci6n de PIB Forestal en PIB total Bienes 

Participaci6n de Exportaciones Forestales en Total Nacional 
Productos Exportados (Numeros) 

Paises de Destino Nurnero 
Exportadores Numero 

FUENTE: Infor, Proyecto: Sitema de Informacih Forestal 





ANEXO NO. 8 

PRODUCCI~N MUNDIAL DE PULPA, PAPEL Y CARTON, 1996 

- - -  -- ---- ----  - - -  --. --. - - -  - -  . --. - -  --.-- 

Regiones y Consumo de Papel y Cart6n Produccidn Anual de Pulpa 
Paises . 

Consumo Anual 
Millones de 
Toneladas 

- -  - - -  - A 

Consumo Per Pulpa Pulpa Mecanica Total Pulpa 
Capita Quimica 

Kg lAfio - - -  - -  -- --- - --- - -  - -  -- ---- -- -- -- --. - - - 

Millones de Toneladas 

... ..................................... -. ..... ......... ...... 

America del 91,6 
Norte 

.. ........... -. 

Asia 91,s 
- - - . -  - -- 

Europa 73,3 
-. 

A. Latina y el 15,O 
Caribe 

Oceania 4,o 
..... - 

Africa 3,9 

Total Mundiai 279,4 

Fuente: Neikon 8 Flynn (1 998) sd : sin datos 
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MAN0 DE OBRA DIRECTA 
-&UINTO ARO I 

Tabla No. 15 
MAN0 DE OBRA DIRECTA 

SEXTO A#O I 

DENOMINACION Y 

PODA 
Control de hormigeros 

DENOMINACION 

Control de hormigeros 

Tabla No. 16 
MAN0 DE OCLRA OIRECTA 

SEPTIMO ARO 

Tabla No. 17 
I MAN0 DE OBRA DIREC?A 1 

TOTAL 9,070.0 

SUELDO INDIVIDUAL 

0.15 

No. 

59400 

Control de hormigeros 

Total 

891 0 
1 60.0 

TOTAL 160.0 

No. 

DENOMINACION 

I I 1 60.0 

No. SUELDO INDIVIDUAL 

TOTAL 160.0 
L 

8 ABO 

SUELDO INDIVIDUAL 

Total 

Total 

1 60.0 

I 

DENOMINACION 

Control de hormigeros 
Manejo de Rebrote 
TOTAL 340.0 

No. 

30 

SUELDO INDIVIDUAL 

6.00 

Total 

1 60.0 
1 80.0 
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Tabla No. 24 g,, 

GASTOS DE VENTAS Y EXPORTACION 
- 
Aiio 1 
- 
Aflo 2 - - 

Aio 5 
- 
Aio 8 - Aflo 12 DENOMINACION Aio 3 Aiio 4 Aflo 6 

'ROMOCION DEL PRODUCTO( Internet y otros) 
'ASA DE EXPORTACION ' 
5ERVlClOS BANCARIOS DE EXPORTACION" 
.ICENCIA C POUZA DE EXPORTACION inclye tramite ler afio) 
ITROS 

SUBTOTAL 

MPREV. 
59/0 Rubros anteriores) 
'OTAL GASTOS DE VENTAS 

' EXPORTACION 

Elaboraci6n: Autores del Proyecto 



Tabla No. 25 

EXPLOTACION Y TRANSPORTACION DEL PRODUCT0 

lRANSP DE MADERA PLANTACION A PUNT0 DE EMBARQUE'**' 

'**'PLATAFORMA CON CAPAC. DE 7 rn3 de madera 

NUMERO DE VIAJES 

PREClO POR VlAJE (CONTRATISTAj* 

rOTA L 

IRANSP. DE MADERA DE ACOPIO A PTO. MARlTlMO 

TRAILER CON CAPAC. De 30 m3 de rnadera (ickrve cuadrilla) 

LlCENClAS PARA EL APROVECHAMIENTO FORESTAL 

NUMERO DE VIAJES 

PRECIO POR VlAJE (CONTRATISTA)** 

rOTAL 

SUBTOTAL 

IMP R EV. 

(546 Rubros anteriores) 

iOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 

Aiio 3 
- 
Atio 4 - 

0.1 

7 

0.C - 

Aiio 5 AAo 7 

'INCLUYE (CUADRILLA, MOTOSIERRISTAS, OPERARIOS, AYUOANTES) 

TRANSP. DE MADERA DE ACOPlO A PTO. MARKlMO 

"INCLUYE (CUAORILLA) 

Elaboraci6n: Autores del Proyecto 









~a rorrnula para calcular el volumen s 

IBRERETON: V= D*2 X 0,7854 X LARGO 1 
I 

DONDE: 4, 
V = VOLUMEN 
D 7  = DIAMETRO ELEVADO AL CUADARDO 
0,7854 = CONSTANTE 
LARGO = ESTE PUEDE VARIAR SI ES EN TROZAS 0 EN ARBOL 

DIAMETRO BRUTO= CMS/3,1416 
se divide 10s centimetros de la circunferencia del arbol para Pi 
DIAMETRO NETO: En la practica el exportador penaiiza ai Diametro bruto en 0,04 Diametrales por 
corteza y albura con lo cual tenemos el Diametro Neto 

50 HECTAREAS 
30 HECTAREAS PARA EXPORTACION 
20 HECTAREAS PARA CONSERVA 

PARA ARBOLES MAYORES 0 IGUALES A 60 CMS 

UTlLlZANDO LA FORMULA 

TABLA DE AYUDA PARA CUBICACION DE ARBOLES 
EXPORTACION EN TROZAS 

15 

w 

CONSTANTE 

0.7854 
0.00001 
0.00003 
0.00007 

Cms 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

M ts 
0.01 
0.02 
0.03 

METROS CUBICOS 
LARGO TROZAS 

2,40 MTS 
0.00001 
0.00007 
0.0001 6 
0.00029 
0.00045 
0.00066 

8 
9 

0.04 
0.05 
0.06 
0.07 

4 MTS 
0.00002 
0.0001 1 
0.00026 
0.00048 
0.00076 
0.001 10 

0*2 
0.00001 
0.00004 
O.OOOO8 

Diametro Bruto 
0.0031 8 
0.00637 
0.00955 

0.08 
0.09 

Diametro Neto 
0.00278 
0.00597 
0.0091 5 

0.00090 

0.01 273 
0.01 592 
0.01 91 0 
0.02228 0.001 50 

0.01 233 
0.01 552 
0.01 870 
0.021 88 

0.0001 5 
0.00024 
0.00035 
0.00048 

0.02546 
0.02865 

0.00012 
0.0001 9 
0.00027 
0.00038 

0.02506 
0.02825 

0.00063 
0.00080 

0.00049 1 0.001 18 0.001 97 
0.00063 1 0 00150 I 0.0025 1 









Elaboraci6n: Autores del Proyecto 



Tabla No. 29 

CULTIVO DE EUCALIPTO 

RUBROS 

CORTE 
4RBOLESIHECTAREA 
EM CIRCUNF. PROMEDIC) POR ARBOL 
3iametro Util, mts. - albura 
Uura comercial,mts/aii~ 
W3 POR ARBOL 
W3 POR HECTAREA 
W3 DE LA PLANTACION 

ALTURA Y DIAMETRO I 
A N O S  

11 
1,320 

56 
0.1 77853 

12.60 
0.31 303 

41 3 
12396 

12 
1,320 

68 
0.21605 

14.84 
0.54404 

71 8 
21544 

6 
1,069 

73 
0.23197 

12.85 
0.54305 

581 
17419 

7 
1,069 

84 
0.26698 

14.20 
0.79494 

850 
25499 

5 
1,188 

62 
0.19695 

10.60 
0.32294 

384 
11509 

8 
1,320 

17 
0.05371 

3.92 
0.00888 

12 
352 

4 
1,188 

50 
0.1 5875 

9.00 
0.1781 5 

212 
6349 

1 
1,320 

16 
0.05053 

2.80 
0.00561 

7 
222 

9 
1,320 

28 
0.08873 

6.30 
0.03895 

5 1 
1543 

2 
1,320 

25 
0.0791 8 

4.50 
0.Q2216 

29 
877 

10 
1,320 

42 
0.1 3329 

9.52 
0.13284 

175 
5260 

3 
1,320 

37 
0.1 1737 

6.80 
0.07358 

97 
2914 





Tabla No. 31 

VENTAS DE EUCALIPTO PARA LA EXPORTACION I 

RUBROS s 
CORTE 

Cant. de Arboles (Dens 3 x 2,5 m) 
Cortes y p&didas 
Altura pura comercial 
M3 de madera disponible 
Valor del M3 en US$ 
Total de lngresos en US$ 

Elaboracidn: Autores del Proyecto 

1 er Corte 
7 8 9 

1,069 1,320 1,320 
1,069 

14.2 
17,849 

59 
1,053,091 0 0 

10 

1,320 

0 

11 

1,320 

0 

2do Corte 
12 

1,320 
1,320 
14.8 

15,081 

65 
980,259 



'abla No. 32 

VENTAS ANUALES 

- - -- 

1boraci6n: Autores de la Tesis 

- m - 
J 

entas por raleo y rechazo 
entas para exportation 
3TAL 

12 
193,897 
980258.9 
1,174,156 

1 
0 
0 
0 

7 
229,487 

1053091.02 
1,282,578 

21 3 4 
0 
0 

0. 

0 
0 
0 

8 
0 
0 
0 

5,245 
0 

5,245, 

5 
23,019 

0 
23.019 - 

9 
0 
0 
0 

6 
0 
0 

O L  

10 
0 
0 
0 

1 1  
0 
0 
0 





Tabla No. 34 

TERRENO 

EDlFlCAClONES Y OBRAS ClVlLES 
lnstalaciones Generales 
Caminos 
cercado de la finca 

EQUIPOS Y MAQUlNARlAS 
Planta Generadora de Energia 
Equipos de Cominicacion radial 
Bomba de Agua 112 hp 
Tanque elevado de agua 

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFlClNA 
Escn'torio y Sillon tipo secretaria 

Archivador Metalico 4 cajones 
Maquina de Escribir 

Maquina calculadora 

OTROS ACTlVOS 

Mochilas, motosierras, armas. e 

LABOR AGRICOLA 

TOTAL 
Elaborccion: Autores de la Tesis 



Continuacion Tabla No. 34 

DEPREClAClONES ANUALES 

TERRENO 

EDlFlCAClONES Y OBRAS ClVlLES 
lnstalaciones Generales 
2aminos 
xrcado de la finca 

fQUlPOS Y MAQUlNARlAS 
Yanta Generadora de Energia 
,quipos de Corninicacion radial 
3omba de Agua 1 I2 hp 
vlotosierras 

HUEBLES Y EQUIPOS DE OFlClNA 
Escritorio y Sillon tip0 secretaria 
4rchivador Metalico 4 cajones 
vlaquina de Escribir 
Mcquina calculadora 

1 

OTAL I 2684.81 1 2692.01 1 2447.31 ( 197.201 190.00 



TERRENO 

Tabla No. 35 
DEPREClAClONES ACUMULAOAS ANUALES 

EDlFlCAClONES Y OBRAS ClVlLES 
lnstalaciones Generales 
Caminos 
cercado de la finca 
TOTAL 
EQUIPOS Y MAQUlNARlAS 
Planta Generadora de Energia 
Equipos de Comunicacibn radial 
Bomba de Agua 112 hp 
Tanque elevado de Agua 
TOTAL 
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFlClNA 
Escritorio y Sillon tipo secretaria 
Archivador Metalico 4 cajones 

Maquina de Escribir 
Maquina calculadora 
TOTAL 
OTRGS ACTlVOS 
Mochilas, motosierras, arrnas,etc 
TOTAL 

ARO 7 A N 0  1 ~ANO 2 IAN0 3 

LABOR AGRICOLA 
rOTAL 

AN0 4 ~ANO 5 IAN0 6 

Elaboration: Autores del Proyecto 

I 
I I I I 



Contiunacion Tabla No. 35 
I DEPREClAClONES ACUMULADAS ANUALES I 

I TERRENO 

EDlFiCAClONES Y OBRAS ClVlLES 
lnstalaciones Generales 
Caminos 

Planta Generadora de Energia 
Equipos de Cominicacion radial 
Bomba de Agua 1 /2 hp 
Mo tosierras 

- -- 

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFlClNA 
Escritorio y Sillon tipo secretaria 

Archivador Metalico 4 cajones 

Maquina de Escribir 
Maquina calculadora 

Elaboracibn: Autores del Proyecto 



Tabla No. 36 
PUNT0 DE EQUlLlBRlO 

RUBRO/ARO 1 2 *- 3 4 5 6 7 
i . 

COSTOS FlJOS . 
COSTOS DE PRODUCCION 
MAN0 DE OBRA INDIRECTA 
IMPREVISTOS 5% 
GASTOS ADMlNlSTRATlVOS 
PAPELERIA Y SUMlNlSTROS DE OFlClNA 
MOVlLlZAClON Y VlATlCOS 
COMBUSTIBLE PARA LA PLANTA ELECTRICA 
BATERIAS PARA RADIOS 
IMPREVISTOS 5% 

DEPRECIACIONES 
TOTAL COSTOS FlJOS 

COSTOS VARLABLES 
COSTOS DE PRODUCCION 
MAN0 DE OBRA DIRECTA 
MATENIMIENTO DE LA PLANTACICN (Tabla No. 27) 
GASTOS DE VENTAS Y EXP. 
GASTOS DE EXPLOTACI~N 
TOTAL COSTOS VARIABLES 

VENTAS NETAS I 0.001 23.01 8.861 0.00 1,282,578.1 7 
PUNTO DE EQUlLlBRlO EN DOLARES 
2ostos Fijos 1 (1 -(Costos VariaMesNentas)) 

PUNT0 DE EQUlLlBRlO EN M3 DE MADERA 
hstos Fijos/(Recio Venta-Costo Unitario) 

nadera no exportable 





'abla No. 37 

SRESOS QPERACIONALES 
31705 DE OPERACI~N 

UTOS ADMlNlSTRATlVOS 
WTOS VENTAS Y EXPORT. 
U T O S  DE EXPLOTAC~N 

WTOS FINANCIEROS 
PRECIACWNES 

UJO OPERATIVO 

go Pmt. do Ut, a Trabaj. (16%) 

~jo antes do Imp. a la Renk 
go de Imp. a la Renta (25%) 

ljo de caja dtspues de Imp. 

kChs do r-te y Capital 

FLUJO DE CAJA 
tf 2 1 3 t 4 I 

0.001 0.001 5,244.621 0.001 



- -  - .-..- - -  ---- -- - Tabla No. 38 - --- ----a --* -- --- ------- _ . -. - -  -"La.- -I .^ - 

BALANCE GENERAL PROYECTADO 
I 

CONCEPTOS 

ACTIVO 
ACTIVO CORRIENTE 
Caja 
Total Ac tivo Corriente 
ACTIVO FIJO 
Terreno 

Edificacion y Obras Civiles 
(-) Deprec. Acumulada de Edif. 

Maquinarias 

(-) Deprec. Acumulada de Maq. 
Equipos de Oficina 

(-) Deprec. Acumulada De Eq. Of. 
TOTAL DE ACTIVOS FlJOS 
ACTIVOS DlFERlDOS 

Constitution de la Compariia 

TOTAL DE ACTIVOS DlFERlDOS 
OTROS ACTIVOS 

Varios (mochilas , armas, cuerdas,etc) 

(-) Deprec. Acumulada Ctros Activos 

TOTAL DE OTROS ACTIVOS 
ACTIVO TOTAL 
PASIVO 
PATRlMONlO 

Utilidcd Neta (PERDIDA) 
Capital 
TOTAL PASIVO Y PATRlMONlO 

Eiaborac16n: Autores de la Tests 
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Tabla No. 40 

I 
Etaboraabn: Autores del Proyecto 

RECUPERACION DE LA INVERSION 
An0 

0 
1 
2 
3 

FLUJO NET0 
0.00 

-26,764.42 
-7,864.42 
-9,658.06 

FLUJO NET0 ACUMULADO 
0.00 

-26,764.42 
-34,628.85 
-44,286.91 

41 -7,864.42 -52,151.33 
-47,335.37 
-55,877.00 
499,723.63 
491,933.79 
478,015.83 
470,489.02 
464,379.79 

1,171,206.20 

5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

-82.25 
-74.65 
-88.13 
788.1 3 
775.84 
753.89 
742.02 
732.39 

1847 15 

INVERSION JRECUPERACION ( % ) 

4,815.96 
-8,541.63 

555,600.63 
-7,789.83 

-1 3,917.97 
-7,526.81 
-6,109.24 

706,826.41 

63,406.25 0.00 
-42.21 
34.61 
49.85 



Tabla No. 41 
- 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

No (Supuestos: 
I 

Supuestos: 
Situacion inicial 

1 lncremento del 10% precio de producto 
2 lncremento del 10% Costos de produccion 
3 Disminucion del 10% precio de producto 
4 Disminucion del 10% Costos de produccion 
5 lncremento del 10% precio del producto y disminucion del 10% costos de produccion 
6 lncremento del 10% costos de produccion y disminucion del 1O0h precio de producto 

L 

Rel. B/C 

Eiaboraci6n: Autores del Proyecto 

VAN (VAR VAN 
1 
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