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INTRODUCCION

La humanidad esta tomando conciencia de la necesidad de preservar las ri

naturales sin alterar €l ecosistema.

Los Fertilizantes Naturaes con garantia de calidad, pureza y répida disponibilid:
requeridos por los agricultores para mejorar la calidad de sus frutos y los res

econdmicos de sus empresas sin destruir la estructura del suelo.

El Nitrato de Calcio es un fertilizante liquido que combina nitrégeno liquido y
soluble, el mismo que ayuda a los cultivos tales como: flores, frutas, hortdizas, a
frgjol, etc. através del sistema de fertilizacion, inyeccién y aspersion directa dur

produccién.

Ademés, suministra nitrégeno de la forma més asimilable para las plantas (nit
nitrico) y calcio necesario para dar rigidez y consistencia a las paredes y men
celulares. El Nitrato de Cacio no produce acidez residua, mejora la ac

microbianay la estructura del suelo.



El siguiente proyecto presenta una investigacion de mercados en la cua se deter
e nivel de aceptacion ddl de Nitrato de Calcio producido en € Ecuador y a

tiempo se conocera € perfil de los consumidores potenciales de este tipo de pri
ademas de las preferencias del mercado en crecimiento con lafinaidad de prese

plan de marketing con sus respectivas estrategias de mercado.

En e primer capitulo del proyecto, se describe los antecedentes del merci
fertilizantes de Nitrato de Cdcio y los beneficios que ofrece este tipo de produc
definicion del negocio, ademas del comportamiento y perfil del consumidor, and
la ofertay demanda, y findmente un andlisis de la decisién de compra por parte

consumidores.

La investigacion de mercados desarrollada en € segundo capitulo se basa
resultados obtenidos de la encuesta, las mismas que muestran € comportamientc
consumidores en los sectores agricola, floricola y acuicola, o que nos pe
determinar € Perfil del Consumidor, para finamente analizar el nivel de acepta

este tipo de industria en nuestro pais por parte de los consumidores potenciales.

En € tercer capitulo trataremos basicamente del estudio técnico del proyecto, en
se describiréa la capacidad productiva, es decir, la mano de obra requerida, la ub

geogréfica de la planta, € tipo y distribucion de la planta industrial, ademés de e



de abastecimiento de la materia prima y finalmente & proceso tecnolégico que L

laplanta

Una vez redizado & Estudio de Mercado y € Estudio Técnico, se proce
desarrollo del Plan de Marketing, € cual iniciara con € planteamiento de objetivc
generales como especificos, ademas su respectivo andlisis de las for
oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto, con los datos obtenidos
encuesta se podran redlizar € andlisis de las matrices BCG, FCB, d And

PORTER, parafinamente describir |as estrategias de mercado a utilizarse.

En € quinto capitulo se andlizara el entorno financiero del proyecto, en €
detallar& El presupuesto de costos y gastos, los estados de resultados y sif

financiera con los que posteriormente se evaluara la rentabilidad del proyecto.

Dentro del sexto y Ultimo capitulo, € tema a tratar, es € de las Consider:
Ambientales del proyecto y un entorno legal, donde se consideraran los requerin

legales'y los tramites respectivos para €l desarrollo del proyecto.

Finalmente nuestra tesis culminara con un resumen gecutivo en donde consta
conclusiones y recomendaciones para la creacion de la Unica Planta Quimica

produccion de Fertilizante de Nitrato de Calcio en la ciudad de Guayaquil.



CAPITULO 1

EL NITRATO DE CALCI



EL NITRATO DE CALCIO

1.1. Breves Antecedentes del Nitrato de Calcio

El calcio es un nutriente fundamental para cultivos de alto vaor, ya que forma p
las paredes celulares y membranas de las células. Una buena provision asegL
buena estructura de planta y fruto, lo que se traduce en una mayor durezay consel
de frutos, tubérculos 6 bulbos, y una disminucién en las pérdidas post-cosecha. T

aumenta la duracion de las flores cortadas.



Aplicaciones de nitrato de calcio han reducido las incidencias de podredum
tomates y la podredumbre marginal en lechuga, debido al aumento del conter

cacio en hojay fruto.

El calcio es un nutriente inmévil dentro de la planta, por lo cual no se trastoca
partes mas vigias de la planta a las mas nuevas. A medida que los culti
desarrollan, las necesidades de calcio son cada vez mayores, especialmente
formacion de los frutos, por lo cua es fundamental proveer a cultivo de este nutr
lo largo de todo € ciclo para no resentir € rendimiento. La combinacién de nitré

calcio permite cumplir con estos requisitos en forma muy precisa.

Un beneficio muy importante del éxido de Calcio es su influencia sobre €l pH del

A diferencia de las demas fuentes nitrogenadas, € nitrato de calcio no acidifica el

Esta ventaja es importantisima, especialmente en planteos de altas dosis de nitrog
que permite que € cultivo se desarrolle en condiciones éptimas, con un ambier

permita lamayor disponibilidad de nutrientes del suelo.

Ademés mejora la estructura del suelo, ya que desplaza a sodio del complejo del

mejorando la unién entre sus particulas.

1.2. Definicién del Negocio



Surge la necesidad de crear una Planta Quimica para la produccién de Nitrato de
ya que de esta manera se estaria dando una respuesta inmediata a la demanda act
producto, € mismo que es utilizado en los sectores: agricola, floricola y acuict
mismos que son abarcados a través de importaciones, porgque no existe unain
similar en e Ecuador, de esta manera se podra fortalecer laindustriaquimica del
pais, colaborando asi con la economia naciona por medio de la generacion de €

riquezay un resultado favorable parala Balanza Comercia del Ecuador.

El objetivo de este proyecto es € de Instalar una Planta quimica para €l procese
de &cido nitrico, amoniaco anhidrido y carbonato de calcio para la obtenc
fertilizante nitrato de calcio y/o nitrato de cal, producto utilizable como abo
propiedades perfectamente especificas, dirigido especialmente al sector de la agric

acuicultura, floriculturay su comerciaizacion en € mercado nacional.

Al ubicar esta Planta Industrial en nuestro Pais, estariamos evitando las importacic
este producto y al mismo tiempo, captariamos € mayor porcentagje del mercado ni
en los sectores de la agricultura, acuicultura y floricultura para que éstos dispon
un producto que les permita megjorar su capacidad productiva y consecuentem

obtencion de los beneficios deseados.

1.3. Fertilizante de Nitrato de Calcio



En e comercio se llama también Nitrato de Cal a la combinacion quimica denol
Nitrato de Calcio, pero en la técnica se entiende por nitrato de calcio a un pi
utilizable como abono con propiedades perfectamente especificas.
El Nitrato de Calcio puro es blanco y cristalino; y se disuelve en agua con extraor
facilidad. Segun las condiciones de preparacion, de una disolucion saturada se <
cristales con diferentes cantidades de agua de cristalizacion, se conocen los sig
hidratos:

Ca (NOg) 4H,0 con 11,9 % de nitrégeno y 30,52 % de agua.

Ca (NO3) 3H20 con 12,9 % de nitrégeno y 24,78 % de agua.

Ca (NO3) 2H,0 con 14,0 % de nitrégeno y 18,00 % de agua.

Los cristales expuestos a aire absorben la humedad (son fuertemente higroscog
delicuescen después de algln tiempo, es decir, se disuelven en e agua absorbida

propia agua de cristalizacion.

Por esta razén, no se puede emplear nitrato de calcio puro, en forma de polv
dispersarlo como abono. En la bisqueda de medios capaces de eliminar |as propi
higroscopicas, se descubri6 que € nitrato de cacio que cristdiza pie

higroscopicidad s se han afiadido antes pequefias cantidades de nitrato amonico.



1.3.1. Descripcion del Producto

El Nitrato de Cdcio es un producto obtenido quimicamente que contiene
componente esencial nitrato calcico y ocasionalmente nitrato amonico.  Su f
quimicaes:

5[Ca(N0O3)2.2H20].NH4NO3 (peso molecular de 1080,5).

Por tanto, este fertilizante aporta una parte de nitrégeno en forma amoniacal, que
esparcirse en cultivos, en suelo o enarenado, en los que puede considerarse
Ca (NOs),, pero que es conveniente considerar en cultivos sin suelo. Se

basi camente como fuente de calcio, y ademas aporta nitrégeno.

La utilizacion de NITRATO DE CALCIO tiene los mejores resultados en culti

ato valor como son:

Frutalesy citricos.
hortalizas.

Flores.

Tabaco, algodén y papa.

Viveros.

Gréfico 1.1. Vegetales



Nutrientes principales:

15.5% Nitrégeno total (N)
1% nitr6geno amoniacal (NH4+)

14.5% nitrégeno nitrico (NO3-)

YV V YV V

26.5% Calcio (Ca0)

Compatibilidad: No es recomendable mezclar con ninguna materia prima
Nitrato de Amonio, Cloruro de Amonio, DAP ni Kieserite), con excepcion del sul
potasio (SOP). Su humedad critica relativa es baja (47% a 30°C) y es aln me

mezclas con nitrato de amonio (24%).

Manejo y almacenamiento: Higroscopico y delicuescente, tiende a apelmazars

descuida su almacenamiento. Evite amacenar en &eas himedas, en contacto

suelo o al cido abierto.

Comportamiento en € suelo: Fuente de calcio 100% soluble, no dependiente

del suelo. Nitrégeno répidamente disponible, no incrementa acidez del suelo.



Epoca de aplicacion : A lo largo del ciclo del cultivo, repartido en distintas can

en funcidn de la curva de necesidades de calcio por las distintas plantas.

Forma de aplicacion : Incorporado al agua deriego, a través de equipos espe

Al afiadir € fertilizante la CE del agua se incrementa ligeramente, no siendo convi
gue esta aumente por encima de 1-2 mmhos/cm, y € pH desciende, con lo que se

su empleo.

1.3.2. Propiedades Fisicoquimicas

Cuadro 1.1. Caracteristicas Fisicasy Quimicas del Nitrato de Calcio

Caracteristicas fisicas y quimicas

Formula quimica Ca(NO3)2.NH4NO3.10t
Peso molecular (g/mol) 424.1
Nombre quimico Nitrato de calcio y amo

decahidratado




Color y forma Blanco, granular

Densidad (Kg/m3) 2360 (grado técnico)

Solubilidad 220g/100ml de agua

Humedad critica relativa

(a 30°C) A47%

Acidez equivalente a Neutro

carbonato de calcio

indice de salinidad 65

1.4. Mercado Interno: Perfil del Consumidor

El Nitrato de Calcio es un producto para ser utilizado en los sectores agricola, floi
acuicola; su comercidizacion lo hard directamente la empresa, a través

Departamento de Mercadeo y Ventas (Ingenieros quimicos especializados).

Haciendo un andlisis de los mercados a los cuales nos vamos a dirigir, podemos
principalmente del sector floricola el cual sera nuestro principal mercado (80% d
producido). El sector floricolainicia su proceso de expansion a partir del afio de

con € cultivo de dos hectareas de produccion de rosas de dta calidad, que se has



incrementando hasta Ilegar, en € afio 2001, alas 1988 hectéreas de rosas, de un t
3208 hectéreas dedicadas al cultivo de flores, lo que convierte al Ecuador en
con mayor nimero de hectéreas de cultivo de flores en invernadero. La superf
tierras destinadas al cultivo de flores en e 2001 registr6 un crecimiento del
respecto a afio anterior, al pasar de 2976 hectéreas a 3208 hectéreas, de las cL
mayor porcentgje de incremento corresponden a la Provincia de Carchi, aun
términos absolutos la Provincia del Pichincha continua siendo la mayor produc
flores y la que mayor nimero de hectareas (algo més de 1200 hectéreas) s

superficie que mantenia hasta € afio precedente.

Los avances tecnolégicos de Ultima generacién, |a automatizacion con usos de
que controlan autométicamente la temperatura de humedad, inyeccion de |
fertilizantes, son algunas que se utilizan y con que se logra aumentar los rendim
Lo dltimo, es la inyeccion de CO2 (a través de los fertilizantes). Las plantas rec
de la fotosintesis para crecer y la fotosintesis se realiza en base del anhidrido car
gue junto con laluz y € agua llevan ala formacion de carbohidratos, que es la ¢
de la fotosintesis. La teoria es que s existe una concentracion mayor de lo nor
ambiente se vuelve idea para lograr la fotosintesis de lo que revierte en ung

actividad metabdlica de la plantay por lo tanto, mayor precocidad.



El otro mercado en importancia y que se encuentra en la Costa ecuatoriana es el
Mangos, conjuntamente con otras frutas como € Melén, Sandiay Limon, entre
que por lagran cantidad de hectéareas en €l proceso de cultivo hacen que seaun v
muy atractivo, cabe resdltar que e Nitrato de Calcio hace que estos frutos ¢
uniformemente en tamafio y su cascara sea mas resistente, es decir retardan €l
de maduracion.

El objetivo fundamental como politica de venta es la captacion del mayor porcent
mercado nacional del sector floricola y agricola, para que estos dispongan
producto que le permita mejorar su capacidad productiva y consecuentem
obtencién de los beneficios deseados.

1.4.1. Analisis de la Oferta

Existen varias empresas que comercidizan fertilizantes de Nitrato de Calci
procedencia de estos fertilizantes se las realiza de més de diez paises, la mayori
parte norte de Europa, los cuaes poseen distintas calidades y precios, de

diferenciaen los preciosy la preferencia de los consumidores en sus proveedores.

Tabla 1.1 Procedencia del Fertilizante Nitrato de Calcio

PAIS Precio FOB Prom.| Cantidad Imp. [PAIS Precio FOB | Can

Por Ton.($) En los dltimos Prom. Por |En|

6 afos en Ton. Ton.($) 6 an
ALEMANIA 409.48 1.233,84|COLOMBIA 375.05
NORUEGA 395.31 985,00FRANCIA 369.15
HOLANDA 314.30 2.983,68[REP. CHECA 257.61
BELGICA 337.47| 4.665,47|ESPANA 197.11
EE.UU. 1,067.83] 20,53PORTUGAL 342.47




ITALIA 386.82 960,00VENEZUELA 260.77,

Fuente: Banco Central del Ecuador www.bce.fin.ec (desde ene. 1996 hasta Dic. 2001)

Gréfico 1.2. Paises | mportadores de Nitrato de Calcio
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Como se puede apreciar la mayor cantidad de Nitrato de Calcio es importado de |
y Holanda, méas adelante se determinara en la investigacion de mercado, cudles

comercializadoras que ofrecen este producto, € precio y € origen del mismo.

1.4.2. Analisis de la Demanda

Tabla 1.2. Comportamiento Histérico de la Demanda de Nitrato de Cal¢

ANOS TONELADAS
1995 239.26
1996 167.63




1997 432.46
1998 972.00
1999 2,943.00
2000 3,755.00
2001 4,045.90

Fuente: Banco Central del Ecuador www.bce.fin.ec

De acuerdo a la Informacion Estadistica del Departamento de *Comercio Exter
Banco Centra del Ecuador, podemos observar € comportamiento histérico

Demanda de Nitrato de Calcio en el Ecuador durante |os afios precedentes.

Gréfico 1.3. Toneladas Anuales | mportadas de Nitrato de Calcio
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* Departamento de Comercio Exterior del Banco Central del Ecuador: Informacién solicitada po
CAPIG.



La demanda de este producto se ha venido incrementando con el transcurso de Ic
debido a los excelentes resultados que se han visto en los diferentes cultivos. Pc
apreciar un poco mejor este crecimiento en la demanda de Nitrato de Calcic

gréfico.

1.5. Macro Entorno

El Macroentorno en € que se desenvuelve este tipo de negocio tiene que ver muc
la dolarizacién, la misma que pese a los buenos resultados hasta € moment
permanece controversial, las empresas en general mantienen un grado de incertic
debido a la politica monetaria que la han criticado porque no son tomados en cu
aplicarlo a la redlidad nacional, |o bueno es que & desempleo y subempleo ha
durante la dolarizacién porque € restablecimiento de la confianza y € crédi

permitido una mayor actividad econémica.

Las tasas de interés son altas, actualmente en los Estados Unidos la tasa banc
actualmente 5%, y las tasas referenciales para préstamos comerciales estan sobre
en contraste, la tasa referencial del Banco Central del Ecuador para préstar

actualmente alrededor del 13%.



Otro factor a tomar en cuenta por parte de las empresas es la inflacion, la cua
mantenido elevada a pesar de tener € délar como moneda oficia, la misma qu
examinarse en dolares y no en sucres tomando como referencia los afios anteri

afio 2000 y después de esta fecha.

La ventaja competitiva frente a los paises vecinos puede desaparecer, con la ad
del ddlar, Ecuador ha eliminado la opcion de devauar su moneda para resta
competitividad econdmica. Todos los vecinos de Ecuador aiin tienen la opcioi
devaluacion, y sus monedas estan ya, 0 estdn muy cerca de niveles réc

devaluacion con relacion al dolar, el Ecuador se encuentra en desventaja.

El déficit comercial y la cuenta corriente de Ecuador amenazan su creci
econdmico, en la actualidad Ecuador importa mas bienes y servicios que los que €
resultando en un déficit comercial. El déficit comercia y de cuenta corriente pu

beneficioso si lainversion que estan financiando se usa productivamente.

El dltimo punto a tomar en cuenta es e nuevo cambio de gobierno que se realiz¢
primeros dias del 2003. La poalitica econémicay social que adopte € reciente «
presidente de |os ecuatorianos, Coronel Lucio Gutiérrez, genera mucha incertidun

cuanto a politicas de produccion y financiamiento por parte de los productore



podria retrasar los objetivos propuestos hasta visuadizar claramente los propési

nuevo gobernante.

1.6. Andlisis de la Decision de Compra

Todo consumidor pasa por cinco etapas antes de tomar la decisién de comprar.

etapas son:
Grafico 1.4. Etapas en la Decision de Compra
o Co
Reconocer la  » Buscar » Evaluar las » Decidir » 4
necesidad informacion alternativas Comprar

Fuente: Mercadotecnia, Sexta Edicion, por Philip Kothler y Gary Armstrong.

En e primer blogue encontramos e reconocimiento de una necesidad, la neces

adquirir un fertilizante de Nitrato de Calcio, de calidad y facil adquisicion.

Inmediatamente se busca mayor informacion sobre € producto que se quiere cc
justamente es en este punto donde encontramos falencias, como por gemplo, f

informacién, origen, cualidades y calidad de nuestro producto.



Finamente, se evallian las dternativas que presenta € mercado en cuanto a prove
y se decide comprar, por esto es realmente importante la presentacion en ba

calidad.

El comportamiento después de la compra es un factor importante dentro de este p
pues es € que va a determinar dependiendo de la satisfaccién obtenida, se puedk
que s € Nitrato de Calcio que compr6 para su plantacion rinde en su totalidad,

dificil que & consumidor cambie de proveedor.

Al igua paraladecision de compradel consumidor, € proceso de compra industr

integrado por un cierto ndmero de etapas que son:

Gréfico 1.5. Proceso de Compra Industrial
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Fuente: Mercadotecnia, Sexta Edicion, por Philip Kothler y Gary Armstrong.

Se entiende que como en € caso de las personas, no todos siguen € mismo proc
decision de compra, lo que se pretende aqui es dar unaidea general de como éstas

sus decisiones.

A continuacién, presentamos un cuadro donde se puede apreciar con mayor clari
papeles de los miembros del centro de compra. Este cuadro sera (til paralafori

de los vendedores, ayudandolos a comprender mejor los mecanismos de la ¢

industrial.
Tabla1.3. Etapasdel Proceso de Compra

ETAPAS DEL PROCE al ~NAMDAOSICIAN NCL CCNTDA NDC COMDDA

DE COMPRA

1 Iona—ir\ Drm cemp‘ adg‘ D“'w‘ -

Reconocimiento de un X

Problema
Determinacion delas X X

Especificaciones

Busqueda de Proveedor eg X
Potenciales
Evaluacion delas Ofertag X X X X
Eleccion de los X X
Proveedores

Evaluacién de los X




Fuente: Marketing Estratégico, Tercera Edicion, Jean — Jacques Lambin.



CAPITULO 2

INVESTIGACION DE MERCAD



INVESTIGACION DE MERCADO

2.1. Definicién de la Investigacion

La investigacion se definié de acuerdo a perfil de la empresa, ya que éste
incursionar en e negocio del Fertilizante Nitrato de Calcio, para €l cua se requ
un producto de alta calidad y rapida disponibilidad, ya que es requerido |
agricultores para mejorar la calidad de sus productos y los resultados econémicos

empresas sin destruir la estructura del suelo.

2.2. Objetivos de la Investigacion

Existe lanecesidad de crear una planta quimica ya que de esta manera se estarie

una respuesta inmediata a la demanda actual del Nitrato de Calcio, que actuamen



realiza a través de importaciones, ya que no existe una industria similar en € Ec
Por €ello se requiere fortalecer la industria quimica de nuestro pais, y colaborar
economia nacional por medio de la generacién de empleo, riqueza y un re

favorable parala Balanza Comercial del Ecuador.

2.2.1. Objetivo General

El objetivo de este proyecto es € de instalar una Planta quimica para €l procese
de &cido nitrico, amoniaco anhidrido y carbonato de calcio para la obtenc
fertilizante nitrato de calcio y/o nitrato de cal, producto utilizable como abol
propiedades perfectamente especificas, dirigido especialmente al sector de la agric

acuicultura, floriculturay su comerciaizacion en € mercado nacional.

2.2.2. Objetivos Especificos

O Satisfacer la demanda creciente de Fertilizante de Nitrato de Calcio, utilizad
sector de la agricultura, acuicultura y floricultura reemplazando las importi
actuales del producto que abarcan la demanda nacional.

O Establecer e perfil del consumidor y sus principales necesidades.



O En cuanto a politica de venta, como objetivo especifico es la de captar €
porcentaje del mercado nacional del sector floricola y agricola, establecier
parametros de produccion adecuados para lograrlo.

O Desarrollar estrategias de marketing para atraer d mercado potencial.

O Redizar un estudio financiero para anaizar lafactibilidad y viabilidad del proy

O Abastecerse de materias primas bésicas como € écido nitrico y € amoniaco ¢

desde €l exterior y del carbonato de calcio desde €l interior ddl pais.

2.3. Disefo de la Investigacion

Se realizara una investigacion de fuente secundaria utilizando informacion ddl Int
luego una investigacion primaria con € fin de recopilar informacion especifica g

alosintereses propios de la empresa.

2.3.1. Determinacioéon de la Poblaciéon

La poblacion la conforma nuestro mercado meta, que en este caso serian: agricul
floricultores, y demés consumidores que requieran este tipo de producto comc

Fertilizante de Nitrato de Calcio.



2.3.2. Seleccion de la Muestra

Como no se conoce la probabilidad de ocurrencia, es decir, la cantidad de clis
usuarios del producto, a P se le da su valor méximo que es 0.5, lo mismo que ¢
son los literales empleados para designar ocurrencia o no de un evento. Se deterr
error maximo permitido que puede aceptarse en los resultados (maximo 6%)

variaciones mayores hacen dudar de la validez de lainformacién.

Poblacién Finita:

_ 4PQN
n=
e?(N- 1)+4PQ

Tabla 2.1. Variablesdela Poblacion Finita

n Tamafio de la muestra

P Probabilidad de que € evento ocurra (50%)

Q Probabilidad de que € evento no ocurra (50%)
e Error permitido (5%)

(N—1) |Factor de correccion por finitud.

N Tamafio de la Poblacién




Muestra 1:

Se determind por medio de la informacion secundaria que € segment
representativo para realizar una investigacion de mercados estaba en el secto
floricultura, especificamente en las provincias de Pichincha, Cotopaxi, Tungur

Azuay, razoén por lacua por medio de la base de datos de Expofloresy la Guia

Nacional de Productores de Flores ? (Floriscopio), se calculd e tamafio de la
dando como resultado un n = 105 empresas (N= 141), dela base de datos de la

Floriscopio), las mismas que fueron encuestadas y pasadas a huestra base de datos

Muestra 2:

El segundo segmento de importancia a que se recurrié pararedizar lainvestiga
mercados fue € sector conformado por los productores de Mango, Melén, St
Limon, debido a que estos productos abarcan un a&rea muy extensa de cultivos y
la més representativa de la region Costa. En base a una lista conformada

empresas, la misma que fue proporcionada por Fedexport 3, se encuestaron a to

empresas por € pequefio nimero de empresas que la conforman.

2 Base de Datos— Muestra 1 Proporcionada por Expofloresy la Guia Nacional de Productores de
Floriscopio.
® Base de Datos - Muestra 2 Proporcionada por Fedexport.



2.3.3. Fuentes de Informacioén

Secundaria: Proveniente del Departamento de Agricultura del Ecuador, Cen
Comercio Electrénico, Asociaciones, Empresas productoras de Fertilizante de Nit
Calcio en € exterior, datos del Banco Central del Ecuador, base de datos de Fed
base de datos de la guia nacional de productores de flores (Floriscopio) y

Asociacion de productores y exportadores de flores (Florexport).

Primaria: Entrevistarealizada alos diferentes componentes de la muestra, en es

las encuestas realizadas a los productores de flores, mango, mel6n, sandiay limén

2.4. Diseno de la Recoleccion de Datos

Para este estudio, haremos la encuesta enfocada a nuestro mercado objetivo, real
operaciones de campo, es decir, iremos a los sectores en donde se encuentra |
mercado meta. Cabe destacar que las encuestas se las realizd por mex
Departamento de Investigaciones de la Camara de la Pequefia Industria (C
redlizando un trabgo conjunto y coordinado con las Camaras de las Pro
involucradas, mas la colaboracién del Departamento de Soporte Técnico de la e

Floriscopio.



Las preguntas de la encuesta fueron en su mayoria cerradas y de eleccion mltiple

2.5. Disefo de la Encuesta

1.- ¢Esta comprando actualmente Nitrato de Calcio?

st | [N |

2.- ¢Desde hace cuanto tiempo estd comprando Nitrato de Calcio para su producci

a.- 1 aflo 6 menos
b.- 1 a 2 afos
c.- 2 a 3 afos
d.- mas de 3 afios

3.- ¢Con qué frecuencia esta comprando e Nitrato de Calcio?

a.- Cada semana
b.- Quincenal
c.- Mensual

d.- Bimensual
e.- Trimestral
f.- Semestral
g.- Anual

4.- ;Cud esla Cantidad Comprada en cada adquisicién?

a.- Cantidad en Toneladas
b.- Cantidad en Kilogramos




5.- Actualmente en cuantas hectéreas esta cultivando su producto?

Numero de Hectareas Cultivadas

6.- ¢En cuantas hectéreas podriaincrementar el cultivo de su producto en los pro;
cinco afnos?

Numero de Hectareas a incrementar

7.- ¢A quién de los siguientes distribuidores le compra actualmente el Nitrato de
Cdcio?  (Puede elegir méas de una opcion)

a.- Holanda Ecuador

b.- Solvesa S.A.

c.- Interocuster S.A.

d.- Biochen Cia. Ltda..

e.- SQM Ecuador S.A.

f.- Quimicos H & H

g.- Royal Brinkmman

h.- Fermagri S.A.

i.- Maasmond Andina

j.- Agricola Guadalupe
k.- Pacto Quimico Internac.
.- Disagron

m.- Agro Fertisa Cayambe
n.- Agrifirm Ecuador

N.- Otros distribuidores

8.- Compraria usted Nitrato de Calcio Producido en € Ecuador?

S| [NO I |




9.- ¢Qué considera usted més importante al momento de adquirir € nitrato de calc

(Responder en orden de importancia, 1 mas importante, 4 menos importante)

a.- Servicio

b.- Calidad del Producto
c.- Precio

d.- Crédito

Al W NP

10.- ¢En qué porcentaje ha mejorado la calidad de su producto con €l Nitrato de C

10%-25%
25%-50%
50%-75%
75%-100%

11.- ;Qué producto Sustituto utiliza cuando no se puede abastecer de Nitrato de C

a.- Nitrato de Amonio
b.- Nitrato de Potasio
c.- Nitrato de Magnesio
d.- Cal Agricola

e.- Urea

f.- Otro ¢Cual?

12.- El producto sustituto del Nitrato de Calcio tiene:

a.- El mismo rendimiento

b.- La misma Calidad

c.- Mejor precio

d.- Esta mas disponible en el mercado
e.- No utiliza ningln Sustituto




13.- ¢(Estd su empresa suscrita en alglin medio de comunicacién, ya sea para pu
su producto 6 para tener acceso a informacién que ayude de alguna manera

empresa?

|SI . | NO

'

NOMBRE DEL MEDIO:

14.- (Estd su empresa dfiliada a la Guia Naciona de Productores de
(FLORISCOPIO)?

|SI NO

Esta encuesta se aplico a los dos sectores mencionados anteriormente en la investi

de mercados, a excepcion de la pregunta 14 parala Muestra 2.

2.6. Recoleccion de los Datos

La recoleccion de los datos se realizd en los meses de Septiembre y Octubre de
fueron encuestados 143 técnicos del area y/o jefes o gerentes de compra. Er
encuestados tenemos 105 que pertenecen a sector de lafloriculturay 38 a sectol

mangos, mel6n sandiay limon, los mismos que se encuentran en nuestro mercado



2.7. Analisis de los Resultados

En esta seccion se redlizard un andlisis exhaustivo de cada una de las pregunta
encuesta, con € fin de determinar cudles seran los pasos a seguir en € F

Mercadeo y en laviabilidad y factibilidad del proyecto.

Analisisdelosresultados del Sector delaFloricultura:

En primera instancia se deseaba determinar €l porcentgje de las empresas qu
consumiendo Nitrato de Calcio en los actuales momento, dando como resulta
95,23% de las empresas encuestadas compran este producto, y tan solo un

no |o estd haciendo por diversas razones.

Grafico 1
1.- ¢Estd comprando actualmente Nitrato de
Calcio?
No Compran
4,76%
O Si Compran
@ B No Compran
Si Compran
95,23%

Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén



El segundo punto de importancia era establecer s e Nitrato de Calcio es cc
en e mercado y saber desde hace cuanto tiempo su uso ha sido de ayuda

sector, acontinuacion mostramos |os resultados:

Gréfico 2

2.- ¢ Desde hace cuanto tiempo estd comprando Nitrato
de Calcio para su produccion?
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Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén

El Nitrato de Calcio es un producto que se encuentra en el mercado ecuatorianc
hace més de una década y su utilizacion se ha incrementado con € transcurrir
anos, es por elo que & 70% de los productores de flores tienen conocimiento

beneficios que este fertilizante desde hace mas de tres afios, un 15% entre 2y 3
utilizacion. Con esto nos podemos dar cuenta que existe una cultura 'y sobre
informacion necesaria acerca de las caracteristicas técnicas del fertilizante de Nit

Cdcio.



El siguiente grafico muestra la frecuencia de compra de los productores de Flo

Gréfico 3

3.- Frecuencia de Compra
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Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén

Esta informacién es muy importante para tomar decisiones en € departame
produccién. Como se puede apreciar €l 51% de las productoras de Rosas real
compras cada 30 dias. La Fébrica de Nitrato de Calcio debera tomar las a
necesarias para no dgjar sin este fertilizante a esta porcion de empresas que reali
compra con esta frecuencia. Tales acciones podrian ser € almacenamiento del pr
en las bodegas, incremento de la produccién dias antes de estas fechas, abasteci
necesario de materia prima, etc. El otro porcentgje se concentra en la compra qui
con un 28%, de igual manera deberan existir politicas que permitan € desarrollo

de las ventas en estas fechas.



También se puede apreciar que un pequefio segmento de este mercado realiza ct

més esparcidamente, ya sea bimensual, trimestral o semestral.

Las preguntas 4, 5y 6 se las redizé con € propdsito de determinar un t
aproximado de hectéreas de cultivo, pero lo mas importante fue tratar de detern
crecimiento de este sector durante los préximos cinco afios conjuntamente ¢
cantidades de nitrato de calcio que las plantaciones requieren en este momento y

necesitaran después de este periodo de tiempo. Los resultados fueron los siguiente

Para las 105 productoras de rosas existe un total de 1.391 hectéreas de cultivo
hectéreas en promedio por productor), con un crecimiento aproximado de 401 he
en los siguientes cinco afios, es decir, un 28,82% de incremento en € nan
hectéreas. Se puede visualizar claramente que existira un crecimiento acorde
incremento en los niveles de producci én que prevé la fabrica, inclusive sin contar
desgaste que sufre e suelo en cada cosecha, la cua hace que cada vez se requ

més fertilizantes para la produccién.



Gréfico 4

Proyeccion de la Demanda Esperada
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Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén

La demanda actua de Nitrato de Calcio promedio por productor de rosas es ¢
Toneladas (1514 Kg.). S se considera que existen 141 productores, entonces pc
concluir que lafloricultura ocupa aproximadamente 213,68 toneladas de este fert
por mes (2.561 Toneladas a afio). De aqui la importancia de fijar una ed
primaria para este sector, ya que representa un porcentgje muy ato de consun
demanda proyectada en e gréfico se da a partir del incremento de hectéreas «
floricultores realizaran en los afios posteriores. Esto se puede apreciar un poco m

el siguiente cuadro:



Tabla 2.2. Embarques de Rosas en Temporadas de San Valentin, Diadela M

Dia dela Mujer

Embarques de Rosas en las Temporadas de San Valen
Dia de la Madre y Dia de la Mujer.
(Miles de Cajas)

Afio EEUU U.E RUSIA| Otros Tote
1997 286.60 65 63.8 ND 415.4
1998 457.10 108.9 68.3 6.20 640.5
1999 551.70 106.1 52.3 12.10 722.2
2000 643.90 112.7 59.9 16.10 832.¢
2001 703.20 139.8 62.3 27.80 933.1
2002 429.90 93.1 62.5 9.40 594.¢
TOTAL 3,072.40 625.6 369.1 71.60 4,138.
*Hasta Marzo del 2002, Fuente: EXPOFLORES, La Flor del Ecuador, Elaboracion: Flot
Grupo Editorial.

Como se puede apreciar € embarque de rosas ecuatorianas ha venido increment

cada afio, sobre todo en las épocas de mayor consumo, es por €lo que poc

asegurar que este sector mantendra un crecimiento paulatino de las exportaciones

préximos diez afios.

El siguiente paso fue identificar alos principales proveedores de Nitrato de Calci

ello se incluyé una lista de empresas que comercializan este producto, € result

puede apreciar a continuacion:



Gréfico 5
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Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén

HOLANDA ECUADOR? eslaempresa que tiene un mayor niimero de clientes
Nitrato de Calcio que comerciaiza es importado preferentemente de Holanday B
el precio a que comerciadiza varia muy poco entre sus clientes, € cual se en
entre $ 0.44 y $ 0.58 ddlares americanos por Kilogramo. Estos precios varian

procedencia, cantidad y distancia a la se encuentre su cliente. Ademés bri

* HOLANDA ECUADOR, cambié su Razén Social por: BRENNDAG SA.



sarvicio de Asesoramiento Técnico en cada una de las plantaciones cada vez
cliente requiera de un estudio de suelos, € crédito maximo que otorga a sus clie

detreintadias.

El segundo proveedor en importancia es la empresa ROYAL BRINKNM
(37 clientes), quien comercializa Nitrato de Calcio importado de Portugal, Bé
Colombia. De igual manera los precios varian segln la procedencia y la cantidad
cliente requiera. Los precios oscilan entre $0.40 y $0.52 ddlares americanos, no
un servicio de asesoramiento técnico, sdlo comercializa e producto, y da a sus ¢

un crédito hasta por 45 dias.

FERMAGRI esé siguiente proveedor con mayor presenciaen el mercado, los
lo identifican como e comercidlizador de meor caidad de Nitrato de

actualmente vende a sus clientes fertilizantes procedentes de Francia 'y Norueg
precios oscilan entre $ 0.42 y 0.58 délares americanos. Més adelante podremos
cuenta en los andlisis, que lo més importante para € cliente es justamente la cali

|os fertilizantes.

El resto de los proveedores como: Pacto Quimico Internacional, Agroi

Agrompaxi, Agrovet, Agrifirm, Quimicos H&H; proveen de fertilizante de Nit



Calcio a los productores con un menor nimero de hectareas. La procedencia d
fertilizantes varian mucho, ya que hoy por hoy se puede importar entre una lista
de 10 paises. Los precios no varian tomando como referencia a los prin

comercializadores.

Esta investigacion nos sirvio para determinar las principales necesidades del cl
poder establecer bien cuales son los parametros por los cuales se guian los prod

paratomar la decision de comprar o no Nitrato de Calcio.

Cuando se pregunt6 a los productores si estarian dispuestos a comprar Nitrato de
producido en € Ecuador € 77,14% de los encuestados respondié que si, sie
cuando cumplan con los estandares de calidad exigidos por asesores técnicos ¢
plantacion, y previa una presentacion de garantia del producto por parte

autoridades respectivas y de laempresa.

Gréfico 6

8.- ¢Compraria Ud. Nitrato de Calcio producido en
Ecuador?
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El 22,86% de los encuestados respondié que no comprarian Nitrato de Calcio prc
en Ecuador, lamayoria de ellos manifiesta que € fertilizante que estan usando cu
cabalidad con todos los estdndares de calidad para su produccion, y que
inapropiado cambiar ahora por un fertilizante nacional. Mientras que una peguefi
de los encuestados no tiene una buena percepcion del producto nacional aducien

seriade mala calidad.

Gréfico 7
Variables de Importancia en el Momento de la
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Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén



Lo més importante para € cliente es la calidad del Nitrato de Calcio, € -
fijamas en este atributo, debido a que es € principal elemento que le va

laflor, esdecir, un valor agregado (color, durabilidad, tamafio, etc.)

La segunda variable de importancia esta entre € precio y servicio.
pudimos apreciar, e precio de este producto depende mucho de la proced
de la calidad que posea, de ali que no sea la principal variable en la tc
decision de compra. El servicio que € proveedor de Nitrato de Calcio b
sus clientes es lo siguiente en importancia, es decir, € valor agregado a i

(rapidez en la entrega, disponibilidad del producto, asesoramiento técnico,

Por pedido de los accionistas se traté € tema del crédito en forma aparte en la er
para determinar S es muy importante para €l cliente, € resultado fue que € 80%
que € crédito es lo Ultimo que ellos valoran a momento de realizar la compra, ta

se puede apreciar en € gréfico.

El Nitrato de Calcio es un fertilizante que actlia conjuntamente con otros elementc
proceso de produccion de flores. Al entrar en & negocio de los fertili
necesitamos conocer qué otros productos son importantes para € floricultor y ¢

en cuanto estan ayudando a mejorar la produccion.



Gréfico 8

Percepcion en la Mejora del Producto
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Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén

El 17% de los encuestados piensa que € Nitrato de Calcio ayuda a mejorar la cali
su producto entre un 10% a 25%. El 32% cree que su produccion mejora haste
50%, mientras que el 45% de los encuestados piensa que su producto mejora hi
un 75%. Sdlo un 6% considera que este fertilizante ayuda a mejorar € productc

un 75% a 100%.

En cuanto a uso de fertilizantes complementarios podemos observar |o siguiente:



Tabla 2.3. Productos Complementarios

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS

Fertilizante N° deEmpresas| |Fertilizantes N° de
quelo usan Empresas
lousan
Nitrato de Amonio 61 Nitra. Amonio y Potasio 50
Nitrato de Potasio 56 Nitra. Amonio, Potasio 28
y Magnesio
Nitrato de Magnesio 34

Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén

El Nitrato de Amonio es utilizado por 61 empresas, € Nitrato de potasio en &£
Nitrato de Magnesio en 34 de las 105 empresas encuestadas. Esta informaci
servird de mucho cuando la fébrica tome la decision de no sdlo producir Niti

Calcio, si no también los complementarios.

Cabe resaltar que las mismas comercializadoras de fertilizantes venden estos prc
en forma simultanea con € Nitrato de Calcio, incluso podemos observar que 50 ¢
compran a mismo tiempo el Nitrato de Amonio y Potasio, mientras que 28 prod
de flores estan comprando simultaneamente los tres Nitratos complementarios (F

Amonio y Magnesio).



Existen otros productos que también son consumidos en e mercado floricultor

todo aguellos que proveen de calcio alas flores, entre los principales tenemos:

Tabla2.4. Productos Sustitutos

PRODUCTOS SUSTITUTOS

N° de Empresasquelo
Producto usan
Cal Agricola 25
Urea 21
Carbonato de Calcio 10
Sulfato de Calcio 7
Quelatos de Calcio 16
Cal dolomita 6

Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén

Los productos sustitutos mas usados son la cal agricolay la urea, seguidos en fre
de uso por € carbonato de calcio, sulfato de calcio, quelatos y la cal dolomita.
productos pueden ser usados en combinaciones, de acuerdo con las necesida
suelo, incluso pueden utilizarse de manera simultanea con los fertilizantes de Nit

Cdcio.



Siguiendo con los productos sustitutos podemos encontrar las siguientes razones

cuales son consumidos, entre algunas estan:

Gréfico 9

Caracteristicas del Producto Sustituto
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Estos productos sustitutos son utilizados en ciertas hectéreas de produccién que
satisfacer el mercado nacional, en donde las exigencias de calidad no son muy el¢
0 pueden ir como un complemento del Nitrato de Calcio, es por esta razén que L

numero de empresas no utilizan estos productos para €l cultivo de rosas.



El dltimo punto de la investigacion de mercados fue identificar [a manera
los proveedores de Nitrato de Calcio y demas productos complementar
sugtitutos  son dados a conocer.  Teniendo de antemano informacion ac
los principales medios especializados que circulan en el sector de la floric

obtuvimos | os resultados que presentamos a continuacién:
Gréfico 10

Elaborado por: Jéssica Podligua & Fabian Calderdn
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Todos estos medios poseen informacion acerca del desarrollo de este sector, pre
datos estadisticos, informacién acerca de la actuaidad floricola, productos y se
empresas por productos, directorio de proveedores, contactos comerciales, eve
demés informacion que e floricultor necesita conocer. Por €ello se recomiend:

publicidad en todos estos medios especializados, ya que ciertas empresas solo



una suscripcion y lo que se necesita es que a todas les llegue lainformacién ace

Nitrato de Calcio que se producira en € Ecuador.

Andlisisdelosresultados Sector Agricola:

Todas las productoras, ya sea de mango, melén, sandia, limén y otros prc

més, han utilizado €l nitrato de calcio en sus plantaciones.

El 60% de los productores vienen comprando € nitrato de calcio desde ha

de 3 afios, y €l otro 40% entre2y 3 afios de uso.

Las compras de este producto se las realiza una o dos veces a afio. El €
los encuestados realizan compras anuales, € 30% hace compras semesti
el 10% restante hace compras bimensuales o trimestrales. Esto se debe a
ciclo de produccién (Mangos), comienza a principios de cada afio, y la apl

de los fertilizantes se la hace en los primeros tres o cuatros meses de cada

El principal distribuidor de Nitrato de Calcio en la Costa, es Holanda E
con mas del 50% del total del mercado, luego viene la empresa Biochen

30%, Chempec S.A. con un 10%, y € resto del mercado otros distribuidor

El 80% de los productores encuestados estan dispuestos a comprar niti

calcio producido en e Ecuador, sobre todo § se lo produce en la Provin



Guayas (Cercania de la Planta Quimica a las zonas de cultivo). El otr

prefiere fertilizantes importados preferentemente de Holanday Alemania.

Al consultar en cuanto esta ayudando este fertilizante a mejorar la calidad
productos nos respondieron lo siguiente:  El 45% dice que mejora su pt
hasta en un 25%, e 19% de los encuestados hasta en un 50% y finalm
36% de los productores nos dijeron que € nitrato de calcio mejora e

hasta en un 75%.

El precio promedio del fertilizante de nitrato de calcio es de $ 0.49 ddla

Kilogramo, incluido € transporte.

Al igual que e sector floricola, la calidad del producto sigue siendo
importante para los productores, la fidelidad es muy alta tomando en cuer
son empresas gue vienen comprando este fertilizante varios afios atrés. El

es el siguiente factor atomar en cuenta al momento de abordar a cliente.

Los medios publicitarios no estan desarrollados en este sector, no existen |
especializados en los cuales se pueda publicar la Planta Quimica, solo la

“Cultivos Controlados” eslaUnicaque llega a este medio.

El sistema de informacién de proveedores tampoco se encuentra desarrolle
empresas que venden fertilizante deben hacer un mercadeo directo

plantaciones para darse a conocer y ofrecer los diferentes servicios.



CAPITULO 3

ESTUDIO TECNICO



ESTUDIO TECNICO

3.1. Capacidad Productiva

La produccion inicial es de 500 toneladas de Nitrato de Calcio (10% de
consumido), la misma que ird incrementandose de acuerdo con €l crecimient

demanda en cada afio y de la cuota de mercado que se desea acanzar.

MANO DE OBRA REQUERIDA

Por la naturaleza de su actividad industrial y cumplir con su objetivo de una proc
anual de nitrato de calcio, la planta debera laborar 12 horas diarias, para

requeriradel siguiente personal:



Personal de Planta:
Gerente de Produccién

6 Obreros (5 operariosy 1 maquinista)

Personal Administrativo:

Gerente General

Gerente Administrativo Financiero
Contador

Jefe de Compras

2 Secretarias

1 Recepcionista

1 Chofer

1 Mensgjero

Personal de Mercadeoy Ventas:
Gerente de Mercadeo y Ventas

4 Asistentes de Mercadeo y Ventas

Como la produccion se incrementa cada afio, e nimero de trabajadores
departamento de produccidn se ird incrementando de acuerdo con lo requeric

cumplir con €l objetivo propuesto anualmente.



3.1.1. Organigrama de la Empresa

Gréfico 3.1. Organigrama de la Empresa
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El Gerente General se encargara de redlizar los diferentes contactos estratégicos,
con grandes clientes y proveedores, a més de dirigir la empresa y llevar los cc

respectivos.

El Gerente Financiero tiene a cargo e personal administrativo: secretaria, recepci
mensajero y principalmente d Jefe de Compras, con quien debera establecer polit
abastecimiento para que la Planta Quimica nunca se quede sin producir, inclu:

temporadas de escasez de materia prima.



El persona de Planta, a cargo del Gerente de Produccion, estara distribuidc

siguiente manera:

4 operarios proceso de produccion (magquinaria)
1 operario en empacado.

1 operador de materia prima.

El Gerente de Mercadeo se encargara de desarrollar todas las estrategias de merc
base a la informacién conseguida por sus asesores. Los asesores del Departam:
Mercadeo y Ventas (4 técnicos especializados en tierras) deben tener asignac

zonas de produccion de la siguiente manera:

1 asesor para la zona norte del pais, destinado principalmente
productores de Flores (Pichincha, Carchi).

1 asesor para la zona del centro del pais (Cotopaxi, Tung
Chimborazo), €l cual visitara preferentemente a los floricultores.

1 asesor para la zona del Austro (Azuay), € cua debe mercades
floricultores.

1 asesor parala Costa (Guayas, Los Rios, Manabi, El Oro).



3.2. Ubicacioén Geografica para la Planta

La Planta Industrid estara ubicada en la ciudad de Guayaquil,
Industrial — Ubicado en la Parroquia Pascuales — Lote ndmero uno en e sector N

antigua hacienda la Vianesa.

Con respecto a tamafio de la planta, se considera que los factores limitante

definirlo son: e mercado de consumo, lainversiény € financiamiento.

3.2.1. Terreno

Tiene una superficie total de 4000 mts. Cuyas medidasy dimensiones son:

« Por € norte Lote No. 23 con 40 mts.
< Por € Sur, cale Publica Avenida Pascuales con 40 mts.
< Por e Este, calle Piblica denominada Acero con 100 mts. Por €

Lote No. 2 con 100 mts.

Es propiedad de la Compafiia Industrial pesquera COUNTRYMAR Cia Ltda;
dado en promesa de compra venta por € valor de cuarenta mil délares ame

(US $ 40.000).



3.2.2. Tipo y Distribucién de la Planta Industrial

Cimentacion Hormigén Armado.

Estructura metélica, paredes exteriores con bloque.

Paredes interiores bloque y mallas.

Cubierta de alumtecho o similar.

Piso de hormigén armado, baldosas de granito sdlo en dficina.

NUmero de piso 1.

Recubrimiento de cerdmica solo en servicios higiénicos y bateria sanitaria.
Instalaciones eléctricas empotradas de 110V y 220 V.

Instal aciones sanitarias empotradas desembocan en pozo séptico con filtracion

3.3. Abastecimiento de Materia Prima

Para € desarrollo de la Planta Industrial de Fertilizante Nitrato de Cal
abastecimiento de sus materias primas basicas como € &cido nitrico y € ar
anhidro serén importadas de Colombia, bgjo un acuerdo estratégico la e
Quimicos ddl Pacifico abastecerd de estas dos materias primas durante los ¢
funcionamiento de la Planta Quimica. El abastecimiento del Carbonato de Calc

local por laexistencia de minas en el Ecuador, especialmente las existentes en la»



Costa.  El siguiente cuadro muestra los requerimientos anuales de estas tres it

primas:

Cuadro 3.1. Requerimiento Anual de Materias Primas

Acido Nitrico 458,00 toneladas al afic

Amoniaco Anhidro 7,85 toneladas al afno

De esa manera la Planta podra cumplir con los Programas de Produccién y

propuestos en €l presente Plan de Marketing.



REQUERIMIENTO ANUAL DE MATERIA PRIMA

Tabla 3.1. Requerimiento Anual de Materia Prima en Toneladasy Porcent

CANTIDAD EN

PRODUCTOS TONELADAS PORCENTA.
Acido Nitrico 458,00 65.65%
Amoniaco 7,85 1.12%
Anhidro
Carbonato de 232,25 33,23%
calcio

TOTALES 698,10 100,00%

PRODUCCION ANUAL

NITRATO DE CALCIO

500 TONELADAS

De acuerdo a las circunstancias y dependiendo de la demanda en e mercad

produccion de nitrato de calcio dara lugar a una ampliacion futura de sus instala

asi como la compra de nueva maquinaria para la produccion de este fertilizante.



3.4. Procesos Tecnoldégicos

La Planta en su proceso tecnolégico para la obtencién de nitrato de calcio ¢
fundamentalmente en las siguientes fases:

Gréfico 3.2. Proceso Tecnolégico para obtener € Nitrato de Calcio
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FASE I.- REACCION DE LAS MATERIAS PRIMAS: Con troz

califa y polvo del mismo producto mas &cido nitrico al 50% se prepara una S
neutra del nitrato de calcio, € residuo insoluble lo separamos por filtracion a tre

filtros prensa.

FASE Il.- CONCENTRACION: A la salida del filtro prensa'y después de

lavados con agua se obtiene una disolucion aproximadamente del 50% de concent
la misma que mediante evaporadores de miltiples efectos incrementan
concentracion hasta un 80%. La pasta obtenida pasa a un mezclador con tempera

100°C, més laincorporacion de un 5% de un nitrato de amonio al 95% que es pre

por separado.

FASE Ill.- DESECADO Y TRITURADO: Esta mezcla caliente a 100°(

bombea a un desecador por pulverizacion en donde € fundido (nitrato de calcic
obtiene en polvo fino y grueso para posteriormente tamizarlo y separarlo, €
grueso se muele hasta convertirlo en polvo fino. Esta sal caliente con aire en un-
refrigerado hasta unos 30°C, finamente se amacena en slos y em
posteriormente en sacos de polipropileno.

El nitrato de cal producido por € método de la BASF contiene 15.5% N y 28% (
disuelve muy facilmente y por su contenido € ca es apreciado como abono, |

accion delaca hace poroso e suelo e impide su acidificacion.



CAPITULO 4

PLAN DE MARKETING



LAN DE MARKETING °

4.1. Marketing Estratégico

Previo ala propuesta de las Estrategias del proyecto, estableceremos lo siguiente:

4.1.1. Mision

Elaborar productos de dta calidad con propiedades perfectamente especificas di
especidmente a sector de la floricultura, agricultura y acuacultura, lider

comercializacion en € mercado nacional, dar una respuesta inmediata a la de

5 El presente Plan de Marketing, esta disefiado tomando en cuenta los recursos con |os que actualmente cuenta la em|

estrategias de mercado existentes por parte de la competencia.



actual del producto, fortalecer la industria quimica de nuestro pais, y colaborar
economia nacional generando empleo, riqueza y motivar la creatividad

emprendedores con la creacién de nuevos negocios en laindustria quimica del Ect

4.1.2. Vision

Servir directamente y en forma eficaz ad mercado naciona liderando la produc
comercidizacion de todos los productos que permiten € desarrollo de los
involucrados y expandirse en un futuro cercano a todos los paises del cono su
facilidad de poseer un producto que permita mejorar la capacidad de la produc

consecuentemente la obtencién de los beneficios deseados en forma colectiva.

4.1.3. Analisis FODA

Se presentan las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas del proyec
e fin de que la empresa trate de aprovechar y potenciar las fortalezas
oportunidades, al mismo tiempo que trate de corregir o reducir 10s riesgos que col

las debilidades y amenazas.



FORTALEZAS

v’ Existe financiamiento disponible en términos blandos.

v' La empresa cuenta con € persona capacitado con suficiente experier
cuanto al manejo y/o produccién del Nitrato de Calcio.

v Se conoce latecnologia de produccion, empague y comercializacion.

v Laubicacién de la planta permite un fécil acceso al mercado interno.

v' El abastecimiento de sus materias primas bésicas estdn garantizadas,
asegura de esa manera que la Planta podra cumplir con los prograr
produccidn y venta propuestos en el presente estudio econémico- financier

v" Produccién disponible todo € afio.

OPORTUNIDADES

v Existe un gran volumen de demanda de fertilizantes en € mercado nacion;

v' Existe una“ventand’ en la caidad del nitrato de calcio, € cual puede reen
facilmente al importado con buenos precios.

v Lademanda nacional est4 en aumento, especialmente en & sector floricole

v" De acuerdo alas circunstancias y dependiendo de la demanda en el merca
produccion de nitrato de calcio dara lugar a una ampliacion futura

instalaciones y se podra exportar alos paises vecinos.



v

v

v

Las instalaciones de la Planta pueden dar lugar a la produccién de una g
productos que se venderian en € mismo mercado.

Ser en nuestro pais, la primera planta Industrial parala produccion de Ferti
de Nitrato de Calcio.

Proceso de expansion por asociacion y alianzas estratégicas.

DEBILIDADES

v

Falta de informacion acerca de nuestro producto.
Desconocimiento por parte del consumidor de la existencia, origen y cali
nuestro producto.

Es una empresa nueva que carece de experiencia.

AMENAZAS

v

Las grandes empresas importadoras de Nitrato de Calcio pueden adoptar
estratégicos para seguir teniendo una gran participacion en este mercado.
La competitividad podria basarse en una desleal competencia de precios.
Quedar relegado frente a las grandes compaiias importadoras que comerc
el Nitrato de Calcio.

No cumplir con las exigencias del mercado en relacion a la calidad
productos importados.

No contar con € apoyo de los habitantes y empresas del sector en dc

ubique la planta parallevar a cabo su produccion.



4.1.3.1. Matriz BCG

Gréfico 4.1. MatrizBCG
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Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén

El crecimiento del mercado del sector de la floricultura segin €l estudio realizadc
empresa Flor & Flor en € afio 2001 fue del  7,78% en relacion al afio anterior,

fines del 2002 segun los datos de produccion y consumo de nitrato de calcio sa
11%, las importaciones de este fertilizante coinciden también en la misma prop
teniendo un crecimiento similar para este periodo de tiempo. Se podria decir que

gue se estaimportando es consumido en su totalidad.



El crecimiento de la venta del nitrato de calcio anuamente es de
aproximadamente, con estos datos podemos ubicarnos en € plano de la Matriz

con los célculos que presentamos a continuacion:

Crecimiento del Mercado 11%
Participacion Holanda Ecuador® 50%
Participacion Royal Brinkmman 37%

Participacién Fermagri 18%

Holanda Ecuador, quien posee una participacion del 50% del mercado, se ubic
cuadrante de las estrellas, es decir, tendra que realizar una fuerte inversion para
teniendo una elevada participacion en el mercado. Esta empresa es una de las q
servicios brinda a sus clientes, por tanto debe medir bien la utilidad que este prod

brinda para tomar la decision o no de incrementar su crecimiento.

Roya Brinkmman y la empresa Fermagri, son los seguidores inmediatos, 1os cL

encuentran en e cuadrante de las interrogantes, es decir, s no adoptan una esl

¢ La Participacion de Mercado de HOLANDA ECUADOR ( 50%), se mantiene en las Provincias ¢
Costa como dela Serra.



o » O -

para aumentar su cuota de mercado podria desaparecer con el tiempo, ya que

puede tomar ventaja de su posicion actual.

4.1.3.2. Matriz FCB

Gréfico 4.2. MatrizFCB
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Fuente: Marketing Estratégico, Tercera Edicion, Jean-Jacques Lambin.

La decision de compra también puede responder a una simple matriz, donde int

no solamente € grado de implicacion, sino también € modo de aprehension de lo

modo intelectual y € modo afectivo.



El modo intelectual de aprehension de lo real se apoya esenciamente en la ra
légica, € razonamiento, las informaciones objetivas, mientras que el modo afect
cambio, se apoya en las emociones, la intuicién, la efectividad, los sentimier

verbal.

Para € caso de nuestro producto, € Nitrato de Calcio, este podria encontrars
primer cuadrante, es decir, en el modo intelectual, yaque lo primero que el cons
hace es informarse acerca del producto que se le esta ofreciendo, luego pasa a evi
es decir, comprobando qué caracteristicas le brinda el producto que le ofrecen, ¢
revisa s adquirir este producto en nuestra empresa 0 sea aqui en nuestro pais, le
alguna ventaja; y por Ultimo actla, con lo que é previamente ha percibido del pr

en caso de que se sienta satisfecho, €l cliente procedera aredlizar la compra del mi



4.1.3.2. Andlisis de PORTER

Cuadro4.1. Andlisisde PORTER

COMPETIDORES
POTENCIALES
Apertura de nuevas
Industrias que
comerciaicen Nitrato
de Calcio producido en
Ecuador.

PROVEEDORES COMPETIDORES CL

Socio estratégico Grandes importadores Ag
Canteras de Carbonato de Fertilizantes. acu

decaciolocal. floric
Merc:

SUSTITUTOS

Empresas que ofrecen
sustitutos del Nitrato de

Calcio como: Quelatos
de Cdlcio, Sulfato de
Calcio, Ca Dolomita,
Urea, entre otros.

Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén



Competidores.- Se consideran como competidores en este mercado a los distribi

de Nitrato de Calcio en € Ecuador como son:
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0
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o

0,
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0,
o
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o
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o

0,
o

0,
o

0,
o

0,
o

Holanda Ecuador

Solvesa SA.

Interococuster SA.

Biochen Cia. Ltda

SQM Ecuador SA.
Quimicoselmp. H & H Cia. Ltda
Royd Brinkmman Cia. Ltda.
Fermagri SA.

Maasmond Andina S.A.
Agricola Guadalupe

Pacto Quimico Internacional
Agro Fertisa Cayambe Cia. Ltda
Agrifirm Ecuador SA.

Agrovet (Agroveterinaria SA.)
Agrocalcios SA.

Importadora Roosveco

Agrompaxi SA.



Estos distribuidores no amenazan directamente a nuestra industria, ya que son prc
importados, 1o que hace que no se vea afectada nuestra empresa, por 1o que la
ofrece un producto de alta calidad, ecuatoriano y de esta manera se estarian evita

importaciones, que en si, eslo que encarece a producto.

Estas empresas mantienen un ato grado de competencia entre ellas, ya que la difi
es la calidad del producto, € servicio o valor agregado que se da a la venta, otrc

importante es € precio, €l cua no se diferencia mucho entre éstas empresas.

Competidores Potenciales .- Serian nuevas empresas que inicien sus actividades

produccion y comercidizacion de este producto como es € Nitrato de Calcio.

Sudtitutos .- Existen distribuidores que ofrecen ciertos productos en € mercs
pueden resultar un poco mas econdmicos para los productores, y que tienen ¢
mismo efecto sobre los cultivos que ellos redlizan. Los productos que son sustitt
Nitrato de Calcio, son: Quelatos de calcio, Sulfato de Calcio, Ca Dolomita
Nitrato de Potasio, Nitrato de Amonio, Nitrato de Magnesio, Cal Agricola, Ce

Zeolitas en generd, etc.



Clientes .- Representan el grupo objetivo, los cuales fijan sus prioridades en be
calidad del producto, e mismo que s cumple con los requerimientos hace qu
fieles compradores, es decir, no cambian con facilidad de proveedor, a pesar de
varios en e mercado. Nuestro mercado objetivo son: agricultores, floricult
acuacultores, los mismos que tienen un alto poder de negociacion y que a su vez

la opcidn de eegir un producto naciona o importado.

Proveedores.- Una de las principales empresas importadoras de insumos quim
“Quimicos del Pacifico”, en Colombia, ya que la misma, tiene excelentes relacior
los accionistas de la Planta Quimica, ellos serén € principal proveedor de la |
prima, ademés de las Canteras de Calcio (Via a la Costa-Ecuador). Dicha e

proveerd lo siguiente:

Acido Nitrico (Este producto representa un 65,65% del total de losinsumos.)

Amoniaco Anhidro (con € 1,12% del total de insumos)

El “Carbonato de Calcio” con € (33, 23% dd total de insumos) serd comprad
diferentes canteras que existen en la provincia del Guayas, principamente las

encuentran viaala Costa.



Antes de proceder aredlizar |as estrategias tenemos que hacer unarevision de to

puntos principales, |os cuales mostramos en & siguiente cuadro:

ANALISIS COMPARATIVO DE LOSPROVEEDORESDE

(NITRATO DE CALCIO)

Tabla4.1. Analisis Comparativo de los Proveedores de Nitrato de Calci

Calidad del Tipo de Asesoramiento | Pre
IMPORTADOR Producto M er cadeo Técnico
Holanda Ecuador ALTO DIRECTO S| MEI
Royal
Brinkmman MEDIO DIRECTO S| MEI
Fermagri ALTO TELEFONICO NO MEI
INTERNET
Pacto Quimico MEDIO TELEFONICO S| MEI
INTERNET
Otros MEDIO TELEFONICO NO MEI




4.1.3.4. Ciclo de Vida del Fertilizante Nitrato de Calc

Gréfico 4.3. Ciclo de Vida del Producto

Madurez
Crecimiento Declinacién

1995- 1997 1998 2001-02

Consideramos que € fertilizante Nitrato de Calcio se encuentra en la et
Crecimiento, ya que hay aumento en las ventas, lo cua ha permitido la expan:
nuevas empresas importadoras de este tipo de producto. Aunque haya poca difu:
la existencia de estos importadores, € nimero de consumidores aumenta, lo que
a que nuevos competidores se integren a mercado, € producto que ofrecemos ©

nuevas mezclas lo que hace que sea un producto de mejor calidad. (Ver Gréfico 4

4.1.4. Objetivos

Se diferencian dos clases de objetivos dentro del andlisis que realizaremos, estos <



4.1.4.1. Objetivos a Corto Plazo

Tratar de obtener en € flujo de caja, resultados positivos de tal maners
pueda cubrir los egresos en efectivo y asi cumplir con las operacione
Planta Quimica.

Alcanzar los niveles de produccion deseados y poder satisface
demanda local de nitrato de calcio.

Obtener un ingreso que permita cubrir los Costos y Gastos ademas de (

mayores utilidades.

4.1.4.2. Objetivos a Largo Plazo

Evitar € consumo de productos importados y la dependencia de los me
externos para los sectores que necesitan esta materia prima.

Cubrir lainversién inicial en € menor tiempo posible, a través de las
generadas.

Posicionar a la Planta Quimica como un ente generador de nitrato de
de dta cdlidad, servicio €ficiente y excelente precio a través

departamento de mercadeo, € cual trabajara directamente en las planta



Promover una nueva alternativa de consumir nitrato de calcio naciond,
aconocer las caracteristicas que lo diferencian de los productos import:
Con las estrategias propuestas en e siguiente Plan de Marketing se
cumplir con un crecimiento del 5% anual de participacién en d m
proyectado en |os estados financieros.

Lograr un alto grado de fidelidad por parte de los consumidores.

4.1.5. Posicionamiento de Mercado

Existen diversas estrategias para lograr € posicionamiento en € mercado como |

siguen a continuacion:

De acuerdo con las necesidades que satisfacen o los beneficios que
ofrecen.
Posicionar su producto en base a atributos especificos.

Presentando diferentes clases o gama de productos.

Para posicionarse en el mercado, es necesario conocer previamente la estrategia
gue vamos a ingresar, en otros términos, € posicionamiento son las estrate
acciones aplicables de modo favorable de los competidores en la mente

consumidores objetivos.



De acuerdo con la investigacion de mercado que se rediz0, la estrate
posicionamiento a adoptar, estara basada principalmente en las caracteristicas
quimicas ( Calidad del Producto ), las cuales deben ser mejores que e producto

importa actualmente.

Pensamos optar ademés |a estrategia del precio para posicionarnos en €l mercado
razén de que nuestros posibles consumidores no tendréan que importar este 1
producto a otros paises, es decir que no tendran que incurrir en gastos excesivc
que tendran que hacer sus pedidos internamente (en su pais) a nuestra planta'y pc

€l precio sera mucho menor en comparacion al del exterior.

Por ende, la manera més factible de diferenciar nuestro producto sera valiéndono

cdidady precio.

4.1.5.1. Segmentacion del Mercado

El mercado en que se va a distribuir €l Nitrato de Calcio es nuestro propio pais, ¢
aagricultores, floricultores, acuicultores y demas consumidores.

Por 1o general, para este procedimiento se realizan dos etapas que son:

Macro Segmentacion.

Micro Segmentacion.



MACROSEGMENTACION: Se andizala venta desde e punto de vista del |
es primordial identificar e mercado sobre el que se desea competir, esto signifi
del mercado total se seleccionaran subconjuntos homogéneos en funcion de nece
de motivacién de compra, para €llo tenemos tres puntos importantes que sefial

continuacion:

Gréfico 4.4. Dimensiones del Mercado de Referencia desde el

punto de vista del cliente.

Funcioneso
Necesidades

» Grupos de

/ " Compradores
Tecnologias

* FUNCIONESO NECESIDADES: ¢Qué necesidades satisfacer?

- Mantener o megjorar lacalidad de sus productos.
- Brindar un buen servicio alos productores (vaor agregado ala venta).

- Ofrecer productos que ayuden amejorar la cosecha sin elevar sus costos.



* GRUPOSDE COMPRADORES: (A quién satisfacer?

- Pequefias, medianas y grandes empresas de los sectores de la agri
floriculturay acuacultura.

- Empresas que se dedican tanto a cultivo como a la exportacion
productos.

- Empresas de tengan como prioridad la calidad de su produccion.

= TECNOLOGIA: ¢Cémo satisfacerlas?

- Fabricando Nitrato de Calcio que satisfaga las exigencias del mercado naci

MICROSEGMENTACION: La segmentacion se redliza por Ventajas Busca
decir, da tener los mismos preciosy casi la misma calidad en todos los proveed:

nitrato de calcio, los clientes se fijan mas en:

- Disponibilidad del producto.
- Asesoramiento técnico.

- Rapidez en laentrega.

- Servicio de puerta a puerta.

- Crédito oportuno.



4.1.5.2. Mercado Objetivo

En nuestro mercado objetivo, € consumidor final sera € segmento de agric
acuacultores, floricultores y demas consumidores que necesiten nuestro productc
es e Nitrato de Calcio, debido a que ellos conocen las ventajas que ofrece € Nit

Cdcio en los cultivos.

Gréfico 4.5. Sectores que adquieren Nitrato de Calcio

Consumo de Nitrato de Calcio

Acuicola

Agricola Al

16%

Floricola
%

Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calderén

4.1.5.3. Competidores

Cabe resdtar que esta Planta Quimica de Fertilizante de Nitrato de Cacio ¢
primera planta que existiria en nuestro pais, es por esta razén que no contam
competidores directos, viéndolo desde otro punto de vista tendriamos

competidores indirectos a los importadores de Nitrato de calcio (Ver Cuadro 4.2).



Cuadro 4.2. Principales | mportadores de Nitrato de Calcio

PRINCIPALESIMPORTADORES: del 2002/01 al 2002/12

CODIGO DESCRIPCION COD. 1D IMPORTADOR

SALESDOBLESY MEZCLAS
ENTRE S| DENITRATO DE
CALCIO Y NITRATO DE
AMONIO

3102600000 0990005087001 || HOLANDA ECUADOI

QUIMICA INDUSTF
1790580202001 | MONTALVOAGUILA

LTDA.
QUIMICOSE
1791293908001 IMPORTACIONES -
CIA. LTDA.
1791400011001 ROYAL BRINKM/
1791401344001 FERMAGRI SA

Fuente: Banco Central del Ecuador. www.bcefin.ec

Todas estas empresas se encuentran ubicadas con sucursales en la mayoria
provincias donde se cultivan productos con necesidad de consumir fertil
(Pichincha, Carchi, Cotopaxi, Tungurahua, Azuay, Guayas, €tc.), los cuales
adoptar diferentes estrategias para sacar a los nuevos competidores, vale resal
cada uno de €ellos realiza la importacion directa, por lo cual, no depende de tercer
la fijacién de sus precios en caso de adoptar un disminucion tomandolo cor

estrategia paralos propdsitos antes mencionados.



4.1.5.4. Estrategias Globales

Como en todos los mercados, existe un lider que es Holanda Ecuador, su retadc
empresa Roya Brinkmman y su seguidor Fermagri, € resto de los distribi
ocupan nichos de mercado. Las grandes empresas como Holanda tienden a abc
mercado entero, consiguiendo ventgjas en los costos y una parte grande del v

realizando economias de escaa.

Las competidoras pequefias obtienen buenas utilidades concentrandose en  seg
determinados del mercado, esto puede ser peligroso para el lider ya que si se apli
buena estrategia, mas la incursion de una Planta Nacional de Fertilizantes, est

peligro de perder su posicion actual.

Grafico 4.6. Tipos de Estrategias

Posicién
de
Defensa

efensa

Preventiva
Competid

LIDER

Fuente: Mercadotecnia, Sexta Edicion, por Philip Kothler y Gary Armstrong.



Lo siguiente es preguntarnos ¢Qué puede hacer Holanda para proteger su posici

En este caso podria mantener sus costos bajos, y sus precios de acuerdo con lar
del mercado, para ello puede considerar una estrategia basada en la Defensa Prex
recortando sus precios por un periodo de tiempo o redlizar importaciones masi'
Fertilizante para evitar la entrada de un nuevo competidor. Al mismo tiempo

redlizar una Defensa Contraofensiva basada en descuentos y promociones.

Orientacion de Nuestra Empresa

Cuadro 4.3. Orientaciones de una Compafiia en Evolucion

Centrada en los Clientes

NO Sl
©
o
% Orientacion hacia el Orientacion hacialos
Q
% NO Producto Clientes
O
<
&
© . ., . . ., .
g Sl Orientacion hacialos “QOrientacion hacia el
g Competidores Mercado”




Nuestra Estrategia Global debe ser la de una empresa “Centrada en el Mercadc
vigila tanto a los clientes como a los competidores ya que no podemos solo cen
en las necesidades de nuestros clientes, la competencia adoptara medidas por la ¢

de un nuevo competidor.

Es necesario tomar todas las medidas del caso para no colocar a la Planta Quin
una situacién riesgosa, para €llo se desarrollaran diferentes estrategias las cu

muestran en € siguiente punto.

4.2. Estrategias de Mercadeo

Las estrategias que se desarrollarén estan basadas en la capacidad fisica de la
quimica, los recursos financieros que puede disponer y del personal capacitado

que cuenta paralograr los objetivos que a continuaci én mencionamos:

- Estimular la prueba del producto en cada una de las zonas de cultivo
requiera.

- Lograr un ambiente de confianza en los productores a utilizar € nit
calcio nacional.

- Crear unacarterade clientes con un ato grado de fidelidad.

- Posicionar € producto con una calidad superior y excelente precio.



MATRIZ PRODUCTO MERCADO (Ansoff)

Cuadro 4.4. Matriz ANSOFF

PRODUCTOSACTUALES NUEVOSPRODUCTOS
MERCADOS Estrategia de Penetracion| “Estrategia de desarrollo de
ACTUALE roducto”
CTUALES deMercadd P
NUEVOS Estrategia de Desarrollo de Estrategia de Diversificacion
MERCADOS Mercado

La estrategiade la Planta Quimica se basarden “ Penetracion de Mercado”, ye

trata del mismo fertilizante (Nitrato de Calcio), pero con caracteristicas fisico-qu

superiores a los fertilizantes importados.

Cuadro 4.5. Estrategias Basicas de Crecimiento (PORTER)

Todo e sector
Industrial
Objetivos
Estratégicos
Segmento en

Concreto

Ventaja Competitiva

“Diferenciacién” I

“Dominio por los Costos’

“Concentracion o Enfoque
El Especidista’




Se debe complementar la estrategia basada en €l andlisis de las estrategias de PC
para € desarrollo en & mercado nacional, la mas adecuada es “ Diferenciacion”,
es lo que se desea obtener a momento de fabricar nuestro producto, € cliente api

adiferenciarnos de los competidores por lacdidad y servicio.

Cuadro 4.6. Estrategias de Fijacién de Precios

Precio
Alto Medio Bajo
Alto Premium PENETRACION Excelente
Calidad Vaor
del Medio Sobreprecio Promedio Buen Vdor
Producto .
Bajo Engafio Pobre Barato

Nuestra estrategia de precio debe estar de acuerdo con las condiciones actuales
mercado presenta, para ello debemos mantener un precio similar al de la competel
decir, un precio promedio. La estrategia a seleccionar es la de Precios de “Penetr

ofrecer un producto mejorado a mismo precio.



4.3. Marketing Mix

El Marketing Mix, es una composicién de componentes sobre los cuales se puede
control. Se tendra que tomar decisiones sobre las politicas de productos,

distribucion y publicidad.

4.3.1. Producto

El Nitrato de Calcio es un producto utilizable como abc
propiedades perfectamente especificas dirigido especic
al sector de la agricultura, acuacultura, floricultura, etc.,

un fertilizante liquido, € mismo que ayuda a los cultivc

como: flores, frutas, hortalizas, algodén, fréjol, etc. através del sistema de fertili

inyeccion y aspersion directa durante la produccion.

Ladisolucion del nitrato de calcio se obtiene por neutralizacion del &cido nitrico
con caliza en piedra o finamente molida. La caliza tiene que ser o mas rica pos
carbonato célcico. La disolucién se repite varias veces haciéndola circular m

bombas.

Las torres de disolucion deben construirse con metal antiacido, siendo preferit
aceros a cromo niquel; las parrillas de estas torres son giratorias con € fin de

facilmente los restos insolubles. De la torre se retira una disolucién de nitrato



que contiene de 1 a 25% de é&cido nitrico libre. La neutralizacién se conclu

carbonato de cal en polvo en unas calderas provistas de un sistema de agitacion.

En la produccién de nitrofosfatos, en los cuales la roca fosférica es disuelta por
del &cido nitrico, se forma lateramente e nitrato de calcio que se solubiliza y
posible retirar por filtracion, siendo la formacion de éste la principal desventa)
elaboracion de nitrofosfatos. Los métodos de obtencion difieren en la forma o

elimine €l nitrato, siendo éste e factor que masinfluye en la eficienciadel procesc

4.3.1.1. Ventajas del Nitrato de Calcio

100 % soluble.

Formulacién de grado agricola.

Efecto bésico sobre el suelo.

Aumenta e rendimiento y mejoralacaidad de los frutos.

Iguala el tamario de los productos cultivados.

Realza e color delosfrutosy flores.

Megjorala conservacidn post-cosecha de los frutos, hojasy flores.
Sustituye a nitrégeno lixiviado después de fuertes lluvias.

Efecto rapido durante épocas frias.



Disminuye la incidencia de enfermedades de hojas y frutos (bit

podredumbres, etc.).

4.3.1.2. Clasificacion de los Productos

El NITRATO DE CALCIO, viene formulado de dos formas:

1 Nitrato de Calcio Superior Soluble
Es un fertilizante purificado 100% hidrosoluble, sin coating (capa de cob
Disefiado para su utilizacion en sistemas de fertirrigacion y aplicaciones foliares,

lacalidad del producto es un factor clave paralograr [os mejores rendimientos.

2. Nitrato de Calcio Grado Agricola

Esta formulacién presenta al fertilizante en forma granulada con coating, pensado

las aplicaciones a suelo.

La capa protectora permite un meor manipuleo, conservacion y distribuci
producto en e cultivo. La calidad se mantiene a igual que en € grado superior <

yaque los nutrientes son totalmente hidrosol ubles.



La utilizacion de NITRATO DE CALCIO tiene los mejores resultados en culti
ato valor como son: frutales, citricos, hortaizas, flores, tabaco, algodoén, papa, v

€etc.

Su composicién es lasiguiente:

Gréfico 4.7. Composicion Quimica del Nitrato de Calcio

COMPOSICION

ri M T

Nitrégeno total: - 155% *
trégeno nitrico: 144 % .
no amoniacal: 1,1% -
luble: 19 % (26,5 % CaQ)

I e | il

NITROGENO

Los cultivos toman la mayor cantidad de nitrégeno en laforma nitrica, siendo algt

elos incluso susceptibles a fuentes amoniacal es (tomates, flores, tabaco).



El utilizar un fertilizante que contenga a nitrégeno de esta forma, como
NITRATO DE CALCIO, tiene la gran ventgja que no necesita ningln proc
transformacion para estar inmediatamente disponible
por e cultivo, ya que se encuentra de la forma en que
lo absorbe la planta. Esto se observa en la respuesta
inmediata de los cultivos a utilizar estafuente. Esuna
ventgja muy importante a tener en cuenta en cultivos de

ciclo corto, donde los requerimientos de nitrégeno son

atosy en tiempos muy cortos, asi como también ante la
presencia de sintomas de deficiencia de nitrogeno,

donde larecuperacién del cultivo tiene que ser inmediata para no perder rendimier

Otra ventgja de tener el nitrégeno en forma nitrica es que no esta sujeto a pérdit
volatilizacion, con lo cual todo € fertilizante aplicado esta disponible por la ple

que aumenta la eficiencia del producto.

El nitrégeno nitrico ademés actla sinérgicamente con los cationes, 1o que se trac

una mayor absorcion de estos Ultimos y unamejor calidad de fruto y hoja.



ANDO SE RE

|ERE UNA RAPIDA RESPUESTA DE NITROGED

En cultivos con sintomas de deficiencia de nitrogeno.

Para cultivos con corto periodo vegetativo.

En cultivos con varias aplicaciones fraccionadas de nitrégeno, do

disponibilidad inmediata es fundamental .

4.3.2. Precio

Nuestro precio ha sido fijado tomando en cuenta los precios de la competen

costos de importacién de cada una de ellas y del servicio que brindan a sus client

continuacién se puede observar la siguiente tabla de precios:

Tabla4.2. Precios por Kilogramos de las Principales Empresas | mportadol

EMPRESA Planta Quimica Holanda | Royal Brinkman | Fermac
Precio promedio x Kl 0.480 0.480 0.460 0.460
Costox Kl 0.319 0.320 0.325 0.319
Utilidad esperada 30% 33% 30% 30%

Precios estén en centavos de ddlar.

Elaborado por: Jéssica Posligua & Fabian Calde



El precio puede variar dependiendo la distancia a la que se encuentre € cliente,

incluye el costo de entrega en las plantaciones o cultivos.

Laformade pago selarealizara de dos maneras:
= Efectivo (para compras pequefias)

= Crédito a 30 dias (Cheques)

4.3.3. Distribucién

La distribucion del Nitrato de Calcio se la redizard directamente a las en
interesadas mediante la contratacion (alquiler) de camiones, es decir, un serv
puerta a puerta, € flete correrd a cargo de las empresas compradoras. Se
totalmente a los intermediarios mayoristas y minoristas ya que esto encarece € pr

y lo que se desea es abaratarlo.

4.3.4. Empaque

El empaque del producto se lo redlizard en sacos de 25 Kl. y 50 KI. El mate
saco es de polipropileno, los cuales estaran impresos con € nombre de la empres

producto.



4.3.5. Comunicacion

Etapa de L anzamiento

Los accionistas de la Empresa organizardn un evento en uno de los principales
de la Ciudad de Guayaquil un mes antes de la inauguracién de la Planta Quin
invitacion sera realizada a cada una de las haciendas productoras que figuran en
de datos mediante comunicacion escrita, la cua se enviara por correo

presentado de maneraformal.

Durante la presentacion se entregara un brochure con informacion técnica'y des
del producto (Nitrato de Calcio), adjuntando un cronograma de visitas para que
personal técnico de cada una de las empresas que adquiera este fertilizante

redlizar las pruebas respectivas de laboratorio en la Planta Quimica.

Detalle de Costos por_L anzamiento

Los costos que a continuacion se describen estan incluidos dentro del  presupur

publicidad en los andlisis financieros.

Rubro Valor
Evento $ 5,000
Folleteria $ 500

Total $ 5,500




M edios de Comunicacién

Una manera efectiva para comunicar nuestro producto puede ser la etiquetay err
dandolos a conocer por medio de anuncios en: revistas agroindustriales y periodic

adquiridos en € pais, como lo detallaremos a continuacion:

- Revista Expoflores .- Es una revista que se publica mensuamente, los ten

variados pero la mayoria de su contenido es acercadel sector floricultor.

Detalle dela Publicacién :

Medidas: 27 cm. largo x 20 ancho (Toda la Pagina)

Costo Mensual: $ 300

- Revigta “Cultivos Controlados’ .- ES una Revista Agropecuaria Internacior
Grupo Flor & Flor, con un tirgie de 3.500 gjemplares cada mes, y que se distri

los suscriptores dentro y fuera del Ecuador.

Detalle dela Publicacion :

Medidas: 25.5 cm. largo x 19 ancho (Toda la pagina)

Costo Mensual: $350



Floriscopio (Guia Ecuatoriana de Proveedores de productos, insul
servicios para floricultura).- Es una publicacion anual del Grupo Flor & F
un tirgje de 3.000 gemplares que se distribuye gratuitamente a los susct

dentro y fueradd pais.

Detalle dela Publicacién :

Medidas: 25.5 cm. largo x 19 ancho (Toda la pagina)
Costo anud: $ 600

- Boletin Camara de la Pequefia Industria (CAPIG — CAPEIPI) - Tantc
provincias del Guayas y Pichincha se redliza la entrega de este boletin inform

més de 2.000 productores de los diferentes sectores.

Detalle dela Publicacién :

Medidas: 12.5 cm. largo x 9.5 ancho (Media pégina)

Costo Mensual: $220 (Papd Couche aFull Color)



RESUM EN PRESUPUESTARIO PARA PUBLICIDAD

Tabla 4.3. Resumen Presupuestario para Publicidad

(PRIMER ARO DE OPERACION)

MEDIO Costo Mensual Costo Anual
Revista Expoflores $300 $ 3,600
Revista Cultivos $ 350 $4,200
Boletin Capig-Capeipi $220 $2,640
Floriscopio $ 600
Eventos $ 5,000
Folleteria $ 500
Total primer afio $ 16,540

M er cadeo Directo

- Internet: Mensgjesatravésdel mail ofreciendo el servicio alas empresas de
de datos creada.
- Tedemercadeo: La comercidizacion de este producto por teléfono puede

efectiva como una visita personal, esto se hara tomando en cuenta que las ha



se encuentran fuera de la ciudad y en muchos casos no se podra llegar de |

inmediata.

Relaciones Publicas

- Participacion en ferias y eventos nacionales referentes a temas de la agricL

floricultura.

Fuerza de Ventas

- Cuatro técnicos especializados en suelos, quienes se encargaran de visita
productores con la finadlidad de ofrecer asesoramiento en e uso de pn
estudios de suelos y demas servicios que € cliente requiera @ momento de
fertilizantes a la produccién, ademas de mantener actualizada la base de «

enviar respuestas a inquietudes de los clientes por correo eectronico.

4.4. Sugerencias para Marketing Mix a Largo Plazo

PRODUCTO

El producto que se fabrique es el valor real de la empresa, la calidad debe mante

través del tiempo.



PRECIO

Dentro de nuestras edtrategias estamos considerando e precio como un factc
importante para penetrar en el mercado, las grandes empresas importadoras del
de calcio pueden adoptar diferentes posiciones a notar que la Planta Quimis
produciendo un fertilizante de mejor calidad, es necesario entonces contrarres
eventual disminucion de los precios del mercado, la cual puede afectar a los ok
de acanzar una cuota de mercado considerable o en € peor de los casos tener i

del mercado por no tener una buena estructura de costos.

La estrategia debe cambiar a “Dominio de los Costos’, la cual va acompafiad
nueva forma de abastecimiento de la materia prima:

Acido Nitrico ( 65,65% del total de losinsumos.)

Amoniaco Anhidro (1,12% del total de insumos)
Estos dos insumos serian importados directamente, se perderia la dependencic

tercero para producir y los costos de la materia prima se reduciran en aproximad:

un 30%.



PLAZA

La entrega se redlizara directamente a las productoras, para ello la Planta Quimice
adquirir y/o aquilar bodegas en puntos clave como: Pichincha y Azuay. D
provincia de Pichincha se pueden atender a las plantaciones ubicadas en
Cotopaxi y Tungurahua, en Azuay atodo € Austro ecuatoriano, y desde la provir

Guayas atodala Costa

PUBLICIDAD

La publicidad debe ser una constante a través de toda la vida del proyecto, est
aumenta cada afio a fin de difundir toda la informacion necesaria en e
naciona. Los recursos asignados deben ser superiores a los actuaes, de lo contr
puede dar ventga a la competencia, la cual no escatima en gastos para mante

posicién actual.



CAPITULO 5

ANALISIS ECONOMICO - FINANCIE



ANALISIS ECONOMICO — FINANCIEF

5.1.

Presupuesto de Ingresos y Gastos del Proyecto

El primer paso es poder establecer cua sera la Demanda de Nitrato de Calcio

préximos nueve afios, y proyectar la produccion que la Planta tendra en este p

Para €llo realizamos un andlisis de regresion linea en base a las importaciones

tres Ultimos afios ya que los datos anteriores a éstos no son representativos.

X Y X1 XY X2 Y2
1999 | 2.943,00 0,00 0,00 0,00 | 8.661.249
2000 | 3.755,00 1,00 3.755,00 | 1,00 | 14.100.02:
2001 | 4.045,90 2,00 8.091,80 | 4,00 | 16.369.30¢
SUMA | 10.743,90 3,00 11.846,80 | 5,00 | 39.130.58(
ECUACION Y = 3,029.85 + 551.45X
ANO Bo B1 X Y1
2002 3.029,85 551,45 3,00 4.684,20
2003 3.029,85 551,45 4,00 5.235,65
2004 3.029,85 551,45 5,00 5.787,10
2005 3.029,85 551,45 6,00 6.338,55
2006 3.029,85 551,45 7,00 6.890,00
2007 3.029,85 551,45 8,00 7.441,45
2008 3.029,85 551,45 9,00 7.992,90
2009 3.029,85 551,45 10,00 8.544,35
2010 3.029,85 551,45 11,00 9.095,80




Oferta- Porcentajede
Periodo P?g/neitn:;a Demanda del Participacion
Proyecto estimado
1 4.684,20 500,00 10,67%
2 5.235,65 785,35 15,00%
3 5.787,10 1.157,42 20,00%
4 6.338,55 1.584,64 25,00%
5 6.890,00 2.067,00 30,00%
6 7.441,45 2.604,51 35,00%
7 7.992,90 3.197,16 40,00%
8 8.544,35 3.844,96 45,00%
9 9.095,80 4.547,90 50,00%

Para € primer afio se espera tener un 10,67% de participacion del consumo t

Nitrato de Calcio, luego del cua se espera tener un crecimiento sostenido del

cada afio, paratener a final de los nueve afios un 50% del total del mercado.

5.1.1.

Presupuesto de Ingresos

Caélculo delos Ingresos por Ventas durante la Vida Util del Proyecto

Demanda del Precio de Venta
Periodo Proyecto en Estimado Ingresos por Ven
Toneladas USD$/Tonelada
1 500,00 $480,00 $240.000,00
2 785,35 $480,00 $376.966,80
3 1.157,42 $480,00 $555.561,60
4 1.584,64 $480,00 $760.626,00
5 2.067,00 $480,00 $992.160,00
6 2.604,51 $480,00 $1.250.163,60
7 3.197,16 $480,00 $1.534.636,80
8 3.844,96 $480,00 $1.845.579,60
9 4.547,90 $480,00 $2.182.992,00




Con una participacion inicia  del 10% del total del mercado (500 Ton). Se
andlisis redlizado un incremento del 5% en cada afio hace que la produccior
planta aumente en un 50% en promedio anual. Al final de los 9 afios del proy

obtiene un ingreso total de US $ $9,738,686.40

5.1.2. Presupuesto de Gastos

Célculo delos Gastos de Personal durantelavida Gtil del proyecto

Personal Requerido para el proyecto:

Concepto Numer o de Per sonal Sueldo/ Salario Mensual Total Anuz
Per sonal de Planta
Gerente de
produccién 1 $1.000,00 $12.000,0C
Obreros
(Operariosy 6 $140,00 $10.080,0C
Maquinistas)
TOTALES 7 $22.080,0C
Per sonal Administrativo
Gerente
General 1 $2.500,00 $30.000,0C
Gerente 1 $1.000,00 $12.000,0C
Financiero
Tesorero 1 $800,00 $9.600,00
Secretaria/
Asistente 2 $300,00 $7.200,00
Recepcionista 1 $250,00 $3.000,00
Chofer 1 $250,00 $3.000,00
Mensgjero 1 $200,00 $2.400,00
TOTALES 8 $67.200,0C
Personal deMercadeoy Ventas
Gerente de
Mercadeo y 1 $1.000,00 $12.000,0C
Ventas
Asgtentesde
Mercadeo y 4 $600,00 $28.800,0C
Ventas
TOTALES 5 $40.800,0(




5.1.2.1. Gastos de Administracion y Ventas

Célculo delos Gastos Administrativosy de Ventas

Concepto | Parcial | Afo1l
Administrativos
Servicios basicos $500,00 $6.000,00
Servicios Internet Dial Up $50,00 $600,00
Servicios Seguridad $350,00 $4.200,00
Outsourcing Legal $100,00 $1.200,00
TOTAL ADMINISTRATIVOS $12.000,00
Depreciaciones
Dep. Equipos Oficina $2.142,90
Dep. Muebles $3.802,44
Dep. Vehiculos $6.492,00
TOTAL DEPRECIACIONES $12.437,34
Amortizaciones
Activos Diferidos $1.604,94
Seguros Edificios* $8.651,00
Seguros Maguinariay
Montacargas® $6.148,50
Seguros vehiculos* $2.164,00
TOTAL AMORTIZACIONES $18.568,44
TOTAL GASTOSADMINISTRATIVOS $43.005,78
Ventas
Comisiones por ventas 0.5% $12.000,00
Viaticos Por Vigjes $19.200,00
TOTAL GASTOSDE VENTAS $31.200,00

* Los montos por amortizaciones de Activos Diferidos (gastos de
constitucion y estudios de ingenieria) son a5 afios.




5.2. Costos de Produccion

. Costo Costo v
. Materia Materia Costo TOt"."J Produccion | prime
Periodo Prima ; por Materia
Requerida Prima por Prima Anual Anual tonela
& Tonelada produ
1 699,00 $161,88 $113.153,40 500,00 $22¢
2 1.097,92 $161,88 $177.729,48 785,35 $22¢
3 1.618,07 $161,88 $261.932,02 1.157,42 $22¢
4 2.215,32 $161,88 $358.614,24 1.584,64 $22¢
5 2.889,67 $161,88 $467.776,16 2.067,00 $22¢
6 3.641,10 $161,88 $589.417,76 2.604,51 $22¢
7 4.469,63 $161,88 $723.539,05 3.197,16 $22¢
8 5.375,25 $161,88 $870.140,03 3.844,96 $22¢
9 6.357,96 $161,88 $1.029.220,70 | 4.547,90 $22¢
5.2.1. Costos de Materia Prima por Tonelada
Célculo del Costo de Materia Prima por tonelada requerida
PORCENTAJE
CANTIDAD DE COSTO T
PRODUCTOS EN PARTICIPACION POR A
TONELADAS EN LA TONELADA
PRODUCCION
Acido Nitrico 458,90 65,65% $224,00 |$1C
Amoniaco
Anhidro 7,85 1,12% $728,00 $E
Carbonato de
cadio 232,25 33,23% $20,00 M
TOTALES 699,00 100,00% $11




5.2.2. Costos de Mano de Obra Directa

Célculo del costo de mano de obra directa por tonelada producida

. Salario Anual
Concepto Cantidad por Obrero
Obrerosde la
Planta 6 $1,680.00
Gerente
Produccion 1 $12,000.00
.. |Numerode| Costo
Periodo PrOAdUCC' on Obreros Total Sueldo Gte. Total MOD
nual . Prod.
Requeridos| Anual
1 500,00 6 $10.080,00| $12.000,00| $ 44,16
2 785,35 6 $10.080,00| $12.000,00f $ 28,11
3 1.157,42 10 $16.800,00| $12.000,00| $24,88
4 1.584,64 10 $16.800,00| $12.000,00f $18,17
5 2.067,00 12 $20.160,00| $12.000,00| $15,56
6 2.604,51 12 $20.160,00| $12.000,00| $12,35
7 3.197,16 15 $25.200,00| $12.000,00| $11,64
8 3.844,96 15 $25.200,00| $ 12.000,00 $9,68
9 4.547,90 18 $30.240,00| $ 12.000,00 $9,29

El ndmero minimo de obreros requeridos para iniciar la produccion es de 6, los
no son empleados a plena capacidad ya que la produccion esta muy por debajo de
realmente podrian producir anualmente. El incremento de los Obreros se lo res

base alos incrementos que tiene la produccién en € transcurso del proyecto.



5.2.3.

Gastos Generales de Fabricacion

Conceoto Costo Total | Costo Total | Costo Total Costo Total Costo Total | Costo Total | Costo Total | Costo Total | Costo Total Costo Total
ep Mensual Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afio7 Afio 8 Afio 9
M a’é‘i’r‘igtgbr al  $1.840 $22.080 $34.681 $51.112 $69.978 $91.279 $115015 | $141.187 | $169.793 $200.835
TOTAL $1.840 $22.080 $34.681 $51.112 $69.978 $91.279 | $115015 | $141.187 | $169.793 $200.835
Gastos Generales
ggﬁfa $500,00 | $6.000,00 | $9.42417 | $13.880,04 | $19.01565 | $24.80400 | $31.25400 | $38.36592 | $46.139,49 | $54.574,80
AguaPotable | $20000 | $240000 | $3.769,67 | $5.55562 $7.60626 | $9.92160 | $1250164 | $15.34637 | $1845580 | $21.829.92
Uniformes,
Mandiiles, $20000 | $240000 | $3769,67 | $5.55562 $7.60626 | $9.92160 | $1250164 | $15.34637 | $18.45580 | $21.829.92
Cascos, etc.
A"P”;e;t?;o” $360,00 | $4.32000 | $678540 | $10.00011 | $13.691,27 | $17.858,88 | $22.502,04 | $27.623,46 | $3322043 | $39.203:86
Her{f;ﬂ'i‘tas $250,00 | $300000 | $4.712,00 $6.944,52 $0.507,83 | $12.402,00 | $15.627,05 | $19.182,96 | $23.069,75 | $27.287,40
Miscelaneos | $100,00 | $120000 | $1.884,83 | $2.777,81 $380313 | $496080 | $6.250,82 | $7.67318 | $9.227,90 | $10.01496
De,‘\'jlr;fﬁ;?i”ade $552,14 | $6.62568 | $6.625,68 $6.625,68 $6.62568 | $6.62568 | $6.62568 | $6.62568 | $6.625,68 $6.625,68
Dfﬂpgifﬁr‘g;ge $301L,12 | $361341 | $361341 $3.61341 $361341 | $361341 | $361341 | $361341 | $361341 $3.61341
D?{;ﬁ?é?g's"” $50464 | $6.05570 | $6.05570 $6.055,70 $6.05570 | $6.05570 | $6.05570 | $6.05570 | $6.055,70 $6.055,70
TOTAL $2.967,00 | $35614,79 | $46.64062 | $6LOL7,50 | $77.52518 | $96.16367 | $116.932,06 | $139.833,05 | $164.86395 | $192.025,65
Materiales Indirectos
Sacos de
Polipropileno(50| $1.000,00 | $12.00000 | $18.84834 | $27.77808 | $38.031,30 | $49.60800 | $62.50818 | $76.731,84 | $92.27898 | $109.149,60
Kg)
Mantenimiento
y Ropwoon | 965000 | $780000 | $1225142 | 1808575 | $2472035 | $3224520 | $4063032 | $4087570 | $5996134 | $70.04724
C‘i’;‘gﬁiﬂzy $10000 | $1.20000 | $1.884,83 $2.777,81 $380313 | $4.96080 | $6.250,82 | $7.67318 | $9.227,00 | $10.914,96




5.3. Financiamiento

Financiacion: Recursos Propios y Recursos Externos.

PLAN DE FINANCIACION
INICIAL —

CONCEPTO IMPORTE
Aportaciones de |os socios $40.000,00
Préstamos alargo plazo $2.364.325,10
TOTAL $2.404.325,10

El aporte de los accionistas es de $ 40,000.00 y e financiamiento e
$2.364.325,10. Estos recursos son proporcionados por una Fundacion Internacit
cua realiza préstamos para estas clases de inversiones. En el Ecuador actualme
existe este tipo de financiamiento, es por eso que la Camara de la Pequefia Indus
Guayas (CAPIG) realizd los contactos con esta Fundacion para llevar a cabo
Proyecto, € cua debe tener un visto bueno y un estudio Econdmico Fin
avalizado por la CAPIG, caso contrario es muy dificil acceder a estas cle

financiamiento.

5.3.1. Fuentes de Financiamiento’

El financiamiento de este proyecto es a través de capitales internacionales, ya qu

Ecuador no existen fondos para financiar esta clase de Proyectos.

" Fuentes de Financiamiento: Ver fuentes de financiamiento en la parte de Anexos.



HAMLIM GROUP LLC es quien otorga préstamos a bajo interés para proy:

paises en vias de desarrollo. Previo a la entrega de los capitales esta empres

recibir toda la informacion preliminar del proyecto.

Empresarial.

5.4.

Monto minimo: 1.500.000,00 USD.

Méaximo: sin“Limite”.

Tasa de interés: 3% anudl fijo.

Periodo de gracia: dos afios.

El broker es M&m (

Composicién y condiciones del préstamo®

Tiempo de pago: € establecido paralarecuperacion y pago de la obligacion

5.4.1. Tabla de amortizacion del Préstamo
Periodo R%daﬁléi?jjo interés Amortizacion Cuota des(,:clcj)zg d:
1 $2.364.325,10 $0,00 $0,00 $0,00 $2.364.325,1
1 $2.364.325,10 $0,00 $0,00 $0,00 $2.364.325,1
2 $2.364.325,10 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
3 $2.364.325,10 | $70.929,75 $308.559,45 $379.489,20 | $2.055.765,€
4 $2.055.765,65 | $61.672,97 $317.816,23 $379.489,20 | $1.737.949,4
5 $1.737.949,42 | $52.138,48 $327.350,72 $379.489,20 | $1.410.598,7
6 $1.410.598,70 | $42.317,96 $337.171,24 $379.489,20 | $1.073.427,¢
7 $1.073.427,46 | $32.202,82 $347.286,38 $379.489,20 $726.141,0¢
8 $726.141,09 $21.784,23 $357.704,97 $379.489,20 $368.436,1:
9 $368.436,12 $11.053,08 $368.436,12 $379.489,20 $0,00
TOTALES $292.099,31 | $2.364.325,10 | $2.656.424,41

8 Composicién y condiciones del Préstamo: Ver en |a parte de Anexos.



Como se expresa en las condiciones del préstamo, los dos primeros afios son de
es decir, no se realizan pagos de losintereses ni del capital. El interés es sobre €

del capital (3%).



5.5. Estado de Pérdidas y Ganancias

ARNO 1 ARNO 2 ARNO 3 ARNO 4 ANO 5 ANO 6 ARNO 7 ANO 8 ANO 9
Ventas $240.000,00 $376.966,80 $555.561,60 $760.626,00 $992.160,00 | $1.250.163,60 | $1.534.636,80 | $1.845.579,60 | $2.182.992,00
Total Costos de Ventas $191.848,19 $292.035,64 $422.672,82 $572.671,79 $742.032,55 $930.755,08 | $1.138.839,41 | $1.366.285,51 | $1.613.093,41
Costos de Produccién
Compras /Materia Prima $113.153,40 $177.729,48 $261.932,02 $358.614,24 $467.776,16 $589.417,76 | $723.539,05 | $870.140,03 | $1.029.220,70
Inventario Final $0,00
Gastos Generales de Fabricacion $78.694,79 $114.306,16 $160.740,81 $214.057,55 $274.256,39 $341.337,33 | $415.300,36 | $496.145,49 $583.872,71
Utilidad Bruta en Ventas $48.151,81 $84.931,16 $132.888,78 $187.954,21 $250.127,45 $319.408,52 $395.797,39 | $479.294,09 $569.898,59
Gastos Operacionales
Gastos Administrativos
isﬁl?ﬁ;éﬁ%@rios $67.200,00 $67.200,00 $67.200,00 $67.200,00 $67.200,00 $67.200,00 $67.200,00 $67.200,00 $67.200,00
Gastos Administrativos $12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 $12.000,00
Transporte Mercaderia $15.000,00 $23.560,43 $34.722,60 $47.539,13 $62.010,00 $78.135,23 $95.914,80 $115.348,73 $136.437,00
Depreciaciones $12.437,34 $12.437,34 $12.437,34 $12.437,34 $12.437,34 $12.437,34 $12.437,34 $12.437,34 $12.437,34
Amortizaciones $1.604,94 $1.604,94 $1.604,94 $1.604,94 $1.604,94 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Seguros_Edificios $8.651,00 $8.218,45 $7.915,67 $7.612,88 $7.310,10 $6.488,25 $6.055,70 $5.623,15 $5.190,60
Seguros Mag. y Montag. $6.148,50 $5.332,91 $5.721,78 $4.504,70 $3.287,61 $2.070,53 $3.262,38 $3.651,26 $2.434,17
Seguros vehiculos $2.164,00 $865,60 $649,20 $432,80 $216,40 $0,00 $865,60 $649,20 $432,80
Gastos de Ventas
Sueldo y Salario Mercadeo — Vta. $40.800,00 $40.800,00 $40.800,00 $40.800,00 $40.800,00 $40.800,00 $40.800,00 $40.800,00 $40.800,00
Comisiones por ventas $12.000,00 $18.848,34 $27.778,08 $38.031,30 $49.608,00 $62.508,18 $76.731,84 $92.278,98 $109.149,60
Viaticos por viajes $19.200,00 $19.200,00 $19.200,00 $19.200,00 $19.200,00 $19.200,00 $19.200,00 $19.200,00 $19.200,00
Publicidad $9.300,00 $7.566,00 $7.705,32 $7.847,43 $7.992,37 $8.140,22 $8.291,03 $8.444,85 $8.601,74
Total Gastos Operacionales $206.505,78 $217.634,00 $237.734,92 $259.210,50 $283.666,76 $308.979,74 | $342.758,69 | $377.633,50 $413.883,25
Utilidad Operacional -$158.353,97 -$132.702,84 | -$104.846,15 -$71.256,30 -$33.539,30 $10.428,77 $53.038,71 $101.660,59 $156.015,34
Gastos Financieros deuda L/P -$92.652,83 $0,00 $70.929,75 $61.672,97 $52.138,48 $42.317,96 $32.202,82 $21.784,23 $11.053,08
1ltilidad antae da imniiactne $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $20.835.88 $79.876.36 $144.962.26




5.5.1. Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio = Precio* Cantidad = CF + (CV) Q

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9
Costos Fijos 187.305,78 190.868,00 590.318,80 611.652,28 635.963,58 661.128,72 694.756,86 729.477,85 765.570,71
Costos Variables 191.848 292.036 422.673 572.672 742.033 930.755 1.138.839 1.366.286 1.613.093
Precio 480 480 480 480 480 480 480 480 480
Cantidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Punto de equilibrio
ventas 379.154 482.904 1.012.992 1.184.324 1.377.996 1.591.884 1.833.596 2.095.763 2.378.664
Punto equilibrio en
unid 790 1.006 2110 2467 2.871 3.316 3.820 4.366 4.956
Proyeccion Ventas 500,00 785,35 1.157,42 1.584,64 2.067,00 2.604,51 3.197,16 3.844,96 4.547,90
PUNTO DE EQUILIBRIO
6.000
5.000 i
® 4.000 /.
2 /-/r —+— Punto equilb. en unid
S 3.000 i
g /.’//./ —#&— Proyeccion Ventas
= 2.000 .//-/-/
1.000 .'?._/




5.6. Balance Inicial

Balance al Primer Dia de Operaciones

ACTIVO PASIVO
Caa 1.850.418,65 Obligaciones Bancarias 2.364.325,10 ‘
Activos Fijos 414.940,58
Materia Prima 28.288,35 PATRIMONIO
Imprevistos 10.000,00 Capital \
Gastos Pre-operativos 100.677,52
Total Activo 2.404.325,10 Total pasivoy patrimonio 2.404.325,10 |
RESUMEN DEL PLAN DE INVERSION INICIAL
. % de
CONCEPTO Parcial TOTAL Participacion

Activo Corriente $28.288,35 1,18%
Inventario Inicial de Materia Prima* $28.288,35
Activos Fijos $414.940,58 17,26%
Terreno $40.000,00
Obras Civiles (anexos) $173.020,30
Maguinaria (anexos) $122.970,00
Equipos de Oficina (anexos) $11.905,00
Mobiliario de Oficina (anexos) $23.765,28
Vehiculos (anexos) $43.280,00
Activos Diferidos $8.024,69 0,33%
Gastos de Condtitucion y legales (anexos) $1.000,00
Gastos de Estudios de Ingenieria (anexos) $7.024,69
Seguros
Otros $102.652,83 4,27%
Comision del Broker 3.5% crédito y asesoria en proyectos $92.652,83
Imprevistos $10.000,00




5.6.1.

ANOS 1

En US
dolares)

ACTIVO

Caja 1.747.653,60
Imprevistos
Inventario
materia prima -
Cuentas por
cobrar

10.000,00

20.000,00

Cuentas por cobrar socios -
Inventario producto

terminado -
Activos Fijos 414.940,58
Depreciaciones 28.732,13
Gastos
preoperativos

386.208,45
8.024,69

Amortizaciones 1.604,94 6.419,75

Amortiz.

Seguros -16.963,50

2

1.648.290,89

10.000,00

31.413,90

357.476,32

4.814,81

-31380,46

3 4 5

1.193.696,35 768.749,60 377.577,77

10.000,00 10.000,00 10.000,00

46.296,80 63.385,50 82.680,00

328.744,19 300.012,06 271.279,93

3.209,88 1.604,94 -

-45667,10 -58217,48 -69031,58

6

24.307,95

10.000,00

104.180,30

242.547,80

-77590,36

Balance General durante la Vida Util del Proyecto

10.000,00

127.886,40

213.815,67

-87774,04

10.000,00

153.798,30

185.083,54

-97697,64

10.000,00

181.916,00

156.351,41

-105755,21

TOTAL

ACTIVO 2.153.318,30

2.020.615,47

1.536.280,12 | 1.085.534,62 | 672.506,12

303.445,69

263.928,04

251.184,20

242.512,20

PASIVO
Obligaciones
Bancarias
Impuestos por
pagar -
Participacion de

trabajadores -
PATRIMONIO

2.364.325,10

Capital 40.000,00

2.364.325,10

40.000,00

2.055.765,65

40.000,00 40.000,00 40.000,00

40.000,00

1737949,421 1.410.598,70 1.073.427,46 1.013.073,93

4427,63

3125,38

40.000,00

920.453,74
16973,73

11981,45

40.000,00

766.819,48
30804,48

2174434

40.000,00




El plan de inversion contemplalos activos corrientes, que consiste en lacomprainicial de lamateria prima paralos primeros tres meses de

operacién con una participacion de 1,18% del total de inversion.

Los activos fijos como terrenos obras civiles, maquinarias y equipos,

mobiliarios y vehiculos con €l 17,26% del total de la inversion. Los activos diferidos con los gastos de Constitucion y Estudios de

ingenieria representan el 0,33%. El Broker, quien cobra una comision del 3,5% sobre monto del préstamo por una sola ocasion més los

gastos por tramite sumas un total de $ 102.652,83 que representa €l 4,27% de lainversién total. Finalmente esta el Capital de Trabajo

cuya participacion es del 76,96% sobre €l total delainversion.

El valor de $ 1,850,418.65 que se encuentra en caja, se lo calculé para poder cubrir todos los saldos en rojo que se producen por la poca

participacion de mercado que setiene, la cual se ve reflgjada en el flujo de caja que se presenta a continuacion:

1 2 3 4 5 6 7 8 9
CONCEPTO Total Total Total Total Total Total Total Total Total

(1) Saldo inicial $1.850.418,65 $1.747.653,60 |$1.648.290,89 | $1.193.696,35 | $768.749,60 $377.577,77 $24.307,95 -$286.932,84 -$552.017,62
Cobros
- Por ventas $240.000,00 $376.966,80 $555.561,60 $760.626,00 $992.160,00 | $1.250.163,60 | $1.534.636,80 $1.845.579,60 $2.182.992,00
Por cobrar $20.000,00 $31.413,90 $46.296,80 $63.385,50 $82.680,00 $104.180,30 $127.886,40 $153.798,30 $181.916,00
cobros en el mismo
mes 0% 0 $20.000,00 $31.413,90 $46.296,80 $63.385,50 $82.680,00 $104.180,30 $127.886,40 $153.798,30
cobros en sgte.mes 100% $220.000,00 $345.552,90 $509.264,80 $697.240,50 $909.480,00 | $1.145.983,30 | $1.406.750,40 $1.691.781,30 $2.001.076,00
- Por otros conceptos

(2) Total cobros $220.000,00 $365.552,90 $540.678,70 $743.537,30 $972.865,50 | $1.228.663,30 | $1.510.930,70 $1.819.667,70 $2.154.874,30
Pagos
Materia prima $84.865,05 $177.729,48 $261.932,02 $358.614,24 $467.776,16 $589.417,76 $723.539,05 $870.140,03 $1.029.220,70
Gastos Fabricacion y mod $62.400,00 $98.011,37 $144.446,02 $197.762,76 $257.961,60 $325.042,54 $399.005,57 $479.850,70 $567.577,92
Gastos financieros $0,00 $0,00 $379.489,20 $379.489,20 $379.489,20 $379.489,20 $379.489,20 $379.489,20 $379.489,20
Gastos Administrativos $94.200,00 $102.760,43 $113.922,60 $126.739,13 $141.210,00 $157.335,23 $175.114,80 $194.548,73 $215.637,00
Gastos de Ventas $81.300,00 $86.414,34 $95.483,40 $105.878,73 $117.600,37 $130.648,40 $145.022,87 $160.723,83 $177.751,34




5.7. Evaluacién Econ6dmica Financiera

En esta seccion se analizaréd la viabilidad del proyecto realizando todos los cél cul os financieros respectivos y necesarios.

5.7.1. Analisis de Viabilidad Financiera

Proporcién de cada Costode
CONCEPTO Monto Fuentede financiamiento | Céalculo del CPPC
Financiamiento | decada fuente

CAPITAL DELOS . . o
ACCIONISTAS $40.000,00 1,66% 14,00% 0,23%
DEUDA A LARGO PLAZO
INSTITUCION FINANCIERA $2.364.325,10 98,34% 3,00% 2,95%
INTERNACIONAL

TOTAL $2.404.325,10 100,00% Kp 3,18%

El proyecto sera financiado con el capital de los accionistas, el cual tiene una participacion del 1,66% sobre €l total de lainversion. El

monto del crédito es de US $ 2.364.325,10 con el 98,34% del total invertido.



5.7.1.1. Flujos de Caja Operativos del Proyecto

Concepto 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Utilidad en Operacion -$ 158.353,97|-$ 132.702,84|-$ 104.846,15| -$ 71.256,30 | -$33.539,30 $10.428,77 | $53.038,71 | $101.660,59|$ 156.015,34
Gastos Financier os $92.652,83 $0,00 $70.929,75 | $61.672,97 | $52.138,48 $42.317,96 | $32.202,82 | $21.784,23 | $11.053,08
Menos: 15% participacién labora $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $3.12538 | $11.981,45 | $21.744,34
Menos: 25% impuesto alarenta $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $4.427,63 | $16.973,73 | $30.804,48
Més: Depreciacionesy amortizaciones $ 30.337,07)$ 30.337,07|$ 30.337,07|$ 30.337,07] $ 30.337,07 | $ 28.732,13 |$ 28.732,13$ 28.732,13$ 28.732,13
Menos: Variaciones de Capital de Trabajo
Menos: Inversiones de Reposicion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $68.720,90 $0,00 $0,00 $0,00
Més: Valores residuales de activos fijos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $127.397,73
FLUJOS DGE EC’?\EJR/-\AODE’)ESRATI VoS -$ 220.669,73-$ 102.365,77]-$ 145.438,83-$ 102.592,20| -$55.340,72 | -$71.877,96 | $42.015,01 | $79.653,31 |$ 248.543,30
TASA DE DESCUENTO APLICABLE
FACTOR DE DESCUENTO 0,9691519 | 0,9392553 | 0,9102811 | 0,8822006 0,8549863 0,8286116 0,8030505 | 0,7782779 | 0,7542694
FLUJOSDE CAJA DESCONTADOS  |-$2.404.325,10(-$ 213.862,48| -$ 96.147,59 |-$ 132.390,21{ -$ 90.506,90 | -$47.315,56 -$59.558,91 | $33.740,17 | $61.992,41 |$187.468,61




5.7.1.2. Analisis de Capacidad de Pago del Proyecto

De acuerdo a las alternativas de financiamiento presentadas anteriormente, a continuacion realizamos el Andlisis de la Capacidad de

pago de la Deuda, a partir de la Utilidad Operativa del Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado paralavida (til del Proyecto.

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Utilidad en
Operacién -$158.353,97 | -$132.702,84 | -$104.846,15 | -$ 71.256,30 | -$ 33.539,30 | $10.428,77 | $53.038,71 | $101.660,59 | $156.015,34
Pago delaDeuda| $92.652,83 $0,00 $379.489,20 |$ 379.489,20 | $ 379.489,20 | $ 379.489,20| $ 379.489,20 | $ 379.489,20 | $ 379.489,20
indice de
Coberturade
Deuda -0.59 n/a -0,28 -0,19 -0,09 0,03 0,14 0,27 0,41

El pago de la deuda solo puede ser cubierto por los mismos fondos asignados a inicio del proyecto, ya que los flujos entrantes de
efectivo no son la generar una utilidad operativa. Como se puede apreciar, tenemos déficit durante los cinco primeros afios y a partir

del afio seis, la utilidad generada no cubre la cobertura del préstamo.



5.7.1.3. Céalculo e interpretaciéon Valor Actual Neto

Previo a andlisis del VAN hacemos los cél culos de la Tasa minima atractiva de

retornoy del Punto de Equilibrio:

CALCULO DE LA TASA MINIMA ACEPTABLE DE
RENDIMIENTO (TMAR)

IMPORTE EN
UsS$ A B C D
PREMIO TM/
SOCIOS CONTRIBUC.|INFLACION| RIESGO INDI
INST.
FINANC 2.364.325,10 0,98 0,133 0 0,13
SOCIOS 40.000,00 0,02 0 0,13
TOTAL 1
2.404.325,10 1
Inflacion : 13,30 %
Tasa Activa Referencia; 13,73 %

Se toma en cuenta como referencia la tasa de inflacion proporcionada por €
Central del Ecuador ( 13,30% en el 2002), y latasa activa de referencia (13,73%
existe un premio al riesgo debido a que la tasa a aplicarse no toma en cuente
factor, €l préstamo es al 3%, de ali que su valor seacero.

Tomando en consideracion la participacion del capital de los socios (2%) y
Instituciones Financieras (98%) obtenemos una Tasa minima aceptable de rendi

del 13.31%.



VAN = Inversiéon Inicid + F N Efectivo;+ F N Efectivo,+ F N Efectivo i = TMAR

(1+i)? (1+i)? (1+i)"
ANOS

Rubro 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Flujo de
efectivo  |-2404.32510| 220.669,73 | 102.36577 | 14543883 |- 10259220 |- 55340,72 |- 71.877.96 42.015,01 79.653,31 248.543,30
Total L 22066973 | 10236577 | 14543883 | 10259220 | 55340,72 | 71.877,96 42.015,01 79.653,31 248.543,30
VAN 2.404.325,10| -194.75357 -79.733,36 -99.978,91 -62.242,21 | -29.631,81 | -33.966,57 17.522,78 29.318,73 80.739,50
TIR 2.403.965,32] -291.987,73 | -179.224,94 -336.934,83 | -314.486,28 | -224.467,78 | -385.768,53 298.371,49 74847718 | 3.090.285,84

Sumatoria delos Flujos de caja descontados = -372.725,42

La técnica del Valor Actua Neto (VAN) o Vaor presente Neto (VPN) es la que se utiliza con mayor frecuencia para tomar
decisiones de inversion en activos fijos, conceptualmente es la diferencia entre €l valor actual de los flujos netos de caja estimados

del proyecto y lainversion neta requerida.

Inversion Neta -$2.404.325,10
Sumatoria de L os Flujos de Caja descontados - 372.725,42
VALOR ACTUAL NETO DE LA INVERSION (VAN) -$2.777.050,52




CRITERIO DE DECISION

De acuerdo a criterio de evaluacion derivado de la aplicacion de la técnica de
actual neto, € proyecto de "Creacién de una Planta Quimica para la product
Nitrato de Calcio", no esviable, e VAN es menor que cero (negativo). Esc
proyecto genera un rendimiento menor que e costo de los recursos exter
financiamiento y por lo tanto desde este punto del andlisis no conviene gec

proyecto.

5.7.1.4. Calculo e interpretacion de la TIR

La Tasa Interna de Retorno es la tasa de descuento que hace que e valor presen
de la inversion igual a cero, es decir que € valor presente de los flujos de c:

genera el proyecto sea exactamente igua alainversion netareaizada.

El criterio de decision aplicable al andlisis de la Tasa Interna de Retorno de la Inv

contrapone € valor de la TIR con € valor del Costo Promedio Ponderado de

(Kp).



De acuerdo a esto s la TIR es mayor que Kp, € proyecto se acepta de lo contr
rechaza. En relacion a cuadro anterior de la Tasa Interna de retorno derivad:
alternativa presentada de composicion de capitd para la inversion, podemos con
siguiente: que la tasa de retorno obtenida en e proyecto es superior a costo

recursos de financiamiento externo.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) se ha estimado en — 24,43 para € periodo tc

proyecto, es decir para 9 afios. Este es un vaor inaceptable, es decir, € proy:

tiene tasa de retorno.

5.7.1.5. Calculo e interpretacion de la Relacion Benel

Costo
Inversién Neta $ 2.404.325,10
Sumqtoria deLosFlujosde Cajadescontados - $ 372.725,42
RAZON B/C -0.16

CRITERIO DE DECISION

El criterio de decisién aplicable a este método se simplifica de la siguiente manera
Si larazén B/C es mayor que 1 se debe aceptar € proyecto, en caso contrar
rechaza.

Si larazon B/C es mayor que 1 quiere decir que & VAN es positivo tambie



De esta forma podemos observar que ambos métodos nos otorgan la misma s

cuando debemos tomar la decision de rechazar € proyecto.

5.7.1.6. Calculo e interpretaciéon del Periodo de

Recuperacion Real

El plazo real de recuperacion de la inversién o payback (PRR), es € tiempo qu
exactamente en ser recuperada la inversion inicial en base a los flujos netos

actualizados que genere € proyecto en este caso, durante su vida Util.

Flujos Netosde Caja .
Periodo Dj_escon_tadc_)s cor‘;jlj Rﬁ%fsagéoﬂ ggla
financiamiento
1 -$209.134,65 -$2.613.459,75
2 -$92.425,48 -$2.705.885,23
3 -$111.180,42 -$2.817.065,65
4 -$72.128,18 -$2.889.193,84
5 -$38.356,74 -$2.927.550,58
6 -$41.666,82 -$2.969.217,40
7 $10.726,88 -$2.958.490,53
8 $23.320,96 -$2.935.169,57
9 $75.446,13 -$2.859.723,44




CRITERIO DE DECISION

Este es un criterio de liquidez antes que de rentabilidad. Nos va a permitir
decisiones en situaciones de riesgo. En relacion a cdlculo reaizado, obtuvir

Periodo de Recuperacion Real equivdentea: 43,40 arios.

El periodo de recuperacion real no es un indice que nos va a rechazar o ace
proyecto, el valor obtenido es una herramienta para analizar dentro del contexto

aceptacion o rechazo de lainversion.



CAPITULO ©

CONSIDERACIONES AMBIENTALE



CONSIDERACIONES AMBIENTALES

En este capitulo indicaremos los diversos aspectos legales necesarios
requerimientos para € funcionamiento de laindustria. Ademas de una breve expl
referente a las medidas anticontaminantes, tratamiento de desechos y reciclgje pc

delaindustria.

6.1. Marco Legal e Institucional

En e Ecuador, € marco legal que protege € medio ambiente es poco eficiente
nada, debido a que las instituciones encargadas de controlar y regular €l medio an
se ven desprotegidas por los organismos gubernamentales y de cierta manera po

de regulacion en la Constitucion de la Republica.



La politica ambiental debe de definirse por € control, la organizacion y €l respel
normas vigentes por |os organismos de control ya que responde ala esenciay din

del impacto ambiental de las actividades, productosy servicios.

A continuacion, se asignan unos principios e intenciones con relacion a desemp

referencia parala accion:

1. Promover la adopcién y aplicacién del compromiso ambiental en las pers
empresas que laboran con productos quimicos nocivos para € ar
Formando concienciay adiestrando sobre la importancia de cumplir esta |
y las consecuencias potenciales de desviarse de | as tacticas potenciales.

2. Minimizar e impacto ambiental negativo en todos los proyectos, proces
més productos, refiriéndose a cuaquier cambio en e ambiente, adv
beneficioso, resultante de las actividades de una organizacion. La prev
conlleva € uso de procesos, précticas materides o productos que
reduzcan o controlen el impacto.

3. Cumplir con leyes, reglamentos y normas ambientales vigentes respondi
los requisitos legales.

4. Informar a la comunidad de los logros ambientales alcanzados medi:

sistema de gestién ambiental .



6.2. Medidas Anticontaminantes

Por ser una planta de fabricacion de fertilizantes, esta planta esta disefiada f
contaminar € suelo, aire 0 agua ya que todo 1o que se utiliza son nutrientes ne
como son: Acido Nitrico + Carbono de Calcio + Amoniaco para su neutra

completay cambiar las propiedades higroscopicas del producto.

6.3. Tratamiento de Desechos

L os Unicos desechos que obtenemos son de la planta de reciclado de solventes en
recuperamos entre el 70 y 80 % de los desechos ya que vienen dos productos adic
que son nitrocelulosa y caucho nitrilico que son productos consumibles y que
estamos desechando sino guardandolos hasta encontrar un cliente que nos ac

precio a que deseamos comercializar.

Por otro lado, los promotores del proyecto se encuentra realizando este tipo de

desde hace ya 6 afios por o tanto cuidamos'y preservamos el medio ambiente.

6.4. Reciclaje

La planta de reciclgje consta de 4 partes:



1.- Tina para transferencia de calor con un bafio de aceite térmico que nos
220 °C y nosotros trabajamos con un maximo de 160 °C, consta de 3 tanques me

de 55 galones en los que se introducen |os desechos.

2.- Los desechos son transportados con bombas de alimentacion dispuesta de mar
de % ¥ para megjorar la maniobra del liquido. A las bombas, llega un ti

alimentacion dispuesto en una linea independiente.

3.- De la energia, esta dispuesta otra linea independiente de donde se transt
combustible que utilizamos que es propano y lo regularizamos con 4 v
independientes mas 1 regulador de presién dispuesto por seguridad mas 2 v
independientes por seguridad, esto quiere decir que € equipo no podria falar ya

regulatodo el tiempo.

4.- De los condensadores, son donde se atrapan todos |os vapores producidos
planta y enfriados de manera abrupta para condensarlos y a su vez se enve

tambores de 55 galones para su posterior pesado y comercializacion.



6.5. Pasos para la Constitucion Legal de la Empresa

Las diferentes leyes y normas ecuatorianas establecen una serie de pasos necesari
la creacion y constitucion legal de una empresa, éstos dependeran de la estructur

delamisma

Requisitos para iniciar la Compaiia

Minuta de escritura publica (Estatuto)

Deposito del aporte en numerario

Otorgamiento de Escritura Publica de Constitucion
Aprobacién por parte de la Superintendencia de Compafiias
Inscripcion en e Registro Mercantil

Designacién de Administradores

vV V Vv ¥V V¥V V V

Afiliacién a cuaquiera de las Camaras

Etapas para constituir una Comparfiia Mercantil en el Ecuadol

El tiempo de duracion de cada etapa sefidado a continuacion es € tiempo Optir

demoraria la constitucion de una compafiia en la actualidad, sin embargo, enlan

éste proceso tarda de dos atres meses. (Ver TablaNo. 6.1.)



Tabla 6.1. Etapas para constituir una Compafiia Mercantil en el Ecuado

TIEMPO DE
ETAPAS DURACION
(dias)

1. Contratar un abogado 1
(“Escritura Publica de Constitucion de
Compafiia)
1. Aprobacion de denominacion
(Nombre de la Compafiia: Debe ser “no igual 3
caligrafica ni fonéticamente”)
3. Aporte en numerario: Apertura de Cuenta
Integracion Capital en un banco (Capital 2
Minimo de US 800 (25% para iniciar)
4. Valuacién de bienes Muebles e Inmuebles
gue se aportaran como Capital.
5. Elaboracién de Minuta-Escritura Publica 1
6. Solicitud de Aprobacion dirigido a la
Superintendencia de Cias. 1
7. Resolucién Aprobatoria por parte de la
Superintendencia de Cias. 15
8. Publicacion de extracto

(Medios Escritos de Comunicacién)
9. Afiliacion a las Camaras de Produccion
10. Anotaciones Marginales
11. Inscripcién de Escritura de Constitucion
en Registro Mercantil. En este momento la Cia. sera 8
una persona juridica, que puede contraer obligaciones y ejercer
sus derechos.
12. Inscripcién de nombramientos en 8




Requisitos para creaciéon de una Sociedad Civil

vV VvV VY YV V V

Registro Mercantil

13. Obtencion del Registro Unico de 2
Contribuyentes (RUC)

14. Retiro de fondos depositados en cuenta 1

de Integracion de Capital

TOTAL 51 dias

Elaborado por Jéssica PosliguaE. & Fabian Calderén T.

Contrato entre los socios
Aprobacién de un Juez de lo Civil
Registro Unico de Contribuyentes
Patente Municipal

Afiliacion ala Cadmara de Comercio

Obtencién de Matricula de Comercio

Requisitos para creacion de una Sociedad de Hecho

vV V VvV V

Registro Unico de Contribuyentes
Patente Municipal
Afiliacion ala Cadmara de Comercio

Obtencién de Matricula de Comercio



Actuamente la °Camara de Comercio de Guayaquil ha emprendido el Programe

“Ventanilla Unica Empresarid” , que tiene como objetivos principales simplif

tiempo de duracion y costos de los trémites para la Congtitucién de Compafiic

Negocios y la eliminacion de trabas burocréticas, con la finalidad de que todo

tramites se realicen en un solo lugar, en € cual exista una coordinacion Interinstiti

(Servicio de Rentas Internas, Municipios, Corporacion Aduanera Ecuatoriana, Dil

Provincial de Salud, Instituciones Bancarias, etc.) que permita agilitar las rest

gestiones.

6.6. Permisos necesarios para el funcionamiento ¢

planta.

>

>

Outsourcing Legal.

Matricula de Comercio: Ante € Juez delo Civil.- Codigo de Come
Registro Unico de Contribuyentes (Ley de RUC- Sistema de
Internas. Ministerio de Finanzas).

Ley de Régimen Municipa: Registro de Patente Municipa y P
Justiciay Vigilancia

Pago a Benemérito Cuerpo de Bomberos.

Permiso de funcionamiento o tasa de habilitacion de locales (I

Régimen Municipal—I ntendencia).

® Camara de Comercio de Guayaquil. Seminario: “ Marco Legal para la creacion de una empresa



» Ministerio de Salud: Permiso Sanitario y Certificado Sanitario
empleados de la planta.

» Pago anual aMinisterio de Gobierno y Policia

> Registro a Ministerio de Turismo para obtener la “Licencia Unice

del Establecimiento”.
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RESUMEN EJECUTIVO

Esta empresa busca servir directamente y en forma eficaz d mercado naciond lic
la produccién y comercializacion del Nitrato de Calcio, que permiten € desarrollc
sectores involucrados y expandirse en un futuro cercano a todos los paises del co
amés de esto, dar facilidad de poseer un producto que permita mejorar la capaci
la produccion y consecuentemente la obtencion de los beneficios deseados en

colectiva.

OBJETIVO DEL PROYECTO

El objetivo del proyecto es andizar la factibilidad econémicafinanciera para con
es rentable o no invertir en este proyecto de creacion de una nueva industri

Ecuador.



El propdsito de este proyecto es ubicar una Planta Quimica - Industrial de elabora
fertilizante Nitrato de Calcio en nuestro pais, reemplazando las importaciones
producto, captando de esta forma € mayor porcentaje del mercado nacional cons
de este producto, en los sectores agricola, acuicola y floricola; para que éstos dis
de un producto que les permita mejorar su capacidad productiva en relacion alos
y consecuentemente la obtencion de productos de alta calidad que les permitan <

competitivos en € mercado internacional.

1. MERCADEO Y COMERCIALIZACION

Las actividades a emprender de esta compafiia, son la elaboracion de productos
calidad: fertilizantes, productos reciclados y conexos, dirigidas especialmente al
de la floricultura, agricultura, acuicultura; y su comerciaizacion en el mercado ne
dando una respuesta inmediata a la demanda actual del producto, fortaleciendc

industria quimica de nuestro pais.

Una de las principales metas a largo plazo, es la de ser lider en & mercadc
produccion de fertilizantes a nivel regiona y diversificar la produccion para e
consumo de productos importados que encarecen a producto ecuatoriano, evitar
esta manera, la dependencia de los mercados externos para los sectores que ne

esta materia prima.



2. LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO

La Planta Industridl estard ubicada en la ciudad de Guayaquil,
Industria - Ubicado en la Parroquia Pascuales - Lote nimero uno en el sector N

antigua hacienda la Vianesa.

Con respecto a tamafio de la planta, se considera que los factores limitante

definirlo son: e mercado de consumo, lainversiény € financiamiento.

Tiene una superficie total de 4000 mts. cuyas medidasy dimensiones son:

« Por € norte Lote No. 23 con 40 mts.
<+ Por € Sur, calle Pdblica Avenida Pascuales con 40 mts.
< Por € Este, calle Publica Denominada Acero con 100 mts. Por €l

Lote No. 2 con 100 mts.

Actuamente, € terreno es propiedad de la Compafiia Industria pe
COUNTRYMAR Cia. Ltda; terreno dado en promesa de compra venta por € v

cuarenta mil délares americanos (US $ 40.000,00).



3. FINANCIAMIENTO

La obtencion de la linea de crédito para la Creacién de la Planta Quimica |
produccion de Fertilizante de Nitrato de calcio por la cantidad de $ 2.364.325

otorgada por la Fundacion HAMLIM GROUP L.L.C. que lo hace a través dd

M&m Gestién Empresarial.

IMPORTE PRESTAMO $ 2.364.325,10
Tipo de Interés 3,00%
Plazo 9 afios
Periodo de Amortizacion 7 afos
Periodo de Gracia 2 afos

4. PRESUPUESTO DE INGRESOSY EGRESOS

Los ingresos estimados durante la vida Util del proyecto sobre un volumen de

anuales incrementadas es US $ 9,738,686.40.

Los gastos generales de la empresa durante € periodo de andlisis del proye

dividen en: costos de produccion, gastos operacionales y gastos financierc

ascienden a US $ 10,210,340.85




5. ANALISISFINANCIERO

El método que se ha utilizado para evaluar € proyecto, es e método que consi

cronologia de los flujos de caa utilizando e procedimiento de descuent

homogenizar y hacer comparables a las sumas de dinero percibidas durante su vir

situando estos flujos en el mismo punto de origen que lainversion.

La tasa de descuento o costo promedio ponderado de capital, que se utilizé parac

los flujos de cgja a valor presente, es la misma que la tasa de Interés estimado ag

al préstamo, con relacion a que la fuente de financiamiento del proyecto esta tote

cubierta con un préstamo alargo plazo, en este caso laKp esde 3.18 %.

Los Indicadores Financieros o Criterios utilizados para evaluar e proyecto die

siguientes resultados:

VALOR ACTUAL NETO DE LA INVERSION (VAN) | - 2.777.050,52
TIR - 2343
RELACION BENEFICIO/ COSTO (B/C) -0.16
PERIODO DE RECUPERACION REAL (PRR) 43,40

De acuerdo alos resultados presentados se ha establecido 1a“ no viabilidad” de €

el Proyecto de Creacion de una Planta Quimica parala Produccién de Fertilizante

Nitrato de Calcio.



Adicionadmente d andlisis de la capacidad de pago del proyecto sobre los dividen

préstamo alargo plazo, determind un indice de cobertura negativo.

6. CONCLUSIONES

MERCADO

Existe la necesidad de crear una planta quimica ya que de esta manera se
dando una respuesta inmediata a la demanda actual del producto, que se d
través de importaciones, porque no existe una industria similar en el E
fortaleciendo la industria quimica de nuestro pais, y colaborando

economia nacional, por medio de la generacion de empleo, riquezay un re
favorable para la Balanza Comercial del Ecuador, por lo tanto, sol
mercado reaccionara de una manera favorable a producto nacional € pi
seriaviable, es decir, que desde un principio se pueda atender amas del 5
mercado y que a find del proyecto se posea una participacion monopoli

més del 70%.

Actualmente los proveedores de Nitrato de Calcio mercadean a sus clie
forma personalizada ofreciendo este producto, los complementarios

ocasiones los productos sustitutos ya que manegjan una diversidad de



invirtiendo mucho de su tiempo en servicios adicionales € cua hace ¢

compradores mantengan un ato grado de fidelidad.

El monopolio que mantiene Holanda Ecuador en este mercado, ha
dificilmente se pueda partir con una participacion més ata, se corre €l ries
esta empresa y sus empresas competidoras adopten una estrategia de pre
decir, disminuir paulatinamente hasta que el nuevo entrante decida: que e

retirarse del mercado.

VIABILIDAD

El andlisis de viabilidad financiera del proyecto nos ha dado una respu
Rechazo para la eecucion del mismo, no se cumplen con los paré
establecidos de acuerdo a las condiciones del crédito alargo plazo, a cu

acceder esta nueva empresa pararedizar lainversion productiva.

Los ingresos generados por las ventas no son suficientes para cubrir ¢
objetivos financieros, durante los primeros cinco afios no acanzamos |

punto de equilibrio.



Al finalizar €l primer afio de operacion se origind un déficit en caja, es de
egresos fueron mayores a los ingresos, por tal razon nos dispusi
incrementar € valor del préstamo para cubrir este déficit. Vale recalcar
los siguientes afios se mantiene e mismo problema, de ali que € va
préstamo aumenta hasta poder cubrir los flujos de cgja. Esto solo selo hi
el afén de cubrir e faltante y cuadrar €l balance general con flujos positivc

no por que se requiera de méas dinero para el proyecto.

Al tener flujos de cagja negativos en la mayoria de los afios del proyec
[6gico que nuestro VAN y TIR fueran desfavorables, para confirmar lo di
redlizaron los caculos respectivos teniendo como resultado un V/

- $ 2777.050,52 y por lo tanto no existe una tasa interna de retornc

conclusion inmediataes: |a no viabilidad del proyecto.

7. RECOMENDACIONES

Se puede aprovechar la financiacion para la implementacion de un proyec
ambicioso en que se involucren no solo un producto sino toda la ge

fertilizantes utilizados en |0s sectores de antes mencionados.



La ubicacion geogréfica de la planta deberia estar en la provincia de Pic

debido a que en esta zona se encuentra el mayor porcentgje de consumidor

Se recomienda que en caso de ser implementado € proyecto, se dé cumpli
a las medidas preventivas de medio ambiente y cumplir adecuadamente «

normas de seguridad industrial establecidas por lalegidacion nacional.

Sugerimos estudiar aternativas futuras de canales de comercializacié
garantizar la venta del producto en los diferentes mercados y alcanzar las

de expansién planteadas por €l propietario de la empresa.



ANEXOS



DISENO DE LA ENCUESTA

1.- ¢Estd comprando actualmente Nitrato de Calcio?

st | INO | |

2.- ¢Desde hace cuanto tiempo estd comprando Nitrato de Calcio para su producci

a.- 1 afo 6 menos
b.- 1 a 2 afos
c.- 2 a 3 afos
d.- mas de 3 afios

3.- ¢Con qué frecuencia esta comprando €l Nitrato de Calcio?

a.- Cada semana
b.- Quincenal
c.- Mensual

d.- Bimensual
e.- Trimestral
f.- Semestral
g.- Anual

4.- ;Cud eslaCantidad Comprada en cada adquisicién?

a.- Cantidad en Toneladas
b.- Cantidad en Kilogramos

5.- Actualmente en cuantas hectéreas esta cultivando su producto?

Numero de Hectareas Cultivadas




6.- ¢En cuantas hectéreas podriaincrementar € cultivo de su producto en los pré;
cinco afnos?

Numero de Hectareas a incrementar

7.- ¢A quién delos siguientes distribuidores le compra actual mente el Nitrato de
Cdcio?  (Puede elegir més de una opcion)

a.- Holanda Ecuador

b.- Solvesa S.A.

c.- Interocuster S.A.

d.- Biochen Cia. Ltda..

e.- SQM Ecuador S.A.

f.- Quimicos H & H

g.- Royal Brinkmman

h.- Fermagri S.A.

i.- Maasmond Andina

j.- Agricola Guadalupe
k.- Pacto Quimico Internac.
.- Disagron

m.- Agro Fertisa Cayambe
n.- Agrifirm Ecuador

N.- Otros distribuidores

8.- Compraria usted Nitrato de Calcio Producido en € Ecuador?

Sl [NO I |

9.- ¢Qué considera usted mas importante al momento de adquirir € nitrato de calci

(Responder en orden de importancia, 1 mas importante, 4 menos importante)



a.- Servicio

b.- Calidad del Producto
c.- Precio

d.- Crédito

Al W] N P

10.- ¢En qué porcentaje hamejorado la calidad de su producto con € Nitrato de Ci

10%-25%
25%-50%
50%-75%
75%-100%

11.- ;Qué producto Sustituto utiliza cuando no se puede abastecer de Nitrato de C

a.- Nitrato de Amonio
b.- Nitrato de Potasio
c.- Nitrato de Magnesio
d.- Cal Agricola

e.- Urea

f.- Otro ¢Cual?

12.- El producto sustituto del Nitrato de Calcio tiene:

a.- El mismo rendimiento
b.- La misma Calidad

c.- Mejor precio
d.- Esta mas disponible en el mercado
e.- No utiliza ningln Sustituto




13.- ¢Esta su empresa suscrita en algin medio de comunicacion, ya sea para pu
su producto 6 para tener acceso a informacién que ayude de alguna manera

empresa?

|SI . | NO

'

NOMBRE DEL MEDIO:

14.- (Estd su empresa dfiliada a la Guia Naciona de Productores de
(FLORISCOPIO)?

|SI NO




FORMULAS UTILIZADAS

REGRESION LINEAL

Bo - O.X2 0OY -OXOY Y =Bo + B1 X

N OX2-(0X)2

B:1 - N-EEXY—H XY

NOX?—( OX)?
VALOR ACTUAL NETO

VAN = Inversion Inicid + F N Efectivo;+ F N Efectivo, + FN Efectivo
(1+i)? (1+i)? (1+i)"

VAN >0 SeAcepta

IMPORTE DE LOSPAGOSDE LA AMORTIZACION

R= —  Ci
1-(1-i)™"

C = importe préstamo
i = tasadeinterés
n = periodo amortizacion



TIR O TMAR

PUNTO DE EQUILIBRIO =  Precio* Cantidad = CF + (CV) Q

Ecuacién dela Demanda

| ECUACION Y= 3,029.85 + 551.45X

PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD

Rubro Afios

mes 1 2 3 4 5 6 7
Publicacion Revista
Expoflores 300 | 2.400,00 | 3.600,00 3.672,00 3.745,44 3.820,35 3.896,76 3.974,69
Revista Floriscopio 600 | 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Membresia Revista
Cultivos 350 | 2.800,00 | 2.856,00 2.913,12 2.971,38 3.030,81 3.091,43 3.153,25
Eventos 3.000,00
Folleteria 500,00 510,00 520,20 530,60 541,22 552,04 563,08
Total 9.300,00 | 7.566,00 7.705,32 7.847,43 7.992,37 8.140,22 8.291,03

Recur sos propiosy Externos

PLAN DE FINANCIACION INICIAL

CONCEPTO IMPORTE
Aportaciones de los
S0Cios $40.000,00

Préstamos a largo plazo $2.364.325,10
TOTAL [$2.404.325,10




CONDICIONESFINANCIERAS

IMPORTE PRESTAMO $2.364.325
Tipo de interés 3,00%
Plazo 9
Periodo de amortizacion 7
Periodo de gracia 2 afios
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