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RESUMEN

El objetivo principal de la presente Tesis de Grado es el de recabar toda la
informacién necesaria para realizar un adecuado Estudio de Factibilidad y
Disefio de una Planta Procesadora de Elaborados de Pifia para exportacion,

ubicada en la ciudad de Milagro, perteneciente a la Provincia del Guayas.

La pifa es cultivada en grandes extensiones de tierras dedicadas a ése
cultivo, una vez que son cosechadas son vendidas a los mayoristas, que son
quienes tienen los medios necesarios para venderlas a las grandes
empresas que se dedican a la elaboracién de productos procesados; o los
minoristas, quienes venden la fruta de forma doméstica. Un porcentaje de
fruta se desperdicia o dana por el estropeo al que se ven expuestas al
transportar las pifias desde las fincas de cultivos hasta el centro de acopio, y
otra cantidad de pifa se queda rezagada en el mismo lugar de siembra
porque algunos campesinos no tienen los medios econdmicos suficientes
para comercializarla. Con estos antecedentes se plantea elaborar el
presente proyecto de tesis, que contempla la factibilidad de construir una
planta para procesar pifia, obteniendo productos procesados derivados de
pifa; dichas instalaciones estarian ubicadas cerca de las areas de cultivo,
con lo cual se aprovecharia al maximo la totalidad de la fruta cosechada
disminuyendo el desperdicio de la misma, consecuentemente mejorarian los

ingresos para la familia campesina, ya que se estaria utilizando la mano de



obra de la zona, lo que evitaria la migracion de los habitantes del campo a la
ciudad o fuera del pais y se fomentaria asi el desarrollo industrial de la

region.

Esta Tesis contemplara todos los aspectos necesarios que se deben analizar
para determinar la factibilidad de un proyecto, los cuales son: el estudio de
mercado, estudio técnico, estudio de localizacién, estudio organizacional,
estudip legal, estudio de impacto ambiental, estudio financiero y la evaluacion

Yo

N ‘I;\
(s‘i defproyecto.
S )

B-ESPOL . . . .
s espera que de resultar factible el proyecto se realice la inversion, ya que

esto daria lugar a que los productores de pifia inviertan nuevamente en
mejorar y ampliar la produccién de la fruta, generando beneficios no sélo
para el productor sino también para los habitantes del campo, ya que se

estarian generando nuevas fuentes de empleo.
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INTRODUCCION

El presente trabajo trata sobre Estudio de Factibilidad y Disefio de una planta
procesadora de elaborados de pifia para exportacion, ubicada en la ciudad
de Milagro, Provincia del Guayas, con el fin de cubrir la demanda insatisfecha

del mercado extranjero.

El Ecuador posee grandes extensiones de terreno dedicadas a la siembra de
la pifia, esta pifia es exportada preferentemente como fruta fresca a los
Estados Unidos, paises de la Comunidad Europea y paises del cono Sur;
aunque en los ultimos afos las exportaciones de productos procesados

muestran un crecimiento positivo.

En este estudio se analiza la Factibilidad y Disefio de instalar una planta que
procese de subproductos de pifia para exportacion, considerando para esto
puntos como la Investigacidn de Mercados, Ingenieria del Proyecto, Estudio
Organizacional y Legal, Estudio Financiero y Factibilidad Econ6émica del

Proyecto.



CAPITULO 1

1. ESTUDIOS PRELIMINARES

Es importante efectuar un estudio preliminar al iniciar un proyecto de
factibilidad pues asi se tendra una vision actual del entorno y se planteara

el alcance del mismo.

1.1 Antecedentes del proyecto.

El Ecuador posee una extension territorial de 25°759.500 hectéareas de
las cuales las areas con uso agropecuario representan el 48% (es
decir 12°355.800 ha); mientras que el 52% restante (13°403.700 ha)
son areas sin uso agropecuario. (Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC). Elaboracion: Proyecto SICA - BIRF/IMAG

— Ecuador. 200G



Grafico No.1. 1, ECUADOR: DISTRIBUCION DE LA TIERRA
DE ACUERDO A SU USO

AREA CON USO
AGROPECUARIO
48%

AREA SIN USO
AGROPECUARIO
52%

De las areas con usos agropecuarios, el 41% estan destinados
a pastos; el 35% son de montes, bosques y otros usos; el 11%
corresponde a cultivos permanentes; el 10% se lo utiliza en
cultivos transitorios y 3% esta destinado a descanso. (Fuente:
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Elaboracion:

Proyecto SICA - BIRF/MAG — Ecuador. 2000.

Grafico No. 1.2, ECUADOR: DISTRIBUCION DE LA TIERRA CON USO AGROPECUARIO
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Del gréfico No. 1.2, se nota que sélo el 21% de la tierra esta
destinada a cultivos, sean estos cultivos permanentes (11%) o
cultivos transitorios (10%); mientras que el 79% restante de
tierra esta destinado a pastos (41%), montes (35%) y descanso

(3%).

Se puede apreciar claramente que el porcentaje de hectareas
sin cultivar es mayor, las cuales de ser atendidas y utilizadas
debidamente generarian gran cantidad de divisas al pais, pues
el crecimiento agroindustrial asegura el ingreso para las arcas
fiscales, origina fuentes de trabajo y mejora la infraestructura

existente en las zonas agricolas.

La economia del Ecuador se fundamenta en los recursos
provenientes de la exportacidén del petréleo, aunque también se
exportan productos tradicionales como: banano, cacac,
camaroén, etc., y productos no tradicionales como: pifia, melén,

palmito, limén, etc.

En el pais existen muchas empresas dedicadas a la siembra,
cosecha y comercializacion del banano, cafa de azucar, arroz,

café y cacao, pero es la pifa, en particular, la fruta que en los



Ultimos afnos ha mostrado un repunte en cuanto a la ampliacién

de su zona de produccién y comercializacion se refiere.

1.2 Diagnéstico, evaluacion y descripcion de la situacion actual.

Diagnostico, evaluacion: La pifia se ha clasificado como una de

las frutas mas finas de las areas tropicales de América del Sur,
ocupando los primeros lugares de preferencia. Es una fruta
tropical de consumo mundial. Ecuador tiene condiciones
geograficas favorables para el cultivo de la fruta, ya que se
requiere de un clima tropical seco y humedo para el cultivo de la
pifa el mismo que se encuentra en las regiones Litorales y

Orientales.

Las variedades mas cultivadas en Ecuador son la Espanola
Roja (cuyos frutos tienen carne blanca) y la Cayena Lisa
(frutos de carne amarilla). Se estima que en la actualidad
existen aproximadamente 4,532 hectareas sembradas de
pifas con calidad de exportacion. (Fuente: I[ll Censo

Nacional Agropecuario, 2002).
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La siembra de la pifia en el pais se destina a abastecer el
mercado intemo (ya sea en la venta de la fruta fresca para
consumo o a las empresas dedicadas a procesar la pifia) y a la

exportacion.

"\.[El Ecuador exporta fruta fresca y subproductos de la pifia como

jugo, mermeladas, concentrados y confituras.

En su mayoria las piflas frescas son exportadas a Estados
Unidos, Bélgica, Alemania, ltalia, Chile y Espana (Fuente:

www.sica.gov.ec)

La produccién de pifia comresponde a un 72% en la Costa
(especialmente la provincia del Guayas); 26% en la Sierra
(mayoritariamente en las provincias de Pichincha y Loja), y 2%
en el Oriente (casi exclusivamente en la provincia de Zamora

Chinchipe). (Fuente: www.sica.gov.ec).




Grafico No. 1.3: ECUADOR, PRODUCCION DE PINA POR REGIONES
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Dentro de la Regién Costa se tiene la siguiente produccion de

pifia por provincias:

TABLA 1: PRODUCCION DE PINA REGION COSTA

REGION COSTA | PRODUCCION EN %
GUAYAS 60
MANABI 8
ESMERALDAS 2
EL ORO 1
LOS RIOS 1
TOTAL 72%

FUENTE: wyyw s i oy e
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Grafico No. 1.4: ECUADOR: PRODUCCION DE PINA REGION COSTA
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Del grafico anterior se concluye que dentro de la provincia del
Guayas, las provincias con mayor produccion de pifia son en su
orden: Guayas, Manabi y Esmeraldas; pero la que mas destaca

por su alta produccion es la provincia del Guayas.

Descripcidn de la situacion actual: La provincia del Guayas tiene

una extension de 20.502 Km?, es la provincia mas densamente
poblada del Ecuador, tiene en la actualidad 3'309.034
habitantes (Fuente: www.inec.gov.ec). Su capital Guayaquil, es
el principal centro de crecimiento urbano la cual tiene en la
actualidad 2'039.789 habitantes aproximadamente y una

extension de 403,6 Km?.



Toda la provincia ocupa una fértil llanura al noreste de la
Cordillera de Chongoén-Colonche y esta regada por el sistema
fluvial conformado por el Guayas que es alimentado por sus dos

grandes afluentes: El Daule y El Babahoyo.

El clima de la provincia es calido tropical o tropical humedo.
Tiene dos estaciones: invierno (enero-mayo) y verano (junio-
diciembre). La temperatura promedio es de 25 grados

centigrados.

La mayor parte de las tierras de la provincia del Guayas estan
dedicadas al cultivo de cana de azucar, arroz, banano, café,
cacao y tabaco. En las ultimas décadas, se ha impuisado la
siembra y desarrollo de productos no tradicionales como

mangos, limones, melones, camarones, pifias, etc.

La provincia del Guayas posee extensas zonas dedicadas al
cultivo de la pifia, como lo son los terrenos de la zona de

Milagro, Naranjito, Roberto Astudilio y Bucay.

En épocas anteriores terrenos como Naranjito y Bucay

pertenecian a la jurisdiccion de Milagro, pero debido a los
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constantes cambios geopoliticos que ha sufrido el Ecuador, en
especial la provincia del Guayas, estas zonas han pasado a

formar parte de otras jurisdicciones.

Milagro es uno de los principales cantones de la provincia del

Guayas, constituyéndose en el segundo centro industrial de la

misma.

FOTO 1.1, Posicion Geografica del canton
Milagro en la Provincia del Guayas
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Tradicionalmente los habitantes de Milagro se han dedicado al

comercio y a la agricultura, esta ultima actividad se la realiza, casi

exclusivamente, en las parroquias rurales.
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Los principales productos que se cultivan en el cantén Milagro son:

pifia, cafa de azucar, arroz, banano, café, cacao, etc.

Esta riqueza agricola ha hecho posible un desarrollo industrial y

comercial de gran importancia para Milagro.

La fruta que mayoritariamente se siembra en Milagro y sus cercanias
es la pifia, a pesar de ello, en las cercanias de los cultivos no existe
una industria procesadora de la fruta, por lo que la misma debe ser
transportada en camiones, o camionetas hasta las empresas o centros
de abastos, y muchas de estas empresas se encuentran en la Region
Sierra, por lo que la distancia que existe entre el lugar de la siembra y

su destino final es mayor.

Ante esta necesidad y tomando en cuenta las grandes ventajas que
existen al dedicarse a la produccion de la pifa, como lo son la
resistencia a las plagas y la aceptacién de la fruta, no sélo dentro del
pais, sino en el mercado externo; se plantea la creacidon de una
empresa que procese pifa, en las cercanias en donde es sembrada, vy

cuyos subproductos sean exportables.
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1.3 Objetivos

1.3.1

1.3.2

Objetivo General

Estudio de Factibilidad y Disefio de una planta
procesadora de elaborados de pifia para la exportacion,

ubicada en la ciudad de Milagro, provincia del Guayas.

Objetivos Especificos

Elaborar un estudio de mercado para determinar los
gustos y preferencias de los consumidores con el fin de
elaborar un producto de calidad, de alto valor nutritivo,

que cumpla con las expectativas del consumidor.

Elaborar un estudio de localizacion que disminuya el
riesgo de la inversion y a su vez los costos

operacionales.

Desarrollar un estudio técnico que involucre la seleccidon
y analisis de la tecnologia adecuada para la operacién de

la planta.
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Estructurar administrativamente una organizacion sélida
en Recursos Humanos, capaz de impulsar el crecimiento

y desarrollo de la empresa.

Desarrollar un estudio ambiental que demuestre cual es
el impacto que provocaria al ecosistema la instalacion de
una planta procesadora de pina, y cuales son los

impactos que se cargan al proyecto.

Elaborar un estudio y evaluacion financiera cuyo fin es
establecer |a factibilidad en la instalacion de una planta

procesadora de pifia.



CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO

Introduccion

Para el Estudio de Factibilidad y Disefio de una Planta Procesadora de
Elaborados de Pifa para Exportacion, ubicada en la ciudad de Milagro,
Provincia del Guayas; es necesario efectuar un Estudio de Mercado,
para conocer la oferta existente en cuanto a elaborados de pina,
conocer la demanda actual y proyectar la futura, definir las
oportunidades existentes en el mercado de elaborados de pifa.
Evaluar el comportamiento del mercado. Analizar la posible
rentabilidad de los nuevos productos antes de tomar la decision de
lanzarlos y disefar estrategias de comercializacion de los productos a

elaborarse.
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Demanda

2.1.1 Principales Mercados consumidores de pifa y

elaborados de pina.

FOTO 2.1, PINA

i T,

La pifa presenta buen

desarrollo en  zonas
tropicales en altitudes
entre 100 y 600 metros
sobre el nivel del mar
(msnm); es una planta de clima calido, con temperaturas
de 18°C a 32°C. El cultivo requiere regiones que
presenten rango de precipitacion total anual entre 700 y
2000 msnm. Por lo tanto la pifia y sus subproductos son
muy apetecidos en los paises que no poseen un clima
tropical seco y humedo; clima que lo tienen unicamente
los paises que se encuentran atravesados por la linea

Equinoccial o Ecuador.

La pifia comercial cultivada (Ananas Comusus) es
originaria de Sudafrica Tropical y Subtropical. La mayor

parte de la pifia cultivada en el Hemisferio Occidental
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proviene de Hawai, Puerto Rico y México. La pifia es
cultivada en areas libres de heladas y aun en los trépicos

esta restringida a regiones de poca altura.

En el mercado internacional se comercializa pifia fresca,
concentrado o jugo de pifia, mermelada de pifia y pifia en

conserva (en rodajas o trozos).

Los principales paises, a nivel mundial, consumidores de
pifia fresca son: Estados Unidos, Francia, Japon, Bélgica,
ltalia, Alemania, Espafa, Reino Unido, Singapur y

Canada. (Fuente: www.sica.gov.ec)

Los paises de la Union Europea son los primeros
importadores mundiales de conservas y jugos de pifa,
seguidos por los Estados Unidos. Estos mercados son
abastecidos principalmente por la produccion de

Tailandia y Filipinas.

Otro principal importador de conservas y jugos de pifia es
Canada; este mercado es abastecido por Tailandia,

Filipinas y Hawai. Paises noérdicos como Finlandia,
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Noruega y Suecia también importan conservas vy

concentrado de jugo de pifa.

En el mercado Andino los mayores consumidores de
conservas y jugos de pifa son: Chile, Antillas
Holandesas, Aruba y Argentina, estos mercados son
abastecidos por Ecuador y Peru. (Fuente:

www.sica.gov.ec)

Analisis de las exportaciones a los paises

consumidores de pifa y subproductos de piia.

Los datos sobre los volumenes de 1999, el ultimo afio del
que existe un conjunto completo de datos oficiales sobre
comercio internacional, indican que la pifia representé el
47% del comercio total. (Fuente:

www.huitoto.udea.edu.co). En los ultimos afios se ha

producido un crecimiento significativo tanto en volumen
como en el valor del comercio internacional de la pifia. La
mayor parte del crecimiento registrado se debe a una
expansidn de las superficies sembradas con cultivos

expresamente destinados a la exportacion. En el afo
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2000 la produccion mundial de pifna fue de 13°400.000
toneladas, que equivalen al 22% de la produccion
mundial de frutas tropicales. (Fuente:

www. huitoto.udea.edu.co). Las exportaciones de pihas

alcanzaron cerca de 870.000 toneladas en el ario 2000,
lo que representa un progreso respecto a 1999. Los
paises desarrollados importaron casi el 80% de las frutas
tropicales frescas en el 2000. Los Estados Unidos, la
Comunidad Europea, Japén, Canada y China, siguen
siendo los mayores mercados de importacion de frutas
tropicales frescas. Las importaciones de pifias, situadas
en 904.000 toneladas, representaron el 50% del total de
los volumenes mundiales de importaciones en el 2000,
correspondiendo a la Comunidad Europea y a los

Estados Unidos el 70 por ciento de la demanda.

Grafico No.2.1: IMPORTADORES DE PINA FRESCA, ANO 2002
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30%

COMUNIDAD
EUROPEA Y EEUU
70%



19

Estados Unidos fue el mayor importador de pifa
ocupando el 38% del volumen mundial. Francia, ltalia,
Alemania y el Reino Unido son los mayores importadores
de Europa. (Fuente: ww. i g co). En América los
importadores mas relevantes son Chile, Antillas

Holandesas, Aruba y Argentina.

Los sub-productos mas importantes que se obtienen a
partir de pifia y que se negocian en el comercio
internacional son el jugo de pina, el concentrado de pifa
y la pifia en lata en rodajas sin corazdn, en medias
rodajas, en cubos, en octavos de rodaja, en deditos y en
mezclas con ofras frutas. Estos sub-productos pueden
ser empacados con jugo natural, en miel dietética y
comun, utilizando empaques de aluminio, cartén, tetra

pack, bolsas asépticas.

Europa es el mayor importador de pifa enlatada, con el
48,5% del volumen total, le sigue Estados Unidos con el
32,3%. En Europa, los principales importadores son
Alemania, Holanda y Reino Unido seguidos por Espania,

ltalia y Francia.
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Los principales exportadores de jugo de pifia son
Filipinas con el 34% de volumen mundial exportado y
Tailandia con el 31% del volumen exportado en el
mundo. Les siguen Holanda (8%), Kenia (5.6%) y Costa
Rica (2,4%). Las exportaciones de jugo totalizaron en el
ano 2000 cerca de US$ 206 millones. (Fuente:

... Los principales importadores de jugo de
pina son Europa (con el 66%) y Estados Unidos (con el
21%). En Europa, Holanda lidera este mercado, con el
31%, seguido de Iltalia (15%), Espafna, Francia y
Alemania (cada uno con el 11%) y Reino Unido (5%).

(Fuente: " -

Identificacion geografica del mercado meta.

Un examen general de las tendencias del mercado de
bebidas y concentrado de frutas, marca un cambio de
preferencias del consumidor hacia los productos no
alcohélicos, naturales, saludables, con aromas y sabores
innovadores, favoreciendo ampliamente el desarrollo de
las bebidas a partir de frutas, tanto en el mercado de los

paises desarrollados como en el de los paises en
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desarrollo. La pifa y sus sub-productos muestran un

crecimiento vertiginoso en cuanto a su consumo.

El mercado mas importante de consumo son Europa y
los Estados Unidos de Norteamérica, por lo tanto por
logistica y por manejo de la misma unidad monetaria se
escogera al mercado estadounidense como el mercado
al cual apuntara el presente proyecto, teniendo en cuenta
las perspectivas y oportunidades ofertadas por los
cambios en el gusto del consumidor y la creciente

poblacién hispana localizada en Norteamérica.

Proyecciones de la demanda.

En 1998 la produccién de jugo de pifia ascendié a

1250.000 toneladas. (Fuente: www cciorg.co). Los

principales importadores de jugo de pifia son Europa con
el 66% y Estados Unidos con el 21% de la participacidon

mundial.
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Grafico No.2.2: IMPORTADORES DE JUGO DE PINA, ANO 1998

RESTO DEL MUNDO
13%

COMUNIDAD
EUROPEA
66%

Las exportaciones de jugo de pifia en el mundo fueron de
370.000 toneladas en el afo 2000, con una tasa de
crecimiento promedio anual del 6,2% en los ultimos
veinte afos. (Fuente: ww.. oo 2ig co). Las exportaciones
de jugo totalizaron en el afio 2000 cerca de US$ 206

millones.

El concentrado de pifia es la materia sélida soluble de la
fruta de no menos del 27% en peso. Su mercado es de
reciente desarrollo. En el afo 2000 las exportaciones
mundiales soOlo alcanzaron las 70.000 toneladas y
totalizaron US$ 16 millones, a pesar del crecimiento del

7% en el volumen hasta 1996; pero a partir de 1997
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decrece severamente, a una tasa del 22%. (Fuente:

SNSRI BT O (_'))_

Grafico No.2.3: IMPORTADORES DE CONCENTRADO DE PINA, ANO 2000
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En el afio 2000, las importaciones de concentrado de
piAa ascendieron a 265.488 toneladas las mismas que
pertenecen en un 89% a Estados Unidos. (Fuente:
Europa inici6 importaciones de

concentrado de pifia en 1990, alcanzando en el 2000 un

volumen de 20.000 toneladas.

En cuanto a pifa enlatada, los datos que han sido
registrados hasta 1998 indican que la produccion
ascendi6é a 1'250.000 toneladas. Los principales paises
productores de pifia enlatada son Tailandia (con el
15,8%), Filipinas (13,6%), Brasil (12,9%), India (8,8%) y

China (7,2%). (Fuente: v v ¢2) Org co).
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Grafico No.2.4: IMPORTADORES DE PINA ENLATADA, ANO 2000

COMUNIDAD EUROPEA
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Las exportaciones de pifa enlatada en el afio 2000
ascendieron a 1°069.735 toneladas, es decir que
aproximadamente el 80% de la produccidn se exporta,
con un crecimiento promedio anual del 2,51%. El
principal exportador es Tailandia, seguido por Filipinas,
Indonesia, Kenia, Malasia, Singapur y Sudafrica. Europa
es el mayor importador de pifia enlatada, con el 49% del
volumen total y una tasa de crecimiento del 3,6%. Le
sigue Estados Unidos con el 32,3% y un crecimiento del
1,8%. Japon tiene la mayor tasa de crecimiento en estos

veinte anos 6,9%. (Fuente: .. .vv ol org co).
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2.2 OFERTA

2.21

Caracteristicas principales de los actuales

competidores.

El mayor productor de pifia fresca y de procesados en
el mundo es Tailandia. Su produccion se encuentra en
algunas zonas del pais en las cuales los agricultores
poseen entre 1 y 5 hectareas y constituyen mas del
95% de los productores las cuales estan localizadas en
el sur del pais, en el sector de Prachuab Kiri Khan. El
80% de la pina fresca que se produce en Tailandia se
destina a la industria de procesados, y tan solo el 1%
se destina a las exportaciones en fresco y al consumo
interno. La produccion industrial se desarrolld a partir
de 1970 en veinte y dos fabricas, las de mayor
relevancia son Siam Agro Industry Pineapple & Others
Plc, en la que el 50% es de propiedad de Del Monte y
es responsable del 14% de las exportaciones. También
son importantes Dole, Thai Pineapple Public Company

y Siam Food Co. (Fuente: www ccrorg.co). En 1995 se

produjo una depresion en la demanda de enlatados

debido a la imposicidon de medidas anti-dumping por
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parte de Estados Unidos lo que ocasion6 que Tailandia
sufra una terrible crisis la misma que sumada a los
problemas climaticos que azotaron el pais generaron
un decrecimiento en las areas de cultivo de pifa, lo que
ocasiond un incremento en los costos de produccion y
por lo tanto se encarecid el producto final. Esto
ocasiond que otros paises como Indonesia, Filipinas y
Vietnam ocuparan el mercado que dejaba insatisfecho
Tailandia. Ante esto el Gobierno de Tailandia incentivé
la produccion de pifia otorgando subsidios a 20.000
agricultores por un monto de un millon de délares
aproximadamente a cada uno. Sin embargo Tailandia
sigue manteniendo el liderazgo de mercado de pifa

procesada y pifa fresca, aunque en menor proporcion.

Filipinas es el segundo productor de pifia y exportador
de procesados del mundo. Su produccién se concentra
en la region de Mindanao, Laguna y Cavite, las
variedades que se cultivan son la Hawaiana, Formosa,
Filipinas Red y Spanish Red. La cadena productiva es
controlada por las filiales de Dole y Del Monte. (Fuente:

WWW.CCi.org.co)
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La industria de la pifia en Indonesia presenta un
reciente crecimiento debido al trabajo integrado entre el
gobierno, inversionistas privados y sectores de apoyo.
En 1977 la Compania de inversiones privadas PT
Umas Jaya, se establecié en la localidad de Lampung y
en 1979 inicid cultivos de pifia creando la planta
exportadora de pifia Great Giant Pineapple Coy, con el
mas bajo costo mundial. Posee aproximadamente
30.000 hectareas sembradas de pifia Cayenna Lisa y
su planta de procesamiento posee una capacidad para
3.130 toneladas por dia. Su principal producto es la
pifia enlatada, que representa el 86% de las

exportaciones a cincuenta paises del mundo.

Brasil es el tercer productor de pifia del mundo. Su
industria crecioé fuertemente en la ultima década. Mas
del 70% de los cultivos se encuentran en las zonas de
Paraiba, Minas Gerais, Para y Tocantis. La variedad
que se cultiva es la Perolera y la Cayena Lisa. Mas del
90% de la produccién brasilefa se destina al consumo
interno, se estima que el consumo per capita de pifia

en Brasil es de 11 Kg. al afo. El 65% de la fruta se
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vende en fresco y el restante se destina a la produccion

de jugo y sub-productos de pifia.

Fueron varios jos FOTO 2.2, CULTIVOS DE PINA

factores que
favorecieron que Costa
Rica se convirtiera en el
primer exportador de
pifia fresca en el mundo y que ingresara al mercado del
jugo de pifia. El cultivo comercial de pifa en este pais,
se inicié al finalizar la década de los setenta, cuando la
compania Pineapple Development Company
(PINDECO), subsidiaria de la transnacional
norteamericana Del Monte, comenzé operaciones en el
sur del pais, en donde los productores colocan la tierra
y la mano de obra y la compaiiia PINDECO les ofrece
asesoria con tecnologia y maquinaria totalmente
importada y garantizando la compra del producto. De
esta forma Pindeco se convirtié en el principal
productor de Costa Rica exportando 10 millones de

cajas de piia al afno aproximadamente, de los cuales
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40% son destinados a Europa y el 60% a EE.UU.

(Fuente: www.cci.org.co).

En Honduras se encuentra operando en la zona de
Montecristo, estado de Atlantida, la transnacional
Standard Fruit Company desde finales de la década de
los sesenta, posee cerca de 2900 hectareas, que
representan el 70% del area sembrada en el pais y
cuya produccién nacional es del 84%. Exporta pifa en

fresco a Estados Unidos y Europa.

2.2.2 Proyecciones de la Oferta

La oferta de pifia y subproductos se ha incrementado en

forma significativa en los ultimos veinte anos.

Las exportaciones a nivel mundial de enlatados de pifia
alcanzaron un valor de 1°069.735 toneladas, en el afio
2000, ano del que se disponen los Uultimos datos
registrados, con una tasa de crecimiento anual promedio
de 251% en los dultimos veinte afos. (Fuente:

ywwew o g oo, Los principales paises dedicados a esta
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actividad son: Tailandia, Filipinas, Indonesia, Kenya,

Malasia, Singapur y Sudafrica.

En lo que se refiere al jugo de pifia, las exportaciones
mundiales en el afno 2000 fueron de 370.000 toneladas,

con una tasa de crecimiento promedio anual del 6,2% en

los ultimos veinte anos. (Fuente: www cci.org.co). Los
principales paises dedicados a esta actividad son:

Filipinas, Tailandia, Holanda, Kenia y Costa Rica.

2.2.3 Determinacién de la(s) linea(s) de producto(s) que se

podrian producir y exportar

El mercado estadounidense es el principal importador
mundial de pifia fresca y procesada. El consumo tanto de
la fruta como de los subproductos que de ella se pueden
obtener ha tenido un constante crecimiento en este pais,
tal es asi que en los ultimos diez anos se registré una tasa
de crecimiento anual promedio del 7%. La fruta y los
procesados entran a los Estados Unidos por catorce
puertos distintos, aunque el principal distrito aduanero es

Filadelfia que concentra el 50% del volumen,
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aproximadamente; seguido por Tampa con el 28% vy
Houston con una participaciéon del 8% del volumen.

(Fuente: www.cci.org.co).

En los Estados Unidos el sabor de pifia se encuentra en
algunos jugos, gaseosas 0 mezclas de jugos, por lo que la
demanda de pulpa de fruta congelada, materia prima de

los mismos, es también considerable.

La Unién Europea es el otro gran mercado para la pifa y
sus subproductos. Vale anotar que mientras las
importaciones de productos procesados crecen a una tasa
del 4,6%, las exportaciones lo hacen soélo al 2,9% por lo
tanto es claro |la demanda creciente de pifa y
subproductos de pifia, que presentan los paises de la

Union Europea.

Por todo lo anteriormente anotado y como ya se establecié
en el punto 2.1.3, que el mercado meta para el presente
proyecto sera el mercado norteamericano, se escoge
como linea de produccidn para el presente proyecto al

jugo concentrado de pifia, por su aceptacién predominante
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en el mercado anglosajon frente a los otros subproductos

de pifa que igualmente se importan en Estados Unidos.

TABLA 2: Determinacion de subproducto y mercado meta.

SUBPRODUCTO DE PINA | MERCADO META

Jugo concentrado de pifia Estados Unidos

2.2.4 Tipo de mercado en el cual se desenvuelve el (los)

producto(s)

Atendiendo a la competencia existente, el mercado
puede ser de dos tipos: Mercado de competencia

perfecta y Mercado de competencia imperfecta.

a) Mercado de competencia perfecta.- Es aquel en
el que existe un gran numero de compradores y
vendedores de una mercancia; se ofrecen productos
similares; existe libertad absoluta para los compradores y
vendedores y no hay control sobre los precios ni
reglamento para fijarlos. Por ello el precio de equilibrio se
da cuando la cantidad ofrecida es igual a la cantidad

demandada.
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En la competencia perfecta el precio se fijja cuando la
oferta y la demanda son las mismas; el punto donde
coinciden la oferta y la demanda se conoce como precio

de equilibrio.

b) Mercado de competencia imperfecta. En la
medida en que determinado mercado no cumpla con las
caracteristicas de la competencia perfecta, se alejara de
ella o bien sera& un mercado con mayor 0 menor

imperfeccion y con mayor o menor competencia.

Con base en las imperfecciones de la competencia,

podemos hablar de los siguientes tipos de mercados:

1. Monopolio.- Un solo productor tiene el
control absoluto del mercado; de hecho, el
monopolio puro es la negacion absoluta de

la competencia.

2. Oligopolio.- E| oligopolio es aquella
categoria general de modelos de mercados
en que hay tan pocas empresas que las
decisiones en cuanto a produccion y precios

que tome una de ellas pueden influir en las
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utilidades y decisiones de las otras que

participan en la industria.

El mercado del jugo concentrado de pifia obedece al
Oligopolio, ya que una empresa enfrentaria dificultades
para cobrar un precio mas elevado que el vigente, a

menos que pudiera diferenciar sus servicios.

Las principales empresas que venden sus néctares y
bebidas de pifia a los Estados Unidos son las siguientes:
Snapple, Ocean Spray, Jumex, Coca Cola Company,
Dole, Del Monte, Chiquita, Hannsen’s Natural Fruit Juice

Smoothie. (Fuente: Centro de Comercio Internacional).
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2.3 Proveedores

2.3.1

Participacion mundial en la produccion del

subproducto de pifia escogido.

El sub-producto de pifa escogido es el jugo de pifia, en
este acapite se analizara cual es la participacion de las
empresas que en el mundo se dedican a la elaboracién

de este producto.

Las multinacionales DOLE y DEL MONTE son las dos
firmas que controlan el mercado mundial al inspeccionar,
vigilar y asegurar la calidad de las plantaciones de pifia,
la transformacion en subproductos y elaborados, la

comercializacion y exportacion de los productos.

Estas multinacionales se encuentran ubicadas en
Tailandia y Filipinas, paises lideres en cuanto a
exportacion de conservas y jugos de pifa a nivel mundial,
se refiere. Por lo tanto el mercado mundial es captado en
su mayoria por estas dos empresas. En paises como

Indonesia, Kenia, Costa de Marfil y Africa del Sur, existen
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también otras empresas que estan dedicadas a la
elaboracion y exportacion de jugo de pifia, aunque la

participacién de estas empresas sea en menor escala al

‘c1B-p53% Participacion ecuatoriana en la produccion del

subproducto de pifia escogido.

En Ecuador existen algunas empresas que estan
dedicadas al procesamiento de la pifia, en particular a la
elaboracion de jugo de pifa. Dichas empresas destinan
su produccion a satisfacer la demanda interna y a la

exportacion. Ellas son: Agricola e Industrial

ECUAPLANTATION S.A, Agricola Oficial S.A.

CIB-ESPOL

AGROFICIAL, ECUAVEGETAL S.A., MASSARENT!
SA, Patagui de Comercio S.A. PADECOSA,
QUICORNAC S.A, TROPIFRUTAS S.A., Oswaldo

Rodrigo Cajas Arellano. (Fuente: v bice finec).

resumen en la siguiente tabla:

CciB-£8POL
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TABLA 3: ECUADOR, EXPORTACION DE JUGO DE PINA

(EN MILES)
ANOS 11997 |1998 1999 (2000 |2001 2002
PESO (8741 |9744 |2.261,8(1.4384(1747.7 (198.1
(KILOS)
FOB 1.169,811.055,4|1.887,118415 (1295.3 |192.7
(DOLAR)
2002*: Solo se poseen datos actualizados hasta marzo del 2002.
FUENTE: .coroo 1+ ¢ fas
2500 + 2000
1887.1 |
\ 11800
2000 + /225\3 17477 T 1600
@ / \ L1400
S 1169.8 , \ 1438.4 <
¥ 1500 ¢ —— Jﬁoss.4 . " 12953 2% 8
9 \\ P 1000 @
2 1000 9744 »B415 800
874.1 + 600
500 + t 400
+ 200
0 L 0
1997 1998 1999 2000 2001
|+ PESO-KILOS 874.1 974.4 2261.8 1438.4 17477
—e—FOB-DOLAR|  1169.8 1055.4 1887.1 841.5 12953 |
De la tabla anterior se puede concluir que las

exportaciones ecuatorianas de jugo de pifa presentan un

comportamiento creciente, a

lo largo de los anos

analizados, notese que en los anos 1997 y 1998 aun con
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la presencia del Fenobmeno del Nifno, las exportaciones
de jugo de pifa siguieron con un comportamiento
creciente; mas en el afo 2000 las exportaciones
descendieron; esto se debe al periodo de incertidumbre
que vivid el pais, que incluso motivo al cierre de algunas
entidades bancarias y al cambio de la unidad monetaria

ecuatoriana lo que produjo desconcierto en el pais.

Los paises que especialmente importan los jugos de pifia
ecuatoriano son: Holanda, Bélgica, Italia, Chile, Estados

Unidos, Espafna y Portugal (Fuente: www. bce.fin.ec).

Las exportaciones de jugo de pifia ecuatoriano ai
mercado estadounidense se muestran en la Tabla 4,
como se puede apreciar las exportaciones a éste
mercado han descendido notablemente; aunque vale
resaltar que las importaciones de jugo de pifia por parte
de los Estados Unidos han aumentado. Este descenso
en las exportaciones se debe principalmente a la gran
acogida que poseen los mercados de jugos y néctares de
fruta en la Comunidad Europea, por lo que los

exportadores ecuatorianos destinan la mayor parte de su
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produccién ha satisfacer éste mercado descuidando el

mercado anglosajon.

TABLA 4: ECUADOR, EXPORTACION DE JUGO DE PINA A
EE.UU. (EN MILES)

ANOS 1997 |1998 (1999 |[2000 | 2001 | 2002*
PESO-KILOS 2096 |48.00|3260 |1861[1.1 0.24
FOB-DOLAR 3144 |46.08 (2790 |6.08 [0.92 |2.40

2002*: S6lo se poseen datos actualizados hasta marzo del 2002.

FUENTE: /vt .

g

Grafico No. 2.6. ECUADOR: Exportacion de jugo de pifia a EE.UU... (en miles)
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2.3.3 Identificacion del 6ptimo mercado proveedor de fruta

Para la elaboracion de jugo de pifa, la materia prima a

utilizarse es la pifa fresca, por lo tanto el analisis del
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optimo mercado proveedor de la fruta es critico debido a
que proporciona informacion de vital importancia para

estudios posteriores.

Existen tres grandes grupos de variedades de pifia: el
Spanish, cuyos frutos tienen carne blanca, el Queen, con
frutos de carne blanco-amarillenta o amarilla, y el

Cayenne, con frutos de carne amarilla.

La pifia Cayenne o mas conocida como Cayenne lisa (0
hawaiana) es la que, desde el punto de vista comercial,
tiene mayor importancia, ya que sus frutos sirven de
materia prima para las industrias que se dedican al
procesamiento de la pifa, estas frutas son de gran
calidad y tamaio (la unidad puede llegar a superar los
3,5 kilogramos), pero ademas de ello son las preferidas
para la industrializacion debido a que presentan una
forma casi “cilindrica’ y por ello el desperdicio de fruta, al
separar la cascara de la pulpa antes de procesarla, sera
minimo. Este tipo de pifa se siembra, cosecha y

comercializa en Milagro y sus recintos adyacentes.
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Grafico No. 2.7, MILAGRO: Distribucion de cultivos de pina
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FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA, MILAGRC

En Milagro, existen aproximadamente 500 hectareas
dedicadas al cultivo de pifia y en la zona existen de 200 a
250 agricultores dedicados al cultivo de esta fruta, las
cuales en su gran mayoria se encuentran en la parroquia
rural de Roberto Astudillo que posee terrenos aitos y

arenosos propios para el cultivo de la pifa.

Por todo lo anteriormente anotado se escoge como el
mercado proveedor de fruta para la elaboracion de jugo

de pina a los cultivos y sembrios ubicados en la ciudad

de Milagro y sus cercanias.
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Precios y Aranceles

2.4.1 Aranceles para exportacion

El Ecuador se encuentra al noroccidente de América del
Sur, al Oeste del Meridiano de Greenwich y se extiende
entre los paralelos 1 de latitud Norte y 5 de latitud Sur y
meridiano 75 de latitud Oeste. Tiene una superficie de
256.370 kilometros cuadrados, la region insular, Islas

Galapagos, 8.010 kildbmetros cuadrados.

De cara al Océano Pacifico, cuenta con acceso natural y
directo a los principales centros mundiales de produccién
y comercio, como el oeste de los Estados Unidos y
Canadg; la Cuenca Asiatica del Pacifico; en América del
Sur con Colombia, Peru, Chile y a través del Canal de
Panama tiene acceso a la region este de los Estados
Unidos y Canada, a toda la Cuenca del Caribe incluidc
Venezuela; y a través del Océano Atlantico a Europa. E}
Ecuador es también, en su Regién Oriental, umbral de la

cuenca amazonica.
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El ALCA

En diciembre de 1994, en Miami, se celebro la Primera
Cumbre de las Américas, en la cual los Presidentes de
treinta y cuatro paises democraticos de América
acordaron iniciar la promocién y constitucion del Area de
Libre Comercio de las Ameéricas (ALCA), con el propésito
de conformar una zona de libre comercio que abarque
todo el continente y favorezca la eliminacion progresiva

de las barreras comerciales y de inversion en la region.

La implementacion del ALCA sera a partir del 1 de enero
de 2006, las -caracteristicas finales del ALCA se
determinaran mediante  negociaciones de los
representantes oficiales de los gobiernos de los 34
paises participantes. La negociacion del Area de Libre
Comercio de las Américas, sera la mas dificil para los
Estados Unidos desde la implantacién del Acuerdo de
Libre Comercio de América del Norte (NAFTA), en 1995.
El ALCA colocaréa en conflicto algunas industrias
norteamericanas no competitivas y que hasta ahora no

lidiaron con la apertura de los mercados.
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El Ecuador debe aprovechar ésta oportunidad para
ofrecer al mercado estadounidense productos de
excelente calidad para los consumidores a un precio
razonable, como el que se plantea en el presente

proyecto.

Con la implantacién del ALCA, el mercado de los Estados
Unidos sera sometido a presiones de los sectores mas
ineficientes de la economia americana, de los sindicatos
de obreros, asi como de decisiones unilaterales del
propio gobierno norteamericano o del Congreso, que
buscaran endurecer las barreras arancelarias, la
aplicacion de cupos, tasas, derechos anti-dumping,
restricciones fitosanitarias y otras medidas que afectan
las exportaciones provenientes del resto de paises de

Ameérica.

Ante esto se deben respetar los cuatro principios

fundamentales que orientan el ALCA:
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1. Preservar y fortalecer la comunidad democratica
de las Américas.

2. Promover la prosperidad a través de la integraciéon
economica y el libre comercio.

3. Erradicar la pobreza y la discriminacién en el
hemisferio, y

4. Garantizar el desarrollo sostenible y conservar el

medio ambiente para las generaciones futuras.

Arancel Externo Comun.

El Arancel Externo Comun (AEC), se define como la tasa
arancelaria que aplican de modo uniforme los miembros
del mercado comun andino, a las importaciones

procedentes de terceros paises.

El Mercado Comun Andino esta integrado por los
Estados soberanos de Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru

y Venezuela.

El Arancel Externo Comun es aplicado desde el 31 de

enero de 1995. Su aprobacion fue el 26 de noviembre de
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1994 por unicamente cuatro de los cinco paises que
forman la Comunidad Andina, ya que Peru aun no ha

adoptado el Arancel Externo Comun.

La estructura del Arancel Externo Comun tiene como
base cuatro niveles arancelarios: 5%, 10%, 15% y 20%,
en funcién del grado de elaboracion de los productos,
entendiéndose que mientras mayor valor agregado tiene

un producto mayor sera su nivel arancelario.

Para el Ecuador, se ha establecido un régimen especial,
en virtud del cual se permite a este pais mantener una
diferencia de 5 puntos con los niveles del Arancel
Externo Comun en una lista no mayor de 990 subpartidas

arancelarias.

Bolivia tiene autorizacion para aplicar a las importaciones
procedentes de terceros paises sus aranceles nacionales

de 5% y 10%.

Los regimenes de excepcion, mediante listas especificas,

se aplican a favor de Ecuador (con 400 subpartidas) y de
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Colombia y Venezuela (con 230 subpartidas para cada

uno de ellos).

Existe una nomina que identifica a los bienes no
producidos en la subregion andina, la misma que es
revisada permanentemente y cuenta con un numero de
aproximadamente 2.000 subpartidas. En el acuerdo
comunitario, se establece que para estos productos el
Arancel Externo Comun puede ser reducido al 5%, y
tratandose de bienes de capital y de materias primas, la

reduccién puede llegar al 0%.

Para un grupo de productos agropecuarios el Arancel
Externo Comun puede ser rebajado o incrementado
automaticamente con base en los procedimientos

establecidos en el Sistema Andino de Franjas de Precios.

El Arancel Externo Comun permite armonizar
gradualmente las diversas politicas econémicas de los
paises miembros y perfeccionar la unién aduanera,

facilitando el funcionamiento del mercado ampliado.
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Ademas unifica protecciones aplicadas a los productos

de ingreso a los paises miembros.

El Arancel Externo Comun impide la triangulaciéon del
comercio en la zona de libre comercio de la Comunidad

Andina, evitando distorsiones.

Ecuador como miembro de la OMC

En la actualidad para el Ecuador no existen restricciones

al comercio exterior.

Las exportaciones requieren de una simple declaracion.
Ademas, se han establecido diversas lineas de crédito
para financiar las operaciones de comercio exterior; entre
las entidades que contribuyen en estos programas se
encuentran Eximbank, Commodity Credit Corporation,
Bladex, Corporacion Andina de Fomento, Agencia
Internacional para el Desarrollo y Banco Interamericano
de Desarrollo. Existen otras organizaciones patrocinadas
por el sector privado, entre las que se encuentran el

Fondo de Promocion de Exportaciones, la Federaciéon de

Y F=1 2

B

\ @

)

AS

-y

cmf HITSEA O wT:

L NIT L Y 2

=3



49

Exportadores (FEDEXPOR) y varias agencias que

trabajan con las Camaras de Comercio.

En enero de 1996 Ecuador se incorpor6 como miembro
de pleno derecho a la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), por lo que su régimen comercial fue
adaptado o modificado para cumplir con los requisitos
establecidos por dicha institucién. La mayoria de las
restricciones cuantitativas han sido eliminadas y sélo
existen disposiciones administrativas relacionadas con la
proteccion de la salud publica, la seguridad y la defensa
del patrimonio nacional, asi como algunas limitaciones al

comercio con animales y plantas protegidos.

En cuanto al régimen arancelario, Ecuador ha adoptado
el Sistema Armonizado como base de la Nomenclatura
Arancelaria Andina (Nandina). Como resultado de un
programa de reformas arancelarias en varias etapas, los
distintos niveles de derechos arancelarios llegan como
maximo al 20%, con excepcién de los vehiculos y sus

partes y accesorios sobre los que recae el 40%.
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Diversas leyes tienen como objetivo intensificar los

intercambios comerciales con el resto del mundo creando

un

marco adecuado a las nuevas exigencias

internacionales:

Ley de Facilitacion de Exportaciones y Transporte
Acuatico. Garantiza la libre competencia en la
prestacibn de servicios de transporte fluvial y
maritimo. La meta es la ampliacion y modernizacion
de las infraestructuras y la prestacion del servicio de
transporte 'y comunicaciones, promoviendo un

intercambio comercial mas dinamico.

Ley de Zona Libre. Su objetivo es el de promover las
exportaciones, la inversion foranea, la transferencia
de tecnologia y también incrementar la productividad
industrial. Las solicitudes para operar en la Zona Libre
son procesadas por el Consejo Nacional de Zona
Libore (CONAZOFRA). Las importaciones de materias
primas, bienes en proceso, insumos y maquinaria, asi
como las exportaciones, se encuentran exentas de

aranceles e impuestos.
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Régimen de Maquila. Este régimen fue adoptado en
un esfuerzo por mejorar y modernizar los sectores
productivo e industrial, estimulando asi la inversién
extranjera y aumentando las exportaciones. EI
procedimiento para establecer una empresa
maquiladora no es complejo; su registro es emitido
por el Ministerio de Industrias, Comercio e Integracién
en un plazo de diez dias; una vez obtenida la
autorizaciébn correspondiente, la Direccidn de
Finanzas y Crédito Publico emite el permiso de
importacion para que se proceda a traer los activos de
la empresa maquiladora; estos activos estan sujetos
al Régimen Especial de Internacion Temporal bajo el
cual no pagan aranceles. Las utilidades que se
generen por medio de la maquila no estan sujetas a

limitaciones y pueden ser repatriadas.

Ley de Preferencias Arancelarias Andinas. Ecuador
se encuentra acogido a la Ley de Preferencias
Arancelarias Andinas, que permite la exportacion
hacia Estados Unidos de 4.290 productos sin

aranceles, con [a sola excepcidon de la mayor parte de
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los textiles y las prendas de vestir, el petrdleo, el
calzado, los guantes, los productos de cuero, el atun
enlatado, los relojes y el ron. Esta ley es renovada

cada ano.

El SPG Andino

El Sistema de Preferencias Generalizadas para los
paises Andinos (SPG) es un régimen especial unilateral
que otorga la Unién Europea a Ecuador y a los paises de
la subregién Andina en apoyo a la lucha contra la droga.
Este régimen permite que la mayoria de los productos
ecuatorianos, tanto agricolas como industrializados,
entren al mercado europeo sin gravamen, o que
representaria el 80% de la exportacidn ecuatoriana

(excluyendo el banano, no acreedor al SPG Andino).

Para que cualquier producto del Ecuador pueda ingresar
al mercado de la Unién Europea bajo el SPG Andino, se
requiere que sea originario del pais. Este caracter se
adquiere cuando el producto es enteramente obtenido en

Ecuador. Si se utilizan materiales importados, estos
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deben ser objeto de la denominada transformacion
suficiente. Si las materias primas provienen de otros
paises andinos 0 de naciones europeas se consideran

como originarias de Ecuador.

Procedimiento _para __exportar- Para realizar Ia

exportacion de productos ecuatorianos se debe adquirir
el FORMULARIO UNICO DE EXPORTACION, el mismo
qgue puede ser adquirido en el Banco Central del Ecuador
0 en cualquier banco local. Este formulario debe contener
los datos de exportacién, con cinco copias y adjuntarle la

factura comercial numerada. (Fuente: www.bce.fin.ec).

Determinacion del precio promedio

Las fluctuaciones en los precios son importantes en caso

de una fuerte variacion de la oferta.

Es importante analizar el precio del producto, el mismo
que debe estar acorde con los costos de la empresa y la

competencia.



Las exportaciones de jugo totalizaron en el afno 2000
cerca de 206°000.000 de dodlares, los precios han crecido

a una tasa del 8% en los ultimos veinte afos.

El valor de las exportaciones de Tailandia se ubico entre
los US$ 500 y US$ 1.000 por tonelada, al igual que
Kenia. El valor de las exportaciones de Holanda se ubica
entre los US$ 1.000 y US$ 1.500 por tonelada. Aunque
Costa Rica recientemente incursioné en el mercado de
jugo de pifia el valor de las exportaciones se ubicaron
entre los US$ 900 y US$ 1.300 por tonelada.

Grafico No. 2.8

Valor de las exportaciones de jugo de pifia (US$/ton)
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Fuente: FAOSTAT Database.
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Los principales importadores de jugo de pifia son Europa
(con el 66%) y Estados Unidos (con el 21%). (Fuente:

WWW.CCI.Org.co)

En Europa, Holanda lidera este mercado, seguido de

Italia, Espana, Francia, Alemania y el Reino Unido.

Aunque los valores de las importaciones en Estados
Unidos en los ultimos veinte aflos se han mantenido en
los niveles mas bajos, su comportamiento en general
presenta una tendencia creciente como se observa en el

Grafico No. 2.9.

En los Estados Unidos el valor por tonelada de jugo de
pifia ascienden a US$ 500 y mientras que al interior de la
Comunidad Europea los valores oscilan entre los 1.000 a
1.500 por tonelada; esto se debe basicamente a que
Holanda importa el jugo de pifia y a su vez lo re-exporta a

los demas paises europeos.
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Grafico No. 2.9

Valor de las importaciones de jugo de pifia (toneladas)
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Fuente: FAOSTAT Database.

2.5 Comercializacion

2.5.1 Descripcion de los canales de distribucion empleados

por exportadores existentes

Los canales de distribucion empleados por los principales

exportadores son via aérea o via maritima, los cuales

deben cumplir con los impuestos y controles de calidad
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exigidos; aunque entre las dos alternativas la mas

empleada es la via maritima.

En Europa el mercado de los jugos se encuentra
controlado por Holanda, que sin comparacion alguna es el
principal puerto de importacion europeo. Holanda logro

adquirir esta posicion con el paso de los afos.

En Estados Unidos la situacion es similar pues la mayor
importacién de jugo de pifia se la hace por via maritima y
en contenedores. Existen muchos puertos de arribo entre
los principales tenemos Los Angeles, Miami, New York,

New Orleans, Hueneme, Everglades.

En Sudamérica los paises que importan mayoritariamente
el jugo de pifa son Chile, Venezuela, Colombia y

Argentina, los mismos que se abastecen por via maritima.

El Ecuador cuenta con la logistica maritima semanal
necesaria para la exportacion del jugo de pifa. Esto se
debe a que como el Ecuador es un pais bananero tiene

muchas ventajas en cuanto se refiere a transporte
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maritimo, ventajas que son aprovechadas por los
exportadores de pifa y sus subproductos ya que no
existen regulaciones extremas si no mas bien minimas en

cuanto a calidad y manejo de los productos.

El puerto que se preferira para el presente proyecto sera el
Puerto de Guayaquil, el cual en la actualidad esta
modernizado totalmente, ya que ha incorporado técnicas
multimodales de manejo de carga; la mayor cantidad de la
misma se transporta a través de contenedores, los que,

una vez en destino, son facilmente transferidos de barcos

a camiones, trenes y barcazas.

2.5.2 Analisis de las ventajas y desventajas de los canales

empleados

Ventajas de utilizar la via maritima:

e Geograficamente los puertos de importacion

maritimos de cada pais estan situados cerca de las

principales zonas de consumo.
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e Los puertos estan servidos por la mayoria de las
companias de navegacion reefers o de contenedores.

e Las empresas de servicio ofrecen a los importadores
volumenes considerables para almacenamiento.

o La oferta en logistica de transporte por camion es
abundante, competitiva y eficaz.

e El costo de utilizar este servicio es menor.

e No existe limte en cuanto a la cantidad de

contenedores a exportarse.

Desventajas de utilizar la via maritima:

e El| tiempo de arribo es mayor cuando se usa la via

maritima que cuando se usa la via aérea.

Ventajas de utilizar la via aérea:

e Menor tiempo de demora en la entrega del producto.
e Una vez que llega la carga al aeropuerto, la oferta en
logistica de transporte por camién es abundante,

competitiva y eficaz.
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Desventajas de utilizar la via aérea:

¢ Elevados costos de transportacion

o Capacidad exportable limitada.

Para el presente proyecto se escogera la transportacion
maritima pues es la que ofrece mayores ventajas y

menores costos sobre la transportacion aérea.

Propuesta operativa de la trayectoria de

comercializacion para el nuevo producto.

Con el andlisis efectuado anteriormente se llega a la
conclusibn que el canal a utlizarse para la

comercializacion del producto sera la via maritima.

Anteriormente se habia definido que el mercado potencial
del presente proyecto seria los Estados Unidos de
Norteamérica, debido a las ventajas arancelarias y de

comercio que se existen entre este pais y el Ecuador.
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Teniendo como mercado de destino del producto a los
Estados Unidos, se debe de escoger un puerto de gran
importancia comercial para la importacion del jugo
concentrado de pifa. Entre los puertos maritimos de
mayor relevancia que importan jugo de pifa en Estados
Unidos, tenemos los puertos de Miami, Los Angeles, New

York, New Orleans, Hueneme, y Everglades.

De entre los puertos anteriormente nombrados se
escogera el puerto de Miami, debido a su potencial de
cuidad industrial y ademas porque es precisamente
desde esta ciudad desde donde se comercializara la
venta del jugo de pifia. Esta decision se basa, entre otras
razones, debido a que la ciudad de Miami es una ciudad
turistica, en donde se encuentran la mayor cantidad de
hoteles y sitios de diversion, los mismos que adquieren
mayoritariamente el jugo de pina, para satisfacer la
demanda de los turistas y diversos tipos de bebidas.
Ademas en la ciudad de Miami, se encuentra un alto
porcentaje de familias latinas las cuales son potenciales

consumidores de los jugos de pifa.
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El producto sera embarcado en la ciudad de Guayaquil,
el mismo que arribara al puerto de destino por la via
maritima. La logistica no es un problema ya que existen
las capacidades de transporte necesarias para al

comercializacion del producto.

Se escogio la alternativa de transporte maritimo debido a
que geograficamente el puerto de importacion maritimo
esta situado cerca de las principales zonas de consumo,
este puerto esta servido por la mayoria de las compafiias
de contenedores, existe una oferta en logistica de
transporte por camion abundante, competitiva y eficaz,
ademas el costo de utilizar este servicio es mucho menor
que al utilizar el transporte aéreo. Otra gran ventaja es
que no existe limite en cuanto a la cantidad de

contenedores a enviarse.
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Empaque

2.6.1 Caracteristicas de la(s) presentacién(es) del producto

Como se anoté con anterioridad el producto final sera
jugo concentrado de pifa a 60° Brix. Este tipo de jugo se
exporta en presentaciones tanto tipo industrial (tambores
de 55 galones) empacadas en bolsas aseépticas ©
congeladas, como en bolsas tipo supermercado con
presentaciones de 250, 500 y 1.000 gramos, que van
contenidas en cajas. El presente proyecto busca captar
inicialmente el mercado mayorista, es decir que la
presentacion del producto seran bolsas que poseen un
laminado plastico intemo, una capa media de aluminio y
una lamina plastica externa. Esta funda trilaminada es

sellada e introducida en tambores de 55 galones.

Esta forma de embalaje presenta muchas ventajas ya
que es de facil manejo y manipuleo. Vale recalcar que
ésta presentacion, comparada con los congelados o
envasados en caliente, logra una mayor ventaja en

calidad (consistencia, aroma, sabor, color, vitaminas),
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ademas que excluye la necesidad de poseer y
transportar el producto en camaras de frio, lo que

disminuye significativamente el costo final del producto.

Diseiio de modelos y tamanos finales

Para el presente proyecto el tamario y la presentacion ya
se encuentran preestablecidos, el mismo que consiste en
una bolsa aséptica de 150-250 kilos de peso, la misma
que es introducida en un tanque de 55 galones de

capacidad.

En caso de alguna expansion del mercado en lo posterior
se estudiara la posibilidad de ampliar el portafolio en
cuanto a presentaciones que irian desde los 250 a los

1.000 gramos.
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CAPITULO 3

3. INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1 ESTUDIO TECNICO
Introduccion

El objetivo del estudio técnico de un proyecto es el de elaborar un
producto de calidad que cumpla con las exigencias del consumidor,
las mismas que fueron identificadas a partir del estudio de

mercado.
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3.1.1 Proceso de elaboracion y produccion del producto

3.1.1.1 Diagrama del flujo de proceso y descripcion del

mismo

La fabrica a implantarse albergara una linea de
produccion dedicada a la fabricacion de jugo

concentrado de pina.

FLUJO DE PROCESOS PARA LA FABRICACION DE JUGO
DE PINA ;

Recepcion y pesaje de materia prima

Inspeccion y seleccidn de la pifia

Transporte hacia el lavado

Lavado de frutas 1

Descortezado

Preparacion del jugo de pifia

Pasteurizacion B
.

Almacenamiento en tanque ,%,
"

Transporte a llenadora

Enfundado y lienado

<SOKICO00A00

Almacenamiento y cuarentena

Control de calidad




Descripcion del proceso de elaboracion de jugo

de pifa.

Recepcion y pesaje de la materia prima.

La pifa ingresara en camiones, los mismos que se
ubicaran sobre la balanza de piso, y asi por diferencia
de peso se obtendra el peso bruto de la fruta que
ingresa. Al liegar la pifa a las instalaciones de la
planta, esta es receptada, inspeccionada vy
seleccionada minuciosamente, con el objeto de

comprobar su calidad y su grado de maduracion.

Seleccion de la pifia.

Sobre la mesa de seleccidén se colocan las pifas, las
mismas que seran revisadas y seleccionadas, con el
fin de eliminar cualquier fruto que se encuentre en
mal estado, asi como eliminar suciedades e
impurezas que perjudiquen la calidad del producto,
como: tallos, ramas, hojas, tierra, etc. En este paso

también se elimina el penacho de la pifia.

Ul
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Las pifias seleccionadas son llevadas a la seccién de

lavado y cepillado.

Lavado y cepillado de las frutas.

Una vez que se ha realizado la seleccidn primaria, la
fruta es llevada a un tanque de lavado, en el cual las
pifias son cepilladas para eliminar cualquier suciedad

de la superficie de la fruta.

Después de esto se efectia una nueva inspeccién y
selecciéon de las frutas, para evitar que alguna pina
que se encuentra en mal estado siga a la siguiente

fase del proceso.

Descortezado

En esta parte del proceso se procede a separar
manualmente la corteza de la pulpa. Se corta la pulpa
en trozos y se los escalda (pasar por agua hirviendo)

durante 12 ~ 15 minutos aproximadamente.
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Se extrae la pulpa de la pifia con el molino extractor
de pulpa. Esta pulpa es la base en la preparacion del

jugo concentrado de pifa.

Preparacion del jugo concentrado de pifna

La formulacion utilizada es la siguiente: Por cada kilo
de pulpa de pifia se requiere un litro de agua,
doscientos gramos de azucar y diez gramos de acido
citrico. Se mezclan el agua, el azucar y el acido
citrico, y esto se pone a hervir en la marmita, luego de

lo cual se le anade la pulpa de pifa.

Pasteurizacion.

La mezcla anterior es esterilizada mediante un
tratamiento térmico de pasteurizacion, el que consiste
en elevar brusca y repetidamente la temperatura a
60° C durante 30 minutos lo que elimina todo tipo de
micro organismos para obtener jugo con esterilidad

comercial.
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FOTO 3.1, PASTEURIZACION

5 i ey

Yo,

Fuente: www.productora-jugos.com.co

Enfundado y llenado.

B
El jugo es transportado a través de tuberias a la J
maquina llenadora y desde ahi se procede a enfundar

x
el jugo en las fundas asépticas, las mismas que son !
cerradas. La esterilizacion y enfriamiento aséptico

/
con el correspondiente envasado en frio, logra que ’i}'
permanezcan intactas todas las cualidades del :
producto fresco. :

%
Este proceso se lleva a cabo con la maxima higiene y :ﬁ“
limpieza posible; todo el personal debe llevar la

indumentaria necesaria para realizar un trabajo

totaimente higiénico. Una vez selladas las fundas se
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depositan en el interior de su respectivo tanque de

acero inoxidable con capacidad de 55 galones, el
mismo que posee en el exterior toda la informacién

respectiva del producto que contiene en su interior. .

ciB-ESPOL H

ENFUNDADO DE JUGO

\ I

s

1
J
.
o

Almacenamiento y cuarentena

Los tanques son almacenados para su observacién,

durante cuarenta dias.
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Al  término de este tiempo pueden ser

comercializados y estan listos para su exportacion.

FOTO 3.3 ALMACENAMIENTO Y CUARENTENA

Fuente: www.productoraugos.com.co

Control de Calidad.

El producto en todas sus fases debera ser controlado
permanentemente en sus condiciones asépticas,
fisicas, de homogeneidad para lo cual se realizaran
analisis organolepticos (apariencia, color, olor, sabor),
bromatoldgicos (grados brix, pH, densidad, humedad,
sblidos totales) y microbioldgicos (coliformes totales,

hongos/levaduras).

i
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La realizacion de estos analisis garantiza una 6ptima

calidad del producto elaborado.

FOTO 3.4 LABORATORIO DE CALIDAD

.
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Fuente: www.productora-jugos.com.co

3.1.1.2 Analisis y seleccion de la tecnologia

La seleccion de la tecnologia a emplearse en la

elaboracion de los jugos de pifia es un punto de valiosa 7
importancia, pues sera un indicativo de la eleccion de ‘\
-y
e
equipos y materiales a usarse en la planta, cantidad de i,i

mano de obra requerida, etc.

El proceso de elaboracién de jugos puede ser llevado a
cabo con distintas tecnologias, a saber. tecnologia
artesanal, tecnologia semi-industrial y tecnologia

industrial.
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Tecnologia Artesanal.- La produccion artesanal de jugos

se caracteriza por la utilizacion de equipos manuales y
gran cantidad de personal en contacto continuo con el
producto en elaboracidon. Esta tecnologia se la utiliza,
generalmente, para una produccion de bajo volumen, es
decir, fabricacién casera. La ventaja mas relevante de
ésta tecnologia es el bajo costo de produccién, debido a
que los equipos utilizados son bastante rudimentarios y
no requieren constante mantenimiento; la desventaja es
el bajo volumen de produccion debido a que se tienen
equipos manuales de produccion los que limitan la
capacidad de producir en mayor volumen, se obtienen
productos con bajos parametros de salubridad debido a
la manipulaciéon constante del producto por parte del
personal, la operacién es intensiva en mano de obra

directa.

Tecnologia Semi-industrial.- La produccién semiindustrial
de jugo de piRa, se caracteriza por el uso de equipos
industriales y de personal que suele estar en contacto
con el producto. Comunmente este tipo de tecnologia se

lo utiliza para un volumen de produccién medio, o medio-
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alto. Esta produccion posee las siguientes ventajas:
Volumen de produccidon medio y medio-alto: al utilizar
maquinas y equipos para la elaboracion del producto, se
tiene la ventaja de seleccionar cierta capacidad de
produccion de acuerdo a la demanda que se va a
satisfacer. Mejores estandares de calidad: ya que existe
un mayor numero de puntos de inspeccion durante el
proceso, lo que asegura obtener un producto de mejor
calidad. Bajo tiempo de produccion: debido a que las
capacidades de las maquinas son mayores y mas
rapidas, de tal manera que se produce en una mayor
cantidad y en un menor tiempo. Las desventajas que
ofrece este tipo de tecnologia son los siguientes: Alto
costo de produccion: debido a un mayor consumo de
energia y mantenimiento de equipos. Requerimientos de
personal capacitado para la correcta operacion de los

equipos.

Tecnologia Industrial.- La produccién industrial de jugos

se caracteriza por el uso de equipos industriales,
completamente automatizados y muy poco personal de

planta; solo lo necesario para las inspecciones, por lo

—\\—: 7
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tanto no existe ningun contacto por parte del personal
con el producto en elaboracion. Este tipo de tecnologia
se lo utliza, generalmente, para un volumen de
produccién alto. Las ventajas de usar ésta tecnologia
son: Rapidez de produccion: debido a que son maquinas
completamente automatizadas poseen rangos de
velocidad alto. Productos terminados de alta calidad:
debido a que no existe ningun tipo de manipuleo por
parte del personal con el producto terminado. Mayor
capacidad de producciéon: debido a que el tiempo de
produccion de estos equipos es relativamente bajo por
unidad lo que incrementa las toneladas producidas. La
produccién industrial se caracteriza por tener las
siguientes desventajas: Altos costos: debido al
mantenimiento que se le debe realizar a los equipos y
maquinarias, y al alto consumo de energia utilizado para
su funcionamiento. Personal técnico altamente
capacitado: para el mantenimiento de los equipos debido

a que estos son automatizados.

Con el analisis detallado de los tres tipos de tecnologias

existentes para la elaboracion de jugos de pifa, y
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tomando en cuenta las ventajas y desventajas que ofrece
cada una, se determina que la tecnologia mas idoénea
para el presente proyecto es del tipo semi-industrial. Un
factor determinante para el escogimiento de esta
tecnologia es el volumen de produccidn que se estima en -
este proyecto de un nivel medio alto; ademas que la

etapa inicial del proceso requiere de la utilizacién de la i‘

mano de obra existente en la zona.

3.1.1.3 Listado, descripcion y caracteristicas de equipos y

maquinarias.

Luego de conocer el proceso de fabricacion del jugo y

escoger la tecnologia a utilizarse en la planta, a

continuacion se listan los equipos que se emplearan en la f{;@
o

3 !

elaboracién de jugo concentrado de pifia. 1;;“%;4
0

AP

Balanza de piso.- Sirve para pesar los camiones que _‘
| | . i

llegan a las instalaciones de la fabrica cargados de fruta. ‘ﬁt;)“.
Dichos camiones fueron pesados con anterioridad para, e
N

por diferencia, obtener el peso bruto de la fruta que

ingresa al procesamiento.
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Molino extractor de pulpa.- Como su nombre lo indica,
sirve para obtener la pulpa necesaria para la elaboracion

del jugo.

Marmita.- Posee una doble camisa por donde circula el
medio transferido de calor, en este caso vapor
proveniente del caldero. En la marmita se coloca la
mezcla de agua, pulpa de pifia, azucar y acido citrico.
Este equipo posee un agitador de ancla cuya agitacion
favorece la transferencia de calor aumentando su
velocidad y reduce el riesgo de chamuscado del producto
que se encuentra en contacto con la superficie de
calentamiento; su camisa interna y el agitador en
contacto con el producto son de acero inoxidable. La
camisa externa es de hierro galvanizado. Recubierto con

material anticorrosivo.

Maquina llenadora.- Equipo que sirve para el llenado de

las fundas asépticas que contendran el producto final.
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Equipo auxiliar:

Equipos de laboratorio de calidad.

Caldera. Capacidad: 100 BHP

3.1.1.4 Proveedores de equipos y maquinarias

Existen en el mercado una amplia diversidad de
proveedores de equipos y maquinarias para la instalacion
de fabricas alimenticias; algunas de ellas fueron
consultadas via e-mail, entre los principales proveedores

tenemos:

www.mazzonilb.it

www.ballestra.com

www.bouwpaco.nl (Industria Holandesa)
www. bisignano.com (Industria Argentina)
AEROPAC SA (Industria Argentina)

ADUM Construcciones Metdlicas. (Ecuador)
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3.1.1.5 Plan anual de produccioén

Para realizar la planificacion de la produccidn es
necesario tener presente los siguientes parametros: stock
de seguridad, meta de ventas, lotes econdémicos de
produccion, capacidad de planta, disponibilidad de
proveedores para adquisicion de materia prima y material

de empaque.

El total de las exportaciones ecuatorianas de jugo de pifia
hacia los Estados Unidos se muestran en la siguiente ’

tabla:

TABLA 5: ECUADOR: EXPORTACION DE JUGO DE PINA A )
EE.UU. ;

ANOS 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002*
i
PESO-TON 2096| 4800 3260 1861 1.1 0.24 o
FOB-DOLAR 31.44| 46.08| 27.90 6.08 0.92 2.40 A
HF

2002*: Sélo se poseen datos actualizados hasta marzo del 2002.
FUENTE: . - ot e

Las importaciones de jugo de pifia de los Estados Unidos 4

son: !l
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TABLA 6: EE.UU.: IMPORTACION DE JUGO DE PINA

ANOS

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

PESO-TON 80000 59000| 62 000( 60 000( 63 000 ( 62 000

Fuente: FAOSTAT Database

De la Tabla 5 y Tabla 6 se obtienen los porcentajes de
participacion de Ecuador en las importaciones que hizo
Estados Unidos a partir del afno 1997. Estos valores se

encuentran en la Tabla 7.

TABLA 7: ECUADOR: PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN LAS
IMPORTACIONES DE JUGO DE PINA HECHAS POR EE.UU.

ANOS

1997 1998 1999 2000

PORCENTAJES 0.03% 0.08% 0.05% 0.03%

Como se puede apreciar en la Tabla 6, las importaciones
de los Estados Unidos, presentan un comportamiento
estable. Se puede asumir un crecimiento de la demanda

de un 5% por ano.

TABLA 8: EE.UU., OFERTA PROYECTADA DE JUGO DE PINA

ANOS

2001 2002 2003 | 2004 | 2005 2006

PESO-TON | 65100f 68355| 71772 75361 79129| 83085
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Por lo que, para iniciar las actividades industriales del
presente proyecto, se estima exportar un 6% de la oferta
proyectada de jugo de pifia por parte de los Estados

Unidos.

La produccién anual inicial sera de 3906 toneladas

métricas y se espera un incremento de produccion del

12% anual.

TABLA 9: PLAN ANUAL DE PRODUCCION DEL PROYECTO

- N

ANOS

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

— ;;

™.

3906

4374

4900

5488

6146

6884

7709

3.1.2 Diserio de area del proyecto

3.1.2.1 Plano general de la planta

El plano general de la planta que esquematiza este

proyecto se encuentra al final de la tesis y se llama

Plano 1.

e el
RN R T
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Y57

3.1.2.2 Distribucion de la planta y los espacios ¥
Y

Para determinar las dimensiones de la planta es A

o

necesario definir los requerimientos de espacio fisico, ;

g

para lo cual se tabulan cada uno de los equipos a
utilizarse, asi como sus dimensiones y el area total
(en metros cuadrados) que ocupan dichos equipos,;
ademas se considera también la bodega de insumos,
bodega de producto terminado y el area

administrativa.




TABLA 10: REQUERIMIENTOS DE ESPACIO FiSICO DEL PROYECTO

84

Equipos Dimensiones (m) |Area Total (m?)
Balanza de piso 85*3 255
Mesa de seleccion 6*1 6

Tanque de lavado y cepillado 5*1.5"1.4 7.5
Molino extractor de pulpa 2*1*1.5 2

Marmita @=14h=14 |1.96
Envasadora 2*1 2

Caldera 4*1.5 6

TOTAL AREA DE EQUIPOS 50.96
+25% de circulacion 12.74
Bodega de insumos 10*20 200
Bodega de producto terminado 20*16 320
Ingreso y exteriores 40
Parqueaderos 45

Barios y vestidores para operarios 7
Oficinas 150
Laboratorio de control de calidad 3.2*4 12.8
ESPACIO FISICO TOTAL REQUERIDO 838.5 m’
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Se utilizara una distribucion por producto o

produccion en linea, de esta forma la materia prima y
el producto resultante pasara de una operacion a T"ﬂr
otra, ya que las maquinas estaran ubicadas en serie,
con esto se espera obtener un mejor manejo de B
materiales, mayor eficiencia en el uso de la mano de

obra, mejores controles, menores desperdicios y el ‘w’

aumento de espacios de circulacion. .

3.2 TAMANO DE LA PLANTA

Introduccion

Es de vital importancia, en el desarrolio de un estudio de
factibilidad de proyectos, definir el tamafo que tendra una
planta; ya que es evidente la incidencia que tendra ésta

decision en cuanto a inversiones, nivel de operacion, costos de

operacion, estimacién de la rentabilidad que generaria la

implementacion del proyecto, entre otros. 11'3*>*“§‘5



86

3.2.1 Determinacion del tamaiio de la planta

3.2.1.1 Justificacion

Precisar el tamafio de una nueva unidad de
produccion es una tarea limitada por las relaciones
reciprocas que existen entre el tamafio y la
4
demanda, la disponibilidad de las materias primas, o

la tecnologia, los equipos y el financiamiento. ',

3.2.1.2 Factores que determinan el tamaifo de la

planta.

La determinacion del tamarfio responde a un
analisis interrelacionado de una gran cantidad de
variables de un proyecto. demanda, disponibilidad

de insumos, localizacion, plan estratégico

comercial de desarrollo futuro de la empresa, entre

otras. (SAPAG CHAIN, Preparacion y Evaluacion

de Proyectos, 1995)
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Otro factor sumamente importante que condiciona
el tamano del proyecto, es la disponibilidad de
insumos; sean estos humanos, de materia prima o o

financieros.

En cuanto al recurso humano, existe en

abundancia por cuanto en la zona a ubicarse el
proyecto hay escasez de fabricas. En lo referente
a materia prima ya se precis6 que el optimo

mercado proveedor de fruta es la zona de Milagro.

La disponibilidad de insumos se relaciona también
con la localizacién del proyecto, ya que mientras ’

mas lejos se ubiquen las instalaciones de la planta

de las fuentes de insumos, mas alto sera el costo o

de abastecimientc. P!
3.2.1.3 Aplicacion del Método de Escalaciéon
Existen muchos métodos para el calculo del

tamarfo optimo de una planta, para el presente

proyecto se ha escogido el Método de Escalacion,
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ya que ofrece la ventaja de poderlo aplicar aun si

se desconoce la disponibilidad de capital inicial.

Para aplicar el Método de Escalacién se debe
considerar la capacidad de los equipos a utilizarse
en las instalaciones de la planta y calcular la
produccién que debera cumplir para satisfacer la

demanda actual y proyectada del mercado.

Uno de los equipos a utilizarse en la planta, y
quizas el mas relevante, es el molino extractor de
pulpa, cuya capacidad propuesta es de 2500 Kg /h

y posee una potencia de 5 HP (Horse Power).

Efectuando las transformaciones necesarias se

obtiene:
2500Kg 17M 8horas 360dias 7200TM
® ] [ ] - = S
h 1000Kg Idiatrabajo lafio aiio

Este valor de 7200 Toneladas métricas al ano, es

muy superior a la demanda que se quiere

Ve

S4NfR
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satisfacer en el 2004, la cual es de 3906 toneladas
métricas. Este valor es cercano al valor planeado

de produccion para el 2010.

Es razonable y prudente apuntar a un valor menor
va que las de 7200 toneladas métricas por ano, se
las obtiene al utilizar el extractor de pulpa al 100%
de su capacidad, y esto no es posible ni
aconsejable hacerlo bajo ninguna circunstancia.
Inicialmente la eficiencia operativa de éste equipo

sera del 54%.

ESTUDIO DE LOCALIZACION

Introduccion

La localizacion de una empresa, constituye un punto importante
en la elaboracién de un estudio de factibilidad, pues la decisidon
de ubicar la planta en determinado lugar debe tomar en cuenta
criterios econdémicos, estratégicos, institucionales, entre otros;
buscando lograr el objetivo fundamental que es la maximizacion

de la rentabilidad.

~~~~~~
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La correcta localizacion se basa en aquella opcion, entre las
alternativas que se consideran factibles, que en términos
economicos permita la mayor rentabilidad estimada para el s
proyecto, por lo que el andlisis debe estar fuertemente ligado
con ofras variables del proyecto, como lo son: demanda, aa

transporte y competencia.
3.3.1 Determinacion de la macrolocalizacion

3.3.1.1 Justificacion

Al elaborar el analisis de la ubicacion del proyecto,
necesariamente se deben realizar dos etapas las
cuales son: la seleccion de una macrolocalizacién

y la seleccién de la microlocalizacion definitiva.

Tanto la macrolocalizacion como la
microlocalizacion estan condicionadas al resultado
del andlisis de lo que se denomina factor de 1‘;#\{3
localizacion (SAPAG CHAIN, Preparacion vy

Evaluaciéon de Proyectos, 1995)
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Los factores de localizacion son aquellos
elementos que influyen en la decisibn de la
localizacién de un proyecto, tales como medios de
transporte, disponibilidad de mano de obra, costo
de transporte, costo de mano de obra, cercanias a
las fuentes de abastecimiento, costo vy

disponibilidad de terreno, entre otros.

Para el presente proyecto se debe considerar que
para la elaboracidn de productos procesados de
excelente calidad, la fruta debe encontrarse en
buenas condiciones, es decir no presentar
magulladuras y estropeos que se originan con la
transportacion de la fruta, por lo tanto un factor
muy importante, sino el mas relevante, a
considerarse en la elaboracidon del presente
estudio es la cercania a las fuentes de
abastecimiento de fruta asi como su

transportacion.
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3.3.1.2 Aplicacién del Método de Brown — Gibson

Para seleccionar la mejor localizacion se necesita
efectuar un analisis de las diferentes alternativas
de ubicacién bajo un macroesquema dentro del
cual se desarrollara el proyecto, en el capitulo 2 se
establecido que el Optimo mercado proveedor de
fruta para la elaboracion de jugo de pifia son los
cultivos de la provincia del Guayas, y dentro de
esta provincia los sembrios ubicados en la ciudad
de Milagro y sus cercanias, por lo tanto se obviara
el calculo de la macrolocalizacion para el presente
proyecto, por cuanto ya esta definida dicha

macrolocalizacion.

3.3.1.3 Plano de Macrolocalizacion

El plano de la Provincia del Guayas, se encuentra
en la parte final de la tesis, y se llama Plano 2, el
mismo que fue proporcionado por las oficinas del

Instituto Geografico Militar.
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3.3.2 Determinacion de la microlocalizacion

3.3.2.1 Justificacion

La microlocalizacién de un proyecto se refiere a la
ubicacion especifica de la planta dentro de la
macrolocalizacion hecha con anterioridad. En la
seleccién de la microlocalizacion se consideraran
factores de localizacidon diferentes de los utilizados

para la macrolocalizacion.

El propésito del analisis de microlocalizacion es
encontrar la mejor alternativa de instalacion del

proyecto dentro de la macrozona escogida.

3.3.2.2 Aplicacion del Método de Brown — Gibson

El método de Brown - Gibson combina factores
posibles de cuantificar con factores subjetivos a
los que se asignan valores ponderados de peso

relativo. EI método consta de cuatro etapas:
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(SAPAG CHAIN, Preparacion y Evaluacion de

Proyectos, 1995)

1. Asignar un valor relativo a cada factor objetivo

FOQi para cada localizacion optativa viable.

2. Estimar un valor relativo de cada factor
subjetivo FSi para cada localizacidn optativa

viable.

3. Combinar los factores objetivos y subjetivos,
asignandoles una ponderacion relativa, para
obtener una medida de preferencia de

localizacion MPL.

4. Seleccionar la ubicacion que tenga la maxima

medida de preferencia de localizacion.

Al aplicar el método de Brown - Gibson se debe
efectuar una serie de calculos los cuales se

detallan a continuacion:

Ny
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a) Calculo del valor relativo de los factores

objetivos FOi. Los factores objetivos son posibles

de cuantificar en términos de costo, lo que permite
calcular el costo total anual de cada localizacion
Ci. Luego, el factor objetivo FOi se determina al
multiplicar Ci por la suma de los reciprocos de los
costos de cada lugar (1/Ci) y tomar el reciproco de

su resultado. Es decir:

1/ Ci

L 1/Ci

Al ser la suma de los factores objetivos FOi igual a
1, el valor que asuma cada uno de ellos es
siempre un término relativo entre las distintas

alternativas de localizacion.

b) Calculo del valor relativo de los factores

subjetivos FSi. El caracter subjetivo de los factores

de orden cualitativo hace necesario asignar una

medida de comparacidn que valore los distintos

[

W,
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factores en orden relativo, mediante tres

subetapas:

Determinar una calificacién Wj para cada factor
subjetivo posible (= 1, 2, ..., n) mediante
comparacion pareada de dos factores. Segun
esto, se escoge un factor sobre otro, o bien,
ambos reciben igual calificacion.

Dar a cada localizacibn una ordenacion
jerarquica en funcion de cada factor subjetivo
Rij.

Para cada localizacién, combinar la calificacion
del factor Wj, con su ordenacion jerarquica Rij,
para determinar el factor subjetivo FSi, con la

siguiente férmula:

n
FSi=2 Rij Wj
j=1

La suma de los valores FSi es igual a 1.

Ay
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c) Célculo de la medida de preferencia de

localizaciéon MLP. Luego de valorar los factores

objetivos y subjetivos de localizacién, se calcula la
medida de preferencia de localizacion mediante la

aplicacion de la siguiente formula:

MPLi = K (FOI) + (1 - K) (FSi)

La importancia relativa diferente que existe entre
los factores objetivos y subjetivos de localizacion
hace necesario asignar una ponderacion K a uno
de los factores y 1 - K al otro, de tal manera que se

exprese también entre ellos la importancia relativa.

d) Seleccion del lugar. Segun el método de Brown

- Gibson, la alternativa a escogerse es aquella que
presente la mayor medida de preferencia de

localizacion.

fa
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Para el presente proyecto se evaluaran los
siguientes factores objetivos: costo de terreno y

costo de materia prima.

Costo de Terreno: Es importante ponderar este

rubro pues en el medio existe una variedad de
precios dependiendo de los servicios que posea,
es decir: agua, alcantarillado, energia eléctrica,

etc.

Costo de Materia Prima: A pesar de que los

centros de abastecimiento de fruta estan
relativamente cerca uno de otro, los precios de la
materia prima varian, por lo tanto es importante

considerar este factor.

En cuanto a factores subjetivos, tenemos los
siguientes: estado de las vias de acceso, facilidad

para evacuar desechos, seguridad.

(i
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Estado de las vias de acceso: Con esto nos

referimos al estado fisico de las vias y a la
cantidad de las mismas para transportar el

producto final a los puertos maritimos o aviatorios.

Facilidad para evacuar desechos: Como la planta

a instalarse utilizara pifa como materia prima, los
desechos de elaborar el producto final seran
organicos, por lo tanto es importante determinar la
facilidad de evacuar todo tipo de desechos que

origine la operacion del proyecto.

Sequridad: Se sabe que las plantas industriales
deben estar ubicadas en las afueras de la ciudad,
pero debe tenerse presente que mientras mas
alejada se encuentre la empresa de la zona
urbana, tiene mayores posibilidades de ser

visitada por los amigos de lo ajeno.

Se escogieron tres lugares claves dentro de la
ciudad de Milagro, lugares en los cuales se

encuentra la mayor cantidad de cultivos de pina.
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Los sitios son:

1. Kilbmetro 4 de la via Milagro - Autopista
Duran Boliche;

2. Kilometro 1 de la via Milagro — Naranjito;

3. Roberto Astudillo, Parroquia Rural de

Milagro.

En estos sectores se encuentran terrenos a la

venta del publico.
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COSTOS ANUALES
Localizacion Terreno Materia Prima Otros Total (Ci) Reclproco (1/Ci) FOi
($/m2) ( $ /aio) ($)
Km. 4 Milagro - Autopista 5 645043 100000 745048 1.3422E-06| 0.32275699
Km. 1 Milagro - Naranjito 4 806304 100000 906308 1.10338E-06] 0.26532862
Parroguia Roberto Astudillo 2 483783 100000 583785 1.71296E-06| 0.4119144
TOTAL 4.15853E-06 1
CALCULO DE LOS FACTORES SUBJETIVOS
INDICE DE IMPORTANCIA RELATIVA Wi
COMPARACIONES PAREADAS
Factor 1 2 3 Suma de indice
(i) preferencias Wi
Estado de vias de acceso 1 1 2 0.5
Facilidad evacuar desechos 1 1 0.25
Seguridad 0 1 1 0.25
Tota 4 1
ORDENAMIENTO JERARQUICO Rij
Vias de acceso Facilidad evacuar desechos uridad
Factor Comparaciones|Suma de Comparaciones|Suma de Comparaciones|Suma de
Localizacion |parecadas | erencia pareadas preferencia S referencia
213 R1]1]21[3 Ri2!|1]2]3 Ri3

Km. 4 Milagro - Autopista 1 2 033/ 0] 0 0 0 0]0 0 0
Km. 1 Milagro - Naranjito 1 2 033[ 1 1 2 0511 1 2 05
Pamroquia Roberto Astudille 111 2 33 111 2 05 111 2 05
Total 6 1 4 1 4 1
RESULTADO DE FACTORES SUBJETIVOS

Factor Puntale Relativo Rij indice

{i} Km. 4 Milagro - Autopista Km. 1 Milagro - Naranjito | Parroquia Roberto Astudillo Wi

Estado de vias de acceso 033 0.33 033 05
Facilidad evacuar desechos 0 0.5 0.5 0.25
Seguridad 0 05 05 025
ES 0.165 0.415 0.415
MPL 0.2833 0.3027 0.4127
n=3

K=0.75 Ponderacion de factores objetivos
factores subjetivos

1-K = 0.25 Ponderacion de
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Como se puede apreciar en la Tabla de Resultado
de Factores Subjetivos, el maximo valor de la
medida de preferencia de localizacion (MPL) lo
obtuvo el Recinto Roberto Astudillo, el cual esta
ubicado a 10 kildmetros de la ciudad de Milagro en
la via que une a Milagro con el canton Naranijito, y
es el lugar exacto en el que se ubicara la planta
procesadora de elaborados de pifa. La ubicacién

definitiva es la siguiente:

TABLA 11: UBICACION FiSICA DEL PROYECTO

Sector Direccion

. Provincia Ciudad

i

Parroquia Km. 10 Via

Guayas Milagro Roberto Milagro -

Astudillo Naranijito

3.3.2.3 Plano de Microlocalizacion

El plano de la Ciudad de Milagro, se encuentra al
final de la tesis y se llama Plano 3. Este plano fue
proporcionado por las oficinas del Instituto

Geografico Militar.
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Introduccion

Al elaborar un estudio de factibilidad se precisa elaborar un
Estudio de Impacto Ambiental, ya que en los actuales
momentos se esta otorgando la importancia que se debe a todo

lo que se refiere con Medio Ambiente.

Es importante recalcar que no soélo se debe administrar los
recursos de tal forma que aumenten las utilidades, sino que se
deben dirigir los recursos de una manera responsable con

respecto al medio ambiente.

3.4.1 Evaluacion de los impactos

Para realizar una evaluacion de los impactos ambientales
que se produciran con la construccion y operaciéon de una
fabrica procesadora de pina, se deben primeramente
identificar los componentes ambientales y las actividades

pre-operativas y operativas del proyecto en si.
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Componentes, factores y recursos ambientales

1) Cubierta vegetal.

2) Estructura del suelo.

3) Erosion.

4) Calidad del aire.

5) Vistas panoramicas y paisajes.
6) Zona Residencial (edificaciones y viviendas).
7) Zonas agricolas.

8) Red de servicios.

9) Patrones culturales.

10) Salud y seguridad

11) Disposicion de residuos.

12) Drenaje de aguas superficiales.

Las actividades que podrian causar impactos negativos,

son anotadas a continuacion:

Actividades y acciones de ejecucion del proyecto.

a) Construccion de las instalaciones industriales.

b) Operacidn de la fabrica.
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c) Transporte de materia prima.
d) Transporte de producto terminado.

e) Disposicién de desechos industriales.

Los impactos seran pronosticados por medio de la
metodologia de matrices ambientales, ya que es una de
las formas de evaluacidn cuantitativa mas apropiada para
este tipo de proyectos debido a la limitada cantidad de
datos ambientales que existen en el area de influencia

del proyecto.

Una vez identificados los impactos ambientales
negativos, se formularan una serie de medidas para que

sean reducidos o eliminados sus efectos.

Para la valoracién se empleara un método matricial de
amplia practica en el pais para diversos tipos de
proyectos, que se denomina matriz "Tipo Leopold", la que
puede utilizarse de diferentes formas con el propésito de
visualizar y valorar los efectos ambientales de cualquier
accibn o conjunto de acciones que implican un

determinado desarrollo.
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La matriz esta estructurada sobre la base de las
interacciones de las principales acciones propuestas y

los componentes del entorno.

Cada interaccion sera calificada de acuerdo a los

siguientes criterios:

e Tipo de impacto: Negativo o Beneficioso.
« Certeza: Cierto, Probable o Desconocido.
e Magnitud: Alta, Media o Baja.

e Duracion: Temporal o Permanente.

« Area Geografica: Local o Regional.

» Reversibilidad: Reversible o Irreversible.

o Existencia de mitigacion: Si o No.

El analisis mas detallado de los efectos ambientales
derivados de la construccién y operacion del proyecto
sobre cada componente ambiental se presenta a

continuacion:
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a) Construccion de las Instalaciones Industriales

La construccion de las instalaciones de la fabrica genera
efectos que afectan a los siguientes componentes
ambientales: cubierta vegetal (1), estructura del suelo (2),
erosion (3), calidad del aire (4), paisaje (5), salud (10) y

disposicion de residuos de construccion (11).

TABLA 12: INTERACCION DE LA CONSTRUCCION DE
LAS INSTALACIONES Y LOS COMPONENTES
AMBIENTALES

ACTIVIDAD COMPONENTE AMBIENTAL
CONSTRUCCION

INSTALACIONES 1(/2]| 3| 4|5 /[10] 11
Tipo de impacto NIN|[N|[N]|NJNI|N
Certeza cjcjcjcfcilci|c
Magnitud B|B{B|M|B|{B|B
Duracién PI{P|{T|T|P|T]T
Ambito Geogréfico | L | L | L[ R|L[L[L
Reversibilidad i i r r i r r
Mitigacion NIN|S|S|N|[S]S

El primer impacto que ocurrira es la pérdida de la
cubierta vegetal de la zona en donde se construira la

edificacién de la planta procesadora de jugo de pifia.

El impacto sera negativo, con certeza total de que

ocurrira, la magnitud sera baja (por la poca vegetacion
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encontrada en el area de influencia del proyecto), la
duracidbn sera permanente, el area afectada sera
localizada, el impacto sera irreversible y no se puede
mitigar, puesto que existe un cambio total en el uso del

suelo.

El segundo impacto es el cambio de estructura y la
calidad del suelo donde se asentara la planta

procesadora de jugos de pifa.

El impacto sera negativo, con certeza total de que
ocurrira, la magnitud sera baja, la duracion sera
permanente, el area afectada sera localizada (se reduce
al sitio en donde se asentaran las instalaciones de la
fabrica), el impacto sera irreversible y no se puede

mitigar.

El tercer impacto tiene relacién con un incremento en el
proceso de erosion de los suelos existente en el area de

influencia del proyecto.
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El efecto sera negativo, con certeza total de que ocurrira,
la magnitud sera baja, la duracion sera temporal, el area
afectada sera localizada, el impacto sera reversible y si

existen medidas de mitigacion factibles de aplicarse.

La medida ambiental sera:

o Forestacibn y cobertura vegetal en las areas

donde se presenten procesos erosivos.

El cuarto impacto que se produce por accion de la
construccion de las instalaciones de la fabrica, es la
produccion de polvo, que afectara la calidad de aire en
sectores habitados proximos al area y en especial a los

trabajadores de la construccion.

La generacion de polvo afecta a la calidad de aire de la

siguiente forma cualitativa:

El impacto sera negativo, con una certeza total de que
ocurra, la magnitud sera mediana, la duracion sera

temporal, el ambito geografico sera regional puesto que
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el polvo puede ser arrastrado por el viento a grandes
distancias, el efecto negativo es reversible y si existe
medida de mitigacion aplicable que es el humedecer las
areas expuestas, con frecuencia con el objetivo de evitar

el levantamiento de polvo.

Las medidas de mitigacion son:

e Humedecimiento del suelo para evitar la
generacion del polvo.

o Calibracidon de la maquinaria que sera utilizada en
la construccion para disminuir el ruido, produccion
excesiva de gases y vibraciones.

» Dotaciéon de los articulos de proteccion para los

trabajadores que participen en la construccion.

El quinto impacto producido por la construccidn de las
instalaciones de la fabrica, sera la alteracion del paisaje

en el area de influencia del proyecto.

El efecto sera negativo, con certeza total de que ocurrira,

la magnitud sera baja (la alteracion del paisaje es
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pequena), la duracidén sera permanente, el area afectada
sera localizada, el impacto es irreversible y no existen

medidas de mitigacion factibles de aplicarse.

El sexto impacto identificado por la accidn de la
construccion de las instalaciones de la fabrica, es la
afectacion a los niveles de salud y seguridad para los

trabajadores de la construccion.

El efecto sera negativo, la certeza de que ocurrira es
absoluta, la magnitud sera baja, la duracién sera
temporal, el area afectada es pequefia, el impacto es
reversible y si existen medidas de mitigacion factibles de

pueden ser aplicadas.

Las medidas a ser implantadas para mejorar la seguridad

y precautelar la salud de los involucrados son:

e Dotacion de articulos de seguridad para los

trabajadores que participen en la construccion.
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« Cumplir con las normas de seguridad que tiene el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)

para el efecto.

El séptimo impacto, producido por la actividad de la
construccion de las instalaciones de la fabrica, esta
relacionado con la disposicion de los desechos de
materiales de construccion que se generen en esta fase

de montaje del proyecto.

El efecto sera negativo, la certeza de que ocurrira es
absoluta, la magnitud sera baja, la duracion sera
temporal, el area afectada sera localizada, el impacto es
reversible y existen medidas de mitigacion factibles de

aplicar.

La medida a ser aplicada es:

« Disponer los materiales de desecho en areas con

cubierta vegetal pobre, que no altere el drenaje

natural de las aguas lluvias, que no sean
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inundables y desecharios en el carro de

recoleccion de basura.

b) Operacion de la fabrica procesadora de jugo de

pifa. g

Al poner en funcionamiento y operar la fabrica
procesadora de jugos de pifa, se debera emplear
maquinarias y equipos, los que ocasionaran de alguna u
otra manera impactos ambientales en los siguientes
componentes: calidad del aire (4) y salud y seguridad

(10).

TABLA 13: INTERACCION DE LA OPERACION DE LA

FABRICA Y LOS COMPONENTES AMBIENTALES “
ACTIVIDAD COMPONENTE AMBIENTAL

OPERACION DE LA

FABRICA 4 10

Tipo de impacto B N )
Certeza C C
Magnitud M M '
Duracién P P T
Ambito Geografico L L

Reversibilidad [ r .
Mitigacién N S )

El primer impacto que produce el funcionamiento de

una fabrica procesadora de jugo de pifia, es la
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generacion de gases y olores a la atmosfera debido a la
utilizacion de maquinarias y equipos para su
funcionamiento, afectando de este modo la calidad del

aire. El analisis del impacto es el siguiente:

El impacto sera beneficioso, el grado de certeza sera
cierto, la magnitud se califica como mediana, la duracién
sera permanente, el area afectada estara localizada, el
impacto tendra caracter irreversible y no existe medida

de mitigacion practicable.

Vale anotar que Ilos olores que emanara el
funcionamiento de la planta procesadora de jugos de
piia, no son desagradables pues la materia prima del
producto es fruta y su procesamiento genera suaves

olores.

El segundo impacto que se generara por el
funcionamiento de la fabrica procesadora de jugo de
pifa, tiene relacién con la seguridad y salud de los
obreros y personal que trabajara en la fabrica. La

calificacion de los atributos es como sigue:
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El impacto sera negativo, el grado de certeza sera total,
la magnitud sera media, la duraciéon sera permanente, el
area afectada estara localizada, el impacto tendra
caracter reversible y si existe medida de mitigacion para

ser puesta en practica, la cual es:

+ Dotacion de equipos y articulos de seguridad para
todos los trabajadores de la fabrica.

o Cumplir con las normas de seguridad que tiene el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)
para el efecto.

e Mantener y calibrar permanentemente las
maquinarias y equipos para reducir peligros y

evitar accidentes.

c) Transporte de Materia Prima.

El funcionamiento de la planta procesadora de jugos de
pifia requiere de la utilizacidon de la pifia como materia
prima, para lo cual es necesario que la empresa sea
abastecida por los productores del sector, y con ello se

generara el incremento de la circulacidn de automotores.
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Los gases y particulas que salen de los escapes de los
automotores en la via tiene un sentido longitudinal
bastante amplio, por lo que, a diferencia de lo que ocurre

en las ciudades se disipan en el aire con mayor facilidad.

La movilizacién de automotores afectara a los siguientes
componentes ambientales: calidad del aire (4), zona
residencial (6), patrones culturales (9) y salud y

seguridad (10).

TABLA 14: INTERACCION DE LA TRANSPORTACION DE
MATERIA PRIMA Y LOS COMPONENTES AMBIENTALES

ACTIVIDAD COMPONENTE AMBIENTAL
'TRANSP. MAT.

PRIMA 4 6 9 | 10
Tipo de impacto N N B N
Certeza C C C C
Magnitud B B B B
Duracion P P P P
Ambito Geograficol R | L | L | L
Reversibilidad i i r i
Mitigaciéon S S N S

El primer impacto producido por el transporte de materia
prima, tiene relacion con la contaminacion del aire en el
area de influencia del proyecto debido al humo, gases y
particulas que emanan de los escapes de los

automotores que circularan por la via llevando la materia
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prima. La clasificacibn del impacto se presenta a

continuacion:

El impacto sera negativo, con grado de certeza total, la
magnitud sera baja (por la alta dilucibn de los
contaminantes en el aire), la duracién sera permanente,
el area afectada sera regional, el impacto tendra caracter

irreversible y si existe medida de mitigacién aplicable.

La medida de mitigacién que debera aplicarse es:

e Solicitar a los carros que transporten la fruta,
conforme lo establece la Ley de Transito y
Transporte Terrestre, que controlen la emisidén de
humos, gases y particulas que emiten los

escapes de los vehiculos.

El segundo impacto afectara a la zona residencial del
poblado en el cual se edificara la planta procesadora de
pifa, ya que la movilizacion de los automotores hacia la

fabrica generara ruido y existira un potencial riesgo de
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accidentes de transito. La calificacibn del impacto es

analizada a continuacion:

El impacto sera negativo, con certeza total de que ocurra,
la magnitud sera baja, la duracion sera permanente, el
area afectada sera localizada, el impacto sera irreversible

y si se puede mitigar.

La medida que se debera ejecutar para mitigar el efecto

negativo es la siguiente:

o Solicitar a los automotores que transportan la
fruta que respeten las sefales de transito, para

prevenir accidentes.

El tercer impacto tiene que ver con alteraciones sobre
los patrones culturales de los habitantes del area de
influencia del proyecto, debido a una mayor concurrencia
de personas a la zona, ya sean trabajadores de la
fabrica, obreros, ejecutivos, vendedores de fruta, etc., lo

que generara demandas adicionales sobre la provision

R
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de servicios. El analisis de este impacto se presenta en el

siguiente parrafo:

El impacto sera benéfico, ocurrira con toda certeza, la
magnitud sera baja, la duracién sera permanente, el
efecto sobre el area afectada sera localizado, el impacto

sera reversible y no se puede mitigar.

El cuarto impacto tiene relacion con la seguridad y salud
de las personas que viven cerca del area de influencia
del proyecto, en especial debido al trafico vehicular. La

calificacion de los atributos es la siguiente:

El impacto ambiental sera negativo, con certeza total de
gue tendra lugar el impacto, la magnitud sera baja, la
duracibn sera permanente, el area afectada sera
localizada, el impacto podria ser irreversible (segun la
magnitud de la afectacion a las personas) y si existe

medida mitigable que podria ser puesta en practica.

La medida que tendria que ser puesta en practica es:
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e Solicitar a los automotores que transportan la
fruta hacia la fabrica, que respeten las senales de

transito, para prevenir accidentes.

d) Transporte de Producto Terminado.

Una vez que se ha terminado el proceso de
transformaciéon de la pifa y se obtiene jugo como
producto terminado se requiere su comercializacion, y
para ello es necesaria la movilizaciébn de automotores
que transporten el producto final hacia los puertos de
exportacion. Al igual que en el caso anterior el mayor
incremento en la circulacion de automotores implicara la
existencia de gases y particulas que salen de los

escapes de los automotores.

El incremento de automotores en la zona afectara a los
siguientes componentes ambientales: calidad del aire (4),
zona residencial (6), patrones culturales (9) y salud y

seguridad (10).

SR
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TABLA 15: INTERACCION DE TRANSP. PRODUCTO
TERMINADO Y LOS COMPONENTES AMBIENTALES

Ambito Geografico
Reversibilidad
Mitigacion

ACTIVIDAD COMPONENTE AMBIENTAL
TRANSP. PROD.
TERM. 4 6 9 10
Tipo de impacto N N B N
Certeza C C C C
Magnitud B B B B
Duracién P P P P

R L L L

i i r i

S S N S

El primer impacto producido por el transporte del
producto terminado, tiene que ver con la contaminacion
del aire en el area en donde se encuentra la fabrica,
debido al humo, gases y particulas que emiten los
escapes de los automotores que circularan por la via
transportando el producto terminado. Las caracteristicas

del impacto son:

El impacto sera negativo, con grado de certeza total, la
magnitud sera baja (por la alta dilucion de los
contaminantes en el aire), la duracién sera permanente,
el area afectada sera regional, el impacto tendra caracter

de irreversible y si existe medida de mitigacion aplicable.
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La medida de mitigacidn que debera aplicarse es:

« Solicitar a los carros que transporten el producto
terminado, conforme lo establece la Ley de
Transito y Transporte Terrestre, que controlen la
emisidn de humos, gases y particulas que emiten

los escapes de los vehiculos.

El segundo impacto identificado por la transportacion
del producto terminado se refiere a la afectacion a la
zona residencial del poblado en el se encuentra la
fabrica, ya que la movilizacion de los automotores hacia
la fabrica provocara un potencial riesgo de accidentes de
transito. Segun la matriz la calificacion de los efectos es

la siguiente:

El impacto sera negativo, con certeza total de que ocurra,
la magnitud sera baja, la duracidn sera permanente, el
area afectada sera localizada, el impacto sera irreversible

y si se puede mitigar.

La medida que se debera ejecutar para mitigar el efecto

negativo es la siguiente:

-3
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« Solicitar a los automotores que transporten el
producto terminado que respeten las sefales de

transito, para prevenir accidentes.

El tercer impacto se refiere a alteraciones sobre los
patrones culturales de los habitantes del area de
influencia del proyecto, debido a una mayor concurrencia
de personas a la zona, ya sean trabajadores de la
fabrica, obreros, ejecutivos, transportistas que llevaran el
producto terminado, etc., lo que generara demandas
adicionales sobre la provision de servicios. Las

caracteristicas del impacto son:

El impacto sera benéfico, ocurrira con toda certeza, la
magnitud sera baja, la duracidbn sera permanente, el
efecto sobre el area afectada sera localizado, el impacto

sera reversible y no se puede mitigar.

El cuarto impacto por ejepucién de la presente
actividad, tiene relacion con la seguridad y salud de las
personas que viven cerca de la fabrica. El detalle de

calificaciéon se presenta en el siguiente parrafo:
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El impacto ambiental sera negativo, con certeza total de
que tendra lugar el impacto, la magnitud sera baja, la
duracion sera permanente, el area afectada sera
localizada, el impacto podria ser irreversible (segun la
magnitud de la afectacion a las personas) y si existe

medida mitigable que podria ser puesta en practica.

La medida que tendria que ser puesta en practica es:
« Solicitar a los automotores que transporten el
producto terminado, que respeten las sefiales de

transito, para prevenir accidentes.

e) Disposicion de Desechos Industriales.

La actividad de disposicion de residuos de fabrica es muy
importante analizarla pues como se sabe la fabrica se
encargara de obtener jugo a partir de la pifa, por lo tanto
ia mayor cantidad de desechos sera los que se obtienen
del procesamiento de la fruta. Los componentes
afectados seran salud y seguridad (10) y disposicion de

residuos (11).
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TABLA 16: INTERACCION ENTRE LA DISPOSICION DE
RESIDUOS Y LOS COMPONENTES AMBIENTALES

ACTIVIDAD COMPONENTE AMBIENTAL
DISPOSICION

RESIDUOS 10 11

Tipo de impacto N N
Certeza C C
Magnitud M M
Duracion P P
Ambito Geografico L L
Reversibilidad r r
Mitigacion S S

El primer impacto afectara la salud de los trabajadores y
de los habitantes que viven cerca de la fabrica, si las
condiciones higiénicas no son las adecuadas, por lo que
podrian transmitirse enfermedades infecto-contagiosas.

La calificacion se detalla a continuacion:

£l impacto sera negativo, con certeza total de que ocurra,
la magnitud sera mediana, la duracién sera permanente,
el area afectada sera localizada, el impacto sera

reversible y si se puede mitigar.

La medida que se recomienda poner en practica es:
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Disponer los desperdicios y residuos sélidos en forma
apropiada; es decir clasificar la basura en papeles,
plasticos, aceites, material organico (desechos de pifia) y

otros.

El segundo impacto se producira sobre las areas en
donde se dispondran todos los materiales y desperdicios
generados por la empresa (residuos solidos, aceites,

grasas, papeles, material organico, etc.).

La clasificacion de los impactos es la siguiente:

El efecto sera negativo, ocurrira con toda certeza el
impacto, la magnitud sera mediana, la duracidn sera
permanente, el efecto sobre el area afectada sera
localizado, el impacto sera reversible y si existe medida

de mitigacion viable para ser ejecutada.

Las medidas de mitigacion recomendadas para ser

ejecutadas son las siguientes:
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« Disposicidon de los desechos en los lugares que
han sido destinados para cada uno.
o Disposicion de los residuos solidos en un relleno

sanitario manual.

e Venta de los aceites y grasas usados por las
maquinas a plantas recicladoras de estos

productos en la ciudad de Guayaquil.

3.4.2 Medidas de Mitigacion Ambiental

A continuacién se presenta un resumen de los diversos tipos de
medidas que deberan ponerse en practica. Se han dividido en
medidas de mitigacion operativas y medidas de mitigacion

normativas.

3.4.2.1 Medidas Operativas

« Dotacién de articulos de proteccién y seguridad para
los trabajadores que participen en la construccion.
o Humedecimiento del suelo para evitar la generacién

de polvo.
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Calibracién de la maquinaria que sera utilizada en la
construccidon para disminuir el ruido, produccién
excesiva de gases y vibraciones.

Forestacion y cobertura vegetal en las areas donde se
presenten procesos erosivos.

Implantacion de sistemas de disposicion de aguas
servidas y residuos sdlidos.

Venta de los aceites, grasas y combustibles
residuales.

Control y ejecucion de un programa de contaminacion
del aire producido por el funcionamiento de la fabrica.
Realizaciéon de campanas de educacion vial a los
transportistas que trabajaran con la compania.
Determinacion de las areas de disposicion de los
materiales de desecho.

Transporte apropiado de la materia prima y del

producto terminado.
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3.4.2.2 Medidas Normativas

Senalizar e instalar letreros de advertencia y pantallas
en las cercanias de la fabrica para evitar que se
produzcan accidentes.

Solicitar a los carros que transportan la fruta,
conforme lo establece la Ley de Transito y Transporte
Terrestre, que controlen la emision de humos, gases y
particulas que emiten los tubos de escapes de los
vehiculos.

Cumplir con las normas de seguridad que para el
efecto tiene el Instituto de Seguridad Social.

Cumplir con las normas higiénicas en cuanto a aseo,
orden y pulcritud dentro de las instalaciones de la

fabrica.

3.4.3 Tratamiento de desechos

En éste acapite se hace referencia sobre la forma en la que se

trataran los desechos de la fabrica, producto del procesamiento

de la pifa.



130

Como ya se menciond con anterioridad, la mayoria de desechos
que generara la fabrica seran de tipo organico, por lo tanto la
mejor manera de eliminar este desperdicio sera practicar el
entierro de residuos, es decir construir un relleno sanitario para

los desperdicios de pifia que se originen.

El resto de desperdicios que genere la fabrica, es decir:
plasticos, papeles, cartones, grasas, aceites, etc., pueden ser
desechados mediante el sistema de recoleccién de basura y/o
mediante el reciclaje, es decir, venta de los desperdicios a

plantas recicladoras de estos productos.



CAPITULO 4

ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Introduccion

Con referencia al tipo de organizacién y la tecnologia de los equipos a
utiizarse para la produccibn de jugos de pifia, el estudio
organizacional y legal del presente proyecto tendra al detalle lo que
respecta al personal que laborara en la planta en los diferentes
niveles, el perfil de cada una de las personas que ocupen los puestos,
la descripcion de funciones de los mismos y el organigrama de la
empresa. De igual manera el presente capitulo considerara todas los
requisitos necesarios que se estipulan para la constitucion de una

empresa de éste tipo.
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4.1 Organizacion de la empresa

Se debe disenar la estructura organizacional de la empresa
tomando en cuenta la finalidad y el propésito de la organizacién asi
como las funciones y actividades de cada individuo, para indicar en
forma esquematica, la posicidn de las unidades administrativas,

sus relaciones y los canales de comunicacién que deben existir.

La empresa adoptara un esquema que responda a una estructura
moderna y eficiente, que mejore la comunicacion, minimice

tiempos y agilite las operaciones de la misma.

A la organizacion se le ha dividido en tres niveles basicos que

presenta la teoria General de la Administracion Moderna y son:

1) Nivel Estratégico Corporativo
2) Nivel Intermedio y de Apoyo

3) Nivel Operativo

Nivel estratégico corporativo.- Es el nivel mas alto de la
empresa, en el que se toman las decisiones, se establecen los

objetivos de la organizacion y las estrategias correspondientes.
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Las unidades que conforman este nivel son:

1. Junta general de Accionistas

2. Gerente General

Nivel Intermedio y de Apoyo.- Conocido como nivel mediador, se
ubica en medio de los niveles estratégico y operativo con lo que
establece una relacién interna entre estos dos niveles. Se encarga
de la seleccion y capacitacion de los recursos necesarios, de la

produccién del bien y de la comercializacién del producto.

Las unidades administrativas que forman este nivel intermedio son:

1. Jefatura de Mercadeo y Comercializacion
2. Jefatura de Produccion
3. Jefatura Administrativa - Financiera

4. Jefatura de Mantenimiento de Fabrica

Nivel Operativo.- Este nivel se encargara de la ejecucion cotidiana

y eficiente de las tareas y operaciones de la organizacion.

Las unidades que se encuentran en este nivel son:
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1. Departamento de distribucion y ventas
2. Departamento de Publicidad

3. Departamento de Calidad

4. Departamento de Compras

5. Departamento de Contabilidad

4.2 Descripcion del recurso humano

Junta General de Accionistas: Son los duefios de la empresa con
derechos de acuerdo al numero de participaciones que posean.

Son sus obligaciones:

1. Planificar las actividades de la empresa a largo plazo.

2. Proponer estrategia; de negocios.

3. Conocer y decidir los asuﬁtos relativos a actividades
administrativas, financieras, productivas y de comercializacion.

4. Conocer y aprobar los balances e informes de ejercicios
econdémicos.

5. Dictar normas, politicas y reglas para el normal

desenvolvimiento de la empresa.



135

6. Aprobar o rechazar los planes, programas, procedimientos y

presupuestos que se planteen.

Gerente General: Es el representante legal de la empresa, y la
administracion de la misma es de su entera responsabilidad. Son

sus responsabilidades y funciones:

1. Gerenciar y optimizar el proceso general de la empresa desde el
abastecimiento de materia prima y material de empaque hasta la
distribucion del producto terminado.

2. Mejorar la eficiencia de la operacion, especialmente en lo
referente a los costos de manufactura y distribucion.

3. Liderar, motivar y controlar el cumplimiento de los programas de
seguridad.

4. Responsable por la evaluacién, retroalimentacién, capacitacion y
entrenamiento del personal a su cargo.

5. Garantizar la adquisicion de insumos y servicios para la
comparfiia al menor costo cumpliendo con las especificaciones y
criterios de calidad requeridos.

6. Responsable por el control de presupuestos y costos de todas
las areas que conforman la cadena de suministros, especialmente

produccion y distribucion.
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7. Asegurar la produccion y distribucion oportuna de producto
terminado que cumpla con los criterios de calidad y satisfaga la
demanda del mercado.

8. Responsable por el cumplimiento de contratos de Mantenimiento
de equipos y productos terminados.

9. Dar soporte a las areas de seguridad y calidad en la aplicacion
de normas y leyes nacionales.

10. Desarrollar la cultura del trabajo en equipo para que las
actividades de todas las areas de sean realizadas
coordinadamente.

11. Cumplir y velar por el cumplimiento de las leyes y reglamentos

nacionales.

Jefe de Mercadeo y Comercializacion: Este departamento se
reportara directamente a la gerencia general. Son sus obligaciones

y responsabilidades:

1. Realizar innovaciones de productos asegurando que estos
cumplan con las legislaciones locales.
2. Lograr la optimizacién de costos garantizando un producto de

alta calidad, buen precio y competitivo en el mercado.

e
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3. Busqueda de nuevos proveedores para desarrollar socios
competitivos y asegurar el crecimiento de la compania.

4. Elaborar las férmulas de producto terminado para la fabricacion
del mismo.

5. Elaborar la documentacién necesaria para obtener permisos del
Registro Sanitario.

6. Buscar proveedores de materia prima y material de empaque y
encargarse el desarrollo de los mismos de acuerdo a las
especificaciones internacionales.

7. Mantener comunicacion con entidades legales de otros paises
para la obtencidbn de permisos para la comercializacion de los
productos fabricados en el Ecuador.

8. Elaborar conjuntamente con la agencia de publicidad los bocetos
para el nombre de 'comercializacion del jugo de pifa.

9. Realizar las pruebas semi-industriales e industriales en la planta
para asegurar que se cuente con el proceso y las férmulas
adecuadas para la produccién de productos nuevos y efectuar las
correcciones y mejoras necesarias.

10. Asesorar proyectos de reformulacion para mejoras del producto
para su aprobacidn por el comité de primera linea.

11. Supervisar las especificaciones de materia prima y material de

empaque para su aprobacion.

PRt

62
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12. Enviar férmulas al Jefe Financiero para realizar el analisis
financiero de todos los proyectos nuevos.

13. Participar en estudios de mercado para conocer las
necesidades de desarrollo del producto y cubrir las necesidades de
los consumidores.

14. Participar activamente en los programas mandatorios de

calidad y seguridad industrial en los que se involucre la empresa.

Departamento de Distribucion y Ventas: Se reportara
directamente a la gerencia. Son sus obligaciones vy

responsabilidades:

1. Garantizar un 6ptimo almacenamiento y distribucién del producto
asegurando que las camaras cuenten con la temperatura requerida
y los despachos sean realizados respetando las liberaciones de
calidad y el método FIFO de control de inventario.

2. Desarrollar mejoras en el sistema logistico de distribucion en
base al desarrollo e implementacién de proyectos nuevos en el
area para reducir costos y generar ahorros a la compaiiia.

3. Liderar el proceso de mejoramiento en distribucion aplicando el
programa TPM (Mantenimiento Productivo Total) y la filosofia

Kaizen (Mejoramiento continuo).
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4. Asegurar un eficiente despacho y distribucion del producto
respetando las liberaciones de calidad y el método FIFO de control
de inventarios, segun los pedidos proporcionados por el
departamento de Ventas, garantizando un excelente servicio al
cliente en cuanto a fechas de entrega, calidad y cantidad del
producto.

5. Administrar al personal a su cargo para asegurar su buen
desempenio en las actividades asignadas.

6. Garantizar una correcta distribucion de productos en base al
reporte de existencias y stock.

7. Coordinar con calidad las liberaciones de producto terminado
para realizar el control de inventario y generar el reporte de
existencias de producto terminado para informar a Gerencia de
planta.’

8. Realizar el Control de Inventario para efectuar el ingreso al
sistema de los pedidos de los clientes.

9. Participar activamente en los programas mandatorios en los que
se involucre la empresa.

10. Cumplir y velar por el cumplimiento de las normas de seguridad

emitidas por la compania.
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Departamento de Compras: Se reportara directamente al jefe de
mercadeo y comercializacidon. Este departamento es muy
importante pues es el encargado de las adquisiciones tanto de
materia prima, como de insumos y suministros. Son sus

obligaciones y responsabilidades:

1. Responsable de coordinar y controlar las operaciones de
adquisicion de insumos, materiales, repuestos y otros de acuerdo a
las necesidades de la empresa mediante negociaciones a mediano
y largo plazo con los proveedores, cumpliendo plazos, precios y
acuerdos establecidos.

2. Realizar la planificacidn y control de las principales compras a fin
de garantizar la entrega de los insumos en el tiempo especificado y
evitar paralizaciones.

3. Efectuar negociaciones con los proveedores locales y del
exterior en cuanto a precios, crédito, tiempos de entrega y nivel de
servicio.

4. Establecer y proporcionar proyecciones de precios de materias
primas y empaques segun lo requiera el departamento financiero.
5. Supervisar y gestionar el proceso de importacion y compra de

materias primas, empaques u otros.
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6. Establecer contactos con nuevos proveedores y buscar

constantemente nuevas alternativas que ofrezcan mayores

beneficios para la companiia.

respectivos. —

8. Mantener contactos con varias instituciones; verificadoras,
navieras o consolidadoras, agentes de aduanas, etc.; a fin de
lograr acuerdos y mejoramiento de las tarifas.

9. Revisar y aprobar las liquidaciones de aduanas, previo al tramite
de pago de los tributos.

10. Revisar y aprobar las facturas de proveedores del exterior y de

servicios (navieras, seguros, verificadoras, agentes de aduana,

. Supervisar las gestiones realizadas por el personal a su cargo

o . para asegurar el abastecimiento oportuno de materiales.

>
12. Participar en reuniones de interfase con las areas de
Produccién, Finanzas y Marketing para obtener resultados optimos

en equipo.

13. Participar

AN

que se involu
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14. Cumplir y velar por el cumplimiento de las leyes y reglamentos

nacionales.

Jefe de Produccion: Se reportara directamente a la Gerencia. Son

sus obligaciones y responsabilidades:

1. Velar por la ejecucion de procesos y procedimientos del area de

produccioén.

2. Cumplir con los estandares de seguridad, calidad, productividad
y costos de manufactura.

3. Responsable por el buen desemperio del personal de planta.

4. Cumplir con la planificacion de inspecciones de seguridad.

5. Responsable por la capacitacion del personal a fin de cumplir
con el programa de Mantenimiento autonomo de la maquinaria.

6. Dirigir reuniones semanales de Produccion (Jefe y Supervisores)
sobre problemas y actividades propias de Produccion.

7. Responsable por la elaboracién de programacion semanal de
mantenimiento, de acuerdo a las necesidades reportadas por los
Supervisores de produccion. Coordinaciéon y entrega a
mantenimiento de estos requerimientos.

8. Elaboracion de proyectos de mejoras en la planta y en los

procesos de produccion.
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9. Revision de evaluaciones de personal de planta (operarios),
referente a su asistencia, rotacion, etc.
10. Realizar inventarios fisicos de cierre de mes y analizar las

variaciones del presupuesto planificado vs. los gastos reales.

Supervisor de Produccion: Se reportara directamente al Jefe de
Produccion y juntos planificaran todo Ilo concerniente al
departamento de produccidn. Seran sus obligaciones vy

responsabilidades:

1. Garantizar la elaboraciéon de productos de alta calidad y bajo
costo, mediante procesos eficientes que satisfagan los
requerimientos del cliente.

2. Cumplir con las metas del Departamento de Produccion en lo
que se refiere a costos de produccion, estandares de productos
terminados, cumplimiento de programas de produccion.

3. Elaboracion de reporte de desperdicios de la semana (por turno
y por lineas) para el Jefe de Produccion.

4. Reporte Mantenimiento, de problemas en las maquinas de
produccion.

5. Responsable por el control y verificacion de que los procesos de

produccién se desarrollen dentro de los estandares de calidad.
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6. Dar soporte a las lineas y operadores para solucionar
inmediatamente los problemas que se presenten.

7. Verificar que el personal a su cargo (Operadores y Ayudantes)
cumplan con las tareas de acuerdo a lo asignado por los

programas internos de la compania.

Jefe Administrativo Financiero: La informacion y los resultados
de éste departamento seran presentados directamente a la

gerencia. Son sus obligaciones y responsabilidades:

1. Responsable por el desarrollo y control de las actividades que
garanticen, que la informacion de costos de los productos que
fabrica y comercializa la compafiia, sirva eficientemente para la
toma de decisiones.

2. Analisis de variaciones real vs. estandar para informar a la
gerencia general a fin de que realicen correcciones oportunas.

3. Realizar cierre de costos de produccién.

4. Proporcionar informacién al departamento de mercadeo acerca
de datos histdricos y estadisticos sobre elementos de costos para

analizar las variaciones.
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5. Realizar el cierre contable de costos al final de cada mes para
que el departamento de Contabilidad tenga la informacién
disponible.

6. Elaborar informes para Gerencia de Planta indicando el
resultado de los costos al cierre mensual para que se conozcan
las principales variaciones que influyen en el aumento o

disminucién del costo final del producto.

Departamento de Contabilidad: Se reportara directamente al jefe
administrativo y financiero. Son sus obligaciones vy

responsabilidades:

1. Revisar permanentemente los Recibos de caja Provisionales,
para estos sean liquidados lo antes posible y enviar las solicitudes
de reembolso de Caja correctamente codificados.

2. Realizar reposiciones de caja chica diariamente para contar con
efectivo para las distintas necesidades del personal de la empresa.

3. Realizar arqueos diarios de caja y verificar la coincidencia de
informacién de cartera y depésitos para asegurarse que no haya
descuadres.

4. Participar activamente en los programas mandatorios en los que

se involucre la empresa.
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Departamento de Recursos Humanos, Personal y Némina: Este
departamento se reportara directamente al jefe administrativo y

financiero. Son sus obligaciones y responsabilidades:

1. Administrar y mantener las relaciones con los empleados,
garantizando un buen clima laboral.

2. Responsable de la seleccion y contratacion del personal obrere,
para cubrir las vacantes en las diferentes areas.

3. Coordinar con la Gerencia General la Seleccion, Capacitacion y
busqueda de personal a nivel de empleados.

4. Llevar el registro y control del personal contratado de acuerdo al
establecimiento del personal previamente aprobado.

5. Atender la solucion de problemas del personal inherentes al
cargo, sujetandose a las politicas establecidas.

6. Mantener actualizadas las descripciones de cargos vy
organigrama de la empresa.

7. Responsable del proceso de Calificacion y Seleccion del
personal que por primera vez ingresa a laborar a la empresa.

8. Atender las diferentes necesidades, inquietudes, quejas y
reclamos del personal, procurando su solucién en corto tiempo.

9. Responsable por proveer informacion del personal a los

Gerentes y Jefes de cada area.

sy
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10. Revisar y aprobar las facturas de sueldos del personal que
trabaja en la compainiia.

11. Asesorar y receptar solicitudes de préstamos por calamidad
doméstica.

12. Elaborar el presupuesto anual del personal y garantizar el
control, mediante un seguimiento mensual del mismo.

13. Participar en la investigacion de accidentes laborales.

Jefe de Mantenimiento: Se reportara directamente a la gerencia

general. Seran sus obligaciones y responsabilidades:

1. Planificar y controlar el mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipos y maquinarias de la compaiiia.
2. Gerenciar proyectos de disefo e instalacion de equipos y lineas

nuevas, o ampliaciones que deban realizarse en la planta.

3. Proporcionar asesoria y soporte técnico en la solucién de

problemas y mejoras en los equipos de la planta.

4. Obtener una alta eficiencia operacional mediante el

mejoramiento de equipos y procesos actuales.
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5. Liderar el disefio e implementacion de proyectos orientados a la
modificacidn y mejoramiento de maquinas segun las necesidades
de clientes internos y externos, y de acuerdo al presupuesto
asignado para el area.

6. Elaborar las propuestas de inversion de proyectos, realizando su
evaluacién en la etapa de factibilidad segun las experiencias y
antecedentes, interactuando con todas las areas y chequeando las
normas nacionales.

7. Realizar el control y manejo del presupuesto asignado al area.

8. Elaborar las especificaciones técnicas para la compra de nuevos
equipos, asi como para las modificaciones de las instalaciones.
Verificar el cumplimiento de las especificaciones en los equipos y
maquinarias adquiridas.

9. Realizar la planificacién y cronograma de actividades para la
implementacion de nuevos proyectos en el area, realizando ei
control de su cumplimiento.

10. Supervisar las pruebas y arranques de maquinarias y equipos
nuevos, realizando reportes de arranque durante la etapa de
implementacion para informar a Gerencia General.

11. Proponer mejoras en las lineas de procesos y servicios con el

fin de optimizarlos.
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12. Liderar y participar activamente en los programas mandatorios

en los que se involucra la empresa.

Mecanicos y Operarios: Es responsabilidad de todos Ilos

mecanicos y operarios de planta:

1. Mantener en buen estado los equipos generadores de agua, aire
y vapor para garantizar el buen funcionamiento de las maquinarias
y equipos mecdanicos de la Planta, y obtener una alta eficiencia
operacional con bajos costos, salvaguardando su integridad fisica
y el medio ambiente.

2. Efectuar revisiones a los sistemas neumaticos, hidraulicos, de
generacion y transporte de vapor, de aire comprimido, de
transportacion de materiales, bombas y homogenizador.

3. Ejecutar periédicamente el mantenimiento preventivo y
correctivo programado para asegurar que las maquinas y equipos
del area de produccién se encuentren en buen estado.

4. Efectuar ajustes o cambios del rodamiento y sello de las bombas

para garantizar su buen funcionamiento. -
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4.3 Organigrama de la empresa

Dentro de una empresa es necesario conocer los diferentes niveles
de direccién y los responsables de cada una de las areas con la
actividad que se esta desarrollando; ademas debe haber un
esquema en el cual se identifiquen las diferentes relaciones entre
las operaciones. Para lograr esto es necesario plantear un
organigrama estructural, en el que se visualice lo anterior. A

continuacion se detalla el organigrama general de la planta.
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Constitucion legal de la empresa

4.4.1 Requisitos juridicos de la empresa

Para la constitucion de la compania es necesario realizar
los siguientes tramites los cuales fueron tomados de La

Ley de Compaiias:

e Se otorga la escritura de la constitucion de la
compaiia.

e Se presenta a la Superintendencia de Companiias
tres copias notariales de la escritura, con peticion
suscrita por abogado y la persona autorizada para
tramitar aprobacion, con la certificacion de que la
compania en formacion esta afiliada a la Camara

correspondiente.

e La Superintendencia de compahias de
aprobarlas, dispondra su suscripcidon en el registro

mercanti.

¢ Se debe publicar una sola vez el extracto de la

escritura en el periddico de mayor circulacién,
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Se inscribe en el registro mercanti de la
Superintendencia una copia de la escritura
constitutiva con las razones que debe poner el
notario ante quien se otorgd y el registrador
mercantil, junto con el certificado del RUC de la
compafia y la copia de los nombramientos dei
representante legal y del administrador que

subrogue.

La escritura de fundacion de la compahnia anénima

debera contener lo siguiente:

Nombres, apellidos y estado civil de los socios.

La denominacién objetiva o razén social de la
compafnia.

El objeto social debidamente concretado.

El domicilio de la compania, la forma en que se
organizara la administracion y fiscalizacion de la
compaiiia, ademas de los representantes legales.
El importe del capital social con el numero de

acciones que cada socio suscriba y pague en

numerario.

RIS |
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e | aforma de deliberar y tomar resoluciones.

o Los demas pactos licitos y condiciones que los

socios desean establecer. \

Ademas se deben obtener los permisos necesarios para

levar a cabo la constitucion de la empresa, los cuales

son:.

e Permiso de construccion otorgado por el

Municipio de San Francisco de Milagro.

e Permiso de funcionamiento otorgado por el

Municipio de San Francisco de Milagro. .

o Permiso del Cuerpo de Bomberos de San

Francisco de Milagre.
e Permiso de funcionamiento de ECAPAG. ,

e Liquidacion de las tasas de permiso de energia
eléctrica emitido por la Empresa Eléctrica del

Ecuador Inc.

e RUC otorgado por la Subsecretaria de Finanzas.
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Los derechos, obligaciones y responsabilidades de los
socios frente a terceros y a la sociedad estaran

establecidos por el Cédigo Civil.

Requisitos sanitarios

Previo a la obtencion del Permiso de Exportacién, la
empresa debe presentar ante el Banco Central del
Ecuador el Certificado de Control de Calidad, emitido a
favor de la empresa productora, por el Instituto

Ecuatoriano de Normalizaciéon (INEN).

La empresa se sometera al Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion, INEN, entidad que efectuara Ia
certificacion de calidad de los productos, de acuerdo a
las normas nacionales vigentes e internacionales que
proceda, para lo cual, la empresa productora suministrara

la lista de sus proveedores.

Las empresas, cuya produccion se comercializara en el

exterior, deberan establecer |laboratorios de Control de

]

L



156

Calidad, aprobados por el INEN, para efectos de la

certificacion de calidad.

A continuacion se detallan los requisitos necesarios para
la obtencién del registro sanitario para la exportacion de

productos ecuatorianos.

A.- DOCUMENTOS LEGALES.- Los documentos
legales consularizados en consulado ecuatoriano en el
pais de origen, tienen un tiempo de validez de 18 meses

contados a partir de su emision:

1.- Permiso de funcionamiento sanitario, el cual es

otorgado por la Direccion Provincial de Salud del Guayas.

2.- Nombramiento del Gerente General de la

compaiia.

B.- DOCUMENTOS TECNICOS.-

1.- FORMULA CUALLI - CUANTITATIVA. En cantidades

porcentuales, cuadrada al 100%, los ingredientes en
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orden decreciente y en unidades del Sistema
Internacional, se debe declarar los colorantes con los
numeros de color index, los que deben ser aprobados por
FDA, los aromas con sus codigos de referencia y nombre
de casa de expendio. En papel membretado y con firma

original del técnico responsable.

2.- INTERPRETACION DEL CODIGO DE LOTE.
Informacion numérica o alfa numérica empleada por el
fabricante, que sirve para identificar el ciclo de
fabricacion y serie de produccion. Ejemplarizando el Lote
tramite, en Papel membretado de la empresa y con firma

original del Técnico responsable.

3.- FICHA DE ESTABILIDAD. Este documento establece
el periodo de vida util del producto calculado por métodos
experimentales acelerados y/o naturales, reportando los
resultados analiticos obtenidos durante el tiempo de
prueba. Debe corresponder a los ensayos realizados con

el producto en su envase definitvo.
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Declarara: Nombre del producto, Lote, Fecha de inicio y
término de la prueba, naturaleza de envase, temperatura
de exposicion, debe declarar los agentes fisicos (grados
de temperatura, % de humedad relativa, luz) y/o
estimulos ha los que fue sometido el producto y las
respuestas obtenidas reportando los resultados analiticos
(fisico, fisico quimicos y microbiologicos) y métodos

analiticos validados aplicados.

Concluira sefalando el periodo de vida util asignado por
el fabricante. En papel membretado de la empresa y con
firma original del técnico responsable de la elaboracion

del producto.

4.- CERTIFICADO DE ANALISIS FISICO QUIMICO Y
MICROBIOLOGICO DE CONTROL DE CALIDAD DEL
LOTE EN TRAMITE. Este documento debe lievar:
nombre del producto, # de Lote, fecha de fabricacion,
fecha de analisis, parametros, especificaciones,
resultados, métodos de referencia y firma original del
técnico responsable, en papel membretado de la

empresa.
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El nimero de lote detallado debe coincidir con el nimero
de lote de las muestras enviadas y el de la interpretacion

del codigo de lote.

5.- COPIAS DE ESPECIFICACIONES DE MATERIAS
PRIMAS. De cada una de las materias primas que

participan en la formulacion del producto.

6.- ESPECIFICACIONES DE MATERIAL DE ENVASE Y
EMPAQUE. Soporte de la FDA, de que el material es
aprobado para estar en contacto con alimentos.
Estos documentos garantizan que tanto las materias
primas como los demas materiales utilizados en la
elaboracion y empaque del producto son de la calidad
requerida. Debe incluir medidas, naturaleza quimica, tipo,

color, parametros de calidad y tolerancias.

7.- DESCRIPCION DEL PROCESO DE
MANUFACTURA. Flujograma del proceso.
Escuetamente, describe las etapas y procedimientos que
se siguen en la elaboracién del producto, incluyendo

controles de proceso, datos técnicos que garanticen la
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calidad del producto y por ende la aplicacion de buenas
practicas de manufactura. Papel membretado con firma

original del técnico responsable.

8.- FORMATO DE ETIQUETA EXTERNA E INTERNAS.
Son las etiquetas, empaque con la que se comercializa

el producto en el pais de origen.

9.- MUESTRAS EN ENVASE DEFINITIVO. 4 Muestras
(que contengan minimo 200 g o su equivalente) del
mismo lote que el que se detalla en el certificado de
analisis. Deben ser tal cual se comercializan en el pais

de origen.

NOTA.- Todos los documentos deben estar en idioma

castellano y en hojas membretadas de la empresa

fabricante y con firmas originales de responsabilidad.

Y
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4.4.3 Requisitos para exportacion

La siguiente informaciéon es obtenida de la pagina Web

del Banco Central del Ecuador: www.bce.fin.ec

PROCEDIMIENTO INICIAL.-

Tener No. RUC, que esté habilitado por el SRI.

Los importadores y exportadores deberan consignar
sus datos en la “Tarjeta de Identificacién Importador-
Exportador”, proporcionada por el Banco Central del
Ecuador (BCE) y los bancos corresponsales y ser
presentada en el banco en el que el cliente disponga
de una cuenta corriente o de ahorros.

Para el ingreso en el sistema de Comercio Exterior,
los bancos corresponsales solicitaran documentos
personales adicionales, segun sus politicas de
gestion.

Cabe mencionar que el tramite de registro de

importador — exportador se realiza por una sola vez.
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PROCEDIMIENTO DE EXPORTACION.-

El Formulario Unico de Exportacion (FUE), puede ser
adquirido en el Banco Central y Bancos
Corresponsales.

En el formulario unico de exportacion se debera
consignar los datos de la exportacion, en original y
cinco (5) copias, al que se acompanara copia de la

factura comercial numerada.

Se recuerda que el VISTO BUENO también puede ser

tramitado via Internet, a través de una clave. Para optar

por este servicio se debe ingresar a la direccidn

, “Comercio Exterior’ y escoger, “Solicitud

de Acceso’, en la que se presenta el procedimiento para

el efecto.

Con su RUC y su clave, el exportador o importador

estara listo para acceder al servicio propuesto o realizar

consultas respecto a sus operaciones.



CAPITULO 5

5. ESTUDIO FINANCIERO DEL PROYECTO

5.1 ESTUDIO ECONOMICO DEL PROYECTO
Introduccion

El estudio econdmico del presente proyecto, exige que
previamente se hayan realizado un conjunto de estudios, y asi ésta
informacion y los datos técnicos serviran para obtener o encontrar
una conjuncién dptima de recursos lo que permitira concluir en el

diseno final del estudio.

En efecto, ha sido fundamental conocer el mercado meta y sus

proyecciones.
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La demanda futura tiene como principal componente a las
tendencias de consumo, su comportamiento determina el nivel de

beneficios que generara el proyecto durante su vida util.

De otro lado, la oferta se relaciona con la capacidad instalada y

con los porcentajes de cobertura actual y futura.

Una vez realizado el diagnéstico preliminar, como resultado de los
estudios técnicos, se presenta el planteamiento de las bases de

diseno, su localizacion y su respectiva ubicacién geografica.

El analisis econdmico que sustenta la viabilidad econémica del
proyecto se relaciona con los indicadores de rentabilidad
econdmica (TIR, VAN, etc.), de riesgo y de sensibilidad de las

inversiones.

SN



5.1.1 Detalle de activos fijos y costos

TABLA 17: Activos Fijos y Costos

COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
MAQUINARIAS Y EQUIPOS CANTIDAD (USD) (USD)
Balanza de piso 1 80,000.0 80.000.0
Tangue de almacenamiento 1 1,500.0 1.500.0
Carricoches 2 300.0 600.0
Mesas despulpadoras 6 500.0 3,000.0
Marmita 1 15,000.0 15.000.0
Extractor 1 35.000.0 35,000.0
Envasadora 1 150.000.0 150,000.0
Caldero (20 HP) 1 30.000.0 30.000.0
Tanque madurador 1 10.000.0 10.000.0
Camara de congelacién 1 15,000.0 15.000.0
Tanque pulmén 1 6.000.0 6,000.0
COSTO COSTO
CONSTRUCCIONES E UNITARIO TOTAL
INSTALACIONES CANTIDAD|  (USD) (USD)
Terreno (m2) 838.5 2 1.677.0
Obras civiles (m2) 380 7.5/m2 2.850.0
COSTO COSTO
MUEBLES Y ENSERES CANTIDAD| UNITARIO TOTAL
Sillas giratorias 7 80 560.0
Escritorios 7 250 1,750.0
Archivadores 3 120 360.0
Computadoras + Impresoras 7 700 4.900.0
Sillén gerencial 1 120 120.0
Sillas 5 25 125.0
Banca para vestidores 2 30 60.0
Casilleros 2 120 240.0
Acondicionadores de aire 2 500 1.000.0
Vehiculo 1 14000 14.000.0
TOTAL 373,742.0

O
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5.1.2 Depreciaciones y amortizaciones proyectadas

El calculo de depreciacion se realizara utilizando el

método de linea recta sin valor residual, es decir el activo

se depreciara en proporcién similar cada afo. Estos

calculos se resumen en la siguiente tabla:

TABLA 18: TABLA DE DEPRECIACION

VALOR DE VIDA % VALOR

INVERSION | UTIL |peprecia| DEPRECIACION
CONCEPTO (USD) (ANOS) | cion (USD)
Magquinaria y equipos 331100 20 10 33110,0
Instalaciones y Edificios 4527 20 5 2264
Enseres de oficina 4215 20 10 4215
Equipos de computacion 4900 5 33 1617,0
Camara de frio 15000 20 10 1500,0
Vehiculo 14000 20 20 2800,0
TOTAL 373742 39674,85

5.1.3 Presupuestos de Ventas
El proyecto planea cubrir un 6% de la demanda

insatisfecha es decir:
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TABLA 19: PLAN ANUAL DE PRODUCCION DEL PROYECTO

[ANOS | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
T™.. 3906 | 4374 | 4900 | 5488 | 6146 | 6884 | 7709

En el mercado estadounidense, el jugo concentrado de
pifa se ha comercializado, en los ultimos 5 afios, en un
valor que oscila entre los 400 y 600 délares por tonelada,
por lo tanto el valor inicial al cual se vendera la tonelada
de jugo de pifa en el presente proyecto sera de USD
500,00. Este precio tendra un incremento anual estimado

de 40%

Los ingresos proyectados por concepto de venta del

producto seran:

TABLA 20: Ingresos Proyectados por ventas de jugo de pifa.

ANOS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
TM A PRODUCIR 3.906 4.374 4.900 5.488 6.146 6.884 7.709
PRECIO VENTA

(USD/TM) 500 700 980 1.372 1.921 2.689 3.765
INGRESOS

PROYECTADOS POR

VENTAS (USD) 1.953.000| 3.061.800| 4.802.000| 7.529.536] 11.805.237| 18.511.902| 29.022.597
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5.1.4 Presupuestos de Costos

Es necesario detallar cada rubro en el que se incurrira
para la obtencién del jugo concentrado de piha. Estos
rubros son: compra de materia prima, fabricacion,
empaque, exportacién del jugo, costos de mano de obra
directa e indirecta, costos de administracion vy

mantenimiento.

Costos de materia prima.

Segun el estandar proporcionado por el CENDES (Centro
Nacional de Desarrollo, organizacion absorbida por el
MAG - Ministerio de Agricultura y Ganaderia), para
producir 420 toneladas de jugo concentrado de pifia se
requieren 475 toneladas de fruta; por lo tanto segun los
requerimientos de este proyecto a continuacion se detalla
la cantidad de materia prima (fruta) que se utilizaran en
los primeros afos del proyecto. El costo de la tonelada
de pina fluctua entre 100 y 150 délares, dependiendo del
tamano y calidad de la fruta; por lo tanto como valor

promedio se considerara USD 125 / tonelada.
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TABLA 21: Costo total anual de pifia

ANOS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
REQUERIMIENTOS DE PINA

(TM) 44175 49467 5541,7 6.206,7 6.950,8 7.7855 8.718,5
COSTO TOTAL (USD) 552.187,5| 618.337,5| 692.712,5| 775.837,5] 868.850,0| 973.187,5] 1.089.812,5

Segun la formula de preparacion del jugo de pifia, por
cada kilo de pulpa se requiere un litro de agua,
doscientos gramos de azucar y diez gramos de acido
citrico. En la actualidad el precio de la tonelada de azucar
es de 500 dolares americanos, mientras que el precio de
la tonelada de 4&acido citrico es de 2200 dblares

americanos.

TABLA 22: Costo total anual del azucar

ANOS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
REQUERIMIENTOS DE
AZUCAR (TM) 781,2 874,8 980,0 1097,6 1229,2 1376,8 1541,8

COSTO TOTAL (USD) 390.600,0/ 437.400,0] 490.000,0| 548.800,0| 614.600,0| 688.400,0| 770.900,0

TABLA 23: Costo total acido citrico

ANOS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
REQUERIMIENTOS DE ACIDO
CITRICO (TM) 39,1 43,7 49,0 54,9 61,5 68,8 77,1

COSTO TOTAL (USD) 86.020,0{ 96.140,0] 107.800,0|] 120.780,0{ 135.300,0] 151.360,0| 169.620,0
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La suma de los costos en los que se incurriran en la

compra de pifias, azucar y acido citrico se muestran en la

siguiente tabla:

TABLA 24: Costo total de materias primas (pifas, azucar y acido citrico)

ANOS

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

COSTO TOTAL
(USD)

1.028.807,5

1.151.8775

1.280.512,5

1.445.4175

1.618.750,0

1.812.947,5

2.030.332,5

Costos de empaques.

El producto terminado sera enfundando y depositado

dentro de tanques metalicos cuya capacidad es de 55

galones, dentro de cada tanque se introducen 2 fundas

asépticas con el producto terminado. Los requerimientos

de estos materiales se detallan a continuacion:




TABLA 25: Requerimientos de material de empaque
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ANOS 2004| 2005| 2006( 2007 2008( 2009) 2010
REQUERIMIENTOS DE
PINA (TONELADAS) 4417,5| 4946,7| 5541,7| 6206,7| 6950,8| 7785,5| 8718,5
REQUERIMIENTOS DE
FUNDAS (UN) 3376) 3780) 4235] 4743| 5312| 5949| 6662
REQUERIMIENTOS DE
TANQUES (UN) 1688| 1890| 2117| 2371| 2656| 2975] 3331

El costo de cada funda es de USD 0,25; mientras que el

valor de cada tanque es de USD 20,00. Los costos

anuales de cada material se detallan a continuacion:

TABLA 26: Costos de material de empaque

ANOS 2004| 2005| 2006/ 2007 2008 2009 2010
COSTO DE FUNDAS

(USD) 1.350] 1.512| 1.694| 1.897| 2.125| 2.380| 2.665
COSTO DE TANQUES

(USD) 59.080| 66.150] 74.095| 82.985] 92.960| 104.125| 116.585
COSTO TOTAL

MATERIAL EMPAQUE | 60.430( 67.662( 75.789| 84.882| 95.085] 106.505| 119.250

Costo de Mano de obra directa e indirecta

Para el costeo de la mano de obra directa e indirecta se

tomaron en cuenta todos los beneficios que indica la ley,

es decir la compensacion salarial, el décimo tercer
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sueldo, las vacaciones, las aportaciones al Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social.

El requerimiento de empleados y el costo de sus

honorarios mensuales se detallan en la siguiente tabla:

TABLA 27: Costos de mano de obra directa e indirecta

BENERCIOS | SUELDOS| TOTAL TOTAL ANUAL.
No. (SUEDO| COMP. | DECIMO | VACACIONES | IESS | SOCIALES | xNo MENSUAL
PERS.| UNIT | SALARIAL | TERCERO| NMENSUALES | EMPLEA
JEFE PROCDUCCION 1 15004 32 1500 T 16275 194 754 1500 164.75; 24087,
SECRETARIA PRODUCCICN 1 250 32 250) 125 27.125 $9.125 2501  309.125) 4334.5
EJ:ER‘VISCR PRODUC 1 800, 3% 800] 40 8638 1188 800 9185 13025.6]
SUPERMSCR CALIDAD 1 8004 32 400 86| 118.8) 00 918.8] 13025.6|
SUPERVISCR BCDEGA 1 800, 800, 40 %638 1188 800/ 9188 130256/
AYUDANTE BODEGA 1 0 32 300 150] 3255 64.55] 4.5 512464
JEFE MANTENMENTO 1 15004 1500 750 162.75 194.75| 1500]  1694.75 24087]
| SECRETARIA MANTENMIENTO 1 250 32 250 125 27.125 £.125 2801 309125 43345
MECANQOOS 2| 00, 32 300 150{ 651 971 800 697.1 9115.2
CPERARICS 164 2001 32 2004 1007 3472 32 32004 35792 24504
2 1405] 10000 11,405 153610
SUBLDO BVPLEADCS PRODUCCICN 111444 89900,
JORNALES 57156 46850
GERENTE GENERAL 1 2500 2 2500 1250] 271.25 303.25 2500{  2803.25] 39889
ASISTENTE DE GERENQIA 1 400, 32 400 2001 434 754 40| 4754 6704.8)
JEFE MERCADEO, OCOMERGIALIZAC 1 18001 32 1800 a0 195.3] 2273 18001 200734 28827.6)
SECRETARIA MERCADEO, COMERC 1 250 32 2501 125 27125 58.125] 2501  309.125 4334 5
JEFE ADMINISTRA AINANC 1 15004 15004 70| 162.75 194.75] 1500  1604.75) 24087
SECRETARIA ADMINSTRA, FINANC 1 250 32 250 125 27.125) 9.1 250 309.125 4334.5
CONTAEILIDAD Y CAJA 4 400 32 4001 2000 1736 205.6] 1600 1805.6] 226672
JEERRHH 1 800 800f 40 88 1188 a0 918. 13025 64
VENTAS 2 400 3 4004 200 868 1188 1% 918.8 120256
COMPRAS 2] 400 32 400, 2000 8638 1188 8004 9188 12025.6
PRCMOCICN PLELICIDAD 1 800, 32 8004 40| 868 118.8] 800} 918.8] 13025.64
16} 1600]| 1150 13,100 180947
SUB DO BMPLEADOS ADM 19197] 161750,
TOTAL 2
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Costos de Energia, Agua y Luz.

Los principales costos de fabricacion en los que se
incurren al elaborar el jugo concentrado de piha son:
agua, electricidad, detergente y cloro. La cuantificacion
de estos valores puede resultar un tanto dificil, por lo
tanto se ha optado por considerar un valor anual
aproximado de USD 2000,00 de tal forma que estos
rubros queden cubiertos. Se ha considerado un

incremento de 5% para los afnos siguientes.

Costos de Mantenimiento.

En la compra de los equipos y lineas de produccion se

incluye asesoria técnica y costes de mantenimiento, por

lo cual este rubro se omitira, por lo menos en los

primeros 6 afnos de vida del proyecto.

Costos de Exportacion.

El producto sera exportado por el Puerto Maritimo de la

Ciudad de Guayaquil, para lo cual la empresa soélo
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incurrira en el costo de transportacién interno, es decir
desde las instalaciones fabriles hasta el puerto; ya que se
establecera con anticipacion al comprador que el envio
de los jugos de pifia llevan FLETE COLLET, es decir que

se pago en destino.

El costo del flete desde la ciudad de Milagro hasta el
Puerto de Guayaquil, es de USD 120,00 por contenedor,
en promedio se exportaran 15 contenedores mensuales.
A los USD 120, oo por contenedor se les debe agregar
los honorarios que se facturan al transportador de
aduana y al despachador de aduana, ademas del costo
del conocimiento de embarque; por lo tanto el costo

mensual seria:

USD 150,00 x 15 contenedores = USD 2.250 mensuales.
contenedor

Al afio serian:

USD 2.850x 12 meses = USD 27000 anuales.
1 ano
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5.1.5 Plan de Financiamiento

Existen muchos tipos de financiamiento de un proyecto.
Para estos proyectos de desarrollo existen los préstamos
que ofrece la Corporacion Financiera Nacional otorgando
créditos a personas naturales y juridicas o pequefias y
medianas empresas, legalmente constituidas en el pais.
El monto maximo de préstamo es de US$ 150.000 en el
caso multisectorial, y aproximadamente el mismo monto
para el caso del crédito de exportacidon; con una tasa de

interés del 11%.

Otra forma de financiamiento son los préstamos
bancarios. La condicion que estipulan los bancos es que
el valor a concederse no puede superar el 80% del valor
total del proyecto. Para acceder a los préstamos

bancarios se debe cumplir con los siguientes requisitos:

e Tener cuenta bancaria por un lapso no menor a 3
meses en |a entidad de préstamo.
e EIl monto solicitado puede ser de 4 a 6 veces el

saldo mensual que el cliente mantiene en su
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cuenta, si el préstamo es mayor se requerira el
respaldo de una hipoteca abierta; la cual puede
ser del deudor o de una tercera persona que actue
como garante o co-garante.

e Para montos superiores a $ 10.000 el plazo de
pago es de 5 a 6 anos.

e Las cuotas de pago pueden ser mensuales,
bimensuales, trimestrales, semestrales o anuales;
dependiendo del acuerdo entre el banco y el
cliente.

e |los intereses pueden variar con el tiempo y son

reajustables cada 90 dias.

Para efectos del presente proyecto se efectuara un
préstamo al Banco de Guayaquil, el mismo que ofrece

una tasa de interés del 19% reajustable mensualmente.

El monto total de la inversidn viene dado por la suma
de los costos en que se incurrira para la fabricacion del
jugo concentrado de pifia; ademas de que en el primer

afno se realizara la compra de los activos, por lo tanto el
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valor total de la inversion inicial asciende a: USD

2°341.144,2.

Se realizara un préstamo del 80% de dicho monto es
decir USD 1°872.915,4 para financiar al proyecto, a una
tasa de interés del 19,8%, con un plazo de 6 anos. El
20% restante sera capital propio de los accionistas de la
empresa. Para cubrir este crédito se deberan realizar

pagos anuales de $ 560.402,8.

A continuacién se detalla el desglose de los pagos y la

amortizacion de la deuda.

TABLA 28: Amortizacion del préstamo bancario

CAPITAL INTERES | AMORTIZACION [PAGO ANUAL| CAPITAL FINAL
ANO | INICIAL

1 1.872.915 .4 370.837.2 189.565,5 560.402,8 1.683.349,9
2 1.683.349,9 333.303,3 227.099,5 560.402,8 1.456.250,4
3 1.456.250,4 288.337,6 272.065,2 560.402,8 1.184.185,1
4 1.184.185,1 234.468,7 325.934 1 560.402,8 858.251,0
5 858.251,0 169.933,7 390.469,1 560.402,8 467.782,0
6 467.782,0 92.620,8 467.782,0 560.402,8 -




TABLA 29 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO JUGOS DE PINA

*+)

(+)

PRODUCCION TN
PRECIO X TN
VENTAS TOTALES

INGRESOS OPERATIVOS

ANO 1

3 906.0
500.0
15530000

INGRESOS VENTAS A CREDITO (90%) S0TBAB.275.0

VENTAS AL CONTADO (109%)
Total Ventas

OTROS INGRESOS

PRESTAMO BANCARIO

CAPITAL INICIAL

Total

TOTAL INGRESOS OPERATIVOS

EGRESOS OPERATIVOS

Proceso

MATERIA PRIMA

MATERIAL EMPAQUE
SUELDOS EMPLEADOS
JORMNALES

BEMEFICIOS SOCIALES
FLETE INTERNO

ENERGIA. AGUA Y LUZ

DEP INSTALACIONES Y EDIFICIC
DEP MAQUINARIA Y EQUIPOS
Compra de Activos
TERRENO

INSTALACIONES Y EDIFICIO
MAQUINARIA Y EQUIPOS
MUEBLES Y ENSERES
EQ.COMPUTACION
CAMARA DE FRIO
VEHICULOS
Administrativos

SUELDOS EMPLEADOS
BEMNEFICIOS SOCIALES
DEP MUEBLES Y ENSERES
DEP.EQ.COMPUTACION
DEP.VEHICULG
DEP.CAMARA FRIO

GTOS DE CONSTITUCION
Financieros y Tributarios
AMORTIZACION DEUDA
PAGC DIVIDENDOS
UTILIDAD O PERDIDA

15% TRABAJADORES

25% IMPTO RENTA

QOTROS IMPUESTOS

TOTAL EGRESOS OPERATIVOS

FLUJO NETO
Saldo Ant.

FLUJO DE CAJA

TIR
VAN

165.300.0
1.513.575,0

1.872.9154
468.229
2.341.1444

3.854.7194

1.305.183,9
1028.807.5
60.430.0
89.900.0
46.850.0
16.8580.0
27.000.0
2.000.0
226.4
33.110.0
97.825.3
1.677.0
28500
551833
42155
4.900.0
15.000.¢
14.000,0
186.247.0
161.750.0
19197.0

2.800.0
1.500.0
1.000.0
561.381,0
560.402.8
6783
2.150.637.3

1.704.082,1

1.704.082,1

15%
413461386

ANO 2

43740
700.0
3.061.800.0

2.506.140.0
308.180.0
2.812.320,0

2.812.320,0

1.429.097.5
11518775
£67.662,G
94.395.0
401925
768.0
28.350.0
21000
1425
34.610.0
55.183,3

551833

176.656,0
169.837.5
480.0
4215
18170
2.800.C
1.500.0

3.845.1144
560.402.8
¢1.575.0
2.035.0009
478.823.7
78.333,6
978.3
5.506.051.,2

(2.693.731,2)
1.704.082.1

(989.649.1)

ANO 3

4.900.0
980.0
4.802.0600.0

3.930.255.0
480.200.0
44104550

4.410.455,0

1.584.561.4
1.290.5125
75.780.0
99.1148
51.6521
768.0
207675
22050
1426
34.610.0
§5.183,3

55.183.3

185.147,9
178.32¢.4
450.0
4215
1.617.0
28000
1.500.0

4.566.624.7
560.402.8
111.696.1
24821365
584.032.1
827.378.8
9783
6.391.517.3

{1.981.062,3)
{989.649.1)

(2.970.711,4)

ANO 4

5.488.0
13720
7.520.536.0

6.162.886.8
75295386
6.915.840,4

6.915.840,4

1.757.696.3
1.445417.5
348820
104.070.5
542347
768.0
31.255.9
23153
1425
34.610.0
55.183.3

551833

194.064.3
187.2458
480.0
4215
1.617.0
28000
1.500.0

5.329.121.7
560.402.8
132.960.3
28546725
6952171
984.690.8
9783
7.336.065.8

{420.225 4)
(2.970.711.4)

(3.390.936,7)

ANO 5

6.146.0
1.920.8
11.805.236.8

9.662.630.4
1.180.523,7
10.843.204,1

10.843.204,1

1.950.825,7
1.618.750.0
95.085.0
109.274.0
56.046.5
768.0
32.818,7
24310
1425
34610.0
55.183,3

55.183.3

203.426,6
196.608.1
480.0
4218
1.617.0
2.800.0
1.500.0

6.184.242,8
560.402.8
156.807.4
3.434.608.7
819.908,2
1.161.536.6
978.3
8.393.678,5

24495257
{3.390.936.7}

(941.411.1)
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ANO &

6.884.0
2.689.1
18.5611.9021

15.151.712.2
1.851.190.2
17.002.902,4

17.002.902,4

2.166.516.7
1.812.947.5
106.505.0
114.737.7
50.793.8
7680
34,4506
256826
1425
346100
55.183,3

55183.3

213.257,0
206.438.5
480.0
4215
1.617.0
2.800,0
1.500.0

7.143.392,6
560.402,8
183.5565.7
4079.015.6
959.768.4
1.350.671,9
978.3
9.578.349,7

7.424.552.7
941.411.1)

6.483.141.7
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5.1.6 Analisis de la rentabilidad del proyecto.

Para el analisis de la rentabilidad del proyecto, se realizara un flujo de
caja en el cual se consideraran todos los costos que se detallaron en
la seccidn anterior, ademas de tomar en cuenta los ingresos que se

obtendran por concepto de la venta del concentrado de piia.

Para la evaluacién de este proyecto se utilizara el criterio del valor
actual neto que plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor

actual neto o VAN es igual o superior a cero.

El VAN la diferencia entre todos sus ingresos y egresos.

Segun el flujo de caja que se puede ver en la Tabla 29, el proyecto

arroja un VAN de USD 4'134,613.6, por lo que este proyecto es

factible de ponerse en ejecucion.
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EVALUACION DEL RIESGO DEL PROYECTO

Introduccion

El analisis de Riesgo de un Proyecto permite determinar la
probabilidad de éxito y fracaso de las inversiones a partir de

distribuciones de probabilidad.

Este procedimiento permite cuantificar las probabilidades de éxito y de
fracaso del proyecto en base a datos relativamente preliminares y de
los margenes de error estimados para los mismos. Este analisis es
utilizado especialmente en el caso de condiciones cambiantes del
mercado o en mercados donde existan signos de incertidumbre que
podrian devenir en situaciones de riesgo; como es el caso del

presente proyecto.

5.2.1 Analisis de Sensibilidad.

En todo proceso de inversidon es indispensable cuantificar la
magnitud de los cambios que se establecerian en los
indicadores de rentabilidad del proyecto, sobre todo cuando se
percibe que ciertos componentes del esquema propuesto

pueden resultar comprometedores para su ejecucion, el analisis
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que se describe a continuacion, considera las variaciones en los

principales componentes de inversion para el proyecto.

Las variables sensibles en el presente proyecto pueden ser: el
precio de la materia prima (fruta) y el precio de venta del
producto terminado. La simulacién de los cambios en las
variables mencionadas en porcentajes de = 25%, muestran
variaciones en el valor presente neto y en la tasa interna de

retorno; como lo muestra la siguiente tabla:

TABLA 30: Analisis de sensibilidad

VARIACION DEL FLUJO DE CAJA TIR (%) VAN (USD)

Sin variacion 15 4,134,613.6

>25% precio materia prima (resto variables 4 1,754,515.7
constantes)

>25% precio venta del PT (resto variables 90 44.930,251.0
constantes)
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5.2.1.1 Analisis Financiero

Existen varios tipos de riesgos que se deben
considerar en la instalacion de un negocio, tales
riesgos reciben diferentes denominaciones y son
agrupados, en la practica y en la teoria, en conjuntos y
subconjuntos segun caracteristicas propias. Aqui
analizaremos los siguientes: riesgo de divisas, riesgo

de inflacion y riesgo de tasas de interés.

5.2.1.1.1 Riesgo de divisas

La cobertura de divisas elimina el riesgo de
gue las variaciones de los tipos de cambio
afecten negativamente a los beneficios de la
empresa. Los principales instrumentos
financieros actualmente utilizados por las
empresas para la cobertura son los contratos a

plazo, los swaps y las opciones en divisas.
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La empresa tiene como objetivo suministrar un
producto o servicio y, dado que se desconoce
la evolucién de los tipos de cambio ha de

protegerse contra este riego.

Puede ocurrir que exista un riesgo de cambio
considerable a corto y mediano plazo, y llevar
a la empresa a sufrir distorsiones financieras,
que puede conducir a la insolvencia. Esto
ocurre cuando las empresas tienen contratos a
precios fijos. La insolvencia obliga a vender a
precios rebajados, y genera pérdidas y costes
juridicos y contables, asi como dificultades con
los proveedores y problemas con |la

fidelizacion de los clientes.

Para cubrir riesgos financieros en las
operaciones comerciales corrientes se utilizan
Contratos a Plazo de Divisas, es un acuerdo
para comprar o vender divisas a un tipo de
cambio predeterminado en un momento dado

del futuro; Swap, permuta financiera de
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divisas, se puede considerar como una serie
unitaria de contratos a plazo; y Opciones
sobre Divisas, permiten asegurarse la compra
o la venta de una cantidad fija de divisas sin
renunciar por ello a beneficiarse de eventuales
variaciones favorables de los tipos de cambio.

(Fuente: v.vvv iloicunta unizar £s)

5.2.1.1.2 Riesgo de inflaciéon

Con el cambio de moneda suscitado en el
Ecuador, al cambiar el sucre por el ddlar, se
origind un nuevo problema a la hora de aplicar
el redondeo de los decimales. Experiencias
anteriores de cambios de divisas en algunos

paises confirman este problema.

La introduccién del ddlar en la economia
ecuatoriana, también originé un cambio en las
politicas de precios; por lo que los productores
y exportadores debieron evaluar a mas de las

posibles pérdidas o ganancias, la adaptacién
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de su producto a un precio atractivo para el

consumidor.

La desaparicién del recurso devaluatorio, y la
radical caida del ritmo inflacionario, por logica,
no presionaréﬁ hacia una ampliacion en la
escala de ingresos, sino todo lo contrario, pues
se espera que todo incremento mesurado en
salarios y  honorarios se  traduzca
paulatinamente en una real elevacién del
poder adquisitivo. Los ingresos de Ios
trabajadores ya no seran diezmados por la
inflacibn, ni  sujetos a la sorpresiva

expropiacion devaluatoria.

Sin embargo, lo que se tiene a la fecha es un
descenso porcentual del empleo formal,
especialmente en la oferta de mano de obra no
calificada, como consecuencia directa del
primer impulso de los agentes econdmicos
para elevar su productividad dentro de un

grn‘mime\rnz’a‘s competitivo y transparente.
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En el afno 2.000, el Ecuador volvié a romper
récord en América Latina por su situacion de
estanflacion - estancamiento con inflacién- a
pesar del excelente precio vigente en el
mercado internacional, para uno de sus
principales productos de exportacién, ei
petroleo, de US$ 25 dblares por barril en
promedio en el 2000, frente a un precio
promedio de US$ 155 en 1999, lo que
signific6 ingresos por 2.144 millones de
dolares (831 millones mas, esto es 63%, que
los ingresos registrados en 1999, que fueron
de US$ 1.312.3 millones). (Fuente: Ecuador

Debate No. 52, Econ. Wilma Salgado).

La inflacion ascendio a 91%, frente al 9.5%
promedio de la region, cifra muy significativa
sobre todo considerando que se tratdé de una
inflacidn sobre la base de precios expresados
en ddblares, una vez suprimida la moneda
nacional y adoptado el délar norteamericano

como moneda de circulaciéon nacional.
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En cuanto al crecimiento econdmico, mientras
América Latina registré una tasa del 4% anual
en promedio, el Ecuador permaneci6
estancado, con un crecimiento nulo (cero), lo
gue significa que en términos per capita, el PIB

del Ecuador continué comprimiéndose.

La adopcién de una moneda fuerte como el
délar norteamericano en reemplazo de la
moneda nacional - el sucre- no permitidé la
estabilidad de los precios, como se esperaba,
sino que el dolar perdid poder adquisitivo en el
mercado local, desvalorizandose, mientras
mantuvo su poder adquisitivo en los mercados
internacionales, en especial en el mercado
norteamericano, pais de origen de la moneda,
en donde la tasa de inflacién en el afno 2000,

fue del 3.4%.
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La tasa de inflacidon registrada en el Ecuador
equivalid a 26 veces la tasa de inflacion de

Estados Unidos.

Este doble comportamiento del mismo signo
monetario, en el mercado interno y en el
mercado internacional, dio lugar en forma
simultanea a la pérdida de poder adquisitivo de
los ingresos de los consumidores en el
mercado interno, y a la pérdida de
competitividad de los productores locales

frente a los productores en el resto del mundo.

La experiencia de la dolarizacion en el
Ecuador nos muestra que la estabilidad del
poder adquisitivo no es un atributo del papel
moneda - cualquiera que sea el nombre de
este papel -, sino que es un atributo de la
economia, si la economia de un pais es
estable, la moneda que circula en esa

economia también lo es.
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5.2.1.1.3 Riesgo de Tasas de Interés

El gerenciamiento del riesgo de tasa, es uno
de los riesgos de mercado mas dificiles de
enfrentar. Bajo este enfoque de riesgos se
debe tratar de prever, el impacto que sufriria el
margen financiero y el patrimonio del negocio
ante una variacion en el nivel de las tasas de
interés activas y pasivas en el mercado. El
problema es que si no se "gerencia" este
riesgo, o sea no toma precauciones frente a la
incertidumbre del movimiento de las tasas,
puede ocurrir que ante un alza de las mismas
el valor actual de los activos baje mas que el
valor actual de sus pasivos, reduciendo el

valor del patrimonio en términos reales.

El administrador "por riesgos' debera
cuantificar las probabilidades estadisticas que
tal evento ocurra; y si aquellas son mayores

que lo '"tolerable" debera modificar Ila
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estructura de sus productos para lograr el
matching necesario de la "duracién" de los

flujos asociados.

Uno de los beneficios tan esperados con la
adopcion de la dolarizacion en el Ecuador era
la de que las tasas de interés internas se
ajustaran a los niveles internacionales; se
ubicaran en el 14,05% para los créditos y en el
8,27% para los depdsitos; se recuperara el
ahorro, porque se desvanece el riesgo de la
devaluacion, y el financiamiento porque es
mas factible acceder a créditos en el sistema
financiero, con lo que se produce un aumento
de la productividad de las empresas

reduciendo sus costos de operacion.

En la actualidad los niveles de las tasas de
interés tienden a la baja aunque aun falta
mucho camino que recorrer para llegar a tan

esperados beneficios.
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5.2.1.2 Analisis de Produccion

5.2.1.2.1 Periodos de produccion

La pifa es una planta terrestre que, a pesar de
ello, es muchas veces epifita. Posee un tallo
mas bien corto y grueso, hojas largas y

angostas con extremo puntiagudo.

FOTO 5.1, PINA

La epidermis de las hojas
presenta compartimientos
almacenadores de agua.
De los nudos basales del

tallo se desarrollan tanto

arriba como debajo de la
tierra, raices gruesas y cortas de las que
nacen ramificaciones capilares. En el apice del
tallo se ubica el unico punto de crecimiento
activo. De él surge la inflorescencia, una
espiga de la que salen flores blancas o
violetas. La fusion de mas de 100 flores da

origen a la fruta.



192

Las variedades que normalmente se
comercializan son auto estériles, por lo que por
regla general, los frutos no tienen semilla. La
cascara es aspera y gruesa. Interiormente la
fruta presenta una carnosidad que es la parte
comestible y la cual tiene un sabor que resulta
muy agradable a la mayoria de los
consumidores. (Fuente: Biblioteca Practica
Agricola y Ganadera. Grupo Editorial Océano.
Tomo 2: Practica de los cultivos, paginas 197,

198, 199).

En una hectarea pueden sembrarse
aproximadamente 40.000 plantas y se pueden

recoger, unos 30.000 frutos.

La época de mayor comercializacién en el
Ecuador, es de octubre a mayo, siendo el mes
de diciembre el de mayor demanda.

El tiempo de cosecha de la pifia es de 1 afio y

medio; pero pueden hacerse 2 cosechas de un
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mismo sembrio, es decir, luego de haber
cosechado la primera vez, basta con abonar y
regar los cultivos y saldran nuevos frutos. Se
aconseja no hacer mas de dos cosechas, ya
que la tercera cosecha no produce los frutos

en dptimas condiciones y calidad.

La siembra de pifa puede efectuarsela en
cualquier época del aino. Generalmente se la
realiza en invierno, para ahorrarse el riego
inicial, aprovechando las lluvias propias de la
estacion, luego se tendra que regar las
plantaciones en verano, y se cosechara la fruta

a finales del siguiente invierno.

5.2.1.2.2 Mercados Alternos

Cuando se realizo la investigacion de mercado
se advirtié la favorable acogida que tiene tanto
la pifia como sus subproductos en los paises
de la Comunidad Europea, asi como en los

Estados Unidos.
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El presente proyecto apunta satisfacer parte
de la demanda insatisfecha de jugo
concentrado de pina del mercado

estadounidense.

Se puede enunciar como mercado alterno a
los paises de la Comunidad Europea,
especialmente aquellos que en los ultimos
afios muestran un claro repunte en las

importaciones de jugo de pifa.

Ademas se debe tener en cuenta que en el
mercado europeo, el valor por tonelada de
jugo de pifia es mayor que el que se paga en
los Estados Unidos; tal como se aprecia en el

grafico No. 5.1.
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Grafico No. 5.1, Valor de las importaciones de jugo de piiia (toneladas)
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Fuente: FAOSTAT Database

Por la excelente logistica maritima que
posee Holanda, se escoge a este pais como
el principal mercado alterno de este
proyecto. Vale anotar que Holanda importa
la mayoria de productos procesados y a su
vez |los re-exporta al resto de los paises de

la Comunidad Europea.
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5.2.1.2.3 Permisos de exportacion

Los actuales permisos para exportar que
otorga la Corporacidon Aduanera Ecuatoriana
(CAE) son otorgados una vez que el
exportador cumpla con la presentacion del
Formulario Unico de Exportacion FUE, (el
mismo que puede ser adquirido en el Banco
Central y bancos corresponsales). En el
formulario unico de exportacidbn se debera
consignar los datos de la exportacidon, en
original y cinco (5) copias, al que se
acompanara copia de la factura comercial

numerada.

A estos papeles se adjunta la Lista de
Empaque (Ver apéndice A), que no es otra
cosa mas que el detalle de la mercaderia a

exportarse y la via de embarque.

Se debe adjuntar ademas el Certificado de

Origen (Ver apéndice B), que es la declaracion
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expresa por parte del representante legal de la
compafia de que las mercaderias indicadas
en el formulario, corresponden a la Factura

Comercial indicada en el FUE.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Al culminar el presente proyecto se concluye que si es factible la
instalacién de una planta procesadora de jugo de pifia para exportar al
mercado estadounidense. El flujo de caja del proyecto arroja una

rentabilidad de 15% y un valor actual neto de 4°134.613 ddlares.

2. Se elaboré un estudio de mercado que mostré cual es la preferencia
actual de los consumidores de alimentos procesados en el mundo.
Este resultado permitié establecer con certeza cual es el subproducto
de pifia a producirse y el mercado al que apuntara el presente
proyecto, no sin antes ofrecer una serie de alternativas para mercados

alternos.

3. Se desarrollbé un estudio de localizacién del proyecto, considerando al
optimo mercado proveedor de la materia prima; es decir los sembrios

) ubicados en la ciudad de Milagro y sus cercanias.
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El estudio técnico del proyecto involucré la seleccidn y el analisis de la
tecnologia adecuada para este tipo de industrias de procesados,
ademas de la utilizacién de la mano de obra existente en la zona,

generando asi una fuente de trabajo.

La estructura organizacional de la comparia se cifie a los criterios
actuales de de organizaciones similares, es decir minimizando los
niveles jerarquicos de tal manera que exista una comunicacién fluida

entre todos los miembros de la organizacion.

El presente proyecto contempla un analisis del impacto ambiental que
tendra en el medio la creacion y puesta en marcha de la empresa
procesadora de de jugo de pina, destacando que los impactos no se

pueden evitar pero si mitigar.

Se recomienda seguir la metodologia aplicada en la elaboracion de
este trabajo, para futuros estudios de factibilidad ya que son los
requisitos basicos para determinar la factibilidad de la puesta en

_marcha de un negocio.
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APENDICE A

A NOMBRE DE INDUSTRIAS PACOCHA S.A.
Francisco Grafia 155, Santa Catalina, La Victoria
Lima - Pera
FORMA DE PAGO 60 dias fecha de embarque
EMBALAIJE: 6x40'hc
DESCRIPCION:
CONTAINER # SELLO # COD. DESCRIPCION

PONU 710810-0 7435738/ BV940015 13166 1927 Und OPAL BINGO FLORAL 60FDA x 225G
PONU 755460-6 7437679/ BV940016 13166 1927 Und OPAL BINGO FLORAL 60FDA x 225G
PONU 758616-2 7437677/BV940017 13166 1927 Und OPAL BINGO FLORAL 60FDA x 225G
PONU 734070-7 7437658 / BV940018 13166 1927 Und OPAL BINGO FLORAL 60FDA x 225G
PONU 716714-5 7437574 /BV940019 13166 1927 Und OPAL BINGO FLORAL 60FDA x 225G

KNLU 510404-0 7437575 / BV940020 13166 1927 Und OPAL BINGO FLORAL 60FDA x 225G

PESO NETO: 156087,00
PESO BRUTO: 159555.60
FACTURA COMERCIAL # 001-003-0000182

VIA DE EMBARQUE MARITIMO
V/NEDLLOYD ANDES



APENDICE B

CERTIFICADO DE ORIGEN

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION
ASSOCIACA LATINO - AMERICANA DE INTEGRACAO

PAIS EXPORTADOR: ECUADOR PAIS IMPORTADOR: PERU

No.de Orden (1) NABALALC DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS

3402.20.00 11.562 Und OPAL BINGO FLORAL 60FDA x 225G

DECLARACION DE ORIGEN

DECLARAMOS que las mercaderias indicadas en el presente formulario, correspondientes a la Factura Comercial No.:
001-003-0000182 cumple con lo establecido en las normas de origen del Acuerdo (2) COMUNIDAD ANDINA

de conformidad con el siguiente desglose.

No.de Orden (1) NORMAS (3)

DECISION 416, CAP.2, ART.2, INCISO "E*

FECHA: MAYO 28/2.003

Razbn Social, Sefio y frma de exportador o productor

OBSERVACIONES:

CERTIFICADO DE ORIGEN
Certifico la veracidad de la presente declaracion, que sello y firmo en la ciudad de GUAYAQUIL alos

CAMARA DE INDUSTRIAS DE GUAYAQUIL CERTIFICA QUE, EL PRODUCTO ARR!BA MENCIONADO Y DESCRITO
ES DE ORIGEN ECUATORIANO.

Nombre, sello y firma Entidad Certificadora

NOTA: (1) Esta coksmna indica el orden en que se indivi las enel certificado. En caso
de ser i iente, se conti 2 & indivi ion de las ias en ej ios de este certificado,
numerados comelativamente.

(2) Especificar si se trata de un Acuerdo de aicance regional 0 de aicance parcial, indicando némero de registro.
(3) En esta colurna se identificara la nonma de origen con que cumple cada mescaderia individualizada por su nomero de 6rden.
El no podrd ]
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