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RESUMEN

En 1998, las exportaciones agricolas representaban mas del 50% de las
exportaciones totales ecuatorianas, y de ellas, el 10% corresponden a

nuevos productos de exportacion.

En el mercado internacional las exportaciones de raices y tubérculos han
ido aumentando considerablemente al igual que la calidad de sus
productos; solo en el afio 1999, la produccién mundial de yuca llegé a 160
millones de toneladas, y la FAO anticipa que la produccion aumente a casi

210 millones de toneladas para el afio 2005.

El estudio fue realizado en base a 150 hectareas, de las cuales 100 estan
destinadas a la produccion de yuca y 50 a la produccion de malanga, con
una inversion de 440,000 ddlares que incluyen desde herramientas hasta
una empacadora de alta tecnologia. Se toma en cuenta el crédito
multisectorial otorgado por la CFN, para financiar el capital de trabajo

(132,000 dolares).

El proyecto, en cada uno de sus tres afios de vida Gtil nos muestra una alta
rentabilidad, garantizandonos el beneficio para la nacion, siendo a su vez

fuente de trabajo y de divisas.



INTRODUCCION

En la mayoria de los paises de América Latina y el Caribe, la yuca y la
malanga son alimentos de alta producciéon. En regiones de América del
Norte, no se cuenta con la producciébn necesaria para satisfacer la
demanda de mercados importantes como la de latinos residentes, por lo
gue consideramos de fundamental importancia la exportacién de estos
productos hacia estos mercados principalmente, aprovechando que

contamos con los recursos necesarios para su produccion y explotacion.

Nuestro proyecto servird como instrumento para conocer la demanda de
estos productos en el exterior, y ademas, por medio de los indicadores
adecuados, podremos determinar si es factible o no realizar su respectiva

comercializacion.



CONTENIDO

La yuca es un cultivo cuya produccidén se adapta a ecosistemas
diferentes, pudiéndose producir bajo condiciones adversas y climaticas
marginales®. Su produccion esta destinada a diferentes usos, ya sea,
uso animal o humano. Para el consumo humano en el Ecuador, se
destina cerca del 64.4% de su produccién, mientras que para el

consumo animal se destina cerca del 35.6%?2.

La malanga es un tubérculo que constituye un alimento especialmente
energético, ya que es rico en carbohidratos. Es probablemente el mejor
alimento hypoalergénico® en el mundo, por eso personas con alergias
deberian consumirla, debido a que los granos de almidén son los mas

pequefios y faciles de digerir de todos los carbohidratos.

Figura 1.1: Apariencia de la planta de malanga

Fuente: Manual técnico para el cultivo de malanga



Para llevar a cabo el proyecto se necesita una inversion inicial de 440,000
dolares, de los cuales 132,000 dolares se financian con un préstamo
otorgado por la CFN, conocido como Crédito Multisectorial, el cual
permitira financiar el Capital de Trabajo, en un plazo de tres afios con un
afio de gracia, a una tasa del 13.35%. Los 308,000 dolares restantes,

representan el Capital Social del proyecto.

El principal mercado de exportacion es el mercado de Estados Unidos,
especificamente la costa oeste, dado que Costa Rica abastece en gran
parte la costa este, por lo que consideramos una oportunidad abastecer el
mercado no satisfecho con ambos productos, y aprovechando los acuerdos

comerciales como son el SGP y ATPA.

Después de un estudio completo acerca de la produccion, cosecha,
empaque, y la debida comercializacion, concluimos que el proyecto resulta
rentable con una TIR del 18% para 150 hectareas, de las cuales 100

corresponden a la yuca y 50 para la produccién de malanga.



CONCLUSIONES

Después de realizar el estudio del proyecto, desde el punto de vista

contable, financiero y social, hemos concluido que:

[EEN

. El cultivo de la yuca y la malanga no presenta mayores inconvenientes,

ya que son tubérculos resistentes a las plagas y enfermedades que

pueden cultivarse en cualquier clima y tipo de suelo.

La cosecha de estos productos se puede dar en cualquier época del

afo, y no en un periodo especifico.

Estados Unidos constituye un mercado potencial para nuestro proyecto,
debido a que su alta demanda no es abastecida en su totalidad por

nuestro principal competidor (Costa Rica).

La inversion inicial requerida de 440,000 dolares no sobrepasan los

ingresos, lo que nos garantiza utilidades crecientes por afio.

El desarrollo del analisis financiero nos indica una TIR del 29%, que en
comparacion con la tasa de descuento calculada, confirma Ila

rentabilidad del proyecto.



6. El andlisis de sensibilidad que tomd en cuenta variaciones en los
precios, en las hectareas de produccion, en la tasa de interés y en los
costos, no mostré variaciones negativas. Tan solo en el caso de una
reduccion significativa del 50% de las hectareas, se presentaron
resultados negativos, lo que quiere decir que la inversion solo se

justifica si la produccion a comercializar es grande.

7. El proyecto, en cada uno de sus tres afios de vida util nos muestra una
alta rentabilidad, garantizandonos el beneficio para la nacion, siendo a

su vez fuente de trabajo y de divisas.
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