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El negocio de exportation de peces ornamentales es una actividad 

rentable y lucrativa, que no ha sido m y  explotada en el Ecuador, las 

posibilidades de esta son muy grandes siempre y cuando se respete la 

fiigil per0 inmensa biodiversidad que el pais tiene. De ahi que el presente 

trabajo esta orientado a la explotacion racional de 10s recursos, a 

diferencia de las empresas tradicionales que no han hecho mhs que 

depredar el medio ambiente. El poco o ningh enfasis a investigation que 

se hace en el Pais es un serio limitante para la produccion racional de 10s 

diferentes organismos, en esta tesis se trata demostrar que se puede 

convertir a mediano plazo una ernpresa tradicional en una que sea 

arnigable al medio arnbiente utilizando 10s recursos generados por la 

misrna y aurnentando su eficiencia al perfeccionar mediante la 

investigacibn 10s sistemas de cultivo de las especies de peces 

ornamentales potencialrnente comercializables en el Ecuador, dando 

como resultado un animal de calidad para el beneficio de nuestros clientes. 



Por otro lado la mayoria de las actividades economicas en nuestro pais 

especialmente en lo que se refiere a la produccion acuicola esta orientada, 

y gira alrededor de 10s mismos bienes o productos, de 10s cuales podemos 

citar entre 10s mas importantes a la cria del carnaron, y de tilapia y a 10s 

insumos necesarios para su produccion. Esta es m a  alternativa rentable y 

de bajos costos de produccion (en comparacion a las ya citadas), fkil de 

realizar y mantener. 
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CAPITULO I 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA 

1 .I INSTRUCCIONES GENERALES PARA LA 

CONSTITUCION DE UNA EMPRESA . 

Para la creacion juridica de una empresa se debe legalizarla 

dentro de la Superintendencia de Compaiiias. Esto se puede 

CIB-ESPOI.. 
realizar a traves de la Ventanilla ~ n i c a  Empresarial la que se 

encuentra en el antiguo edificio de la Cirmara de Comercio. En 

esta ventanilla se puede legalizar la constitucion de la 

compaiiia en apenas tres semanas . Los requisites para la 

constitucion de la ernpresa son : CIB-ES~L 

1. Nombre aprobado por la Secretaria General de la 

Superintendencia de Compaiiias.(articulos 93 y 144 de la 

Ley de Compaiiias). 

2. Presentar al sefior Superintendente de Compaiiias, tres 

copias certificadas de la escritura publica de constitucion 

CIB-ESPOL 



solicitkndoles, con firma de Abogado, La respectiva 

aprobacion. (articulo 163 de la Ley de Compaiiias). 

3. La compaiiia se constituira con tres socios como minimo, 

hasta un mhxirno de quince, pasado este numero debera 

constituirse o transformarse en compaiiia anonima. (articulo 

95 de la ley de Compaiiias y articulo 74 numeral segundo de 

las Reformas a la Ley de Compaiiias, constante en la Ley de 

Mercado de Valores, publicada en el Suplemento del 

Registro oficial No. 199 de mayo 28 de 1993). 

4. El capital social sera de CUATROCIENTOS DOLARES 

DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA 

como minimo, Resolucion OO.O.lJ.003 de 13.03.00, 

integramente suscrito, y pagado por lo menos en el 50% de 

cada participacion. EL capital puede integrarse con 

numerario (dinero) o con bienes muebles e inrnuebles que 

correspondan a La actividad de la compaiiia. (articulos 103 y 

105 de la ley de Compaiiias y Resolucion No. 008 de la 

Superintendencia de Compaiiias, publicada en el Registro 

oficial No. 278 de septiembre 16 de 1999). 



5. Por la naturaleza del objeto social : a) la compaiiia debera 

afiliarse a una de las cbaras  de la Produccion, Sean estas de 

industriales, de la Pequeiia Industria, de la Construction, de 

la Mineria, de Agncultura; b) Obtener informes favorables 

del Consejo Nacional de Trhsito y Transporte Terrestre, (si 

es de transporte), Corporation Ecuatoriana de Turismo (para 

el uso del terrnino, turismo o sus derivados y para las de 

Seguridad Privada. Los informes favorables del Ministerio 
CIB-ESPOL 

de Defensa Nacional y del Ministerio de Gobierno y Policia; 

para las intermediarias de Seguros, el informe de la 

Superintendencia de Bancos, en lo relativo a la actividad y al 

nombre. 

Una vez creada la compaiiia se debe proceder a obtener el CIB-ESPOL 

perrniso de exportacion expedido por la Sub-secretaria de 

Recursos Pesqueros . Para esto se necesitan entregar 10s 

siguientes documentos en la dependencia antes mencionada : 

1. Solicitud dirigida al Sub-secretario de Recursos 

Pesqueros pidiendo la clasificacion y autorizacion al 

ejercicio de la actividad pesquera para exportacion de 



peces ornamentales. Esta solicitud debe ir b a d a  por el 

representante legal de la empresa y su abogado . 

2. Adjuntar fotocopia de constitucion de la empresa y 

documento notariado del representante legal de la 

empresa . 

3. Estudio tecnico-economico con desglose de las 

inversiones el cual debe incluir el proceso tecnologico , 

capital de operacion , financiamiento , y rentabilidad . El 

estudio debe ser firmado por el profesional que lo realizo. 

4. Plano de las instalaciones fmado por un arquitecto o 

ingeniero. 

5. Plano de las distribuciones de heas dentro de las 

instalaciones firmado por un arquitecto o ingeniero . 

6. Contrato de abastecimiento de materia prima . 

7. Escritura del terreno o contrato de arrendamiento 

legalizado. 

Estos docurnentos se entregan en dos carpetas , un original y 

una copia ; demiis se debe cancelar el valor de veinte salarios 



minimos . El triimite despues de entregados 10s documentos 

puede tener una duracion de dos a tres meses . 



CAPITULO 11 

ASPECTOS GENERALES 

EXPORTACION 

La actividad exportadora es relativamente facil en la mayoria 

de ocasiones y productos, ya que 10s tramites para este motivo 

CIB-ESPOL 
no tienen mayor complejidad. Sin embargo para tener una 

venta y enviar cualquier tip0 de bien (except0 el petroleo), a un 

importador, es preciso contar con informacion actualizada y 

completa sobre 10s procedimientos de la exportacion. 

Todos 10s productos son exportables, exceptuando la flora y 

CIB-ESPOL 
la fauna silvestre en estado de extincion, y 10s que hayan sido 

declarados parte del patrimonio nacional, de valor artistico, 

cultural, arqueologico e historico. 

Hay que tener en cuenta varios factores para el optimo 

rendimiento del product0 que se va a exportar como son la 

cantidad, la calidad, el precio, disefio del envase y embalaje, la 
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entrega oportuna, el tipo de transporte mhs adecuado y una 

poliza de seguros. 

El nuevo exportador sea como compaiiia o como persona 

natural debera acercarse a tramitar su tageta de identflcacidn 

en el Banco Central del Ecuador , para esto debera llevar 10s 

siguientes documentos : 

Numero de R.U.C., 

Cedula del representante legal, 

Direction, 

Actividad, 

Sector institutional y 

Nacionalidad. 
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REQUISITOS PARA EXPORTAR LOS PRODUCTOS 

PESQUEROS Y ACU~COLAS 

Es de trascendental importancia para las ernpresas pesqueras 
CIB-ESPOL 

acuicolas, en general, del pais conocer 10s requisitos y 



reglamentaciones que se deben curnplir para poder exportar sus 

productos a 10s diferentes mercados del mundo. 

A continuation presentamos estos requisites, con el proposito 

de orientar a las empresas interesadas en exportar productos 

pesqueros: 

1. Estar debidarnente clasificado y autorizado bajo la Ley 

de Pesca y Desarrollo Pesquero. (Persona natural o 

juridica. ) 

2. Factura comercial. 

3. Formulario unico de exportacion (FUE.) 

4. Certificado de origen (SGP) Forrna A. 

a) Para exportar a la Comunidad Europea (solo para las 

empresas que e s t h  registradas anta la Comunidad 

Europea. ) 

b) Para el mercado de 10s Estados Unidos. 

Para ambos mercados un requisite indispensable es la 

presentacion de un certificado ictiosanitario. 



REOUERZMIENTOS PARA REGISTRARSE ANTE LA UNlON 

EUROPEA 

1. Solicitar al Instituto Nacional de Pesca la inspeccion 

para obtener la clasificacion. 

2. El Instituto nacional de Pesca remite a la Subsecretaria 

de recursos pesqueros la clasificacion. 

3. La empresa deberh entregar datos generales de la misma. 
CIB-ESPOI, 

4. Envio a la Embajada del Ecuador en Bruselas de la 

solicitud de inscripcion con 10s datos generales de la 

empresa, numero e registro y la calificacion del Instituto 

nacional de pesca. 

5. La Embajada envia la comunicacion indicando si ha sido 

aprobada o no la inscripcion (se requieren _. 
(??- ; 

aproxirnadarnente 3 meses, debido a que tienen que , t.,s+ 

,\&<: 
traducirse a 10s idiomas de 10s paises miembros.) ~ I B - E S P (  

6. Se comunica a la ernpresa mediante oficio que ha sido 

aprobada o no la inscripcion. 



MEMORANDUM LIE ENTENDMIENTO ENTRE ECUADOR 

Y CANADA 

Para gozar del estatus preferencial y exportar al mercado de 

Canada se requiere: 

1. Solicitar a la Subsecretaria de Recursos Pesqueros la C I B - ~ O L  

correspondiente inspeccion. 

2. La Subsecretaria de Recursos Pesqueros comunica a1 

organism0 CEFIA las empresas que han solicitado la 

inspeccion para que la Comision de Canada, 

conjuntamente con la del Ecuador, realicen la inspeccion. 

Si la empresa ha sido calificada favorablemente, la 
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mision del Canada otorga el estatus preferencial. 

3. Carta otorgando el estatus profesional. 

REOUERIMIENTOS PARA EXPORTAR AL BRASIL 

1. Solicitar la inscription a la Subsecretaria de Recursos 

Pesqueros. 

2. Obtener datos generales de la ernpresa. 



Se envia a la Embajada del Ecuador en el Brasil la 

solicitud. 

Inscription de la empresa ante toda la DIPOA, con 10s 

datos generales de la empresa. 

La Embajada envia la comunicacion indicando si ha sido 

aprobada o no la inscription (aproximadamente un mes.) 

La Subsecretaria de Recursos Pesqueros comunica 

mediante oficio a la empresa si ha sido aprobada o no. 

REOUERLMIENTO PARA EXPORTAR A LA ARGENTINA 

Se sigue el procedimiento que se utiliza para el registro 

como en el caso de Canada. 

2.1.- ASPECTOS INTERNACIONALES 

Entre 10s aspectos internacionales que se considerarib se CI&ESPOL 

encuentran el sistema de comercializacion y las condiciones 

comerciales y del contrato. 



2.1.1 .- SISTEMAS DE COMERCIALIZACION 

Existen 5 formas de sistemas de comercializacion cuando se 

realiza una exportacion. La comercializacion puede ser de 

forma directa, a traves de representantes, distribuidores, 

sucursales y comercializadoras. 

Para la comercializacion directa 10s medios mas indicados 

son el tener preestablecido un contact0 comercial, que la venta 

sea directa sin intermediario o que se hallan recibido 

solicitudes de cotizacion por parte de la empresa importadora. 

Cuando se tiene un representante en el pais destino de la 

exportacion este fimciona como mediador entre el consurnidor 

final o cliente y el exportador. Las ventajas de tener un 

representante es que este conoce el pais, las politicas que se 

aplican en las importaciones y la variabilidad economica. El 

representante trabaja siempre a comision. 



El distribuidor es quien importa y le compra las mercancias 

directamente a1 exportador. Las ventajas de tener un 

distribuidor es que este asumen todos 10s riesgos y 

responsabilidades relacionados con la promocion y venta del 

producto importado, conoce ampliamente el mercado hacia el 

cud va dirigido el producto, posee almacenes y vendedores. 

El agente es un vendedor en el pais destino, vende productos 

especificos de un sector deterrninado, puede representar a 

varias empresas siempre y cuando 10s productos no esten 

relacionados y las ernpresas no compitan entre si. 

Generalrnente el agente trabaja a comision. 

Cuando se posee una sucursal en el exterior , esta se 

considera como un punto de venta que cumple con todas las 

funciones de comercializacion , y a traves de la cud 10s 

exportadores pueden controlar factores tales como la imagen de 

su producto en el mercado . 



Las comercializadoras les permiten a 10s exportadores llegar 

a sus mercados objetivos . Tienen la capacidad de establecer 

sucursales en el exterior . Asumen la importation de materias 

prirnas requeridas por las ernpresas para la fabrication de sus 

productos . 

Por el tip0 de producto que se va a exportar y por las 

facilidades que ofiece su forma de comercializaci6n, nuestra 

empresa consider6 conveniente trabajar con un distribuidor. 

Se rh  a este tip0 de compaiiias a las que deberemos ofertar 

nuestro producto y tratar de integrarlos como clientes . 

2.1.2. CONDICIONES COMERCIALES Y EL 

CONTRATO. 

La exportacion es la negociacion de un producto entre dos 

personas o grupos de personas en paises distintos , por lo que 

las condiciones comerciales indica tanto a 10s exportadores 

como a 10s importadores cuales son sus obligaciones y 

derechos . Para la exportacion es necesario saber donde el 
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product0 pasa a ser propiedad del importador , esto se reconoce 

mediante una terrninologia codificada denominada 

INCOTERMS formulada por la CCI , rigiendo en la actualidad 

la version 2000 . En ella se definen 10s siguientes terminos : 

EXW : En fabrica , ubicacion de la fhbrica. 

FCA : Franco transportista , punto designado 

FAS : Franco a1 costado del buque , puerto de embarque 

convenido . 

FOB : Franco a bordo, puerto de embarque convenido . 

CFR : costo y flete , puerto de destino convenido . 

CIF : Costo , seguro y flete . 

CPT : Flete pagado hasta lugar de destino convenido 

CIP : Flete y seguro pagados hasta lugar de destino 

convenido. CIB-ESWL 

DAF : Lugar de entrega convenido en fiontera . 

DEQ : Franco sobre muelle , despacho en aduana . 

XXX : otras condiciones de entrega distintas de las 

anteriores , indique las condiciones que figuren en el 

contrato . 



En la Tabla 14. se presenta un cuadro con terrninologia 

INCOTERM de una forma mas detallada en la cud se 

presentan las obligaciones del exportador . 

Para protegerse de riesgos fortuitos durante el transporte 

tales como deterioro, retraso, accidentes naturales, etc., es 

conveniente tener un seguro de transporte hasta que el producto 

llegue a manos del importador . El monto del seguro esta 

regulado por las Reglas y Usos para 10s creditos documentarios 

, a exception que las partes acuerden lo contrario . 

En 10s contratos se define la modalidad de pago del 

importador a1 exportador por el producto vendido. Estas 

condiciones pueden ser basicamente de dos clases : pago por 

transferencia o pago contra documentos . 

Pago por transferencia : el comprador recibe 14 factura y paga 

por adelantado o a fecha convenida . Se considera como una 

transaccion poco costosa al no haber intemediarios atre las 



dos partes , per0 se necesita tener bastante confianza entre las 

mismas por tal motivo muy poco usada 

Pago contra documentos : es el sistema de pago mas utilizado 

, se tiene dos clases : cobro documentario y credito 

documentario . 

Cobro documentario : el vendedor envia a su banco 10s 

documentos de expedicion del product0 , dhndole 

instruction de presentarlos a1 banco del importador , a quien 

le serhn enviados contra pago del monto convenido. Dentro 

de la modalidad de cobro documentario se encuentran 10s 

giros a la vista , avales, letras de cambio u otros documentos 

negociables . En la modalidad de cobro documentario tiene 

desventaja el exportador ya que el exportador esta libre de 

no aceptar la mercaderia . AI igual que el pago por 

transferencia se necesita tener bastante confianza entre 

exportador e importador . 

Credito documentario : tarnbien llamada carta de credito es 

un medio por el cud un banco del exterior a cuenta del 

importador mi te  una obligacion de pago a favor del 



exportador a traves de un banco corresponsal siempre que 

se cumplas las condiciones de la carta de credito . Las cartas 

pueden ser de tipo revocable cuando es th  sujetas a 

cambios , irrevocables cuando es un compromiso de pago a 

la presentacion de documentos , confirmadas cuando es un 

compromiso irrefbtable de pago por parte del banco de la 

localidad del exportador , a la vista cuando el pago es a la 

presentacion de documentos y a plazo cuando el pago es a1 
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vencimiento desde la fecha de presentacion de documentos . 

Los intervinientes en una carta de crdito son el comprador, 

el vendedor, el banco ernisor del credit0 y el banco notificador CIB-ESPOL 

.La carta de crdito es la condicion de pago m h  recomendable 

y debe ser de caracter irrevocable . 

Nuestra empresa utilizara la carta de credito a favor de 

nuestro representante legal . Para facilitar t rhi tes  se creara 

una cuenta de ahorros en el Pacific National Bank a traves de 

su filial en Ecuador que es el Banco del Pacifico. Estos dos CIB-ESPOL 



bancos serh 10s encargados de realizar las transacciones y 

cobro a nuestros clientes en Estados Unidos . 

2.2 PRESENTACION DE LA OFERTA . 

La oferta , cotizacion y precio de exportation , se basa en 
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terminos de venta establecidos en codificaciones 

internacionales , por 10s que el exportador y el importador , 

venden y/o compran determinada mercancia . 

La presentation de la oferta se debe realizar usando la 

terminologia INCOTERMS o la convenida entra las partes con CIB-ESPOL 

las caracteristicas tecnicas de 10s productos . Se debe indicar la 

capacidad de produccion de la empresa exportadora . Se debe 

informar sobre las fechas de entrega de 10s productos . Debe 

contener especificaciones y condiciones del tipo de empaque a 

utilizarse y la validez de la oferta , la cud varia segun el 

producto. 



La ultima parte de la oferta debe contener las condiciones de 

pago del product0 exportado , que como ya se recornendo 

deberia ser a carta de credito. 

CIB-ESPOL 
Cuando se ha llegado a un acuerdo con la oferta entregada al 

importador, el exportador recibe la orden de pedido, la 

aceptacion de esta orden significa la realization de un negocio. 0 
A cambio de la orden de pedido el exportador envia la factura 

5 *S a? 0' 
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pro forma , especificando la cotizacion , plazo de entrega , CIB-ESPOL 

medio de transporte , condiciones de pago , y m k  condiciones 

para despachar la mercancia ya que el importador debe realizar 

trhites de licencias y permisos de importacion en el pais de 

destino. 

El ultimo paso es la recepcion del documento negociado por 

parte del importador, el cud ordena a su banco que efectiie su 

apertura a orden del exportador , por el valor de las mercancias 
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embarcadas . Este documento se vuelve efectivo por el banco 



comercial , cuando el exportador presente 10s docurnentos de 

despacho de la mercancia y miis requisites sefialados. 

Concretada la negociacion , el exportador inicia sus t r a t e s .  

El primer paso que el exportador debe realizar es comprar el 

F.U.E. en la ventanilla de cualquier banco corresponsal del 

Banco Central del Ecuador y tramitarlo segh  las instrucciones 

que se encuentran al reverso de este docurnento. El F.U.E. rige 

indefinidamente para un embarque; en productos perecibles a 

consignation tiene una validez por 15 &as Sean embarques 

totales o parciales. 

El segundo paso es la elaboracion de la factura comercial en 

original junto con 5 copias detallando 10s terminos y 

condiciones de la compra venta. El F.U.E. debe ser presentado 

llenado correctarnente junto con la factura comercial origmal y 

5 copias en las ventanillas de cualquier bango corresponsal . 



El tercer paso es la elaboracion de una lista de bultos 

(packing list), esta es muy util ya que facilita el inventario de la 

mercaderia a la autoridad aduanera, a la empresa 

transportadora y a1 importador, facilitando la desaduanizacion 

de la mercancia. 

Como nuestro product0 es perecible se escogio 
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transportacion por via akea para lo cud se debe hacer 

reservaciones con la aerolinea de la cantidad de libras y el dia 

en que se exportara. Para facilitar estos trhites se debe 

realizar la reservacion con siete dias antes de la fecha de CIB-ESpOL 

embarque y es necesario tener un Agente Aduanero cuando la 

empresa se convertira en exportador habitual ya que esta 

persona estara detrk de 10s trhmites y posibles inconvenientes 

que sucedan durante el proceso de exportacion. 

El cuarto paso es dentro de la aduana el dia que se export&. 

Con el F.U.E. aprobado, la factura original m L  cuatro copias , 
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el docurnento de transporte ( guia aerea ) y en conjunto con la 

lista de bultos, se tramita el aforo y embarque en la aduana. En 



la aduana se comprueba el visto bueno del banco, si no hay 

observaciones autorizan el embarque y se pasa directamente a 

la compafiia aerea. Dentro sus instalaciones las cajas con 10s 

peces pasan por una revision anti-narcoticos para luego ser 

pesadas y ernbarcadas en el avion. 

Una vez realizada la exportacion se debe realizar las 

gestiones para cobrar el valor de la mercaderia . Como se ha 

considerado la venta a traves de una carta de credito, el 

exportador debera acercarse a presentar 10s documentos de 

despacho del product0 y demas documentos sefialados , en el 

banco comercial para realizar el cobro. 

Los exportadores e s t h  obligados a ingresar a1 pais las 

divisas provenientes de sus exportaciones, por el valor FOB 

mediante deposit0 en cuentas corrientes, de ahorros o de 

inversion a su nombre, en 10s bancos y sociedades financieras 

autorizadas por la Superintendencia de Bancos a opera en el 

pais, sean o no corresponsales del Banco Central. 



Las divisas pueden ingresarse antes o despues del embarque 

de las mercaderias, debitindose especificar en el FUE. 

Se debe realizar la declaracion de aportacion a la 

C.O.R.P.E.I., este es un cupon que se obtiene al comprar el 

F.U.E. en el banco corresponsal. El pago de esta aportacion se 

realiza simultiineamente con la venta de divisas, el exportador 

paga obligatoriamente "ma cuota redirmble de 1.5 por mil 

sobre valor F.O.B. de la exportacion, except0 las de US $3,333 

o menores, que aportan US $5 " (extract0 del literal "e" del Art 

22 titulo IV Cap. 1 de la Ley de Comercio exterior e 

Inversiones) . "Los aportantes recibiriin un cupon por el valor 

de su cuota redimible, 10s que una ves acumulados hasta llegar 

a un valor de US $500 s e r h  cambiados por la C.O.R.P.E.I. por 

certificados de aportacion C.O.R.P.E.I. y son redimidos a partir 

de 10s 10 afios " (Articulo 22 titulo IV Cap. 1 de la ley de 

Comercio Exterior e inversiones). 



2.5 TRAMITES ESPECIALES . 

En determinados casos, algunos productos para su 

exportacion se rigen por ciertas regulaciones y tramites 

especiales, de 10s cuales son exigibles para 10s tramites internos 

y otros son exigibles por el comercio internacional, por parte 

de 10s importadores. 

Los interesados en exportar material o productos 

agropecuarios en cualquiera de sus formas, except0 

industrializados y de no prohibida exportacion, deberhn obtener 

10s siguientes certificados: 

Certificados fitosanitarios el cud se utiliza para material 

vegetal o productos agricolas. 

Certificados zoosanitarios para animales y productos de 

origen animal. 

Los interesados en tramitar estos certificados se deben 

acercar a las oficinas de cuarentena animal del S.E.S.A. , 



localizados en 10s diferentes puertos maritirnos aereos y 

terrestres del pais. 

Certificado Ictiosanitario el cud se utiliza para la 

exportacion de productos pesqueros, el tramite de este 

certificado se lo realiza en el I.N.P. 

Certificados de origen se requiere para aquellas mercancias c'*;EsWL 

que se exportan a paises de la A.L.A.D.I., Comunidad 

Andina, Comunidad Europea y Estados Unidos. Estos 

certificados son expedidos por el Ministerio de comercio 

Exterior y por delegacion suya las charas  de industrias , 

pequefia industria , comercio , attesanos , y por la 



CAPITULQ 111 

DESCRIPCION GENERAL DE LA 

EMPRESA Y EL MEDIO 

3.1 MISION EMPRESARIAL DEL NEGOCIO. 

"Nuestra empresa se dedicarh a proporcionar horas de sana 

diversion por medio de la produccion de peces tropicales de 

acuario para que el consumidor final pueda dishtar de una 

mascota limpia, que no ocupa mucho espacio, de fki l  CIB-ESPOL 

mantenirniento y de peculiar belleza, obteniendo una pequefia 

rentabilidad para seguir satisfaciendo a nuestros clientes". 

3.2 VISION DE LA EMPRESA. 

"Convertirnos en una empresa solida a mediano plazo, lider 

del mercado Ecuatoriano exportador de peces ornamentales, 

mejorando continuamente la calidad de 10s peces, 



incrementando nuestra infiaestructura para asi aumentar 

nuestro volumen de ventas e investigando mas sobre nuestras 

especies nativas en lo concerniente a reproduccion, habitat, 

habitos alirnenticios y adaptabilidad para lograr asi de este 

negocio algo muy solido y rentable". 

3.3 METAS PRINCIPALES. 

Convertir a la capacidad del personal en la hente de la 

ventaja competitiva. 

Conseguir y adiestrar a nuestros propios proveedores para 

asi tener una hente segura de peces. 

Ser una empresa generadora de hentes de trabajo. 

Ser una empresa rentable que genere divisas a sus 

accionistas y a1 pais. 

Encontrar nuevos compradores en America para poder 

ampliar nuestro mercado . 

Reducir a1 minim0 nuestros costos para de esta foma 

obtener meiores utilidades. 



3.4 PRLNCIPIOS 0 VALORES DE LA EMPRESA. 

La empresa debe ser capaz de cumplir con la cantidad de 

peces hecho en cada pedido. 

La empresa debera hacer todo lo posible para conseguir un 

buen estado de salud de 10s animales enviados. 

La empresa se comprometer a la realization de cuarentena a 

10s peces enviados por nuestros proveedores para a si evitar 

transferencia de enferrnedades patogenas. 

Trabajo en equipo por parte de todos 10s que constituyen la 

empresa, para obtener 10s resultados deseados. 

La empresa siempre dara una capacitacion y supervision 

continua del trato que dan nuestros proveedores a 10s peces 

antes de enviarlos a nuestro laboratorio. 



3.5 ANALISIS F.O.D.A. DE LA EMPRESA 

3.5.1 FORTALEZAS. 

3;. La empresa contara con personal de experiencia en todas 

sus beas, asi como en el manejo de peces ornamentales, 

exportation, administracion, etc. 

3;. Se tendra contactos con compaiiias de brokers en Estados 

Unidos para que revisen el buen estado de la carga a su 

arribo al aeropuerto. 

3;. Utilizacion de antibioticos importados que nos aseguren 
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una mejor calidad del contenido asi como un mejor efecto 

en el tratamiento que se les proporciona a 10s peces. Este C D - E S ~ L  

uso evitara efecto residuales de antibioticos en 10s peces. 

3;. La empresa se interesara siempre por conocer las 

necesidades e inquietudes de nuestros clientes para de esta 

forma poder satisfacerlas y corregir mores. 

3;. Las estrategias a seguir deberhn tener mucho enfasis en la 

calidad, innovation y buen servicio al cliente. 

3;. Se fomentara el buen trato entre el personal, incentivando 

siempre la rnotivacion e integracion. 

CIB-ESPOL 



3.5.2 OPORTUNIDADES 

k La gran cantidad de especies nativas en el Ecuador lo que 

da un amplio margen de animales que pueden ser 

explotados para exportacion. 

P La creacion de un Aeropuerto hternacional en Guayaquil 

proporcionaria la posibilidad de aumentar 10s Paises a 10s 

cuales se pueden exportar peces ornamentales.Las especies 

propuestas, conocidas y aceptadas por 10s mercados 

internacionales pueden ser complementadas con otras 

especies nativas con demanda hternacional. 

P El pais posee ecosistemas apropiados para implernentar este 

tip0 de proyectos. 

3.5.3 DEBILIDADES 

k Nuestra empresa es nueva y por tal motivo carece de 

confianza y no tiene participacion en el mercado. 

P No tener cobertura a todos 10s posibles compradores. 

P La empresa carece de experiencia en las negociaciones 

internacionales. 



P La capacidad de produccion del laboratorio es un limitante 

para grandes volhnenes de pedidos. 

i. Como es una empresa nueva no posee un proveedor seguro 

que nos abastezca continuamente de materia prima. 
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3.5.4 AMENAZAS 

La dolarizacion ocurrida en nuestro pais abarato las 

irnportaciones y encarecio las exportaciones. 

Los competidores cuentan con una amplia participacion CIB-ESPOL 

establecida en el mercado, lo cud crea una barrera de 

entrada a la nueva empresa. 

Las mortalidades grandes causadas por enfmedades o por 

la no-adaptabilidad de 10s peces a1 nuevo medio constituido 

por acuarios o y tanques es un riesgo latente durante el 

proceso de cuarentena de 10s peces ornamentales. CIB-ESPOL 

Los fenomenos naturales que afectan a nuestro pais, 

principalmente el fenomeno de El N ~ O  puede causar 

problemas en el abastecirniento de peces por pate de 

nuestros proveedores ya que se producen aumento en el 

nivel de 10s rios y daiios en las carreteras. Los fenomenos 



naturales que afectan a 10s paises de nuestros clientes tales 

como tifones, huracanes, etc. tambien son una amenaza 

latente pues las negociaciones se ven interrurnpidas a1 no 

poder enviar por avion 10s peces. 

32 Los racionamientos de energia son un peligro latente que 

sufre nuestro pais y pueden afectar la produccion al dejar 

sin funcionamientos 10s blowers que producen aire para 10s 

tanques donde se encuentran 10s peces. 

32 La extincion de las especies nativas que actualmente se 

exportan con fines ornamentales es una gran amenaza para 

la empresa. 

3.6 ANALISIS DEL AMBIENTE INDUSTRIAL 

3.6.1 ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS DE MICHAEL 

PORTER 

Para el analisis del entorno del ambiente industrial, Michael 

Porter desarrollo un modelo denominado como el modelo de 

las cinco fuerzas, que identifican las oportunidades y amenazas 



de las nuevas empresas, las cuales se han identificado en tres 

rangos: alto, medio y bajo. 

3.6.1.1 COMPETIDORES POTENCIALES. 

Los competidores potenciales para este t i p  de industrias es 

mediano. Realrnente cualquier persona que tenga el capital 

suficiente para invertir en este tip0 de empresa podria salir 

adelante siempre y cuando tenga el personal de trabajo 

adecuado y 10s contactos para poder concretar la venta de 10s 

peces ornamentales. 

3.6.1.2 RIVALIDAD ENTRE C O M P A ~ A S  

ESTABLECIDADAS 

La rivalidad entre las compaiiias ecuatorianas dedicadas a la 

exportation de peces ornamentales es muy alta. Estas 

empresas siempre esth "tentando" a 10s compradores de la 

empresa rival. La forma de lograr esto es ofreciendo 

voliunenes de venta mas grandes que 10s de su proveedor 



actual o por su stock mas variado de peces. Esto time un 

lirnite, el cud es la capacidad de produccion del laboratorio de 

la empresa y la disponibilidad de vuelos. 

Segun el Banco Central del Ecuador en el pais existen 19 

f m a s  que algunas vez exportaron peces ornamentales , estas 

f m a s  se presentan en la tabla 1. 

Tabla 1. Nombre defirmas exportadoras de Peces 

Omamen tales 

re de la E m e s a  vlo 
Nelio Amilar Camacho 
Rafael Ramos Toral 
Acuarios Mitad del Mundo 
Luis Chavez Nemete 
m 
Aauamundo C.Ltda.. 
Maria Piedad Mendoza 
Intertrac C. Ltda.. 
Freddv Chiang Eminoza 
G.T.M. Inducttias. S.A. 
SEDAVI. S.A. * 
Fervacargo S.A. 

Libermar S.A. 
Ra-o 

Weng Seng S. A. 
Olga Leon Guerrero 
E 

Fuente. Banco central del Ecw 

R.U.C. 
09901865020Q 
0900389586 ~~ 

09026050800q 
090877534900 



En la actualidad las tres primeras f m a s  se mantienen en el 

negocio de exportar peces, las otras f m a s  alguna vez 

exportaron cantidades muy pequeiias, enviaron muestras de 

peces a otros paises o simplemente sirvieron como 

intermediario del verdadero exportador . 

3.6.1.3 PODER DE NEGOCIACION DE LOS CIB-E 

PROVEEDORES 

Los proveedores para este tipo de ernpresas tienen un 

mediano poder de negociacion. La variation de precios de 10s 

peces ornamentales durante el aiio en general fluchia muy 

poco. La elevacion de precios por parte de 10s proveedores 

ocurre cuando el product0 es escaso, en ese momento es el 

proveedor quien eleva el precio o puede ocurrir que sea una de 

las empresas exportadoras quien ofiezca m h  para tratar de 

acaparar el mercado, en tal caso puede ocurrir una guem de 

precio hasta cierto limite. 
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3.6.1.4 PODER DE NEGOCIACION DE LOS 

COMPRADORES 

Los compradores de este tip0 de productos tienen un alto 

poder de negociacion debido a las ofertas existentes en el 

mercado por parte de las otras compafiias exportadoras. La 

lealtad de 10s compradores es un factor importante que se debe 

hacer crecer, esto se puede lograr a traves del buen servicio que 

ofiezca nuestra compaiiia y de la buena calidad del producto. 

3.6.1.5 AMENAZAS DE PRODUCTOS SUSTITUTOS. 

Actualmente ningh producto podria sustituir a 10s peces 

omamentales. Todo va a depender del gusto y las tendencias de 

compra de 10s consumidores. Consideratnos que 10s pces  

ornamentales tienen un largo hturo ya que son mucho mirs 

faciles de mantener que cualquier otro animal domestico. 



CAPITULO IV 

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y 

ACCION ESTRATEGICA 

4.1 ANALISIS DE MERCADO. 

En la actualidad la mayoria de peces ornamentales de interes 

para el comercio en acuarios son especies nativas de las heas 

tropicales y subtropicales del mundo , es por este motivo que 

10s principales lugares donde se obtienen peces para estos frnes 

vienen del este de Asia y America latina. Del este de Asia 10s 

mayores proveedores son Singapur , China , Malasia , Sri 

Lanka , Japon , y Filipinas. 

America latina tiene una gran variedad de atractivos peces 

ornamentales apropiados para acuarios . Brazil , Colombia y 

Perii son 10s mayores exportadores para el mercado de Estados 

unidos. 



En practicamente todos 10s casos 10s peces ornamentales 

exportados de Amkrica latina en su mayor parte son capturados 

del, medio ambiente silvestre , no teniendose un dato exacto 

sobre este tema . 

Tabla 2 . Pakes Eqortadores .l998. 

J 

Republics Checa 10.489 
China-Hong Kong 10.379 

1 Malasia I 8.646 

1 Israel 1 6.403 

7 

- 

1 Filipinas I 4.490 
Fuente : OATA Worlwide Newsletter # 08 . Julio 2000 

Sri Lanka 
Japon 

Durante el aiio 1998 exportaron 10 1 paises e importaron 

8.180 
7.468 





Indonesia es el hogar del35% de 10s peces omamentales del 

mundo . En 1998 export6 un valor de 300.000 dolares. Japon se 

estirna realiza negocios de 1,2 billones de dolares al aiio. Cerca 

de 9 millones de personas tienen peces en este pais y gastan 

sobre 10s $ 200 millones en el negocio de peces. Los 

principales proveedores de este mercado son : Singapur ( 20%) 

, Hong Kong (15,5%), USA (14%), Indonesia (9,25%) , 

Alemania (7%), Tailandia (5,4%), Malasia (4,77%), Filipinas 

(4%), Holanda (3,6%), Peni (2,4%), TaiwAn (1,9%), Colombia 

(1,62%), Gran Bretaiia (1,6%). Figura 1. 

Figura 1. Principales proveedores de Japdn 



Estados Unidos importo pews ornamentales por mas de 67,3 

millones en 1998 . El valor de las importaciones de peces 

ornamentales tuvo un aumento del 32% miis que en 1990. 

Colombia , Peni , y Brad son 10s paises del hernisferio oeste 

que suplen sobre el 15 % de la demanda. El 25% de las amas 

de casa tienen un acuario como un hobby. ( Fuente : M2 Press 

wire , Reuters Business Briefrng , Business wire , Promt , 

Tampa tribune FL. ) 

En promedio , el 90% de 10s peces de agua duke son 

especies reprodwidas en laboratories, y el restante 10% son 

recolectadas en la naturaleza. Para especies marinas, la gran 

mayoria, cerca del99%, son recolectadas en la naturaleza y el 

restante 1% es reproducido. Alrededor del mundo la 

acuacultura de peces ornamentales se estima es sobre 10s 

US$2OO rnillones. En negocios internacionales , la venta de 

peces de agua dulce represents cerca del 90% y el restante 

10% para especies marinas. En volumen este porcentaje podria 

ser menor para especies marinas por su elevado costo unitario. 



En Gran Bretafia mhs del 50% de las amas de casa son 

propietarios de una mascota , cerca de 16,8 millones de 

personas mantienen a 10s goldfish como m a  mascota, siendo 

tanto el auge de tener peces como mascotas que el numero de 

estos en 10s hogares exceden a la cantidad de perros y gatos . 

4.1.1 ESPECIES QUE SE OFERTAN 

Lachner et.al. a indicado que el n k e r o  de especies de agua 

duke que son de interes para 10s acuaristas podrian estar en el 

orden de 6000 especies. Las familias de gran interes son la 

Poeciliidae, Characidae, Cichlidae, Cyprinidae. Otras familias 

como la Gobitidae, Cyprinodontidae, Callichthyidae, 

Loricariidae, y Anabantidae son tambien apreciadas per0 en 

menor grado. En la tabla 15 se enwntrara algunos nombres de 

especies de estas familias , haciendo 6nfasis en 10s peces de 

America del Sur . 

En el pasado muy poca gente se interesaba por tener 

animales de agua salada como mascotas , per0 con el 



transcurso del tiempo y el desarrollo de mejores accesorios 

para el cuidado como son mejor diseiio de tanques, materiales 

de construction, filtros, sistemas de purificacion, ayudados por 

formulaciones que regulan la sal en el agua marina y correcta 

preparacion del aliment0 balanceado han contribuido en hacer 

mas popular este hobby. Entre las especies de gran interes para 

la comercializacion se encuentran las familias Chaetodontidae, 

Pomacanthidae, Pomacentridae, Acanthuridae, Labridae, C I B - E S ~ L  

Balistidae, Syngntahidae, y 10s invertegrados. Otras familias 

interesantes para 10s coleccionistas son Scorpaenidae, 

Apogonidae, Ephippidae, Holocentridae, Ostraciidae, 

Canthigastridae, Gobiidae, Antennariidae, Diodontidae, 

Monodactylidae, Scaridae, Scatophagidae, Zanclidae, 

Blennidae, Ogcocephalidae, Siganidae y Thereponidae, en 

orden de importancia . 

Entre las principales regiones del mundo que poseen una 

fauna de peces de agua salada para exportation tenemos : 

Las heas del caribe , que tienen un rango de salinidad 

de 33 a 3 5ppt , y temperatura del agua de 25 a 2g°C . 

CIB-ESPOL 

CIB-ESPOL 



Son comunmente encontrados cerca de las costas de 

America central, parte del Noroeste de America del Sur 

y en menor cantidad en las costas de Florida . 

La region del Indo-Pacifico time variaciones de 

salinidad de 32 a 36ppt y ternperaturas de 20 a 25°C. CI&ES~()L 

Muchas de las heas preferidas por 10s coleccionistas de 

peces se encuentran en el Oceano Indico o Pacifico y 

estas h a s  incluyen las costas de California, Hawai, 

Filipinas, Australia, Sri Lanka, Indonesia, y Polinesia. 

El mar rojo es otro lugar interesante para obtener peces 

de agua salada , con salinidades de 40ppt y temperaturas CIBSSPOL 

de 22°C se pueden encontrar especies de la familia 

Scorpaenidae . 

En la tabla 16 se encontrara algunos nombres de especies que 

son vendidas en Estados Unidos. 



4.1.2 NNEL DE LA DEMANDA DEL MERCADO A LAS 

ESPECIES OFERTADAS. 

El nivel de demanda para 10s peces ornamentales a nivel 

mundial es muy alto, esto se reflejan en las cifias que se 

presentan en las tablas 2 y 3 . Las especies ecuatorianas que 

nuestra empresa presentara a 10s importadores no tienen ningun 

problema de aceptacion en el mercado porque serh las mismas 

que la competencia esta ofertando. 

1 4.2 ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO. 

El ambiente interno de ma  ernpresa irnplica a 10s recursos 

frnancieros , recursos hurnanos , la irnagen de la compaiiia , la 

ubicacion, las instalaciones de production, y la investigacion. 

La ubicacion de la empresa tomando en consideracion que 

uno de 10s rubros mas altos en este tip0 de empresas es el agua , 

se escogio comprar un terreno de 1 Ha en el sector de "El 

Cortijo"- Via a Sarnborondon, para asi poder realizar la 



excavacion de un pozo y trabajar con agua subterrhea. La 

utilization de agua de pozo se realiza por esta mucho mhs 

economica que el agua potable. El costo de bombeo del agua 

de pozo resulta a $ 0.40 por m3 y $ 1.0 el agua potable . En 

este lugar se procedera a construir las oficinas y la 

infraestructura necesaria para montar el laboratorio humedo. 

Por ser el product0 de ercportacion un animal vivo que necesita 

mucho cuidado y considerando que el animal se encuentra en 

fundas de embalaje con oxigeno limitado para su 

transportacion, el sitio escogido brinda ademas facilidad de 

acceso y se time cerca el aeropuerto. 

Las instalaciones de production estarh basicarnente 

conformadas por 20 tanques circulares de 1 tonelada, 50 

acuarios de 75 litros, y 3 piscinas de 26 toneladas. Las 

instalaciones constartin con un hrea de bodega, un pequefio 

laboratorio y un h a  de embalaje. Ademhs en el mismo lugar 

se encontrarhn las oficinas de la empresa las cuales solo senin 

dos, una para el gerente general y otra para la secretaria. 



Para 10s peces de agua salada, por la necesidad de este 

liquid0 en el mantenimiento y cuidado de 10s peces, adenxis 

por el motivo de abaratar nuestros costos se procedera a 

alquilar diez tanques circulares en un laboratorio de larvas en 

Mar Bravo. El alquiler incluira a m a  persona que se encargara 

de alimentar y hacer recarnbio de agua a 10s peces . 

El recurso humano sera escogido principalmente por el 

gerente de la compaiiia, por ser la persona de mas experiencia 

en el negocio. Se buscarii personas que hayan tenido 

experiencia en manipular peces o en su defect0 personal sin 

experiencia per0 que demuestre ganas y capacidad de aprender. 

Para el hrea administrativa se buscarii personas con experiencia 

en exportaciones y compras de insurnos. 

Los recursos financieros para la empresa serh  m a  parte 

proveidos por 10s accionistas de la empresa (tres accionistas)y 

el resto por medio de prestamos al banco. Nuestra idea 

principal es lograr en poco tiempo salir de las deudas iniciales 

del negocio y trabajar solo con dinero producido por las ventas. 



La investigacion estara a cargo del jefe de produccion, el que 

debera buscar formas de inducir a la reproduction de las 

especies que se encuentren en el laboratorio para de esta forma 

evitar depredar el medio ambiente. 
CIB-ESPOL 

4.2.1. ESTRATEGIA A NIVEL DE NEGOCIOS 

Un mercado meta esta compuesto por la serie de CIB-ESPOL 

compradores que comparten las necesidades o las 

caracteristicas que la empresa ha optado por atender. La 

empresa tras identificar y evaluar a 10s cornpetidores mas 

irnportantes, tendra que disefiar estrategias de mercadotecnia 

para competir y colocar su oferta, en la mente de 10s CIB-ESPOL 

consumidores, en la mejor posicion posible frente a las ofertas 

de la qompetencia. Michael Porter dice que las empresas 

pueden aplicar tres estrategias para ocupar posiciones 

competitivas, estas son : 

Liderato general de costos : En este caso la empresa se ~ E S P O L  

esfberza por alcanzar 10s costos mhs bajo en produccion 



y distribucion, de tal manera que le permitan poner 

precios m k  bajos que su competencia y abarcan una 

gran parte del mercado. 

Diferenciacion : En este caso a1 empresa se dedica a 

crear una linea de productos y un programa de 

mercadotecnia surnamente diferenciados , de tal manera 

que se proyecta como lider de su clase dentro de la 

industria. La mayor parte de 10s clientes preferirian 

tener esta marca si su precio no hem demasiado alto. 

Punto focal: En este caso la empresa dirige su punto 

focal a atender muy bien a unos cuantos segrnentos del 

mercado, en lugar de abarcar el mercado entero. 

Se da la diferenciacion de productos cuando a 10s ojos del 

public0 una compaiiia distingue sus productos de las marcas 

que la competencia ofiece al mismo mercado. Los 

consumidores suelen elegir 10s productos y servicios que les 

proporcionen mayor valor , a1 lograr esto se obtiene una 



ventaja competitiva sobre 10s rivales . Para lograr una ventaja 

competitiva hay que diferenciar nuestros productos de las 

compaiiias rivales ; una empresa o una oferta para el mercado 

se puede diferenciar en cuanto al producto , 10s servicios , el 

personal o la imagen . 

Para diferenciar nuestros productos de 10s de la cornpetencia 

haremos mucho enfasis en la calidad de nuestros peces; 

resaltando el proceso de selection de peces a1 ingreso del 

laboratorio, la limpieza con que se trabaja, la apariencia de 10s 

peces a exportar siendo muy rigurosos en el momento de 

escogerlos para el embalaje, la purga de 10s peces antes de la 

exportation , y la forma de presentation del empaque (cajas de 

carton ) a 10s clientes. Nuestra empresa ademas de las 

especies tradicionales que se exportan ofiecera otras que 

tambien puedan ser de interes a 10s clientes, incursionando 

especialmente en especies del amazonas y ofreciendo variedad 

en el tamaiio . 

Nuestro servicio al cliente estara orientado a curnplir 

siempre con la cantidad de peces en 10s pedidos , evitar 



mientras este en nuestras manos 10s retrasos en 10s envios , 

escuchar las inquietudes del cliente y dale lo mas rapido 

posible soluciones reales que lo satisfagan y no afecten en gran 

medida nuestros costos . 

La imagen que se debe vender a 10s clientes es de una 

empresa sblida , con gente de experiencia en el negocio sobre 

todo el gerente y el jefe de produccion , una empresa que 

capacita constantemente a su personal en las labores de 

manipuleo de 10s peces para producir el menor estres , una 

empresa seria que cumple su palabra y siernpre esta dispuesta a 

escuchar las necesidades del cliente . 

4.2.2. ESTRATEGIA A NNEL FUNCIONAL. 

Las estrategias a nivel fimcional es th  relacionadas con el 

diseiio organizacional , la integracion dentro de la ernpresa y 

su control . 



La organization de la ernpresa esta conformada de la 

siguiente manera : 

El Gerente general , que estara a cargo de contactar a 10s 

futuros compradores , realizar las negociaciones , investigar 

nuevos mercados , obtener mejores rentabilidades , negociar 

con 10s proveedores . 

El jefe de produccion estara a cargo de vigilar todos 10s 
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procesos dentro del laboratorio como son la sobrevivencia 

de 10s tanques , medicaciones , alimentacion , investigation 

de metodos de reproduccion de las distintas especies a 

exportar , etc. 

Una secretaria ejecutiva que estara a cargo de dirigir las CL&ESPOL 

compras de insurnos ,y todo lo referente a la exportacion de 

10s peces . 

Dos obreros que estarhn a cargo del jefe de produccion y 

&drhn la fbnciim de realizar las limpiezas de 10s tanques , 

toma de parhtnetros , mantenimiento en general del 
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laboratorio . 



Un chofer que tendra las funciones de comprar insumos, 

transporte de las cajas de peces al aeropuerto, depositar 

cheques a proveedores, transporte de personal. 

Dos guardianes que estarhn a cargo de la seguridad de la 

empresa. 

Una persona eventual que ayudara en 10s &as de embalaje 

siempre que se lo considere necesario. 

Para lograr una buena inte~racion dentro de la empresa el 

gerente y el jefe de production deben tener liderazgo, 

motivacion y comunicacion sobre sus subalternos. 

Poseer liderazgo ayudard a influir sobre 10s subordinados 

inspirhndoles confianza y seguridad de las decisiones que se 

tomen, logrando de esta manera tener un ambiente de trabajo 

estable, en donde sera importante ensefiar y capacitar al obrero 

de manera que se alcance 10s resultados esperados. La 

motivacidn es la manera de recompensar el esfierzo en pos de 

alcanzar 10s obietivos de la empresa basados en las 

necesidades de las personas. Consideramos que sue% 



acorde al trabajo realizado acompaiiado de alzas salariales 

acordes a la situacion economica del pais y bonos por metas 

cumplidas incentivaran a nuestros trabajadores a alcanzar 10s 

objetivos de la empresa . 

La comunicacibn es la transferencia de informacibn desde el 

emisor hacia el receptor , en donde ambos comprenden 

totalmente la informacibn . A1 ser una empresa exportadora se 

debe considerar que por lo menos una persona entienda 

correctamente el ingles para poder realizar las negociaciones y 

no cometer errores en 10s envios . La utilizacion del telefono , 

fax , e internet ayudarh a que la comunicacion con 10s 

proveedores y compradores se realice de manera rhpida . Se 

debera tener comunicacion dentro de la empresa por medio de 

radios para tener de manera rhpida la information ocurrida en 

distintos puntos y poder realizar 10s correctives si es el caso . 

La comunicacion clara y precisa de las actividades que 10s 

subordinados deben realizar y la respectiva supervision durante 

y despues del trabajo terminado nos ayudarhn a encaminar a la 

empresa hacia el exito. 



4.3- ESTRATEGIAS DE LA MEZCLA DEL 

MARKETING 

La mezcla de marketing es la serie de instrurnentos tacticos y 

controlables de la mercadotecnia que mezcla la empresa para 

obtener la respuesta que quiere del mercado hacia el cual se 

dirige. La mezcla de mercadotecnia consta de todo aquello que 

pueda hacer la ernpresa para influir en la demanda de su 

producto. Las muchas posibilidades existentes se pueden reunir 

en cuatro grupos de variables que se conocen como las cuatro 

P: producto, precio, plaza y promocion. 

El producto que se trata de vender son peces omamentales o 

peces de acuario. Existe una variedad de peces ornamentales 

que se pueden vender en el extranjero, sobretodo si son nativos 

del pais, ya que esto nos da una ventaja competitiva sobre 

otros paises. En nuestro pais existe m a  cantidad muy pequeiia 



de peces de agua dulce que es explotada para exportacion, estas 

especies se muestran en la tabla 4. 

Tabla 4. Especies nafivas de agua dulce exportadas. 

Las especies de agua salada que se encuentran en nuestras 

Vieja azul 
Vieja roja 

costas y que tienen un potencial de exportacion se muestran en 

~ e ~ u i d e &  rivulatus 
Ciclostoma festae 

la tabla 5.  



Tabla 5. Especies nativas de agua salada con potencial de 
qortacidn.  

Nombre comun 
Estrella roja 
Estrella cafe 
Estrella azul 
Angel Cortez 
Angel Rey 
Morena Tigre 
Mariposa arnarilla 
Mariposa negra 
Tambulero atigrado 
Tambulero con Duntos 
Wrass 
Cardinales 

El product0 que se va a vender debe ser de calidad para 

poder lograr m a  ventaja sobre el resto de exportadores. 

4.3.2 PRECIO 

La estrategia de precios a aplicarse para la comercializacion 

de peces ornamentales sera tener 10s rnismos precios del resto 

de compafiias nacionales hasta que se logre un posicionamiento 

en el mercado. Una vez obtenido clientes y haciendo hfasis en 

las ventajas de nuestra empresa sobre 10s exportadores locales, 



podremos incrementar nuestros precios en 2 o 3 centavos para 

peces de agua dulce. 

4.3.3 PLAZA 

El pais escogido por nuestra empresa para introducir nuestro 

product0 es Estados Unidos a traves del puerto de Miami- 

Florida, debido a que la mayoria de aerolineas tienen este pais 

como destino y realizan casi siempre vuelos sin escala, lo que 

reduce el tiempo de 10s peces en las h d a s  ayudando a mejorar 

la supervivencia . 

Siendo una empresa nueva que esth tratando de entrar en un 

mercado bastante competitive, se han considerado las CIB-ES*L 

siguientes formas de ingresar al mercado: 

a) Promocionarse con 10s compradores actuales que esthn 

siendo abastecidos por la competencia, sea mediante 



internet a traves de e-mail, llamadas telefonicas o visitas 

directamente a 10s compradores. Tambien podemos 

hacer invitaciones para que nuestros posibles clientes 

visiten nuestras instalaciones y observen las ventajas que 

ofiece nuestra empresa en la parte de produccion. 

b) Promocionarse con compradores potenciales a traves de 

internet, buscando paginas web. Tambien la empresa 

se proporcionara a traves de las charas  de comercio de 

distintos paises. 

c) Nuestra empresa tambien creara su propia pagina web en 

internet que contendra informacion de la empresa, 

descripcibn de productos, presentacibn para exportation, 

disponibilidad, precios, plazos de entrega, servicios, 

formas para hacer pedidos y/o contactarse. Se ofrecera 

informacion en ingles y espaiiol. Con ayuda del web 

master inscribiremos nuestro web site en 10s buscadores 

mhs conocidos. 



4.4 PLAN DE VENTAS 

A) POLITICAS DE WNTAS 

El tiempo de tramitacion a partir de realizada la orden es de 

12 dias para el procedimiento a1 respecto que incluye period0 

de cuarentena y documentacion para la exportation. La forma 

de pago sera 50% por adelantado, mediante transferencia 

bancaria. El resto del pago se realizara 2 dias despues de 

recibida la mercaderia. La forma de envio es mediante flete 

abeo, asumiendo el comprador el gasto del envio. 

La fijacion de precio esta dada por el mercado y la 

competencia, asi que para que nuestros costos variables y fijos 

sean bajos, deberemos tener un buen product0 y un volurnen de 

ventas aproximado a la ganancia esperada por la empresa. 



CAPITULO V 

PROCESOS 0 PASOS EN LA 

PRODUCCION DE PECES DE 

EXPORTACION 

5.1 CAPTURA DE LOS PECES 

Peces de agua duke : 

Los peces para exportacion en nuestro pais, en su mayor 

parte son obtenidos en el medio natural. Para lograr este 

objetivo 10s proveedores utilizan redes de arrastre, tratando en 

lo posible de no lastimar al pez. Las capturas se producen en 

10s rios de la costa ecuatoriana, principalmente en ciertos 

sectores de las provincias del Guayas, Manabi y Los Nos. Los 

peces capturados son transportados en h d a s  plasticas con 

oxigeno hasta centros de acopio . 
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Peces de agua salada : 

Los peces de agua salada son capturados mar adentro cerca 

de 10s arrecifes , ya que es aqui donde tienen sus escondites. 

Los buzos que se dedican a esta labor conocen perfectamente la 

forma de captura sin estropear a 10s animales. El proceso puede 

llevarse todo un dia durante el cud se pueden llegar a capturar 

hasta 24 peces de distintas especies. 

Peces de agua duke : 

Una vez capturados 10s peces, estos son llevados a pequeiias 

estaciones o centros de acopio que poseen 10s proveedores. En 

este lugar 10s peces son colocados en recipientes con agua 

limpia y aireacion durante 3 a 6 horas. Los peces son tratados 

con sal en grano a una concentration de 15ppm hasta que son 

transportados a 10s laboratorios de la empresa. 



Peces de agua salada: 

La aclimatacion de 10s peces marinos a la presion 

atmosferica sobre la superficie del mar es la parte mas riesgosa 

durante la captura. Los buzos encargados de este proceso saben 

como realizarlo causando el menor daiio posible. Si no se 

realizan esta aclimatacion 10s peces sufiirian de una 

descompresion brusca haciendo que el pez expulse la vejiga 

natatoria por la boca . 

5.3 EMBALAJE 

Peces de agua duke : 

Luego de ser aclimatados 10s pews son embalados en fundas 

plkticas con suficiente agua y oxigeno para ser transportados a 

10s laboratorios de la empresa. 

Peces de agua salada : 

Una vez en superficie 10s peces son mantenidos en jaulas 

flotantes junto a la embarcacion hasta el momento de la partida 



hacia el laboratorio. Igual que 10s peces de agua salada se usan 

fundas plasticas con oxigeno para su traslado . 

5.4 RECEPCION DE LOS PECES EN EL 

LABORATORIO 

Peces de agua duke : 

A1 llegar 10s peces al laboratorio se hace una inspection 

visual a traves de las findas de la cantidad de peces muertos, 

enfermos, deformes, y aquellos que se encuentren pasados de 

talla para ser descartados y realizar el respectivo descuento al 

momento del pago. 

Peces de agua sahda : 

Los peces una vez que llegan al laboratorio pasan directamente 

a 10s tanques en donde se aclimatarh bhicamente en 

temperatura antes de proceder a abrir las fundas. 



Peces de agua duke : 

Las findas recibidas son colocadas sin abrir en 10s tanques 

que albergarh a 10s peces, esto se realiza para que la 

temperatura del agua de las fundas y del tanque se igualen y no 

causen estres a 10s peces. 

Aproximadamente despues de 15 a 20 minutos se procede a 

liberar 10s peces en el tanque, sin vaciar el agua de las fundas; 

esto se realiza para evitar contaminacion del agua del tanque 

con 10s residuos de desechos (excretas , vomitos , etc ) que 

estas puedan contener . 

Los peces colocados en 10s tanques son tratados con verde 

malaquita y form01 a m a  concentracion de 15ppm y 0.lppm 

respectivamente. Tambien se adiciona sal en grano a m a  

concentracion de 10 a 15ppt. Este tratamiento se lo hace por 

tres &as seguidos. La aplicacion de estos tratamientos se la 

realiza luego que se a alimentado y recuperado niveles en 10s 
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tanques . Cada dia se hace recambio de agua del 60% del 

volumen del tanque. 

La sal en grano, verde malaquita y el formol son tres 

sustancias que se usan como profdacticos efectivos durante el 

manejo de 10s peces. La sal time accion bactericida, el verde 

malaquita accion hguicida y el formol accion microbiana en 

general. Los bafios con cualquiera de estos tres productos 

ayudan a 10s peces a librarse de infecciones, pero la 

combinacion de ellos resulta mucho mas efectivo. ( Manual de 

Piscicultura, Mario Estevez R. ). 

El metodo de aplicacion de estas drogas y sustancias puede 

ser por medio de baiios cortos de solo unos segundos o 

minutos, a baiios que tardan varias horas. ( Manual de 

Piscicultura, Mario Estevez R. ). 

Los peces en el laboratorio son alimentados con balanceado 

pelletizado para camaron al22% de proteina. Las dosis son del 

2% de la biomasa y se aplica en una racion durante el dia Los 
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peces que recien llegan al laboratorio pasan por un proceso de 

adaptacion al nuevo alimento. A1 estar en un medio nuevo no 

acostumbran a comer inmediatamente, esto puede tardar varios 

dias hasta que el animal reconoce a1 balanceado como alimento 

y lo ingiere facilmente. Para ayudar a la aceptacion del 

alimento puede utilizarse aceite de pescado, tratando de 

humedecer todo el balanceado que se utilice . 

Peces de agua salada: 

El proceso de aclimatacion es igual al de peces de agua 

dulce. La alimentacion estii basada en alimento vivo como 

artemia, combinado con restos de camaron, calamar, etc. Esto 

nos ayudara a balancear la dieta del pez semejhndola lo miis 

posible al del arnbiente natural. La dosis de alimento sera del 

2% de la biomasa del pez aplicada en una sola racion. Los 

recambios de agua del tanque serhn del 100% diario para evitar 

acumulacion de sustancias toxicas como amonios y nitrites. 



Peces de agua duke : 

La clasificacion de 10s peces dentro del laboratorio se realiza 

para seleccionar a 10s animales mas idoneos para ser 
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exportados y posibles peces reproductores. La clasificacion se 

la realiza en base a 10s siguientes aspectos : 

Tamaiio de 10s peces : 

Las ofertas y 10s pedidos de peces para exportation se 

hacen norrnalmente en base a las tallas de la especies , asi 
cm-ESPOL 

como la cantidad de peces que pueden ir por cada caja 

dependera de su tamafio . Las tallas son expresadas en 

pulgadas y se definen dentro de un rango , como por ejemplo 

2 - 3 pulg. , esto quiere decir que se seleccionaran peces que 

se encuentren en este rango para ser exportados. 

coloracion brillante en su cuerpo . Los peces que luego de la 

aclirnatacion no recuperan su coloracion normal y por el 
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contrario poseen lineas oscuras de color en su cuerpo deben 

ser descartados ya que estos animales ram vez vuelven a ser 

normales y no son aceptados en las ventas . 

No presencia de enfermedades : 

Los peces escogidos para exportacion no deben poseer 

ningun t i p  de enfermedad , sobre todo externarnente , para 

esto debe realizarse 10s tratamientos preventivos y curatives 

antes de la clasificacion . Algunas veces se encuentran 

animales que por el manipuleo presentan descamacion , falta 

de huesos en 10s operculos y opacidad de la vista ; en 10s 

dos primeros casos dependiendo de su gravedad pueden o no 

ser seleccionados 10s peces , en el ultimo caso 10s animales 

son rechazados . 

Aletas en buen estado : 

Los peces debido tanto al manipuleo como por causa de 

las enfermedades presentan erosiones en las aletas e incluso 

perdida de las mismas . Esta situation debe corregirse 

inmediatamente durante la aclirnatacion , para evitar 
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descartar peces debido a esta anomalia durante la 

clasificacion. 

Peces de agua salada : 

Las normas que rigen la clasificacion de peces para 

exportacion son vdidos en peces de agua dulce como salada. 

Normalrnente 10s peces que han sido capturados y aclimatados 

sin mayor inconveniente ademh de adaptarse nipidarnente al 

alirnento, no presentarin casi ningun defect0 que pueda evitar 

su exportacion. 

Como parte de 10s objetivos de la empresa esta la 

investigacion de la reproduccion de 10s peces tanto de agua 

dulce como salada. Los peces que posean las caracteristicas 

mencionadas y ademhs tengan un desarrollo gonadal adecuado 

para la copula serin seleccionados para que empezar 

investigaciones en reproduccion, creando asi nuevas 

generaciones de peces para exportacion sin depredar el medio 

natural donde estos habitan. 



Cuando 10s animales no son cultivados si no que son 

extraidos del medio natural, deben ser adaptados a la vida CIB-ESPOL 

dentro del acuario, incluso 10s mhs leves cambios del medio 

puede provocar el estres, el shock y la muerte de 10s 

individuos, asi como un sin numero de enfermedades. Los 

animales recogidos del medio pueden asi tambien, traer 

enfermedades y p d i t o s  en sus organismos por lo que el 

primer paso para la adaptacion de 10s animales a1 medio 

artificial es llamado cuarentena. En esta etapa se observaran 

10s sintomas de enfermedades presentes en 10s animales, y se 

podriln separar 10s animales enfermos o moribundos, y 

administrar desinfectantes y drogas para su tratamiento. 

Otro aspecto del tanque de cuarentena es que en este se 

cornienza con la adaptacion de 10s animales a1 medio artificial, 

en el poco a poco se mezclaran las aguas de origen de 10s 

animales con el agua de 10s tanques evitando 10s cambios 



bruscos en temperaturas, pH, niveles de oxigeno y salinidad 

que pueden causar estres en 10s animales e incluso la muerte. 

El estres es inevitable por lo que en esta etapa siempre 

ocunira un porcentaje de mortalidad que por lo general 

Qepende de la especie y su capacidad a tolerar 10s cambios en 

su entorno. 

Los peces escogidos para reproductores son transferidos a 

tanques o acuarios dependiendo del tamafio de 10s mismos . 

Los peces pasan por un lapso corto de tiempo en adaptarse al 

nuevo lugar. Los peces aqui colocados s e h  alimentados con 

aliment0 natural y balanceado de alta proteina . La selection de 

machos y hembras puede realizarse antes de ser colocados en 

10s tanques bashdose en 10s dimorfismos sexuales o tambien 

es recomendable en algunos casos poner poblaciones de 

individuos para que Sean estos quienes escogen sus parejas , 



separhdolas luego para ser colocados en acuarios, para la 

copula 

Dependiendo de la especie que se vaya a obtener las 

condiciones para la rnaduracion se rh  diferentes . Para el caso 

de especieshativas y de agua salada la investigation en 10s 

procesos reproductivos serh la principal hea  que se buscara 

desarrollar para evitar depredar el medio ambiente . En el caso 

de peces ornamentales comunes su maduracion puede llegar a 

lograrse con una buena alirnentacion rica en proteina como en 

el caso de 10s gold fish ; el uso de gusanos tubifex congelados , 

arternia , daphnia y tetramin en hojuelas para 10s tetras, guppis, 

gourami y escalar . Estos alimentos ayudaran a que 10s organos 

sexuales del macho y de la hembra maduren hasta llegar a una 

condicion optima de produccion y calidad de alevinos . 



La induccion al desove tambien depende de la especie en 

particular que se cultiva. Dentro de las variables que suelen 

afectar la reproduccion y desove de la mayoria de 10s peces 

(especialmente 10s teldsteos) se encuentran: la temperatura, el 

pH, el sustrato de desove, la pluviosidad, la dureza, 

lurninosidad, y aspectos internos como hormonas y feromonas. 
9 
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En casi todos 10s peces, la maduracion y posiblemente 

tambien la elaboracion de gametos requiere la presencia de las 

honnonas sexuales. Ha habido mas cuantas demostraciones 

inequivocas para 10s peces en el sentido de que el 

comportamiento reproductor es inducido o regulado por CIB-Espo~ 

esteroides gonadales. Existen muchos estudios que demuestran 

que inyecciones de honnonas sexuales de mamiferos acthn de 

forma equivalente a sus sustancias homologas en el sistema del 

propio pez. 



En el caso de la reproduccion del pez payaso esta se produce 

en cuanto comienza a aumentar la temperatura del agua en su 

medio natural. En el acuario se puede inducir aumentando la 

temperatura de forma muy gradual (durante dias), hasta 10s 

28°C. Siempre y cuando se observe la existencia de hembras 

grrividas (con el abdomen prominente y redondeado) que es th  

dispuestas para la reproduccion. Si no se fberza esta, se 

) producirh de forma natural en 10s meses estivales cuando 

comience a aumentar la temperatura. Sobre todo en acuarios de 

aficionados que vivan en latitudes con veranos mas calurosos. 

Cuando se desencadenan 10s factores que impulsan a la 

reproduccion se suelen separar una o mhs parejas en zonas 

apartadas que incluyan una anemona de tamaiio medio o 

grande. El nerviosismo repentino de la pareja va a modificar 

subitamente la vida del acuario. La pareja se vuelve bastante 

belicosa y ataca con agresividad a todos 10s peces que invadan 

la zona de cria elegida. Incluso peces que comparten la misma 

anhona son expulsados sin contemplaciones. Los peces 

atacan a cualquier forma que represents la miis minima 
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amenaza para la integridad de su puesta. Despues 

experiencias controladas hemos comprobado que 

todo t i p  de pez o invertebrado que se aproxime 

de muchas 

Llegan a atacar a 10s caracoles que se acercan hacikndoles 

cambiar de direction despues de ser molestados de foma 

contundente e incansable. Una de las &ticas mis empleadas es 

dar violentas pasadas por la arena vibrando fieneticarnente el 

bocanadas de arena y agua contra el 

suficiente para que el intruso desista 

cuerpo y las aletas con objeto de levantar turnultuosas 

invasor. Esto suele ser CSES~OL 

de su actitud y decida 

dejar en paz a estos c o l ~ c o s  pececillos. 

La zona de reproduccion se elige s egh  unos requisitos 

CIB-ESPOL 
minimos per0 siempre invariables. Tiene que estar en contact0 

o muy proxima a 10s familiares tentaculos de la protectora 

anemona. Tiene que ser una superficie m k  o menos plana o 

incluso puede ser aceptable algo hundida hacia adentro. Y se 

tiene que encontrar en posicion vertical preferentemente, en 

una zona que no reciba una ilurninacion intensa. 

CIB-ESPOL 



Preparacion de la superficie de desove: 

Cuando 10s peces eligen una zona para realizar la puesta 

comienzan a prepararla de forma muy concienzuda y con 

absoluta dedicacion. Los peces, tanto el macho, como la 

hembra, se alternan para lirnpiar la superficie de desove. 

Comienzan mordisqueando todas las algas que pueblan la 

piedra, para terminar con un rasurado concienzudo que deja 

totalrnente limpia toda la zona donde se van a depositar 10s 

huevecillos. Esta actividad les puede llevar varias horas, 

incluso dias, y no se distraen de su deber tan solo para tomar 

algkn bocado de cornida y seguir con su laboriosa lirnpieza. 

Una hora antes de la puesta, que suele ser al final del 

mediodia, las papilas genitales u oviductos, se pueden ver 
CIS-ESPOL 

perfectarnente. La agresividad de 10s peces se intensifica 

siendo del todo intolerantes con cualquier descuido de a lgh  

compafiero del acuario. 



La hembra "muy gorda" se muestra realmente nerviosa, 

inspecciona escrupulosamente el lugar de la puesta. Lo mira 

una y otra vez, como si se intentara convencer de que todo esth 

bien y que resulta el sitio ideal para que su progenie salga al 

mundo. Durante 10s ultimos rninutos, la pareja se muestra muy 

agitada, su cornportamiento llega a resultar grotesco. La 

hernbra, apresurada por calmar 10s ovarios hinchados por 10s c1~-i3sPOL 

huevos, describe unos graciosos arabescos para incitar a1 

despistado macho a que de comiem el ritual reproductor. 

El Dr. Gerald Allen, especialista en pomacdntridos, observa 

que 10s Amphipriones criados en cautividad tienen un 

comportamiento dif'erente a1 de 10s peces que se desarrollan en 

la naturaleza. Los peces payaso que v iva  en cautividad es th  

condicionados por la regularidad de las comidas y 10s cambios 

de agua, por lo que el comportamiento durante la puesta se 

modifica de forma apreciable. 

En cautividad la puesta suele comenzar sobre media tarde y 

se realiza siguiendo siempre el mismo ritual. Al primer 
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contacto, la hembra roza el sustrato con la papila genital, 

manteniendo las aletas pelvianas abiertas y extendidas para 

guiarse. Inmediatamente despues de esta primera pasada, el 

macho simula la fecundacion. Sin embargo, durante esta 

primera fase de la reproduction no se deposita ningim huevo. 

La pareja necesita de un pequeiio periodo que les permita 

sincronizarse en el desove y fecundacion. Este periodo es 

mayor las primeras veces. 

La hembra, bulliciosa, se desliza lentamente por el lugar de 

la puesta y deposita 10s primeros huevos, dibujando arcos o 



sustancia vitelina que forma una vesicula de color amarillo que 

ocupa casi todo el volumen del huevo. Cuando el embrion se 

desarrolla, este color pasa a un tono gris, s egh  aurnenta el 

tamaiio del pez y disminuye el de la vesicula vitelina dentro del 

huevo. 

La cantidad de huevos que se depositan por terrnino medio 

es de 350 a 400, dentro de una zona de unos 10 a 12 crn2., lo 
9 

que da lugar a una densidad de unos 30 a 40 huevos por cm2. 

Estos datos obtenidos para el Amphiprion ocellaris que es el 

mas comun en 10s acuarios de 10s aficionados. Otros 

Arnphipriones como el polymnus recubren una zona de 25 

cm2. con unos 1.500 huevos aproximadamente. 

CXB-&POL 
Lo mhs indicado para la eclosion de 10s huevos es preparar 

un acuario especialmente dispuesto para este fin. En ciertas 

especies 10s progenitores suelen ser un peligro para las crias 

inmediatamente despues de la puesta por lo que se 10s suele 



Existen especies que construyen nidos y protegen las crias 

durante sus primeros estadios de crecimiento, por lo que en 

ciertos cams se debera mantener a 10s progenitores dentro de 

10s tanques o acuarios de desove. 

En el cam en que 10s peces depositan sus huevos en 

sustratos especiales como planta, piedras, etc. si es posible se 

suelen extraer de donde se encuentran y pasarlos al tanque o 

acuario especifico uno o dos dias antes de la eclosion. Se 

separa 10s sustratos que contengan 10s huevos de dentro del 

agua con sumo cuidado y se introduce dentro de un recipiente 

que 10s mantenga sumergida, o por lo menos la parte donde se 

encuentra la puesta durante el traslado de un acuario a otro. No 

se deben poner 10s huevos en contact0 con el aire. 

Una vez en el otro acuario se coloca la puesta de foma 

vertical y un difusor de burbujas fmas debajo de esta. De tal 

mod0 que baiie de foma enkrgica la totalidad de 10s huevos 

agithdolos. Con esta disposicion 10s alevines nacerhn de igual 

mod0 que bajo 10s cuidados paternales. 



5.7.4 ALEVINAJE 

Despues de la puesta esta es una de las etapas mas criticas 

del crecimiento de 10s peces. Los anirnales recien nacidos 

deben adaptarse a su medio y una ves hecho esto cualquier 

cambio brusco en el medio (temperatura, pH, salinidad, etc.) 

requerira mayor cantidad de gasto energktico, que 
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b posiblemente mermara las posibilidades de supervivencia del 

animal. La mayoria de las especies nacen con un vitelo o bolsa 

de aliment0 que les proporcionara 10s requerirnientos 

energeticos para mantener latentes sus pequefias vidas, per0 

tarde o ternprano tendriin que valerse por si mismos y 
CIB-Espo~ 

alimentarse. 

De alli la gran importancia de la calidad de alimentacion de 

10s animales en esta etapa Se debe dar las mejores 

condiciones para obtener la mayor cantidad de supervivencia 

para la siguiente etapa, por lo que la calidad de 10s nutrientes y 



energia proporcionados en esta etapa suelen ser sumamente 

altas. 

La mejor alimentacion para asegurar el correct0 desarrollo 

de 10s peces se basa en la administration del alimento natural, 

y rara vez en alimento liofdizado o deshidratado con 

porcentajes de proteina entre 10s 30 - 45%, grasas, vitaminas y 
cIB-ESPOL 

minerales. Dependiendo de su naturaleza para carnivoros, 

ornnivoros o vegetarianos, se elegira el tip0 de alimento a 

utilizar, muchos de 10s peces carnivoros son muy exigentes a la 

hora de comer y como todo buen depredador deberh ser 
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estimulados a la caza para que su alimentacion sea exitosa. 

El alimento natural por lo general consiste en el plancton 

(microorganismos). Debido a que la mayoria de 10s alevines 

tienen dimensiones muy pequeiias a1 nacer, sus bocas son 



Entre 10s alimentos naturales miis utilizados encontramos: 

Daphnia 

Rotiferos 

Larvas de Mosquito 

Nauplios de arternia 

Microgusanos 

Algas 

Por ejemplo 10s rotiferos son rnicroorganisrnos que forman 

parte del plancton y son el alirnento natural de 10s peces en sus 

primeros dias de vida. El alevin necesita este pequeiio 

organismo durante sus primeros dias porque son 10s unicos 
l t .  5 

seres que se ajustan a las dimensiones de sus pequeiias bocas. 

Ademiis, se mueven bastante, lo que desencadena en el 

pequeiio pez el instinto alimenticio. Si se pretende poder 

reproducirlos es indispensable contar con este alirnento para 10s 

alevines. CIB-EsPOL 



Los rotiferos, y en especial el gdnero Brachoinus (para peces 

marinas), miden unos 0,3 mm. de longitud y son una presa viva 

ideal. El cultivo de estos organismos es bastante facil y 

comodo, siendo la h i ca  dificultad disponer de la cepa inicial. 

Esta se puede obtener de otros aficionados, en algun 

establecimiento competente, o con mas dificultad, mediante su 

captura en el mar. Las mejores zonas para conseguirlos son 

en lagunas de agua salobre o calas protegidas del oleaje donde 

crezcan gran cantidad de algas marinas. Por la noche, con una 

malla planctonica o un salabre fmo podemos obtener esta cepa 

inicial que nos va a permitir su cultivo. 

En cuanto 10s alevines crezcan un poco ya se puede alternar 

la alirnentacion a base de rotiferos y de nauplios de Artemia 

salina, hasta que tengan el tarnaiio suficiente para ingerir el 

alinpento normal fmamente tritwado. 



5.7.5 CRECIMIENTO 

El porcentaje de mortalidad suele reducirse a lo que el 

animal se acerca a su edad adulta. Por lo general en esta etapa 

10s anirnales presentan todas las caracteristicas de 10s adultos 

pero son sexualmente inrnaduros por lo que en esta etapa se 10s 

llama juveniles. Por lo general en esta etapa 10s porcentajes de 

proteina en el alimento disminuyen, bajando asi 10s costos de 

produccion y pueden ser alimentados completamente por 

alimento liofilizado o deshidratado. 

5.7.6 COSECHA 

Los peces con propbsitos omamentales tienen que estar en 

optimas condiciones para su exportation, esto exige que no 

sufian ningun tip de daiio a la hora de la cosecha, por ternor a 

que mueran o Sean daflados y su valor comercid baje. 

Para evitar 10s incmvenientes de la cosecha con cajas de 

pmca y redes, se 4 e n  utiiizar pqut5a.s  redes 1lamnnsLc 



challos o bajios, reduciendo la probabilidad de &ar 10s 

animales. 

Por lo general se reduce el volurnen del agua lo suficiente 

para poder atrapar a 10s animales sin mucho estres, ni 

maltratarlos. En el caso de las piscinas se suele atrapar 10s 

peces con una gran red y luego recogerlos con 10s bajios para 

colocarlos en tanques o fimdas miis pequeiias. 

Como el estres es inevitable se suele colocar en el agua 

antibioticos para prevenir infecciones bacterianas, por la 

general el manipuleo de 10s animales elimina sus mocos 

corporales que protegen su delicada pie1 de 10s contaminantes CIB-ESPOL 

del medio ambiente especialmente de bacterias y hongos 

presentes en el medio acuoso del tanque o piscina. 

5.8 PURGA 

La purga consiste en dejar que 10s peces vacien lo mas que 

CIB-ESPOL 
se pueda sus intestinos un dia antes de ser embalados . Para 



esto no se 10s alimenta durante uno a dos &as y se mantiene un 

pequeiio flujo de agua en el tanque . 

La purga es 

peces ya que 

muy importante antes de la exportation de 10s 

gracias a ella se elimina gran parte de 10s - - 

desechos rnetalxjlicos . Si no se realizara este tratamiento , 10s 

niveles de arnonio y nitritos en el agua de embalaje se elevarian CIB-EsPOL 

demasiado, produciendo estres en 10s anirnales y dependiendo 

de la concentration a la que llegue tal vez la muerte. 

@ 
espo\. 
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El embalaje consiste en colocar la cantidad de animales 

fijada por cada caja dentro de h d a s  de polietileno en forma 

de manga , con un grosor de pared de 0,08 a 0,15 mm , tienen 

unos 0,80 a 1,20 m de longitud y un dihnetro de 0,4 a 0,5 m. 

El fondo debe sellarse de ser posible en forma redonda, de 

manera que no se produzcan esquinas en las que se puedan 

comprirnir 10s peces. Como las h d a s  de plhstico son muy 

resistentes a1 desgarro, per0 faciles de pinchar o incidir, es 
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recomendable efectuar 10s envios en dos h d a s  introducidos 

uno dentro del otro. 

Para preparar el envio hay que disponer de una botella de 

oxigeno llena , un manometro , vilvula reductora y un tubo 

delgado de salida . Los peces se introducen con agua en la 

funda de transporte , que pemanecerir en la caja de d n  . El 

nivel del agua debera ser de solo 113 del volumen total de la 

funda sellada mientras las otras 213 partes serh de oxigeno. 

Con el objeto de reducir la actividad respiratoria y la 

movilidad de 10s peces durante el transporte se pueden utilizar 

diversos tipos 

recomiendan la 

de tranquilizantes . Mann y Rajbanhi 

adicion de 5mgIlt de tranquilizante MS222 

Sandoz , haciendo que el consumo de oxigeno en la funda 

plhtica descienda en un 15 a 20% . En el mercado de 

productos acuicolas existen tambien tranquilizantes bajo 

nombres de marcas registradas, estos productos poseen una 

dosificacion y son mas faciles de aplicar. 



CAPITULO VI 

ANALISIS FINANCIER0 

6.1. FINANCIAMIENTO. 

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA UN MES 

Tabla 6. Presupuesto de ventas de peces de agua duke 

PECES DE AGUA DULCE INGRI 

Tallas Cantidad Precio 

:sos 
Total de vent. S I Nombn 

Ciego 

Vaca de agua 

I Brinca brinca 

Vieja azul 

l ~ i e j a  roja 



Tabla 7 .  Presupuesto de ventas de peces de agua salada. 
- - - - - - -- - 

PECES DE AGUA SALADA IN-& 

I Nornbm I Tallas I Cantidad I P m i o  I Total de vent. S I 
Estrella roja 
Estrella cafe 
Estrella azul 
Angel cortez 
Angel Rey 
Morena tigre 
Mariposa amarilla 
Mariposa negra 

Tambulero con 
puntos 
Tambulero atigrado 

I I I I 

TOTAL I 1 93 1 1 2OSd 

variado 
variado 
variado 
variado 
variado 
variado 
variado 
variado 

variado 

Wrass 
Cardinales 
Gobv cafe 

variado 

variado 
variado 
variado 

1 
105 
75 
75 

210 
240 
105 

3 
5 
5 
6 
4 
3 

8 

I 

3 5 
15 
15 
3 5 
60 
35 

15 
10 
10 

8 
8 

8 

18 144 

32 
10 
10 

20 
15 

18 

480 
100 
100 

160 
120 

144 



6.1.2 FLUJO DE CAJA. 

Se detallan 10s flujos de caja de 10s cinco prirneros aiios y el 

estado de perdidas y ganancias en la tabla 24. 

6.1.2.1 DETALLE DE INVERSIONES 

INVERSION TNICIAL 
Tabla 8. Activos Fjos. 

1) EQUIPOS 
Deseripd6n 

Camioneta usada 
Blower 5 Hp 
Balanza gramera 
Cornputador e impresora 
Herramientas en general 
TelCfono - Fax 
Linea 
Muebles Oficina 
Tanque de Oxigeno 6m3 
Manometro Aga 
Escopeta 

Perforacion de pozo I 1 1 Unidad 1 1200 1 1200 
SUBTOTAL 20 991.09 

Revolver 
Plomos 
Gavetas k6nicas 
Bandejas 
Acuarios (75 lt) 
Malla de arrastre 
Tanques Plkticos 
Refrigeradora 
Aire acondicionado 

Cantidad 
1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
2 
3 
3 
1 

I TOTAL ACTIVOS FIJOS 37991.& 1 

1 
100 
15 
30 
50 
20 
20 
1 
1 

2) OBRAS F~SICAS 

Medida 
Unidad 
Unidad 
Unidades 
Unidades 
Juego 
Unidades 

Juego 
Unidades 
Unidades 
Unidad 
Unidad 
Unidades 
Unidades 
Unidades 
Unidades 
Metros 
Unidades 
Unidad 
Unidad 

12000 
5000 

Infraestructura 
Terreno 

CostoUni 
7 000 
495 
470 
650 
200 
200 
200 
253 
140 
50 
575 

SUBTOTAL 17000 

1 

Cost. Total 
7 000 
990 
470 
1300 
200 
400 

506 
420 
150 
575 

520 1 520 
0,5 
5.33 
1.44 
30 
3.60 
220 
558.07 
556.87 

50 
79.95 
43.2 
1500 
72 
4400 
558.07 
556.87 



Tabla 9. Acfivos nominales. 

Constitution Juridica de la Compaiiia 250 

1 SUBTOTAL 250 1 

2) PATENTES Y LICENCIAS 

I Legalization del reeistro sanitaria 200 1 
I Perrniso de emortacion Direccion de Pesca 100 I 
Certificado Ictiosanitario Institute Pesca 50 

1 SUBTOTAL 550 I 

3) IMPREVISTOS 10% (de gastos de org y patentes) 80 

TOTAL ACTIVOS NOMINALES 880 



Tabla 10. Capital de trabajo. 

Capital de trabajo 7960.60 

TOTAL CAPITAL DE TRABMO 7 960.60 

Tabla 11. Total de invemidn inicial 

1 Total Activos Fiios 37 991 .09 1 
1 Total Activos Nominales 880.00 I 
Total Capital de Trabajo 7 960.60 

TOTAL DE INVERSIONES 46 831.69 



6.1.2.2 DETALLE DE COSTOS 

Costo de peces de agua dulce a exportar. 

Cantidad + 10% / Pmcio 1 Total / / 1 1 Mortaldad Uoitario 
I I I I 

Bagres 1 5600 / 6 160 1 0,201 1232,OO 

Costo de peces de agua salada a exportar. 

Chi110 
Brinca brinca 
Anchoveta 
TOTAL 

Salidas a bucear a1 mes 3 
Costo de cada salida 320 

1200 
300 
350 

1320 
330 
385 

0,20 
0,15 
0,20 

264,OO 
49,50 
77,OO 

4086,50 



6.1.2.2.1 Costos de produccibn mensual 

S VARIABLES 
I Cantidad I Medida ) Cost.Unit 1 Cost. Total 

1) Especies y oiros I I I I 
Es~ecies 5 046.50 
Mimento balanceado 22% 1 3 1 Sac0 119 57.00 
Zepillos I 1 1 Unidad (0.88 0.88 
4cido muriatico 
Form01 

2) COSTOS FIJOS 

4nastBsico 
Verde malaquita 
Sal en grano 
Suantes 
\gar TCBS 

2 
1 

>) Mam de obra directa I I I 

SUBTOTAL 5 628.46 

3 
40 
30 
1 

0.1 

3escripcion 
1) Alquileres e impuestos 
Uquiler de tanques 
xminsula 
:mpuesto Municipal 

Galon 
Galon 

i UBTOTAL 120 

frascos 
Gramo 
Saco 
Unidad 
Frasco 

SUBTOTAL 190 

Cantidad 

10 

4 
4.4 

40 
9 Servicios 
relefono 

8.00 
4.40 

25 
0.02 
14 
0.98 
149 

Medida 

Mensual 

75.00 
0.80 

420.00 
0.98 

14.90 

AUZ 

1 

Costunit 

18 

Cost. Total 

180 

10 

-- 
Unidad 40 

-- -- I 80 



e) Personal Indirecto 
Jefe de Producci6n 
Guardia de seguridad 
Chofer 
Seguro social 

f) Mantenimiento General 
Mantenirniento de Equips 
Imprevistos 10% 

1 
2 
1 

g)  Mantenimiento de 
ediJicaciones 
Mantenhiento oficina 
Mantenirniento estaci6n 

SUBTOTAL 

-- 
-- 

922.55 

SUBTOTAL 

-- 
-- 

400 
280 
150 
92.55 

I 

Mensual 
Mensual 

22 

SWTOTAL 

persona 
Persona 
Persona 

Mensual 
Mensual 

20 

400 
140 
150 

20 
2 

TWAL costos Pmbcci6n 7 27485 

20 
2 

5 
15 

5 
15 



6.1.2.2.2 Gastos de ventas mensuales 

I TOTAL GASTOS VENTA 1 48635 1 

- 
1) GASTOS VARLABLES 

Descripcihn 

a) Embalaje 
Cintas adhesivas 
Funda de Ligas 
Cajas de cart6n 
Fundas de polietileno grueso 
Marcadores permanente 
Tanques de oxigeno 

Cantidad 

5 
1 
250 
1000 
2 
2 

SUBTOTAL 
I I I 

Medida 

Unidad 
Kilogramo 
Unidad 
Paquete 
Unidad 
Recarga 

227.35 

Cost. 
Unit 

1.25 
3.2 
0.43 
76 
1.2 
16 

2) GASTOS FIJOS 

Cost Total 

6.25 
3.2 
107.5 
76 
2.4 
32 

a) Mano de Obra Directa 
Eventuales de ernbalaje 1 Persona 

30 

107 
107 

20 
2 
22 

100 
100 

SUBTOTAL 
b) Publicidad 
Phgina WEB en internet 

30 30 

1 
SUBTOTAL 

M a d  

c) Mantenimiento 
Mantenhiento camioneta 
Imprevistos 10% 

107 

20 
2 

1 
-- 

SUBTOTAL 

Mensual 
M a u a l  

d) Movilizacion 
Gasolina 
SUBTOTAL 

83 Galon 1.2 



6.1 L2.3 Gastos Administra tivos mensuales 

1) COSTOS VARIABLES 
NINGUNO I I 1 

1 

20 

20 

c) Otms 
Suministros y utiles de 
oficina 
Varios 
SUBTOTAL 
TOTAL COSTOS FIJOS 

40 
1 057 

Mensual 20 



6.1.2.2.4 Otros gastos mensuales 

I I) Imprevistos ( 2% de todos 10s Gastos ) I 30.86 1 

3) Investigation y Desarrollo (10% de las I 12 14.80 I ventas) 

2) Cuentas Incobrables (2% de las ventas) 

1 TOTAL I 1488.66 I 

243.00 

6.2. INDICES DE RENTABILIDAD. 

6.2.1 TASA M ~ I M A  ATRACTIVA DE RETORNO 

En el mercado bancario actual se time una TMAR del 1896, 

un proyecto se considera rentable si la Tasa Lnterna de Retorno 

(TIR) fuese igual o mayor que la TMAR. 

6.2.2 TASA INTERNA DE RETORNO 

Nuestra Tasa Lnterna de Retorno es de 29 % 

6.2.3 VALOR ACTUAL NET0 

El Valor Actual Neto (VAN) es positive, representa el valor 

actual excedente que queda para el inversionista despues de 

haber recuperado la inversion, 10s gastos fmancieros y la 



rentabilidad exigida por el inversionista. En nuestra Empresa el 

VAN seria igual a USD 47477.4 1 

6.2.4 MARGEN DE UTILIDAD 

El Margen de Utilidad es un valor que indica el porcentaje que 

ofiecen las utilidades anuales respecto a las ventas esperadas. 

6.2.5 PUNT0 DE EQUILIBRIO 

Es el punto de volurnen en el que 10s ingresos y 10s costos son 

iguales: una combination de ventas y costos queda como 

resultado la operacion de un negocio sin producir utilidad ni 

perdida. En la siguiente tabla se especifica el punto de equilibria 

en dolares por aiio. 

Utilidad 

Ventas 

Margen 

Aiio 1 

37686.44 

1 45776 

0.26 

Ail02 

18340.55 

1 67642.4 

0.11 

Ail03 

2091 1.75 

1 92788.8 

0.11 

All04 

24724.71 

221 707.1 

0.1 1 

All05 

27298.22 

254963.1 

0.11 



El tiernpo que se tarda la Empresa para recuperar el total de 

inversion, ha eso se llama Periodo de Recuperation de la 

Inversion. 

En nuestra Ernpresa La inversion se recupera en dos afios. 



CONCLUSIONES 

La exportacion de peces ornamentales es un nuevo t i p  de 

empresa poco explotada en nuestro pais. La falta de informacion 

y poca inversion lirnitan el desarrollo de este tipo de empresas 

en Ecuador. Como un ejemplo de lo poco desarrollado de este 

tipo de negocios en nuestro pais es que nuestro vecino Peni 

existen 25 empresas dedicadas a la exportacion. 

En el Ecuador existe muy poca informacion referente a 

exportacion de peces ornamentales tanto de agua duke como 

salada. Los exportadores actuales son dos y muy reservados 

con la informacion que proporcionan pues no estin interesados 

en que ingresen mas competidores a este tipo de negocios. 

Nuestro pais tiene diversidad de especies que pueden ser 

explotadas como peces ornamentales, sobre todo de la ammonia. 

La falta de investigacion en reproduccion de nuestras especies 

nos convierte en un pais poco desarrollado en este aspecto. 



En la actualidad para la exportacion de peces ornamentales se 

realiza una depredacion del medio arnbiente, no se obtuvo datos 

de investigacion en reproduction a gran escala en ninguna de 

las especies exportadas, lo cud es una de las metas de nuestra 

Empresa. El poco o ningun C h i s  en la investigacion que se 

hace en el Pais es un serio limitante para la explotacion racional 

de las diferentes especies acuicolas. 

El mercado objetivo de nuestra empresa se encuentra en Miami, 

Estados Unidos, por la gran cantidad de vuelos que se realizan a 

este pais . 

La constitution de una empresa resulta facil de realizar, las 

facilidades que se prestan en estos momentos en la 

superintendencia de compaiiias permite agtlizar estos trhmites. 

Analizando la empresa desde el punto de vista fmanciero, es una 

empresa rentable por que la Tasa interna de Retorno es del 

47.89 % mucho mayor a la Tasa minima Atractiva de Retorno 

del Mercado que es de 10 %. 



El Valor Actual Neto nos dice, que si nuestro capital lo 

invertitnos en el Banco ganando un porcentaje del 15 %, nuestra 

empresa da un excedente de USD 52 950.10. 

El Margen de Utilidad fiente a las ventas en el aiio 1 es del 

35 % y en 10s siguientes aiios es de 19 % debido al pago de 

utilidades y el pago de impuestos. 



RECOMENDACIONES 

Los negocios a nivel de productos no tradicionales son una 

alternativa actual para el duro momento que sufie la industria 

acuicola, sobre todo la camaronicultura, que es el iinico 

representante del sector. Nuestra tesis demuestra que la 

exportation de peces ornamentales tiene fbturo y una muy 

buena rentabilidad, contando siempre con un personal tecnico 

capacitado para consolidar la empresa. 

Se puede convertir a mediano plazo una empresa tradicional 

en una que sea amigable al medio ambiente. 

Se debe realizar investigaciones en cuanto a 10s ciclos de 

reproduccion de las especies nativas de peces que se exportan, 

para no depredar el medio ambiente, convirtiendo a este t i p  

de negocio en sustentable. 



Se debe tener distribuidores en el pais a donde se va a enviar 

el producto, para que estos asuman 10s riesgos y 

responsabilidades relacionadas con la promotion y venta del 

mismo. Ellos conocen el mercado, a1 cud va dirigido el 

producto, deben poseer almacenes y vendedores. 

Se recornienda para el cobro del producto vendido, usar 1 

modalidad de carta de credit0 o crddito documentario ya 
CIB-ESPOL 

garantizaria que ambas partes esten aseguradas en casos 

producto de excelente calidad, asi como tambikn monitorear 

cada fase de la extraccion de 10s animales hasta llegar al 

laboratorio. 



PECES DE AGUA DULCE 

Goldfish (Carassius auratus) fig. # 1 



Nube blanca (Tanichthys albonubes) fig. #3 



Barbo tigre albino (Capoeta tetrazona) fig.# 4 

Barbo Escaqueado (Capoeta oligolepis) fig. #5 



Pez hge l  o escalar (Pterophillum scalure) fig. # 6 

Oscar albino (Aslronotus ocellutus) fig. # 7 



Vieja azul (Aequidens rivulatus)fig.# 8 

Melanochromis auratus (ciclido afiicano) fig.# 9 





Corys bronceado (Corydoras aeneus) fig # 12 

Hypostomus plecostomus fig. # 13 



Dyscichthys sp. Coracoideus fig. # 14 



Tetra llama (Hyphessobronfimmeus) fig. # 16 



Gobiodes broussonetti fig. # 18 

Carmeglella strigata f ig  # 19 



PECES DE AGUA SALADA 

Amphipion f renatus. 
Pez darnisefa, 2% 7 ccen, 

Figura # 20 

Figura # 2 1 



Figura # 22 

@ Chsrstadontus auriga. 
bluetadonte , 

Figura # 23 



O Heniochus 
Per n 

Figura # 24 
1P 10 crn 

Figura # 25 



Q Pornacanthus imperator. 

Figura # 26 

Figura # 27 



Morena punto negro fig. # 30 



Gobv cafe fie. # 3 1 

Tarnbulero con puntos fig. # 33 



Tarnbulero con m t o s  k. # 33 

Mariposa negra fig. # 36 





h g e l  Cortez fig. # 40 

h g e l  Rey fig. # 4 1 



Angel azul fig # 42 



Banggai (LongFin Cardinal) Pterapugon Kaudem fig. # 44 

Goby tigre Valencienne wurdi fig. # 45 







Tabla 12. V a h  1Ce las exportacwnes a Estados Unidospor aAos 
I 

Pais : Estados Unidos I 
A ~ O  I Toneladas I Valor FOB 
92 1 22.39 1 23000.15 

Valor de las Exporiaciones o Estadus Midus por AAus 

01 1 51.20 
'02 1 29.22 

40000.93 
18000.69 

Dato hasta Junio del2002 



Tabla 14. # A M 0  DE 7 Z R M I M W A  IM07ZRM 

6Npo E: EXW En fdbrim 

FOB Fm- a bonk. (Sdo - 
porn trrtmporte nmrftimo o 
fluviao. 

M W :  el tdrmino de minima 
obligacidn para el vendedor. La 
meruderia se entrega en su taller, 
fdbrica, etc. sin despcharh ni 
cargorla. 

FCA: d e d o r  despcha la - 
merancia al tmsport is iu elegido 
por el comprador, en el lugar 
convenido. Vendedor realiza 10s 
trdmites de exportacih. 

FAS: vendedor entrega la mercancia - 
al costado del buque, em el puerto de 
acordado. Vendedor realiza 10s 
trdmi tes de exportacih. 

FOB: d e d o r  debe entregar b - 
mercancia sobrepasando la borda del 
buque en el puerto acordudo. 
Vendedor hace el despacho en 
aduam para exportacih. 



Tabla 13, spalses. 

*&to hasta junio del 2002 

Exportaciones de Peces Ornamentales i 
otr 0s paises. 



porn trnmporte nwritimo o 
fluvialI. 

mercancia sobrepasando la borda del 
buque en el puerto acordado. 
Vendedor pago el wlor del f lete para 
que la mercancia llegue al puerto 
acordado y realiza 10s trdmites de 
exportaci6n. 
CIF: d e d o r  debe entregar h - 
mercancia sobrepasando la borda del 
buque en el puerto acordado. 
Vendedor paga costos, flete, un 
seguro maritimo con cobertura 
minima y realiza 10s t r h i t e s  de 
exportaci6n. 
crn: vendedor entrego la 
mercancia al transportista que dl 
mismo desigm, pago el wlor del 
transporte para que la mwcancia 
llegue al lugar acordado y realiza el 
despacho aduanero para exportaci6n. 
CIP: vendedor entrega h mercancia 
01 trunsportista que dl mismo 
desigm, pcga el costo del transporte 
para poner b mercaderia en el lugar 
acordado, contrata un seguro con 
cobertura minima contra riesgo en el 
transporte y realiza 10s trdmites de 
exportaci6n. 



mereaderia sobre el medio de 
transporte, sin descargarla, en un 
lugar de la frontera que haya 
definido con el importador y realim 
10s trdmites de exportacibn. 

Eitimpck, en[ DAF: vendedor entrega la 

bES & f m p &  mbn 
bugu (Sdopm tromprie 
mrfiimo o fluviol). 

- DES: d a d o r  realim los t h i t e s  
de exportacih y entrega la 
mercaderfa a bordo del buque, en el 
puerto de llegada acordado. 

Eni@ en m l l e  
(Sdlo OPQM hmporte 
mrfiimo o fluvial). 

DEQ: vendedor realiza los trdmites 
de exportacih y debe entregar la 
mercaderia descargada en el muelle 
del puerto de llegada acordado. 

D W  Entrcgoab alcna:hos 
WYVh 

vendedor realiza los trdmites 
de exportacih y entrega la 
mercaderfa sobre el medio de 
transporte utiliwdo -sin 
descargarla- en el destino acordado. 

DDP Entrqprb cE;srvrhdv DDI: vendedor entrega la 
mercaderia sobre el medio de 
transporte utilimdo -sin 
descargarla- en el destino acordado. 
Realizando ademds 10s tdmites de 
exportaci6n e importacibn, en el pais 
del cornprador. 



Tabla 15. Especies m4s exportadas de Colombia 

1 Apistogramas I Apistogramas spp. 1 
Amri 

Abramites 
Chalceus macrolepzdotus 
Abramites spp. 

Arawanas 
Brillantes 
Cuchillas 
Corredores 
Cardenales 

1 Doras I Amblyodoras, Acanthodoras, Dorm spp 1 

Osteoplosaum bicirrhosum 
Hemigrammus armstrongi 
Eigenmannia sp, Gymnotus carapo 
Corydoras spp. 
Cheirodon axelrodi 

Cuchas 
Catalinas 
Cuatro lineas 
Chilodos 

Ancistnrs spp. 
Bunocephalos spp. 
Pimelodelid spp. 
Chilodus puntatus 

1 Gobis I Gobius svv. 

Discos 
Emperadores 
Elegans 
Escalares 
Falso disco 

1 Hojas 1 Monocirrhus polyacanthus 1 

Symphysodon discus 
Nematobrycon palmeri 
Corydoras elegans 
Pterophyllum alrum, P. Scaidre 
C. severum 

1 Loricarias I Loricaria spp. I 
Hachas 
Lhpices 

1 Lapiceros I Farlowella spp. 1 

Carnegiella spp. Gusteropekcus spp. 
Nannobrycon spp. 

I Metines I ~e t ynn i s  spp 

Neones 
Neones verdes 
Pimelodelas 
Plecostomus 

Monedas 
Mojarras 

Metynnis spp. 
Aequidens spp. 



Especies exportadas de Peni : 

Abramites sp. 
Aequidens maronii 
Apistograma spp. 
Anostomus sp. 
Poecilobrycon auratus 
Aphpchrax rubropinnis 
Acanthodoras spp. 
Bunocephalus coracoideus 
Corydoras arcuatus 
C. agassizi. 
C. elegans 
C. hastatus 
C. julii. 
C. melanistius 
Characidium spp. 
Chilodus punctatus 
Cichlasoma festivum 
C. severum 
Acanthodoras spinossisimus 
Copeina spp. 
Farlowella spp. 
Hemiodus spp. 
Leporinus fasciahrs 
Metynnis y Mylossoma spp. 
Carnegiella marthe 
Moenkhausia spp. 
Hyphessobr~on innesi 
Hyphessobrycon erythrostigma 
Hemigrammus rhodostomus 
Hyphessobrycon pemvianus 
Plecostomus spp. 
Pimelodella spp. 
Loricaria spp. 



Tabla 16. Especies de agua salada mris vendido en Estados Unidos 

Volitan z le6n Hemis wfitans 
Pez loro Princesa Parmifish 
Tiburon de b4ndas 
C m l  Tiburon to Atelo ctwtsmry.nwmtw 
Tiburon Horn tkpte~~dantus f m ~ i s c i  



Tabla 17. Flujo de Caja Detallado del afio 1 

E6RESOS 
Costos de Pduccion 
6astos Adrninistmtiws 
Gastos dc k n t a s  
Pago & Pnstclmo 
Otros -0s 
Pago & Imguestos 

TOTAL EORESOS 

IWR NO 
gwuaowLEs 
Aporte dc accionistas 

Prestamo bancario 

TOTAL NO OPER 

b 

Mcs10 

12148 

0 
0 
0 

M u 2  

12148 

15031,7 
31800, 

0 
46831, 

7 

M u 3  

12148 

Mes11 

12148 

0 
0 
0 

Mu1 

12148 

INGRESOS 

Ingnsos por vmta 

IMlERSfONES 

Ahus 

12148 

M u 4  

12148 

M e 0  

7199,85 
1057,OO 
486,35 

1OO7,OO 
1488,66 

11238,8 
6 

0 
0 
0 

M u 1 2  

12148 

0 
0 
0 

M u 6  

12148 

q 0 
0 
0 

TOTALES 

145776,O 
0 

45991,09 
880 

46871,W 

0 
0 
0 

Adivos Fijos 
Adivos Norninaks 
TOTAL INVERSIONES 

7199,85 
1057,00 
486,35 
999,05 

1488,66 

11230,9 
1 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

37991,l 
880,O 

38871,l 

M u 7  

12148 

7199,85 
1057,OO 
406,35 
991,lO 

1488,66 

11222,96 

0 
0 
0 

M u 8  

12148 

7199,85 
1057,OO 
486,35 
983,15 

1488,66 

11215,Ol 

M u 9  

12148 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

7199,85 
1057,OO 
486,35 
975,20 

1488,66 

11207,06 

7199,85 
1057,OO 
486,35 
967.25 

1488,66 

11199,ll 

7199,85 
1057,OO 
486,35 
959,30 

1488,66 

11191,16 

7199,85 
1057,OO 
486,35 
951,35 

1488,66 

11183,21 

7199,85 
1057,00 
486,35 
943,40 

1488,66 

11175,26 

7199,85 
1057,OO 
486,35 
935.45 

1488,66 

11167,31 

7199,85 
1057,OO 
486.35 
927,50 

1488,66 

11159,3 
6 

719935 
1057,OO 
486,35 
919,55 

1488,66 

86398,20 
12684,oO 
5836,20 
11559,30 
17863,92 

11151,41134341,62 

15031,69 

39800 

54831,69 





Tabla 19.Flujo de Caja Detallado del all0 3 

FWJO bE CAJA 
SAW I M Q A L  

1195,34 
19394,98 
20590,3 

1753,29 

22343,6 

M u  0 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,59 
1397.88 
759,92 
760,55 

1969,00 

13832,94 

IN6RESOS 

Inqrcsosporvcniu 

I M E R S f O N E S  
Activos Fijos 
Activos Nomimlu 
TOTAL INVERSIONES 

-66REX)S 

Costos dc Production 
6astos A d m i n i s M w s  
6astos de knlus 
Pago de Prrsiumo 
Otros &stos 
Vtilidacks 
Paw de Impucstos 
,TOTAL EGRESOS 

1761,24 

Mts 7 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,59 
1397,88 
759,92 
768,50 

1969,OO 

13840,89 

Mes 9 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,59 
1397,88 
759,92 
752,60 

1969,OO 

13824,99 

M u  3 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,59 
1397,88 
759,92 
800,30 

1969,00 

13872,69 

Mes 2 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,59 
1397.88 
759,92 
808.25 

1969,OO 

13880,6 

M u  1 

16065,7 

600 

-4178,96 

M u  4 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,59 
1397,88 
759,92 
792,35 

1969,OO 
4315,42 
6113,517 
24293,6 

Mes 10 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,59 
1397,88 
759,92 
744,65 

1969,OO 

13817,W 

-. 

0 
600 

8945,59 
1397,88 
759,92 
816,20 

1969,OO 

13888,59 

1777,14 

Mco S 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,59 
1397,88 
759,92 
784,40 

1969,OO 

13856,79 

Mes 11 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,59 
1397,88 
759,92 
736,70 

1969,OO 

13809,09 

M u  6 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,s 
1397,88 
759,92 
776,45 

1969,00 

13848,84 

1785,09 

MCE 12 

16065,7 

0 
0 
0 

8945,59 
1397,88 
759,92 
728,75 

1969,OO 

13801,14 

TOTALES 

192788,7 
6 

600 

600 

1073479 
6 

1677- 
9119,06 
9269,70 

23628,oO 

176567,s 

1793,W 1800,99 1808,94 1816,89 

30707,9 

1824,84 

32532,8 

i 

1832,79 14970,64 
19394,98 



Tabla 20. Flujo de Caja Detallado del atlo 4 

INGR NO 
OPEaACIONALES 
Aporle dt accionistcls 
Prestamo bancurio 
TOTAL NO OPER 

WJO DE CAJA 

S A W  INIQAL 

S A W  ACUMUUOO 

IwREsos 

Ingrcsos por vcnta 

INVERSIONES 
Activos Fijos 
Activos Nominaks 
TOTAL INVERSIONES 

66RESOS 

Costos dc Pducciun 
&stos Administrativas 

8 

-8227,95 

32092,9 
2 

2240,74 

43217,11 

2193,W 

40320,88 

1577,14 
34365,6 

2 
35942,7 

5 

Mu1 

18475,59 

650 
0 

650 

10287,43 
1607,57 

2208,94 

34301,86 

4 

2185,m 

38127.8 
4 

2248,69 

45465,8 
0 

- 2  

18475,58 
9 

0 
0 
0 

10287,42 
7 

1607,57 

2216,89 

36518,75 

2256,64 

47722,4 
4 

Mts3 

18475,58 
9 

0 
0 
0 

10287,42 
7 

1607,57. 

2224,W 

38743,5 
9 

2232,79 

40976,37 

2264,59 

49987,02 

5 

0 

15621,41 

34365,62 

49987,02 

- 4  

18475,59 

0 
0 
0 

10287,43 
1607,57, 

Mes8 

18475,59 

0 
0 
0 

10287,43 
1607,57 

M a 5  

18475,58 
9 

0 
0 
0 

10287,42 
7 

1607,57, 

M u 9  

18475,58 
9 

0 
0 
0 

10287,42 
7 

1607,57, 

- 6  

18475,59 

0 
0 
0 

10287,43 
1607,57, 

M c t l O M a 1 1  

18475,5 
9 

0 
0 
0 

10287,4 
3 

1607,57, 

- 7  

18475,59 

0 
0 
0 

10287,43 
1607,57, 

18475,6 

0 
0 
0 

10287,4 
1607,57. 

18475,59 

0 
0 
0 

10287,43 
1607,57, 

i 

Mes12TOTALES 

221707,C 
7 

650 

650 

123449,12 
19290,78 



Tabla 21. Flujo de Caja Detallado del ail0 5 
l l ~ c r l l  - 2  I - 3  I -4 1-5  I M e 6  I M a 7  1 h 8  1 - 9  IMcslO I ~ a l l l ~ s r l 2 l ~ 0 ~ ~  

NliRESOS 
ngrcsos por mta 21247 21246,93 21246,928 21246,928 21246,93 21246,928 21246,93 21246,93 21246,93 21246,928 21246,93 21246,9 254963,l 

949,90 
633,35 
2264,OO 

15742,24 

2733,34 

69884 

11398,83 
8124,gO 
27168,004 

201159,89 

0.09 

19897,18 

49987,02 

69884,21 

Activos Fijos 
Activos Nominaks 
TOTAL INVERSIONES 

949,90 
641,30 

2264,OO 

15750,l 
9 

- 

2725,39 

67151 

949,90 
673,lO 
2264,OO 

15781,99 

2693,59 

56296.9 
8 

949,90 
657,20 
2264,OO 

15766,W 

2709,49 

61708,02 

949,90 
681,05 
2264,OO 

15789,94 

2685,64 

53603,3 
9 

949,90 
666,15 
2264,OO 

15774,04 

2701,54 

58998,53 

949,90 
649.25 
2264,OO 

15758,14 

2717,44 

64425 

690 
0 

690 

949,90 
696,95 
2264,OO 
4853,07 
6875,18 

27534,lO 

-9058,51 

48240,O 
5 

949,90 
704,90 
2264,OO 

15813,79 

2661,79 

57298,56 

ihstos & k n l w  
Pago & Pnsiurno 
Otros 6ustos 
Utilidadcs 
Paw & I ~ u e ~ t o s  

TOTAL E GRESOS 

IMR NO 
OPERACIONALES 
Apork & accionislus 
Prestamo bancurio 
TOTAL NO OPER 

FLUJO PE CAJA 

S A W  INIQAL 

S A W  ACVMULADO 

949,90 
689,OO 
2264,OO 

15797,89 

2677,69 

50917,74 

0 
0 
0 

94990 
720,80 
2264,OO 

15829,69 

1995,89 
49987,O 

2 

51982,92 

949,gO 
712,85 
2264,OO 

1582 1,74 

2653,84 

54636,76 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

C 
0 
0 

0 
0 
0 

d 690 
0 
0 690 
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[~astos de Ventas 5836,201 7295,251 91 19,061 11 398,831 14248,541 

EGRESOS OPERACIONALES 
Costos de produccion 
Gastos Administrativos 

l ~ e ~ a r t o  de Utilidades I I I 1 4315.421 4853.071 5772.681 

86398,20 
12684,OO 

Pago de Prestamo 
Otros gastos 

93345,27 
14586,60 

11559,30 
17863,92 

Pago de impuestos 
TOTAL DE EGRESOS 

INGRESOS NO OPERACIONALES 
Amrte de Accionistas 

1 07347,06 
16774,59 

10414,50 
20532,OO 

134341,62 

Prestamo Bancario 
TOTAL 

SALDO FLUJO 

9269,701 8124,901 6980,lO 
23628,001 27168,001 31236,OO 

15031.69 

123449,12 
19290,78 

5948,15 
152121,77 

141 966,49 
22184,40 

0 
31 800 

46831,69 

7960,60 

6113,52 
176567,35 

0 
0 

14970,64 

0 
0 

11434,38 

0 

6875,18 
201 159,88 

0 
0 

15621,41 

8177,97 
230566,17 

0 
J 

0 
0 
0 

19897,19 

0 
0 
0 

23706,96 



Tabla 23. Cuadro de Amortizacitin. 
Prestamo 
Tasa 
Tiempo meses 

9.540 681.05 
9.010 873.10 
8.480 665.1 5 

530 7.950 
46 530 7.420 649.25 



Tabla 24. Estado de Penlidas y Ganancias Condensado 

I 1 Allo 1 I An02 I An03 1 An04 I All05 I 
COST0 OE VENTA 
U n L I O A D  BRVTA 

GASTO OE VENTA 
GASTO AOMIMSTRATIVO 
TOTAL CAST0 

60558 
85218 

GASTO FINANCIER0 
U T I U O A D  OPERACIONAL 

5836,2 
12684 

18520,2 

OTROSCASTOS 
U T I U O A D  NETA 
IITILIOAO EMPLEADOS 

92404,56 
75237,84 

5.199,30 

61498,5 

~MQVESTO RENTA 
UT IKOAO FINAL 

7295,25 
l4586,6O 

21881,85 

17863,92 
4363458 

1 08003,6 
84785,16 

4.054,50 

493Ol,49 

5.948,l 

37686,435 

91 19,06 
l6774,59 

25893,65 

20532,OO 
28769,49 
4.315.42 

123600 
981 07,07 

2.623,50 

56268,Ol 

6.113,51 6875,18 

18340,5512091 1,754 

144003 
110960,l 

11 398,83 
l9290,78 

30689,61 

23628,001 27168,OO 
32640,011 38675,36 
4.853.071 5.772.68 

14248,54 
221 84,4 

36432,94 

1.574,lO 

65843,36 

31236 
42766,5 

6.400.7 
8177,97 

24724,707 

524'70 

74002,5 

9067,61 

27298,23 



Tabla 25. Estado de Perdidas y Ganancias Del ail0 1 

VENTAS 

6 M O  PE V W A  
6 ~ 0  ADMIMST. 
TOTAL GASTO 

Mes 1 
12148 
6700 
5448 

I I I I I I I I I I I I I I 

486,35 
1057 

1543,35 

M w  2 
12148 
6700 
5448 

486,35 
1057 

1543,35 

Mes 3 
12148 
6700 

486,35 
1057 

1543,35 

Me84 
12148 
6700 

5448, 5448 

486,35 
1057 

1543,35 

Mes 5 
12148 
6700 
5448 

486,35 
1057 

1543,35 

Me86 
12148 
6700 
5448 

486,35 
1057 

1543,35 

Mes7 
12148 
6700 
5448 

486,35 
1057 

1543,35 

Me88 
12148 
6700 
5448 

486,35 
1057 

1543,35 

Mes9 
12148 
6700 
5448 

Mes 10 
12148 
6700 

I 

5448 

486,35 
1057 

1543,35 

486,35 
1057 

1543,35 

Mes 11 
12148 
6700 

486,35 
1057 

1543,35 

5448 

486,35 
1057 

1543,35 

Me8 12 
12148 
6700 

5836 
126; 

1852C 

TOTAL 
1457' 
8041 

5448 653' 



Tabla 26. Estado de Penlidas y Ganancias Del afko 2 

OTROS 6ASTOS 
UTIUDAD NETA 
F L I P A D  EMPLEA. 

MPUESTO RENTA 
LIDAD FINAL 

UDAO BWTA 6269,82 6269,82 6269,82 6269,82 6269,82 6269,82 6269,82 6269,82 6269,82 6269,82 6269,82 6269,82 75237,84 
I 

Mes 2 
13970,20 
7700,38 

Mes 3 
13970,20 
7700,38 

VENTAS 
,OOSTO M VENTA 

Mes 1 
13970,20 
7700,38 

1711,OO 
2353,73 

353,06 
500,17 

1500,50 

Mes 4 
13970,20 
7700,38 

1711,OO 
236l,68 
354,25 
501,86 

1505,57 

Mes 5 
13970,20 
7700,38 

1711,OO 
2369,63 
355,44 
503,55 

1510,64 

Mes6 
13970,20 
7700,38 

1711,OO 
2377,58 
356,64 
505,24 

1515,71 

Mes 7 
13970,20 
7700,38 

1711,OO 
2385,53 
357,83 
506,93 

1520,78 

Me8 8 
13970,20 
7700,38 

Mes 9 
13970,20 
7700,38 

171 1,OO 
2393,48 
359,02 
508,62 

1525,85 

Mes 10 
13970,20 
7700,38 

1711,OO 
24Ol,43 
360,21 
510,30 

1530,91 

Me8 11 
13970,20 
7700,38 

1711,OO 
2409,38 
361,41 
511,99 

1535,98 

Me8 12 
13970,20 
7700,38 

TOTAL 
167642,40 
92404,56 

1711,OO 
2417,33 
362,60 
513,68 

1541,05 

1711,OO 
2425,28 
363,79 
515,37 

1546,12 

1711,OO 
2433,23 
364,98 
517,06 

1551 , I9  

1711,OO 
2441 , I  8 
366,18 
518,75 

1556,25 

20532,OO 
28769,49 
4315,42 
6113,52 

18340,55 



Tabla 27. Estado de Perdidas y Ganancias Del aAo 3 

- 
VENTAS 
-0 M V w A  
UTIUDAD BRUTA 

L 

GASTO M VENTA 
GASTO ADMINIST. 
TOTAL GASTO 

Mes 1 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

759,92 
1397,88 
2157,80 

Mes 2 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

759,92 
l397,88 
2157,80 

Mes 3 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

759,92 
1397,88 
2157,80 

Mes 4 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

759,92 
1397,88 
2157,80 

Mes 5 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

Mes6 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

I 

759,92 
1397,88 
2157,80 

759,92 
1397,88 
21 57,80 

Mes 7 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

759,92 
1397,88 
2157,80 

759,92 
1397,88 
2157,80 

Mes8 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

759,92 
1397,88 
2157,80 

Me89 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

I 

Mes 10 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

I 

759,92 
1397,88 
21 57,80 

759,92 
1397,88 
2157,80 

Mes 11 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

9119,06 
16774,59 
25893,65 

759,92 
1397,88 
2157,80 

Mes 12 
16065,73 
9000,30 
7065,43 

TOTAL 
1 92788,76 
108003,60 
84785,16 



Tabla 28. Estado de Perdidas y Ganancias Del aAo 4 

VENTAS 
COST0 M VENTA 
JTIKbAb BRUTA 

L 

6ASTO OE VENTA 
A W M S T .  

TOTAL GASTO 

M e s l  
18475,59 
10300,OO 
8175,59 

6ASTO FINANQE. 
3 n L I O A b  OPERAC. 

949,90 
1607,57 
2557,47 

BJISTOS 
A 0  N F f A  
A b  E M M A .  

IMPVEST0 R E M A  
JRUIDAO FINAL 

Mes2 
18475,59 
10300,00 
8175,59 

190,80 
5427,32 

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
3163,32 
474,50 
672,21 

2016,62 

Me83 
18475,59 
10300,OO 
8175,59 

182,85 
5435,27 

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
31 71,27 
475,69 
673,90 

2021 $9 

I 

Mes4 
18475,59 
10300,OO 
8175,59 

174,90 
5 4 4 3 3  

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
31 79,22 
476,88 
675,58 

2026,75 

Mes5 
18475,59 
10300,OO 
8175,59 

166,95 
S45l,l7 

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
31 87,17 
478,08 
677,27 

2O3l,82 

Mes6 
18475,59 
10300,00 
8175,59 

159,OO 
5459,12 

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
31 95,12 
479,27 
678,96 

2036,89 

Mes7 
18475,59 
10300,OO 

151 ,O5 
5467,07 

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
3203,07 
480,46 
680,65 

2041,96 

Mes8 
18475,59 
1 O3OO,OO 

143,lO 
5475,02 

8175,59 81 75,59 

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
321 1,02 
481,65 
682,34 

2047,03 

Mes9 
18475,59 
10300,OO 

135,15 
5482,97 

8175,59 

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
321 8,97 
482,85 
684,03 

2052,09 

Mes10 
18475,59 
10300,OO 

127,20 
5490,92 

8175,59 

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
3226,92 
484,04 
685,72 

2057,16 

Mes11 
18475,59 
1 O3OO,OO 

1 l9,25 
5498,87 

8175,59 

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
3234,87 
485,23 
687,41 

2062,23 

Mes12 
18475,59 
10300,OO 

11 1,3O 
5506,82 

TOTAL 
221 707,07 
123600,OO 

8175,59 

949,90 
1607,57 
2557,47 

2264,OO 
3242,82 
486,42 
689,lO 

2067,30 

98107,07 

1 1398,83 
19290,78 
30689,61 

103,351 
5514,77 

1574,lO 
65652,56 

2264,OO 
3250,77 
487,62 
690,79 

2072,37 

27168,OO 
38484,56 
5772,68 
8177,97 

24533,91 



Tabla 29. Estado de Perdidas y Ganancias Del ail0 5 

VENTAS 
COST0 VENTA 
U l I U o A b  B W A  

G M O  M VENTA 
6 M 0  ADMf-T. 
TOTAL GASTO 

Mes 1 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

GASTO F I N A W E .  
U l I L I O A b  OPERAC. 

I I I I I I I I I I I l - p p T p p p T  1 

1187,38 
l848,7O 
3036,08 

1 

OTROS 6ASTOS 
. U l I U D A b  NETA 

Mes 2 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

95,40 
61 l5,2O 

IMPUESTO R E M A  
V n L I O A b  F I N A L  

1187,238 
1848,70 
3036,08 

2603,OO 
3512,20 

Mes 3 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

87,45 
6123,15 

746,34 
2239,03 

1187,38 
1848,70 
3036,08 

2603,OO 
3520,lS 

Mes 4 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

79,50 
6131,lO 

748,03 
2244,lO 

1187,38 
l848,7O 
3036,08 

2603,OO 
3528,lO 

Mes 5 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

71,55 
6139,05 

749,72 
2249,16 

1187,38 
1848,70 
3036,08 

2603,OO 
3536,05 

Mes 6 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

63,60 
6147,OO 

751,41 
2254,23 

$l87,38 
1848,70 
3036,08 

Mes 7 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

55,65 
6154,95 

I 

753,lO 
2259,3O 

1187,38 
1848,70 
3036,08 

2603,OO 
3559,90 

2603,OO 
3544,OO 

Mes 8 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

47,70 
6162,90 

2603,OO 
3551,95 

754,79 
2264,37 

1187,38 
1848,70 
3036,08 

2603,OO 
3567,85 

Mes 9 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

39,75 
6170,85 

756,48 
2269,44 

1187,38 
l848,70 
3036,08 

2603,OO 
3575,80 

Mes 10 
21246,93 
12000,25 
9246'68 

31,80 
6178,80 

758,17 
2274,50 

1187,38 
l848,7O 
3036,08, 

2603,OO 
3583,75 

Mes 11 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

23,85 
6186,75 

759,86 
2279,57 

1187,38 
1848,70 
3036,08 

2603,OO 
3591,70 

Me8 12 
21246,93 
12000,25 
9246,68 

15,90 
6194,70 

761,55 
2284,64 

TOTAL 
254963,14 
144003,OO 
110960,14 

1187,38 
1848,70 
3036,08 

2603,OO 
3599,65 

14248,54 
22184,40 
36432,94 

7,95 
6202,65 

31236,OO 
426771,lO 

763,24 
2289,71 

524,70 
73907,lO 

764,93 
2294,78 

9067,61 
27202,83 
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