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INTRODUCCION

Este proyecto nacio de la necesidad observada en el Canton Salitre
en el diario vivir de los pequefios productores de arroz puesto que por no
poseer extensiones vastas de terreno, su volumen de produccidén no es lo
suficientemente grande para realizar negociaciones directas con las
comercializadoras de arroz existentes en el mercado. En la practica lo que
ellos hacen es acudir a intermediarios conocidos como “tradicionales” para
vender su produccion, por la que reciben el precio impuesto mas no

negociado.

El rol que desempeiia dicho intermediario es de gran repercusion,
debido a que este consolida lo comprado a los pequefios productores y
vende un volumen considerable a las comercializadoras, siendo €l quien

recibe las mayores ganancias en la transaccion.

Nuestro objetivo es crear una empresa piladora y comercializadora
gue gracias a la cercania con los productores y el nexo directo que
estableceriamos mediantes contratos atractivos con los mismos, les
brindaria un precio mas justo por el cereal ofrecido, lo que nos facilitaria
iniciar el proceso de transformacion hasta conseguir el producto final con la

seguridad de que habra siempre la cantidad suficiente de materia prima para
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el desarrollo del producto, el mismo que serd vendido en los mercados del
norte de Guayaquil.

Salitre cuenta con las condiciones naturales Optimas para la
produccién del arroz, sin embargo para las familias que hacen de las
actividades agricolas su fuente principal de ingresos no representa mejoras
en su nivel de vida. Por lo antes expuesto, la eliminacién del intermediario
tradicional permitira que los pequefios productores obtengan un mejor precio
para su producto.

La investigacion se ha realizado a través de entrevistas a personas
conocedoras del tema, los productores, y por medio de encuestas en los

diferentes mercados del norte de la ciudad de Guayaquil.

El establecimiento de hipotesis de investigacion y los resultados
encontrados por las encuestas nos han permitido conocer los gustos y
preferencias del mercado, desarrollar un plan de marketing y financiero
adecuado para la empresa y demostrar que es un proyecto rentable y de

gran aporte para la comunidad de Salitre.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES

Reseria histérica mundial

El arroz esconde un alucinante mundo de misterios y diversas
creencias acerca de su origen y cémo tuvo lugar su expansion a través de
todo el planeta. Revisando la historia del arroz vemos que se propaga por el
mundo a través de los afios por causa de las migraciones y las distintas

guerras de conquista.

El arroz se ha considerado como una de las plantas mas antiguas,
razon por la cual se ha dificultado establecer con exactitud la época en que
el hombre inici6 su propagacion. Se cree que el cultivo comenzé hace
aproximadamente 10.000 afos, en muchas regiones humedas de Asia
tropical y subtropical. Posiblemente sea la India el pais donde se cultivd por
primera vez el arroz debido a que en ella abundaban los arroces silvestres.
No se ha podido determinar con exactitud cuanto tiempo el hombre necesito
para domesticarlo, pero el desarrollo del cultivo tuvo lugar en la region del

bajo Yangtze en Zheijang (China), desde sus tierras bajas a sus tierras altas.

La literatura china considera al arroz como el alimento basico de ese
pueblo desde el afio 3000 A.N.E. donde se indica que la siembra de este
cereal era motivo de una gran ceremonia y sefiala que el arroz se domestico
entre 1000 y 1300 afios A.N.E. Dicen los historiadores, que es desde Asia,
donde comienza a difundirse el arroz para luego llegar a Camboya, Vietnam
y al sur de la India. Desde esos lugares se trasladd por medio de sus
especies derivadas hacia otros paises asiaticos, como Corea, Japon,

Myanmar, Pakistan, Sri Lanka, Indonesia y Filipinas.

Alrededor del afio 800 A.C. el arroz asiatico se instalé en el Oriente y

Europa meridional. Gracias a los moros, llegé a Espafia con la conquista de
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este pais hacia el afio 700 D.C. Afios después en el siglo XV se propagoé a
Italia, Francia, y tras los grandes descubrimientos protagonizados por

conquistadores europeos, se implant6 en todos los continentes.

Ya en el afio 1694 el arroz llega a Carolina del Norte, segun la
creencia general, proveniente de un barco desde Madagascar. Luego de
ello, los conquistadores espafioles lo llevan a Sudamérica a comienzos del
siglo XVIII. Algunos afirman que Cristobal Colén en su segundo viaje en
1493, trajo semillas pero no germinaron. El historiador Fray Pedro Simon, en
1961 afirma que en el valle del Magdalena en Colombia hubo siembras en
1580.

Otro de los misterios que envuelven al arroz, tienen relacion con la
ubicacion de los primeros arrozales. Segun cuentan los espafioles, fueron
los arabes quienes instalaron los primeros arrozales y que gracias a ellos se
introdujo el arroz a Italia. De lo que si se tiene certeza, es que representaban
un articulo de alto valor en la Edad Media, por lo que consideraba un lujo
caracteristico de las personas mas ricas de las ciudades. Un ejemplo de ello,
es que en Milan el arroz no se cultivaba, sino que se trasladaba proveniente

de Asia y con precios muy altos.

En nuestros tiempos el arroz se ha vuelto un alimento indispensable
de nuestra dieta diaria. Mas aun, si consideramos que es el cereal que le
otorga a la poblacion mundial mas del 50% de las calorias presentes en su

alimentacion.

Resefia histdrica Nacional

El cultivo del arroz en el Ecuador se inicio en el siglo XVIII, como un
producto totalmente nuevo, no se conoce informacion sobre como o por
quién fue introducido pero si que permitié reformas en las leyes de 1770 y la
liberacion del trafico maritimo intracolonial. Con una exportacién casi nula y

sin lograr filtrar las regiones era consumido Unicamente en las regiones
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costeras de la Audiencia de Quito por lo que muy lentamente se integro a los
patrones alimenticios de la poblacion.

Buena parte del arroz se destiné a partir de 1765 a la exportacién
hacia el Choc6 y estuvo controlado, al igual que otros productos, por el
sector criollo mestizo, dentro del conjunto de actividades ligadas al mercado
externo a las que se comenzé a dedicarla economia regional estructurada
alrededor del Puerto de Guayaquil. EI comercio de exportacion del arroz a
finales del siglo XVIII y comienzos del XIX fue, sin embargo, muy limitado
pues se considera que se exportaron 440 quintales anuales
aproximadamente, lo que representaba solamente el 0,96% del total de
exportaciones no cacaoteras para el afio 1784, mientras que para 1820,
representaron alrededor del 0.72% es decir, se tratdé de una produccion
completamente marginal.

EXPORTACIONES DE ARROZ ECUATORIANO

1765 - 1819

ANOS QUINTALES  VALOR VALOR TOTAL EXPORTACIONES %

1765 1600 4.800
1773 17 73
1775 39.6 95
1784 521 1.563 $162.307 0.96
1785 188 564
1786 165 495
1787 707 2.121
1788 246 738 $124.236 0.59
1819 $207.969
Promedio Anual

Para 1819, se toma como referencia los valores totales de las exportaciones del afio 1821.

FUENTE: Carlos Contreras, Guayaquil y su regién en el primer boom cacaotero

TABLA#1

El cultivo del arroz, de lo que se conoce, se desarrollo alrededor de

1870, principalmente en la provincia del Guayas, gracias a la vasta
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extension del rio del mismo nombre y, en mucho menor medida en Manabi y

Esmeraldas.

En la provincia del Guayas el cultivo del arroz se desarroll6 en los
cantones de Guayaquil, Yaguachi, Daule, Vinces y Babahoyo, por lo que el
producto comenzé a integrarse aceleradamente a la dieta de la poblacién.
Se debe sefalar, por esta razén, que aunque buena parte de la produccién
arrocera de montubios y campesinos de la cuenca del Guayas llegaba a
Guayaquil, ya para finales del siglo, ésta no lograba satisfacer las
necesidades locales de una ciudad que habia comenzado a crecer
vertiginosamente, ya para el afio 1890.

Para el ultimo tercio del siglo XIX, este producto (que, sin duda,
formaba parte de una estrategia de cultivo compleja y multiple de montubios,
campesinos y comunidades indigenas de las provincias costefias) no podia
satisfacer las necesidades de la provincia del Guayas, peor aun, las del pais
en su conjunto. En otras palabras, si bien se fue generalizando el cultivo del
arroz lo cual permitié incrementar su produccion, el consumo de la graminea
y, por consiguiente, el mercado interno, este ultimo comenzd a crecer a una
velocidad aun mayor. A tal punto, que para finales de siglo el Ecuador se
convirtio en un neto importador de grano, el cual se constituyé en uno de los
principales articulos extranjeros de consumo interno, conjuntamente con la

harina de trigo y la manteca.

No existen estimaciones de la produccién de arroz en el siglo XIX, sin
embargo, para ilustrar este crecimiento del consumo y por ende el
crecimiento del mercado interno, durante la segunda mitad del siglo XIX se
puede analizar la evolucién de las exportaciones e importaciones de la
graminea.

Las exportaciones del grano, para el afio 1856, fueron superiores si se

los compara con el afio de 1862, que Unicamente representan el 0.85% del
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valor de las exportaciones totales. Resaltando que para el 1990, las
exportaciones de arroz son completamente incidentales. Se exportan apenas
380 quintales con destino a Colombia.

ANO EXPORTACIONES DE ARROZ ECUATORIANO
SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XIX

ADUANA GUAYAQUIL TOTAL

CANT. VALORES PESOS CANT. VALOR PESOS

QQ UNIT. TOTAL QQ UNIT. TOTAL

3.702 6.00 22.212 3.702 6.00 22.212
1862 1.515 6.00 9.090 1.515 6.00 9.090

1900 380 6.080 16.00 6.080

Para 1900 las exportaciones libres de derecho fueron para Colombia basicamente
FUENTE: Informes de los ministros de haciendas 1846 - 1900

16.00

TABLA # 2

Si se observan las importaciones de la graminea se constata muy
evidentemente que entre 1846 y 1900 se incrementa espectacularmente el
consumo de arroz importado. Este pasa de 461 quintales en 1853 — 54 (afio
en que se tienen datos completos de todas las Aduanas del pais), a 15.536
qguintales en 1870; posteriormente, en 1879, las importaciones del grano se
elevan a 40.315 quintales, y en 1900, a 62.962 quintales. En un periodo en
el que las exportaciones se paralizan, las importaciones de arroz, por el
contrario, crecen aceleradamente. Ello pone en evidencia que de exportador
marginal hacia los paises de la region hasta la primera mitad del siglo XIX, el
Ecuador se convierte en un fuerte importador de la graminea, con el objeto
de satisfacer sus necesidades internas, a partir de la segunda mitad v,

especialmente, desde 1870.

Durante el siglo XIX la produccion de arroz fue secundaria y
subsidiaria para las economias del Litoral. Desde finales del ochocientos y a
comienzos de los novecientos su cultivo se fue consolidando en la provincia

del Guayas y Los Rios. No obstante, aunque el cultivo aumentoé la demanda
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sigui6 excediendo las posibilidades de abastecimiento de la produccién local.
De ahi que, durante los primeros afios del siglo XX, continu6 la afluencia de
grano extranjero al Puerto de Guayaquil.

Para los comerciantes guayaquilefios resulté claro, en efecto, a
medida que se incrementaba la demanda del grano importado, que el arroz
sin cascara era un “buen negocio”, pues, cada vez mas, los pobladores del
Puerto, los campesinos de la provincia del Guayas y la construccion del
Ferrocarril facilité el ingreso del grano a las poblaciones serranas. Pero,
también se hizo evidente que, gracias al consumo de arroz descascarado, se
podian aprovechar las condiciones naturales que la cuenca del Rio Guayas
ofrecia, para elevar la produccion y satisfacer la demanda agregada

proveniente del “mercado interno”.

Al tiempo que se empez0 a percibir esta posibilidad fue haciéndose
evidente, asi mismo, que el desarrollo de la produccidn arrocera se topaba
con una barrera dificil de sortear, debido a la inexistencia en el pais de
“fabricas industriales” que pudieran dedicarse a esta actividad. De ahi que,
desde mediados de los noventa, cuando la importacién de arroz ya se habia
tornado elevada y este producto se habia incorporado a la lista de los
principales articulos alimenticios que se consumian en el Ecuador, fue
haciéndose obvio que debian constituirse en el pais “fabricas” dedicadas a
esta actividad, conjuntamente a otras “empresas” que podian tener “futuro”.
De otro modo, ni se podian aprovechar las oportunidades que ofrecia el
pais, ni tampoco se podia generar un producto nacional, capaz de desplazar

al grano extranjero en el mercado nacional.

Para esto era necesario superar, ante todo, la forma tradicional de
decorticar el grano. En el siglo XIX, en efecto, al menos una parte del café
que se producia y exportaba era “lavado”, es decir, descascarado y limpio.

Existia, para ello una forma de quitarle la corteza que era usando el “pilén”,
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una especie de molino de dos piedras semejantes a la de los molinos
tradicionales, movidos por animales, gracias a los cuales los campesinos y
algunos plantadores les quitaban la cascara del grano cuando estaba
totalmente seco. Durante las Ultimas décadas del siglo XIX este
procedimiento para decorticar el grano de café fue aplicado en forma
creciente a quitarle la cascara del grano del arroz. Asi, se fue logrando darle
una apariencia distinta y, mas que nada, posibilité a la graminea ser
consumido de una nueva forma, tal como se habia descubierto por parte de
los ecuatorianos del puerto mediante el uso del grano importado, y de los

campesinos de la provincia del Guayas.

Este procedimiento, sin embargo, era restringido. Impedia lograr una
produccion en cantidad y calidad suficientes para competir con el grano
extranjero; a lo mucho se lo podia usar en las haciendas en donde el

campesino de las plantaciones se dedicaba a “pilar” “su propio arroz”, para el
autoconsumo. Unicamente a mediados de la década de los noventa y
comienzos del siglo XX se instalaron - segun se conoce - las primeras
fabricas dedicadas a la industrializaciéon del grano. Aun asi, éstas no se
dedicaron exclusivamente al descascaramiento del arroz, sino también del
café. Por lo demas, como los molinos que se importaron utilizaban
igualmente piedras, si bien éstas eran pulidas, siguiendo la denominacion
gue se habia aplicado a la forma tradicional de descascarar el grano, se les

empezd a conocer con el nombre de las “piladoras de arroz”.

Para 1910, el Informe de la Gobernaciéon del Guayas, sefialaba que
entre las empresas industriales “todas ellas en estado de prosperidad”
existian 8 piladoras ademas de otras empresas comerciales y de diversos
sectores. Las principales fabricas piladoras de arroz y café propiamente
dichas, se instalaron en Daule, Samborondén, Yaguachi, Milagro, Naraniito,
Babahoyo, es decir, en las zonas de la cuenca del Guayas arroceras

integradas a las principales vias de comunicacion. Especialmente cercanas
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a la “via del tren” que unio la Sierra y la Costa y junto a los rios del complejo

hidrolégico que forman la cuenca del Guayas.

Resefia Historica Local

En el periodo pre-colonial, los terrenos en los cuales se asienta
actualmente el canton Salitre pertenecieron a la cultura Huancavilca, de la
gue formaban parte algunas tribus como los Candilejos, los Chunanas, los
Babis, los Nauzas y los Daulis que juntas poblaban lo que hoy son los
cantones Salitre, Daule, Samborondén y Baba. Se dice que estas tribus se
alimentaban principalmente de los productos obtenidos de las actividades
agricolas, ganaderas y de la pesca. El arroz era uno de los principales
sembrios debido a los suelos que permanecian anegados por el agua pues

estos terrenos son bajos con respecto al nivel del mar.

En el aflo 1846, esta ciudad empieza a urbanizarse, pero aun no
como cantdén sino como recinto del canton Santa Lucia, parroquia del canton
Daule (bajo el nombre de Las Ramas) y en ocasiones jurisdiccion del canton
Samborondon, categorias en las que estuvo por alrededor de un siglo. Para
ese entonces a mas del arroz, se cultivaban otros productos como banano,

cacao, maiz y mango en las zonas menos inundadas.

Desde el afio 1846 hasta la década del 40, las actividades
economicas y de transporte se realizaban via maritima por lo que el arroz
era movilizado por medio de lanchas pues aun no se habian construido las
carreteras que hoy unen al cantdbn con poblaciones como Baba,
Samborondoén, Daule y Guayaquil. Debido a la fertilidad de las tierras, y al
intercambio de productos, se empezaron a poblar también otros poblados
como Dos Esteros, hoy parroquia General Vernaza perteneciente al canton,
y las demas zonas aledafias que hoy conforman los recintos, también

productores de arroz.
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El producto era mayormente comercializado en la ciudad de
Guayaquil por medio de la ruta fluvial Salitre-Samboronddn-Guayaquil y en
otros cantones aledafios como Daule y Baba. La produccion de arroz
aumentaba a medida que incrementaba la poblacién.

A partir del afio 1950, el gobierno municipal del cantén Daule empez6
la construccién de caminos vecinales y a partir del afio 1970, empez6 a
utilizarse el carretero que partia desde Salitre hasta la Parroquia Laurel,
pasando por Daule hasta llegar a Guayaquil en un recorrido de mas de 100
km que dificultaba el comercio de los principales productos, entre ellos el
arroz, con la ciudad de Guayaquil, pero que permitia el intercambio con las

poblaciones anteriormente mencionadas.

Salitre, fue elevado a categoria de canton el 27 de Noviembre de
1959, para ese entonces se estimaba que alrededor del 95% de la poblacion
se dedicaba a las actividades agricolas y el 5% restante se dedicaba a las

actividades de comercio.

A partir del afio 1970, se empezd construir un nuevo carretero que es
utilizado hasta la actualidad y que comprende Salitre-La T-La Aurora-
Guayaquil con el cual se incremento el comercio de arroz y la produccion del

mismo en las zonas aledarias al carretero.

A partir de esta década empezd a desarrollarse el sector productor
por la facilidad con la que se podia transportar el producto pues el carretero
es de solo 43 km. Desde ese entonces empezaron a construirse las primeras

piladoras con la que se empezé a vender el producto totalmente procesado.

Desde el afio 2000, también han tenido crecimiento otras actividades

paralelas como la de servicios agricolas como alquiler de maquinarias como
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cosechadoras, tractores, entre otras; asi como el suministro de insumos

agricolas pues existen locales como Agripac y Fertisa.

ESTUDIO GENERAL DEL CANTON SALITRE

Rio Pula

Junquillal

A Guayaquil

MAPA DEL CANTON SALITRE

Salitre estd situado al Noroeste de la Provincia del Guayas,
aproximadamente a unos 42 Km. de distancia de Guayaquil y tiene una
extension de 391Km?. Sus limites son al Norte y al Este con la provincia de
los Rios; al sur con el Cantébn Samborondén y al Oeste con los cantones

Daule, Santa Lucia y Palestina.
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Clima

Presenta un clima calido y himedo propicio para la agricultura.

Poblaciéon

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda del 2001 Salitre tiene
72673 habitantes.

Orografia

El territorio que conforma el canton Salitre es una llanura muy baja
con una altitud de 2 metros sobre el nivel del mar. Su terreno es muy
hamedo debido a los rios que lo atraviesan y la acumulacién natural de
aguas en forma de humedales y pozas en las zonas rurales y no

urbanizadas.

El canton Salitre no cuenta con elevaciones de considerable altitud,
solo hay pequerios cerros llamados tolas ubicadas en recintos especificos
del canton como Candilejos y los terrenos de la Hacienda Pijio de la

parroquia Gral. Vernaza.

Hidrografia

El territorio del cantdn Salitre se encuentra atravesado por el rio
Vinces, el mismo que proviene de la provincia de Los Rios y desemboca en
el Babahoyo. Del rio Vinces, se forma un ramal que toma el nombre de

Salitre y que luego desemboca en el rio Los Tintos.
Otros rios que atraviesan las parroquias son el Pula que recorre la

parroquia Junquillal, el rio Mastrantal que nace en el rio Pula y recorre los

recintos del norte hasta que se une al rio Vinces. Encontramos también un
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sinnimero de esteros y arroyos, entre los principales tenemos Candilejo,
Bricefio; en la parroquia Salitre y Guachapeli en Gral. Vernaza.

Economia

La mayoria de la poblacion por estar situada en las zonas rurales se
dedica a labores agricolas y de ganaderia. El principal producto agricola es
el arroz aunque desde la década del 80 se ha incrementado el cultivo de
nuevos productos como el maiz, la soya, el cacao, el banano, la sandia y el
mango. Quienes habitan en el area urbana tienen al comercio y a las

actividades micro- empresariales como actividad econémica.

Infraestructura vial

La carretera principal es decir aquella que se comunica con Guayaquil
y Daule estd en perfectas condiciones ya que desde el afio 2005 se
encuentra concesionada; asimismo la carretera que comunica con el cantén
Baba (provincia de Los Rios) fue recientemente asfaltada. Las vias inter-
parroquiales se encuentran en estado regular, mientras que los caminos
inter-recintales estan en mal estado pues solo son caminos lastrados o de

herradura.

Parroquias

PARROQUIAS URBANAS PARROQUIAS RURALES

General Vernaza
Parroquia Victoria

Parroquia Junquillal

Fuente: Creada por los Autores

TABLA#3
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GENERALIDADES

Definicién
Se entiende por arroz al grano extraido de cualquier variedad de la
planta graminea Oryza sativa. Las gramineas o poaceas (PoaceaeBarnhart)

son una familia de plantas herbaceas, perteneciente al orden Poales de las
monocotiledéneas (Liliopsida).

El arroz pilado o blanco es el grano de arroz entero al cual se le ha
removido la cascara, los embriones y el pericarpio o cuticula, en un

procesamiento normal del arroz en cascara.

Requerimientos para su cultivo

Clima

Para el normal crecimiento del arroz se necesita de un clima tropical y
subtropical, aunque la mayor parte de la produccién mundial se concentra en
los climas humedos tropicales, también se puede cultivar en las regiones
hamedas de los subtrépicos y en climas templados. La altitud ideal para su
cultivo es desde el nivel del mar hasta los 2500 metros. El nivel de lluvias y
la cercania de las fuentes de agua condicionan el sistema y las técnicas de
cultivo, sobre todo si el cultivo se da en tierras altas ya que la cantidad de

cosecha sera mas influenciada por la variabilidad de las precipitaciones.

Temperatura

La temperatura ideal para el cultivo oscila entre 22°C y 30°C. El nivel
de precipitaciones sugerido es entre 800 y 1200 milimetros cubicos. Se
prefiere zonas descubiertas y con bastante luminosidad de por lo menos

1000 horas de sol durante su ciclo vegetativo o anual.
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Ph

El pH 6ptimo para el arroz se encuentra entre 6.5y 7.5.

Suelo

Los tipos de suelo ideal para el arroz blanco son franco arcilloso y
franco limoso, es decir suelos de textura fina y media o sea aquellos cuyas
particulas minerales tengan una longitud menor a 0,01 milimetros y que
ademas ayuden al drenaje del mismo. En nuestro pais, este tipo de suelos

se encuentra en las amplias llanuras inundadas y deltas de los rios.

Tipologias

Segun el tamafio:

Arroz de grano largo: Es un grano largo y delgado de al menos 3

veces mas largo que ancho. Su longitud supera los 6 milimetros.

Arroz de grano medio: Es un grano con textura redondeada cuya

longitud oscila entre 5 y 5.9 milimetros.

Arroz de grano corto: Son granos de forma esférica cuya longitud es
menor a 5 milimetros por lo que su apariencia es casi esférica. Su presencia

es casi nula en el pais.

De acuerdo a la cantidad de agua que necesita para su desarrollo:

Arroz inundado: Se cultiva en areas donde la cantidad de agua es
abundante por lo que es evidente en la superficie y por lo general cubre

parte del tallo de las plantas.

Arroz secano: Necesita menores cantidades de agua para su
crecimiento. El agua no es visible en la superficie por lo que el suelo tiene la

apariencia de ser seco.
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Composicion y Valor Nutricional

ARROZ BLANCO

COMPONENTES POR 100GR VALOR
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Fuente: INFOAGRO
TABLA # 4

Produccién de Arroz a nivel mundial

La produccion esta geograficamente concentrada, pues mas del 90%
proviene de Asia oriental y meridional. China e India proporcionan mas de la
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mitad del arroz mundial,

pero es también cierto que estos dos paises

contienen mas de la tercera parte de la poblacion mundial. Brasil es, delante

de Estados Unidos, el primer productor no asiatico, siendo Italia el pais que

ocupa el primer lugar europeo.

I 2006 2007 2008

Nl e = = = = = Rl 2| - =

China
India
Indonesia

Bangladesh
Vietnam
Myanmar
Tailandia
Filipinas

Brasil

Japon

USA
Pakistan

Egipto

Republica de
Corea

Camboya
Nepal
Nigeria
Madagascar

Sri Lanka

Republica Popular

Lao

Fuente: CORPCOM

183276048
139137000
54454937
40773000

35849500

30924000

29641871

15326706

11526685
10695000

8826227
8157600
6755000

6410950

6264123

4209279

4042000

3485000

3342000
2663700

China
India
Indonesia

Bangladesh
Vietnam
Tailandia
Myanmar
Filipinas

Brasil

Japoén

USA
Pakistan

Egipto

Republica de
Corea

Camboya
Nepal
Nigeria
Sri Lanka

Madagascar
Republica

Popular Lao

187397460
144570000
57157436
43057000

35942700

32099401

31450000

16240194

11060700
10893000

8998728
8345100
6876830

6727000

6038000

3680839

3186000

3131000

3000000
2710050

China
India
Indonesia

Bangladesh
Vietnam
Tailandia
Myanmar
Filipinas

Brasil

Japoén

USA
Pakistan
Egipto
Republica de

Corea

Camboya
Nepal
Nigeria
Sri Lanka

Madagascar
Republica

Popular Lao

193354175
148260000
60251072
46905000

38725100

31650632

30500000

16815548

12061465
11028750

10428000
9241173
7253373

7175473

6919250

4299264

4179000

3875000

3000000
2927140

TABLA#5
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Importancia Econémicay Social

El arroz es el alimento basico para mas de la mitad de la poblacién
mundial, aunque es el mas importante del mundo si se considera la
extension de la superficie en que se cultiva y la cantidad de gente que
depende de su cosecha.

A nivel mundial, el arroz ocupa el segundo lugar después del trigo si
se considera la superficie cosechada, pero si se considera su importancia
como cultivo alimenticio, el arroz proporciona mas calorias por hectarea que

cualquier otro cultivo de cereales.

Ademéas de su importancia como alimento, el arroz proporciona
empleo al mayor sector de la poblacién rural de la mayor parte de Asia, pues
es el cereal tipico del Asia meridional y oriental, aunque también es
ampliamente cultivado en Africa y en América, y no sélo ampliamente sino
intensivamente en algunos puntos de Europa meridional, sobre todo en las

regiones mediterraneas.

Mercado Mundial del arroz

El arroz es uno de los alimentos mas consumidos en el mundo y
cultivado en los cinco continentes, pero concentrado en Asia de donde
proviene el mas grande exportador: Tailandia, que participa con
aproximadamente un 31 % del total exportado, luego lo siguen Estados

Unidos y con un 18% y un 12.5%, respectivamente.

Se lo considera un mercado residual en el cual comercializa un 4% de
la totalidad de la produccion mundial, debido a la tendencia a la
autosuficiencia de la mayoria de los paises pues cosechan principalmente
para consumo interno y los excedentes son destinados a exportacion es por
eso que la produccion y el consumo muestran un comportamiento similar. El
comercio arrocero representa alrededor de un 11.7% del comercio de

cereales y menos de un 2% del comercio agricola.
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La importacion, en cambio, muestra cambios importantes. Grandes
importadores como Indonesia, Republica de Corea y Vietham lograron
incrementar sus producciones y reducir su dependencia de los mercados
externos y, en el caso de Vietnam, lo permitié ubicarse como el tercer mayor

exportador.

Los precios

El mercado arrocero es un mercado segmentado, donde influye la
diferenciacién por grado de elaboracion (arroz con cascara y arroz pilado), el
tamafo del grano (largo, mediano y corto), la clase (Indico o japénico), la
proporcion de quebrado en la mezcla (de lujo con bajo porcentaje de
guebrado, y corrientes con alto porcentaje de quebrado). Por lo general, los
precios mas altos se encuentran en Estados Unidos debido a la tecnificacion

gue ha ayudado a una mejor calidad del producto.

La produccioén

Con respecto a la produccion se ha podido observar que en alrededor
de 45 afios la produccion de arroz se ha triplicado debido a una constante
demanda en crecimiento y al aumento de los rendimientos mundiales
ayudados por el desarrollo de nuevas variedades, el uso de mejores

insumos y técnicas de riego.

Evolucién de la demanda mundial

Se calcula que la demanda mundial crece alrededor de 3% al afio. Asi
mismo, este patron se ha podido ver en el consumo per céapita el cual ha
pasado de 45 a 60 kg.
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Mercado Nacional del Arroz

El arroz es uno de los cereales mas comercializados en el Ecuador
debido a que esta incluido por tradicion y costumbre en la dieta diaria de casi
todos los ecuatorianos, por tal motivo es una fuente de ingresos para

muchas familias tanto productoras como comercializadoras del mismo.

Aunque no es exportado en grandes cantidades, el excedente de la
produccién después de alimentar a la poblacion, sobre todo en las cosechas
de invierno busca mercados en Colombia y Venezuela donde las relaciones
bilaterales de comercio son estrechas. En la actualidad existe un remanente
de aproximadamente 250 mil quintales de arroz.

Dentro del pais el precio del grano se ha visto modificado debido a la
inflacion y por consecuente el aumento de valor de la canasta basica, aun
asi existen diferentes marcas con distintos precios con los cuales las familias
ecuatorianas pueden adaptarse segun su clase economica a la mejor

opcion.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A pesar de que Salitre forma parte de las ciudades con mayor nivel de
produccion de arroz del Ecuador, el sector arrocero del Cantdén que se
encuentra conformado en su mayoria por pequefios productores, no ha
alcanzado el desarrollo econémico esperado por este commodity, afectando
de esta manera al ambiente socioeconémico del mismo, especialmente a

guienes hacen de esta actividad su fuente principal de ingresos.

Existen dos cosechas de arroz anuales: en invierno, que es la mas
grande, comprende los meses entre abril y junio; y la cosecha de verano que
se da desde septiembre hasta diciembre, lo que claramente indica que estos
son los meses en los cuales los productores de arroz obtienen sus ingresos
efectivos. Dentro de la cadena de distribucién del arroz para los pequefios

productores existe el ente conocido como intermediario, quien compra y
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consolida el grano a un precio sumamente bajo para vendérselo a las
grandes comercializadoras a un precio elevado, de esta manera se lleva el

porcentaje mas alto de ganancias perjudicando al pequefio productor.

La razén por la cual el pequefio productor no puede acceder
directamente a las grandes comercializadoras, se debe a que el volumen de
arroz cosechado que las comercializadoras demandan es alto, y no resulta

eficiente transportar pequefias cantidades en términos de costos logisticos.

JUSTIFICACION

En Ecuador, al igual que en otros paises, el arroz es uno de los
principales componentes de la alimentacion y es el pilar econoOmico de

muchas familias que habitan en zonas rurales.

En el canton Salitre, las actividades agricolas son la fuente principal
de ingresos de las familias campesinas. Los productos mas cultivados son el
mango, el banano, el platano, la sandia y el arroz. A pesar de contar con las
condiciones naturales optimas, este cantdbn no se ha desarrollado lo
suficiente en este campo por lo que consideramos es posible aportar con el
crecimiento y desarrollo de esta comunidad, pues cuenta con extensos

territorios para la produccion de este cereal.

Aprovechando las caracteristicas geograficas, podemos obtener un
producto de la mas alta calidad dada la presencia de recursos hidricos, de
canales de irrigacion y de territorios aptos para el cultivo de este producto.
En la actualidad existe tecnologia de punta en lo referente a la maquinaria y
la capacidad de almacenamiento de las piladoras, que proporcionan la
infraestructura industrial suficiente para llevar a cabo las actividades de
procesamiento del producto. La red de carreteras estd en perfectas
condiciones y la distancia existente entre Guayaquil y este cantén nos

permitiria reducir costos operativos y logisticos.
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Nuestro objetivo es crear una empresa que gracias a la cercania con
los productores y la asociacion directa que estableceriamos mediantes
contratos atractivos con los mismos, les brindaria un precio mas justo por el
cereal ofrecido, lo que nos facilitaria iniciar el proceso de transformacion
hasta conseguir el producto final con la seguridad de que habra siempre la
cantidad suficiente de materia prima para el desarrollo del producto. Existen
ademas entidades de soporte a las actividades agricolas en lo que se refiere
a financiamiento y disponibilidad de insumos, semillas y fertilizantes.

A pesar de que se cuente con todos los recursos, el pequefio
productor no recibe la ganancia suficiente para cubrir todos los gastos que
comprenden, desde el arado y siembra, hasta los insumos agricolas y costos
de financiamiento, que se dan durante el periodo en que no hay cosecha, lo
gue impide que mejore su nivel de vida. Por lo antes expuesto, la eliminacion
del intermediario tradicional permitira que los pequefios productores

obtengan un mejor precio para su producto.

Finalmente consideramos que nuestra propuesta de negocio como
intermediarios de comercio justo nos permitira comenzar un proceso de
transformacion y comercializacion que ofrezca al mercado potencial un

producto de bajo precio y de buena calidad.

MARCO TEORICO

Para llevar a cabo nuestro proyecto, se vuelve de vital importancia
conocer las exigencias de la oferta en el mercado arrocero Salitrefio, la
demanda del mercado arrocero en el Norte de Guayaquil, los precios
vigentes en el mercado y los distintos métodos que existen para

comercializar el grano.

Esta informacion se la adquiere con determinadas herramientas y
procedimientos de investigacién, que en nuestro caso se subdividen en dos

estudios, el primero se denomina “Entrevista a Expertos” y va dirigido al
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sector de la oferta, es una técnica cualitativa que se basa en adquirir
informacion directamente desde los involucrados en el tema, y se cimienta
en el valor de las experiencias y la capacidad que tienen los expertos para
predecir situaciones futuras, para ello el planteamiento de hipotesis es

fundamental.

El segundo estudio va dirigido al sector demandante y se denomina
Investigacion de Mercados por medio de encuestas, es un método de tipo
cualitativo exploratorio, debido a que considera la opinibn de los
consumidores finales como pertinente en la actividad predictiva. Estas
encuestas se realizaran a los consumidores potenciales de los mercados
populares de la zona Norte de la ciudad de Guayaquil para ayudarnos a
describir el perfil del consumidor, el mercado objetivo, otras variables del
mercado, estimar el comportamiento y la aceptacion de nuestro producto en

el mercado obijetivo.

Posteriormente a la obtencion de informacion por medio de las
encuestas, se utilizara un software estadistico llamado SPSS que nos

ayudara a la agrupacion y analisis de la data recolectada.

Ademas de ellos realizaremos visitas de campo, recoleccion y
tabulacion de datos obtenidos en fuentes secundarias de informacion que
son bases de datos publicadas en el internet u otro medio. Para los datos
estadisticos se utilizaran bases de datos provenientes del INEC, MAGAP,
INIAP, SINAGRO.

Finalmente con la claridad que proporciona la informacién analizada
se aceptara o rechazard las hipotesis planteadas, y consecuentemente con
las conclusiones obtenidas se procedera a crear pronosticos acerca de las
principales variables financieras, realizar andlisis de sensibilidad y

determinar la factibilidad y rentabilidad del proyecto.
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OBJETIVOS

Objetivo General:

Introducir nuestro negocio en la industria arrocera para mejorar la cadena de

distribucion en el Cantén Salitre.

Objetivos especificos:

i. Eliminar la intermediacién tradicional entre los pequefios productores
y las comercializadoras

ii. Asociar a los pequefios productores para la obtencion de una
ganancia mas justa sobre sus cosechas

iii. Incentivar en los pequefios productores una mayor nivel de inversion
en sus tierras para mejorar la calidad de la produccion

ilv. Crear una marca que se venda en los mercados populares de
Guayaquil

v. Generar productividad y plazas de trabajo en el Canton Salitre
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CAPITULO II: INVESTIGACION DE MERCADO

En nuestra Investigacion de Mercado, es necesario realizar dos
estudios, debido a que el proyecto estd enfocado tanto en el lado de la
oferta, como en el de la demanda.

Para estudiar y analizar a la oferta, se decidi6 emplear el método
Entrevista a Expertos, donde se visito a tres pequefios productores agricolas
de arroz para obtener informacion variada sobre la cadena de distribucion

del cereal y los problemas que se presentan.

En el caso de la demanda, se resolvio utilizar la Investigacion de
Mercados por medio de Encuestas, de esta forma se conoceran los gustos
preferencias y perfil del consumidor final acerca del arroz, para poder asi

desarrollar un producto que cumpla con las caracteristicas de la demanda.

ENTREVISTA A EXPERTOS

Objetivo General

e Obtener informacion sobre el proceso de produccion del arroz,
ademas de conocer sobre las necesidades de los pequefios

productores.

Objetivos Especificos

e Determinar el perfil del productor.

e Conocer la cadena de distribucién arrocera por medio de los
pequefios productores del canton Salitre.

e Determinar costos incurridos por hectarea, cosecha, hora/hombre

dentro de una cosecha de arroz.

La entrevista a tres reconocidos pequefios agricultores del canton

Salitre nos permiti6 conocer su posicion frente a muchos factores
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relacionados a la produccién y comercializacion de esta graminea. Como

primordiales destacan:

Tecnologia: sefialan que la tecnificacion de los procesos mejorarian
los volumenes producidos, por ejemplo, pasar de 50 sacos por
cosecha a 80 sacos.

Condiciones del suelo: se requiere la nivelacion de los mismos para
evitar la pérdida de la cosecha por exceso de inundaciones o falta
de las mismas.

Abastecimiento de insumos agricolas: la urea es un fertilizante
artificial de uso comun para el arroz, o que se requiere es que sea
suministrado por las entidades estatales durante los 2 primeros
meses de produccion para que el grano crezca adecuadamente.
Secuelas sociales: Las ventas directas entre el productor y el
consumidor final ha disminuido debido al crecimiento de niveles
delictivos en el canton.

Inversion: existe gran interés por parte de los agricultores pequefios
en adquirir nuevas porciones de tierra para trabajarla pero se
obstaculiza por parte del gobierno de turno y el poco interés en el
sector agricola, por lo que los productores no usan créditos
bancarios privados ni estatales, si necesitan financiamiento, lo hacen
con personas naturales.

Almacenaje: Salitre requiere de mas espacios destinados para el
almacenamiento del grano seco para evitar que en la ciudad de
Guayaquil se beneficien Unicamente los grandes comerciantes que
han adquirido el producto a un precio bajo y lo sacan a la venta
cuando el producto escasea aumentando su  precio

desmedidamente.

El productor arrocero de Salitre vive en las zonas rurales del cantén,

sus conocimientos sobre la siembre y cosecha de su producto son
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empiricos, la mayor parte de ellos viven de los ingresos generados
Uunicamente del trabajo generado por su tierra, que no Unicamente consiste
en la siembra de arroz sino también de los alimentos de produccion
estacional. Quienes no poseen terrenos los alquilan para llevar a cabo las
actividades agricolas y no la totalidad de ellos pertenecen a algun gremio,
como el Centro Agricola de Salitre.

Los pequefios productores de Salitre utilizan semillas certificadas
como la INIAP 11-12-14 o 16 que puede ser utilizada hasta tres afios,
semilla reciclada, que es la tomada de cosechas anteriores, u otro tipo como

PROVEEDOR

Estado - INIAP

el aceituno, que es semilla colombiana.

VARIEDADES

Fuente: CORPCOM
TABLA #6

Pronaca

Dentro de los dos primeros meses usan fertilizantes y folean la siembra
para que grano crezca de mejor manera, luego de la cosecha, acuden a las
piladoras, en donde almacenan el grano con cascara durante el tiempo que
estimen hasta un afio como maximo para luego pilarlo por lo que les cobran
$1,50 por quintal. Finalmente son ellos mismos quienes se encargan de
vender sus sacos de arroz a los habitantes del canton y aceptan el precio
gue estime el comprador, ya que el comerciante Guayaquilefio no ingresa a
adquirir el producto directamente, a causa de la delincuencia que mencionan

los productores.
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Todo el proceso de produccion les genera gastos como el pagar a entre
uno y cuatro trabajadores cada cosecha, el uso de 8 sacos de urea por
hectarea que genera un costo de $240 ya que el saco cuesta $30 en el
mercado, el alquiler de maquinarias para el arado o la cosecha $40 cada
una si es que no usan el método manual, lo que les significa
aproximadamente de $ 800 a $1000 por hectarea cosechada.

Cada uno de los factores antes mencionados dan muestra de que
existen muchas areas en las que se debe trabajar para mejorar las
condiciones de los oferentes y por medio de nuestro proyecto incentivar

dichas mejoras.

INVESTIGACION DE MERCADO POR METODO ENCUESTAS

Objetivo General

e Proporcionar informacion necesaria para la estimacion de la demanda

e informacion relacionada al mercado y el consumidor

Objetivos Especificos

e Determinar el perfil del consumidor de la zona Norte del Canton de
Guayaquil

e Responder si seria aceptado por el mercado la introduccion de una
nueva marca de arroz

e Conocer qué clase de arroz consume el mercado

e Estimar qué precio estan dispuestos a pagar los consumidores

finales.

Analisis de la Demanda

Histéricamente el consumo de arroz en el Ecuador de acuerdo al

numero de habitantes se muestra a continuacion:
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. CONSUMO
ANO PRODUCCION T™M HABITANTES PERCAPITA Kag.

2000 574,783.60 12,479,924 45.10

2001 585,815.03 12,479,924 40.69

2002 586,799.20 12,660,728 44.29

2003 588,524.63 12,842,578 43.64
2004 675,108.69 13,026,891 47.16
2005 640,823.31 13,215,089 45,44
2006 680,290.47 13,408,270 38.73
2007 682,470.42 13,605,485 42,76
2008 673,498.49 13,900.000 47

2009 738,966.12 13.927.650 47,5

472,830,41

2010 hasta invierno

14,225,742 48

Fuente: CORPCOM

TABLA#7

El maximo numero de clientes potenciales para nuestro negocio son
los habitantes de la ciudad de Guayaquil y las personas en transito. De
acuerdo a estadisticas del INEC del afio 2001 son 2’306.479 habitantes, de
los cuales el 49% son hombres y el 51% son mujeres.

En este estudio nos encontramos frente a una “Demanda Satisfecha
no Saturada”, debido a que la mayor parte de la poblacion consume esta
graminea sin distinguir sexo, edad ni clases sociales y al estar en constante

crecimiento, el consumo de este grano aumenta también.

Por ser el arroz un producto de consumo masivo y considerado en la
canasta basica, no segmentaremos por edad ni por ingresos econémicos

sino Unicamente demograficamente. Nos enfocaremos en los habitantes de
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la parroquia Tarqui y la parroquia Pascuales, con lo que queda establecido
como nuestro mercado objetivo el 33,57% de la poblacién de Guayaquil.

Al tomar datos de la poblacion del 2001 del Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos (INEC), se aplico la tasa de crecimiento anual del
2.50% que se proporciona en su pagina.

Porcentaje de Numero de
Poblacién Habitantes

Poblacion de Guayaquil 2001 100,00% 2.039.789

Tasa de Crecimiento Poblacional 2,50%
Anual

Poblacién de Guayaquil Estimada 100,00% 2.547.417
2010

Poblacion de las Parroquias 33,57% 855.175
Tarqui y Pascuales

Fuente: Creada por los autores

TABLA # 8

Al estar nuestro proyecto dirigido a los mercados populares del Norte

de la ciudad de Guayaquil resulta importante citar los nombres y ubicaciones

de los mismos:

e Sauces IV: Ciudadela Sauces IV, bloque 1-2-3 frente a Mz. F 367

e Norte: Baquerizo Moreno y Thomas Martinez.

e San Francisco: Calle Dr. Enrique Ortega Moreira, calle 12 NO y 2da.
callejon 16 NO Primer callejon NO. y lera. peatonal 38C.

e Sauces IX: Avenida Antonio Parra Velasco.

e Prosperina: Pre-cooperativa La Prosperina, calle Quinta Pasaje 42A
noroestey 1 C1 18F.

e Bastion Popular: Calle principal, bloque 2

e Pascuales: Avenida Andrés Cruz y calle Cuarta.
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e Florida: km 8,5 de la via a Daule

e San Jacinto: Via de ingreso a la cooperativa Juan Montalvo

e Mapasingue Oeste: calles 7ma y 5ta (ingreso km 5,5 de la via a
Daule)

Definicién de la Muestra

Nuestro proyecto esta dirigido para los habitantes del Norte de la
ciudad de Guayaquil, para esto tomamos como punto de partida las
parroquias que conforman este sector; siendo Tarqui con 835,486 y la
parroquia Pascuales con 19,689 habitantes segun datos del Censo de
Poblacién y Vivienda del 2001, lo que nos da un total de 855,175 habitantes

para establecer el tamafio de la muestra.

Para propdsitos mas reales escogimos un nivel de confianza del 90%
debido al factor tiempo, ya que este fue corto para la preparacion del
proyecto, de esta manera con un error del 10% la cantidad de personas a

entrevistar seria bajo.

Para determinar el tamafio de la muestra utilizamos la siguiente

formula:

N = (z>*p*q*n)
m—1DE2)+ (z22*p*q)

Dando como resultado:

B (1,652 % 0,5 % 0,5 * 855176)
(855175 — 1)(0,102) + (1,652 * 0,5 * 0,5)

N

N = 68 personas

Se decidi6é entrevistar a 100 personas para obtener mayor exactitud

en los resultados de la encuesta.
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Planteamiento de Hipotesis

e Por ser un alimento de primera necesidad y parte de la canasta
bésica, consideramos que el arroz es un alimento consumido por
todas las familias.

e EI 90% de personas que compran arroz para su hogar son mujeres

e El lugar mas frecuente para comprar arroz son los Mercados
Populares

e El nivel de ingresos influye a la hora de elegir el lugar donde comprar
arroz

e El nivel de ingresos influye a la hora de elegir que marca de arroz
comprar

e Las personas estan predispuestas a degustar nuevas marcas que se
incluyan en el mercado

e EIl arroz por ser un cereal de produccion local el consumidor espera
adquirirlo a un bajo costo

e La calidad del arroz es el factor mas importante para el consumidor al
momento de comprarlo

e Al menos el 25% de la poblacion ha degustado el arroz proveniente

de Salitre
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Caracteristicas de la Muestra

El tamafio de la muestra a la que se entrevisto fue de 100 personas
las cuales se seleccionaron bajo un muestreo aleatorio simple con lo que se

obtuvo un nivel de confianza del 92%.

Las encuestas fueron realizadas en varios mercados, tales como el
deSauces IX, San Francisco, Prosperina, Bastion Popular, Pascuales y
Mapasingue Oesteque estan situados en las parroquias objetivo de nuestro
proyecto y son los mas representativos debido al nimero de habitantes que
los concurre.Se realiz6 20 encuestas en cada mercado.

Los encuestados en la mayoria fueron de sexo femenino, por lo
general, amas de casa como se puede ver en el siguiente grafico.

80.0%

60.0%

40.0%

Porcentaje

20.0%

0.0% T
Masculino Femenino

Sexo

GRAFICO # 1

La edad minima de los encuestados fue de 18 afios mientras que la
edad maxima de la muestra fue de 78 afios. Los grupos de edades se

muestran en la siguiente gréfica:
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25.0%=

20.0%

je

15.0%

Porcenta

10.0%—

S2.0%

18-28 afios 29-38 afios 33-48 afios 43-58 afics  Mayor a 58 afios

Edad en afios

GRAFICO # 2

Los niveles de ingresos de los encuestados fueron los siguientes:

Porcentaje

30.0%7

20.0%

10.0%

Entre $0y $250 Mayora §250y  Mayora §500y  Mayora §750y  mayora $1000
$500 §750 1000

Ingreso mensual familiar

GRAFICO # 3
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Presentacion de los resultados y Evaluacion de Hipotesis

Hipotesis 1: Por ser un alimento de primera necesidad y parte de la
canasta basica, consideramos que el arroz es un alimento consumido por
todas las familias.

100.0%

80.0%

60.0%

Porcentaje

40.0%

20.0%

Consume Ud. arroz?

GRAFICO # 4

Existe un 2% de encuestados que no consume arroz con lo cual
podemos concluir que casi todas las familias consumen arroz en sus

hogares por lo menos una vez al dia.
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Hipotesis 2: El 90% de personas que compran arroz para su hogar

son mujeres

B80.0%

G0.0%
2
Ji
[
/1]
9 40.0%
o
o

20.0%

25.0%
0.0% I
Masculino Femenino
Sexo
GRAFICO #5

Esta hipdtesis nos indica que tanto hombres como mujeres conocen
acerca de la compra del producto, por lo tanto las actividades de marketing
estaran orientados a hacer llegar el producto no solo a las mujeres sino

también a los hombres.
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Hipotesis 3: El lugar mas frecuente para comprar arroz son los
Mercados Populares

40.0%

30.0%

200% 39.4%

Porcentaje

10.0%

10.1%
0.0% T T
Supermercado Mercados Tiendas y Distribuidores
populares despensas mayoristas

Lugar preferido para comprar arroz

GRAFICO # 6

Muy contrario a lo que se creia, casi el 40% las personas hacen sus
compras en los supermercados, aunque también existe un porcentaje

representativo del 30% que adquiere el arroz en los mercados populares.
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Hipotesis 4: El nivel de ingresos influye a la hora de elegir el lugar

donde comprar arroz

Lugar preferido para
comprar arroz

B Supermercado

B Mercados populares

or | [ Tiendas y despensas

50% .Distrihuidures
mayoristas

40%

Porcentaje
Cad
=2
i

20%

10%

2
£
I
]
=1

[ = s

Lugiares de compra del producto de acuerdo al nivel de ingresos del hogar

GRAFICO # 7

En los hogares cuyos ingresos mensuales son menores a $500, se

prefiere adquirir el arroz en tiendas y despensas principalmente y luego en
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los mercados populares. Quienes obtienen ingresos mayores a $500

prefieren adquirir el producto en el supermercado.

Hipotesis 5: El nivel de ingresos influye a la hora de elegir que marca

de arroz comprar.

Marca de arroz
50%— preferida
B Gustadina
HReal
[Jrendidor
— BMotras
[indiferente
40%
@ 30%
o _
=
[+ 1]
2
=]
o
20%
10%:
0%

T
Ertre $0 v $250  Mayor a $230 y $200Mayor a $300 v $730 Mavo:£1%3550 v mayor a $1000

Preferencia de marcas segun el nivel de ingresos del hogar

GRAFICO # 8

Para las personas cuyos ingresos son menores a $500, les es

indiferente la marca que adquieren, mientras que quienes tienen ingresos
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mensuales mayores a$500 prefieren marcas como Gustadina y Real, pero

también consumen otras marcas.

HipoOtesis 6: Las personas estan predispuestas a degustar nuevas

marcas que se incluyan en el mercado

30.0%

20.0%

Porcentaje

10.0%

1 1 I
Gustadina Real Rendidor Otras Indiferente

Marca de arroz preferida

GRAFICO #9

Alrededor del 50% de las personas prefieren marcas no tradicionales
o les es indiferente la marca de arroz que consumen, lo cual nos permite

inferir que existe una demanda insatisfecha para nuestro producto.
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Hipotesis 7: El arroz por ser un cereal de produccion local el

consumidor espera adquirirlo a un precio aceptable.

50.0%

50.0%=

40.0%

Porcentaje
S
o
2
1

20.0%

10.0%

5.1%

0.0% T T
Muy caro Ligeramente caro Aceptable

Percepcion del precio de arroz

GRAFICO # 10

I
Barato

Alrededor del 63.7% de las personas considera que el precio pagado

por el arroz que consumen es el adecuado.
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Hipotesis 8: La calidad del arroz es el factor mas importante para el

consumidor al momento de comprarlo.

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

Porcentaje

20.0%7

10.0%

12.1%

I
Frecio

Calidad

Factor mas relevante en la compra

I
Tipo de arroz

GRAFICO # 11

I
Rendimientao

Més de la mitad de los encuestados considera que la calidad es un factor

decisivo al momento de adquirir el arroz para su hogar.
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Hipotesis 9: Al menos el 25% de la poblacion ha degustado el arroz
proveniente de Salitre

60.0%7

e
[a=]
[
#

1

Porcentaje

20.0%] 38.4%

0.0% T
Si Mo
Ha degustado anteriormente el arroz de Salitre?

GRAFICO # 12

El 38.4% de las personas encuestadas ha degustado arroz

proveniente del canton salitre, indiferentemente si conocen o no el canton.
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Conclusiones

e El arroz es consumido por el 98% de la poblacion, y esta crece
anualmente por lo que la demanda de la graminea no esta saturada.

e A pesar de no ser los Mercados Populares los lugares mas
concurridos para comprar arroz, nos enfocamos en este sector como
mercado objetivo debido que al ser una nueva empresa nuestras
capacidades de produccibn no se compararan a los grandes
competidores con marca ya establecidas.

e Un porcentaje considerable de la poblacion han consumido arroz
proveniente de Salitre y esta de acuerdo que es un arroz de excelente
sabor y calidad, lo que repercute que nuestra marca de arroz si

tendria un nivel aceptado de popularidad.

PLAN DE MARKETING

Antecedentes

El arroz es el cereal mas consumido en el Ecuador, debido a que
forma parte de la dieta diaria del consumidor promedio del pais y de la
canasta basica, por aquellas razones tiene una alta demanda que crece de

acuerdo al crecimiento poblacional anualmente.

El habito de consumir esta graminea es tradicional y de consumo
diario desde el siglo XVIIl, y de acuerdo al Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos (INEC), en la actualidad los hogares destinan el
41.3 % de sus ingresos a comida, lo que corrobora que las familias estaran

siempre dispuestos a comprar el grano.

En el mercado existen muchas marcas y tipos de arroz con calidad y
precios variados que se adaptan a las diferentes preferencias del
consumidor y que son comercializados y conocidos a nivel nacional, por lo

gue se determina existe una alta competencia.
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Los principales productores agricolas de arroz estan ubicados en el
canton Daule, no obstante el canton Salitre cuenta con las condiciones
geogréficas Optimas y con amplias extensiones de tierra sembradas que
pueden satisfacer en gran parte de la demanda guayaquilefia.

Los canales de distribucién juegan un papel logistico fundamental al
momento de minimizar costos y hacer llegar el producto a todos los puntos
estratégicos de venta. Estos canales en el mercado adn cuentan con

falencias que por falta de organizacion no se ha podido mejorar.

Ciclo de Vida del producto

El ciclo de vida para nuestro producto podria tener etapas muy
prolongadas por ser un producto de consumo masivo y por satisfacer una
necesidad basica del ser humano. Por lo tanto, nuestras estrategias estaran
orientadas a hacerlo prevalecer sobre otras marcas a que evitar el declive de

las ventas y su posterior de desaparicion.

Desarrollo: Esta etapa se inicia en el momento en que la empresa
concibe la idea para la creacion de la marca “Arroz Salitrefio”. La etapa
también abarca las fases investigacion de mercado, analisis de pre-
factibilidad, factibilidad y demas estudios. Es la etapa de mayores gastos

pues aqui se llevara a cabo la inversion inicial y no existen ingresos.

Introduccion: Comienza cuando nuestro producto se distribuye y se
pone a la venta por primera vez. En esta etapa las utilidades seran negativas
0 bajas debido al volumen de ventas que no sera suficiente para superarlos
gastos respectivos. Como estrategia, debido a que necesitamos penetracion
de mercado se lanzard el producto en todos los mercados populares del
Norte. Estimamos que con el nivel de aceptacién obtenido en la encuesta del

39.8%, esta etapa nos tomaria entre 6 meses y un afio.

Crecimiento: Luego de la fase de introduccion, esperamos que

nuestras ventas empiecen a crecer sustancialmente. Los adoptadores

-63-



iniciales, es decir quienes tenian conocimiento y preferian el arroz Salitrefio
desde wun principio continuardn comprando y esperamos que los
consumidores convencionales imiten su ejemplo. Si las condiciones del
mercado productor son Optimas, los precios permaneceran estables o
disminuiran ligeramente para incrementar la demanda. Estimamos que esta

etapa duraria entre uno y dos afos.

Madurez: Tres afios después del lanzamiento del producto
consideramos que nuestro producto habra alcanzado su etapa de madurez.
Esta etapa normalmente dura mas que las etapas anteriores. Para este
momento, la demanda se mantendra estable por ser un producto de
consumo masivo y por satisfacer una necesidad basica, aunque si
consideramos que puede aumentar de acuerdo a la tasa de crecimiento

poblacional.

Declinaciéon: En esta etapa, la disminucion de las ventas puede ser
lenta, pero para ello los administradores buscaran la manera de conservar el
producto en el mercado por medio de relanzamiento o creacion de nuevas

variedades y presentaciones del producto.

—

I

It

GRAFICO # 13



Objetivos Técnicos

e Andlisis Estratégico
e Proposicion de Valor

e Analisis de Viabilidad (FODA)
e Estrategias

e Analisis Competitividad
e Andlisis de Porter

1. Rivalidad entre empresas que compiten

N

Entrada potencial de competidores nuevos

w

Desarrollo potencial de productos Sustitutos

>

Poder de Negociacion de los Proveedores
5. Poder de negociacion de los consumidores

e Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

e Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

e Matriz EFI- EFE

e Conclusiones

Andlisis Estratégico

Proposicién de valor

Nuestro “Arroz Salitre” se ofrecera al mercado a un bajo precio y una
buena calidad, para lograr esto, existe detras un proceso logistico bien
coordinado y elaborado, en el cual se basa la esencia de nuestro proyecto
siendo asi nuestra proposicion de valor el pagar un precio mas justo por los
guintales de arroz con cascara a los pequefios productores, de acuerdo a lo
establecido segun la oferta y la demanda del periodo en curso cuando se

realice la compra.
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También se establecera contratos con los pequefios productores para
asi establecer una politica de cantidades a recibir cada cosecha segun las
capacidades del productor y precios justos.

Por parte de la demanda, el consumidor obtiene un valor nutricional
exquisito en la dieta diaria, que se encuentra formado por: Agua (15.5
%) Proteina (6.2 gr), Grasa (0.8 gr), Carbohidratos (76.9 gr), Fibra (0.3 gr),
Ceniza (0.6 gr), Calcio (6.0 mg), Fosforo (150 mg), Hierro (0.4 mg), Sodio
(2.0 g), Vitamina B1 (0.09 mg), Vitamina B2 (0.03 mg), Niacina (1.4 mg) y
Calorias (351).

Las vitaminas son necesarias para el funcionamiento normal del
proceso en las células del cuerpo. Su eficiencia es muy grande, la absorcion
diaria de unos pocos miligramos es suficiente por lo tanto tienen que ser
absorbidas con los alimentos, porque el cuerpo no puede sintetizarlas y al
ser absorbidas respectivamente son distribuidas lentamente por el cuerpo,

ofreciéndole asi al consumidor final un gran beneficio nutricional.

El aumento de las expectativas de vida pueden mejorar
considerablemente prestando una mayor atencion a la dieta. El arroz es de
los alimentos que, al presentarse con regularidad en la dieta del anciano,
puede ser de gran ayuda para promover o recuperar un buen estado

psicofisico.

El consumo regular de nuestro arroz resulta en efecto un factor
positivo para la prevencion y mejoria de algunas patologias, como la
hipertension y la hipercolesterolemia ya que una caracteristica de este
alimento es su bajo contenido en sodio. El consumo de arroz tendra sus
efectos positivos en estas personas, siempre que no se le agreguen

cantidades excesivas de sal.

De esta manera, tanto el lado de la oferta como el de la demanda

obtienen beneficios especificos que favorecen al desarrollo social y de la
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salud, al contrario los costos son nulos gracias a que el cereal es un

producto de consumo masivo.

Analisis de Viabilidad (FODA)

Fortalezas

e El producto ofrecido es de buena calidad
e Sabor excelente
e Se encontrard en todos los mercados populares y tiendas del Norte
de la ciudad.
e El precio del producto es bajo
Oportunidades
e Ingreso a un mercado que presenta una demanda satisfecha no
saturada.
e Desarrollo de un proceso propio en la cadena de Distribucion
e Acceso facil y directo con los pequeiios productores de arroz
Debilidades

e Solo nos especializamos en arroz
e No contamos con un terreno propio

e Novatos en el mercado.

Amenazas

e Existencia de competidores potenciales con marcas ya establecidas
gue gustan al consumidor final.

e Presencia de factores externos no controlables como inflacion,
politicas desfavorables, deterioro en la economia que afecten
directamente a la produccion.

e Presencia de factores externos naturales como plagas, inundaciones,
sequias.

Estrategias (FODA)
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FORTLEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES STRATEGIAS FO STRATEGIAS DO

e No adquirir el producto de manos de los e Invertir en procedimientos para

intermediarios tradicionales mejorar la calidad
o Crear contratos con los pequefios productores e Invertir al menos el 30% de
para asegurar un buen nivel productivo. nuestras ventas en promocioén y

publicidad el primer afio.

AMENAZAS STRATEGIAS FA STRATEGIA DA

e Entrar al Mercado con el precio mas bajo por e Contener quintales de arroz

libra guardados, en caso Que exista
algun factor externo que afecte la
cosecha

Fuente: Creada por los autores
TABLA#9
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Andlisis de Porter

PODER DE PODER DE
NEGOCIACION DE NEGOCIACION DE
PROVEEDORES CONSUMIDORES

GRAFICO # 14

Rivalidad entre Competidores

Los principales factores que determinan la oferta son las condiciones
climaticas y la estacion del afio en la que el productor decide sembrar,
ademas del acceso a los diferentes tipos de semillas y las investigaciones

gue realiza el Ministerio de Agricultura y Pesca (MAGAP).
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Como oferentes en este sector industrial se encuentran los mismos
productores y empresas privadas. Los productores usan los servicios de las
piladoras tanto para el almacenaje como para el pilado. Las piladoras se
dividen segun el MAGAP en categorias:

PROVINCIA PILADORAS POR CATEGORIAS

CANAR 1 4 5

LOJA 0

TOTAL NACIONAL 338

FUENTE: MAGAP, DIRECCION PROVINCIAL DEL GUAYAS, Julio del 2010

TABLA # 10

Las principales empresas que compiten en este sector como

productoras, procesadoras, piladoras y/o comercializadoras son:
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INDUREY

AGRIMUNDI
AGRILRIOS
PRONACA:
POFIDEL

“ ARROCERA DEL PACIFICO
AGROINDUSTRIAS DAJAHU

n ARROCESA
“ ARROCERA EL REY

10
. ALEGRIA

Fuente: CORPCOM

PORTIARROZ

AGRIPEL

AGROCONDOR

SAN AGUSTIN

AGRICOLA SOLOARROZ S.A.
AGRIPAC S.A

AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.

AGROSYLMA

ARROCERA LA PALMA ARROZPALMA
CIA.LTDA

TABLA #11

Existen diversas marcas en el mercado, de las cuales son
reconocidas mayoritariamente por los consumidores finales las siguientes:

ARROZ RENDIDOR DE PRONACA

ARROZ GUSTADINA DE PRONACA
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ARROZ CONEJO

Determinamos que la rivalidad entre competidores es alta debido a
gue existen marcas ya establecidas que tienen lealtad de sus clientes,
ademas que manejan muy bien sus estrategias para acaparar en su mayoria

al mercado

Entrada Potencial de nuevos Competidores

Existe una gran posibilidad de que muchas empresas quieran entrar
en esta industria arrocera, debido a que las caracteristicas de la tierra son
propicias para producirlo, sin embargo para competir a grandes escalas se

requiere una inversion cuantiosa.

La barrera mas significativa es la fuerte inversion requerida, ademas
se debe realizar una campafa de marketing agresiva para poder penetrar el
mercado, no existen grandes obstaculos gubernamentales para crear una
empresa comercializadora de arroz a mas de los tramites legales

tradicionales.
Por las razones expuestas se puede determinar que la entrada

potencial de nuevos competidores es media.

Desarrollo de Productos Sustitutos

Las empresas que ofrecen los productos sustitutos, si bien no son un

competidor directo del sector productivo, bajo ciertas circunstancias pueden
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provocar que el cliente deje de consumir el producto que ofreceria nuestra
empresa en el mercado y comience a consumir los productos sustitutos.

El arroz por ser alimento del dia a dia en los hogares ecuatorianos
cuenta con pocos productos sustitutos, que en su mayoria son consumidos

conjuntamente con el grano como acompaifante, entre ellos tenemos:

e Arroz integral: No es un acompafiante pero su porcentaje en consumo es

muy bajo, de cada 100 personas 5 consumen arroz integral.

e Tallarines y Fideos
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Papas

Verde

Yuca

\/\\\b::)\\\ D
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Los productos como fideos, papas y ensaladas son alimentos que
pueden ser consumidos solos pero en la cultura ecuatoriana por lo general
se los consume conjuntamente con el arroz, por lo que se concluye que la

presencia de productos sustitutos es baja.

Poder de Negociacion de los Proveedores

Nuestra empresa justamente tiene como objetivo principal tener
buenas relaciones con los pequefios productores de arroz, debido a que
deseamos eliminar a los intermediarios tradicionales, y entrar nosotros como
intermediarios de precio justo, para negociar el precio de la materia prima se
tendra en cuenta los precios vigentes en el mercado, y el beneficio del
pequefio productor pues de esta manera estariamos asegurando que la

futura produccién sea beneficiosa para ambos.

Por esto se concluye que el poder de negociacion con proveedores es
medio por que el precio del arroz depende mucho de las condiciones del

mercado.

Poder de Negociacion de los Consumidores

Los precios de arroz en el mercado varian mucho de acuerdo a sus
marcas, y los consumidores se adaptan a cada uno segun sus posibilidades,

gustos y preferencias.

Nosotros al querer entrar al mercado con una estrategia de precios
bajos, dejamos al consumidor la decision final de adquirir nuestro producto
frente a las otras marcas, aun asi esta estrategia es utilizada para llamar la
atencion del cliente por lo tanto el poder de negociacién de los consumidores

es medio.
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Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

Esta matriz analizara la competitividad de nuestra empresa con

respecto a la industria en cuanto a los factores internos del FODA.

Se calificara a los factores criticos de nuestra empresa con un rango
de entre 0 y 1 donde, 0 es el menos importante o el factor que menos influye
y 1 es el mas influyente; de tal manera que la suma de todas las

calificaciones de aquellos factores internos sume 1.

De la misma manera se asignara una calificacién a la industria sobre
como se desempefia de acuerdo a nuestros factores internos, con un rango
de entre 1 y 4 siendo 1 la calificacibn mas baja si; la industria no se
desempeiia bien, y 4 la mas alta si la industria es excelente en ese ambito.

Finalmente se multiplicaran las dos calificaciones, obteniendo un valor
para cada factor interno, luego se sumaran todos estos valores y como
resultado obtendremos un promedio.

FORTALEZAS
saorexcelene 015 2 030
_ 0’10 4 0'4
DEBILIDAD
No contamos con un ereno propio. 0,09 1 009
Total 2,55

Fuente: Creada por los Autores
TABLA # 12
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Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

En esta matriz se lleva el mismo procedimiento que la matriz anterior,
pero con la diferencia que ahora se evallan los factores externos del FODA,

con el fin de calcular también un promedio total.

FACTORES EXTERNOS ASOPRASA LA PROMEDIO
INDUSTRIA
OPORTUNIDADES
_ 0'15 4 0'6
AMENAZAS

Fuente: Creada por los Autores
TABLA # 13

Matriz EFIl — EFE

Con los dos promedios anteriores gracias a esta matriz se puede
definir que etapa atraviesa el mercado del arroz, situando los promedios en

los respectivos cuadrantes segun se visualiza en la matriz



PROMEDIO INTERNO

3,00 2,00 1,00
o
0o S | Etapa Il de IIl Crecimiento
o= «
W o -
S uw S IV Etapa V de VI Estabilidad
O E N
g0 S .
(B 3_ VIl Etapa VIl de IX Depresién

Fuente: Creada por los Autores

TABLA # 14

Conclusiones

e Al analizar los factores internos como externos, la matriz EFl — EFE nos
muestra que la industria arrocera en el Ecuador se encuentra en una
etapa de Estabilidad, gracias a que esta graminea es parte de la canasta
basica su consumo a nivel nacional es poco probable disminuya, peor
aun desaparezca, es decir la demanda nacional es poco elastica, lo que
explica que un cambio en el precio no afectaria considerablemente su
consumo en los hogares

e Los productos sustitutos no son un factor amenaza para la industria
puesto que la tradicion de consumir arroz y su bajo costo son claves al
momento de que los consumidores toman la decisién de compra.

e La etapa de Estabilidad muestra también que aun hay espacio para la
inversibn en esta industria, puesto que existe el clima propicio y
extensiones de tierra para producir un grano con calidad sin contar que la
demanda crece directamente con el crecimiento de la poblacién

e Nuestra empresa como procesadora y comercializadora se caracterizara
por ofrecer a los pequefios productores una marca propia para que su
producto sea reconocido, desde que el grano es sembrado hasta cuando
llega al consumidor final, pagando un precio mas justo a los pequefios

productores, ya que eliminaremos la intermediacién tradicional, ademas
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de ofrecer apoyo técnico a los agricultores encargandonos de pilar su
cereal y distribuirlo en los mercados populares del norte de Guayaquil.

MARKETING MIX

Producto

Nuestra marca de arroz se llamara “Arroz Salitre” y al ser alimento
basico de la dieta diaria del ecuatoriano y parte de la canasta basica se ha
decidido ofrecer diferentes presentaciones que se adapten a los diferentes
gustos y preferencias del consumidor, y también se ha tomado en cuenta los
resultados obtenidos en nuestra investigacion de mercado. Nuestras cinco
presentaciones son las siguientes:

e Fundas de 1 kg

e Fundas de 5 kg
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Sacos por arroba

Sacos por medio quintal o 50 libras

Sacos por quintal
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La calidad de “Arroz Salitre” sera pilar fundamental para que el

consumidor final adquiera lealtad a nuestro producto.

Disefo del Empaque

e Se presentara con un logo novedoso y atractivo que identifique que el
arroz proviene de Salitre. Este logo comprendera nuestro personaje
caracteristico “Arrocito” que es un grano de arroz con sombrero
montubio y apariencia amigable que espera llamar la atencion del
cliente y en el fondo del logo aparecera una imagen de las

plantaciones de arroz del mismo canton.

e Se identificara claramente el peso del contenido de cada presentacion
como son 1kg, 5kg, 1 arroba, 50 librasy 1 quintal.
e Se presentaran fechas de elaboracion y fechas de caducidad.

e La etiqueta que identifigue que nuestro arroz es producido en Ecuador

Primero

Ecuador I

e Ademas se contara con recetas de platos nuevos y tradicionales que
estaran ubicados en la parte posterior junto con el cuadro de

informacioén nutricional.

Precio

Desde el afio 2008 el Gobierno Nacional, mediante politica de Estado
ha mantenido el precio del arroz pilado grado 1 en US$. 28,00 el quintal,
excluyendo de ese precio a los arroces con valor agregado (envejecido y

parbolizado).
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En el afio 2009 el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca registra un precio de US$. 617,29 es decir 61,70 centavos de ddlar
por kilogramo pagado por el arroz pilado grado 1.

Al estudiar el mercado del arroz y luego de realizar variadas visitas a
los mercados populares, supermercados y tiendas nos hemos podido
percatar que las diferentes marcas tienen estrategias de precios variadas
para penetrar el mercado.

Los precios de las marcas mas consumidas en el mercado oscilan
entre $0.30 y $0.50 ctvs.

MARCA PRECIO / LIBRA

_ $0.55 ctvs.
_ $0.30 - $0.40

El arroz Gustadina es el que tiene el precio mas elevado entre las
otras marcas, este es reconocido por su calidad, mientras que el Rendidor y
Real también son populares por su calidad pero a un precio menos elevado.
Estas marcas realizan una estrategia de Liderazgo en calidad para la fijacion
de su precio, es decir, tratan de reflejar un nivel de calidad superior tanto en
el empaque como en el cereal para asi establecer un precio elevado por lo

gue son consumidas por familias de mejores condiciones econémicas.
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El arroz Silvia Maria y Conejo son marcas que cuentan también con
mucha popularidad, de buena calidad y a un precio mas accesible para

familias de condicién econdmica media.

La estrategia de estas marcas es muy importante porque enfocan su
precio para mantener y elevar su participacion en el mercado, establecen un
solo precio global para los distintos segmentos de su mercado objetivo con
el fin de ser reconocidos como arroz de buena calidad a precios mas
aceptables para la sociedad, esto puede ser que dafie la percepcion del
consumidor entre la relacion de precio y calidad.

Existen otras marcas de arroz que se comercializan en el mercado,
gque aun siendo de buena calidad no han logrado penetrar y obtener
participacion, debido a la poca inversion en marketing y promocion que les

han destinado.

Fijacion del Precio del “Arroz Salitre”

Nuestra marca de arroz “Arroz Salitrefio” competira en el mercado con
un precio atractivo para los consumidores, ya que existe una gran
competencia con compafias de un nivel semejante. Nuestra empresa a la
hora de fijar su precio tomara como referencia los precios de los

competidores mas cercanos como son Arroz Conejo y Silvia Maria.

Estrategia

Nuestra estrategia consistira en entrar al mercado con precios bajos
en los mercados populares del Norte de la ciudad de Guayaquil y con una

buena calidad del cereal.

Debido a que el mercado cambia constantemente los precios también,
por ende en cada época nuestro precio se debera adaptar a las condiciones

de la oferta y la demanda que rijan en ese momento.
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En la actualidad los precios oscilan entre $0,33 a $0,55 por lo tanto

nosotros entramos en el mercado con el precio mas bajo que seria:

MARCA PRECIO POR LIBRA

Fuente: Creada por los autores

TABLA # 16

Promocion

Para que ARROZ SALITRE llegue a ser conocido en el mercado del
Norte de la ciudad de Guayaquil requiere diversos modos de promocion,
debido a que es un producto nuevo que posee un numero significativo de
competidores.

Una de las primeras acciones a tomar son las distintas presentaciones
gue tendremos del producto como se lo mencioné anteriormente ya que la
informacion recolectada en nuestra investigacion de mercado nos mostr6 las
preferencias del consumidor al momento de realizar la compra, por lo que
ofreceremos el producto en presentaciones pequefas para quienes hacen la
compra diariamente y presentaciones mas grandes para quienes lo

adquieren una vez al mes.

Se procedera a colocar un stand con modelos en los mercados del
norte de la ciudad de Guayaquil: Sauces IV, Sauces IX, San Francisco,
Prosperina, Bastiéon Popular, Pascuales y Mapasingue Oeste, Florida, San
Jacinto; todos los fines de semana de los primeros 3 meses, ya que segun
la investigacion de mercado son los dias mas concurridos para hacer la
compras, con el fin de promocionar el producto, su calidad y las diferentes
presentaciones de esta manera las personas puedan llevar una muestra
gratuita a su casa, degustar del producto en el stand para que verifiquen su
calidad y se familiaricen con “Arrocito” el personaje caracteristico de nuestro

arroz
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Ofreceremos nuestro producto con precio de promocion a los
intermediarios finales, entiéndase vendedores establecidos en el mercado

para que obtengan descuentos por volimenes de compra.

Ademas realizaremos un concurso mensual durante los tres primeros
meses donde sortearemos electrodomésticos para el hogar previo la entrega
de cupones que deberan contener 5 etiquetas que se proporcionaran en las
fundas de arroz de 1 kg, 5 kg, y 1 arroba, y ser depositados con los datos
personales del consumidor final en las anforas que se encuentren en los
mercados populares. Se sorteardn 1 refrigeradora, 1 cocina, 20 ollas
arroceras, 20 licuadoras y 20 juegos de vajillas. Para efectos de ahorro se

procedera a comprar los regalos a precios de distribucion.

Finalmente utilizaremos uno de los medios masivos de comunicacion
como son los periodicos; mediante la revista dominical del diario El Universo
y Expreso, ademas de los diarios populares Super y Don Pepe que son
medios de comunicacion diarios, ya que esta dirigido a personas de todos
los recursos econdmicos. Esta publicidad aparecera todos los domingos en
los distintos diarios con presentaciones de nuestro arroz con el respectivo
logo, ademas de recetas y valores nutricionales, el anuncio ocupara media

pagina.

Distribucion
La plaza para nuestro arroz seran los mercados populares, del sector

Norte de la ciudad de Guayaquil.

La comercializacién de nuestro arroz es de distancia corta, gracias a
gue Salitre se encuentra a tan solo 50 km de la ciudad de Guayaquil, por
esta razdn se puede ahorrar costos logisticos. La comercializacion y la
correcta planificacion de distribucion son muy importantes ya que afecta al
producto en todos los sentidos, pero sobre todo en la disponibilidad del

mismo en los lugares y momentos adecuados para el consumidor final.
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Nosotros enfocamos nuestra ventaja competitiva, en el no uso de
intermediarios tradicionales, siendo nosotros el Unico intermediario en la
cadena de distribucién entre el productor y el vendedor establecido en los
mercados populares para que finalmente sea el consumidor final quien lo

adquiera.

Nuestro producto se transporta facilmente en camionetas o camiones,
para la cual se comprara un camion cuya capacidad satisfaga las
necesidades de la demanda.

El proceso de comercializacion del producto sera el siguiente:

N
.

| T
=

—
| Memesmosroruares

GRAFICO # 15

86



CAPITULO IIl: ESTUDIO ORGANIZACIONAL

NUESTRA EMPRESA

Constituida por tres accionistas, adquiere la clasificacion de Sociedad
Andbnima, cuyas aportaciones de capital seran de $20000,00 cada una.

Estructura legal

Este negocio como cualquier otro representa la creacion de una

nueva empresa, que como tal debera constituirse legalmente.

El tipo de compaiiia que constituiremos sera Sociedad Anonima, es
decir el capital estara dividido en acciones negociables, y sus accionistas

responderan unicamente por el monto de sus aportaciones.

La compafila anonima no podra subsistir con menos de dos
accionistas, salvo las compafias cuyo capital total o mayoritario pertenezcan
a una entidad del sector publico y el capital minimo con que ha de
constituirse es de $800. El capital debera suscribirse integramente y pagarse
al menos en el 25% del capital total. Las aportaciones pueden consistir en
dinero o en bienes muebles o inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y

especies a la vez

Los accionistas seran: Karol Aguirre, Maria de Los Angeles Guerrero
y Miguel Haro. La persona quien administre la compafiia podra ser

accionista o no.

Esta compafiia constituira una razén social, que puede ser una

denominacion objetiva o de fantasia. El nombre sera ASOPRASA S.A.

Se presentarda una solicitud de aprobacion al Superintendente de
Compaiiias, la que se hara con tres copias certificadas de la escritura de

constitucion de la compaiiia, adjuntando la solicitud correspondiente, esta
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tiene que ser elaborada por un abogado, pidiendo la aprobacién del contrato

constitutivo.

Dicha solicitud debera ser aprobada por la Secretaria General de la
Oficina Matriz de la Superintendencia de Compaiiias, 0 por la Secretaria
General de la Intendencia de Compafiias de Guayaquil, o por el funcionario
gue para el efecto fuere designado en las intendencias de compafiias.

e Permiso de la Municipalidad de Salitre, con la respectiva patente.

e Luego de la constitucién, una vez iniciada las operaciones, debera
solicitar el Registro Unico de Contribuyente (RUC). Para esto, los

documentos a presentar son:

e Formulario RUCO01-A y RUCO01-B (debidamente firmados por el
representante legal o apoderado)

e Identificacion de la sociedad;

e Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de
constitucion o domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil, a
excepcion de los Fideicomisos Mercantiles y Fondos de

Inversion.

e Oiriginal y copia de las hojas de datos generales otorgada por
la Superintendencia de Compafias (Datos generales, Actos

juridicos y Accionistas)
e |dentificacion del represente legal,

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del

representante legal inscrito en el Registro Mercantil

e Oiriginal y copia a color de la cédula vigente y original del
certificado de votacién (exigible hasta un afio posterior a los

comicios electorales). Se aceptan los certificados emitidos en
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el exterior. En caso de ausencia del pais se presentara el
Certificado de no presentacion emitido por la Consejo Nacional
Electoral o Provincial.

e Las Sociedades privadas nacionales o extranjeras que ejerzan
actividades comerciales, industriales, financieras, inmobiliarias
y profesionales deberan presentar el original y copia de pago
de la patente municipal.

Nombre de la Empresa

‘PROCESADORA Y COMERCIALIZADORA ASOPRASA’”

NaW

Mision

La procesadora de arroz ASOPRASA tiene como misidén procesar y
comercializar arroz de buena calidad, ofreciendo a los pequefios
productores de Salitre trato y remuneracion justa, obteniendo una mejora
significativa en la cadena de distribucién del arroz y generando empleo en la
comunidad que se dedica a esta actividad agricola. Ademas de cumplir con
los compromisos contraidos con nuestros acreedores y la sociedad de

consumo.

Vision
Dentro de 10 afios ser la empresa procesadora y comercializadora de
arroz mas productiva del Guayas generando empleo, mejorando la imagen y

el nivel de vida de la comunidad agricola del Cantén Salitre. Para el afio

2030 incrementar la presencia de la marca ARROZ SALITRE a nivel regional
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cumpliendo con la certificacion de calidad 1ISO 9001-2008 para mayor
satisfaccion de los consumidores finales.

Nuestros valores

La cultura de ASOPRASA tiene como principales valores:
Compromiso, solidaridad, responsabilidad e integridad, los cuales permitiran
el buen desarrollo de las actividades operativas y de largo plazo.

Funcién

Nuestra empresa prestara un servicio en el canton Salitre siendo
quien compra y quien consolide la produccion de los pequefios agricultores
de arroz, para luego someter a esta graminea a un proceso de
transformacion y comercializacion y asi finalmente ofrecer una nueva marca
de arroz “Arroz Salitre” de buena calidad y a un bajo precio a la zona Norte

popular de la ciudad de Guayaquil.

Ademas de brindar un servicio de pilado a aquellos agricultores que
deseen comercializar su producto por cuenta propia.

MODELO DEL NEGOCIO

*Modelo de integracion en el cultivo de arroz

PRODUCCION [kl

» Obtencion de semillas registrada y reciclada

AGRICOLA *Abastecimiento de arroz con agricultores
integrados.
PRODUCCION roceso industrial de secado pilado y empaque
INDUSTRIAL Do S

Arroz con marca y empacado
Contrato con tercerospara la distribucion

MERCADO

GRAFICO # 16
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CADENA DE VALOR

GRAFICO # 17
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Nuestro arroz adquiere valor en los procesos de produccién de pilado
y empacado, hasta que finalmente llega a manos de los consumidores
finales.

En el proceso de pilado, el arroz entra con cascara después de ser
cosechado y secado respectivamente, al pasar por el proceso de
transformacion en la maquina piladora, esta le saca la cascara grano por

grano hasta g finalmente queda como arroz pilado listo para empaquetar.

En la maquina empacadora el arroz entra con un control de calidad
previo, luego el grano es pesado y empaquetado segun las diferentes

presentaciones que se ofrecen al mercado.

DISTRIBUCION DE AREAS

Las instalaciones de nuestra empresa estaran ubicadas en el km 2,5
Via Salitre - Guayaquil por motivos logisticos debido a la cercania de los
cantones, con el fin de crear plazas de trabajo para habitantes de Salitre y

retroalimentar la economia del mismo. En este espacio se contara con:

e Area administrativa
e Area de Control de Calidad
e Area de Produccion y Pilado
e Areade Secado
o Area de Descacaramiento
e Area de Pulido o Blanqueamiento
e Area de Empaque

e Bodegay Despacho

Los procesos de transformacién estardn sometidos a normas y
estandares de calidad especificos que ayudaran a que nuestro arroz de bajo

costo para el consumidor guayaquilefio cuente con una buena calidad.
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Area Administrativa

Esta area sera destinada a la administracion de ASOPRASA, ya que
en toda empresa son claves los departamentos de Gerencia y Marketing,
Contabilidad, Produccion y Comercial pues es necesario tener establecido
claramente las funciones de cada empleado con el fin de resguardar el éxito
del negocio.

Todos los departamentos tendran la obligacion de coordinar con el
gerente cualquier tipo de decision que afecte el desarrollo y crecimiento de la

empresa.

Area de Control de Calidad

Esta area fue disefiada para asegurar la buena calidad del grano, un
Tecnodlogo en alimentos debera revisar la calidad del arroz en cada paso de
produccion desde la cosecha hasta su empaquetado, es asi que esta area

es un factor fundamental en nuestra cadena de valor.

Area de Produccién y Pilado

Comprende varios procedimientos y esta compuesta por:

Area de Secado

El area estard ocupada por la maquina secadora, la cual tiene como
objetivo principal dejar al arroz con la humedad exacta para el consumo

humano. La maquina seré operada por un técnico.

Area de Descascaramiento

Es el area de produccion de mas importancia, debido a que es la
esencia del pilado, el arroz queda limpio y la cascara que se libera se la

desecha. El area estara ocupada por una maquina llamada “Descascarador”
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y sera operada por un técnico, que podria ser el mismo del procedimiento

anterior.

Area de Pulido o Blanqueamiento

El blanqueamiento es fundamental, ya que la apariencia de nuestro
arroz es factor considerable a la hora en que el consumidor final toma la
decisibon de compra, por tal motivo se destina una maquina de

blanqueamiento que realice esta labor de calidad.

Area de Empaque

El area de empaque es el ultimo proceso de transformacion por el que
pasa nuestro grano, de la misma manera sera una maquina empacadora

guien cumpla con todo el proceso.

Bodegay Despacho

La bodega servird para almacenar el arroz aun con cascara para ser
utilizado en momentos futuros o cuando sea necesario. Este grano dura
hasta un afo en estas condiciones y es necesario tener un lugar donde
almacenarlo debido a que solo existen dos cosechas anuales de arroz por lo
gue la produccién llega a niveles muy altos en estas fechas y no toda es

lanzada al mercado inmediatamente.

Por otro lado la bodega también sera ocupada para guardar el
producto final, es decir el “Arroz Salitre” ya empacado en sus diferentes

presentaciones y listo para ser despachado a los diferentes mercados.
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JERARQUIA ORGANIZACIONAL

ASOPRASA

GERENCIA Y MARKETING

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO LOGISTICA'Y DEPARTAMENTO
CONTABLE PRODUCCION DISTRIBUCION COMERCIAL

GRAFICO # 18

95



Descripcion de Funciones

Gerencia y Marketing:

e Gerente: Tendré la funcién de coordinar los deméas departamentos, la
toma de decisiones, labores de marketing y ser& representante legal
de ASOPRASA

e Secretaria: Llevara la agenda del gerente, encargada de caja
chica, pago de liquidaciones y proveedores ademas de cumplir
con el labor de recepcion y archivo.

Departamento Contable:

e Contador: Sera el encargado de la cuenta bancos de la empresa
ademas de mantenerla al dia ante las declaraciones del SRI.
e Auxiliar Contable: Su labor objetivo es realizar las facturas y
retenciones, roles de pagos ademas de realizar anexos al SRI
y el manejo del programa contable.

Departamento de Produccion:

e Supervisor: tendré la ardua labor de liderar y coordinar las actividades
de produccion de los operarios de maquinaria y la distribucion del
producto final a los diferentes mercados.

e Operarios: Seran 2 operarios los que colaboraran en el manejo
de todas las maquinas.

e Conserje: Encargado de la limpieza ademas de tramites
bancarios para caja chica.

e Control de calidad: El supervisor estara encargado también de
controlar la calidad del grano en cada uno de los procesos.

Departamento de Logistica y Distribucion:

e Supervisor: Sera una persona encargada de la recepcion del arroz

cuando entre a la empresa como materia prima, y del despacho del
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producto ya terminado para que sea transportado a su destino final,
llevara un exhausto control de inventario.

e Despachadores: Seran 2 personas quienes cumpliran con el
labor de carga del producto, también se turnaran para
acompaiiar al chofer a las entregas finales.

e Chofer: Encargado de manejar el camion y transportar la mercaderia
a los destinos finales.
Departamento Comercial:

e Promotores de ventas: Dos personas seran las encargadas de

promocionar y vender “Arroz Salitre” en los mercados.

Sueldos y Salarios

Sueldos y Salarios

Cargo Mensual Aportacion Total a 13er 14to Fondos de
Patronal Recibir Sueldo Sueldo Reserva (A
IESS partir 2do. Afio)
GERENTE $ 800,00 $90,80 $ 890,80 $ 800,00 $ 264,00 $ 264,00
SECRETARIA $ 280,00 $31,78 $311,78 $ 280,00 $ 264,00 $ 264,00
CONTADOR $ 600,00 $ 68,10 $ 668,10 $ 600,00 $ 264,00 $ 264,00
AUXILIAR $ 300,00 $ 34,05 $ 334,05 $ 300,00 $ 264,00 $ 264,00
CONTABLE
SUPERVISOR $ 600,00 $ 68,10 $ 668,10 $ 600,00 $ 264,00 $ 264,00
TECNICO-
CONTROL DE
CALIDAD
OPERARIO 1 $ 264,00 $ 29,96 $ 293,96 $ 264,00 $ 264,00 $ 264,00
OPERARIO 2 $ 264,00 $ 29,96 $ 293,96 $ 264,00 $ 264,00 $ 264,00
SUPERVISOR $ 280,00 $31,78 $311,78 $ 280,00 $ 264,00 $ 264,00
LOGISTICO
DESPACHADOR $ 264,00 $ 29,96 $ 293,96 $ 264,00 $ 264,00 $ 264,00
DESPACHADOR $ 264,00 $ 29,96 $ 293,96 $ 264,00 $ 264,00 $ 264,00
CHOFER $ 300,00 $ 34,05 $ 334,05 $ 300,00 $ 264,00 $ 264,00
PROMOTOR DE $ 300,00 $ 34,05 $ 334,05 $ 300,00 $ 264,00 $ 264,00
VENTAS 1
PROMOTOR DE $ 300,00 $ 34,05 $ 334,05 $ 300,00 $ 264,00 $ 264,00
VENTAS 2
CONSERJE $ 264,00 $ 29,96 $ 293,96 $ 264,00 $ 264,00 $ 264,00
TOTAL 5.080,00 $576,58 $5.656,58 $5.080,00 $3.696,00 $3.696,00

Fuente: Creada por los autores
TABLA # 17
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Los sueldos tomados en consideracion no incluyen Decimos,
Aportaciones al IESS ni Fondos de Reserva. Estos seran detallados mas

adelante en el andlisis financiero.
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CAPITULO IV: ESTUDIO TECNICO

OBJETO DEL ESTUDIO

El presente estudio técnico para la organizacion ASOPRASA, tiene por

objeto:
e Definir el tamafio y capacidad necesaria del proyecto.

e Establecer la localizacibn mas adecuada para las instalaciones
operativas y administrativas en base a factores que condicionen su

mejor ubicacion.

e Enunciar las caracteristicas de la zona de influencia donde se ubicara

el proyecto.
e Mostrar la distribucion y disefio de las instalaciones.

e Especificar el presupuesto de inversion, dentro del cual queden
comprendidos los recursos materiales, humanos vy financieros
necesarios para la construccion de una piladora de arroz blanco, la

compra de los activos fisicos y demas obras relacionadas.

e Incluir un cronograma de inversion de las actividades que se

contemplan en el proyecto hasta su puesta en marcha.

e Determinar la viabilidad técnica necesaria para la instalacion del

proyecto en estudio.

La intencion de ASOPRASA con la construccion de esta piladora es
poder contar con un conjunto de maquinarias, inmuebles y demas activos
fisicos que le permitan desarrollar sus actividades administrativas como la
contabilidad, presupuesto y control; y sus actividades operativas relativas a

la produccion, empaque y almacenaje de los productos derivados del arroz.
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En la presente tabla se encuentra una estimacion de la distribucion del
espacio para cada tipo de actividad.

DISTRIBUCION DEL TERRENO

Gerencia
administrativa y de 5%

dad marketing

Actividades Contabilidad
o . 15% y 0
administrativas > Finanzas 2

Presupuesto, costos

0,
y control operativo <

Almacenaje 30%

- Logistica y 3
ActIVIdtc_':ldeS 85% distribucién 10%
operativas Maquinaria 30%

Tendales 15%

Fuente: Creada por los Autores

TABLA # 18

ANTECEDENTES

Las instalaciones de ASOPRASA estarian situadas en el Km 2.5 via
Salitre-Guayaquil por motivos logisticos. El terreno y su construccion es
propiedad actual de la Asociacion de Ganaderos “Nueva Union”, en el cual
funcionaba antiguamente una piladora en una extensién total de 500m?,
cuenta con un tendal, dos galpones y construccion con las condiciones

necesarias para oficinas administrativas.
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Se utilizaran los dos galpones cubiertos. En uno de ellos se ubicarian
todas las maquinas que intervienen en el proceso desde la introduccion de la
materia prima hasta el embalaje; mientras que el segundo galpon estaria
destinado como area de almacenaje y bodega de producto terminado y
materia prima.

Para el desarrollo de las actividades administrativas se construiran
tres oficinas, una para cada actividad: gerencia administrativa y de
marketing, contabilidad y finanzas; y presupuestos, costos y control

operativo.

La ubicacion de la planta ofrece ciertas ventajas entre estas podemos

mencionar:
e Cercania al rio Salitre
e Acceso vehicular rapido y sin trafico vehicular excesivo.
e Proximidad a la cabecera cantonal y casco comercial
e Cercania a la estacion principal de energia eléctrica del cantdn

e Ubicacion estratégica que facilita el ahorro de costos de logistica para

la empresa y los productores.
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e Cercania a las zonas agricolas principales.

DETERMINACION DEL TAMARNO DEL PROYECTO

Para determinar el tamafio de nuestra unidad productora se
examinaron dos factores: la cantidad de demanda proyectada y la tecnologia
propia de las piladoras.

El factor considerado como mas importante para determinar el tamafio
de nuestra unidad productora es la demanda pues consideramos que la
capacidad de nuestra planta deberia ser superior con el fin de poder
responder ante un incremento no esperado en las ventas o la aceptacion del
producto provocado por las condiciones demograficas o la situacion de

nuestro producto en el mercado.

Con la informaciéon correspondiente a la encuesta realizada para el
estudio de mercado, se procedio a realizar una segmentacion con el fin de
ponderar el numero de habitantes dispuestos a adquirir la marca “Arroz
Salitre” en el Norte de Guayaquil lo cual resultdé en 11728 personas. El
célculo de este numero que representa nuestra demanda se detallara en el

Estudio Financiero.

Adicionalmente con informacion de la misma encuesta, se calculé un
promedio del numero de miembros que conforman una familia de los
sectores del Norte de Guayaquil lo cual resulto en cuatro miembros y
ademas un promedio del consumo semanal de dichas familias resultando en

9,91 libras para finalmente calcular la demanda final en unidades.

Como segundo factor se considerd la tecnologia pues debido a la
complejidad y costos de las maquinarias y de sus procesos de instalacién se
optaria por una piladora con la capacidad suficiente para satisfacer la
demanda de los afios siguientes y evitar inversiones innecesarias por falta

de capacidad en la planta.
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Con lo que se concluye que nuestro proyecto es mediano en relacion
al mercado, debido a que su produccion anual asciende a 14941 quintales

tomando en consideracion los dos factores anteriormente mencionados.

PROCESO INDUSTRIAL

El pilado del arroz consiste en remover del grano cosechado y seco,
las glumas, es decir la cascara conocida en la zona rural bajo el nombre de
“tamo”, los tegumentos y el embrion que corresponden a la estructura de la
cariépside y constituye el salvado o conocido en las zonas rurales como
“polvillo”; para producir arroz pulido o blanco con un minimo de grano
guebrado y de impureza final.
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FUENTE: http://lwww.fao.org

El proceso productivo del arroz para la empresa ASOPRASA
comenzara desde la recepcion de la graminea hasta cuando el producto final

sea llevado a distintos puntos de venta del norte de la ciudad de Guayaquil.

103


http://www.fao.org/

Recepcién: El arroz llega en sacos de un quintal desde el campo,
traido por los productores con lo quienes se realizé el contrato, la maquina

donde ser coloca es una tolva de recepcion.

Inspeccién: Se realiza visualmente una inspeccion para conocer el

grado de humedad y el porcentaje de impurezas del arroz.

Pesado: Se confirma que el peso de los sacos es un quintal en una
balanza de 100kg.

Pre-limpieza: Un emparrillado sobre la tolva de recepcion es el
sistema mas simple de pre-limpieza y permite separar materia extrafia de
tamafno grande, piedras, etc., que pueden causar deterioros en los equipos;
para hacer una separacion un poco mas efectiva con frecuencia se colocan
sobre las parrillas (mallas) normalmente es necesario extender con la ayuda

de rastrillos el grano.

Secado: Este punto del proceso es de vital importancia ya que si no
se realiza durante el tiempo correcto y a las condiciones adecuadas el grano
puede estar no apto para continuar el proceso, por lo que este paso

constituye el primer control de calidad.

Si el secado es muy lento, se permite el desarrollo de microorganismo
por el alto contenido de humedad, lo cual provocara un calentamiento de la
masa y en consecuencia un deterioro del mismo. Por otro lado, si el secado
es muy rapido se corre riesgo de que el grano sufra dafios en su cariopside y

la muerte del embrion a causa del excesivo calor.
Para llevar a cabo esta parte del proceso existen dos métodos:

e Conveccién natural: La energia solar es utilizada directamente sobre

el grano.
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e Conveccion forzada: A través de un soplador, el aire que
transportara el calor a la masa del grano.

En este proceso se reciben arroces de diferentes humedades que

mayoritariamente exceden el 25% de humedad y se logra una disminucién a

cerca del 18% en aproximadamente 12 horas. Luego los granos pasan a un

silo de reposo para su homogenizacién durante 6 horas aproximadamente.

Control: Luego de que la materia prima ha sido sometida al secado,
el operador utilizara un testeador de arroz para analizar el grano en nivel de
humedad, blancura e impurezas, constituyendo un segundo control de

calidad.

El proceso de secado se repite hasta que los granos alcancen un

nivel de humedad el 13% y dejar listo el arroz para el pilado.

Almacenamiento: Se debe mantener las condiciones recomendadas
de temperatura (17°C a 18°C), humedad (humedad relativa del aire inferior
al 65% o 70%) y almacenamiento en medios pobres de oxigeno. Con ello se
frenard el riesgo de degradacion del grano y lograr un periodo de
almacenamiento mas grande. Esta etapa es opcional debido a que el grano

puede ser pilado inmediatamente después de haber sido cosechado.

Dosificacion: Para este proceso son utilizadas las tolvas que tienen
la funcion de transportar el grano en cantidades uniformes para evitar

atascamientos en el proceso posterior.

Limpieza: Las impurezas son cuerpos extrafios ajenos al arroz,
contenidos en mezcla. Pueden ser organicos, como paja, restos vegetales y
semillas de malezas e inorganicos, como tierra, piedras, arena, pequefas
piezas metalicas, etc., por lo que la limpieza consiste en exponer a los
granos a corrientes de aire generadas por el movimiento de zarandas de
primera limpieza conocidas también como mallas cernidoras para separar el

grano entero de residuos y granos defectuosos.
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Descascarado: Es la operacion que consiste en separar la lenma,
palea y gluma estériles, que constituyen la cascara del arroz, dejando el
endospermo y el embrién con su cubierta; para ello se usara una maquina
denominada descascaradora que actla sobre el grano usando dos rodillos
gue giran a gran velocidad mientras el flujo de grano pasa entre ellos. Para
separar la cascarilla se usan equipos llamados Aventadores o Circuitos que
por aspiracién separan la cascarilla producida en el descascarado dejando
libre una mezcla de arroz integral y con cascara, que pasara a la etapa de
separacion gravimétrica; dicha mezcla tiene un nivel de descascarado del
80%.

Pulimiento: La estructura de un grano de arroz consiste de un
nacleo duro de almidon (endospermo) y unas capas suaves de harina
(salvado) que lo cubren, de tal manera que el proceso de blanqueado
consiste en la remociéon del salvado ejerciendo una accion suficientemente
fuerte paran separar estas capas blandas sin que haya demasiado esfuerzo
y demasiada presion que pueda dafar el endospermo. De aqui se obtiene el
producto final del proceso el arroz blanco entero, que muestra un aspecto
liso y brilloso y subproductos como harina de pulimiento la cual se destina
como materia prima para la industria de alimentos balanceados para

animales.

Se usan dos maquinas destinadas para este fin, primero ingresara el
flujo de arroz integral a un pulidor abrasivo, la cual tiene una piedra esmeril,
con la que realizara el pulido por abrasion, removiendo polvillo de las capas

externas del grano integral.

Luego este mismo flujo es conducido hacia la hidropulidora o
polichadora en la cual se efectia el pulido al agua. Lo que ocurre en este
periodo, es la friccion de los granos en un medio de agua nebulizada que da
el acabado final removiendo capas mas intimas y produciendo polvillo mas

fino.
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También se logra con esta etapa el control del nivel de blancura u
opacidad que se le pretenda dar al grano, produciendo un nivel de
homogeneidad en todo el volumen trabajado.

Clasificacion del producto: Una vez que el grano se ha pulido pasa
a una zaranda clasificatoria para obtener una separacion exacta de los
granos enteros y de los quebrados, luego se realiza una clasificacién por
color y se retiran los arroces no descascarados, piedras, granos rojos,
granos quemados y granos yesos que pudieran haber llegado hasta esta
etapa del proceso productivo.

Elevadores: Para cada etapa del proceso, el grano es transportado

de una maquina a otra por medio de elevadores.

Pesado y Empaque: Es el paso final del proceso donde el producto
terminado se empaquetan de acuerdo a los diferentes tamafios que van en
sus respectivas fundas; para luego ser transportados a sus destinos finales a

través de camiones alquilados.
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Diagrama de Procesos
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Tecnologia de Produccion
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Fuente: Elaborado y adaptado por los autores: Diagrama de maquinas de una piladora de arroz con capacidad para 20 quintales
por hora.
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. Tanque de gas Industrial Repsol YPF. Capacidad para 100Kgs.
. Motor estacionario de 5 HP

. Absorbente con quemador de aire

. Secadora

. Tolva de recepcion con su galpén

. Zaranda de primera limpia

. 5 Elevadores balde con motor de 2 HP.

. PCS-3000 Separador y limpiador de arrozal

N-250 Rodillos descascaradores de caucho con separador de

cascaras
YRM-30 Maquina blanqueadora de arroz tipo friccion.

TBS-30 Maquina pulidora de arroz tipo friccion.

. Zaranda clasificatoria

. Tanque de arroz blanco.

. TC-A Contador, empaquetador y sellador de arroz de 1-15 Kg.
. 2 Sopladores de succion de salvado con motor de 5 HP.

. Almacén de cascaras.

. Maquina sopladora de cascaras.
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ESTUDIO DE LOCALIZACION

Luego de examinar las condiciones geograficas se procedid a la
seleccion de tres lugares con las dimensiones necesarias para la instalacion
de una piladora que se ajuste a nuestro proyecto. Las localizaciones fueron

las siguientes:

Localizaciéon A

Rio Salitre

g

" ; et
:A Via Salitre-Guayaguil
¥ 4 “3 o !

©2011 Gooale - Imagery ©2011 DmitalGhbe;m data ©2011 LeadDoa Consultin - Terms of Use

Es un terreno ubicado en el kilbmetro 2.5 de la via a Guayaquil con
una extension de aproximadamente 550 metros cuadrados sin
construcciones importantes a su alrededor lo cual brinda la posibilidad de

expansion de la planta.

La mayor ventaja de este terreno es la pre-existencia de una piladora
en dicho lugar lo cual proporcionaria las condiciones topograficas y

arquitectonicas necesarias para una rapida instalacion de las maquinarias.

Esta ubicacion permite reducir los costos de logistica ya que se
encuentra en la via a Guayaquil, principal comprador del producto y cerca
del cantén Daule donde también existen empresas dedicadas a la venta,

servicio técnico y repuesto de piladoras. Reporta ademas facilidades para el
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suministro eléctrico ya que se encuentra a 50 metros de la estacion eléctrica

principal del canton aunque un poco alejado de la zona comercial de Salitre.

Localizacion B

Con una extension de 600 metros cuadrados, es la ubicaciébn méas
cercana a la zona comercial y de facil acceso, pero se encuentra ubicada en
un terreno en el que los costos de construccién serian los mas altos ya que
se encuentra en una zona que aun no ha sido urbanizada y que por sus
condiciones no puede ser utilizada para la agricultura pues es muy propensa
a sufrir inundaciones y donde seria necesario nivelar el suelo lo cual

aumenta la inversion inicial

Localizacion C

Zona arrocera

Rio Vinces '
1\';‘\1;
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Se encuentra ubicada en la Via Salitre-Vinces. Esta zona esta
rodeada de grandes arrozales pues se encuentra en una de las zonas mas
fértiles del canton. La superficie es de 600 metros cuadrados con
posibilidades de expansion.

La mayor ventaja es la cercania a las fuentes de materia prima pues
estaria muy cerca de los proveedores logrando que ellos puedan disminuir
sus costos de movilizacion, pero para ASOPRASA representa mayores
costos de transporte pues en comparacion con las opciones anteriores, esta
es la localizacion més alejada de la via Salitre-Guayaquil. La principal
desventaja es el deficiente servicio de agua potable y alcantarillado.

Para seleccionar la ubicaciéon mas adecuada se utilizé el “método de
puntaje”, que consiste en asignar a cada uno de las variables, un valor
segun su importancia y un ponderador segun su nivel de incidencia en la
eleccidn. La asignacién de los valores se establecio bajo juicio de los autores
previa visita de campo a las localizaciones. Los resultados fueron los

siguientes:

CUADRO DE LOCALIZACION

Localizacién Localizacién Localizacion
Ponderador

A B C

E;Jé)aerl;gicéﬁ necesariay para 0,3 9 9 9
Condiciones topogréficas del terreno 0,2 9 1 1
Requerimientos de cimentaciones e
instglaciones para maquinariay 0,15 9 1 1
equipo.
Proximidad al area urbana 0,1 6 8 9
Cercania a la fuente de materia prima 0,15 6 9 7
Cercania alos servicios publicos 0,1 7 9 7

TOTAL 1 8,05 7,1 6,7

Fuente: Creada por los Autores

TABLA # 19

Este cuadro muestra que luego de la evaluacion de los factores, la

ubicacibn mas idonea es la alternativa A.
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PLAZO Y CALENDARIO DE EJECUCION

Es el plazo de ejecucion previsto, dado el volumen, y las
caracteristicas de la obra, asi como la comparacion de obras similares

realizadas, se consideraran 4 meses de ejecucion.

Las actividades de construccion e instalacibn de las maquinarias

seguira el siguiente calendario planificado.

CRONOGRAMA DE EJECUCION

Mes 1 Semana 1 Evaluacion de las estructuras y realizacion de planos
Semana 2 Adecuacion y limpieza del terreno y las estructuras
Semana 3 Construccion del cerramiento perimetral, Adecuacion de las oficinas

administrativas

Semana 4 Adecuaciones del techado y del cerramiento
Semana 5 Instalacién de las conexiones eléctricas y/o otras fuentes de energia
Semana 6 Trabajos de carpinteria, ebanisteria y decoracion para oficinas

administrativas

Semana 7 Colocacion del generador

Semana 8 Instalacién de los motores

Semana 9 Instalacién de la tolva

Semana 10 Instalacién de los silos

Semana 11 Instalacién del descascarador, pulidor, blanqueador, mesa separadora,
Semana 12 elevadores y deméas maquinas

Semana 13 Cuarto de controles

Semana 14 Prueba de las maquinas

Semana 15 Contratacion de Trabajadores

Fuente: Creada por los Autores

TABLA # 20
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ESTUDIO TECNICO - INGENIERIA

Presupuesto de la Obra

En esta seccion se detallaran los desembolsos que se realizan para
adquirir e instalar los recursos necesarios para el proyecto previo inicio de

operaciones, implica la cuantificacion de la inversion en valores monetarios.

Para la cuantificacion de la inversion necesaria de cada rubro se ha
llevado a cabo una investigacion basada en la realizacion de cotizaciones
con distintos proveedores de forma personal o electronicamente, a modo de
elegir los mas convenientes para el proyecto en cuanto a calidad, servicio
técnico, costo unitario, condiciones de pago, entrega, mantenimiento y otros
factores que conduzcan a la mejor toma de decisiones en la adquisicion de
recursos y que respondan a lo designado en los objetivos de este estudio y

los anteriores

Recursos Materiales

El presupuesto de inversion en recursos materiales se refiere a la
valoracion de las inversiones en obras fisicas, equipo, insumos y servicios

necesarios para la instalacion y puesta en marcha de un proyecto.

Especificaciones de la Obra Civil

Las especificaciones de construccion para la instalacion de la piladora

y sus respectivas oficinas se detallan en el siguiente cuadro:
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PROCESOS CONSTRUCTIVOS PARA ESTE

PROYECTO

CUBIERTA EXTERIO
E INTERIOR

CONSTRUCCION
INTERIOR

GASSFITERIA
PLOMERIA

SISTEMA ELECTRICO

ESTRUCTURA

R

TECHOS

Y

Losas
Vigas
Columnas
Fachadas
Enlucidos
Colindancias
Ventaneria
Pintura
Impermeabilizacion
Tragaluces
Muros
Acabados
Particiones
Instalacion hidraulica
Instalacion sanitaria
Conexiones
lluminacion
Sonido

Comunicacién

Fuente: Creada por los autores
TABLA # 21

Para llevar a cabo el calculo de los costos de edificacion para la

instalacion de la piladora, a continuacion se presenta un balance de obras

fisicas en el que se especifican los requerimientos basicos para su

construccion.
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BALANCE DE OBRAS FISICAS, ESPECIFICACIONES GENERALES DE

CONSTRUCCION, COSTOS POR PARTIDA

- ---l--

ESTRUCTURA RN Fundicion de losas 300 $3000
para las oficinas

administrativas

Columnas Reforzamiento de unidades 8 200 $1660
columnas en galpones

y oficinas
EXTERIORSSE SR o $600
MR e ] ----
Ventaneria unidades $300
TECHOS Impermeabilizacion Solo para los $380
galpones
CONSTRUCCI Muros Area administrativa $600
Particiones $900

GASFITERIA
Y PLOMERIA

Instalacion sanitaria  Area administrativa $800

ELECTRICO lluminacién Focos $200
----
$15000

Fuente: Creada por los autores

TABLA # 22

117



Los resultados de los presupuestos aqui presentados se han obtenido
mediante la observacion de precios en tiendas especializadas en materiales

de construccion como Disensa y Ferrisariato.

Costo del Terreno

Se evaluo diferentes ofertas de terrenos de caracteristicas similares al
terreno elegido, finalmente se calculo un promedio de los precios por metro

cuadrado para estimar el precio total del area.

COSTO DEL TERRENO DONDE SE UBICARA EL PROYECTO

DESCRIPCION UNIDAD DE CANTIDAD VALOR GALPON VALOR
MEDIDA M2 PREEXISTENTE  1oTAL

m2 500 25 $10000 $22500

Fuente: Creada por los autores en base a comparacién de precios con otros
terrenos similares.

TABLA # 23

IMPACTO AMBIENTAL

Las mayores emisiones directas de la agricultura se deben al uso
masivo de fertilizantes, a la destruccion de ecosistemas para la obtencion de
nuevas tierras, a la degradacién de los suelos y al modelo de ganaderia
intensiva. La contribucion total de esta actividad al cambio climatico mundial,
incluyendo la deforestacion y otros cambios de uso del suelo, se estima
entre 8.000 y 16.000 millones de toneladas de CO2 (entre el 17% y 32% de

todas las emisiones producidas por el ser humano).

Uno de los mayores problemas de la agricultura industrial es el uso
masivo de fertilizantes. Mas del 50% de todos los fertilizantes aplicados a los

suelos se dispersa en el aire o0 acaba en los cursos de agua.

Las practicas agrarias sostenibles que fijan carbono en el suelo, la

reduccion del uso de fertilizantes y la educacion son propuestas relevantes
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al momento de reducir el impacto ambiental causado por las préacticas de los
sectores agricola y ganadero.

En la localidad de Salitre, gracias a las condiciones adecuadas del
suelo para el cultivo de arroz el uso de pesticidas y fertilizantes no se vuelve
obligatorio, sin embargo la cultura impide que se propague el uso de

insumos agricolas organicos, pues son de costos mas elevados.

Por contar el cantdbn con mayor espacio rural que urbano y sus
habitantes poseer conocimientos empiricos en su mayor nivel, cuidan de
manera especial las condiciones de trabajo de la tierra, por lo que el impacto

causado por este sector es moderado.
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CAPITULO V: ESTUDIO FINANCIERO

Las tablas financieras realizadas en este capitulo son de autoria de

los integrantes de este proyecto.

PRONOSTICO DE LA DEMANDA

Supuestos

Consideraremos un 13% de participacion de mercado, debido que al
ser una empresa entrante en la industria arrocera, nuestros niveles
productivos no seran elevados en comparacién a la competencia.
Segun nuestras encuestas el nimero promedio de personas por
familia corresponde de 3 a 4 personas en Su mayoria, que para
efectos de calculos partiremos bajo el supuesto de 4 personas por
hogar.

50.0%

je

Porcentaj

1-2 34 50méas

Numero de miembros del hogar

GRAFICO # 20
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ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS

Numero promedio de miembros de las familias del Norte de Guayaquil

N Minimo Maximo Media Desviacion Estandar Varianza

99 2 8 3,9394 1,29219 1,670
TABLA # 24

La tabla anterior muestra calculos estadisticos realizados en SPSS,
donde obtenemos el promedio de nimero de miembros por hogar.

e Se considerard un consumo promedio de 9,9 libras de arroz
semanales por hogar debido a que nuestra investigacion de mercado
expulso que una familia de 3 a 4 personas consume en promedio 10
libras semanales.

ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS

Consumo semanal promedio de arroz (libras) en las familias del Norte de Guayaquil

_ N Minimo  Méaximo Media Desviacion Estandar Varianza
Consumo Semanal 99 7 25 9,9091 3,70904 13,757
(en libras)

TABLA # 25

Esta tabla también fue realizada en SPSS para conocer el promedio

de consumo semanal de arroz en familias de un promedio de 4 personas.

e Se considerara que todos los meses tienen 30 dias.
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Calculo de la Demanda

Porcentaje NGmero de
de Habitantes
Poblacion
100,00% 2039789,00
2,50%
100,00% 2547417,00
33,57% 855175,00
98,00% 838072,00
29,30% 245555,10

39,80% 97730,93

13,00% 12705

4,00

3176,26

9,91

31473,83

134887,84

1618654,12

16186,54

1348,88

314,74

TABLA # 26

De acuerdo a nuestras encuestas el 29.30% de la poblaciéon compra
la graminea en los mercados populares del Norte de Guayaquil, de ese
porcentaje el 39,80% mostraria aceptacion por nuestro producto y con el
13% que esperamos de participacion de mercado obtendriamos que 12705

personas del total de la poblacién consumirian “Arroz Salitre”.
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Tomando los supuestos que cada hogar esta conformado por 4 personas y
gue se consume 9,9 libras de arroz semanalmente por hogar, se calcula la
demanda promedio semanal por hogar obteniendo como resultado 31473,83

libras semanales.

Finalmente para conocer cuanto representa en términos anuales se
multiplica las libras semanales que contiene el mes y por el nimero de
meses que contiene el afio, para saber los datos en quintales se lo divide

para 100 que son el nimero de libras que contiene un quintal.
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INVERSION

Para poner en marcha nuestro proyecto, se cotizo la inversion

necesaria para cubrir con todos los activos tangibles e intangibles con los

gue se puede operar.

A continuacion se detallan los costos por unidad y totales requeridos:

INVERSION INICIAL

Descripcion

Escritorios

Sillas de Escritorio
Sofa

Archivadores
Telefonos
Calculadoras
Sumadora

Aire Acondicionado
fax

Vidones

Impresora triple Funcion
Impresoras basicas
Computadoras

Camion

Tolva con galpon

Tolva de arroz blanco

Elevadores

Sopladora de Cascaras

Pulidor
Descascarador
Pesas

Gastos de Instalacion

Mejora de la Obra

Galpon Preexistente

WL N N N NN NN NN R R PR R R R e [ Bl e = o wl v -~
O] ©| ©| N| o] ] ] W] N] | O] ©| ] N| o] O] ] W| O Nl -

Motor Estacionario 20 HP
Motor Estacionario 10 HP
Absorbente (incluye quemador)

Tanque de Gas Industrial

Zaranda de primera limpieza

Bandas de Transmisiones

P P W R P O N DN R P PP R P P P ONRFPDNR PP OO NP, OO O

[

Costo unitario

$ 150,00

$ 60,00

$ 80,00

$ 100,00

$ 38,00
$1,50

$ 45,00

$ 350,00

$ 80,00
$6,00
$120,00

$ 90,00

$ 350,00
$8.027,41
$2.000,00
$ 800,00
$2.500,00
$2.500,00
$5.000,00
$3.000,00
$4.000,00
$ 500,00
$1.500,00
$ 500,00
$10.800,00
$ 14.000,00
$ 230,00
$3.000,00
$ 15.000,00

$10.000,00

Total

$ 900,00

$ 360,00

$ 80,00

$ 400,00

$ 228,00
$9,00

$ 45,00

$ 350,00

$ 80,00
$12,00

$ 120,00

$ 180,00
$1.750,00
$8.027,41
$2.000,00
$ 800,00
$2.500,00
$2.500,00
$5.000,00
$3.000,00
$4.000,00
$2.000,00
$3.000,00
$3.000,00
$10.800,00
$ 14.000,00
$ 690,00
$3.000,00
$ 15.000,00

$10.000,00

Clasificacion

Muebles de Oficina
Muebles de Oficina
Muebles de Oficina
Muebles de Oficina
Equipos de Oficina
Equipos de Oficina
Equipos de Oficina
Equipos de Oficina
Equipos de Oficina
Equipos de Oficina
Equipo de Computo
Equipo de Computo
Equipo de Computo
Vehiculo
Maquinaria
Maquinaria
Maquinaria
Maquinaria
Maquinaria
Maquinaria
Maquinaria
Maquinaria
Magquinaria
Maquinaria
Magquinaria
Maquinaria

Maquinaria

Gastos de Instalacion

Edificio

Edificio

124



Terreno 1 $ 12.500,00 $12.500,00 Terreno

Extintores 2 $ 35,00 $70,00 Equipo Auxiliar

Casco 6 $11,00 $66,00 Equipo Auxiliar

Faja 3 $12,00 $36,00 Equipo Auxiliar
Chaleco, Mandil 7 $5,00 $35,00 Equipo Auxiliar
Suministros de Oficina 1 $ 300,00 $300,00 Suministros de Oficina
Gastos de Constitucion 1 $3.000,00 $3.000,00 Gastos de Constitucién
m Linea de teléfono 1 $ 150,00 $150,00 Otros

Suministros de Limpieza 1 $ 100,00 $100,00 Otros

- Inversion total 109.988,41

TABLA # 27

Para poder cotizar la inversion y hacerla mas real investigamos los precios
vigentes en el mercado en distribuidores y almacenes comerciales.

Como se puede apreciar la comercializadora requiere una inversion
inicial de US$109.988,41 la cual se financiara via deuda y capital propio.

ESTRUCTURA DE CAPITAL

Al ser un alto valor de inversion, fijamos nuestro financiamiento bajo el
supuesto de que la empresa seria constituida por capital propio con un 55%
y via deuda por medio de un préstamo a la Corporacion Financiera Nacional

gue corresponde al 45% del total del Capital

FINANCIAMIENTO

VALOR PORCENTAJE
$109.988,41 100%

La cantidad de capital propio que aportan los accionistas es de
$60000 y al ser tres se reparten en porcentajes iguales, contribuyendo con
$20000 cada uno.
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CONTRIBUCION DE LOS ACCIONISTAS

INVERSION INICIAL PARTICIPACION
$ 20.000,00 33,33%
$ 20.000,00 33,33%
$ 20.000,00 33,33%

AMORTIZACION DE DEUDAS

El préstamo sera otorgado por la Corporacién Financiera Nacional a
6 afios plazo con una tasa efectiva anual de 10,50%.

TASA EFECTIVA

0,88%

La siguiente tabla de amortizaciébn muestra las cuotas mensuales a
pagar por 48 meses.

PERIODO PAGO CAPITAL INTERESES SALDO INSOLUTO

“ $49.988,41
938,73 501,33 437,40 49487,08
938,73 505,72 433,01 48981,36
938,73 510,14 428,59 48471,21
“ 938,73 514,61 424,12 47956,61
938,73 519,11 419,62 47437,50
_ 938,73 523,65 415,08 46913,84
938,73 528,23 410,50 46385,61
“ 938,73 532,86 405,87 45852,75
“ 938,73 537,52 401,21 45315,23
938,73 542,22 396,51 44773,01
938,73 546,97 391,76 44226,04
938,73 551,75 386,98 43674,29
938,73 556,58 382,15 43117,71
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938,73 566,36 372,37 41989,90

938,73 576,32 362,41 40842,26

938,73 586,45 352,28 39674,45

938,73 596,76 341,98 38486,11

938,73 607,24 331,49 37276,89

938,73 617,92 320,81 36046,42

938,73 628,78 309,95 34794,31

938,73 639,83 298,90 33520,20

938,73 651,08 287,65 32223,70

938,73 662,52 276,21 30904,40

938,73 674,17 264,57 29561,92

938,73 686,01 252,72 28195,84

938,73 698,07 240,66 26805,75

938,73 710,34 228,39 25391,23

938,73 722,83 215,90 23951,84

938,73 735,53 203,20 22487,16

938,73 748,46 190,27 20996,73

938,73 761,62 177,12 19480,10

938,73 775,00 163,73 17936,82

938,73 788,62 150,11 16366,41

| |
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938,73 802,49 136,25 14768,40
938,73 809,51 129,22 13958,90
938,73 816,59 122,14 13142,31
938,73 823,74 115,00 12318,57
938,73 830,94 107,79 11487,63
“ 938,73 838,21 100,52 10649,41
938,73 845,55 93,18 9803,86
938,73 852,95 85,78 8950,92
938,73 860,41 78,32 8090,51
938,73 867,94 70,79 7222,57
938,73 875,53 63,20 6347,03
“ 938,73 883,19 55,54 5463,84
938,73 890,92 47,81 4572,92
“ 938,73 898,72 40,01 3674,20
“ 938,73 906,58 32,15 2767,62
938,73 914,51 24,22 1853,10
938,73 922,52 16,21 930,59
938,73 930,59 8,14 0,00

TABLA # 30

Dentro de la inversion detallamos que se adquiere un camion, el cual
de la misma manera sera financiado via deuda a 4 afios con una tasa de
interés de 14,07% anual, pagando solo el 20% de entrada en efectivo. El
valor total del camién es de $40.137,06.

A continuacion se detalla la amortizacion de su financiamiento.

TASA EFECTIVA

m t mensual
a0 117%

PERIODO PAGO CAPITAL INTERESES SALDO INSOLUTO

_ 32109,65
_ $878,57 $502,09 376,48 $31.607,56
_ $878,57 $507,97 370,60 $31.099,59
_ $878,57 $513,93 364,64 $30.585,66
_ $878,57 $519,96 358,61 $30.065,70
_ $878,57 $526,05 352,52 $29.539,65
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$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57
$ 878,57

$ 532,22
$ 538,46
$ 544,77
$ 551,16
$ 557,62
$ 564,16
$ 570,78
$ 577,47
$ 584,24
$591,09
$ 598,02
$ 605,03
$612,13
$619,30
$ 626,56
$633,91
$ 641,34
$ 648,86
$ 656,47
$ 664,17
$671,95
$679,83
$ 687,80
$ 695,87
$ 704,03
$712,28
$ 720,63
$729,08
$ 737,63
$ 746,28
$ 755,03
$ 763,88
$772,84
$ 781,90
$ 791,07
$ 800,34
$ 809,73
$ 819,22
$ 828,83
$ 838,55
$ 848,38

346,35
340,11
333,80
327,41
320,95
314,41
307,79
301,10
294,33
287,48
280,55
273,54
266,44
259,27
252,01
244,66
237,23
229,71
222,10
214,40
206,62
198,74
190,77
182,70
174,54
166,29
157,94
149,49
140,94
132,29
123,54
114,69
105,73

96,67

87,50

78,23

68,84

59,35

49,74

40,02

30,19

$29.007,43
$ 28.468,97
$27.924,20
$27.373,04
$26.815,41
$26.251,25
$ 25.680,48
$25.103,01
$24.518,77
$23.927,68
$23.329,66
$22.724,63
$22.112,50
$21.493,20
$ 20.866,64
$20.232,73
$19.591,38
$18.942,52
$18.286,05
$17.621,88
$16.949,93
$16.270,09
$15.582,29
$14.886,42
$14.182,39
$13.470,11
$12.749,48
$12.020,39
$11.282,76
$10.536,48

$9.781,45

$9.017,57

$8.244,73

$7.462,83

$6.671,76

$5.871,41

$5.061,68

$4.242,46

$3.413,64

$2.575,09

$1.726,71
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$ 878,57 $ 868,39 10,18 $0,00

TABLA #31

_ $878,57 $ 858,32 20,25 $ 868,39

ESTIMACION DE LA TMAR

La Tasa Minima Atractiva de Retorno es el minimo rendimiento que se

puede esperar, sirve como base para la evaluacion de un proyecto.

Para determinar la TMAR del proyecto, recurrimos a expertos en el
tema, como lo es el Sr. Pablo Villamar, distribuidor de arroz y el Sr. Feliciano
Guim propietario de la piladora “Virgen del Carmen”, quienes nos

proporcionaron un promedio sobre el rendimiento de sus negocios.

De esta manera concluimos que la TMAR del proyecto es de 20%

TASA MINIMA DE RETORNO TMAR

TASA PROMEDIO DE LA INDUSTRIA 20,00%

ARROCERA

TMAR 20,00%
TABLA # 32

COSTOS

Una vez conocida la demanda objetivo se puede proceder a costear el
producto, pues esta determina cuanta materia prima necesitaremos para

ofrecer al mercado nuestro “Arroz Salitre”

Materia Prima

Corresponde solo al arroz con cascara adquirido a los pequefios
productores, este saco viene en pesos de 200 libras y rinde 150 libras

cuando ya ha sido pilado.
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COSTO DE ARROZ

Columnal RENDIMIENTO DE COSTO PRECIO POR
ARROZ PILADO LIBRA

Sacos de arroz con cascara 150 $ 28,00 $0,1867
de 200 libras

TABLA # 33

Costos Operativos

Son costos en los que se incurren para llevar a cabo la operacion del
negocio, en este caso incluyen gas diesel y mantenimiento de maquinaria.

COSTOS OPERATIVOS

CANTIDAD NECESARIA
SEMANAL

Gas 4000 kg $ 240,00 $ 960,00
Diesel 50 galones $ 50,00 $ 200,00
TOTAL $ 1.160,00
TABLA # 34

Columnal COSTO SEMANAL COSTO MENSUAL

GASTOS DE MANTENIMIENTO
MAQUINARIA

$ 800,00
TABLA # 35
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Costos Administrativos

SUELDOS Y SALARIOS

Mensual Anual 13er Sueldo 14to Aport. Patronal Fondos de Total Afio 1 Total A partir
Sueldo IESS Reserva Afio 2
$ 600,00 $7.200,00 $600,00  $264,00 $817,20 $264,00 $8.881,20 $9.145,20
$ 280,00 $3.360,00 $280,00 $ 264,00 $381,36 $264,00 $4.285,36 $4.549,36
$ 400,00 $4.800,00 $400,00  $264,00 $544,80 $264,00 $6.008,80 $6.272,80
$ 280,00 $3.360,00 $280,00 264,00 $381,36 $264,00 $4.285,36 $4.549,36
$ 400,00 $4.800,00 $400,00  $264,00 $544,80 $264,00 $6.008,80 $6.272,80
CONTROL DE CALIDAD

$ 264,00 $3.168,00 $264,00 $ 264,00 $359,57 $264,00 $4.055,57 $4.319,57
$ 264,00 $3.168,00 $264,00 $ 264,00 $359,57 $264,00 $4.055,57 $4.319,57
$ 280,00 $3.360,00 $280,00 $ 264,00 $381,36 $264,00 $4.285,36 $4.549,36
$ 264,00 $3.168,00 $264,00 $264,00 $359,57 $264,00 $4.055,57 $4.319,57
$ 264,00 $3.168,00 $264,00 $264,00 $359,57 $264,00 $4.055,57 $4.319,57
$ 280,00 $3.360,00 $280,00 $ 264,00 $381,36 $264,00 $4.285,36 $4.549,36
$ 280,00 $3.360,00 $280,00 $264,00 $381,36 $264,00 $4.285,36 $4.549,36
$ 280,00 $3.360,00 $280,00 $264,00 $381,36 $264,00 $4.285,36 $4.549,36
$ 264,00 $3.168,00 $264,00 $ 264,00 $359,57 $264,00 $4.055,57 $4.319,57
$ 4.400,00 $4.400,00 $3.696,00 $5.992,80 $3.696,00  $66.888,80  $70.584,80

TABLA #36
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GASTOS DE SERVICIOS BASICOS

PRECIO MENSUAL TOTAL ANUAL
$ 250,00 $3.000,00
$ 100,00 $1.200,00
$180,00 $2.160,00
$ 530,00 $6.360,00

Costo de Publicidad

El gasto de Publicidad sera alrededor del 29% de nuestros ingresos,

debido al marketing que se necesita para penetrar el mercado.

CONCURSO MENSUAL DE ELECTRODOMESTICOS

PRODUCTO CANTIDAD PRECIO TOTAL TOTAL
UNIT. MENSUAL

REFRIGER S 2 $420,00 $840,00 $ 280,00
COCINAS 2 $ 220,00 $ 440,00 s 146,67
OLLAS ARROCERAS 20 $17,00 $340,00 $113,33

LICUADORAS 20 $20,00 $400,00 $133,33
JUEGO DE VAIILLAS 20 $14,00 $280,00 $93,33

TOTAL PUBLICIDAD $ 766,67

TABLA # 38

Este cuadro detalla los premios a sortearse en el concurso mensual,

esta es una estrategia de marketing que durara los tres primeros meses.

A continuacion se detallan las tres actividades de publicidad
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GASTO DE PUBLICIDAD
I (7 I e sl

STAND LOS FINES DE $ 600,00 21600 64800
SEMANA EN LOS

MERCADOS DEL NORTE DE

GUAYAQUIL

ANUNCIO EN LOS
PERIODICOS A COLOR
CONCURSO MENSUAL DE $766,67 $2.300,00 $6.900,00
ELECTRODOMESTICOS
____
TABLA # 39
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COSTEO POR LIBRA MENSUAL

Demanda Proyectada 134.888 134.888
Libras de Arroz
Detalle Enero Febrero

Costos Fijos

Amortizacion deudas $1.817,30 $1.817,30
Sueldos y Salarios $4.400,00 $4.899,40
Gasto Publicidad $ $

31.700,00 31.700,00
Costos Fijos Totales $37.917,30 $38.416,70

Costos Semivariables
Servicios Basicos $ 530,00 $ 530,00
Costos Semivariables Tot. $ 530,00 $ 530,00
Costo fijo-semi var. Unit. $0,2850 $0,2887
Costos Variables

Gasolina de Auto $ 200,00 $ 200,00
Material de Empaque $ 200,00 $ 200,00

VEWCHENSANENAIyARIMIN | $25.179,06 = $25.179,06
Mantenimiento de Maq. $0,00 $0,00
Costos Operativos $1.160,00 $1.160,00
Costos Variables Totales $26.739,06 $25.579,06
Costo Variable Unitario $0,1982 $0,1896

134.888

Marzo

$1.817,30
$8.595,40

$
31.700,00
$42.112,70

$530,00
$ 530,00
$0,3161

$ 200,00

$ 200,00
$25.179,06
$0,00
$1.160,00
$25.579,06
$0,1896

134.888

Abril

$1.817,30
$4.899,40
$ 7.800,00

$14.516,70

$530,00
$ 530,00
$0,1115

$ 200,00

$ 200,00
$25.179,06
$0,00
$1.160,00
$25.579,06
$0,1896

2012

134.888 134.888

Mayo Junio
$1.817,30 $1.817,30
$4.899,40 $4.899,40
$7.800,00 $7.800,00
$14.516,70 $14.516,70
$ 530,00 $ 530,00
$ 530,00 $ 530,00
$0,1115 $0,1115
$ 200,00 $ 200,00
$ 200,00 $ 200,00
$25.179,06  $25.179,06
$0,00 $ 400,00
$1.160,00 $1.160,00
$25.579,06 $25.979,06
$0,1896 $0,1926

TABLA # 40

134.888

Julio

$1.817,30
$4.899,40
$ 7.800,00

$14.516,70

$530,00
$ 530,00
$0,1115

$ 200,00

$ 200,00
$25.179,06
$0,00
$1.160,00
$25.579,06
$0,1896

134.888

Agosto

$1.817,30
$4.899,40
$ 7.800,00

$14.516,70

$530,00
$ 530,00
$0,1115

$ 200,00

$ 200,00
$25.179,06
$0,00
$1.160,00
$25.579,06
$0,1896

134.888

Septiembre

$1.817,30
$4.899,40
$ 7.800,00

$14.516,70

$530,00
$ 530,00
$0,1115

$ 200,00

$ 200,00

$ 25.179,06
$0,00
$1.160,00
$ 25.579,06
$0,1896

134.888

Octubre

$1.817,30
$4.899,40
$ 7.800,00

$14.516,70

$530,00
$ 530,00
$0,1115

$ 200,00

$ 200,00
$25.179,06
$0,00
$1.160,00
$25.579,06
$0,1896

134.888

134.888

Noviembre Diciembre

$1.817,30
$4.899,40
$ 7.800,00

$1.817,30
$9.299,40
$ 7.800,00

$14.516,70 $18.916,70

$530,00
$ 530,00
$0,1115

$ 200,00
$ 200,00

$530,00
$ 530,00
$0,1442

$ 200,00
$ 200,00

$25.179,06 $25.179,06

$0,00
$1.160,00

$ 400,00
$1.160,00

$25.579,06 $25.979,06

$0,1896

$0,1926
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COSTEO POR LIBRA ANUAL

_ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Demanda Proyectada 1.618.654,12 1.659.120,47 1.700.598,48 1.743.113,44 1.786.691,28 1.831.358,56 1.877.142,53 1.924.071,09 1.972.172,87 2.021.477,19
Libras de Arroz

Costos Fijos
Amortizacion Deudas $21.807,61 $21.807,61 $21.807,61 $21.807,61 $11.264,77 $11.264,77 $11.264,77 $11.264,77 $11.264,77 $11.264,77
Sueldos y Salarios $ 66.389,40 $ 70.584,80 $77.643,28 $85.407,61 $93.948,37 $103.343,21 $113.677,53 $125.045,28 $137.549,81 $151.304,79
Gasto Publicidad $ 165.300,00 $ 93.600,00 $ 93.600,00 $93.600,00 $ 93.600,00 $93.600,00 $93.600,00 $93.600,00 $93.600,00 $93.600,00
Costos Fijos Totales $ 253.497,01 $185.992,41  $193.050,89  $200.815,22 $198.813,14 $208.207,98 $218.542,30 $229.910,05 $242.414,58  $256.169,56
Costos Semivariables
Servicios Basicos $ 6.360,00 $ 6.587,05 $6.822,21 $7.065,76 $7.318,01 $7.579,26 $7.849,84 $8.130,08 $8.420,33 $8.720,93

Costos Semivariables $6.360,00 $6.587,05 $6.822,21 $7.065,76 $7.318,01 $7.579,26 $7.849,84 $8.130,08 $8.420,33 $8.720,93
Totales

Costo fijo-semi var. $0,16 $0,12 $0,12 $0,12 $0,12 $0,12 $0,12 $0,12 $0,13 $0,13
Unitario

Costos Variables
Gasolina de Auto $ 2.400,00 $2.485,68 $2.574,42 $ 2.666,33 $2.761,51 $2.860,10 $2.962,20 $ 3.067,96 $3.177,48 $3.290,92
Empaque $ 2.400,00 $2.485,68 $2.574,42 $ 2.666,33 $2.761,51 $2.860,10 $2.962,20 $ 3.067,96 $3.177,48 $3.290,92

Materia Prima (Arroz $302.148,77 $320.758,87 $332.209,96 $ 344.069,85 $ 356.353,15 $ 369.074,95 $ 382.250,93 $ 395.897,29 $410.030,82 $424.668,92
Libras

Mantenimiento de $ 800,00 $ 828,56 $ 858,14 $ 888,78 $ 920,50 $ 953,37 $ 987,40 $1.022,65 $1.059,16 $1.096,97
Maquinaria

Costos Operativos $ 13.920,00 $14.416,94 $14.931,63 $ 15.464,69 $16.016,78 $16.588,58 $17.180,79 $17.794,14 $18.429,39 $19.087,32

Costos Variables Totales $308.908,77 $340.975,73 $353.148,56 $365.755,97 $378.813,46 $392.337,10 $406.343,53 $420.849,99 $435.874,34 $451.435,05

Costo Variable Unitario $0,1908 $0,2055 $0,2077 $0,2098 $0,2120 $0,2142 $0,2165 $0,2187 $0,2210 $0,2233
TABAL # 41
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Para pronosticar el costeo de los afos posteriores como se
muestra en la tabla anterior, se tomo en consideracion la tasa de
crecimiento poblacional para el crecimiento de la demanda, la tasa de
inflacion para los precios y la tasa de crecimiento del salario basico segun

lo estipul6 el ultimo decreto.

INCREMENTOS PORCENTUALES CONSIDERADOS

TASA CRECIMIENTO DE LA DEMANDA ES IGUAL AL CRECIMIENTO 2,50%
POBLACIONAL

TASA DE CRECIMIENTO DE SUELDOS Y SALARIOS 10,00%
TASA DE INFLACION 3,57%

FIJACION DE PRECIOS

Como se establecio en el Marketing Mix se penetrara el mercado
con un precio bajo equivalente a $0,33 ctvs. por libra. Para fijar los
precios, en primera instancia determinamos los porcentajes por ventas de
cada una de las presentaciones de acuerdo a los resultados obtenidos en

la investigacion de mercado.

50.0%

40.0%

je

Porcentaj

30.0%

20.0%

10.0%

I
Kilo Arroba Quintal

Medidas de Empaque

GRAFICO #22
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Adicionalmente, se estableci6 los precios de acuerdo a su
contenido en libras para las 3 primeras presentaciones, y en las
presentaciones de %2 quintal y 1 quintal se redujo el precio por libra debido

al volumen.

PRESENTACIONES DE | PORCENTAJE DE PRECIOS POR
ARROZ SALITRE VENTAS UNIDAD

1kg 20,00% $0,73

40,00% $3,63
20,00% $8,25
10,00% $16,50
10,00% $ 29,00

Margen de Contribucién

Costo
Variable $0,1908 $0,2055 $0,2077 $0,2098 $0,2120 $0,2142 $0,2165 $0,2187 $0,2210 0,2233
Unitario

Margen de 4217%  39.87%  41,34%  42,77%  44,16%  4552%  46,85%  48,15%  49,41%  50,65%
Contribucion

EL?;IO por $0,33 $0,34 $0,35 $0,37 $0,38 $0,39 $0,41 $0,42 $0,44 $0,45

TABLA # 44

Precios de Servicios Adicionales y Productos Derivados

Ademas de la venta del arroz pilado, el arroz en el proceso de
produccion refleja otras utilidades, gracias al descascaramiento y pulido
se desprenden subproductos que pueden también ser comercializados.

Los precios de ellos se detallan a continuacion.
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PRECIO DE PRODUCTOS DERIVADOS

PRECIO POR
VENTA DE DERIVADOS QUINTAL
ARROCILLO $ 10,00
POLVILLO $ 8,00

Fuente: Creada por los Autores

TABLA #45

Nuestra capacidad productiva es de 30 quintales de arroz pilado
por hora, lo que significa que podemos cumplir con el pilado de nuestra
demanda en dos dias, pudiendo asi de esta manera brindar servicios de
secado y pilado los dias restantes de la semana para aquellos

productores que desean comercializar el arroz por su cuenta.

SERVICIO DE PILADO PRECIO POR
SACO DE 200
LBRS
SECADO $1,25
PILADO $1,75

TABLA #46

Al haber descrito la demanda y los precios, se puede proceder a
calcular los ingresos.

INGRESOS

INGRESO POR VENTAS SEGUN PRESENTACIONES

FREsiEfiraeent  PORCENTAJE PROPORCIONAL UNIDADES PRECIO INGRESO
EN LIBRAS PARA VENTA MENSUAL

1kg 0,2 26977,6 12263 $0,73 $8.902,61

0,4 53955,2 4905 $3,63 $17.805,22

1 arroba 0,2 26977,6 216 $8,25 $1.780,52

0,1 13488,8 270 $16,50 $4.451,30
0,1 13488,8 135 $ 29,00 $3.911,75

TABLA #47
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La tabla anterior describe los ingresos mensuales por cada una de

las distintas presentaciones de “Arroz Salitre”.

Las siguientes dos tablas muestran también los ingresos
mensuales extras que se obtienen por los subproductos y servicios de
pilado.

INGRESO POR VENTA DE DERIVADOS

DERIVADOS PORCENTAJE PRECIOS POR  CANTIDAD INGRESO
QUINTAL MENSUAL

ARROCILLO 5% $ 10,00 67,44 $674,44
POLVILLO 5% $8,00 67,44 $ 539,55
TOTAL $1.213,99

TABLA # 48

INGRESO POR SERVICIOS

SERVICIO PRECIO POR PRODUCCION INGRESO INGRESO
QUINTAL SEMANAL MENSUAL
SECADO $1,25 720 $ 900 $3.600
PILADO $1,75 720 $1.260 $5.040
MANO DE $0,25 720 $ 180 $720
OBRA
TOTAL $2.340 $9.360

TABLA #49

Se adjunta las tablas de ingresos totales anuales, en los cuales
también influye la tasa de crecimiento poblacional para el aumento de la

demanda, como la inflacion para los precios.

Cabe recalcar que un gran porcentaje de los ingresos esta
conformado por lo generado por los subproductos y servicios adicionales,

los que permiten obtener una mayor utilidad.

140



2012

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

INGI\Q/E§$S $36.851,40 $36.851,40  $36.851,40 $36.851,40 $36.851,40 $36.851,40 $36.851,40 $36.851,40 $36.851,40 $36.851,40 $36.851,40 $36.851,40

INGRESOS POR
SERVICIOS DE $9.360,00 $9.360,00 $9.360,00 $9.360,00 $9.360,00 $9.360,00 $9.360,00 $9.360,00 $9.360,00 $9.360,00 $9.360,00 $9.360,00

PILADO

INGRESO POR
SUBPRODUCTOS

I$8'IF'QAELSISSS $47.425,39  $47.42539  $47.42539 $ 47.425,39 $ 47.425,39 $47.425,39 $47.425,39 $47.425,39 $47.425,39 $47.425,39  $47.425,39 $47.425,39

TABLA #50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ING\R/EE?ESPOR $442.216,82 $ 458.003,96 $474.354,70 $491.289,16 $508.828,19 $526.993,35 $545.807,02 $565.292,33 $585.473,26 $ 606.374,66

INGRESOS POR
SERVICIOS DE
PILADO

INGRESO POR
SUBPRODUCTOS $14.567,90 $15.087,98 $15.626,62 $16.184,49 $16.762,28 $17.360,69  $17.98047  $18.622,37  $19.287,19  $19.97574

I.II\.IS.II?AELSEOSS $569.104,72 $589.421,76 $610.464,12 $632.257,69 $654.829,29 $678.206,69 $702.418,67 $727.495,02 $ 753.466,59 $ 780.365,35

TABLA # 51

$1.213,99 $1.213,99 $1.213,99 $1.213,99 $1.213,99 $1.213,99 $1.213,99 $1.213,99 $1.213,99 $1.213,99 $1.213,99 $1.213,99

$112.320,00 $116.329,82 $120.482,80 $124.784,03 $129.238,82 $133.852,65 $138.631,19 $ 143.580,32 $148.706,14 $154.014,95
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CAPITAL DE TRABAJO

Nos indica la cantidad de dinero requerido para iniciar las actividades operativas de la compafiia, en nuestro caso sera el
monto de todos los costos variables proyectados del primer mes y ascienden a $26.739,06

DEPRECIACION Y VALOR DE DESECHO METODO CONTABLE

Se muestran a continuacion los valores de depreciaciéon y valor de desecho necesarios para realizar el estado de
resultados y flujo de caja proyectado

ACTIVO VIDA VALOR DEPREACION ANOS DE DEPRECIACION VALOR EN DEPRECIACION
UTIL ACTIVO ANUAL DEPRECIACION ACUMULADA LIBROS MENSUAL

Muebles de oficina $1.740,00 $174,00 $1.740,00 $0,00 $ 14,50
Equipos de oficina 10 $ 724,00 $72,40 D) $ 362,00 $ 362,00 $6,03
Equipos de computo 3 $2.050,00 $683,33 3 $2.050,00 $0,00 $56,94
Vehiculo 5 $40.137,06 $8.027,41 5 $40.137,06 $0,00 $ 668,95
Maquinaria pesada 15 $ 36.800,00 $2.453,33 10 $24.533,33 $12.266,67 $204,44
Magquinaria liviana 10 $10.530,00 $1.053,00 10 $10.530,00 $0,00 $87,75
Edificio 20 $ 25.000,00 $1.250,00 10 $ 12.500,00 $ 12.500,00 $104,17
DEPRECIACION ANUAL VALOR DE
TOTAL $13.713,48 DESECHO $ 25.128,67 $1.142,79
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ESTADO DE RESULTADO Y FLUJO DE EFECTO NETO PRIMER ANO PROYECTADO

2012

0 ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
_INGRESOS 4742539 4742539 4742539 4742539 4742539 4742539 4742539 47425,39 4742539  47425,39 4742539 4742539
_ 25179,06  25179,06 25179,06 25179,06 25179,06  25179,06  25179,06 25179,06 25179,06  25179,06 25179,06 25179,06
_ 2224633 2224633 2224633 2224633 2224633 2224633 2224633 22246,33 22246,33  22246,33 22246,33 22246,33
_ 1360,00 1360,00 1360,00  1360,00  1360,00 1360,00 1360,00 1360,00 1360,00 1360,00 1360,00 1360,00
| Mantenimiento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00
_ 4400,00 4899,40 859540  4899,40  4899,40 4899,40 4899,40 4899,40 4899,40 4899,40 4899,40 9299,40
_ 530,00 530,00 530,00 530,00 530,00 530,00 530,00 530,00 530,00 530,00 530,00 530,00
~ ()GASTOS DE VENTAS

_ 31700,00  31700,00 31700,00  7800,00  7800,00 7800,00 7800,00 7800,00 7800,00 7800,00 7800,00 7800,00
_ 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
_ 1142,79 1142,79 1142,79  1142,79  1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79
_ -17086,46  -17585,86 -21281,86  6314,14  6314,14 5914,14 6314,14 6314,14 6314,14 6314,14 6314,14 1514,14
_ 813,88 803,61 793,23 782,74 772,14 761,43 750,61 739,67 728,62 717,46 706,17 694,77
_ -17900,34  -18389,47 -22075,09  5531,40  5542,00 5152,71 5563,53 5574,47 5585,52 5596,68 5607,97 819,37
_ 0,00 0,00 0,00 829,71 831,30 772,91 834,53 836,17 837,83 839,50 841,20 122,91
_ 0,00 0,00 0,00 293,86 294,42 273,74 295,56 296,14 296,73 297,32 297,92 43,53
_ 17900,34  -18389,47 2207509 440784 441628 410607 443344 4442,16 445096  4450,86 4468,85 652,93
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1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79

109988,41
49988,41

-1817,30 -1817,30 -1817,30  -1817,30 -1817,30 -1817,30 -1817,30 -1817,30 -1817,30 -1817,30 -1817,30 -1817,30
-60000,00  -18574,85  -19063,98 -22749,60  3733,33 3741,77 3431,56 3758,93 3767,64 3776,45 3785,35 3794,34 -21,58

TABLA #53

ESTADO DE RESULTADO Y FLUJO DE EFEECTIVO ANUAL PROYECTADO

Como se observa en la tabla a continuacion la empresa utilizara una gran cantidad de efectivo en actividades que

involucran la promocion de la misma, mientras que la principal fuente de financiamiento es el capital propio.

Dentro de las actividades operativas el rubro mas elevado es el de energia y combustible debido a que son

necesarios en el proceso productivo con un porcentaje del 51,2%
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$569.104,72 $589.421,76 $610.464,12 $632.257,69 $654.829,29 $678.206,69 $702.418,67 $727.49502 $753.466,59 $780.365,35

$302.148,77  $320.758,87 $332.209,96 $344.069,85 $356.353,15 $369.074,95 $382.250,93 $395.897,29 $410.030,82 $424.668,92
$266.955,95 $268.662,90 $278.254,16 $288.187,83 $298.476,14 $309.131,74 $320.167,74 $331.597,73 $343.435,77 $355.696,43

$ 16.320,00 $16.902,62 $17.506,05 $18.131,01 $18.778,29 $19.448,68 $20.142,99 $20.862,10 $21.606,88 $22.378,24
$ 800,00 $ 828,56 $ 858,14 $ 888,78 $ 920,50 $ 953,37 $ 987,40 $1.022,65 $1.059,16 $1.096,97

$ 66.389,40 $70.584,80 $77.643,28  $85.407,61 $93.948,37 $103.343,21 $113.677,53 $125.045,28 $137.549,81 $151.304,79
$6.360,00 $6.587,05 $6.822,21 $7.065,76 $7.318,01 $7.579,26 $7.849,84 $8.130,08 $8.420,33 $8.720,93

$165.300,00 $93.600,00 $93.600,00 $93.600,00 $93.600,00 $93.600,00 $93.600,00 $93.600,00 $93.600,00 $93.600,00
$2.400,00 $2.485,68 $2.574,42 $2.666,33 $2.761,51 $2.860,10 $2.962,20 $3.067,96 $3.177,48 $3.290,92
$13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48
-$4.326,92 $63.960,70 $65.536,59 $66.714,87 $67.435,97 $67.633,65 $67.234,29 $66.156,18 $ 64.308,64 $61.591,10
$9.064,32 $7.403,23 $5.520,53 $3.386,03 1672,46 615,36 0 0 0 0
-$13.391,24 $56.557,47 $60.016,05 $63.328,85  $65.763,51 $67.018,29 $67.234,29 $66.156,18 $ 64.308,64 $61.591,10
$0,00 $8.483,62 $9.002,41 $9.499,33 $9.864,53 $10.052,74 $10.085,14 $9.923,43 $9.646,30 $9.238,66

$0,00 $12.018,46 $12.753,41  $13.457,38 $13.974,75 $14.241,39 $14.287,29 $14.058,19 $13.665,59 $13.088,11

-$13.391,24 $36.055,39 $38.260,23  $40.372,14 $41.924,24 $42.724,16 $42.861,86 $42.174,57 $40.996,76 $39.264,32

$13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48 $13.713,48
-113.398,41
49988,41
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-$26.739,06

-$21.807,61 -$21.807,61 -$21.807,61  -$21.807,61 -11264,77 -$11264,77
$25.128,67
-$90.149,06  -$21.485,37 $27.961,26 $30.166,10 32.278,01 $44.372,95 $45.172,87 $56.575,34 $ 55.888,05 $54.710,24 $52.977,80

TABLA #54

ANALISIS TIR VS TMAR

. $2529453

TIR 24,97%

TMAR 20,00%
s

Como se puede observar el valor de la TIR es mayor al de la TMAR en 4,97% por lo que se puede concluir que este
proyecto seria rentable a corto y largo plazo, ya que los niveles de inversién son los adecuados para obtener resultados
positivos, mostrando el valor del VAN $31.076,02 en un periodo de 10 afios. Razon por la cual la decision final seria

invertir en la realizacién del proyecto debido a que el inversionista ganara 4,97% mas de lo esperado.
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PERIODO DE RECUPERACION

-l Jq ot 2 4 o J o |l s | o | 7 J 8 [ o | 20 |

- -$90.149,06 -$21.485,37 $27.961,26 $30.166,10 $32.278,01 $44.372,9 $45.172,87 $56.575,34 $55.888,05 $54.710,24 $52.977,8

0 0 19.418 17.457 15.566 17.832 15.128 15.789 12.998 10.603 8.556

19.418 36.875 52.441 70.273 85.402 101.191 114.189 124.792 133.348

TABLA # 56

_ 0,33 afios equivalente a 4,02 meses

De acuerdo a las condiciones expuestas en este proyecto. La inversion seria recuperada en 6 afios 2 mes
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Precio vs. VAN

-15% -10% -5% Normal 5% 10% 15%
$0,63 $ 0,66 $ 0,69 $0,73 $0,77 $ 0,80 $0,84
S 3,09 $3,27 S 3,45 $ 3,63 $3,81 S 3,99 S 4,17
$ 7,01 $7,43 S 7,84 S 8,25 S 8,66 $ 9,07 $ 9,49
$ 14,03 S 14,85 S 15,68 S 16,50 $17,32 $ 18,15 $ 18,98
S 24,65 S 26,10 S 27,55 $ 29,00 S 30,45 $ 31,90 $ 33,35
($ 146.056,21) ($80.587,57)  ($28.692,20) $25.294,53 $82.175,87 $134.071,24  $ 189.648,56
TABLA#57
200000
100000
==\/AN
-20% -15% -10% 0% 5% 10% 15% 20%
/ 100000
200006
GRAFICO #23
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Cantidad vs. VAN

VARIACIONES DEL VAN ANTE CAMBIOS EN LA CANTIDAD

-15% -10% -5% Normal 5% 10% 15%
114654,80 121399,20 128143,60 134888,00 141632,40 148376,80 155121,20
-$ 29.982,57 -$ 11.556,87 $ 6.868,83 $ 25.294,53 $ 41.086,19 $52.832,57 $ 64.578,95

TABLA#58

VAN

==\ AN

< nop
r T T Ty 'UUU T T T
-20% -15% / -5% 0% 5% 10% 15% 20%
< 290000-000
=)

/ £ZUUUVU,UUVvU

< A0000-000
v FUUUU,UUU

GRAFICO # 24

Costo Variable vs. VAN

-15% -10% -5% Normal 5% 10% 15%
0,1586 0,1679 0,1772 0,186666667 0,1959 0,2052 0,2146
$53.474,61 $ 45.477,45 $ 37.480,28 $25.29453  $12.839,89  $29532  ($12.384,14)

TABLA#59
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VAN

00006
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\ CO000
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-209 159 109 _
20000
GRAFICO # 25
TMAR vs. VAN
VARIACIONES DEL VAN ANTE CAMBIOS EN LA TASA DE DESCUENTO
-15% -10% -5% Normal 5% 10% 15%
5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%
$213.870,78 $ 140.662,73 $ 89.782,50 $ 25.294,53 $ 26.931,46 $7.092,47 ($ 8.039,20)

TABLA#60

VAN

=4—VAN

Y~

r T T IlOOOO I T T N
-20%  -15%  -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

GRAFICO #26
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Al realizar el andlisis de sensibilidad, hemos analizada diferentes

aspectos de acuerdo a cada variable, que describimos a continuacion:

ASOPRASA es muy sensible a las variaciones del precio ya que
con una disminucion del 5% se obtendria pérdidas, esto se debe a
gue al bajo porcentaje de ganancia que se obtiene sobre el
producto, por la estrategia de precios bajos.

Nuestra empresa tolera aumentos de hasta un 10% en el total de
los costos variables para no obtener perdidas. Los costos variables
se refieren a todos los costos relacionados con la operacion del
negocio lo que deja a simple vista que nuestro margen de
contribucion es muy bajo. la relacion Costo variable — Van es
negativa.

Una variacion en la tasa de descuento repercute indudablemente
en el VAN puesto que es la tasa a la que se descuentan los flujos
de dinero fututos. Nuestro VAN tolera un aumento en la TMAR de
hasta un 10% para no tener pérdida. Al contrario si la TMAR
disminuye nuestro VAN aumenta

Si la cantidad demandada aumenta, nuestros flujos de efectivo

también, a pesar de incurrir en mas costos.
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CONCLUSIONES

Al finalizar el desarrollo de nuestro proyecto hemos llegado a las

siguientes conclusiones:

e En el area agroindustrial de nuestro pais no hay un interés por el
disefio, investigacion, desarrollo y construccion de maquinaria
agricola que ayude al agricultor.

e Salitre cuenta con las condiciones necesarias para convertirse en
una potencia arrocera pues cuenta con territorios extensos,
cercania a las fuentes de agua, y en general condiciones del suelo
y climéaticas favorables pero la inversion e interés por parte de las
instituciones publicas ha sido escasa para mejorar la productividad
de los sembrios de arroz del canton Salitre, en especial a lo que se
refiere a la presencia de maquinas como tractores, cosechadoras y
sembradoras.

e Segun los estudios de campo realizados, se ha podido determinar
qgue, el pequeio agricultor en la mayoria de los casos obtiene una
utilidad muy baja por la venta de su producto. Siendo esta una de
las causas por la cual el agricultor ha perdido el interés en cultivar
sus productos.

e El mejoramiento y ampliacion de la capacidad de piladoras, el
establecimiento de sucursales de proveedoras de insumos
agricolas como Agripac y Fertisa, deja ver que existe un gran
interés en este cantdon de la provincia del Guayas sobre todo del
sector privado.

e En los trabajos de campo hemos visto que el precio fijado por el
Estado es poco respectado en las zonas rurales.

e La intermediacion y comercializacion de este grano es una
actividad muy rentable.

e Existe una fuente extensa de piladoras presentes en el canton
Salitre. En la cabecera cantonal existen no menos 10 de estas

plantas.
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El arroz es un cultivo econémica y socialmente importante para el
pais por su alta participacion en el area cosechada, en el valor
nutricional del mismo y en la generacion de empleo en las zonas
rurales.

La industria arrocera de nuestro pais no ha registrado
considerables avances en competitividad. De acuerdo a lo
investigado, nuestro pais tiene pobres niveles de competitividad en
comparacién con paises similares como Colombia y Peru.

El nivel de preparacion académica de quienes trabajan en el
campo es bajo lo que impide una rapida adaptacion para la

implantacion de mejoras en los procesos productivos.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda que si recién se empieza en un negocio como el
propuesto en este proyecto, se utilice toda la capacidad de planta
disponible en cualquier otra actividad suplementaria o adicional,
como lo son el servicio de pilado o secado, siempre y cuando la
magquinaria se encuentre ociosa después de cumplir con los niveles
requeridos de demanda.

e Implementar sistemas de proteccion contra las inundaciones con el
fin de disminuir los riesgos en las cosechas de invierno.

e Promocionar al cantén Salitre ya que existen muchas personas que
no lo conocen, fomentar el reconocimiento que merece por ser uno
de las principales fuentes de abastecimiento de arroz de la costa
ecuatoriana.

e Que las autoridades de turno creen un presupuesto de acuerdo a
las necesidades de tecnificacion del sector agricola, ademas de
permitir que los agricultores tengan facil acceso a los créditos de la
CFN y otras instituciones.

e EI gobierno de turno realiza ciertas capacitaciones para este
sector, lo que realmente beneficiaria a los productores es el
seguimiento de las mismas, para comprobar si dieron un resultado
efectivo en las actividades agricolas.

e La distribucién de fertilizantes de manera gratuita y/o econdmica
por parte del Estado debe ser coordinada y dirigida anicamente al
sector agricola para asi evitar que sea revendida por parte de
personas que pertenecen a otros sectores productivos.

e La realizacion de un nuevo censo del sector agricola para conocer
de manera real el nimero de agricultores por regidon entre otros
datos, que permitan un mejor acceso a la informacion por parte de

guienes realizan investigacion.
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ANEXOS

DISENO DE ENCUESTAS
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ENCUESTA PARA PROYECTO DE GRADUACION
Sexo: M___F Edad:

¢,Cuél es el ingreso mensual de su hogar (La suma del ingreso de

todos los miembros)?

Menor o igual $250: Entre $251y $500:_

Entre: $501 y $750:__ Entre 751y $1000:__
Mayor a 1000:__

¢ Cuantas personas conforman su hogar incluido Ud.?

(1-2): (3-4): (5- MAS)
Numero:__

PRODUCTO

¢;Consume Ud. arroz?

Si. No:

¢ Cuantas veces al dia?

Una:  Dos:_ Tres:

¢Por qué consume arroz?

Gusto: Costumbre: Economia:

¢, Qué presentacion de arroz compra normalmente?

Fundas por libra: Fundas por kilo:
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Sacas por arroba: Sacos por quintal:

MERCADO
¢, Qué marca de arroz Ud. Compra en el mercado?

Gustadina: Real: Rendidor:
Indiferente: Otras:

¢En una semana cuantas libras de arroz consume en su hogar?

Menos de 10Ibs: Entre 10 y 20Ibs:
Entre 20 y 30lbs: Mayor a 30Ibs:
Numero:

PROCESO DE COMPRA

¢A qué precio compra la librade arroz que consume en su hogar?
Menor a $0,30 ctvs.: Entre $0,30y 0,40 ctvs. :
Entre $0,40y 0,50 ctvs. : Mayor a $0,50 ctvs. :

En términos generales considera Ud. que el precio del arroz que

consume su hogar de acuerdo a su calidad es:

Muy caro: Ligeramente caro: Aceptable:

Barato:
¢Con que frecuencia Ud. Compra arroz para su hogar?

Diario: Semanal: Mensual:

159



¢En qué lugares compra regularmente el arroz que consume en su

hogar?
Supermercado: Mercados populares:
Tiendas: Distribuidor o mayorista:

¢Al momento de comprar arroz cual es el factor que toma en cuenta

para decidirse por una marca?
Precio: Calidad: Tipo de arroz: Rendimiento:

Entiéndase por calidad atributos como color y ausencia de impurezas.
Entiéndase por tipo de arroz si prefiere arroz flor, arroz integral, precocido,

etc...)

¢ Qué dia(s) de la semana prefiere realizar las compras?

Entre lunes y viernes: Fines de semana:____
MARCA

¢ Conoce Ud. el cantdn Salitre?

Si: No:

¢Sabia Ud. que es uno de los principales productores arroceros del
Guayas?

Si: No:

¢Ha degustado anteriormente arroz proveniente de esta zona?

Si. No:

Si su respuesta fue si, pase a la siguiente pregunta

Que le llamo la atencién del arroz proveniente del cantén Salitre?

Precio: Calidad:
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Rendimiento: Facilidad de coccion:

De existir una marca proveniente de pequefios productores del

canton Salitre ¢ Compraria Ud. Dicha marca?

Si: No:

MUCHAS GRACIAS
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ENTREVISTA A EXPERTOS

El dia Domingo 3 de Abril del 2011 nos ha concedido una
entrevista Sr. Germéan Osorio Alvarado quinen es agricultor, con mas de
50 afios de experiencia en el cultivo de arroz dentro del Canton Salitre,
luego de conversarle sobre el objetivo de nuestro proyecto procedimos a
realizarle diversas preguntas para responder nuestras inquietudes sobre

la investigacion.

Edad: 73 afios

¢Posee tierra propia para el trabajo agricola?

No. Arriendo y pago al duefio.

¢ Cuantas hectareas posee el terreno?

7 Cuadras, que equivale aproximadamente a una y media hectareas.
¢, Qué tipo de grano siembra?

INEA12, INEA 14, las que prefiero porque es el mejor grano, permiten

trabajar de 1 a 3 afos con la misma semilla.

¢Debe cumplir tramites legales para poder realizar una cosecha?
Unicamente los impuestos que se paga al municipio.

¢Para usted, qué es lo que regula el precio del grano?

Que los comerciantes ya no entren a Salitre a comprar directamente a

nosotros gracias a la delincuencia.
¢A quién vende su grano?

A las personas que viven aqui, en Salitre.
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¢Usa créditos institucionales fiscales o privados para su

financiamiento?

No. Utilizo dinero propio.

¢,Cuéntos trabajadores tiene?

4 personas.

¢Cuanto gasta en insumos agricolas?
Solo uso urea, cuando es necesario.

¢, Cuéles son los problemas més frecuentes que se presentan en la

cosecha?

Casi son nulos. Pero cuando se presenta son por ejemplo el gorgojo y la
polilla. Y que, muchas veces la cosecha no es segura, ya que existen 2,

una de invierno y una de verano.

Del proyecto que le hemos comentado, ¢piensa que lo que estamos

ofreciendo seria acogido por los pequefios productores?
Lo veo dificil, no creo que se dé.

Adicional a estas preguntas €l nos comenté que la siembra y
cosecha dura 4 meses y que el costo de la misma es de $15 por quintal.
Pero cuando el proceso es mecanizado se pueden recoger hasta 3

cosechas al ano.
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El mismo dia que realizamos una visita a Salitre concretamos una
entrevista con el Sr. Wilfrido Castro, quien es agricultor desde nifio y
aprendio la actividad de sus abuelos.

Edad: 78 afos

¢Posee tierra propia para el trabajo agricola?

Si, pero también arriendo.

¢, Cuéntas hectéareas posee el terreno?

Una cuadra

¢, Qué tipo de grano siembra?

Cafa brava e INEA 14, que son de buena calidad.

¢Debe cumplir tramites legales para poder realizar una cosecha?
No porque el terrero es propio, solo se paga los impuestos.

¢Para usted, qué es lo que regula el precio del grano?

La temporada. El precio de verano es mas barato y el de invierno mas

caro.
¢A quién vende su grano?
A las personas que viven aqui. Yo mismo pilo y realizo la venta.

¢Usa créditos institucionales fiscales o privados para su

financiamiento?
No. Utilizo dinero propio.
¢ Cuantos trabajadores tiene?

Uno o dos trabajadores cuando hay que cosechar.
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¢,Cuénto gasta en insumos agricolas?
No utilizo insumos agricolas.

¢, Cuéles son los problemas més frecuentes que se presentan en la

cosecha?
Que no hay suficientes bodegas que sirvan de depositos.
Nos comentd ademas, que no le interesa expandirse debido a su edad.

Finalmente, entrevistamos en su tierra al Sr. Guillermo Pilal6

Herrera quien es agricultor afiliado al centro agricola.
¢Posee tierra propia para el trabajo agricola?

Si.

¢ Cuantas hectareas posee el terreno?

3 Ha, las cuales utilizo una uso para la siembra de verano y otra para la
de invierno, y la otra para la siempre del alimento de estacion o

temporada.

¢, Qué tipo de grano siembra?

Las semillas certificadas INEA11, 12, INEA14, 16 y arroz aceituna.
¢Qué método usa para la siembra del grano?

Dos meétodos: el manual y tecnificado. EI manual es el llamado arado-
canguro pero muchas veces utilizo cosechadora porque asi cuesta menos

la recogida del Quintal.
¢,Debe cumplir tramites legales para poder realizar una cosecha?

Solo los impuestos
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¢Para usted, qué es lo que regula el precio del grano?

Depende de la semilla, ya que si el arroz es de semilla vieja el precio baja
y si hay demasiada cosecha.

¢Usa créditos institucionales fiscales o privados para su

financiamiento?

Anteriormente utilizaba préstamos del BNF, antes de la dolarizacién.
Ahora solo uso capital propio porque el estado pone muchas trabas para
el desarrollo.

¢Cuanto gasta en insumos agricolas?
Yo utilizo urea, que cuesta $30 el saco y necesito 8 sacos por Ha.

¢,Cuales son los problemas mas frecuentes que se presentan en la

cosecha?
Las plagas, como el acaro y la igrelia, ademas de la sequia
¢ Cuantos trabajadores tiene?

Dependiendo de la cosecha entre 2 y 4 por lo que ahora uso un poco de
tecnificacion, gracias a que la carretera se encuentra en mejor estado y

pueden entrar las maquinas.

Del proyecto que le hemos comentado, ¢piensa que lo que estamos

ofreciendo seria acogido por los pequefios productores?

Me parece muy bueno pero existen muchos problemas con la
desconfianza y la falta de organizacion, la necesidad de tecnificacion,
participacion del estado para la nivelacion de la tierra, mejoramiento

gramineo y asesoria técnica para los agricultores.

166



