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derlvados como jugos o mermeladas

e Facilita la preparacion de derivados y disminuye el

tiempo a las amas de casa.
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DENERMINACION DE LA DEMAWD
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EOlacion objetivo entre los 15y 59 anos de
defzle] ( ,132.270)

o = j- g % son clase media y alta. (Grafico)
= Ur 40 67% de los encuestados opinan que el

.'q’_ .‘_, ,

‘,,*Efoducto de la competencia que actualmente
== ~consumen es regular, malo y muy malo.

® |0 gque nos da una posible captacion real de
59.062 unidades de un kilo, es decir 59
toneladas de produccion mensual.




® Amenazas



FUERTE

i: informacion

MATRIZ FCBus

s

i Sl e

MODO INTELE.CTUAL MODO EMOCIONAL

APRENDIZAJE
(i,e, @)

AFECTIVIDAD
(e, 1,a)
PROYECTO

RUTINA
(@ 1,e)

HEDONISMO
(@ e )




_ MATRIZBCG ¢

Grafico No. 3.19

MATRIZ BCG
PARTICIPA CION DE MERCA DO

ALTA

?

C
R
E
C
I
M
I
E
N
T
(0}

FRUTA FRESCA

m O

ocurP»o0xmmz=X
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cgliermientos para el desarrollo deI
r)rJ\/‘-»c*re

J er*’ 0 ‘de produccion. (Grafico)

~ S Int fegracion vertical.

~3{Zalendarlo de produccion.

~ e Estructura legal.

® Requerimientos para la exportacion.



grafico proceso de produccion.xls
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J rr]\/arie |n|C|aI (Cuadro)

J rnvgr\- ¢ yf|nanC|am|ento (Cuadro)

J r_ JC a de amortizacion (Cuadro)
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— % Proyeccion de ingresos (Cuadro)
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~® Proyeccion de costos (Cuadro)

® Proyeccion de gastos (Cuadro)



cuadro inversion inicial.xls
cuadro inversion y financiamiento.xls
cuadro de amortizacion.xls
cuadro de proyeccion de ingresos.xls
cuadro de los costos.xls
cuadro de gastos.xls

"
i

ESTADOS FINANCIEROS

=



’SU%%TGE}"

—

BENCEmanda aumenta de acuerdo al crecimiento
OJLJf‘L)E

J IJJ stos v precios varian de acuerdo al nivel
nﬂauon estimado.
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= :52—1 vanr del salvamento comprende el monto del

L —_ S

~ capital de trabajo, del terreno y el 50% del valor
de mercado de la obra civil.
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= FJUJO de caja del inversionista (cuadro)


cuadro estado de perdidas y ganancias.xls
cuadro flujo de caja del proyecto.xls
cuadro flujo de caja del inversionista.xls

0S DE RECUPERACION
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cuadro periodo de recuperacion del proyecto.xls
cuadro periodo de recuperacion del inversionista.xls
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UNIDIMENSIONAIE

Ventas 289,005 360,392 404,333 450,516 466,532 483,044 500,068 517,620 535,715 554,372
% de Variacion 23% 18% 16% 15% 14% 14% 13% 13% 12% 12%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos operac. $289,005 $360,392 $404,333 $450,516 $466,532 $483,044 $500,068 $517,620 $535,715 $554,372

Costo operacional $66,297 $118,284 $128,016 $138,314 $142,601 $147,022 $151,580 $156,279 $161,123 $166,118

Gastos admin. y de vta. $120,742 $125,089 $129,592 $134,257 $139,091 $144,098 $149,285 $154,660 $160,227 $165,996

Mantenimiento y seguros $33,770 $33,770 $33,770 $33,770 $33,770 $33,770 $33,770 $33,770 $33,770 $33,770

~ Otros gastos $30,636 $31,739 $32,881 $34,065 $35,292 $36,562 $37,878 $39,242 $40,655 $42,118

- Depreciacion $25,084 $25,084 $25,084 $25,084 $25,084 $25,369 $25,369 $25,369 $25,369 $25,369

’— Utilidad antes de imptos. $12,476 $26,427 $54,990 $85,026 $90,695 $96,223 $102,186 $108,301 $114,571 $121,001

——— ~ Part. trabajadores $1,871  $3,964 $8,248 $12,754 $13,604 $14,434 $15,328 $16,245 $17,186 $18,150

~—— Impto. alarenta $2,651 $5,616 $11,685 $18,068 $19,273 $20,447 $21,715 $23,014 $24,346 $25,713

- Utilidad Neta $7,953 $16,847 $35,056 $54,204 $57,818 $61,342 $65,144 $69,042 $73,039 $77,138

I Depreciacion $25,084 $25,084 $25,084 $25,084 $25,084 $25,369 $25,369 $25,369 $25,369 $25,369
Inversion Inicial -$315,703

Inversion de reemplazo -$10,061

Inversion capital trabajo -$34,273

Valor de recuperacion $94,804

Flujo de Caja -$349,976  $33,037 $41,931 $60,140 $79,288 $72,840 $86,711 $90,512 $94,411 $98,408 $197,311

VAN $0
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— % Pre e'V|ene enfermedades del corazon, artritis y cancer.
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o Alto contenido de antioxidantes que produce un efecto
antiinflamatorio y accion antibacteriana.
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GUAYABA s o

EltaRproducida. en reglones troplcales de Amerlca Asia

Y Orn-wsjr 2|

Alto) ¢ JrI nldo en vitamina C
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"ﬂyuda a la vision, buen estado de la piel, cabello, huesos
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~ y'sistema inmunoldgico.

® Recomendable para persona que sufren de diabetes,
hipertension arterial, afecciones de corazon.
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Ofiginania de [as’ regiones  tropicales de
JJJJJ'H rlca
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J 1|5a tiene efectos digestivos.

~— __-.__

R S

De_ propledades diuréticas.

® Se cree que las hojas tienen un efecto sedativo
V' analgesico.
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FUllaTE€Scal €S- Unal empresa que importa Yy exporta
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Aci:ual_r*' ; é'busca introducir un nuevo producto en el

\v,

T

fercadolque es la ‘Pulpa fruta fresca’.

ea principal de Fruta fresca es satisfacer siempre al

- ® En Fruta Fresca siempre se busca mantener un ambiente
agradable de trabajo.
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J H_JL)J fifuta firescar es un producto gue esta
clifle JJJe Personas de todas las edades de
("LJ""‘*“ edia, media alta y alta; al cual se
J cara legar mediante la distribucion del

' roducto en los principales supermercados
= £Ie la ciudad.
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2 Pules] rrt‘ fresca Sera entregada en las
,)rJr]f“J,).} s cadenas de supermercados de la

cjtlelele d. =

Ty

.L~—e anta de produccion estara ubicada en la

pung.
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— -=(-:1udadela Urbanor al norte de Guayaquil.
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- e [ proveedor directo sera su filial Agrocomercial
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Fruta Fresca.
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BEFINICIO @EL PROBLEMA™

r\clu,]l ente No se esta realizando una
Jan,} ~ labor de elaboracion,
samlento empaquetamiento
= ~IbUC|On y. promocion de la pulpa de
= ryTa tanto en el mercado nacional como

== - extranjero; creando vacios en la demanda.
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ENCUESTA EXPLORATIORIA “

F{F‘JIJ_JF- a 20 personas entre duefios de mini
m@rwlre 'y Gerentes de compra de
SUPETT ercados

_’;_J ; 5% Na comprado alguna vez pulpa de fruta
ongelada

l

N

—d‘

,_.—-
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® E| 80% no esta conforme con sus proveedores
actuales.

® E| 95% esta abierto a un nuevo proveedor.

—



o
DENERMINACION DEL TAMANOJDE LA,

- MUESTIRA

| B—
SIPZa determinar el tamano de la muestra
reqtjr se utilizo la formula establecida
para’ determinar el tamafio de una
= IaC|on Infinita.
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NZ,, P(1-P)

T N1 +ZLP(1-P)




zayaNivel de confianza elegido
Probabilidad de ocurrenciaidestn; ever

ERORMmMmaximo,

INFRIETTENONG _l—J LJ ,)J.)LJ..JJ .
PaldpESUImdr: -J mano de la muestra se ha considerado

OSISIgUIEntes d d tos.
s Za/2: lgﬁ). &

J J_)J J L :-7:~ as
s 3-r= -.:_}

e -

=" -—1_132 270

e n=386

- e El nlimero de personas a muestrear, sera de 400 encuestados, para obtener
resultados mas exactos y precisos dados las caracteristicas y objetivos del
estudio a realizar

—
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ENRPTOMEdIOr Un 70% de la muestra desconoce
Iz :’AJJ,J cia del producto. (Grafico)
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S Er promedlo el 50% de Ilas personas

B

e atuestadas dgue consumen la pulpa de fruta lo

_‘-—'

?—’ ﬂfacen con una frecuencia mensual, mientras
~ gue un 20% aproximadamente lo hace de forma
guincenal. (Grafico)



grafico de la pregunta 2.xls
grafico de la pregunta 3.xls

SRURNE0Y%  apr adamenteﬁb "T&'

SIGUE stados consumen el producto con el
fir) Je ROl ] empo™ v por gue lo
cof)s JJr ran mas saludable. (Grafico)

s e -
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ﬁ*‘SO% de los encuestados dejaron de
= %omprar el producto por que estaban
~ jnconformes con su sabor y dudaban de
- gue sea 100% natural. (Grafico)



grafico de la pregunta 5.xls
grafico de la pregunta7.xls

=S00% de’a?-a’it-u,,esta los opinan que el
r)rJrJf“lr)J CAUISItOPara,. comprar.. el
IOULICI e‘- gue sea totalmente natural,
MIENLH@s que un 65% aproximadamente
OpIfa ,que debe tener promociones Yy
desc uentos (Grafico)
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grafico de la pregunta8.xls
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SMANDA-POTENCIALMENSUAL™

Demanda potencial mensual

Poblacion objetivo 1,132,270
Clase social objetivo (35.4%) 400,824

- |% de personas que consumen semanalmente (8.00%)

- |% de personas que conocen la pulpa (30.84%) 123,614

23,277
59,125
,
,

Demanda total mensual de pulpa de fruta x unidad 145,234
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BaSabiSiacer el gusto exigente de las familias
JJJYJF |Ienas con la elaboracion de pulpa
J‘—\ __tas natural y con calidad de
Drtauon para dque aumente el
nsumo de frutas produudas en el

=cuador durante cualquier epoca del aho.
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SSE g er presa lider en el mercado
JJJ‘/JF}F de pulpa de fruta congelada
Jidciasia la calidad y frescura de nuestros
,)rc ductos procesados con una tecnologia
= é?punta
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FORTALEZAS o

SREONOCIMIENTO. Y. EXPERENCIa de |a empresal promotora del
PIEESOIPHOEUCHVO™ :

SWAiehizas con |os productores para mantener los precios

&f) ‘-"ﬂ’ormales evitando la especulacion

M,er- y: tecnologia de punta apropiada para el
_J rrollo de productos de calidad

—~— .--

’stos bajos de produccion y de materia prima en
'reIaC|on a ciertos competidores actuales

" Productos sabrosos de buena calidad con una aceptacion
moderada en el mercado nacional, pero con mayor
aceptacion en el mercado internacional.
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OPORTUNIDADES -
— - E .

= o _-" ) " ’ —
J \/Fwnr:Ug]; A'-rr“r:':'i".\::' c|&l p)releltlee]lo)] 00)] as -
r“_Jr.Jc.cerf cas agro ecologicas de las zonas productivas
2 ]\/JF‘J‘C_JJJ? ”oco explotado y con tendencia al alza
> Df3 ,)J |1|dad de mano de obra

== mbllldad de materia prima (frutas) durante casi
= 6 el afio

g:?-"'“ o

”',' ®" Consumidores con altos ingresos

- ® Productos con buena aceptacion internacional

® Posibilidad de captar nuevos mercados debido a la
apertura comercial

- — -
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J _)JJJ ductlwdad de la mano de obra del
:Jr
J \_)' eraallzacmn Individual
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ea'sa difusion del producto
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*--:-0’Alto porcentaje de desconocimiento sobre las

- propledades y usos de la pulpa de fruta
congelada.

—



' , - .pl p
, M@I.@ZA‘S}"

AIEStabIlic ad politica y econdmica
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SRIfIGrEmen: o de competidores internacionales

&H ‘Js !

2 H,Jrr uelgas de trabajadores
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S En rmedades 0 situaciones  climaticas

'-# "" -

--—_,(:I'ésfavorables en el sector agricola, principal

-

proveedor de materia prima.
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2 S r)rjf]c*c.-"c'“cﬂ"'“ O CrES tIpe l
WIETENEs guUe son mora, guayaba y guanabana

Brinlelzl Ja oportunidad de poder consumir
JJch amente un producto nutritivo que ademas
c delicioso, es un alimento altamente
retelco

“l_OEs un producto sin preservantes ni quimicos,
100% natural, para brindar un producto mas
nutritivo.

® [iene 2 presentaciones: 1.3 Kg. y 500 gr.

—



omercial Fruta Fresca siendo la encargada
n'd‘nseguir la materia prima buscara

;’_"'_-ﬂ; -

) De esta manera buscaremos reducir los costos,
buscando una mayor competitividad tanto en el
mercado local como extranjero.
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SRENNGUENto a las diferentes actividades que se
rruJJ/Jr- "para poner al producto al alcance de
05 nC|aIes consumidores, se utilizara un
r:Jr-' e distribucion: el canal indirecto.
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— AGROCOMERCIAL PULPA FRUTA -y CLIENTE
FRUTA FRESCA FRESCA R POTENCIAL
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gafico de la publicidad.xls
gafico de la promocion.xls
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REQUERIMIENTOS %
DESARROLUOIDEL PROYECTO
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™ it .

2 Ub]r*ar"]j' 2 |3 planta

fnrr.JrL ctura de la planta (Grafico)

= ) u1nar|a V. Equipos

- terla Prima requerida

e

_— | —

o Requerlmlentos de mano de obra

® Otros reguerimientos e insumos de produccion

—
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EXPORTACION
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J RerJJJJ para exportar
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mites de exportacion:

-"f' ‘—-./A~ thenC/on del visto bueno del formulario unico de
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= exportaaon en /la banca privada autorizada por el BCE.

—
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B .~ Procedimiento Aduanero
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