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Resumen

Este es un proyecto de inversién, que se basa amehacion®, produccion® y comercializacior® de
productos derivados del banano, teniendo como rales productos el banano recubierto de chocollai®ado
“ChocoBanana”, y un postre llamado “Dulce de Bandnlos cuales no se encuentran en los supermercagdas
se comercializan internamente en el pais, patten disposicién del consumidor una alternativaedihte en
sabor y presentacion. Los productos derivadosdabno, son aquellos que se pueden elaborar coarimawerde
o maduro, en este caso se utilizara banano madimade se seguird un proce$bpara la elaboracion de cada
producto con un estricto control de calidad. LaH@toBanana” tiene un valor agregado frente a la qu
elaboran otras empresas, que son los aderezosjugadentro del mercado ecuatoriano no hay empresalos
utilice en la “ChocoBanana”; para lo cual se cuanton el conocimiento necesario y suficiente emtua la
produccién se refiere. Los productos se presentamo alimento funcional a manera de snack frio
“ChocoBanana”, y de postre “Dulce de Banano”, regaldo los beneficios del banano como materia priema,
cuya descripcién encontramos su alto valor nutnitibasado en una dieta sana para el consumidofa&ue se
encontrara potasio, glucosa, vitamina A, B6, Bli&rdo entre otras.

@ Creacion: Hacer nacer algo o darle vida de la nada en s#mfigurado, introducir por primera vez algo.
@ Produccién: Fabricar o elaborar cosas Utiles, actos medialo® cuales se crea riqueza.
® Comercializacién Dar a un producto condiciones y vias de distribngpara su venta.

® Proceso:Metodologia a seguir en actividades diarias dekpeal para optimizar tiempo.

Abstract

This is an investment project that is based on dfeation, production and commercialization of dedv
products of the banana, having as main productsbtimeana recovered by chocolate called “ChocoBanaraid
a dessert call “Sweet of Banana”, which are nottle supermarkets, and they are not marketed intlyrivathe
country, putting to the consumer's disposition #edént alternative in flavor and presentation. eTderived
products of the banana, they are those that caelakorated with green or mature banana, in thisecasature
banana it will be used, where a process will beticwmred for the elaboration of each product withtécs control
of quality. The “ChocoBanana” has a value addedriont of those that elaborate other companies #uat the
seasonings, since inside the Ecuadorian markeeti®enot company that uses them in the “ChocoBahdna
that which is had the necessary and enough knowledgfor the production refers. The products amsented
like functional food by way of cold snack “ChocoBaa”, and of dessert “Sweet of Banana”, standing the
benefits of the banana like matter prevails in véhdsscription finds its high nutritious value, bds® a healthy
diet for the consumer, in which will be potassigncose, vitamin A, B6, B12, iron among others.
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1. Introduccién 2. Estudio de mercado

En Ecuador, hay una variedad amplia de frutas pa@bjetivos Generales:
la comercializacion y elaboracién de productos
derivados de los mismos, como dulces, conservag, |dentificar el nivel de consumo de banano en el
shacks, postres, entre otros. Conociendo ashekioa Ecuador, y la disponibilidad para sustituir la drut
como el producto principal de exportacion y de sin procesar, por sus derivados.
consumo dentro del pais, no solo por su bajo cos®@ Determinar la existencia de un nicho de mercado
sino por su alto valor nutritivo y a la mayoria de  para la “ChocoBanana” y el “Dulce de Banano”
ecuatorianos gusta. en el Ecuador.

La actividad del banano en el Ecuador desde hagg Identificar las actuales oportunidades de mercado
cuarenta afios ha tenido y tiene una representacion para la oferta del producto.
importante en el desarrollo del pais, tanto dedde e
punto de vista econdmico como social. En |‘Dbjetivos Especificos:
econdmico por su participacion en el PIB (10,2% de

representacion de la produccion agricola) y en & |dentificar el perfil, gustos y preferencias del

generacion de divisas y en lo social por las fiede consumidor potencial del producto.
empleo que genera y mas aln por su importancia g Determinar la frecuencia de compra de los
determinadas regiones de la costa ecuatoriana. productos, lo cual permitira conocer los habitos

Se ha decidido formar una alianza estratégica con de consumo del cliente meta.

la Hacienda Bananera “MARCIN", de la cual seq Determinar la disponibilidad de pago que tiene el

provee la fruta verde, que es embalada en gavatas p consumidor objetivo.

ser transportada a la ciudad de Guayaquil, donde Be Conocer la percepcion del cliente con respecto a
encuentra la infraestructura de maduracion del los productOS, y determinar si éste esta dispuesto
producto para la elaboracion de la “ChocoBanana” y 3 sustituir los helados o dulces que actualmente
el “Dulce de Banano”. Para procesar la fruta se les consume, por la nueva “ChocoBanana” o por el

quita la corteza, luego se procede a determinar el “pyjce de Banano” respectivamente, producidos
tamafio adecuado que es de 10cm., al cual se le gn el Ecuador.

colocara un palito elaborado de cafia guadua y @8 Determinar los Iugares en los cuales el
inmediato se procede a Congelal’|OS, una vez realiza consumidor estaria dispuesto a comprar los

este proceso se los pasa por el chocolate derretido  productos, que se convertirian en los diferentes
inmediatamente se le untan los aderezos (caramelos  puntos de venta.

colores en tamafios muy pequefios, colaciones, mani,

ajonjoli, entre otros) hasta obtener el produatalfi p|an de Muestreo:

listo para la comercializacién. Se debe considguar

en nuestro producto la materia prima es de bajmcos | 5 poblacién que se ha considerado para la posible
y se obtiene durante todo el afio con un alto cbd&0 omercializacién de los productos, se divide en 3

produccion y chocolate de calidad, lo cual llamdai  egiratos, los cuales son las ciudades de Guayaquil,

atencion de los inversionistas. o Quito y Lago Agrio, gracias a que se tiene acceso y
Concluyendo, de manera preliminar que, lggngcimiento del mercado de cada una de estas tres
“ChocoBanana” es un producto no tradicional entrgjdades. y debido a que muchas personas han
los ecuatorianos, pero su excelente producCipyigrado a las mismas, por ser las ciudades mas
calidad y sabor constituyen una caracteristiGa,noriantes y a la vez mas pobladas de cada region
distintiva de este producto frente a los compe&slor yg| pajs, teniendo asi mayor movimiento econémico y

lo cual se convierte en una _oportunidad de negocig, |3 vez ofreciendo mayores y mejores fuentes de
gue sera aprovechada al maximo. trabajo

Como segundo producto se ofrecera el Dulce de | 5 poplacion sobre la cual se va a determinar el
Banano, para la obtencion de este es un procegphafio de la muestra a investigar, pertenece asambo
riguroso de selec_cmn de pulpa dg frutay €occion.  géneros, a un amplio rango de edad (adultos, jévene

_Esta fruta tiene mucha importancia en 18 nings) y a todos los estratos sociales en qpeisge
alimentaciéon del hombre por ser generador enemetigyidir |a poblacién, cabe indicar que se debe ikl
Yy, es por esta razon, el banano es la fruta pahd@ ;| astrato de extrema pobreza
demanda mundial. A continuacién se muestra el desglose de la
poblacion total:
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Tabla 1. Poblacion total, excluida la extrema pobreza “ChocoBanana”, mientras que en la encuesta
- sobre el producto “Dulce de Banano” el 90,16%
A No. proyectado de XIema | poplacion i i
Cludades | =0 PEOYoCaCe e p?bsr;n/za i dispuestos a consumir e_s,te proc/zluc_to.
: il M Gran parte de la poblacion esta dispuesta a pagar
Guayaqul 2278.738 172500 | 2.106.238 entre $0,40 a $0,45 por la funda de 1 unidad de
Quito 2.122.594 160.680 | 1.961.914

Banano con Chocolate, de igual manera la
mayoria de los encuetados estan dispuestos a
Poblacin 4.491.621 340.016 | 4.151.605 pagar entre $0,90 a $1,00 por el Dulce de Banano
en un recipiente de plastico de 200 gr.

Lago Agrio 90.289 6.835 83.454

Debido que se realizara encuestas en las tres
ciudades principales de las regiones escogidas del
pais, Guayaquil, Quito y Lago Agrio, se ha decidido ) )
utilizar un muestreo aleatorio estratificado. El plan de marketing es una estrateg|a para _dar a

Se realizaron un total de 800 encuestas, de 1§8n°cer los productos, hacia los posibles
cuales 406 se llevaron a cabo en areas estratégcaonsumidores, todo debido a el deseo y la necesidad
la ciudad de Guayaquil, 203 por cada producto;sgrg d€ adauirir el producto, sin embardo se puede decir
realizaron en la ciudad de Quito, 189 por cagd4ue el deseo no es la condicion suficiente pela si
producto; y finalmente 16 en la ciudad de Lag§®cesaria para la posible demanda del producto.
Agrio, 8 por cada producto, garantizando asi, qse | El plan d_e marketing describe la S|tuaC|E)r_1 _de
resultados obtenidos son representativos de rlraercadotecnla del producto o empresa, el analesis d
poblacion las oportunidades y amenazas, los programas de

Las encuestas fueron realizadas en los lugares n§gion y los ingresos proyectados.

representativos de cada ciudad, es decir dondeeexis ¢ €stablecio una serie de objetivos con el fin de
. . poder fijar el volumen de ventas y la participacitah
una mayor afluencia de person@e diferentes

. . mercado con el menor riesgo posible.
estratos sociales, géneros y edades.

Plan de Marketing

. : L . Objetivos financieros:
Conclusiones de la investigacion de mercado:
Recuperar el monto de inversion inicial en el
menor tiempo posible.

Obtener ingresos que superen los costes y gastos
producidos, tal que se goce de utilidad.

Obtener flujos de cajas positivos que sean
mayores a los negativos, para demostrar lo bueno
del negocio planteado.

M En la encuesta que se realizé sobre el produc%
“ChocoBanana” el 94,75% de los encuestad
afirman que es de su agrado el banano ng
chocolate, mientras que en la encuesta que
realizé6 sobre el producto “Dulce de Banano”, ellae
93,50% de los individuos afirman que es de su
agrado el banano; por lo tanto, se puede decir

ue si existe un mercado potencial para los,. .. .
groductos “ChocoBanana” y “Igulce de I??anano’ébje’['voS de mercadotecnia:
en el Ecuador.

M La mayor parte de los encuestados en las tr&
ciudades prefieren comprar los productos en las
tiendas de sus localidades y en los supermercados,
convirtiéndose éstos lugares de expendio
alimentos en sitios claves para la venta de |
productos al consumidor final.

M Un gran porcentaje de encuestados afirman que
enteran de los nuevos productos que salen %e
mercado mediante comerciales de television,
gracias a esta informacién se puede establecer una
estrategia de comercializacion, que permita g
toda la poblacién conozca la “ChocoBanana” y
“Dulce de Banano”, cuando éstos sean lanzados
al mercado ecuatoriano.

M El 94,96% de los encuestados en las tres
ciudades, estan dispuestos a consumir

Lograr introducir los productos (ChocoBanana y
Dulce de Banano) en el mercado potencial, para
luego posicionar el mismo en la mente del
consumidor objetivo.

Obtener una creciente y amplia participacion de
mercado, tal que en el largo plazo el producto sea
lider del mercado objetivo.

Lograr un fuerte posicionamiento de la marca en
la mente de cliente meta hacia el producto
“lealtad” por parte del cliente meta hacia el
producto.

Desarrollar el posicionamiento y una imagen que
permita que los productos sean reconocidos en el
mercado.




M Conservar, corregir y mejorar de manera continua
la calidad del producto para satisfacer al cliente

Implementar  estrategias de  promocion

continuamente.

M Alcanzar un incremento en las ventas del 2.2%
anual que se lo proyecta por la tasa de
crecimiento poblacional.

Matriz Boston Consulting Group

Es una matriz de 2x2, por medio de la cual se
clasificara el producto de acuerdo a su partictpaci
relativa en el mercado, asi como al indice de
crecimiento del mercado (industria), identificaride
cuatro grupos de unidades estratégicas de negocios
productos. Estas cuatro categorias no solo nes sir
para saber que estrategias de marketing aplicar sin
también superpone elementos de analisis financiero,

Tabla 2. Matriz FODA

EEEE

+ FORTALEZAS (+)

Producto de calidad

Saludable, rico en vitaminas

Lo puede consumir toda la familia.
Empaque herméticamente sellado,
facil manejo

Lo pueden consumir los nifios,
jovenesy adultos a cualguier hora
del dia.

Productode calidady bajotodaslas
normas del Ministerio de Salud
Piblica.

<4 Conocimiento del proceso de

produccién

Produccién propia para controlar
precios y posibles especulaciones
por los posibles fabricantes

<4 Maqguinaria y tecnologia nueva para

el proceso y envasado.

Precio competitivoya que se posee
la fruta para la produccién durante
todo el afioeincluso en fechas de
escases.

4+ DEBILIDADES (-]

4 Comercializacionpor primera vez e

individual.

< Los beneficios naturales del banano

y chocolate noson conocidos con
exactitud

Marcas existentes en la mente del
consumidor, productos sustitutos de
la competencia.

< OPORTUNIDADES(+)

4 Creacidn de nuevos productos
con otras frutas comao: frutillas
con chocaolate.

4 Elproductolo pueden consumir
clientesconun amplio rango de
edad, sin distincion de estrato
social.

4 Posibilidad de exportar el
producto hacia Europa, Estado
Unidos, Chile y Argentina en un
mediano plazo.

<+ AMENAZAS(-)

< Mercado muy competitivo, ya que
las  otras  marcas  estan
posesionadas en la mente del
consumidor.

4 Inestabilidad politica, econdmica
¥ social

4 Entrada de nuevos productos,
que vengan de la misma linea
con mejores caracteristicas de
un mismo mercado

tales como generacion y requerimientos de fondos
segln cada etapa del producto y es una redefinici
del concepto tradicional del ciclo de vida de

progIUC:%ci al beneficio de la matriz del BCG es qu Para la "ChocoBanana” y el Dulce de Banano, se
P P Y%ealizara la comercializacion a nivel nacional,

concentr,a su 3teTC'9n en_,el ﬂlujo de e.]:jecngoéjlaﬁistribuyendo el producto a través de puntos dé¢aven
ggractenzt_lc_a'_s € f;\jlnlversmny as necesi adda. y supermercados. Se posesionara la imagen del
Iversas divisiones de la organizacion. producto en la mente del consumidor con el finuke g

el cliente evalle la diferencia competitiva de inoss

productos la cual comprende postres frios y hel&dos

- principal marca Pingiino, asi mismo como los dalce

de Conservera Guayas. El posicionamiento que se

propone dentro del proyecto es:

M Deleita tu paladar y tu vida con un postre
nutritivo como la “ChocoBanana”.

M Degusta el sabor Unico y natural del
Dulce de Banano.

E%trategias de Posicionamiento

delicioso

o
£z
=k
o
oz
5=
43
r
éa
2

Marketing mix

Figura 1. Matriz BCG Producto: La “ChocoBanana” y el Dulce de

Banano, son productos derivados de banano, en el
cual la materia prima ha sido cosechada
organicamente y luego pasa por un proceso de
Es una herramienta de analisis estratégico, Quaduracion. El primer producto es recubierto de una
permite analizar elementos internos o externos %queﬁa porcion de chocolate, que junto con el
programas y proyectos. ElI FODA se representagnano se obtiene un delicioso postre frio. El
traVéS de una matriZ de dOble entrada, ”amada..zrnatproducto “ChocoBanana" tamb|én se |e puede agregar
FODA, en la que el nivel horizontal se analiZ@s aderezos como colaciones, nuez, almendras, entre
factores positivos y los negativos. En la lecturgyas variedades, mientras que el otro producto,
Vertical se ana”zan IOS faCtOI‘es intel‘nos Yy po[da ademé_s de poseer como ingrediente el banano posee
controlables del programa o proyecto y los factoregyos ingredientes tales como azlcar, agua, entre
externos, considerados no controlables. otros. Este dulce se sirve a temperatura ambiente o
gusto del consumidor, la forma mas conocida de
consumir este producto es untandolo en pan, en

Matriz FODA
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moldes de tortas y galleta, dependiendo como sede&eneracion 21. Entre otros medios de prensa &scrit

degustar. También se podria decir que al ser ntizclase tiene: Diario El Universo, Diario El Extra, D@r

con cereales, resulta nutritivo para la alimentaclé Hoy y Diario EI Comercio de la ciudad de Quito;

los nifios. Revista Punto de Venta que es una publicacion de
Mercado Latino S.A. una empresa editora de

Precio: Para determinar el precio se haublicaciones de negocios, Revista Gestion.

considerado varios factores externos e internase e

los factores externos estan: los competidoresytele Logos de los productos

productos sustitutos y la situacion del pais. edt

los factores internos se ha tomado en cuenta la

rentabilidad esperada para el ciclo de vida detrues

producto. Tomando en cuenta la investigacién de

mercado realizada, se determiné el precio obteniend

un promedio ponderado de los posibles precios que

estarian dispuestos a pagar los consumidores dinale

tanto en las ciudades de Guayaquil, Quito, y Lago

Agrio, que son los siguientes:

M ChocoBanana sencilla $0,43

¥ ChocoBanana con aderezos $0,78 Figura 2. Logo Figura 3. Logo
M Dulce de Banano en recipiente de plastico de “ChocoBanana” “Dulce de
200 gr. $0,96 Banano

Plaza: Los lugares donde se va a vender 14 Estudio Técnico
ChocoBanana y el Dulce de Banano se clasifican en o _
dos categorias: En el andlisis econdmico de este proyecto se
M “On Sale” (venta interior): La ChocoBanana y efomara en cuenta el costo de oportunidad del mismo;
Dulce de Banano se consume en el mismo lugPnde se estableceran los gastos para la consinucci
donde se realiza la compra, los lugares en dond@ un area anexa a la infraestructura técnicaa qoe
se comercializara los postres, se ha considera@® procedera a elaborar los productos derivados.
escuelas, colegios, vendedores ambulantes, feriasla infraestructura técnica establecida para la
de alimentos, islas en los principales centro®aduracion del banano es propiedad del mentalizador
comerciales de las ciudades de Guayaquil, Quitd¢ este proyecto, el mismo que se dedica
Lago Agrio. exclusivamente a la maduracion de banano, la
M “Off Sale” (venta externa): El producto se comprdlistribucion y comercializacion en los pnnmpales
y se lo consume en otro lugar. La “ChocoBanandnercados y tiendas de Guayaquil; en vista que el
y el Dulce de Banano se encontrard en ld€rreno donde esta establecida es de 4Gerpuede
principales cadenas de supermercados en Id&cir que se cuenta con suﬂmente espacio para la
ciudades de Guayaquil, Quito y Lago Agrio, tale§onstruccion del area de elaboracion de ChocoBanana
como: Mi Comisariato, Hipermarket, Supermaxiy Dulce Banano. _
Megamaxi, Tia, Minimarkets, Supermercados El proceso de produccion de la ChocoBanana y el
Santa Clara ubicado en la ciudad de Quito. Sfaulce de Banano requiere de una infraestructura

olvidar las tiendas donde se expender4a BRsica para coccion lenta, construida en acero
producto. inoxidable complementado con sistemas de

congelacion para la elaboracion y preservacionade |

Promocion: Se realizara la publicidad a través déhocoBanana, ademas del empaque para las mismas y
los medios de comunicacién como: Television, radidecipientes para el envasado del Dulce de banano.
periédicos y revistas, vallas publicitarias, voet
introduccion del producto en los supermercados, Materia prima requerida
través de pequefias degustaciones. En especias en |
programas De Campeonato (Gltima emisién), Vamos Los procesos de elaboracion de ChocoBanana y
con todo, y novelas de Ecuavisa en horario estelRulce de Banano son sencillos, lo que se ve reliteja
(desde las 8:30pm en adelante). Dentro de e la poca materia prima que se utiliza, a contidua
principales medios de prensa escrita, las revistas Se presenta un listado de la cantidad de materi@apr
leidas son: La Revista (suplemento del diario Bltilizada en la elaboracion de 225 unidades de
Universo), Revista Hogar, Revista Vistazo y Revist&hocoBanana, que es el rendimiento por cada gaveta
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de banano. A continuacion se adjunta el precio ggnéalisis de la demanda

mercado por unidad de medida de cada tipo de raateri

prima: La cantidad de la demanda se estima por medio de
una posicién conservadora, pues se asume que la

Tabla 3. Materia prima “ChocoBanana” 0 Rt ]
poblacion objetivo es constante, sin embargo la

. : Precios | Total Total demanda en unidades se determina con la frecuencia
CEmRmn S unidad ?:g:g;; Con aderezos 0, e .
S de consumo (% de aceptacion en el estudio de
Banzno ! R 538 mercado para cada producto). Cabe indicar que la
Chocolate 1 ki 520 520 520 .. ., e
e s s = = participacion de mercado se la determind usando el
s I s 520 criterio de Porter, el cual establece el 5% de

CostoTotal | $435 | 5635 participacion de mercado para el primer afio de

operacion, el mismo que se incrementara en 5%,
La materia prima utilizada para la elaboracién denualmente, obteniendo las cantidades proyectadas e
6.25 kg. de Dulce de Banano, cantidad equivalenteuaidades de ChocoBanana y Dulce de Banano a
25 unidades de 250 gr. cada una, esta es la cagacidender.
por gaveta:

Tabla 4. Materia prima “Dulce de Banano” Analisis administrativo

Materia Prima | Cantidad Precio/ | 1 Se menc.ion.a (_el persona_l tc_JtaI a contratar que se
unidad encuentra distribuido de la siguiente manera:
Gaveta de Banano 1 $35 $35 El personal administrativo esta constituido por:
Aziicar Morena 10kg $ 1.46 $14.6 M Gerente general
Especias 1kg $10 $ 10 M Contador
Costo Total 3 21.5 lZl Secretaria . L
El personal de planta esta constituido por:

M Jefe de planta
Inversién en obras fisicas M 2 operadores
M Chofer
Los costos de construccion estan cotizados para @6 Guardian
m?, que es el area de construccion de los anexosGerente; es el que se encarga de dirigir la

productivos, los mismos que suman $ 7,240.00. organizaciébn o una parte de ella, esto supone un
conjunto de responsabilidades. Un gerente debe
Inversidn en equipamiento cumplir ciertas funciones: planeacion, organizacion

direccion y control. O, si se quiere ver desda ot
Es aquella que permite la produccion normal dperspectiva, debe desempefiar determinados roles:
ChocoBanana y Dulce de Banano. Para este proyediterpersonales, informativos y decisorios.
en particular se utilizaran los siguientes equigos Contador; es el dedicado a aplicar, manejar e
herramientas: interpretar la contabilidad de la organizacion, tn
finalidad de producir informes para la gerenciaayap

Tabla 5. Costos de inversion en equipos . i
terceros, que sirvan en la toma de decisiones

Equipos Cantidad Precio Total financieras.
Ollade coccibn 1 5150000 5150000 Secretaria; es la persona quien se va a dediear a |
T 1 5120000 5120000 funciones que se desempefian en una oficina, quien
Sistemas de inmeesion 1 5320000 5320000 realiza esta funcion dara a conocer al gerente o
Sistema de congelacion 1 $3.250.00 $3.250.00 funcionarios que sean de mayor rango, informara de
Maguinarisy mateizles e erpzque 2 s350000 | 5700000 las actividades que se deban realizar en una
Computadr 2 $75000 5150000 determinada area.
SEERES NG TR : $120000 | 240000 Jefe de planta; debe ser el responsable de la
silag e meaeors] o se000 | 5243000 totalidad de las operaciones de la planta. El tlane
Camién censistema defrio ! S B autoridad final y la dltima decisién sobre: donde
- Maguinaries §) S0 almacenar - el despacho - la limpieza - el secado —

entre otras actividades.

Operador; es la persona que realiza las actividades
encargadas a la mano de obra de la planta.

Guardian; persona encargada de la seguridad.



Chofer; quien se encargara de la transportacion, dgl 2.2% segun el crecimiento poblacional que fue
utilizara el camion que se lo ha mencionado en conmtorgado por el INEC, ademas se toma en cuenta el

parte de la inversion inicial de maquinarias nivel de aceptacion que fue resultado del estudio d
mercado realizado en las tres ciudades (Guayaquil,
5. Estudio Financiero Quito y Lago Agrio) donde se va a comercializar el

producto, cabe indicar que este es diferente pada c

En este estudio se procederd a demostrar si pgpducto, dando como resultado la demanda potencial
proyecto es econdmicamente factible. Para lo ceal, Por otro lado la participacion de mercado se ha
proyectd el comportamiento de ciertas variablesaccomestablecido mediante el criterio de Porter, el djoe;

El volumen de ventas de la “ChocoBanana” y e¥€ debe mantener un incremento del 5% anual.

“Dulce de Banano”, el costo de produccion, el costo

de mano de obra directa e indirecta, costo dEasa interna de retorno

materiales, para determinar la utilidad antes de

impuestos se considera: el gasto de administracion, Al calcular la tasa interna de retorno (TIR) y el
gasto de publicidad, gasto de venta, gasto d@lor actual neto (VAN) del proyecto, se debe de
depreciacion de maquinaria, gasto financiero y lastimar la tasa de descuento (TMAR), la misma que
participacion de trabajadores (15%): finalmente segepresenta la minima rentabilidad exigida por el
agrega los gastos de depreciacion de equiposinyersor al proyecto, en base al riesgo en el saal
maquinaria, luego se disminuye la amortizacion @omete al invertir en el mismo.

pagar del préstamo a realizar para el funcionamient Para calcular estas tasas se debe considerar el
de la empresa; con esta informacién se descorizsanriesgo pais Ecuador, que  segldn informacion
flujos de cada periodo usando una tasa de descue@stadistica del BCE se considera del 38,64%,
(TMAR), para obtener la tasa de retorno del prayectmostrando un elevado porcentaje en respuesta a la
(TIR) y el valor actual neto (VAN) y asi determidar crisis economica que se ha presentado actualmente.

factibilidad econémica del mismo. También se debe de considerar la rentabilidad del
mercado la cual se deriva de la variaciéon del preci
Estructura de financiamiento del indice Dow Jones. Esta tasa actualmente es

negativa por la crisis econémica a nivel mundialop
Para el presente proyecto, es necesario que ugRresenta un valor pequefio, porque a pesar de esto
institucién financiera escogida (Banco Guayaquil)el consumo de alimentos se mantiene.
otorgue un crédito de $17,777.67 que corresponde al Se obtuvieron los siguientes resultados:

30% _de la suma de inve_rsién, inicial y de capital de Tabla 7. TMAR, VAN y TIR
trabajo, con una tasa de interés del 11.83%, é¢lseua

realizara en el afio 0 debido a que la empresatao es TMAR 29.51%
constituida, se necesita invertir en construccion, ﬁaﬂ $249601352§;4

compra de equipos, maquinarias y compra de
transporte, para que empiece a operar a partafoel
1. De estas cantidades se obtiene el pago désnger
la amortizacién del préstamo.

El VAN del proyecto es de $29.032,14 y al ser este
valor mayor que cero, se acepta que el proyecto es
rentable y factible, desde el punto de vista fifenoc
Tabla 6. Préstamo La TIR del proyecto es de 48,15% y al ser esta tasa
mayor que el costo de capital promedio ponderado

Inversion inicial $62.270,00 o o
P — RETIIR (TMAR), (48,15 A)>29,_51 00), Se apepta ~que el
o ST proyecto es rentable y viable para los inversiasist
o a Prestar Por dltimo, en el quinto afio, se recupera parta de
Total 5 59,258 89 0% inversion realizada.
Préstamo $17.777 67 30% i
Capilal propio | §41.481.22 70% 6. Conclusiones

M Se producird 324.000 unidades para la
ChocoBanana simple y ChocoBanana con
aderezos, en el primer afio, ademas en los afios
siguientes la produccién aumentara en un 2.2%
del incremento en ventas; mientras que para el
Dulce de Banano se elaborar4d 35000 unidades

Proyeccion de ingresos

El Ingreso por ventas se obtiene de la poblacion
objetivo en la cual estd disminuido el porcentage d
extrema pobreza; considerando a esta un incremento
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con el mismo incremento  mencionado

anteriormente. Segun el estudio de mercado el
nivel de aceptacion de los productos es alto, pod
lo que la posible demanda es bastante alta,
entonces se decide utilizar la cantidad de
produccion que se calcula en el estudio técnico,
cabe recalcar que el nivel de produccion de la

empresa es mas alto, se debe tomar medidas para lograr

incrementar las ventas.

Se determiné que existe un porcentaje de
aceptacion para cada producto siendo del 52%
ChocoBanana sencilla, 38% ChocoBanana con
Aderezos y un 84% Dulce de Banano, esto se
obtuvo de un promedio ponderado de la

ya que el nivel de ventas es el que determina si se
incrementa o no la produccion.

Se debe realizar una constante campafia de
publicidad donde se dé a conocer los productos y
promociones para el consumidor, donde este
decida probarlo, y poder demostrar la buena
calidad, sabor y beneficios que se ofrece; hasta
una empresa con éxito permanente,
posesionandose en la mente del consumidor. La
publicidad de de esta compafia estd dada por;
anuncios de prensa, banners, afiches con los
colores especificos que se determinaron en el Plan
de Marketing.

frecuencia que estaria dispuesto a consumir caga Referencias

persona de dicho producto. Pudiendo concluir que
el estudio de mercado es importante pargy |
determinar una segmentacion de mercado,
haciendo posible dirigirse a un grupo especifico
en el mercado.

Los productos a elaborarse tienen la caracteristil:@]
de ser industrialmente nuevos y de no existir una
competencia directa, en relacién al mismo tipo de
productos, lo que genera un buen posicionamienfg]
en el mercado.

En referencia al Plan de Marketing, se puede
decir que se generan puntos estratégicos de venta
y promocion para los productos, dentro de Iapl]
ciudades de Guayaquil, Quito, y Lago Agrio, con
los disefios y colores de las publicidades y
presentaciones adecuados para atraer la mente FQI
consumidor hasta llegar a posesionarse. Las
publicidades estan estratégicamente distribuidas
en los medios principales de radio, prensa escrita
y television. (6]
En cuanto al Estudio financiero, se concluye que
el proyecto es rentable, teniendo una TIR del
48,15% y un VAN positivo de $29032,14, que
representara un beneficio econémico para
sociedad debido a que genera empleo vy
crecimiento en el Producto Interno Bruto.

(9]

Llevar el proyecto a la préactica, puesto que, desd@0]SOTO BALLESTEROS, Moisés.

el punto de vista técnico y financiero, es viable,
exitoso; a pesar de lo alto que se encuentra el
riesgo pais,
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pais disminuya.

Incrementar ejecutivos de ventas, dentro del
personal de la empresa, ya que es muy importante
gue se dé a conocer el producto y ofreciéndolo en
tiendas, mercados, bares de escuelas y colegios,
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