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RESUMEN

El propdsito del presente proyecto es identificar clusters econdmicos en el Distrito
Metropolitano de Quito (DMQ) para seleccionar el que tenga mayor potencial de generacion
de empleo y proponer una propuesta de politica publica que lo ayude a desarrollarse. Para el
efecto, se utilizéd un enfoque cuantitativo dividido en dos etapas, la primera etapa se basé en
el andlisis individual de los indicadores de especializacion: Coeficiente Locacional,
Hirshman-Herfindahl modificado e indice de Participacion Relativa. Para la segunda etapa
se calculo el indice de Concentracion Normalizado (ICn) que utiliza informacion de los tres
indices de especializacion anteriormente mencionados.

La metodologia del 1Cn propuesta por Crocco, Galinari, Santos, Borges y Simdes
(2006) emplea el analisis de componentes principales y permite jerarquizar a los sectores
economicos con mayor potencial de ser clusters con respecto a la variable de especializacion
“concentracion de empleo™.

La data fue obtenida del Censo Nacional Econdmico 2010 dado que la variable debe
estar desagregada por sector econdmico y administracion zonal para el DMQ.

Una vez identificados los clusters y seleccionado el que tenga mayor potencial de
generacion de empleo, se procedio a utilizar el enfoque cualitativo a través de entrevistas a
expertos para comprender los factores del entorno que convirtieron al cluster seleccionado
en el mas representativo del DMQ.

Para la elaboracion de la propuesta de politica publica se utilizé la herramienta
cadena causal, lo que permitié ordenar la informacién obtenida en las entrevistas,
estructurando los lineamientos que debe seguir la politica publica para que sea efectiva,

permitiendo que el cluster seleccionado se desarrolle.



ABSTRACT

The purpose of this project is to identify economic clusters in the Metropolitan
District of Quito (MDQ) to select the one that has the highest potential to generate
employment and suggest a proposal of public policy to develop it. For effect, it was used a
quantitative approach divided in two stages, the first one was based in the individual analysis
of the indexes of specialization: Locational coefficient, Hirshman-Herfindahl modified and
the Index of Relative Participation. For the second stage, it was calculated the Normalized
Concentration Index (NCi) that uses information of the three specialization indexes.

The methodology of the NCi was proposed by Crocco, Galinari, Santos, Borges y
Simdes (2006) utilizes the principal components analysis and permits to organize the
economics sectors with the highest potential of being clusters according to the variable of
specialization “employment concentration”.

The data was obtained from the Economic National Census 2010 due to the variable
must be separated by zonal administration and economic sector in the MDQ.

Once identified the clusters and selected the one that has the highest potential to
generate employment, it was used the qualitative approach throughout interviews to experts
in order to understand the factors of the environment that transformed the selected cluster in
the most representative in the MDQ.

For the elaboration of the proposal of public policy it was applied the tool causal
chain, it permitted to order the information obtained in the interviews, structuring the
guidelines that must follow an effective public policy, permitting that the selected cluster

develops.
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Planteamiento del problema

A partir de los afios noventa la economia de mercado extendia su circulo de influencia
a nivel mundial, convirtiéndose asi en el sistema econémico imperante luego del declive del
comunismo (Mason, 2016). En consecuencia, la economia global habia planteado nuevos
paradigmas sobre la eficiencia de los procesos productivos, buscando la adaptacion de
revolucionarias tecnologias y nuevos manuales de gestion administrativa (Stiglitz y
Greenwald, 2015). En tal contexto surgio el término cluster como un medio para estudiar
aquellos factores que motivaban a las empresas a formar conglomerados industriales, lo que
permitia que las regiones que los albergaban alcancen mayor desarrollo econémico que otras
(Ekelund y Hébert, 1992).

Con los estudios de Porter (1997) el término cluster alcanzo popularidad, quien lo
definid como concentraciones geogréaficas de empresas interconectadas que actuan en un
determinado campo; sin embargo, anteriormente Marshall (1920) ya habia propuesto el
término distrito industrial para nombrar a las agrupaciones de pequefias empresas con
caracteristicas similares de un territorio especifico, término que tuvo poca acogida. A la vez,
Ramos (1998) de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), definio
a los clusters como la concentracion geografica de empresas en actividades estrechamente
relacionadas las cuales aprovechan las economias externas, especializacion y aglomeracion
a través de la accion conjunta.

Los clusters pueden llegar a convertirse en importantes polos de desarrollo
econdmico, debido a la capacidad que estos poseen para generar empleo e innovacion (Oslo
Manual OCDE, 1996). En el entorno empresarial la formacién de clusters induce a la
reduccion de costos de transaccion, investigacion y adquisicion de insumos, debido a que la
cercania geografica de estas empresas permite la colaboracion entre ellas y mejora su poder
de negociacion con proveedores y otros agentes econémicos (Marshall, 1920). Al mismo
tiempo las empresas pertenecientes al cluster pueden aprovechar las economias de escala y
externas, lo que aumenta la competitividad de sus bienes y servicios, atrayendo a una mayor
cantidad de clientes (Marshall, 1920).



Para incentivar el desarrollo de los clusters y sus beneficios en las naciones en vias
de desarrollo, se han propuesto adaptaciones de politicas publicas que generen una sinergia
entre el sector publico y privado (Lundvall, 2001).

En el caso particular del Ecuador, la Vicepresidencia de la Republica junto a la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), crearon incentivos para
los clusters econdmicos que generen bienes y servicios con alto valor agregado y tecnolégico
y que al mismo tiempo aporten al cambio de la matriz productiva, estos estimulos brindan
facilidades para que la inversion privada nacional y extranjera financie clusters econdmicos
en diferentes regiones del pais.

Las acciones previstas como estimulo contribuyen al objetivo de las autoridades
ecuatorianas de balancear las desigualdades en el desarrollo territorial, en concordancia con
el Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD, 2011).

Para alcanzar el objetivo de desarrollar econdmicamente las zonas del pais, el
organismo nacional de planificacion estructur6 una nueva division regional, agrupando a las
provincias ‘“en nueve zonas con caracteristicas geograficas, culturales y economicas
similares, buscando una mejor determinacion de las necesidades y soluciones publicas en la
totalidad del territorio ecuatoriano” (SENPLADES, 2012).

El area geogréafica del proyecto es el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ), que en
el afio 2012 reportd un nivel de ventas del orden de 68.797 millones de ddlares, lo que segun
informes de la Agencia Publica de Noticias del Ecuador y Sudamérica (ANDES, 2014) la
convierte en la capital economica del Ecuador.

El DMQ se caracteriza por ser un importante centro manufacturero y comercial del
pais, a pesar de ello en el mes de junio de 2016 se registro una tasa de desempleo de 7,1%
segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), lo cual ha preocupado tanto al
sector productivo como a las autoridades de la urbe (Granda y Feijod, 2016).

Una alternativa para incrementar las plazas de trabajo es incentivar el desarrollo de
los clusters, para lo cual es necesario la identificacion adecuada de clusters con mayores
perspectivas de crecimiento. Sin embargo, no se han realizado investigaciones para el DMQ
en donde se identifiquen los clusters con métodos cuantitativos, lo que podria generar
problemas al momento de aplicar una politica pablica que busque desarrollarlos.

Ante este escenario econdmico, el problema a solucionar a través del proyecto
integrador es identificar en el DMQ los clusters econdmicos que tengan un alto potencial de

generacion de empleo, para proponer una politica publica en coordinacion con el sector
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privado que aplique los incentivos adecuados para el desarrollo del cluster seleccionado. La
propuesta de una politica publica contextualizada al DMQ se orienta a reducir la tasa de
desempleo y a proporcionar sostenibilidad al proceso de desarrollo del cluster de la zona

nueve.

1.2 Justificacién

En las Gltimas décadas el término cluster ha tomado gran repercusion dentro de los
estudios sobre economia regional, debido a que aplicar politicas publicas que los favorezcan
impactard positivamente en el desarrollo de determinadas regiones, usando los recursos
publicos de manera mas eficiente (Krugman, 1991). Sin embargo, para alcanzar estos
resultados, es necesario identificar correctamente los clusters para que los esfuerzos se
enfoquen de manera adecuada, ademas se deben estudiar los factores que pueden
incentivarlos al desarrollo, lo que a su vez debe estar articulado a una politica regional que
tendra como objetivos basicos: i) desarrollar las areas atrasadas; ii) reducir desequilibrios y
iii) apoyar a las regiones con problemas sectoriales (Cuadrado, 1995 y 2005).

El estudio de los clusters permite generar politicas publicas que dinamizan la
economia de una region, como lo expreso Porter (1990), estos se vuelven un vehiculo que
incentiva a la innovacion evitando estancamientos e inercia dentro de la economia, ademas
plantea que el desarrollo de una region depende de la capacidad de generar conglomerados
de empresas afines donde exista un alto desarrollo de factores de produccion, sectores
auxiliares capaces de prestar bienes y servicios de alta calidad y una demanda local madura.

Actualmente el Ecuador enfrenta un escenario econémico adverso, agudizado por la
apreciacion del dolar y los precios bajos del petréleo al nivel mundial, afectando
directamente a la competitividad de las industrias nacionales (OCDE, CEPAL y CAF, 2015).
Ante este escenario, el estudio e incentivo de los clusters econdmicos puede convertirse en
una importante estrategia para el desarrollo del pais, debido a que la adecuada gestién
publica en estos puede generar: fuentes de empleo, creacion de polos de innovacion,
inversiébn en el area productiva, derrames de inversidbn que desarrollen las zonas
econdémicamente mas atrasadas del Ecuador, entre otros (Tello, 2008).

Ademas, dentro del Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV) disefiado por
SENPLADES en el 2013, el gobierno actual del Ecuador impulsa el cambio de la matriz
productiva nacional, que tiene como finalidad repercutir positivamente en el desarrollo

econdmico del pais. Uno de sus lineamientos implica promover la generacion de clusters



productivos en sectores con alto potencial de desarrollo, mediante financiamiento y otros
incentivos fiscales. Debido a la escasez de recursos para promoverlos es necesario que sean
correctamente identificados y estudiados para que los esfuerzos que se empleen se reflejen
en su desempefio, que impactara directamente en las regiones que los alberguen propiciando
un desarrollo econémico incluyente y sostenible.

Quito, ademas de ser considerada la capital economica del Ecuador (ANDES, 2014),
es la segunda ciudad con mas habitantes del pais (1°399.814 personas segun el Censo
Nacional del afio 2010 realizado por el INEC). Sin embargo, al mes de junio de 2016, Quito
registro la mayor tasa de desempleo (INEC, 2016), lo que hace necesaria la intervencion de
las autoridades publicas con politicas que generen trabajo en la urbe. Una de las alternativas
propuestas se refleja en el Eje Econdmico del Diagndstico Estratégico del Municipio del
DMQ, que promueve el desarrollo de los clusters economicos en este espacio, con lo que se
incrementara la actividad econémica de la ciudad generando méas empleo y oportunidades
para sus habitantes, lo que repercutira en la necesidad de identificarlos y a sus actores para

la formulacion de politicas publicas.

1.3 Objetivos

1.3.1 General

Identificar clusters econdmicos en la zona de planificacion nueve de SENPLADES (Distrito
Metropolitano de Quito) bajo pardmetros de concentracion de empleo, para disefiar una

propuesta de politica publica que ayude a potenciar su desarrollo econdmico.

1.3.2 Especificos

e Determinar clusters econdmicos utilizando métodos estadisticos y seleccionar el que
tenga mayor perspectiva de desarrollo economico.

e Definir los actores involucrados en el cluster seleccionado.

e Establecer una propuesta de politica publica que fomente el desarrollo econémico

del cluster elegido.



2. METODOLOGIA

Con la finalidad de lograr los objetivos planteados en el presente proyecto integrador,
se ha utilizado la investigacion cientifica, debido a que esta brinda un “procedimiento
reflexivo, sistematico, controlado y critico que tiene como finalidad descubrir, describir,
explicar o interpretar los hechos, fenGmenos, procesos, relaciones y constantes que se dan
en un determinado ambito de la realidad” (Ander-Egg, 2011, p.18). Cabe sefialar que los
resultados obtenidos a través de esta metodologia son admitidos por la comunidad cientifica
(Bunge, 1990).

La investigacion cientifica puede desarrollarse desde un enfoque cualitativo y
cuantitativo. El enfoque cuantitativo implica probar una hipoétesis a través de la recoleccion
de datos, mediante calculos numericos y analisis estadisticos; mientras que el enfoque
cualitativo emplea la recoleccion de datos sin la necesidad de mediciones numericas,
realizando descripciones minuciosas de datos cualitativos (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2010). Para el presente trabajo se han utilizado ambos enfoques, considerando que los
métodos estadisticos son necesarios para la identificacion de los clusters y el analisis de
variables cualitativas para la formulacion de la propuesta de politica publica.

Existen varios tipos de investigacion cientifica, entre los mas comunes segln Bernal
(2010) estan la investigacion de estudio de caso, documental, descriptiva, correlacional,
explicativa y experimental. La eleccion del tipo de investigacion “depende del objeto de
estudio, el problema planteado y de la hipotesis a probar (si la hay)” (Bernal, 2010, p.77).
Los tipos de investigacion mas idoneos para nuestro proyecto son: la investigacion de estudio
de caso, documental, descriptiva y correlacional.

Durante el desarrollo del proyecto se utilizo el estudio de caso, debido a que se
requiere “estudiar en profundidad o en detalle la unidad de analisis especifica” (Bernal, 2010,
p. 116). Segun Martinez (2006) el estudio de caso se define como:

Una estrategia de investigacion dirigida a comprender las dindmicas presentes en

contextos singulares, la cual podria tratarse del estudio de un Unico caso o de varios

casos, combinando distintos métodos para la recogida de evidencia cualitativa y/o

cuantitativa con el fin de describir, verificar o generar teoria. (p.174)

El procedimiento para desarrollar investigacion cientifica debe ser circular, puesto
que los componentes o elementos que la conforman deben estar interrelacionados (Wallace,
1976). Para un mejor entendimiento de este proceso circular se procedié a elaborar el

siguiente flujograma:



Figura 1: Procedimiento Circular de la Investigacion Cientifica
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Elaborado por: Los autores de este documento

Se ha empleado la investigacion documental para elaborar el marco referencial y
delimitar el objeto de estudio. Baena (1985) define a la investigacion documental como la
técnica basada en la eleccién y compilacion de informacion a través de la lectura y analisis
critico de documentos y textos provenientes de hemerotecas, bibliotecas y otros centros de
informacion.

Cada investigacion tiene que estar basada en un marco referencial o conjunto de
conocimientos existentes, lo que implica la ubicacion de la investigacion dentro de un
enfoque, escuela o teoria (Bernal, 2010). EI marco referencial esta dividido en marco teérico
y legal o juridico.

Dentro del marco tedrico se deben detallar las proposiciones tedricas generales y
especificas, supuestos, postulados como: definicion de cluster, desarrollo econdémico
regional, economias colaborativas, economias de aglomeracion, nueva geografia econémica,
entre otros, que sirven de guia para ordenar los elementos pertenecientes al problema (Ander-

Egg, 1990). Se debe agregar que el marco tedrico ayuda a: 1) delimitar el area de



investigacion, 2) apreciar diferentes alternativas de enfoques para tratar el problema y 3)
sirve de base para la discusion de los resultados de la investigacion (Tamayo y Tamayo,
2002). Estos fundamentos tedricos se consiguieron a través de fuentes secundarias y
terciarias como: libros, articulos cientificos, monografias y tesis.

En el marco legal se suministra la base de leyes, reglamentaciones y otras normativas
sobre las cuales operan las instituciones y los ciudadanos en una sociedad determinada
(Villafranca, 2002). Es importante que en este proyecto integrador se tome en cuenta el
marco legal ecuatoriano dado que la propuesta de politica puablica debe encajar en la
normativa juridica del pais e inclusive puede valerse de ciertos beneficios o estimulos
proporcionados por esta.

Para tener conocimiento del contexto legal se ha realizado una investigacion
documental, basada en informacion de fuentes secundarias y terciarias provenientes de
paginas web oficiales de instituciones del estado ecuatoriano como: Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES), Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ), Vicepresidencia de
la Republica, entre otras. Ademas, se han analizado leyes contenidas en la Constitucion de
la Republica del Ecuador, Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV) y Agenda zonal 9
SENPLADES.

El objeto de estudio es el medio en donde el problema de investigacion se
desenvuelve. Este puede entenderse como todo sistema de la sociedad, naturaleza, mundo
material y conocimiento, cuya estructura genera un problema para el ser humano (Carvajal,
2013).

El Distrito Metropolitano de Quito es el objeto de estudio de este proyecto integrador
y para su delimitacion se debe tener en consideracion informacion sobre: las caracteristicas
demogréaficas de la poblacion, poblacion econdmicamente activa, tasas de empleo y
desempleo, contratacion de mano de obra por sectores, mapa de los sectores econémicos
urbanos del DMQ, entre otros. Esta informacion se ha obtenido de fuentes secundarias y
terciarias como: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU),
Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda del DMQ, Ecuador en cifras, entre otras.

Para la identificacion de clusters en el DMQ se ha empleado el tipo de investigacion
correlacional, cuya finalidad es el anlisis de la relacion entre variables (Salkind, 1998). Para
el efecto, se ha trabajado con un enfoque cuantitativo en dos etapas, la primera etapa se

realiz6 en base al andlisis individual de indices de especializacién productiva como:
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coeficiente locacional (QL), Hirshman-Herfindahl modificado (HHm) y participacion
relativa (PER). La segunda etapa se realizo en base al Indice de Concentracion Normalizado
(ICn) que utiliza informacién proporcionada por los tres indices anteriores (Crocco, Galinari,
Santos, Borges y Simdes, 2006).

Los indices que se han utilizado en esta investigacion estan basados en el criterio de
especializacion productiva. Segun Weber (1909), una localidad comienza a especializarse
en la produccion de determinados bienes o servicios cuando tiene a disposicion una oferta
de mano de obra con habilidades para trabajar en un sector econdémico especifico. Por tal
motivo, estos indices utilizan informacion sobre el nimero de personas empleadas en cada
sector econémico en el DMQ, debido a que se considera que uno de los beneficios que
ofrecen los clusters es la capacidad de generar puestos de trabajo y garantizar la estabilidad
en el largo plazo (Markusen, 1996).

Para el desarrollo de la metodologia de este proyecto es necesario una division de los
datos del DMQ por cada una de las ocho administraciones zonales, informacion que solo se
obtiene en censos nacionales, por lo que se utilizd informacion del Censo Nacional
Econdmico 2010 (Data obtenida del Instituto de la Ciudad de Quito en base al INEC), lo que
a su vez permite “conseguir una cobertura no duplicada y completa de la poblacion”
(Naciones Unidas-Division de Estadistica, 2010. p. 122), posibilitando el estudio de varias
unidades geogréaficas de manera detallada.

La segunda etapa consiste en calcular el indice de Concentracion Normalizado (ICn),
metodologia propuesta por Crocco et al. (2006) y utilizado en varios estudios sobre economia
regional como: Identificacion y andlisis espacial de las aglomeraciones productivas en el
sector de la confeccion en la region sur (Rodrigues, Monteiro, Campos y Parré, 2012),
andlisis de las aglomeraciones productivas locales potenciales de ceramica y desarrollo local:
Una aplicacion del indice de concentracion normalizado (Mota, Castro, Cabral y Dos Santos,
2015), entre otros.

Dada la naturaleza de los datos y las técnicas estadisticas que se emplean en esta
metodologia, Crocco et al. (2006) proponen utilizar el software estadistico SPSS.

Segun Crocco et al. (2006) para identificar clusters econémicos se debe utilizar un
indice que capte las siguientes caracteristicas: “especializacion de una actividad dentro de
una region, peso en relacion a la estructura industrial de la region, importancia del sector a
nivel nacional y escala absoluta de la estructura industrial local” (p. 220). El indice que

cumple con estas cuatro caracteristicas es el indice de Concentracion Normalizado (ICn).



Este modelo permite determinar cudl sera el peso o la aportacion de cada indice en el
ICn. Estos pesos fueron obtenidos a traves del método de analisis multivariado: andlisis de
componentes principales (Crocco et al., 2006).

Segun Garcia (1996) el analisis multivariado es un conjunto de métodos estadisticos
que permiten determinar simultdneamente la relacién entre varias variables o caracteristicas
de un individuo en particular cuando este es sometido a diversos tratamientos.

El analisis de componentes principales es un método estadistico avanzado que se usa
para simplificar y otorgar una estructura a la informacién contenida en un conjunto o matriz
de datos. El procedimiento implica equiparar la matriz de datos a un espacio vectorial,
encontrando unas dimensiones o ejes, que ademas de ser una combinacion lineal de las
variables utilizadas, deben cumplir con las siguientes caracteristicas: 1) Mantener la
informacion preliminar al conservar la varianza total, 2) Que sean linealmente
independientes, lo que garantiza la estructura de las variables iniciales, 3) Dispongan de una
importancia diferencial y conocida en la interpretacion de la varianza total ( Lozares y Lopez,
1991).

Por lo tanto, el objetivo de este método es simplificar las variables incluidas. Para
esto se han empleado como nuevas variables los componentes o ejes encontrados a través
del proceso estadistico, seleccionando un peso y nimero para los mismos, con la finalidad
de que no haya una excesiva pérdida de la varianza total (Lozares y Lopez, 1991).

Para concluir con la parte cuantitativa, se analizaron los resultados obtenidos en las
dos etapas con la finalidad de identificar los clusters en el DMQ y seleccionar el que sera
objeto de la propuesta de politica publica del presente proyecto.

En la investigacion descriptiva “se resefian las caracteristicas o rasgos de la situacion
o fenomeno objeto de estudio” (Salking, 1998, p.11). Este tipo de investigacion suele ser
“muy util para mostrar con precision los angulos o dimensiones de un fendmeno, suceso,
comunidad, contexto o situacion” (Hernandez et al., 2010, p.80). En el presente documento
se ha empleado la investigacion descriptiva para desarrollar el enfoque cualitativo, con la
finalidad de obtener informacion sobre los actores involucrados en el cluster que tenga
mayor perspectiva de desarrollo economico, lo que servira para la formulacion de la
propuesta de politica publica.

Este tipo de investigacion se “soporta principalmente en técnicas como la encuesta,
observacion, entrevista y la revision documental” (Bernal, 2010, p. 113). Sin embargo, en el
presente proyecto se utiliz6 la entrevista y la revisién documental, debido a que se adaptan

mejor a las caracteristicas de este estudio.



La revision documental se utiliz6 para identificar a los actores del cluster
seleccionado. La informacion fue obtenida de péginas web oficiales del estado ecuatoriano
(Superintendencias y catastros publicos). Los resultados de esta revision literaria fueron
utiles para elaborar la estructura de la entrevista.

La entrevista fue aplicada a expertos con la finalidad de comprender el entorno del
cluster seleccionado, los roles de los actores y determinar sus necesidades para conocer hacia
donde debe estar orientada la propuesta de politica pablica.

Para formular la propuesta de politica publica se ha utilizado la teoria de cambio, este
enfoque permite realizar un andlisis detallado de la situacion que se pretende cambiar (Ortiz
y Rivero, 2007). Esta teoria utiliza como herramienta la cadena causal para ordenar y
presentar la informacion que se obtuvo en las entrevistas a los expertos, lo que permitira
establecer las caracteristicas que debe tener la propuesta de politica publica (Rogers, 2014).

Tomando en consideracion que se utilizo el tipo de investigacion de estudio de caso,
las conclusiones y recomendaciones que se obtuvieron de los resultados provenientes de los
métodos cuantitativos y cualitativos de este estudio no pueden ser generalizados, debido a
que se estudia a los actores directos y a la informacion relacionada con el caso en particular
(Bernal, 2010).

En esta seccion se ha utilizado el principio de triangulacién de teorias para validar
los datos de esta investigacion con las teorias planteadas en el marco referencial, lo que

permite la confirmacion estructural y referencial de la investigacion (Hernandez et al., 2010).
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3. MARCO REFERENCIAL

3.1 Marco Tedrico

Dentro de esta seccién se exploran los conceptos que sirven de fundamento teérico
para el desarrollo del proyecto. Para el efecto, se exponen las definiciones de cluster y sus
enfoques, asi mismo, conceptos e ideas relacionados a la economia de los clusters. Ademas,
se explica el rol del gobierno en la formulacién de politicas publicas para desarrollar los

clusters.

3.1.1 Definicién de clusters

Marshall (1920) fue el primero en definir a los distritos industriales (haciendo
referencia a los clusters). Sin embargo, dentro de su definicion no se mostraba la relacion
que existe entre la reduccion de los costos de produccion y la proximidad geografica entre
las empresas.

No obstante, desde 1990 la variable concentracion geogréafica se convirtié en una
caracteristica indispensable para la definicion de los clusters. Rednam (1994) define a los
clusters como concentraciones geograficas de empresas con similares procesos de
produccidn, ya sea para uno o0 varios productos.

Por otra parte, Rosenfeld (1996) define a los clusters como aglomeraciones de
empresas similares, complementarias o conexas, delimitadas geograficamente, con canales
activos para la comunicacién y transacciones comerciales, enfrentando las mismas
oportunidades y amenazas.

Porter (1990 y 1997) define al término cluster como un conjunto interrelacionado de
empresas concentradas en un sitio en particular. La relacion puede darse entre proveedor y
comprador (cluster vertical), o por compartir tecnologia, compradores o canales de
distribucién (cluster horizontal).

Altenburg (2001) afiade a las definiciones anteriores el grado de division de trabajo
e interaccion entre las empresas, ya que define al cluster como “aglomeracién de un nimero
significativo de empresas de un area geografica delimitada que tiene un claro perfil de
especializacion y en el cual el grado de division de trabajo y de interaccion entre las empresas

es elevado” (p. 8)
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Mufoz (2004) explica que los conceptos de cluster estaban basados en condiciones
propias de interrelacién y competitividad entre las empresas, sin embargo, existen otras
variables esenciales, por lo cual propone que la definicion de cluster sea “el agrupamiento
local de agentes, que da origen a una red interconectada con el objeto de aprender, conocer,

innovar, cooperar y competir, bajo un esquema de confianza mutua” (p. 7).

3.1.2 Enfoques

El desarrollo de la geografia econdmica tuvo apogeo en los primeros 50 afios del
siglo XIX, lo que impulsé el estudio de los clusters. No obstante, con la llegada de la
economia neoclasica se perdio el interés de realizar estudios en base a la variable territorio.
Por el contrario, empezaron a realizarse investigaciones sobre economia internacional y
crecimiento econdémico y dentro de este campo se analizaron los rendimientos crecientes, lo
que motivo una vez mas a realizar estudios sobre geografia econdmica (Veray Ganga, 2007).

Aunque no existe una sola definicion aceptada para los clusters, el término en general
se utiliza para nombrar a las aglomeraciones espaciales de empresas de una actividad
economica especifica (Altenburg, 2001). Las investigaciones realizadas sobre clusters se
pueden agruparse en dos enfoques teoricos, dentro del primer enfoque se encuentran los
estudios en torno a la corriente neoclasica en donde se consideran como aspectos importantes
al complejo productivo y crecimiento. El segundo enfoque se centra en los estudios
realizados para entender los distritos industriales italianos y aglomeraciones en el resto del
mundo (Veray Ganga, 2007).

No obstante, Jacobs, D. y A. P. De Man (1995) proponen dos enfoques para definir
los tipos de clusters. EIl primer enfoque esta basado en la similitud, bajo el supuesto de que
las empresas se agrupan por tener actividades econdmicas con necesidades similares.
Ejemplo: clusters regionales y sectoriales. El segundo enfoque hace referencia a la
interdependencia de las empresas integrantes del cluster, bajo el supuesto de la necesidad de

generar innovacion. Ejemplo: clusters de cadena de valor o de redes.

3.1.2.1 Clusters basados en cadenas de valor y redes

Dentro del proceso productivo es importante el analisis de las cadenas de valor,
término utilizado en la administracién de empresas para estudiar el valor agregado que se

incorpora en cada uno de los eslabones de la cadena productiva (Mitnik, 2011). Comprender
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el funcionamiento de la cadena de valor en las empresas puede constituir una importante
herramienta de gestion que permite disminuir costos y controlar el proceso productivo
(Porter, 1990).

La incorporacion del analisis de la cadena de valor en los estudios sobre clusters
permite comprender de mejor manera su dindmica. Guerra (1997), citado por Gonzalez
(2005, pp. 215-222), expone la estrecha relacion entre la creacion de clusters y la cadena de
valor, debido a que las empresas pertenecientes a un cluster pueden ganar competitividad al
tener la posibilidad de acudir a proveedores y otros agentes econdémicos en la cercania de la
empresa, lo que permite disminuir costos y adaptar de forma mas eficiente nuevas
tecnologias, aportando positivamente a la cadena de valor.

Por otra parte, es importante el estudio de los clusters basados en redes, considerando
que pertenecer a una red bien articulada y extensa repercute en beneficios para las empresas
integrantes del cluster (Martinez, Lopez, Garcia, y Estrada, 2009).

Dini (2010), define a la red en el mundo empresarial como un grupo de empresas
independientes que se vinculan voluntariamente para alcanzar objetivos que dificilmente se
lograrian si se trabaja individualmente. Estas redes empresariales suelen tener un horizonte
de cooperacion de mediano y largo plazo, ademas los participantes de estas redes se pueden
apropiar facilmente de los beneficios que proporcionan (Mitnik, 2011).

El estudio de los clusters basados en redes permite comprender la extensa red de
relaciones de sus principales agentes economicos. Estas redes generan economias externas

y de escala, creando beneficios para las empresas (Martinez et al., 2009).

3.1.2.2 Aglomeracion Industrial

La aglomeracién Industrial ha sido estudiada como un elemento importante en el
crecimiento econdmico de los paises (Duefias, Morales y Olmos, 2009). Sin embargo, para
la aparicion de las aglomeraciones industriales es necesario que surja una interrelacion
compleja entre la estructura productiva y los elementos territoriales que conforman el
ambiente industrial (Vinageras, 2009).

Segun Vinageras (2009) la aglomeracion industrial comprende la concentracion de
empresas en un espacio delimitado, las cuales surgen usualmente de manera aleatoria, debido
a la necesidad que tienen las empresas de buscar recursos e infraestructura adecuada para la

produccién.
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Marshall (1957), cuyos trabajos sobre localizacion industrial son pioneros en estudiar
a las aglomeraciones industriales, explica que otras motivaciones para aglomerarse son:
aprovechar la informacion que fluye en espacios pequefios, la posibilidad de obtener insumos
y otros recursos a menores costos y beneficiarse de un mercado de mano de obra
especializado. En consecuencia, las empresas se iran ubicando en donde obtengan menores
costos de transporte y de produccidn, alcanzando eficiencia en sus procesos productivos
(Weber, 1909).

La aglomeracion industrial impacta en el desarrollo econdmico de la zona en la cual
se localiza. Esto se presenta en vista de que la intensa produccién industrial concentrada va
a atraer mano de obra y otras actividades empresariales que se podran complementar
(Vinageras, 2009).

3.1.3 La economia en los clusters

El término cluster tuvo acogida a partir de los afios 90 con los estudios de Porter, lo
que hizo necesario el desarrollo de un marco tedrico que hiciera uso de conceptos
economicos convencionales que sirvan de fundamento para estudios futuros. Dentro del
desarrollo del marco teorico se introdujeron nuevos y mejorados métodos y herramientas
para analizar los impactos de los clusters en el desarrollo econémico regional.

Entre los temas que se explican en este apartado tenemos a las economias de
aglomeracion, concepto que se nutre de las ideas pioneras de Marshall (1920). Ademas, se
exponen importantes herramientas de la economia espacial y de la nueva geografia
econdmica para analizar las relaciones espaciales de las empresas dentro de los clusters.
Finalmente se expone sobre las economias colaborativas en el desarrollo econémico

regional.

3.1.3.1 Economias de Aglomeracion

Las economias de aglomeracion surgieron en los periodos de tiempo en que se
edificaron las primeras grandes ciudades, pero su estudio formal se inicié con los trabajos
de Alfred Marshall en el siglo XIX (Mitnik, 2011).

Marshall (1920), introduce el concepto de atmosfera industrial, para referirse a la
concentracién de mano de obra con formacion (académica o técnica) similar, convirtiendo a

la zona en un area de conocimiento. Este fendmeno junto a la posibilidad de obtener recursos
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para la produccién a menores costos y el uso de maquinaria con elevado nivel tecnolégico,
van a determinar una aglomeracién empresarial en un area determinada (Marshall, 1920).

Strange (2005), define a las economias de aglomeracién como la concentracion de la
actividad econdmica en un espacio especifico en centros urbanos o industriales. Esta
concentracion trae ciertas ventajas para las comunidades como: desarrollo de mercados,
servicios educativos, de salud y seguridad publicos y privados (Manrique ,2006).

Segun Manrique (2006), las economias de aglomeracion se dividen en tres tipos:
“economias internas a la empresa, economias de localizacién y economias de urbanizacion”
(p.55). “Las primeras se refieren a la concentracion de la produccion en una Uinica empresa”
(Manrique, 2006, p. 55), las segundas se refieren a la aglomeracién en industrias especificas
(Marshall, 1920) y las economias de urbanizacion hacen referencia a la dimension de la
ciudad (Jacobs, 1969).

Comprender las dinamicas de las economias de aglomeracion permite aprovechar los
beneficios que proporcionan y en consecuencia mejorar el bienestar de la sociedad
(Manrique ,2006).

3.1.3.2 Economia Espacial

Segun Trivez (2004) “toda economia tiene una dimension espacial” (p. 410), debido
a que los consumidores y productores operan y se relacionan en el espacio. Esta dinamica
nos permite definir a la economia espacial como la disciplina que estudia la forma en que la
distancia o el espacio impactan en el comportamiento econdémico de los agentes. En otras
palabras, implica estudiar “la forma en que los agentes econémicos toman las decisiones de
localizacion” (p. 410) lo que impactara en el desarrollo econémico de los paises.

Paelinck y Klassen (1979) argumentan que los datos de la economia espacial pueden
ser analizados mediante métodos econométricos empiricos, lo que permite cuantificar los
efectos de las decisiones espaciales de los agentes en la economia. EI marco tedrico que se
ha desarrollado entorno a la economia espacial ha permitido que aumenten
considerablemente su aplicacion en investigaciones orientadas al desarrollo regional,
economias de la transportacion y economias urbanas (Trivez, 2004).

Matarrese (1969) argumenta que la discusion sobre la economia espacial se abrié con
la teoria de la localizacion. Mediante esta teoria se tratd6 de analizar las condiciones

espaciales que beneficiaban a las compafiias, dando como resultado que la variable que
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influye es el costo de transportacion, debido que si estos disminuyen hacen mas competitivos
los productos de las empresas.

A su vez, Cantillén (1950) en su anélisis pionero de la economia espacial determina
que los precios de los productos o insumos pueden variar si se venden en la ciudad o en el
campo, en funcién del coste y el riesgo de transportarlos al lugar de destino. Esto motiva a
que exista una concentracién espacial de industrias en lugares especificos, en cercania de sus
proveedores de insumos con la finalidad de reducir costos, lo que se expresa en la teoria de
la localizacion industrial de Weber (1945).

Ademas de los costos de los insumos y de transportacion existen otras variables que
deben considerarse en la decision de localizacién de las empresas, como son los efectos del
desbordamiento espacial o spillovers tanto del capital como del conocimiento, debido a que
estos influyen en las dinamicas espaciales, permitiendo aprovechar al maximo los beneficios
(Trivez, 2004).

3.1.3.3 Nueva geografia econémica

La Nueva Geografia Econdmica (NGE) da importancia a la variable terreno bajo
supuestos contrarios a los que valoran al territorio como una planicie isotropica (Rojas,
2009). Es decir, se introducen teorias cualitativas dentro del campo de la Geografia
Econdmica en torno a economias de aglomeracion, rendimientos crecientes e impactos de
las diferencias geograficas entre regiones economicas (Krugman, 1997).

Dentro de los nuevos fundamentos microecondémicos que se introducen en la NGE
se le da vital importancia a la competencia imperfecta, dado que tiene implicaciones con la
conceptualizacion de la teoria de la produccién y los rendimientos crecientes (Rojas, 2009).
Los rendimientos crecientes son la fuerza centripeta de la NGE, considerando que estos
rendimientos son los que favorecen a las actividades economicas concentradas en lugares
especificos (Rojas, 2009).

Fujita y Krugman (2004) definen que uno de los objetivos de la nueva geografia
econdmica es explicar la razén por la cual se forman distintas concentraciones economicas
en espacios geograficos determinados. Ademas, los modelos utilizados dentro de la nueva
geografia econdmica aportan al estudio de los clusters, el motivo por el cual empresas que
realizan actividades econdmicas similares se aglomeran. Teniendo en consideracién que la
decision de localizacién de las empresas depende de la relacion entre la facilidad de acceso

a mercados de bienes, factores, entre otros, y los costos de produccion (Vera 'y Ganga, 2007).
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3.1.3.4 Economia Colaborativa

Pascual (2015) considera que la economia colaborativa o sharing economy acoge a
los “nuevos sistemas de produccién y consumo de bienes y servicios que surgen a principios
del siglo XXI” (p. 65) y que utilizan los avances de la tecnologia de informacion para
compartir y comerciar mercancias y servicios a nivel mundial. El uso de estas herramientas
tecnoldgicas posibilita la reduccion de los costos de transaccion que surgen de las
operaciones comerciales y la disminucion de las asimetrias de informacion, lo que permite
que los usuarios puedan apropiarse de los beneficios.

Segun Pascual (2015), son varios los factores que originaron el surgimiento de la
economia colaborativa, pero los principales son: 1) La conexion entre usuarios a nivel
mundial que facilitd el internet, 2) La localizacion de individuos a través del GPS, 3) Los
telefonos inteligentes que ademas de conectar a los usuarios a través de redes sociales,
propiciaron un incremento en las compras y ventas de bienes y servicios en la internet, 4)
Las plataformas de pago informaticas que facilitaron las transacciones mercantiles a nivel
local e internacional.

El incremento de la actividad comercial en linea, propiciado por las economias
colaborativas, ha beneficiado a varias empresas que han adaptado a sus modelos de negocios
los fundamentos de la economia colaborativa (Tapscott y Williams, 2007).

Youtube, Android y Wikipedia son algunas de las empresas exitosas que han surgido
gracias a la economia colaborativa (Magalhdes y Queiroz, 2014), recibiendo el apoyo de los
usuarios mediante la creacion de redes colaborativas, consolidando la construccion de la
empresa (Tapscott y Williams, 2007). Esta retroalimentacion constante de los usuarios hacia
las empresas ha creado el ambiente adecuado para que surjan nuevos productos y servicios
innovadores que se pueden ofertar a escala mundial (Magalhdes y Queiroz, 2014).

Aunque las economias colaborativas presentan beneficios para la sociedad, como una
participacion activa de los consumidores en la produccién de los bienes y servicios que
desean, este tipo de produccién también puede causar externalidades negativas que afectan
a otros individuos ajenos a la economia colaborativa. Por tal motivo, se hace necesaria una
regulacion de las economias colaborativas para que mejoren el bienestar social y no generen

mayores prejuicios (Pascual, 2015).
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3.1.3.5 Desarrollo Econémico Regional

El desarrollo econémico regional comprende el incremento sostenido del bienestar
de la poblacion en una region especifica, que se puede medir mediante indices como: PIB
per capita, acceso a servicios de salud, educacién, seguridad, entre otros (Reye, 1973, citado
en Salguero, 2006).

Segun Hilhorst (1970), las teorias del desarrollo econémico regional pueden ser
divididas en dos categorias: La exdgena o externa que argumenta que los factores
determinantes para el desarrollo econémico regional provienen de fuera de la region, y la
enddgena que considera que los factores del desarrollo se dan dentro de la regién de estudio.
Entre las principales teorias exdgenas tenemos a “la teoria de los procesos de desarrollo
socioecondmico (Hermansen), las teorias del crecimiento desequilibrado (Hirsham y Fritz
Voight) y la teoria de las causalidades acumulativas (Myrdal)” (Salguero, 2006, p. 3-4).

La teoria de los procesos de desarrollo econdmico, estudia las interrelaciones de las
unidades y agentes econdmicos con otras regiones, dandole importancia al impacto de las
caracteristicas locales para el desarrollo economico (Hermansen, 1969).

La teoria del crecimiento desequilibrado explica que el desarrollo econdémico en una
region especifica tiene que estudiarse por casos, argumentando que las regiones
econdémicamente mas atrasadas se beneficiaran de otras que hayan alcanzado mejores
resultados econdmicos, lo que inducira al desarrollo econdémico regional (Hirschman, 1958).

Finalmente, la teoria de las causalidades acumulativas expone que mientras mayor
sea el desarrollo econdmico de un pais, mayor sera el beneficio para sus regiones mas
atrasadas (Myrdal, 1957).

Existen varias teorias que afirman que el desarrollo econdmico regional se posibilita
por la correcta administracion de los recursos dentro de la region, estas son las llamadas
teorias enddgenas (Salguero, 2006). Una de estas teorias es la de localizacion industrial de
Weber (1909), quien argumenta que la ubicacién de una industria depende de factores como:
la distancia de las empresas con la fuente de insumos, cercania al mercado, costos de mano
de obra, y aglomeracion industrial. Estos factores inherentes a una region especifica
propiciaran aglomeracion industrial.

Otra teoria relacionada es la teoria de la ubicacién de VVon Thinen, que consiste en

que los agentes econdmicos buscaran reducir las distancias de su operacion al minimo,
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considerando que esto deben contar con fuentes de recursos cercanos (Von Thinen, citado
en Salguero, 2006).

Segin Tello (2008) la formacion de clusters econdmicos puede tener impactos
positivos para las regiones que los albergan, por ejemplo: 1) Permite el surgimiento de
economias de aglomeracion y economias externas, producto de la interaccién de los actores
de un cluster en una regién determinada, impactando positivamente en la produccion y
riqueza del sector, 2) Un efecto dindmico, esto implica generacidén de empleo, productividad,
innovacion y mayor inversion en la regién, 3) Efecto fuera del cluster, lo que provoca
derrames de inversion e innovacion, esto puede beneficiar a zonas menos desarrolladas de
la region.

Considerando los beneficios mencionados en el parrafo anterior, los paises en vias
de desarrollo deben estudiar la posibilidad de impulsar la creacidon de clusters econémicos
en lugares estratégicos, lo que provocaria el incremento de plazas de trabajo, inversion e

innovacion en la region (Tello, 2008).

3.1.4 El rol del gobierno: Politicas publicas para desarrollar los clusters

El gobierno es un agente importante dentro de la dindmica de los clusters. La
participacion del estado se justifica por su deber de crear los incentivos adecuados para que
la economia local o regional pueda desarrollarse. Ademas, el gobierno puede influir
directamente en el desarrollo de los clusters dependiendo de la institucionalidad del estado,
la que afectard también a los demas agentes que participen (Ferraro, 2010).

La participacion del gobierno es determinante en la generacion de un ambiente de
negocios adecuado, debido a que esta estructura hara atractivo al pais, atrayendo inversién
extranjera (Ferraro, 2010).

Segun Porter (1999) uno de los roles del gobierno es proveer los factores de
produccién apropiados para que los clusters produzcan eficientemente. Uno de estos factores
es la inversidn y esta puede provenir de fuentes nacionales o internacionales.

También el gobierno debe proveer al cluster “acceso a instituciones y bienes
publicos” (Porter, 1999, p. 51) que aumenten su productividad, por ejemplo, infraestructura
publica adecuada.

Segun Aguilar (1993) las politicas publicas implican un grupo de decisiones y
procesos, ejercidos por un gobierno legitimo con la finalidad de resolver conflictos o

problemas publicos. Sin embargo, el problema que se intenta resolver por medio de la
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politica publica debe estar bien delimitado, para que la decisién tomada sea dptima. Por lo
tanto, el gobierno podré aplicar politicas publicas que resuelvan las trabas o impedimentos
que puedan tener los clusters para desarrollarse.

Entre los principales problemas que el estado debe resolver en los clusters, aplicando
politicas publicas tenemos: 1) Mejorar la productividad de los clusters mediante
instituciones mas solidas y adaptando tecnologia de punta, 2) Mejorar el acceso a la
contratacién de mano de obra calificada 3) Proporcionar informacion de calidad para la toma
de decisiones de las empresas, 4) Proporcionar créditos para las empresas del cluster, 5)
Estimular la formacién de nuevos negocios complementarios a los clusters, entre otros
(Porter, 1999).

3.2 Marco legal

En esta seccion se detallan los articulos, lineamientos y resoluciones que incentivan
la creacion y desarrollo de clusters dentro del territorio ecuatoriano, provenientes de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, Plan Nacional del Buen Vivir, Agenda zonal 9

SENPLADES y el Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

3.2.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) menciona en el articulo 3 inciso
seis que uno de los deberes primordiales del Estado es “promover el desarrollo equitativo y
solidario de todo el territorio, mediante el fortalecimiento del proceso de autonomias y
descentralizacion” (Art. 3, p. 24).

Asi mismo, en la seccion Poblacion y Movilidad Humana se establece que:

El Estado generard y aplicara politicas demogréaficas que contribuyan a un
desarrollo territorial e intergeneracional equilibrado y garanticen la
proteccion del ambiente y la seguridad de la poblacion, en el marco del
respeto a la autodeterminacién de las personas y a la diversidad (Art. 391, p.
176).
Por tanto, una buena alternativa para que se dé el cumplimiento de estos articulos es
incentivar a la formacion y desarrollo de clusters, debido a que constituyen una herramienta
para el desarrollo econémico regional, mediante la generaciéon de empleo, innovacion,

tecnologia, riqueza, entre otros (Markusen, 1996).
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Dentro de los principios generales de la seccion Régimen de Desarrollo se encuentra
en el inciso seis, que en concordancia con el buen vivir, un deber del Estado es “promover e
impulsar la ciencia, la tecnologia, las artes, los saberes ancestrales y en general las
actividades de la iniciativa creativa comunitaria, asociativa, cooperativa y privada” (Art.
277, p.136).

En la seccién de Democratizacion de los factores de produccidon se define en el inciso
tres que el Estado debe promover el acceso equitativo de los factores de produccion, a travées
de “impulsar y apoyar el desarrollo y la difusion de conocimientos y tecnologias orientados
a los procesos de produccion” (Art. 334, p. 156).

Por otra parte, en el articulo 284 se menciona que una de las politicas econémicas del
estado es “incentivar la produccién nacional, la productividad y competitividad sistémicas,
la acumulacion del conocimiento cientifico y tecnologico, la insercion estratégica en la
economia mundial y las actividades productivas complementarias en la integracion regional”
(Art. 284, p. 139).

A su vez, en el articulo 304 se indica que los objetivos de la politica comercial de
estado son:

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del objetivo
estratégico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

2. Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes para impulsar la

insercion estratégica del pais en la economia mundial.

Fortalecer el aparato productivo y la produccion nacionales

4. Contribuir a que se garanticen la soberania alimentaria y energética, y se

reduzcan las desigualdades internas.

Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo.

6. Evitar las practicas monopolicas y oligopdlicas, particularmente en el sector
privado, y otras que afecten el funcionamiento de los mercados. (Art. 304,
pp. 145-146)

w

o

Por otro lado, se establece que uno de los objetivos especificos de los objetivos de la
politica fiscal en su inciso 3 es “la generacidn de incentivos para la inversion en los diferentes
sectores de la economia y para la produccidn de bienes y servicios, socialmente deseables y
ambientalmente aceptables” (Art. 285, p. 140).

En consecuencia, a lo anterior mencionado, el sector financiero tiene:

Como finalidad la prestacion sustentable, eficiente, accesible y equitativa de
servicios financieros. El crédito que otorgue se orientara de manera preferente
a incrementar la productividad y competitividad de los sectores productivos
que permitan alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo y de los grupos
menos favorecidos, a fin de impulsar su inclusion activa en la economia. (Art.
310, p. 147)
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Por ultimo, dentro de la seccidn de Trabajo y su Retribucidn, encontramos que uno
de los principios en que se sustenta el derecho al trabajo es que “el Estado impulsara el pleno
empleo y la eliminacion del subempleo y del desempleo” (Art. 326, p. 151).

Como se denota en los articulos de la Constitucion mencionados anteriormente,
dentro del Ecuador existen las bases legales que hacen posible el desarrollo de los clusters,
en consecuencia, se debe hacer uso de dichas herramientas y desarrollar cluster para gozar
de los beneficios que este brinda.

3.2.2 Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017

El Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 (PNBV), documento elaborado por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), muestra la planificacion
para alcanzar el buen vivir en el pais, actividad que debe realizar el estado central en
concordancia con el articulo 261 literal 4 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
(p.128).

Segtn el PNBV (2013) el buen vivir “es la forma de vida que permite felicidad y la
permanencia de la diversidad cultural y ambiental; es armonia, igualdad, equidad y
solidaridad. No es buscar la opulencia ni el crecimiento econdémico infinito” (p.13),
consideracion que se debe tener en cuenta debido a que en funcion de este modelo se iran
estructurando los objetivos nacionales.

Tener en cuenta la planificacion del buen vivir es importante porque su
institucionalidad afecta directamente a las actividades productivas. De hecho, en el PNBV
(2013) se muestran los lineamientos para el cambio de matriz productiva, la cual tiene la
finalidad de transformar el modelo primario exportador del pais y su excesiva dependencia
al petréleo, convirtiendo al Ecuador en una sociedad del conocimiento.

El PNBV ademés de ser un documento de planificacion nacional constituye una
alternativa para alcanzar el desarrollo econémico del Ecuador. Para conseguir este objetivo
SENPLADES propone seis dimensiones elementales para la planificacion nacional: “1)
Diversificacion productiva y seguridad econdmica, 2) Acceso universal a bienes superiores,
3) Equidad social, 4) Participacion social, 5) Diversidad cultural, 6) Sustentabilidad”
(PNBV, 2013, p. 29).

La primera dimension busca crear condiciones adecuadas para las empresas o
industrias cuya produccién diversifique la matriz productiva de la nacion. Esto impactara

positivamente en los clusters que tengan estas caracteristicas, debido a que podran
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beneficiarse de los incentivos que se generen desde el sector publico. Sin embargo, como lo
asevera la dimension seis del parrafo anterior, las actividades econdmicas que se impulsaran
seran aquellas que sean sustentables, lo que implica que no se genere una afectacion
demasiado elevada al ecosistema, producto de la explotacién de recursos para desarrollar la
actividad econémica (PNBV, 2013).

Se debe agregar que otra estrategia para el desarrollo del sector productivo que consta
en el PNBV (2013), es la vinculacion entre “los instrumentos de la planificacién nacional
con estrategias de financiamiento integrales, encaminadas hacia la provisién de servicios
financieros subsidiados a las aglomeraciones (clusters)” (p. 424), lo que implica el
financiamiento a largo plazo de actividades productivas potenciales y con alto riesgo.

A causa de la estrategia anteriormente mencionada, muchos clusters pueden
beneficiarse con la elaboracion de politicas publicas que tengan como herramienta el
financiamiento proporcionado por el sector publico para actividades productivas (Porter,
1999).

Ademas del financiamiento, el estado buscara contribuir con la formacion de nuevos
clusters proveyendo inversiones publicas (infraestructura, bienes y servicios publicos),
permitiendo que se reduzcan los costos de produccion e incorpore personal capacitado en
los procesos productivos de las empresas, con el propdsito de aumentar la competitividad,
especializacion e innovacion en el Ecuador (PNBV, 2013).

Cabe mencionar que, para acceder a la mayoria de los incentivos proporcionados por
el estado en su planificacion nacional, los clusters deben generar empleo digno y ser polos
innovacion tecnoldgica. Esto permitira que se contribuya con el objetivo de reducir las
brechas de desigualdad econdmica de SENPLADES (PNBV, 2013).

Ademas de impactar directamente a las actividades productivas del pais, el PNBV
también influye en la agenda de politicas nacionales y de las politicas publicas. Por tal
motivo, los lineamientos que muestre el PNBV deben ser tomados en cuenta al momento de
formular la propuesta de politica publica de este documento, debido a que tiene que ir en
concordancia con la planificacion estratégica nacional y con el objetivo de erradicar la

pobreza que enarbola el gobierno de la revolucién ciudadana (PNBYV, 2013).

3.2.3 Agenda zonal de SENPLADES para la zona nueve

En la elaboracion de una planificacién para alcanzar el buen vivir, SENPLADES cre6

las agendas zonales, con el objetivo de “fortalecer y mejorar la articulacion entre niveles de

23



gobierno” (PNBYV, 2013, p. 382). Estas agendas se utilizan para administrar las zonas en
funcion a los objetivos y estrategias del PNBV. La informacion de la agenda zonal para el
DMQ fue tomada de los lineamientos del PNBV (2013), debido a que actualmente esta en
construccion (SENPLADES, 2013).

La nueva matriz productiva propuesta por SENPLADES, tiene una importante linea
de accién sobre el DMQ. Se busca posicionarlo como un importante centro productivo, que
brinde variedad de bienes y servicios de alta calidad a ciudadanos nacionales y extranjeros.
Ademas, el estado se compromete a realizar importantes inversiones en investigacion,
desarrollo e innovacidn en el sector productivo del DMQ (PNBYV, 2013).

Los clusters existentes o potenciales pueden beneficiarse de las inversiones que el
estado propone realizar en esta zona. Segun Porter (1999) una de las principales necesidades
que estos tienen es el financiamiento de proyectos riesgosos, por lo que la inversion del
estado seria una oportunidad que pueden aprovechar los clusters para expandirse y adaptar
nuevas tecnologias en sus procesos productivos, lo que puede repercutir en su
competitividad.

Otra linea de accidn sobre el DMQ es su transformacion en “un destino turistico de
clase mundial a traves de la diversificacion de la oferta de productos y creacion de una
cultura local amigable y abierta” (PNBV, 2013, p.409). Esto permitird que la economia de
la ciudad se dinamice, generando mayor empleo y un mayor mercado para que los productos
de los clusters se puedan ofertar.

Los nuevos puestos de trabajo en el DMQ, provenientes del desarrollo de los clusters
pueden portar en la “reduccion de brechas y desigualdades socioecondémicas” (PNBV, 2013,
p.410), importante objetivo para alcanzar el buen vivir. Esto representa un incentivo para
que el sector publico genere politicas publicas que beneficien a los clusters, debido a que
pueden mejorar las condiciones de vida de los habitantes del sector mediante el incremento
de la actividad comercial.

Sin embargo, la agenda zonal para el DMQ tiene entre sus prioridades una
explotacién de los recursos de manera sustentable, por lo que las actividades productivas que

realicen los clusters deben ser sostenibles (PNBV, 2013).

3.2.4 Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2025

El Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PMDOT) disefiado

por la Secretaria General de Planificacion y la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda
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del Municipio del DMQ “estd orientado esencialmente a mejorar de modo sostenible la
calidad de vida de quienes habitan este territorio” (PMDOT, 2015, p. 3).

La politica O1 que se encuentra en este plan impacta directamente en el desarrollo
de los clusters, debido a que plantea que:

Se impulsard la articulacion de Cadenas de Valor y Clusters para la
transformacion de la matriz productiva, que promueva la cooperacion entre
actores y la inclusién econémica en los encadenamientos, orientado a la
innovacion y el conocimiento, y gestionado con criterios de sostenibilidad y
sustentabilidad (PMDOT, 2015, p. 40).

Dentro de la primera linea estratégica de esta politica se plantea la creacion e impulso
a los clusters en el DMQ, con lo que se pretende que todos los actores de la ciudad participen
en este proceso. Para esto el municipio del DMQ ofrece “apoyar mediante cofinanciamiento,
y en especial resolviendo aquellos cuellos de botella que se identifiguen como trabas
competitivas” (PMDOT, 2015, p.42).

Dentro de la segunda linea estratégica, se busca incrementar la competitividad de las
cadenas de valor de los clusters. Para esto se propone que se vincule activamente “mypimes
y las empresas de la economia popular y solidaria, para que agreguen valor a la economia
local y aporten a la generacion de empleos de calidad” (PMDOT, 2015, p.42).

La tercera linea de accion tiene que ver con la “insercion inteligente de las cadenas
productivas de Quito, en el mercado mundial mediante la agregacion de valor a los procesos
productivos” (PMDOT, 2015, p.43). Con esto se busca innovar en los procesos productivos
de las empresas e integrar las cadenas productivas dentro y fuera del cluster. Para favorecer
a este proceso el municipio del DMQ propone relajar los obstaculos que eviten la integracion
inteligente de las cadenas de valor, dando incentivos para que se adapten nuevas tecnologias
(PMDOT, 2015).

En el lineamiento sexto, el municipio del DMQ pretende generar una estructura
institucional que favorezca el desarrollo de los clusters, mediante estimulos que incentiven
su desarrollo. Para esto se propone la creacion de un “mecanismo institucional para organizar
la competitividad” (PMDOT, 2015, p.43), el cual no tenga injerencia politica y genere
estrategias que incrementen la competitividad del sector productivo del DMQ (PMDOT,
2015). Con estos lineamientos se pretende dar cumplimiento a la politica planteada en el
PMDOT 2015-2025.
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4. OBJETO DE ESTUDIO

4.1 Antecedentes: juridicos e institucionales para la creacion de las zonas de
planificacion

En la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articulo 3 inciso 5 de la seccién
deberes primordiales del estado, se determina que el estado tiene la obligacion de “planificar
el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la
redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir” (Art. 3, p.
23).

Con la finalidad de dar cumplimiento a este articulo y mejorar la gestion del Estado
en la provision de bienes y servicios publicos de calidad a la ciudadania, SENPLADES
disefid nuevos niveles administrativos de planificacion, dividiendo a la nacion en zonas,
distritos y circuitos a nivel nacional (SENPLADES, 2012). Con este nuevo sistema de
organizacion territorial, la secretaria planifica el desarrollo de los niveles administrativos en
funcion de los lineamientos del Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV, 2013).

Tomando en cuenta variables como: cercania geografica, economica y cultural,
SENPLADES estructuré nueve zonas que respetan la division politica administrativa
establecida. Esta division le permite desconcentrar la administracion en unidades mas
pequefias, con lo que se busca eficiencia administrativa, enfocando los esfuerzos de
planificacion a cada zona en particular (SENPLADES, 2012).

Los beneficios ofrecidos por esta nueva forma de organizacion administrativa son:
1) Asegurar la equidad territorial, 2) Optimizar la utilizacion de recursos en cada territorio,
3) Facilitar el acceso de la ciudadania a los bienes y servicios publicos, 4) Planificar en
funcion de la especificidad de cada territorio (SENPLADES, 2012).

4.2 Zona nueve de SENPLADES

Para el presente proyecto se define como objeto de estudio a la zona nueve de
SENPLADES, conformada por el Distrito Metropolitano de Quito.

Quito desde 1978 es considerada por la UNESCO Patrimonio Cultural de la
Humanidad, debido a la belleza de su entorno natural, arte y arquitectura que mantiene desde

la Colonia (Gobierno de Pichincha, 2015), situacién que la ha convertido en un destino
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turistico referente a nivel mundial, por lo que se ha desarrollado una intensa actividad
econdmica dentro de la region (PNBV, 2013).

Ademas, Quito es la capital politico-administrativa del Ecuador por concentrar las
principales sedes de instituciones gubernamentales (Control y participacion ciudadana,
electoral, judicial, legislativo y ejecutivo), diplomaticas (consulados, embajadas y
organismos multilaterales) y no gubernamentales (ONGs) (Municipio del DMQ, 2014).

Figura 2: Division Zonal del Ecuador

Esmeralda, Imbabura, Carchi y Sucumbios

il

Pichincha (excepto el canton Quito), Napo y Orellana

Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Pastaza

Manabi y Santo Domingo de los Tséachilas

Santa Elena, Guayas (excepto Guayaquil, Duran y
Samboronddn), Bolivar, Los Rios y Galapagos

Canfiar, Azuay y Morona Santiago

El Oro, Loja y Zamora Chinchipe

Guayadquil, Duran y Samborondon

Distrito Metropolitano de Quito

Fuente: SENPLADES

4.2.1 Ubicacion geografica y superficie

El Distrito Metropolitano de Quito se encuentra ubicado en el centro norte del
Ecuador, en la provincia de Pichincha. Limita al norte con la provincia de Imbabura, al sur
con los cantones Rumifiahui y Mejia, al este con los cantones Pedro Moncayo, Cayambe y
Provincia de Napo y al oeste con los cantones Pedro Vicente Maldonado, Los Bancos y
Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas (Gobierno de Pichincha, 2015).

Cuenta con una superficie aproximada de 4204 km? y una altitud promedio de 500 m
en el noroccidente, 4100 m en la cordillera oriental y 4800 m en la cordillera occidental
(MECN, 2009).
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Figura 3: Ubicacion geogréfica del DMQ
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4.2.2 Aspectos climaticos y composicion territorial

Las variaciones en la altura y pluviosidad, producto de los irregulares relieves del
territorio de Quito dan origen a quince tipos de climas, que van desde una temperatura de
cuatro grados centigrados (clima nival) hasta veintidos grados centigrados (clima tropical
lluvioso) (Echanique, 2008).

Los diversos climas se presentan en: zonas tropicales y himedas al noroccidente,
zonas casi desérticas o aridas en la parte interandina, zonas nubladas y frias en las montafias
de la cordillera, dando origen a distintos ecosistemas, con gran riqueza en fauna y flora
(MECN, 2009).

Josse et al. (2003) citado por Museo Ecuatoriano de Ciencias Naturales (MECN,
2009) determina la existencia de once ecosistemas en el DMQ:

1) Paramo norte andino herbaceo de almohadillas, 2) Paramo norte andino de
pajonal, 3) Paramo norte andino arbustivo, 4) Bosque altimontano norte
andino de Polylepis, 5) Bosque altimontano pluvial de los Andes del norte, 6)
Bosque enano y arbustal alto andino paramuno, 7) Bosques y arbustales
montanos xéricos interandinos de los Andes del norte, 8) Arbustal montano
de los Andes del norte, 9) Bosque montano pluvial de los Andes del norte,
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10) Bosque pluvial montano bajo de los Andes del norte, 11) Bosque pluvial
piemontano de los Andes del norte. (p. 1).

Para proteger la flora y fauna producto de los diversos ecosistemas existentes en
Quito, el municipio ha decretado cuatro areas protegidas, un corredor ecolégico y un area de
intervencidn especial y recuperacion para la conservacion de los ecosistemas presentes en el
Distrito (Secretaria de Ambiente, 2015).

4.2.3 Division politica-administrativa

Quito actualmente esté dividida en nueve administraciones zonales comprendidas en
32 parroquias urbanas y 33 rurales (Alcaldia de Quito, 2013). Sin embargo, en el 2010 para
el censo poblacional s6lo estaban registradas ocho administraciones zonales que son:
Calderon, Eloy Alfaro, Eugenio Espejo, Los Chillos, La Delicia, Manuela Saenz, Quitumbe

y Tumbaco (INEC, 2010), las cuales son utilizadas para el desarrollo de este proyecto.

Figura 4: Administraciones zonales del DMQ
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Fuente: Alcaldia de Quito 2010
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4.2.4 Poblacion, densidad poblacional y asentamientos urbanos

Segun el INEC (2010), Quito concentra el 16% de la poblacion del Ecuador
(2'239.191 habitantes) y alrededor del 71,87% de la poblacion est4 situada en el area urbana,
el 27,71% en el area rural y el 0,41% esta disperso.

Quito tiene una densidad poblacional promedio de 58 personas por hectarea (per/ha).
La administracion zonal que posee la mayor densidad poblacional es Eloy Alfaro con
131per/ha, seqguida de Manuela S&enz con 99 per/ha. Tumbaco es la administracion que
posee menor densidad poblacional con 24 per/ha (Secretaria General de Planificacion, 2010).

Tabla 1: Densidad Poblacional de Quito por Administracion Zonal (2010)

Administraciones Zonales de Quito Densidad poblacional
(per/ha)

Eloy Alfaro 131

Manuela Saenz 99

Quitumbe 69

La Delicia 62

Eugenio Espejo 61

Calderén 42

Los Chillos 32

Tumbaco 24

Elaborado por: Autores; Fuente: Secretaria General de Planificacion (Quito)

Figura 5: Densidad Poblacional de Quito
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4.3. Aspectos Econdémicos

4.3.1 Demografia, pobreza y condiciones de vida

Segun datos del Censo Nacional del INEC (2010) la poblacion del DMQ presenta las
siguientes caracteristicas: 1) Es mayoritariamente joven, 2) Aproximadamente el 51,37% de
la poblacion son mujeres, 3) El 58% del total de ocupados son hombres, 4) La tasa de
analfabetismo es del 3%. Ademas, el 28,24% de la Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) tiene un grado de instruccion superior y un 3% de postgrado (Alcaldia DMQ, 2016).

El indice de pobreza por ingresos en el DMQ, a marzo de 2016 registr6 una tasa de
7,89%, mostrando una elevacién de 0,11% en relacion al afio anterior, mientras que el indice
de pobreza extrema presentd una tasa del 2,36%, mostrando una disminucion del 0,39%
respecto al afio anterior (INEC, 2016).

Las condiciones de vida de los habitantes del DMQ presentan las siguientes
caracteristicas: 1) EI 83% de los establecimientos de salud de la provincia de Pichincha se
localiza en el DMQ, 2) La canasta basica ascendio a una cuantia de $706,14 en abril de 2016,
cuyos principal rubro es el gasto en alimentacion y bebidas ($245, 96), 3) Los habitantes de
Quito pueden acceder a educacion universitaria con mayor facilidad, debido a que esta
ciudad concentra el 31% de las universidades del pais (Alcaldia DMQ, 2016).

Ademas, segun el Censo de Poblacion y Vivienda (2010), citado por SENPLADES
(2014, pp. 90-91), la cobertura de agua por red publica en el DMQ alcanza el 96%, mientras
que la cobertura de alcantarillado el 90,9%.

A nivel nacional en el afio 2014, Quito se posiciond como la ciudad que brinda mejor
cobertura de servicios basicos a sus ciudadanos y dispone de uno de los indices mas altos de
erradicacion de pobreza del Ecuador, segun el informe de resultados de la Encuesta de
Condiciones de Vida del INEC (ECV, 2014).

4.3.2 Concentracion poblacional

Quito concentra una gran cantidad de sedes de las principales instituciones del estado,
por lo que para su administracion se necesita personal capacitado. De igual manera, la
concentracion de empresas de manufactura y comerciales han atraido a mano de obra en

busca de mejores salarios (Municipio del DMQ, 2014).
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A partir de la segunda mitad del siglo XX, gran parte del tejido industrial se ubicé en
el sector norte de Quito, atrayendo a una gran cantidad de personas a laborar y vivir en este
sector de la ciudad. Sin embargo, en afios recientes se ha observado un crecimiento
considerable de la mancha poblacional en el sector sur, lo que se ha presentado debido al
fendémeno de la “ciudad compacta”. Este proceso ha generado una elevada concentracion
poblacional en el eje norte-sur de la ciudad de Quito, alimentada en parte por la migracion
del campo o ciudades satélites hacia el DMQ (Municipio del DMQ, 2014).

La elevada concentracion poblacional ha creado problemas urbanisticos como: 1)
incremento de la contaminacion ambiental, 2) problemas en la movilizacion ciudadana, 3)
problemas en el manejo de residuos, 4) sobrepoblacion en ciertos sectores de la urbe, entre
otros (Municipio del DMQ, 2011). Las propuestas de soluciones integrales para estos
problemas constan en el Plan de Desarrollo del DMQ 2011, que contempla propiciar un
desarrollo sostenible para la ciudad y una mejor distribucion de la poblacion en el territorio
urbano (Municipio del DMQ,2011).

4.3.3 Uso del suelo y vivienda

Uno de los principales problemas suscitados en los ultimos afios es la ocupacion
informal del suelo en 420 barrios de la urbe. Esto ha generado la construccion de viviendas
gue no cuentan con las condiciones de habitabilidad adecuadas. Ademas, otros desafios para
el Municipio de Quito son combatir el trafico de tierras en las zonas periféricas de la ciudad
y generar una planificacién urbana acorde a las caracteristicas de la urbe (Municipio del
DMQ, 2011).

Por otro lado, la planificacién estratégica del DMQ pretende que para la proxima
década se haya disminuido el nimero de viviendas que no cuentan con los requerimientos
municipales para ser habitadas y cubrir la demanda de servicios basicos de los nuevos

asentamientos en la urbe (Municipio del DMQ, 2011).
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Figura 6: Uso de suelo principal en el DMQ
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4.3.4 Infraestructura y equipamiento urbano

La infraestructura urbana de la ciudad de Quito estd orientada a generar las

condiciones adecuadas para el desarrollo productivo y mejorar la habitabilidad de la ciudad.
Para el efecto, la inversién publica se ha enfocado en fortalecer la red vial mediante la
construccion de carreteras, dotar de servicios basicos a la poblacion y generar soluciones a

los problemas de movilidad urbana mediante la construccion del Metro de Quito, entre otros

(Alcaldia DMQ, 2015).

Para incrementar la actividad industrial de la ciudad, el Municipio del DMQ ha

planificado la creacion de una Zona de Empleo y Desarrollo Econémico (ZEDE), que
aprovecha la infraestructura ya existente. Actualmente se coordina la construccién de

infraestructura para generar ‘“centros de acopio y transferencia de mercaderia, parques
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industriales y tecnologicos” (Alcaldia DMQ, 2015, p.52) impulsando la incorporacion de
tecnologias limpias a los procesos productivos (Alcaldia DMQ, 2015).

El equipamiento urbano se concentra en el centro de la ciudad, lo que ha despertado
el interés de las autoridades de distribuir de mejora manera a las instituciones publicas,
generando nuevos complejos de administracién publica en diferentes sectores del DMQ
(Municipio del DMQ, 2014).

4.3.5 Sistemas de movilidad, energia y conectividad

Quito presenta una red vial congestionada, sobretodo en la zona central de la ciudad.
Esta zona y la centro-norte contienen el 35% de los desplazamientos de toda la urbe, lo que
en horas pico suele generar niveles de trafico elevados. Un objetivo de las autoridades es
mejorar la conexion en el eje norte sur de la ciudad, asi como incrementar la calidad de la
red vial con el area rural (Secretaria de Movilidad del Municipio del DMQ, 2014).

Otro aspecto que dificulta la movilidad urbana en Quito, es el incremento del nimero
de vehiculos en circulacién, que en los Gltimos diez afios ha crecido a una tasa promedio de
5% a 10%. Este factor incrementa el trafico y por ende el desplazamiento dentro de la ciudad,
por lo que el municipio de Quito ha promovido soluciones como el “Pico y Placa” para tratar
de descongestionar las vias. Una solucion adicional que busca facilitar la movilidad urbana
es el metro de Quito, proyecto que actualmente se encuentra en construccion y se espera que
transporte con eficiencia a los cientos de miles de pasajeros de la ciudad (Secretaria de
Movilidad del Municipio del DMQ, 2014).

Durante los ultimos afios la oferta vial se ha mantenido casi inalterable debido a que
las calles de la urbe son estrechas y gran parte de ellas son patrimonio histérico. Sin embargo,
se ha visto un incremento en la construccion de la red vial perimetral de la ciudad y hacia
ciertos sectores rurales (Secretaria de Movilidad del Municipio del DMQ, 2014).

El eje energético en el DMQ es coordinado por la Empresa Eléctrica Quito S.A., que
busca suministrar energia a la urbe basados en criterios de eficiencia energética y
sostenibilidad ambiental. Segun el informe de rendicidn de cuentas de la empresa en el afio
2014, el grado de electrificacion en la urbe era del 99,65%, con una poblacion electrificada
de 2°826.228 personas. El 69,47% de la energia suministrada proviene de cinco centrales
hidroeléctricas y el 30,53% de una central térmica (Empresa Eléctrica Quito, 2014).

Como se observa en las cifras presentadas, la infraestructura eléctrica cubre a gran

parte de la poblacion de la urbe, por lo que las empresas e instituciones publicas y privadas
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no tienen mayor afectacion en cuanto al suministro del servicio. Sin embargo, actualmente
la empresa se encuentra en un proceso de modernizacion de la red de transmision del servicio
y analizando la factibilidad de construir nuevas centrales hidroeléctricas, como la central
hidroeléctrica Vitoria 10MW que a diciembre de 2014 tenia un avance fisico del 85,92%,
con la finalidad de brindar energia eco-amigable (Empresa Eléctrica Quito, 2014).

En lo relativo a la conectividad, Quito se encuentra en una posicion geogréafica
estratégica con una buena interconexion digital y diplomatica con las principales capitales
del mundo. Esta condicion privilegiada, permite que la ciudad de Quito se encuentre entre
las 10 capitales de América Latina con mayor trafico total de pasajeros (5,5 millones de
pasajeros anuales) (Alcaldia DMQ, 2016).

El internet es una herramienta que nos permite estar conectados, sin embargo, solo
el 18% de las empresas de Quito reportan el uso del internet para sus actividades econémicas
y de este porcentaje, el 10% es de empresas comerciales (ventas al por mayor y menor) y el
19,5% a empresas industria manufactureras. Estas cifras revelan que la ciudad adn no utiliza
al internet como herramienta comercial al nivel que lo hacen otras capitales del mundo, por
lo consiguiente, el municipio tiene entre sus planes seguir fomentando la creacion de una
ciudad digital, democratizando el acceso a internet y capacitando a la ciudadania sobre su
uso correcto (Secretaria General de Planificacion y Secretaria de Territorio, Habitat y
Vivienda del Municipio del DMQ, 2014).

4.3.6 Principales actividades econdmicas, empresas registradas y contribuciones
tributarias

La ciudad de Quito representa el centro productivo mas importante del Ecuador
(ANDES, 2014). Segun datos del Censo Nacional Econdmico 2010, la zona aglutina
alrededor del 20% de los establecimientos productivos de la nacion, el 89% de las ventas
totales de la provincia y el 45% del pais (PNBV, 2013).

Quito también es un importante destino para la inversion privada debido a su
privilegiada localizacion geografica y la gran variedad de instituciones publicas y privadas
que alberga. Segun el informe Quito en Cifras de la Alcaldia del DMQ (2016) edicion de
septiembre, las actividades econdmicas que entre enero a abril han recibido mayores
inversiones privadas son: Minas y canteras (81,9%), Industria manufacturera (7,4%) y
comercio (2,9) %, de un total de $375 millones en inversion privada registrada en la capital

en el periodo.
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Durante los afios 2012 y 2014, se registré un incremento de la Inversion Extranjera
Directa (IED) en el DMQ del orden del 57% en promedio. Sin embargo, debido a las
complicadas condiciones econdmicas que enfrenta el pais, en el afio 2015 se presentd una
disminucién del 14% de la IED en relacion al periodo anterior. No obstante, el DMQ es la
ciudad que contiene la mayor cantidad de IED en el Ecuador con un 37% de participacion
(Alcaldia DMQ, 2016).

Entre las actividades econdmicas que al afio 2014 concentraron el mayor numero de
establecimientos, se tiene al sector comercial (59.285) y a las industrias manufactureras
(17.113). Al mismo afio se tuvo registradas 154.949 microempresas, 17.973 pequefias
empresas, 4.111 medianas empresas y 1.523 empresas grandes. (Alcaldia DMQ, 2016).

En lo referente a la recaudacion tributaria, Quito es la ciudad del Ecuador que mas
dinero genera por motivo de Impuestos. En el 2015, la urbe generd $6.110.227.631 en total
de impuestos, segun el Servicio de Rentas Internas (SRI, 2015)

4.3.7 Poblacion productiva y empleo

Segun datos de la Encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) a junio
de 2016, la PEA de la ciudad es de 930.094 personas (INEC-ENEMDU, 2016). Para este
periodo, la urbe presenté una tasa de desempleo del orden del 7,1%, un indice elevado
respecto a otras ciudades importantes del Ecuador. No obstante, la tasa de empleo adecuado
ascendio al 64%, lo que posiciona a Quito como la ciudad con mejor calidad de empleo del
pais, pese a que en el Gltimo afio las cifras econdmicas no han sido del todo positivas (Granda
y Feijod, 2016).

Los principales sectores que generan empleo en la ciudad son: Comercio al por mayor
y al por menor (24,07%), industrias manufacturas (14,11%), servicios de ensefianza (9,16%),
actividades de alojamiento y servicio de comidas (7,77%), administracion publica y defensa
(7,30%). (INEC-CENEC, 2010).
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5. PROCEDIMIENTO PARA IDENTIFICAR CLUSTERS

En esta seccion se detallan los pasos del proceso para identificar los clusters y
seleccionar el que tenga mayor potencial de desarrollo econdmico. Como se menciona en la
metodologia, este proceso conlleva dos etapas. La primera etapa se realiza en base al calculo
y analisis de los indices de especializacion bajo criterios que se detallan en apartados
posteriores de esta seccion. La segunda etapa implica el calculo, analisis y jerarquizacion del
ICn, para el efecto, se detallan los pasos y consideraciones para el tratamiento de los datos.

5.1 Primera etapa

Para calcular los indices de especializacion se empled la Tabla 2, que muestra
informacion del nimero personas ocupadas en el DMQ por administracion zonal y sector
econdmico, data obtenida del Instituto de la Ciudad de Quito en base al Censo Nacional
Econdmico 2010 del INEC.

Segun el INEC (2016) el numero de personas empleadas corresponde a:

Las personas en edad de trabajar que, durante la semana de referencia, se
dedicaban a alguna actividad para producir bienes o prestar servicios a cambio
de remuneracion o beneficios. Se clasifican en esta categoria: a) Las personas
con empleo y «trabajando», es decir, que trabajaron en un puesto de trabajo
por lo menos una hora, y b) las personas con empleo pero «sin trabajar»
debido a una ausencia temporal del puesto de trabajo o debido a disposiciones
sobre el ordenamiento del tiempo de trabajo (como trabajo en turnos, horarios
flexibles y licencias compensatorias por horas extraordinarias) (p. 7)

El primer indice que se calculo fue el coeficiente locacional, que permite identificar
la especializacion en cierta industria o actividad y la interrelacion entre las empresas del

cluster (Suzigan, Furtado, Garcia y Sampaio, 2003).
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Tabla 2: Personas ocupadas en el DMQ por administracién zonal y sector econémico

ADMINISTRACION ZONAL

Manuela
Saenz

SECTOR ECONOMICO

Tumbaco

Calderon

Eugenio

Espejo

La Delicia

Eloy Alfaro

Los Chillos

Quitumbe

Total DMQ

e ol reparacion e 5328 4894 55709 17001 20413 2692 15508 10144 131689
Industrias manufactureras 3816 5384 25746 18499 9768 2144 3944 7870 77171
Ensefianza 2820 1758 22767 4724 7084 1924 6628 2429 50134
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 2242 1809 21825 4121 4927 713 4828 2030 42495
Administracion piblica y defensa; planes de 614 358 19574 818 1031 305 16934 326 39960
seguridad social de afiliacion obligatoria
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 412 186 22742 3042 272 61 4100 126 30941
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 427 206 23416 1971 554 86 1546 103 28309
Actividades de atencion de fa salud humana y de 1202 456 12784 1910 3526 603 3963 832 25276
Otras actividades de servicios 819 783 9523 2335 3127 581 2554 1369 21091
Actividades financieras y de seguros 223 161 14662 405 1100 76 2184 285 19096
Construccion 790 447 15514 415 208 17 170 87 17648
Transporte y almacenamiento 471 867 9997 1888 1648 294 505 964 16634
Informacién y comunicacién 337 387 10799 1151 1632 183 972 964 16425
Explotacion de minas y canteras 3 0 10185 95 0 0 0 1266 11549
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1038 35 6546 276 262 3 0 10 8170
Artes, entretenimiento y recreacion 160 81 3083 290 646 128 780 179 5347
Actividades inmobiliarias 89 35 2125 159 243 23 742 95 3511
e e, s o s o | e 2 7 E | uss
iéj(:rr]]idniicsitgga%%electricidad, gas, vapor y aire a1 0 273 7 5 0 27 3 356
ActividaQes _de Organizaciones y Organos 0 0 105 0 0 0 6 0 111
Extraterritoriales

Total personal ocupado 20868 17855 288226 59256 56472 9840 65434 29116 547067

Fuente: Instituto de la Ciudad- Quito
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(1)

Ql
ELLJMQ
Epmo

En donde:

i = sector econdmico

Jj = administracion zonal

Eji = Total de personas ocupadas en el sector i de la administracion zonal j
E; = Total de personas ocupadas en la administracion zonal j

E[i,MQ = Total de personas ocupadas en el sector i en el DMQ

Epmq = Total de personas ocupadas en el DMQ

Para determinar si el sector presenta especializacion productiva el coeficiente
locacional debe ser mayor a uno (Ferreira, Monteiro, Carvalho, Cutrim y Rodrigues, 2011)
y minimo debe tener 30 empresas registradas en el sector economico por administracion
zonal (Campolina, 2010).

El segundo indice calculado fue el Hirshman-Herfindahl modificado, que capta el
peso real del sector econdmico i en la estructura productiva local de la administracion zonal
(Ferreira et al., 2011).

E}! E;

HHm = —2— -~ (2
Epmg  Epme )

Segun Ferreira et al. (2011) un HHm>0, muestra que el sector econdmico i en la
administracion zonal j se encuentra mas concentrado, presentando especializacién, por lo
que tiene un alto nivel de atraccién de otras actividades que pueden incorporarse a su cadena
productiva.

El altimo indice que se calculo fue el indice de participacion relativa, que se utiliza
para determinar la importancia del sector econdémico i de la administracion zonal j a nivel

municipal (Ferreira et al., 2011).
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El PER puede variar entre 0 y 1, cuanto mas cerca este de la unidad, mayor es la
importancia del sector econémico i en la administracion zonal j. Para determinar que un
sector econdmico en una determinada administracion zonal tiene participacion relativa
adecuada para presentar especializacion, el PER debe ser mayor a 0,4 (Ferreira et al., 2011).

Para concluir con la primera etapa de la identificacion de clusters se elabor6 una tabla
que contiene las actividades econdmicas por administracion zonal que cumplen con los

criterios establecidos en cada indice.

5.2 Segunda etapa

Con el método del ICn se plante6 un modelo que contiene informacion de los tres

indices de especializacion, obteniendo la siguiente ecuacion:

ICTlL'j = elanU + OZHH'I’lU + 63PER‘I’ll] (4)

O = Pesos de cada uno de los indicadores en el indice de concentracion normalizado
QIn = coeficiente locacional estandarizado
HHn = Hirshman — Herfindahl modificado estandarizado

PERn = Participacion Relativa estandarizado

Para encontrar los ICns se parte de los resultados obtenidos en cada indice de
especializacion, generando tablas por cada sector econdmico. Estas tablas fueron ingresadas
en el software estadistico SPSS en donde las filas representan a las administraciones zonales
y las columnas a los tres indices de especializacion.

La técnica estadistica analisis de componentes principales utiliza p variables X1, Xz, .,
Xp. (En el presente caso se utilizan tres variables: Ql, HHm y PER), encontrando sus

combinaciones lineales, generando los componentes Z1, Z, ..., Zp
Zi = ail Xl + aiz X2 + ...+ aip Xp (5)
Los cuales varian sujetos a la condicion:

ai12+ai22+"'+ al‘pz =1 (6)

40



Se utiliz6 la matriz de covarianza de las variables para obtener las varianzas asociadas
a cada componente (autovalores de la matriz) y los coeficientes de las combinaciones
lineales (autovectores asociados).

La matriz de varianza es simétrica y tiene la siguiente forma:

Ci1 C12 Cip
C21 sz ') CZp

C=1" : . : (7)
Cp1 Cp2 Cpp

La suma de los autovectores es igual a la suma de la diagonal principal de la matriz
de covarianza, es decir, a la traza de la matriz.
M+ A+t A, = ¢yt cpp+ ¢y (8)
En donde:

A; = Autovalores o varianza de cada componente i

Se puede garantizar que los componentes consideran la variacion total de los datos
cuando la suma de las varianzas de todas las variables originales es igual a la suma de todos
los componentes, considerando que Ci es la varianza Xi, y 4; la de los Zi.

Se emplearon los resultados preliminares de la técnica de andlisis de componentes
principales (obtenidos del output de SPSS) para calcular los pesos de cada uno de los tres
indices sectorialmente.

La Tabla 3 muestra la varianza o autovalores y acumulacion de los tres componentes
principales, informacion que fue utilizada en el proceso final para encontrar los pesos de

cada indice.

Tabla 3: Varianza explicada por componentes principales o autovalores de la matriz de

correlacion
Varianza explicada por . i
Varianza explicada total
componente
Componente
% de la varianza % acumulado

1 B1 B1

2 B2 B1+ B2

3 Bs BL+ B+ Bs=100%

Fuente: Crocco et al., 2006
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En la Tabla 4 se encuentran los autovectores de la matriz de correlacion y por medio
de esta matriz es posible encontrar la participacion relativa de cada uno de los indices en

cada uno de los componentes. Para el efecto, se calculd la suma de los autovectores asociados
a cada componente encontrando Cy, C2 y Ca.

C1 = lag | + lag | + las] 9)
Cy = |lag,| + lag, | + las;| (10)
Cz = lags| + lags| + lassl (11)

Tabla 4: Matriz de coeficientes o autovectores de la matriz de correlacion

indice C1 C2 C3

QL aq1 aio 13
HHmM arq Aro dy3
PER a3y s, Q33

Fuente: Crocco et al., 2006

A continuacion, se procedio a dividir cada celda de cada autovector para el Ci
correspondiente, como se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5: Participacion relativa de los indices en cada componente o matriz de
autovectores recalculados

indice C1 C2 C3
o = lagq o = lass,| o = lass|
QL 11 Cl 12 C2 13 C3
ol = lay | ol = laz, | o = |3
HHm o 27 ¢, BTG
ol = |z, | ol = |z, | o = |ass]
PER 3¢ 27¢, B0

Fuente: Crocco et al., 2006
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Tomando en consideracion que los «;; representan el peso que cada variable tiene en
cada componente y que los autovectores proporcionan la varianza de los datos asociados a
los componentes, representados por los Betas de la Tabla 3, se obtuvo finalmente los pesos
de cada componente, resultado de la suma de los productos de los «;; para su autovalor
correspondiente.
0 = ay1Br+ app Bz + ai3PBs (12)
0 = az B1+ a3 B2+ azsPBs (13)
03 = az; Br+ az; B+ aszzBs (14)
En donde:
0, = Peso de Ql
0, = Pesode HHm
6; = Peso de PER

Cuando la suma de los pesos es igual a uno, se puede realizar una combinacion lineal
de los indices estandarizados, en la cual los coeficientes son los pesos encontrados.
Para estandarizar cada indice se encontrd la media y desviacion estandar por sector

economico Yy luego se aplico la siguiente ecuacion:

. — ..
Inij _ ( ij ml) (15)

Ides—esti

Lyij = Indice estandarizado del sector i en la administracién zonal j
I;; = Valor del indice del sector i en la administracion zonal j
I,,; = Media del indice en el sector i

ljes—est i = Desviacion estandar del indice en el sector i

Una vez estandarizados los tres indices de especializacion y hecho el proceso anterior
para encontrar los pesos por cada sector econémico, se procedié a encontrar los indices de
concentracion normalizados por sector econémico por medio de la ecuacion 4.

Los sectores economicos que presenten los mayores valores en este indice, son los
que tienen mayores posibilidades o potencial para ser clusters econdmicos (Pinheiro, Gomes
y Siqueira, 2008). Sin embargo, deben de cumplir con el test de esfericidad de Barlett, con

la finalidad de verificar la adecuacién de los datos para el analisis multivariado.
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El test de esfericidad de Barlett, permite testear la hipdtesis nula de que la matriz de

correlaciones es una matriz identidad. En caso de que la matriz de correlaciones sea identidad
(Ho no se rechace), las interrelaciones de las variables son iguales a 0, por lo que no se debe
aplicar el modelo de analisis multivariado (Nascimento et al., 2015).
La identificacién de los clusters en el DMQ se realizé tomando los sectores econémicos que
cumplen con los criterios individuales de: 1) los indices de especializacion, 2) test de
esfericidad de Barlett, y 3) tengan un ICn elevado. Finalmente, el cluster que fue
seleccionado para ser objeto de la propuesta de politica publica de este estudio, fue el que
tuvo el mayor ICn 'y cumpli6 con los filtros anteriormente detallados.

5.3 Resultados

5.3.1 Resultados de la primera etapa

La Tabla 7 muestra los resultados del célculo del coeficiente locacional, las celdas
marcadas con un asterisco (*) representan a los sectores economicos por administracion
zonal que cumplen con los dos criterios establecidos en la metodologia:

1. QL>1

2. Mas de 30 empresas registradas por sector econdmico y administracion zonal

Para verificar el nimero de establecimientos registrados, se ha utilizado la data del
Censo Nacional Econdmico del 2010 obtenida del Instituto de la Ciudad de Quito en base al
INEC (Tabla 6).

No obstante, Crocco et al. (2003) argumenta que el analisis de este indice debe
hacerse con cuidado, debido a que un QL mayor a 1 no siempre indica especializacion, es
posible que un grupo reducido de empresas 0 una sola concentren la mayor cantidad de
empleo. Esto se intenta corregir a traves del criterio de las 30 empresas registradas, sin
embargo, este indice debe sopesarse con otros indices de especializacion para realizar
afirmaciones.

Los sectores econdmicos que cumplen con el primer criterio, pero no con el segundo
son: Construccion (Tumbaco), Explotacion de Minas y Canteras (Quitumbe), Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca (Tumbaco), Distribucion de agua; alcantarillado, gestion de
desechos y actividades de saneamiento (|[Eugenio Espejo y La Delicia), Suministro de

electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (Tumbaco y Eugenio Espejo) y Actividades
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de Organizaciones y Organos Extraterritoriales (Eugenio Espejo), por lo que no son
considerados sectores especializados segun el QL.

La Tabla 8 muestra los resultados del célculo del indice Hirshman-Herfindahl
modificado. Las celdas con un asterisco (*) representan los sectores econémicos por
administracion zonal que cumplen con el criterio establecido (HHm>0), evidencia que
muestra que dichos sectores presentan elevada concentracion espacial en el DMQ, por lo que
se consideran sectores especializados.

Se debe destacar que los resultados obtenidos por el HHm son congruentes con los
resultados obtenidos por el QL, por lo que estos sectores tienen una mayor capacidad de
atraccion de otras actividades econdmicas debido a la especializacion, lo que incrementa la
actividad productiva en la zona.

La Tabla 9 contiene los resultados de los indices de Participacion Relativa por sector
econdmico y administracion zonal. Las celdas con un asterisco (*), representan los sectores
economicos con un PER mayor a 0,4, indicando que dichos sectores tienen un mayor impacto
en la estructura productiva del DMQ.

El indice PER muestra que todos los sectores econdmicos poseen la mayor
participacion relativa en Eugenio Espejo. Es decir, que el niUmero de personas empleadas en
esa administracion zonal es significativamente elevado con respecto a las demas
administraciones zonales en el DMQ.

Sin embargo, el sector econdmico Administracion publica y defensa posee un PER
elevado en Eugenio Espejo (0,4898) y Manuela Saenz (0,4238), lo que implica que ambas
administraciones zonales emplean la mayor cantidad de personas en dicho sector, por lo que
poseen un elevado impacto en la estructura productiva del DMQ en comparacion con las
otras administraciones zonales.

Para concluir con la primera etapa, se tabul6 los sectores econdémicos por
administracion zonal que cumplen con los criterios individuales de cada indice (Tabla 10).
Estos resultados son Gtiles porque muestran evidencia de que una administracion zonal tiene
especializacion en un sector economico especifico, denotando a Eugenio espejo como la

administracion zonal con mayor namero de sectores especializados.
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SECTOR ECONOMICO

Tumbaco

Tabla 6: Numero de establecimientos en el DMQ

ADMINISTRACION ZONAL

Calderon

Eugenio
Espejo

La Delicia

Eloy Alfaro

Los Chillos

Manuela
Saenz

Quitumbe

Total DMQ

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion

Goveniaslos nutomtoras y ooeiclaths. 2220 2653 11144 5879 11165 1634 8567 6029 49291
Industrias manufactureras. 479 801 2442 1597 1832 444 1511 1344 10450
Ensefianza. 135 160 846 306 494 135 321 227 2624
Actividades de alojamiento y de servicio de

paoa 531 502 3389 1310 1958 346 1798 902 10736
Administracion pablica y defensa; planes de

seguridad social de afiliacion obligatoria. 29 12 199 49 63 20 3 37 482
Actividades profesionales, cientificas y técnicas. 87 55 1602 129 136 27 1421 47 3504
Actividades de servicios administrativos y de

AP 66 56 956 125 134 33 216 51 1637
Actividades de atencion de la salud humana y de

e e 241 119 1492 345 598 102 445 184 3526
Otras actividades de servicios. 400 499 2705 1142 1899 313 1137 964 9059
Actividades financieras y de seguros. 38 30 476 39 95 21 69 50 818
Construccion. 20 31 297 64 65 7 48 36 568
Transporte y almacenamiento. 45 57 444 119 105 25 88 132 1015
Informacién y comunicacion. 171 256 1176 521 1041 129 566 710 4570
Explotacion de minas y canteras. 2 0 53 3 0 0 0 3 61
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. 15 8 55 12 2 2 0 3 97
Artes, entretenimiento y recreacion. 50 40 241 109 212 38 111 82 883
Actividades inmobiliarias. 17 18 295 26 45 9 66 29 505
Distribucién de agua; alcantarillado, gestion de

desechos y actividades de saneamiento. 5 4 16 20 8 2 15 12 82
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire

acondicionado. 3 0 19 1 2 0 3 2 30
Actividades de Organizaciones y Organos

Extraterritoriales. 0 0 12 0 0 0 2 0 14

Fuente: Instituto de la Ciudad- Quito
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SECTOR ECONOMICO

ADMINISTRACION ZONAL

Manuela

Tumbaco

Tabla 7: Coeficiente Locacional

Calderon

Eugenio

Espejo

La Delicia

Eloy Alfaro

Los Chillos

Saenz

Quitumbe

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de

vehiculos automotores y motocicletas 1,0607*|  1,1387* 0,8029|  1,1919*| 15016*|  1,1365* 0,0846|  1,4473*
Industrias manufactureras 1,2963*|  2,1376* 0,6332| 2,2131*|  1,2262*%|  1,5446* 0,4273|  1,9161*
Ensefianza 1,4746%|  1,0744* 0,8619 0,8699|  1,3688*|  2,1336*|  1,1053* 0,9103
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 1,3831* 1,3043* 0,9748 0,8953 1,1232* 0,9328 0,9499 0,8976
Sopuridd soial s afbacin ol 04028|  02745|  09207|  0,1890|  02499|  04243| 35430%|  0,1533
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0’3491 0,1842 1’3951* 0,9077 0,0852 0,1096 1,1079* 0,0765
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 0,3954 0,2230 1,5700%* 0,6428 0,1896 0,1689 0,4566 0,0684
st aoiay e on de la salu humana y de 12467%| 05528  09600|  06976| 1,3514%| 13263%| 13108%|  0,6185
Otras actividades de servicios 1,0180* 1,1375 0,8570|  1,0221*|  1,4363*|  1,5315* 1,0124|  1,2196*
Actividades financieras y de seguros 0,3061 0,2583|  1,4573* 0,1958 0,5580 0,2213 0,9562 0,2804
Construccion 1,1735 0,7761 1,6685* 0,2171 0,1142 0,0536 0,0805 0,0926
Transporte y almacenamiento 0,7423 1,5970* 1,1407* 1,0479* 0,9598 0,9826 0,2538 1,0889*
Informacion y comunicacion 0,5379 0,7219|  1,2479* 0,6470 0,9625 0,6194 0,4948|  1,1028*
Explotacion de minas y canteras 0,0068 0,0000|  1,6739* 0,0759 0,0000 0,0000 0,0000 2,0597
Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca 3,3307 0,1313 1,5208* 0,3119 0,3107 0,0204 0,0000 0,0230
Artes, entretenimiento y recreacion 0,7845 0,4641 1,0944* 0,5007 1,1704* 1,3309* 1,2196* 0,6290
Actividades inmobiliarias 0,6645 0,3054 1,1488* 0,4181 0,6705 0,3642 1,7669* 0,5084
Distribucién dg agua; alcantarillad_o, gestion de

desechos y actividades de saneamiento 0,8178 0,2124 1,3997 1,1920 0,2183 0,3372 0,3115 0,5536
ccondicionado o e 30192|  00000]  14555|  0,815|  0,361|  0,0000|  0,6341|  0,1583
Bnteriaratos 00000/ 00000/  1,7955|  0,0000]  0,0000]  0,0000| 04519 0,000

Elaborado por: Autores de este documento
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Tabla 8: Hirshman-Herfindahl modificado

ADMINISTRACION ZONAL

ACTIVIDADES ECONOMICAS

Eugenio Manuela
Tumbaco Calderon Espejo La Delicia Eloy Alfaro | Los Chillos Séaenz Quitumbe

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de

vehiculos automotores y motocicletas 0,0023*| 0,0045*|  -0,1038| 0,0208*| 0,0518*| 0,0025%| -0,0018|  0,0238*
Industrias manufactureras 0,0113*|  0,0371* -0,1932|  0,1314*|  0,0233*|  0,0098* -0,0685|  0,0488*
Ensefianza 0,0181* 0,0024* -0,0727 -0,0141 0,0381* 0,0204* 0,0126* -0,0048
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 0,0146* 0,0099* -0,0133 -0,0113 0,0127* -0,0012 -0,0060 -0,0055
Caguridact socil s Aioritn shioctoris 00228 -0,0237| -00370| -0,0878| -00774| -0,0104| 03042%|  -0,0451
Actividades profesionales, cientificas y técnicas -0,0248 -0,0266 0,2082* -0,0100 -0,0944 -0,0160 0,0129* -0,0491
Actividades de servicios administrativos y de apoyo _0’0231 _0’0254 0,3003* -0,0387 -0,0837 _010149 -0,0650 -0,0496
e oy creon de a selud umana.y de 0,0094*|  -0,0146| -00211| -0,0328| 0,0363*| 0,0059%| 0,0372*|  -0,0203
Otras actividades de servicios 0,0007*|  0,0045* -0,0753|  0,0024*|  0,0450*|  0,0096*|  0,0015*|  0,0117*
Actividades financieras y de seguros -0,0265 -0,0242|  0,2409* -0,0871 -0,0456 -0,0140 -0,0052 -0,0383
Construccion 0,0066* -0,0073|  0,3522* -0,0848 -0,0914 -0,0170 -0,1100 -0,0483
Transporte y almacenamiento -0,0098|  0,0195*|  0,0741*|  0,0052* -0,0042 -0,0003 -0,0892|  0,0047*
Informacion y comunicacion -0,0176 -0,0091|  0,1306* -0,0382 -0,0039 -0,0068 -0,0604|  0,0055*
Explotacion de minas y canteras -0,0379 -0,0326|  0,3550* -0,1001 -0,1032 -0,0180 -0,1196|  0,0564*
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0,0889*|  -0,0284| 002744*| -0,0745| -00712| -0,0176| -0,1196|  -0,0520
Artes, entretenimiento y recreacion -0,0082 -0,0175|  0,0497* -0,0541|  0,0176*|  0,0060*|  0,0263* -0,0197
Actividades inmobiliarias -0,0128|  -0,0227|  0,0784*|  -0,0630|  -0,0340|  -0,0114| 0,0917*|  -0,0262
desschosy activiisthe te sncamionl 0,0069| -0,0257| 0,2106%| 0,0208%| -0,0807| -0,0119| -0,0823|  -0,0238
ccondicionado o e 0,0770%|  -0,0326|  0,2400*|  -0,0887|  -0,0892| -0,0180|  -0,0438|  -0,0448
Exateritoriaen Y O 00381] -0,0326| 04101*| -0,1083|  -0,032|  -0,0180|  -0,0656|  -0,0532

Elaborado por: Autores de este documento

48



Tabla 9: Participacion Relativa

ADMINISTRACION ZONAL
ACTIVIDADES ECONOMICAS

Eugenio Manuela
Tumbaco Calderon Espejo La Delicia Eloy Alfaro | Los Chillos Séaenz Quitumbe

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de

vehiculos automotores y motocicletas 0,0405 0,0372 0,4230* 0,1291 0,1550 0,0204 0,1178 0,0770
Industrias manufactureras 0,0494 0,0698 0,3336 0,2397 0,1266 0,0278 0,0511 0,1020
Ensefianza 0,0562 0,0351 0,4541* 0,0942 0,1413 0,0384 0,1322 0,0485
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 0,0528 0,0426 0,5136* 0,0970 0,1159 0,0168 0,1136 0,0478
Administracion pablica y defensa; planes de seguridad

social de afiliacién obligatoria 0,0154 0,0090|  0,4898* 0,0205 0,0258 0,0076|  0,4238*% 0,0082
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0’0133 0,0060 0,7350* 0,0983 0,0088 010020 0,1325 0,0041
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 0,0151 0,0073 0,8272* 0,0696 0,0196 0,0030 0,0546 0,0036
e & encion de a salud umana y de 0,0476| 00180 05058*|  0,0756|  0,1395| 00239 01568  0,0329
Otras actividades de servicios 0,0388 0,0371|  0,4515* 0,1107 0,1483 0,0275 0,1211 0,0649
Actividades financieras y de seguros 0,0117 0,0084|  0,7678* 0,0212 0,0576 0,0040 0,1144 0,0149
Construccion 0,0448 0,0253|  0,8791* 0,0235 0,0118 0,0010 0,0096 0,0049
Transporte y almacenamiento 0,0283 0,0521|  0,6010% 0,1135 0,0991 0,0177 0,0304 0,0580
Informacion y comunicacion 0,0205 0,0236|  0,6575* 0,0701 0,0994 0,0111 0,0592 0,0587
Explotacion de minas y canteras 0,0003 0,0000|  0,8819* 0,0082 0,0000 0,0000 0,0000 0,1096
Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca 0,1271 0,0043|  0,8012* 0,0338 0,0321 0,0004 0,0000 0,0012
Artes, entretenimiento y recreacion 0,0299 0,0151 0,5766* 0,0542 0,1208 0,0239 0,1459 0,0335
Actividades inmobiliarias 0,0253 0,0100|  0,6052* 0,0453 0,0692 0,0066 0,2113 0,0271
Distribucién dg agua; alcantarillad_o, gestion de

desechos y actividades de saneamiento 0,0312 0,0069 0,7374* 0,1291 0,0225 0,0061 0,0373 0,0295
ccondicionado o e 01152|  0,0000| 0,7669*|  0,0197|  0,0140|  0,0000|  0,0758|  0,0084
Ertonitoralos o ecionesy Oroanos 0,0000/  00000| 09459*|  0,000|  0,0000] 00000  00541|  0,0000

Elaborado por: Autores de este documento
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Tabla 10: Sectores econdémicos que cumplen con los criterios de los tres indices

Administracién

Sector Econoémico Zonal QL HHm

Administracion publica y defensa; planes

de seguridad social de afiliacién Manuela Saenz 3,5430 0,3042 0,4238

obligatoria

Actl_vldades profesionales, cientificas y Eugenio Espejo 1.3951 0,2082 0,7350

técnicas

Actividades de servicios administrativos y Eugenio Espejo 1.5700 0,3003 0,8272

de apoyo

Actividades financieras y de seguros Eugenio Espejo | 1,4573 0,2409 0,7678

Construccion Eugenio Espejo 1,6685 0,3522 0,8791

Transporte y almacenamiento Eugenio Espejo 1,1407 0,0741 0,6010
., . Eugenio Espejo 1,2479 0,1306 0,6575

Informacion y comunicacion

Explotacion de minas y canteras Eugenio Espejo | 1,6739 03550| 08819

g;%::l;:ultura, ganaderia, silvicultura y Eugenio Espejo 1.5208 0,2744 0,8012

Artes, entretenimiento y recreacion Eugenio Espejo 1,0944 0,0497 0,5766

Actividades inmobiliarias Eugenio Espejo 1,1488 0,0784 0,6052

Elaborado por: Autores de este documento

5.3.2 Resultados de la segunda etapa

La Tabla 11 muestra los sectores econdomicos por administracion zonal que poseen
ICns elevados, cumplen con los criterios de los tres indices de especializacion y el test de
esfericidad de Barlett, por lo que son considerados clusters.

El cumplimiento del test de Barlett asegura que los datos se adecuan al analisis
multivariado propuesto en el presente documento, por lo que los resultados posteriores
podran ser utilizados para realizar inferencias validas.

Se muestra evidencia de que 10 de 11 sectores econdmicos catalogados como
clusters segun el ICn se localizan en Eugenio Espejo. Este resultado es avalado por los
indices anteriores que también muestran a esta administracién zonal como una de las mas
importantes, debido que concentra la mayor cantidad de personas empleadas en la urbe, por
lo que estimular el incremento de su actividad productiva impactara positivamente en el
desarrollo del DMQ.

La capacidad de jerarquizacién de los sectores econdmicos que tiene el ICn, permite
ordenarlos en funcién de su importancia en la generacién de empleo especializado en una

unidad geografica determinada. Como lo refleja la Tabla 11, los principales sectores
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econdmicos que tienen un ICn elevado corresponden a actividades de servicios como:
actividades financieras y de seguros (4,54), actividades de servicios administrativos y de
apoyo (2,56), construccion (2,39) actividades profesionales, cientificas y técnicas (2,28),
informacién y comunicacion (2,28), por lo cual es necesario tener a disposicién mano de
obra especializada.

La elevada oferta y demanda de este tipo de mano de obra en esta administracion
zonal ha generado la concentracion de un gran nimero de empresas e industrias con el
objetivo de incrementar su eficiencia a través de la reduccion de costos y aprovechamiento
de economias externas.

El cluster de Actividades Financieras y de Seguros fue seleccionado como objeto
de la propuesta de politica publica de este estudio, debido a que presenta el ICn mas elevado.
Este sector econdmico presenta una amplia concentracion de trabajadores en Eugenio espejo,
lo que ha conglomerado a una gran cantidad de entidades y organizaciones que han
potenciado el sector.

Esta aglomeracion permite la creacion de un ambiente de innovacion y de
especializacion que promueve el desarrollo de los servicios financieros y de seguros. Una
politica publica que estimule a este sector va a impactar positivamente en la generacion de
méas empleo en la urbe, con lo que poco a poco se iran incorporando otras actividades de

servicios conexas a su cadena de valor.

Tabla 11: Clusters econdmicos en el DMQ

Sector Econémico ‘ Adm. Zonal ICN ‘BARLETT

Actividades financieras y de seguros Eugenio Espejo 4,5392 0,0000
Actividades de servicios administrativos y de apoyo Eugenio Espejo 2,5597 0,0000
Construccion Eugenio Espejo 2,3886 0,0001
Actividades profesionales, cientificas y técnicas Eugenio Espejo 2,2764 0,0003
Informacién y comunicacién Eugenio Espejo 2,2754 0,0018
Adm!n_lst_r:f\mon publlc_a y defensa; planes de seguridad social Manuela Séenz 2.2360 0,0000
de afiliacién obligatoria

Explotacion de minas y canteras Eugenio Espejo 2,1880 0,0006
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca Eugenio Espejo 1,8887 0,0021
Actividades inmobiliarias Eugenio Espejo 1,6417 0,0048
Avrtes, entretenimiento y recreacién Eugenio Espejo 1,6034 0,0161
Transporte y almacenamiento Eugenio Espejo 1,6019 0,0073

Elaborado por: Autores de este documento
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6. ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

Dentro de las actividades financieras y de seguros se consideran los servicios
financieros, seguros, reaseguros, actividades de fondos de pensiones, actividades de apoyo
a los servicios financieros, actividades de control de activos, tales como actividades de
compafiias controladoras (holding) y las actividades de fideicomisos, fondos y otros medios
financieros (INEC, 2010b).

6.1 Actores vinculados a las actividades financieras en el DMQ

Los actores vinculados a las actividades financieras en el DMQ corresponden a los
agentes economicos que tengan al menos una oficina en la ciudad. El organismo regulador
de estas actividades es la Superintendencia de Bancos que tiene como finalidad "supervisar
y controlar las actividades que ejercen las entidades financieras y de seguridad social,
publicas y privadas, con el proposito de proteger los intereses de la ciudadania y fortalecer
los sistemas controlados™ (Superintendencia de Bancos, 2009).

En base a la informacion proporcionada por el catastro publico de Ila

Superintendencia de Bancos (2016) se han identificado a los siguientes tipos de actores:

Tabla 12: Actores de las actividades financieras en el DMQ

Actores Publicos Actores Privados

Almacenes generales de depdsitos

Instituciones Bancos privados extranjeros

financieras publicas | Bancos privados nacionales

Buros de informacion crediticia

Casa de cambio

Emisoras y administradoras de tarjetas de
crédito

Grupos financieros

Mutualistas
Superintendencia de | Oficinas de representacion de bancos
Bancos extranjeros

Sociedades financieras

Tarjetas de crédito
Elaborado por: Autores de este documento
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Las instituciones publicas son:
e Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.
e BanEcuador B.P.
e BCE
e BCE-Direccion de Oficina de Recuperacion y Liquidacion
e BIESS

e Corporacion Financiera Nacional B.P.

6.2 Actores vinculados a las actividades financieras de la economia popular y
solidaria en el DMQ

A partir del afio 2012 entré en funcionamiento la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, organismo que regula las actividades financieras de la economia popular
y solidaria, que tiene como mision ser “una entidad técnica de supervision y control, que
busca el desarrollo, estabilidad y correcto funcionamiento de las organizaciones del sector
economico popular y solidario y el bienestar de sus integrantes y de la comunidad en general”
(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2015).

Los actores vinculados a las actividades financieras de la economia popular y
solidaria en el DMQ corresponden a los agentes econdmicos que tengan al menos una oficina
en la ciudad.

En base a la informacion proporcionada por el catastro publico de Ila
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2016) se han identificado a los

siguientes tipos de actores:

Tabla 13: Actores de las actividades financieras de la economia popular y solidaria en el
DMQ

Actores Publicos Actores Privados

Organismos de integracion

Cooperativas de

Corporacion Ahorro y Crédito

Superintendencia de Economia Popular
y Solidaria

Elaborado por: Autores de este documento
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Los Organismos de integracion son:
e Union de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Pichincha UNCOPI
e Red de Estructuras Financieras Populares y Solidarias Equinoccio REDFINPSEQ
e Red de Integracion Ecuatoriana de Cooperativas de Ahorro y Crédito — ICORED

Corporacion:

e Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias

6.3 Actores vinculados a las actividades de seguros en el DMQ

Los actores vinculados a las actividades de seguros en el DMQ corresponden a los
agentes econdmicos que tengan al menos una oficina en la ciudad. El organismo regulador
de estas actividades es la Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros. Una de sus
principales funciones es “supervisar en forma regular y permanente las actividades de las
entidades controladas (aseguradoras, reaseguradoras, peritos, asesores productores de
seguros, e intermediarios de reaseguros), mediante auditorias in situ y extra situ, vigilando
que su accionar se cifia a las leyes y normas, con el fin de asegurar su solvencia patrimonial
y rectitud de procedimientos, en salvaguarda de los intereses de los usuarios y del sistema”
(Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, 2015a).

En base a la informacion proporcionada por el catastro publico de Ila
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2016a) se han identificado a los

siguientes tipos de actores:

Tabla 14: Actores de las actividades de Seguros en el DMQ

Actores Publicos Actores Privados
Agencias asesoras productoras de seguros
Agentes de seguros con relacion de dependencia

Agentes de seguros sin relacion de dependencia

Aseguradoras publicas

Ajustadores de siniestros (Personas juridicas)
Ajustadores de siniestros (Personas naturales)
Aseguradora extranjera

Aseguradora nacional

Inspectores de riesgos (Personas juridicas)
Inspectores de riesgos (Personas naturales)
Intermediarios de reaseguros (Nacionales)
Medicina prepagada

Reaseguradores (Nacionales)

Elaborado por: Autores de este documento

Superintendencia de
Compaifiias, Valores y
Seguros
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Dentro de las aseguradoras publicas solo se encuentra la Direccion Nacional de Seguros del
BEV.

6.4 Actores vinculados al mercado de valores en el DMQ

Los agentes econdmicos del mercado de valores son considerados como actores del
sector de las actividades financieras y de seguros segun el codigo CI1U 4.0 del INEC, debido
a que estas son actividades de apoyo para los servicios financieros. Los actores vinculados
al mercado de valores en el DMQ corresponden a los agentes econdémicos que tengan al
menos una oficina en la ciudad.

El organismo regulador de este mercado es la Superintendencia de Compafias,
Valores y Seguros, cuya finalidad es “mantener relacion constante con organismos estatales
y privados que, con sus actividades, influyan en el desarrollo del mercado de valores, a efecto
de coordinar las diversas politicas de dicho mercado” (Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros, 2015b).

En base a la informacion proporcionada por el catastro publico de Ila
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (2016b) se han identificado a los

siguientes tipos de actores:

Tabla 15: Actores del Mercado de Valores en el DMQ

Actores Privados Actores Publicos y Privados
Auditores externos
Bolsa de valores Administradoras de fondos
Calificadoras de riesgo
Casa de valores Emisores de valores
Depésito de valores
Originadores de procesos de titulacion Fondos de inversién
Superintendencia de Compaiiias, Valores y
Seguros Negocios fiduciarios

Elaborado por: Autores de este documento

Emisores de valores publicos:
e Banco Central del Ecuador
e Banco del Estado

e Corporacion Financiera Nacional- BP
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Administradoras de fondos publicos:
e Banco Central del Ecuador

e Corporacion Financiera Nacional-BP

Fondos de inversion publica:
e Banco Central del Ecuador
e BanEcuador

e Corporacion Financiera Nacional-BP

Negocios fiduciarios publicos:
e Banco Central del Ecuador
e Corporacion Financiera Nacional-BP
e ANEFIS.A.
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7. ANALISIS CUALITATIVO

Bonilla y Rodriguez (2005) consideran que el analisis cualitativo se debe utilizar para
indagar en casos particulares. Se evalua y se describe el fendmeno social a partir de
caracteristicas determinantes, segin como sean percibidos por los actores de la situacién
estudiada.

El andlisis cuantitativo parte de marcos tedricos aprobados por la comunidad
cientifica, sin embargo, no proporcionan un entendimiento claro de la dindmica o
propiedades del fenémeno, por lo que este debe ser complementado con el andlisis
cualitativo, de esta manera se conceptualiza la realidad a partir de informacién dada por la

poblacién estudiada (Bernal, 2010).

7.1 Informacion a recolectar

Para complementar el analisis cuantitativo es necesario recolectar informacion sobre
los factores que han influido en el desarrollo del sector de actividades financieras y de
seguros, con la finalidad de comprender la dinamica que ha provocado que este sector sea el
mas representativo en cuanto a empleo especializado en el DMQ.

Otra informacion importante a determinar son los roles que desempefian los actores
econdmicos del sector financiero y de seguros en su desarrollo. Ademas, es necesario obtener
informacion sobre las decisiones que deberian tomar los actores del sector para potenciar su

desarrollo.

7.2 Tipo de herramienta de recoleccion

Debido a que se requiere obtener informacion proporcionada directamente por
expertos en el sector de actividades financieras y de seguros en el DMQ, se recurrid a la
entrevista como herramienta de recoleccidn de datos para el analisis cualitativo.

Segun Bernal (2010) esta permite conseguir informacion primaria mediante la
entrevista a los individuos que estan relacionados directamente con la situacion objeto del
estudio. Lo que permitio analizar sus opiniones a profundidad, proporcionando informacion

que sirvié como insumo para formular la propuesta de politica publica.
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Se utilizd una entrevista semiestructurada, dado que se pueden incorporar mas

preguntas segun el desarrollo de la entrevista, proporcionando mayor informacion sobre

conceptos o temas deseados (Hernandez et al., 2010).

7.3 Seleccidn del informante

Tabla 16: Informacion del entrevistado

Informacién proporcionada por el entrevistado: 60%

Elemento

Docente del Departamento de Economia de la Escuela Superior Politécnica
del Litoral experto en Macroeconomia, Ex Subgerente General del Banco
Central del Ecuador y Ex Intendente regional de la Superintendencia de

Bancos y Seguros (Ph.D. Gustavo Solorzano Andrade, Econ.)

Unidad de muestreo

1

Alcance geografico

Se entrevisto al experto en su oficina ubicada en las instalaciones de la

Escuela Superior Politécnica del Litoral campus Gustavo Galindo

Tiempo de o
y Se realizo el 24 de enero del 2017 a las 15:00
Recoleccion
Elaborado por: Autores de este documento
Tabla 17: Informacion del entrevistado
Informacion proporcionada por el entrevistado: 40%
Docente del Departamento de Economia de la Escuela Superior Politécnica
del Litoral experto en Finanzas Internacionales y Ex Delegado del sefior
Elemento

Presidente de la Republica en la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y

Financiera (MSc. Miguel Ruiz Martinez, Econ.)

Unidad de muestreo

1

Alcance geografico

Se entrevisto al experto en su oficina ubicada en el Servicio Nacional de

Aduana del Ecuador

Tiempo de

Recoleccién

Se realizé el 7 de febrero del 2017 a las 15:00

Elaborado por: Autores de este documento
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7.4 Estructura de la entrevista

Segln Mertens (2005), citado por Hernandez et al. (2010) existen seis tipos de

preguntas abiertas que son: opinién, conocimiento, sentimientos, sensitivas, antecedentes y

simulacién. Sin embargo, las preguntas que se ajustan a la entrevista son las de opinién y de

conocimiento.

Tabla 18: Estructura de la entrevista

N° de Tipo de pregunta
Tema — —
preguntas | Opinion | Conocimiento
1| Factores que han influido en el desarrollo del sector 3 2 1

Roles que los actores econdmicos del sector
financiero y de seguros desempefian en su desarrollo

6 4 2

Elaborado por: Autores de este documento

7.5 Formato de la entrevista

Tabla 19: Formato de la entrevista

Informacion a recolectar

Preguntas

Factores que han influido en
el desarrollo del sector

¢Considera usted que el sector financiero y de seguros es el principal
sector economico de Quito? ;Por qué?

¢Que factores considera usted que han sido determinantes en posicionar
al sector financiero y de seguros como uno de los méas importantes en
Quito?

¢Coémo influye la ubicacion de Quito y su condicion de capital de la
Republica en que el sector financiero y de seguros sea uno de los mas
importantes de la ciudad?

Roles que los actores
economicos del sector
financiero y de seguros

desempefian en su desarrollo

¢Que politicas que ha implementado el sector publico considera usted
que han sido positivas para el desarrollo econémico del sector
financiero y de seguros?

Segun su criterio ¢Qué considera que debe hacer el gobierno para
potenciar el desarrollo econdémico del sector financiero y de seguros?

¢Qué considera usted que deberia hacer el sector privado
complementariamente con el sector publico para potenciar el desarrollo
econdmico del sector financiero y de seguros?

Segun su criterio ¢Qué otros actores econdmicos influyen en el
desarrollo del sector financiero y de seguros y de qué manera?

¢Como deberian intervenir estos actores en la implementacion de una
politica publica para el fortalecimiento del sector financiero y de
seguros?

¢QuEé otros actores econdmicos deberian intervenir para que una politica
publica sea efectiva en el desarrollo econdémico del sector financiero y
de seguros?

Elaborado por: Autores de este documento
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7.6 Resultados cualitativos

(S): Respuestas del Economista Gustavo Sol6rzano
(R): Respuestas del Economista Miguel Ruiz

Pregunta 1A

®Tradicionalmente el banco mas grande del Ecuador y las principales compafias de
seguros se encuentran en Quito, lo que hace fuerte al sector financiero y de seguros en la
ciudad.

R E| sector financiero y de seguros es un sector importante para el DMQ, de hecho,
luego de la Crisis del afio 1999 la mayoria de los bancos afectados fueron de la costa.
Ademas, Quito alberga al Banco del Pichincha, uno de los mas importantes del Ecuador.

Pregunta 1B

®)Las compafias de seguros mas grandes que invierten en el Ecuador son
internacionales y buscan localizarse en la capital de la Republica. Es importante mencionar
que, desde hace unos afios, Quito es la capital econémica del Ecuador por lo que atrae a
varias empresas extranjeras.

En lo que respecta al sector bancario es importante tener en cuenta el tema histérico,
pues Quito tiene uno de los bancos mas importantes del pais.

® Uno de los factores mas importantes es que Quito es la Capital de la Republica y
en las capitales se suelen concentrar la mayor cantidad de matrices de instituciones

financieras y seguros.

Pregunta 1C

©)EI crédito de consumo es uno de los productos mas importantes para los bancos
ecuatorianos y usualmente es otorgado a las personas que estan en relacidén de dependencia.
Segun las estadisticas, Quito es la ciudad que tiene la mayor cantidad de personas registradas
trabajando en relacion de dependencia, ya sea con nombramiento o con ingreso permanente,
por lo que la poblacién realiza un importante nivel de operaciones crediticias. Esta es una de

las razones por las que el sistema financiero en Quito es fuerte, debido a que muchas
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personas trabajan para el sector pablico, mientras que en ciudades como Guayaquil se puede
observar mayor informalidad.

®La Ubicacion de Quito como Capital de la Republica del Ecuador es determinante,
porque esta ciudad alberga una gran cantidad de instituciones publicas. Esto provoca que la
mayoria de las matrices de empresas nacionales y extranjeras se ubiquen en la ciudad, debido

a que a estas se les facilitan los trdmites administrativos con instituciones publicas.

Pregunta 2A

©En los altimos afios las politicas publicas dirigidas al sector financiero y de seguros
han sido contrarias a lo que recomiendan los gerentes vinculados al sector. Una traba para
las compafiias de seguros ha sido que, pese a que son aseguradoras y no brokers, tienen que
reasegurar todas las pdlizas, por lo que el negocio de las aseguradoras se ve afectado.
Ademas, el estado les exige que empiecen a tener un rol méas activo en la parte financiera y
por eso se les prohibe hacer reaseguros mas alla del 5% en automoviles y seguros de vida.

Esta politica no fue bien acogida entre las compafiias de seguros a nivel nacional, las
cuales tambien fueron obligadas a capitalizarse, subiendo a aproximadamente 8 millones el
patrimonio requerido, lo que para algunos fue duro.

En lo que respecta al sector bancario, varios gerentes expresan su malestar debido a
que el gobierno les exige ubicar el dinero donde ellos disponen. Por ejemplo, se les obliga a
tener mas dinero en el pais. Ademas, se les obligd a subir el requerimiento patrimonial a
aproximadamente 11 millones.

®En lo que respecta al sector financiero, las regulaciones que en los tltimos afios ha
implementado el gobierno han beneficiado en mayor medida al cliente. Sin embargo, algunas
de ellas resultaron beneficiosas dado que permitieron que las instituciones financieras

ganaran mayor solidez.

Pregunta 2B

©)EI sistema bancario ecuatoriano tiene demasiadas exigencias de inversion que
cumplir, impuestas por el gobierno y esto complica el negocio de los bancos. Reducir un
poco estas exigencias, manteniendo ciertas medidas de control, podria mejorar la situacion

de los bancos.
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El estado debe buscar alternativas que logren hacer mas competitiva a la industria de
la banca, las tasas son demasiado altas y los bancos no compiten entre si. En el tema de
seguros sucede algo similar.

®Lo que el gobierno podria hacer para potenciar el desarrollo del sector de
actividades financieras y de seguros es atraer inversion extranjera en esta area. Ademas, el

gobierno deberia relajar ciertas condiciones impuestas al sector en los ultimos afios.

Pregunta 2C

©EI sector privado deberia buscar un crecimiento basado en nuevos productos y
nuevos clientes. Se debe innovar en sus modelos de negocios y salir del status quo.
® para que se desarrolle el sector de actividades financieras y de seguros, el sector

privado deberia realizar mayores inversiones en tecnologia e infraestructura.

Pregunta 2D

®Aunque influyen en menor medida, los actores extranjeros también participan en
el sector con ciertos productos financieros. Algunas grandes empresas también tienen buenos
negocios con la banca, sin embargo, no son un actor determinante debido al bajo nivel de
activos de las empresas.

R)Los actores mas importantes son el gobierno a través de las superintendencias y las

instituciones del sector financiero y de seguros.

Pregunta 2E

®)Relajando un poco mas las reglas para los negocios del sector, los actores
extranjeros y nacionales podrian ofrecer productos mas competitivos.
®EI gobierno puede influir incentivando la creacion de un ambiente adecuado para

los negocios.

Pregunta 2F

©)La sociedad civil debe vincularse mas al sector financiero y de seguros a través de

la educacion financiera y de seguros.
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Por ejemplo, las personas deberian obtener méas conocimiento en lo que respecta a

los productos de las empresas de seguros.

® |os ciudadanos pueden intervenir en el crecimiento del sector si se crea en ellos

una cultura de asegurar sus bienes, por lo que es importante que se incentive a la educacién

financiera y de seguros.

7.7 Matriz de comparacion

Tabla 20: Matriz de comparacion

Cuantitativo

Cualitativo

El sector de actividades financieras y de seguros
tiene el mayor ICn, convirtiéndolo en uno de los

sectores mas importantes del DMQ.

El sector de actividades financieras y de seguros
en el DMQ es fuerte, una muestra de aquello es
que alberga al principal banco del Ecuador y a las

empresas de seguros mas grandes.

Un factor determinante en posicionar al sector
financiero y de seguros como uno de los mas
importantes de Quito es su capacidad de

concentrar empleo especializado.

Entre los factores que posicionan al sector
financiero y de seguros como uno de los mas
importantes en el DMQ se tienen: el historico, la
ubicacion privilegiada de Quito que atrae a
empresas financieras y de seguros extranjeras, el
alto nivel de operaciones crediticias realizadas

por los ciudadanos del DMQ.

El aplicar una politica publica que desarrolle al
sector financiero y de seguros incrementara la

demanda de mano de obra especializada.

Entre las politicas publicas que tome el estado

debe estar incluida la flexibilizacion de las
condiciones para el funcionamiento de las
instituciones bancarias y de seguros, lo que
desarrollara al sector. Ademas, se debe fortalecer

la cultura del uso de seguros.

Los principales actores que influyen en el
crecimiento del sector son las empresas privadas y
publicas. Estos fueron los Unicos agentes
econdmicos utilizados para determinar el sector

mas representativo en el DMQ.

Existen otros actores que influyen en el

desarrollo del sector como: Instituciones

financieras y de seguros internacionales, grandes

empresas no financieras y la sociedad civil.

Elaborado por: Autores de este documento
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8. PROPUESTA DE POLITICA PUBLICA

La propuesta de politica publica est4 enfocada en desarrollar el sector de actividades
financieras y de seguros, para el efecto se ha utilizado la teoria del cambio a través de la
herramienta de la cadena causal.

Dado que en la actualidad el sector de actividades financieras en Ecuador es regulado
por una Superintendencia diferente a la del sector de seguros, se opt6 por realizar dos cadenas

causales y por ende una propuesta de politica publica para cada sector.

8.1 Teoria del Cambio

La teoria del cambio implica realizar un profundo analisis acerca de una situacion
en particular que se desea transformar con el objetivo de lograr un cambio positivo (Ortiz y
Rivero, 2007). Es decir, se estudian los resultados que se obtienen fruto de un conjunto de
acciones o actividades que van a propiciar un impacto final deseado (Rogers, 2014).

Segun Rogers (2014) se puede aplicar la teoria del cambio en dos situaciones: 1)
cuando se pueden identificar y estructurar los objetivos y las actividades detalladamente y
2) cuando se busca adaptar las soluciones a problemas nuevos, intereses de los actores y

otros agentes.

8.1.1 Cadena Causal

La teoria del cambio utiliza la herramienta denominada cadena causal para identificar
las caracteristicas de una intervencidn a través del planteamiento de objetivos, insumos,
productos, resultados intermedios e impactos (Rogers, 2014).

e El objetivo es lo que se pretende lograr a través de la intervencion.

e Los insumos pueden ser los recursos o medios (financieros, humanos, juridicos o
capital) que se utilizan para alcanzar el objetivo planteado.

e El producto son los beneficiarios de la propuesta de politica pablica.

e Los resultados intermedios se refieren a los efectos producidos (mediano plazo) por
la intervencion publica.

e EIl impacto se refiere a los efectos provocados exclusivamente por la puesta en

marcha de la politica publica.
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El objetivo que tendra la propuesta de politica publica para el sector financiero sera

incrementar la competitividad del sector, dado que uno de los principales problemas que

enfrenta es el bajo nivel de competitividad del sistema bancario ecuatoriano en relacion al

mundo. Este diagndstico fue proporcionado por los expertos entrevistados.

Uno de los factores que incide en el bajo nivel de competitividad del sector es la

regulacion aplicada por medio del Codigo Organico Monetario y Financiero ecuatoriano,

especificamente en el articulo 209 de la seccién 6 de los activos, limites de crédito y

provisiones.

La Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera podra regular
mediante normas la orientacion y direccionamiento de las operaciones de
crédito de las entidades del sistema financiero nacional y de las entidades no
financieras que concedan créditos por sobre los limites establecidos por la
Junta. Al efecto, considerara, entre otros, los segmentos, tasas de interés,
garantias y limites de crédito. En ningun caso la Junta podra intervenir en la
definicion de la persona natural o juridica receptora de las operaciones de
crédito (Art. 209, p. 37).

Al fijar las tasas de interés, garantias y limite de créditos, la Junta de Politica y

Regulacion Monetaria y Financiera resta autonomia a las instituciones financieras en sus

decisiones de inversion. Las instituciones financieras privadas buscan alcanzar la mayor

rentabilidad posible de las inversiones que realizan y ciertos condicionamientos impuestos

por la junta pueden afectar este objetivo, direccionando ciertos recursos hacia proyectos poco
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rentables. Por lo que el insumo de la presente cadena causal serd modificar el articulo 209
del cddigo con respecto a la tasa de interés, garantias y limite de créditos, brindando mayor
autonomia a las instituciones financieras, lo que repercutira en su competitividad al poder
realizar inversiones mas rentables.

El producto de la presente propuesta de politica pablica son las instituciones
financieras que son sujetas a la regulacion del Codigo Organico Monetario y Financiero
ecuatoriano.

Los resultados intermedios se veran reflejados en un incremento de la capacidad que
tienen las instituciones financieras en la orientacién de las operaciones de crédito.

Para medir el impacto que tendra la propuesta de politica publica se utilizara el indice
de sofisticacion del mercado financiero, el cual es medido anualmente por el Foro
Econdmico Mundial al calcular el indice de competitividad Global.

Por lo tanto, la propuesta de politica publica para desarrollar el sector financiero sera
modificar el articulo 209 del Coédigo Organico Monetario y Financiero ecuatoriano,
proporcionando mayor autonomia a las instituciones del sector financiero en sus decisiones

de inversion.

Figura 8: Cadena causal del sector de seguros
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El objetivo que tendra la propuesta de politica publica para beneficiar al sector de

seguros serd incrementar la cultura de seguros, debido a que segun los expertos hay un gran

66



porcentaje de personas que no conocen los servicios que ofrece este sector y por ende no
estan interesados en adquirir sus productos y servicios.

El sector pablico trabajara en conjunto con las compafiias aseguradoras disefiando y
poniendo en marcha programas de capacitacién sobre la importancia y el uso de seguros.
Cuya finalidad serd motivar a los usuarios a comprar los productos y servicios que ofrecen
las empresas aseguradoras. Para el efecto el estado aportard con recursos financieros,
logisticos y técnicos.

El producto seran las compafiias aseguradoras y potenciales clientes. Las compafiias
aseguradoras se beneficiaran debido a que incrementaran su cartera de clientes y los usuarios
se beneficiaran ya que podran estar asegurados contra cualquier eventualidad.

Los resultados intermedios se veran reflejados en el aumento de ciudadanos
interesados en comprar productos y servicios a las compariias aseguradoras.

Finalmente, el impacto sera medido en la variacion de las ventas de las empresas
aseguradoras antes y despues de aplicar la politica. Dichas estadisticas seran proporcionadas
por las empresas participantes del programa.

Por lo tanto, la propuesta de politica pablica para desarrollar el sector de seguros sera
disefiar y poner en marcha programas de capacitacion sobre la importancia y el uso de

seguros, aportando con recursos financieros, logisticos y técnicos.

67



9. CONCLUSIONES Y RECOMENACIONES

9.1 Conclusiones

El presente proyecto integrador tuvo como finalidad identificar los clusters
econdmicos de la zona nueve (DMQ) de planificacion SENPLADES para seleccionar al que
tenga mayor potencial de generacién de empleo y proponer una propuesta de politica publica
que lo desarrolle.

Un factor determinante en las decisiones de inversion de los recursos publicos para
el desarrollo econémico regional es la identificacién de clusters, dado que este proceso
permite centrar los esfuerzos de las autoridades y ser mas eficiente en la asignacion de los
recursos.

Con respecto a las secciones: metodologia, marco referencial, objeto de estudio y

andlisis de los resultados, se han determinado las siguientes conclusiones:

9.1.1 Metodologia

Dentro del presente proyecto se empled la investigacion cientifica, dado que sus
procedimientos y resultados son ampliamente aceptados por la comunidad cientifica (Bunge,
1990). Este tipo de investigacion permite utilizar dos enfoques: cuantitativo y cualitativo. El
enfoque cuantitativo permitié identificar los clusters existentes en el DMQ Y seleccionar el
que tenga mayor potencial de desarrollo, mientras que el analisis cualitativo permitio
comprender la dindmica y caracteristicas que hicieron que el sector seccionado sea el mas
representativo de la ciudad.

El enfoque cuantitativo se plante6 en un procedimiento dividido en dos etapas.
Ambas etapas son aplicables para Quito dado que la Unica variable que se utiliza es el nimero
de personas empleadas, desagregada por administracion zonal y sector econdmico,
informacion proporcionada por el INEC en el Censo Nacional Econdmico del 2010. Cabe
recalcar que esta metodologia ha sido empleada en varios estudios sobre economia regional
en Brasil.

La primera consistio en el analisis individual de tres indicadores de especializacion
productiva (coeficiente locacional (QL), Hirshman-Herfindahl modificado (HHm) vy

participacion relativa (PER) bajo criterios definidos en estudios anteriores sobre economia
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regional en Brasil. Esto permitio realizar un andlisis preliminar de los sectores que mas
empleo generan en la ciudad.

La segunda etapa consistié en calcular el indice de Concentracion Normalizado
(ICn), metodologia propuesta por Crocco et al. (2006), la cual utiliza informacion
proporcionada por los tres indicadores de especializacion de la primera etapa. Este indice
permite determinar qué sectores tienen mayor potencial de ser clusters en funcién de la
cantidad de personas que emplea el sector econémico. Ademas, los clusters encontrados
pueden ser jerarquizados lo que permitié seleccionar el cluster que fue objeto de aplicacién

de propuesta de politica publica.

9.1.2 Marco Referencial

Existen varias definiciones sobre clusters, sin embargo, la definicion que tiene gran
peso en este proyecto debido a la metodologia empleada (en donde se consideran variables
de especializacion) es la planteada por Altenburg (2001) dado que afiade a las demas
definiciones el grado de division de trabajo e interaccion entre las empresas, debido a que
define al término cluster como “aglomeracion de un niimero significativo de empresas de un
area geogréfica delimitada que tiene un claro perfil de especializacion y en el cual el grado
de division de trabajo y de interaccion entre las empresas es elevado” (p. 8)

Dentro del marco legal ecuatoriano se brindan las facilidades para que los clusters
puedan desarrollarse. Un claro ejemplo de esto es el articulo 284 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, en el cual el estado busca “incentivar la produccion nacional, la
productividad y competitividad sistémicas, la acumulacién del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, la insercion estratégica en la economia mundial y las actividades productivas
complementarias en la integracion regional” (Art. 284, p. 139). Una herramienta para
cumplir con este objetivo es aplicar politicas pablicas que ayuden a desarrollar a los clusters
econdmicos en las distintas regiones del pais.

De igual forma dentro del Plan Nacional del Buen Vivir (2013) el estado se
compromete a otorgar incentivos que beneficien a los clusters a través de inversiones

publicas que reduzcan los costos de produccién e incrementen la competitividad del sector.

9.1.3 Objeto de estudio
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El objeto de estudio del presente proyecto integrador es el DMQ, ciudad que desde
el 2012 es considerada la capital econémica del Ecuador por reportar un nivel de ventas del
orden de 68.797 millones de délares (ANDES, 2014). Ademas, también es considerada como
la capital politico-administrativa por concentrar las principales sedes de instituciones
gubernamentales, no gubernamentales y diplomaticas (Municipio del DMQ, 2014).

Es importante mencionar que el DMQ aglutina alrededor del 20% de los
establecimientos productivos de la nacion, el 89% de las ventas totales de la provincia y el
45% del pais (PNBV, 2013).

Actualmente Quito esta dividida en nueve administraciones zonales, sin embargo, en
el 2010 para el Censo Nacional Econdmico solo estaban registradas ocho administraciones
zonales que son: Calderén, Eloy Alfaro, Eugenio Espejo, Los Chillos, La Delicia, Manuela
Séenz, Quitumbe y Tumbaco. Por lo que para el presente proyecto solo se tendran en

consideracion las ocho administraciones zonales.

9.1.4 Andlisis de resultados

Los sectores economicos por administracion zonal considerados clusters son
aquellos que cumplen con los criterios de los tres indices de especializacion, test de
esfericidad de Barlett y poseen ICns elevados. En consecuencia, se han identificado once
clusters, diez de ellos se localizan en la administracion zonal Eugenio Espejo:

1. Actividades financieras y de seguros
Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Construccion
Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Informacién y comunicacién
Explotacion de minas y canteras
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Actividades inmobiliarias

© oo N o g B~ w DN

Artes, entretenimiento y recreacion

=
o

. Transporte y almacenamiento

El onceavo cluster identificado es Administracion publica y defensa; planes de
seguridad y social de afiliacion obligatoria, ubicado en la administracion zonal Manuela

Séenz.
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Se selecciond al cluster de actividades financieras y de seguros como objeto de la
propuesta de politica publica debido a que presenta el mayor ICn (4,54), lo que implica que
tiene un alto potencial de concentrar empleo especializado en el DMQ. Ademas, la elevada
concentracion de empresas relacionadas al sector genera un ambiente de innovacién
tecnoldgica constante haciendo a la industria mas competitiva.

Los actores del sector de actividades financieras y de seguros son regulados por tres
superintendencias diferentes, las cuales son: Superintendencia de Bancos (regula a
instituciones financieras), Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (regula a
instituciones financieras de la economia popular y solidaria) y Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros (regula a actividades de seguros y del mercado de valores).
Se consideran actores a las instituciones pertenecientes al mercado de valores debido a que
son actividades de apoyo para los servicios financieros.

Finalmente se han elaborado dos propuestas de politicas publicas para desarrollar el
sector, para el efecto se tomo en consideracion la informacion proporcionada por los expertos
entrevistados.

La propuesta de politica publica para desarrollar el sector financiero serd modificar
el articulo 209 del Codigo Organico Monetario y Financiero ecuatoriano, proporcionando
mayor autonomia a las instituciones del sector financiero en sus decisiones de inversion.

La propuesta de politica publica para desarrollar el sector de seguros sera disefiar y
poner en marcha programas de capacitacion sobre la importancia y el uso de seguros,

aportando con recursos financieros, logisticos y técnicos.

9.2 Recomendaciones

Se recomienda elaborar propuestas de politicas publicas para los clusters encontrados
en este proyecto y no seleccionados, con la finalidad que se desarrollen otros sectores
econdmicos del DMQ con un alto potencial de concentracion de empleo, logrando centrar
esfuerzos y optimizar recursos.

Otra recomendacion es que se replique el presente estudio utilizando los datos del
proximo Censo Nacional Econdmico, dado que esto permitira hacer una comparacion del
desenvolvimiento de los clusters durante el periodo comprendido entre el Censo Nacional
Econdmico 2010 y los que le sucedan, ademas con esto se podra evaluar el impacto que

tengan las politicas pablicas en el desarrollo de los clusters del DMQ.
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Ademas, se recomienda aplicar la metodologia de este proyecto en otras regiones del
Ecuador, debido a que el ICn permite jerarquizar, logrando que se determine con facilidad
qué sector econdmico debe tener prioridad en la aplicacion de una politica pablica para su
desarrollo, lo que traeria beneficios para la regién que los alberga.
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ANEXOS



Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas

Matriz de componentes® C1 2,670
Componente C2 1,089
C3 0,423
1 2 3
Coeficiente ,870| 475 -132 Participacion Relativa de los indicadores en
Locacional cada componente
Hirshman- ,979 ,051 ,196 Componente
Herfindahl
Participacion -,821| 564 ,094 1 2 3
Relativa Coeficiente 326 ,436| ,313
Método de extraccion: Analisis de Locacional
componentes principales. Hirshman-Herfindahl ,367| ,046| ,465
a. 3 componentes extraidos
Participacion Relativa ,307| 518 ,222
Varianza total explicada
Autovalores iniciales
% de la % Pesos de los indices
Componente| Total | varianza | acumulado Ql 01 34562532 | 0.3456253
1 2,390) 79.656|  79.656(  fpm T (62 31,062148 0,3106215
PR 63 34,37532| 0,3437532
2 ,545| 18,180 97,836
3 065 2,164| 100,000 Chi-
Prueba de |cuadrado 12,761
- —— esfericidad | aproximado
e orporentes principales, de Bartlett gl :
P PrNCIPEES. Sig. 005
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,453108| 0,054357| -0,696424| -0,379119
Calder6n -0,090091| 0,106322| -0,723572 -0,246842
Eugenio Espejo -1,652421| -2,439122| 2,455119 -0,484807
La Delicia 0,157570| 0,488279| 0,033771 0,217739
Eloy Alfaro 1,599054| 1,216534| 0,247206 1,015533
Los Chillos -0,100137| 0,057682| -0,861317 -0,312773
Manuela Saenz -0,807217| -0,043379| -0,059622 -0,312964
Quitumbe 1,346349| 0,559326| -0,395163 0,503233
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Industrias manufactureras

Matriz de componentes?

Componente C1 2,322
C2 1,330
1 2 3 C3 0,565
Coeficiente ,902 ,362| -,236
Locacional Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- ,963 ,082 ,256 cada componente
Herfindahl Componente
Participacion -457| ,886| ,073
Relativa 1 5 3
Método de extraccion: Analisis de Coeficiente ,388| ,272| 418
componentes principales. Locacional
. mponen rai . .
. 3 componentes extraidos Hirshman-Herfindahl 4151 ,061| ,453
Varianza total explicada Participacion Relativa | 197| .666] 129
Autovalores iniciales
% de la %
Componente | Total | varianza | acumulado Pesos de los indices
1 1,950| 65,001 65,001
Ql 01 35,385504| 0,353855
5 924| 30,784 95,785 HHm 62 30,758684 | 0,3075868
PR 03 33,855812| 0,3385581
3 ,126 4,215 100,000
Chi-
Método de extraccion: Anélisis de Prueba de cuadrado 7,645
Componentes principales. esfericidad | aproximado
de Bartlett | g 3
Sig. ,054
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,206850| 0,126551| -0,751368| -0,288651
Calderén 1,152812| 0,415697| -0,549298| 0,349822
Eugenio Espejo -1,278503 | -2,163426| 2,074780| -0,415413
La Delicia 1,274800| 1,471123| 1,140849| 1,289836
Eloy Alfaro -0,320193 | 0,261415| 0,015674| -0,027588
Los Chillos 0,194398| 0,109671| -0,966841| -0,224810
Manuela Saenz -1,611339 | -0,766934| -0,734872| -1,054876
Quitumbe 0,794875| 0,545903| -0,228924| 0,371679
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Ensefanza

Matriz de componentes?

Componente C1 2,554
C2 1,209
1 2 3 C3 0,682
Coeficiente 749 ,654 -,107
Locacional Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- ,939 -,124 ,320 cada componente
Herfindahl Componente
Participacion| -,865 432 ,254
Relativa 1 5 3
Método de extraccion: Analisis de Coeficiente ,293| 541 ,158
componentes principales. Locacional
. mponen rai . .
2. 3 componentes extraidos Hirshman-Herfindahl | 368] .102] 469
Varianza total explicada Participacion Relativa | 339|357 373
Autovalores iniciales
% de la %
Componente | Total |varianza | acumulado Pesos de los indices
1 2,192 73,074 73,074
Ql 01 33,710431| 0,3371043
5 629| 20975 94,049 HHm 62 31,816758| 0,3181676
PR 03 34,472811| 0,3447281
3 ,179( 5,951| 100,000
Chi-
Método de extraccion: Analisis de Prueba de | cuadrado 7,240
Componentes principales. esfericidad | @proximado
de Bartlett | g 3
Sig. ,065
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco 0,618913| 0,577236| -0,527751| 0,210365
Calderdn -0,372924| 0,077426| -0,690360| -0,339066
Eugenio Espejo -0,899457 | -2,319079| 2,526444| -0,170130
La Delicia -0,879667 | -0,449198| -0,236219| -0,520891
Eloy Alfaro 0,356793| 1,213983| 0,125134| 0,549664
Los Chillos 2,252172| 0,650134| -0,664942| 0,736844
Manuela Saenz -0,296307 | 0,401646| 0,055313| 0,046972
Quitumbe -0,779523 | -0,152148| -0,587619| -0,513758
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Actividades de alojamiento y de servicio de comidas

Matriz de componentes?

Componente C1 2,464
C2 1,324
1 2 3 C3 0,477
Coeficiente ,879 ,438| -,185
Locacional Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- 971 ,099 ,216 cada componente
Herfindahl Componente
Participacion -,613 ,787| ,076
Relativa 1 5 3
Método de extraccion: Analisis de Coeficiente ,357| ,331| ,388
componentes principales. Locacional
. 3 componentes extraidos Hirshman-Herfindahl 3941 075 ,452
Varianza total explicada Participacion Relativa 249|594 159
Autovalores iniciales
%
% de la | acumulad P de los indi
Componente | Total | varianza 0 €505 de los Indices
1 2,093| 69,751 69,751 Ql 01 35,079893| 0,3507989
HHm 62 30,859064 | 0,3085906
2 ,821| 27,361 97,112 PR 63 34,061043| 0,3406104
3 ,087 2,888 100,000 Chi-
Prueba de |cuadrado 9,843
Método de extraccion: Analisis de esfericidad | aproximado
Componentes principales. de Bartlett | g 3
Sig. ,020
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco 1,815622 | 1,421407| -0,479362| 0,912275
Calder6n 1,376059 | 0,966028| -0,546975| 0,594522
Eugenio Espejo -0,461907 | -1,290403| 2,578530| 0,318031
La Delicia -0,905424 | -1,102942| -0,185956 | -0,721318
Eloy Alfaro 0,365716| 1,236828| -0,060098| 0,489496
Los Chillos -0,696191 | -0,117532| -0,718116| -0,525090
Manuela Saenz -0,601046 | -0,583135| -0,075557 | -0,416532
Quitumbe -0,892828 | -0,530251| -0,512466 | -0,651385
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria

Matriz de componentes?

Componente C1 2,752
C2 1,049
1 2 3 C3 0,152
Coeficiente 987 -,146| -,073
Locacional Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- 938 -,342| ,061 cada componente
Herfindahl Componente
Participacion ,827 ,562( ,018
Relativa 1 ) 3
Método de extraccion: Analisis de Coeficiente 359 ,139| ,481
componentes principales. Locacional
a. 3 componentes extraidos Hirshman-Herfindahl 3411 326 ,144
Varianza total explicada Participacién Relativa | ,301| ,535] ,043
Autovalores iniciales
% de la %
Componente | Total | varianza | acumulado Pesos de los indices
1 2,537| 84,571 84,571
Ql 01 32,576929| 0,3257693
02
5 453| 15116 99,688 HHm 33,791551| 0,3379155
PR 63 33,527612| 0,3352761
3 ,009 ,312 100,000
Chi-
Método de extraccion: Analisis de Prueba de cuadrgdod 23,405
Componentes principales. esfericidad | 8Proximado
de Bartlett | gl 3
Sig. ,000
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,343115| -0,193551| -0,569912| -0,368258
Calderdn -0,462748 | -0,201188| -0,603214| -0,420977
Eugenio Espejo 0,148161| -0,314518| 1,896542| 0,577851
La Delicia -0,542471| -0,746385| -0,543374| -0,611116
Eloy Alfaro -0,485641| -0,657857| -0,515666| -0,553397
Los Chillos -0,323038| -0,087975| -0,610109| -0,339519
Manuela Saenz 2,584610| 2,584363| 1,553111| 2,236004
Quitumbe -0,575759 | -0,382889| -0,607377| -0,520588
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Matriz de componentes?

88

Componente C1 2,851
C2 0,806
1 2 3 C3 0,280
Coeficiente ,909 416 ,005
Lc_)caC|onaI Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- ,973 -,184 -,140 cada Componente
Herfindahl Componente
Participacion ,969|  -,205 ,135
Relativa 1 5 3
Método de extraccion: Anélisis de Cocficiente 319] 516|018
componentes principales. Locacional
a. 3 componentes extraidos
Hirshman-Herfindahl 3411 229 ,499
Varianza total explicada
Participacion Relativa ,340| ,255| ,484
Autovalores iniciales
% Qe la % Pesos de los indices
Componente | Total | varianza | acumulado
1 2,713| 90,428 90,428 Ql 61 33,150417| 0,3315042
HHm 62 33,383301| 0,333833
2 ,249 8,311 98,739 PR 63 33,466283| 0,3346628
3 ,038 1,261| 100,000 Chi-
Método de extraccion: Analisis de Prueba de |cuadrado 18,941
Componentes principales. esfericidad | aproximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,000
Calculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,359484 | -0,295426| -0,474727| -0,376667
Calderon -0,692831 | -0,316803| -0,505774| -0,504700
Eugenio Espejo 1,755152| 2,476660| 2,592925| 2,276386
La Delicia 0,769799| -0,118977| -0,113423| 0,177514
Eloy Alfaro -0,893024 | -1,123613| -0,493960 | -0,836450
Los Chillos -0,843602 | -0,190553| -0,522947 | -0,518281
Manuela Séenz 1,174494| 0,153504| 0,031923| 0,451278
Quitumbe -0,910504 | -0,584791| -0,514017 | -0,669081




Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Matriz de componentes?

Componente C1 2,944
C2 0,468
1 2 3 C3 0,215
Coeficiente 971,235 ,037
Lc_)caC|onaI Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- ,980| -,188 ,071 cada componente
Herfindahl Componente
Participacion ,993| -,045 -,106
Relativa 1 5 3
Método de extraccion: Anélisis de Cocficiente 330|503 171
componentes principales. Locacional
a. 3 componentes extraidos
Hirshman-Herfindahl ,333| ,401| ,333
Varianza total explicada
Participacion Relativa 337 ,096| ,496
Autovalores iniciales
% Qe la % Pesos de los indices
Componente | Total |varianza | acumulado
1 2,890| 96,320 96,320 Ql 61 33,428219| 0,3342822
HHm 62 33,48476| 0,3348476
2 ,093| 3,087 99,407 PR 63 33,087022| 0,3308702
3 ,018 ,593| 100,000 Chi-
Método de extraccion: Analisis de Prueba de |cuadrado 27,631
Componentes principales. esfericidad | aproximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,000
Calculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,152314 | -0,199635| -0,412616| -0,254286
Calderon -0,533582 | -0,219538| -0,441922 | -0,398097
Eugenio Espejo 2,444274| 2599571 | 2,635834| 2,559656
La Delicia 0,394539| -0,334934| -0,207874| -0,049044
Eloy Alfaro -0,607371| -0,724183| -0,395775| -0,576474
Los Chillos -0,653097 | -0,129406| -0,457834 | -0,413134
Manuela Séenz -0,017105| -0,562652| -0,264231| -0,281547
Quitumbe -0,875344 | -0,429223| -0,455580| -0,587074
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Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social

Matriz de componentes?

Componente C1 1,952
C2 1,232
1 2 3 C3 0,582
Coeficiente ,960( ,098 -,261
L ional L . -
c?camona Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- ,956 -,136 ,260 cada componente
Herfindahl Componente
Participacion ,036| ,997 ,061
Relativa 1 5 3
Método de extraccion: Analisis de —
componentes principales. Egg;:;fg;f 492,080,448
a. 3 componentes extraidos
Hirshman-Herfindahl ,490 111 446
Varianza total explicada
Participacion Relativa ,018| ,810| ,105
Autovalores iniciales
% Qe la % Pesos de los indices
Componente | Total |varianza | acumulado
1 1,837| 61,244 61,244 Ql 01 34,929406 | 0,3492941
HHm 62 35,837377| 0,3583738
2 1,023| 34,106 95,350 PR 03 29,233217| 0,2923322
3 ,140( 4,650 100,000 Chi-
Método de extraccion: Analisis de Prueba de |cuadrado 6,915
Componentes principales. esfericidad | a@proximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,075
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco 0,742961| 0,377774| -0,509547 | 0,245939
Calderdn -1,417199| -0,586020| -0,703735| -0,910758
Eugenio Espejo -0,149511| -0,846325| 2,505307| 0,376858
La Delicia -0,966184 | -1,314817| -0,325251| -0,903760
Eloy Alfaro 1,068919| 1,456256| 0,095402| 0,923140
Los Chillos 0,990929| 0,235655| -0,665470| 0,236040
Manuela Séenz 0,942711| 1,492679| 0,209155| 0,925363
Quitumbe -1,212625| -0,815201 | -0,605860| -0,892822
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Otras actividades de servicios

Matriz de componentes?

Componente
C1 2,649
Coeficiente 1834 2533 3142 c2 1,040
Locacional C3 0,669
Hirshman- ,946 -,058 ,318 L ) o
Herfindahl Participacion Relativa de los indicadores en
Participacion|  -,869 449|210 cada componente
Relativa Componente
Método de extraccion: Analisis de
componentes principales. 1 2 3
a. 3 componentes extraidos Coeficiente 315] 513 212
Locacional
Varianza total explicada Hirshman-Herfindahl 357 ,056| 475
% de la %
Componente | Total | varianza | acumulado Pesos de los indices
1 2,346\ 78,202 78,202 Ql 01 34,144439| 0,3414444
i g0l 16297 94 499 HHmM 02 31,454538 | 0,3145454
' ' ’ PR 03 34,401023| 0,3440102
3 ,165 5,501 100,000
Método de extraccion: Analisis de
Componentes principales. Chi-
Prueba de |cuadrado 8,600
esfericidad | @Proximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,035
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,633016| 0,021763| -0,661780| -0,436954
Calderén -0,078104| 0,142249| -0,674889| -0,214093
Eugenio Espejo -1,380676| -2,388286| 2,507699| -0,359974
La Delicia -0,613911| 0,075922| -0,109743| -0,223488
Eloy Alfaro 1,309525| 1,427681| 0,178656| 0,957660
Los Chillos 1,751875| 0,303079| -0,748445| 0,436027
Manuela Saenz -0,658915| 0,047094| -0,029996 | -0,220489
Quitumbe 0,303223| 0,370499| -0,461503| 0,061311
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Actividades financieras y de seguros

Matriz de componentes®

92

Componente
1 5 3 Cl 2,909
Coeficiente 948 316 ,022 gg ggéi
Locacional ’
Hirshman- 975 -,197 ,107 o ] o
Herfindahl Participacion Relativa de los indicadores en
L cada componente
Participacion ,986| -,110 -,127 c
Relativa omponente
Método de extraccion: Analisis de
componentes principales. 1 2 3
a. 3 componentes extraidos Coeficiente ,326| ,508| ,087
Locacional
Varianza total explicada Hirshman-Herfindahl 335 ,316| ,417
Autovalores iniciales L )
Participacion Relativa ,339|  ,176| ,496
% de la %
Componente | Total | varianza | acumulado
1 2,821 94,033 94,033 Pesos de los indices
Ql 01 33,29385| 0,3329385
2 1511 5026) 99,0601y, 02 | 33485904| 0,334859
PR 63 33,220246| 0,3322025
3 ,028 ,940( 100,000
Método de extraccion: Analisis de -
Componentes principales. Chi-
Prueba de |cuadrado 22,851
esfericidad | @Proximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,000
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,526538 | -0,281540| -0,461762| -0,399140
Calderdn -0,639419 | -0,257492| -0,474992| -0,441900
Eugenio Espejo 2,191016| 2,563025| 2,619282| 4,539210
La Delicia -0,787006 | -0,926581 | -0,422926| -0,663022
Eloy Alfaro 0,068083 | -0,485305| -0,274625| -0,082264
Los Chillos -0,726896 | -0,148995| -0,493129| -0,452831
Manuela Séenz 1,008014 | -0,055731| -0,043317| 0,605830
Quitumbe -0,587254 | -0,407379| -0,448532| -0,448264




Construccioén

Matriz de componentes?

Componente C1 2,861
1 2 3 C2 0,777
Coeficiente 917 ,399 ,030 C3 0,259
Locacional
Hirsr_]man- ,985 -116|  -,127 Participacion Relativa de los indicadores en
Herfindahl cada componente
Participacion ,960 -,262 ,102
Relativa Componente
Método de extraccion: Analisis de _ 1 2 3
componentes principales. Coeflc_lente 3201 ,514| 115
a. 3 componentes extraidos Locacional
Hirshman-Herfindahl 3441 150 ,491
Varianza total explicada Participacion Relativa ,335|  ,337| ,39%
Autovalores iniciales
% de la % Pesos de los indices
Compf”e”te 207?2 "ag'lagéz acurg‘i'gg; Ql 01 | 33.396566 0,3339657
’ ’ ’ HHm 62 32,995969 | 0,3299597
PR 63 33,607465| 0,3360747
2 ,241 8,035 99,087
3 ,027 ,913( 100,000 _
Método de extraccion: Analisis de Chi-
Componentes principales. Prueba de |cuadrado 20,744
esfericidad | @Proximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,000
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco 1,129531 0,047641 -0,281218 0,298434
Calderdn 0,440436 -0,052607 -0,349338 0,012329
Eugenio Espejo 1,987745 2,535131 2,642974 2,388566
La Delicia -0,528632 -0,610352 -0,355693 -0,497476
Eloy Alfaro -0,707074 -0,658147 -0,396804 -0,586656
Los Chillos -0,812174 -0,122527 -0,434736 -0,457771
Manuela Saenz -0,765396 -0,791554 -0,404350 -0,652689
Quitumbe -0,744436 -0,347584 -0,420834 -0,504737
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Transporte y almacenamiento

Matriz de componentes?

Componente C1 2,529
1 2 3 C2 1,266
Coeficiente ,798| -,590 122 C3 0,406
Locacional
Eirsfhn&arrl]-l 984 -020)  -179 Participacion Relativa de los indicadores en
erfinda cada componente
Participacion 748 656 ,105 Componente
Relativa 1 2 3
Método de extraccion: Analisis de Coeficiente 316| ,466| ,302
componentes principales. Locacional
a. 3 componentes extraidos : :
Hirshman-Herfindahl 3891 ,016| ,441
Varianza total explicada Participacion Relativa | .296] .518| 258
Autovalores iniciales
% de la %
Componente | Total | varianza | acumulado
1 2,164 72,118 72,118 o
Pesos de los indices
2 ,779| 25,953 98,071 Ql 01 35,435149| 0,3543515
HHm 62 29,302898| 0,293029
3 ,058 1,929| 100,000 PR 03 35,261953| 0,3526195
Método de extraccion: Analisis de Chi-
Componentes principales. Prueba de | cuadrado 12,029
esfericidad | aproximado
de Bartlett | gl 3
Sig. ,007
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,660415| -0,234932| -0,529224 | -0,489476
Calderén 1,748421| 0,465681| -0,398913| 0,615349
Eugenio Espejo 0,462475| 1,771980| 2,605480| 1,601864
La Delicia 0,200820| 0,123962| -0,062934| 0,085293
Eloy Alfaro -0,047517| -0,099249| -0,141911| -0,095961
Los Chillos 0,016945| -0,007461| -0,587469| -0,203335
Manuela Séenz -2,037153| -2,133067| -0,518036| -1,529588
Quitumbe 0,316425| 0,113085| -0,366993| 0,015854
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Informacién y comunicacién

Matriz de componentes?

95

Componente C1 2,805
C2 0,860
1 2 3 C3 0,417
Coeficiente ,895 441 ,064
L ional L . -
c?camona Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- 974 -,099 -,203 cada componente
Herfindahl Componente
Participacion ,936|  -,320 ,151
Relativa 1 5 3
Método de extraccion: Anélisis de Cocficiente 319|513 153
componentes principales. Locacional
a. 3 componentes extraidos
Hirshman-Herfindahl 347 ,115 487
Varianza total explicada
Participacion Relativa 334 372 ,361
Autovalores iniciales
% Qe la % Pesos de los indices
Componente | Total | varianza | acumulado
1 2,625| 87,514 87,514 Ql 61 33,521834| 0,3352183
HHm 62 32,670787| 0,3267079
2 ,307| 10,222 97,736 PR 63 33,807379 0,3380738
3 ,068 2,264| 100,000 Chi-
Método de extraccion: Analisis de Prueba de |cuadrado 15,016
Componentes principales. esfericidad | aproximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,002
Calculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,975273| -0,331219| -0,514357 | -0,609032
Calderon -0,268336 | -0,170536| -0,499371| -0,314491
Eugenio
Espejo 1,752182| 2,454237| 2,621315| 2,275380
La Delicia -0,5656257 | -0,718510| -0,270385| -0,512620
Eloy Alfaro 0,655999| -0,072643| -0,126220| 0,153498
Los Chillos -0,662017 | -0,128620| -0,560514 | -0,453437
Manuela
Séenz -1,140889 | -1,135471| -0,324035| -0,862962
Quitumbe 1,194590| 0,102761| -0,326433| 0,323663




Explotacion de minas y canteras

Matriz de componentes?

Componente C1 2,780
C2 0,977
1 2 3 C3 0,286
Coeficiente ,857 ,515 ,027
L ional L . -
c?camona Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- 977 -,159 -,139 cada componente
Herfindahl Componente
Participacion ,946| -,303 ,119 P
Relativa
Método de extraccion: Analisis de 1 2 3
componentes principales. Coeficiente 308 ,528| ,095
a. 3 componentes extraidos Locacional
Hirshman-Herfindahl ,352| ,162| ,487
Varianza total explicada Participacion Relativa 3401 ,310| ,417
Autovalores iniciales _
% de la % Pesos de los indices
Componente| Total | varianza | acumulado Ql 01 33,368798| 0,333688
1 2,583 86,110) 86,110 HHm 62 32,909719 | 0,3290972
PR 63 33,721483| 0,3372148
2 ,382| 12,742 98,852
3 ,034 1,148 100,000 Chi
Método de extraccion: Analisis de )
L drado 17,470
Componentes principales. Prueba de | cuadre ’
P princip esfericidad | aproximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,001
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,581604 | -0,262187| -0,432712| -0,426276
Calder6n -0,590027| -0,225870| -0,433613| -0,417439
Eugenio Espejo 1,480318| 2,457048| 2,625594| 2,187961
La Delicia -0,496096 | -0,692675| -0,405078| -0,530097
Eloy Alfaro -0,590027| -0,714384| -0,433613| -0,578207
Los Chillos -0,590027 | -0,124478| -0,433613| -0,384071
Manuela Saenz -0,590027| -0,827756| -0,433613| -0,615518
Quitumbe 1,957488| 0,390303| -0,053352| 0,763647
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Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Matriz de componentes?
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Componente C1 2,636
1 2 3 C2 1,195
Coeficiente 749 ,661 ,045 C3 0,322
Locacional
Hirsr_]man- 979 -134] -151 Participacion Relativa de los indicadores en
Herfindahl cada componente
Participacion ,908| -,400 ,125
Relativa Componente
Método de extraccion: Analisis de _ 1 2 3
componentes principales. Coeficiente 284 553 ,141
a. 3 componentes extraidos Locacional
Hirshman-Herfindahl 3711 112,469
Varianza total explicada Participacion Relativa 344 335| ,390
Autovalores iniciales
% de la % Pesos de los indices
Compf”e”te ;‘gj; "a%a;‘;z a"“”?‘;'ig‘é ol 01 | 33,730115| 0,3373012
’ ’ ’ HHm 62 31,969753| 0,3196975
PR 63 34,300132| 0,3430013
2 ,615| 20,493 98,649
3 ,041 1,351 100,000 _
Método de extraccion: Analisis de Chi-
Componentes principales. Prueba de |cuadrado 14,673
esfericidad | @Proximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,002
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco 2,392225| 0,751637| 0,007926| 1,049915
Calderén -0,523930| -0,239713| -0,466675| -0,413428
Eugenio Espejo 0,742545| 2,319606| 2,614210| 1,888711
La Delicia -0,359296 | -0,630137| -0,352639| -0,443600
Eloy Alfaro -0,360412| -0,601600| -0,359263| -0,437125
Los Chillos -0,624960| -0,148963| -0,481817| -0,423687
Manuela Séenz -0,643567 | -1,011219| -0,483237| -0,706111
Quitumbe -0,622605| -0,439611| -0,478505| -0,514676




Artes, entretenimiento y recreacion

Matriz de componentes?

Componente C1 2,593
C2 1,163
1 2 3 C3 0,510
Coeficiente ,829| -,538 ,152
L ional L . -
c?camona Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- 972 -,028 -,232 cada componente
Herfindahl Componente
Participacion ,7192 ,597 ,126
Relativa 1 5 3
Método de extraccion: Analisis de —
componentes principales. Egg;:;fg;f 320,463,298
a. 3 componentes extraidos
Hirshman-Herfindahl 375 ,024| 455
Varianza total explicada
Participacion Relativa ,305| 513|247
Autovalores iniciales
% Qe la % Pesos de los indices
Componente | Total |varianza | acumulado
1 2,260| 75,339 75,339 Ql 61 34,98398 | 0,3498398
HHm 62 30,166347| 0,3016635
2 ,647| 21,564 96,903 PR 03 34,849673| 0,3484967
3 ,093| 3,097| 100,000 Chi-
Método de extraccion: Analisis de Prueba de |cuadrado 10,314
Componentes principales. esfericidad | a@proximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,016
Calculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,355188 | -0,274147| -0,538820| -0,394736
Calderon -1,346704 | -0,583144| -0,622551| -0,864001
Eugenio Espejo 0,604192| 1,658110| 2,559230| 1,603445
La Delicia -1,233489 | -1,803209| -0,401035| -1,115245
Eloy Alfaro 0,839452| 0,586464 | -0,023715| 0,462324
Los Chillos 1,336313| 0,198455| -0,572736| 0,327765
Manuela Séenz 0,991823| 0,875848| 0,118310| 0,652421
Quitumbe -0,836399 | -0,658377| -0,518682| -0,671973
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Actividades inmobiliarias

Matriz de componentes?

Componente
C1l 2,746
Coeficiente ;17 2362 3166 c2 0,974
Locacional 3 0,459
Hirshman- ,969 -,106 -,221 L ) o
Herfindahl Participacion Relativa de los indicadores en
Participacion 859| 506 ,072 cada componente
Relativa Componente
Método de extraccion: Analisis de
componentes principales. 1 2 3
a. 3 componentes extraidos Coeficiente 334 371 361
Locacional
Varianza total explicada Hirshman-Herfindahl 353| ,109| 481
Autovalores iniciales Participacion Relativa ,313|  ,520| ,157
% de la %
Componente | Total |varianza | acumulado Pesos de los indices
. 2,520| 84,012 84,012 Ql 01 33,97354 | 0,3397354
i s08| 13272 97984 HHm 62 32,41323| 0,3241323
’ ’ ’ PR 63 33,61323| 0,3361323
3 ,081| 2,716 100,000
Método de extraccion: Analisis de
Componentes principales. Chi-
Prueba de |cuadrado 12,937
esfericidad | aproximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,005
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,143067 | -0,248691| -0,519523| -0,303842
Calder6n -0,917797| -0,440563| -0,599706| -0,656189
Eugenio Espejo 0,901636| 1,523357| 2,503695| 1,641660
La Delicia -0,674743| -1,224954| -0,415581| -0,765971
Eloy Alfaro -0,130255| -0,661083| -0,290851| -0,356295
Los Chillos -0,791011| -0,222254| -0,617525| -0,548344
Manuela Saenz 2,235165| 1,782677| 0,450105| 1,488483
Quitumbe -0,479927| -0,508490| -0,510613| -0,499500
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Distribucion de agua; alcantarillado, gestion de desechos y actividades de

saneamiento

Matriz de componentes?

Componente C1 2,843
1 2 3 C2 0,796
Coeficiente ,912 ,408 ,040 C3 0,353
Locacional
:grsf?m_l 977 -1200 174 Participacion Relativa de los indicadores en
L cada componente
Participacion ,953| -,268 ,139 P
Relativa Componente
Método de extraccion: Analisis de 1 2 3
componentes principales. Coeficiente 321 513, 114
a. 3 componentes extraidos Locacional
Hirshman-Herfindahl ,344 ,151 ,491
Varianza total explicada Participacion Relativa ,335|  ,336| ,39%4
Autovalores iniciales
% de la % Pesos de los indices
Compf”e”te ?232 V"’gg"g% acurgg'g‘;; ol 01 | 33,346462] 0,3334646
’ ’ ’ HHm 62 33,008294 | 0,3300829
PR 63 33,645244 | 0,3364524
2 ,253 8,420 98,293
3 ,051 1,707| 100,000
Método de extraccion: Analisis de Chi-
Componentes principales. Prueba de |cuadrado 17,338
esfericidad | @Proximado
de Bartlett | gl 3
Sig. ,001
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco 0,435856 | -0,080592| -0,400299| -0,015941
Calderén -0,971479| -0,298102| -0,503841| -0,591871
Eugenio Espejo 1,788465| 2,442062| 2,613501| 2,281791
La Delicia 1,305756| 0,241220| 0,017565| 0,520956
Eloy Alfaro -0,957868 | -0,935832| -0,437278| -0,775441
Los Chillos -0,681292| -0,138247| -0,507539| -0,443582
Manuela Séenz -0,741055| -0,954974| -0,374414| -0,688308
Quitumbe -0,178383| -0,275535| -0,407695| -0,287604
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Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

Matriz de componentes?
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Componente C1 2,636
C2 1,194
1 2 3 C3 0,333
Coeficiente ,750 ,660 ,047
Lc_)caC|onaI Participacion Relativa de los indicadores en
Hirshman- ,978 -,135 -,156 cada componente
Herfindahl Componente
Participacion ,907|  -,400 ,130
Relativa 1 5 3
Método de extraccion: Anélisis de Cocficiente 285 552] 141
componentes principales. Locacional
a. 3 componentes extraidos
Hirshman-Herfindahl 371 ,113 ,469
Varianza total explicada
Participacion Relativa 344|335 ,390
Autovalores iniciales
% Qe la % Pesos de los indices
Componente | Total | varianza | acumulado
1 2,343| 78,102 78,102 Ql 61 33,723381| 0,3372338
HHm 62 31,979062| 0,3197906
2 ,613| 20,447 98,549 PR 63 34,297557| 0,3429756
3 ,044 1,451 100,000 Chi-
Método de extraccion: Analisis de Prueba de |cuadrado 14,319
Componentes principales. esfericidad | aproximado
de Bartlett | g| 3
Sig. ,003
Calculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco 2,348563| 0,748758| -0,040023| 1,017734
Calderon -0,706349| -0,317277| -0,508862 | -0,514194
Eugenio Espejo 0,766388| 2,333057| 2,612922| 1,900710
La Delicia -0,522669| -0,861811| -0,428817 | -0,598935
Eloy Alfaro -0,568681 | -0,866954 | -0,451687 | -0,623940
Los Chillos -0,706349| -0,174853| -0,508862 | -0,468649
Manuela Séenz -0,064761| -0,425458| -0,200114| -0,226532
Quitumbe -0,546141| -0,435461| -0,474557 | -0,486195




Matriz de componentes?

Actividades de Organizaciones y Organos Extraterritoriales

Componente
Cl 2,969
_ 1 2 3 c2 0,325
Coeflc_lente 986 -,161 ,039 c3 0,152
Locacional
Hirshman- ,986 ,163 ,037
Herfindahl Participacion Relativa de los indicadores en
Participacion 997 -,002| -,075 cada componente
Relativa Componente
Método de extraccion: Analisis de
componentes principales.
a. 3 componentes extraidos — 1 2 3
Coeficiente 332 ,493| ,256
Locacional
Varianza total explicada Hirshman-Herfindahl 332| ,500| 246
Autovalores iniciales Participacion Relativa ,336| ,006| ,497
% de la %
Componente | Total |varianza | acumulado Pesos de los indices
L 2,9391 97,972 97,972 Ql 01 33,473679| 0,3347368
: 82; 1;22 188(7)(1)3 HHm 62 33,472649| 0,3347265
- ’ — PR 63 33,053672| 0,3305367
Método de extraccion: Analisis de
Componentes principales.
Chi-
Prueba de |cuadrado 34,264
esfericidad | aproximado
de Bartlett | gl 3
Sig. ,000
Célculo del ICn
Adm. Zonales QLn HHn PERN ICn
Tumbaco -0,475138| -0,236568 | -0,402198| -0,371173
Calderén -0,475138| -0,202412| -0,402198| -0,359740
Eugenio Espejo 2,561603| 2,599095| 2,641460| 2,600549
La Delicia -0,475138| -0,671750| -0,402198| -0,516840
Eloy Alfaro -0,475138| -0,640189| -0,402198| -0,506276
Los Chillos -0,475138| -0,111550| -0,402198| -0,329326
Manuela Séenz 0,289225| -0,406555| -0,228274 | -0,114724
Quitumbe -0,475138| -0,330071| -0,402198| -0,402471
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