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Resumen

Este trabajo se desarrollada para tener una base técnica al implementar una finca para la cria

de chame, dando un soporte adicional en el aspecto financiero para la evaluacion de su rentabilidad.

El Chame es un pez que puede vivir en aguas dulces y salobres, perfilandose como una especie nativa
de facil manejo, adaptabilidad y rusticidad. Este pez nativo puede ser explotado como alternativa ante

la tilapia.

Dentro del trabajo esta el formular y estructurar sin entrar en tanto detalle de la especie, la
infraestructura, cria y desarrollo de este pez, generando una base tecnificada al momento de

seleccionar maquinaria y equipo. No existe ningln riesgo en el impacto ambiental al tratar a este pez.

La metodologia de desarrollo abarca el analisis de la informacion obtenida a través de
universidades y centros de desarrollo de esta especie, ademas del asesoramiento de profesionales en
esta area; considerando también dentro de estos conocimientos las necesidades de espacio, asi como

seleccidn de equipo, maquinaria e infraestructura.

Al final de este proyecto se espera obtener resultados positivos que muestre a esta actividad como un
ejercicio rentable que permita generar trabajo y riqueza al pais.
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Abstract
“Analysis of the Economic and determination of the infrastructure Farm of Chame”
This work is developed to have a technical base to breeding Chame, generating an additional support
in the financial area for the evaluation of its profit. The Chame is a fish that can live in sweet and brackish
waters, being a native species of easy handling. This native fish can be exploited as alternative before

the tilapia



Introduccién

Este trabajo esta realizado con el fin de tener un
documento con una base técnica con respecto a
la infraestructura y en si del negocio, tanto para la
cria, asi como para la comercializaciéon del pez
Chame.

El Chame es un pez nativo el cual puede ser
explotado como alternativa ante la tilapia que es
un pez con procedencia africana con graves
consecuencias al ser liberado en el medio
ambiente puesto que interfiere con el ciclo vital
de otros peces. En la actualidad el pais
mantiene un crecimiento en la exportacion de
productos no tradicionales entre los que se
encuentran los productos acuicola como los
peces que en el mundo son el quinto producto
mas importante y el de mayor recurso con
proteina animal; proveyendo este el 25% de la
proteina animal en paises desarrollados y mas del
75% en los paises en vias de desarrollo, segin
las estimaciones de la Organizacion de las
Naciones Unidas para
Alimentacion (FAO).

Por tanto el contenido de esta tesis es crear un

la Agricultura y la

documento con informacion acerca de la
infraestructura que se requiere para crear una
finca acuicola especificamente para la cria del
Chame, analizando el sector, medio geogréfico,
equipo escogido y andlisis técnico-econémico para
observar la  rentabilidad del negocio,
consiguiendo asi la difusion de la actividad sin
engendrar muchos problemas.

Para el aspecto financiero se parte de la hipotesis
que la gran parte de la inversion sera financiada
via deuda con amortizacién del capital a cuatro
afios, tiempo establecido por la institucion
financiera que otorgara el crédito. El proyecto sera
analizado en un lapso de diez afios segun los
principios de la ingenieria de proyectos, en el que

se espera que sus flujos de caja rindan los

beneficios esperados.

Al final el trabajo presentado espera ser un aporte

al espiritu emprendedor de aquellos que buscan
una actividad rentable que fomente empleo,

progreso y desarrollo del pais.

Contenido

1. Entorno y Climatologia de la
Finca.

Para determinar las condiciones basicas para
el desarrollo del Chame debemos conocer en
primer lugar los sectores donde se encuentra esta
especie. Se lo encuentra en aguas dulces,
salobres y marinas cercanas a estuarios. Su
distribucion se extiende a lo largo de la costa del
Pacifico desde el sur de California a través de

México y América Central hasta el norte de Pera.

En Ecuador se lo encuentra desde el estuario de
San Lorenzo y rio Esmeraldas (Provincia de

Esmeraldas), rio Chone, rio Portoviejo
(Provincia de Manabi), rio Guayas hasta el
estuario de Santa Rosa (Provincia de El Oro); sin
embargo se ha oido que es una especie
caracteristica de provincia de Manabi puesto
que en esta provincia se la ha cultivado y

consumido de manera especial (2).

La especie puede por tanto desarrollarse en la
costa ecuatoriana en lo margenes del rio Guayas,
Babahoyo y dentro de sus causes; es por ello
gque dada la facilidad de terrenos propios que se
tienen en el cantdn Samboronddon se ha
considerado este sector como uno de los mas

adecuados, para desarrollar esta actividad.

2 Fases para la cria de Chame.

Existen tres etapas marcadas dentro del proceso
de obtencion del Chame para exportacion y son:

Cria, Pre-engorde y Engorde.



ETAPA 1: CRIA.- Consiste en una piscina vivero
que permitira mantener una temperatura entre los
26 a 30

adquiridos a los pescadores dedicados a esta

°C. Aqui vendran los juveniles
actividad, peces que tendran un promedio de 12
cm. y un peso de 40 gr. por pez.

Cada ciclo comenzard con un promedio de
20.000 juveniles, con promedio de siembra de 2
peces/m2. Por tanto se tendra una extension de
piscina vivero de 1 hectdrea o hectémetro
(10.000 m2). Al final la poblacion en este
estanque se prevé de un 95%, es decir habra

19.000 peces sobrevivientes.

ETAPA 2: PRE-ENGORDE.- Una vez que los
peces hayan alcanzado en el vivero un promedio
de 200 gramos de peso y una longitud entre 20 y
25 cm., estos pasardn a las piscinas de pre-
engorde, en el que la densidad de siembra sera
de 1 pez/m2, es decir se tendra una extension
neta de 2 hectareas (20.000 m2) de piscina de
cultivo.

Para un mejor control del proceso de pre-
engorde, se realizaran dos piscinas, cada una
con una extension de 1 hectarea (10.000 m2),
teniendo en ambas el total neto de piscina ya

mencionado. Ver gréafico 2.5

ETAPA 3: ENGORDE.-

alcanzado en la etapa previa un peso aproximado

Luego de haber

de 400 gr. con una longitud promedio de 30 cm.,
estos pasan a las piscinas de engorde final. En
esta piscinas la densidad de siembra se
encontrara en 1-1.5 pez/m2. Para este caso a
diferencia de la etapa anterior, constara con un
total de piscina de 3 hectareas (30,000 m2),
divida en cuatro piscinas de 0.75 hectareas
cada una (7,500 m2); sin

distribucion de peces en cada una de ellas

embargo la

dependera del peso alcanzado en la etapa
anterior. En dos primeros, iran aquellos que no
han alcanzado

El pesos éptimo, suministrando de esta manera

una cantidad de alimento balanceado diferenciado
con respecto al otro par de piscinas, esto de
acuerdo a los objetivos buscados en la obtencién
final del producto, que como se dijo deberan
encontrarse en los 600 gr. de peso final,
comprendidos entre 30 y 40cm. de longitud, de
acuerdo a las exigencias del mercado al que se
llegue. Se sefiala que el porcentaje de
supervivencia en las dos Ultimas etapas sera del
100%, en funcién del control que se tengan con

las aves depredadoras.

En el grafico 2.6 se presenta un programa de
actividades donde se observa dentro del afio el
uso de las piscinas; en este calendario se observa
adicionalmente como en el primer afio se
realizara solo dos cosechas, dentro del que se
realiza toda la infraestructura. Esto es importante
visualizar al momento de considerar el flujo de
efectivo que se tendria al momento de realizar los
pagos por amortizacion de deuda incurrida en el

proyecto.

3. Consideraciones Constructivas de
las Piscinas

Entre las consideraciones principales para la
construccién de piscinas, se debe considerar
varios puntos:

v El ancho de las piscinas deberan ser iguales,
con el fin de poder utilizar las mismas redes
en cada una.

v' Se recomienda la construccién de tanques
rectangulares.

v'  La extension de cada piscina debera
cumplir con la densidad de siembra a la que
se quiere llegar.

v Las piscinas para este caso seran de tierra
con el fin de dar mayor vigor hibrido al pez

gue necesita adaptarse a su nuevo habitad.



v Se necesita de un suelo impermeable arcilloso a
fin de que retenga el agua y sean escasas las
pérdidas por filtracién. En el caso que el suelo
no sea arcilloso, se recomienda capas de arcilla
de espesor promedio de 20 centimetros
apisonadas entre si. En el caso existente de
tierras muy blandas se consideraria colocar
poliéster.

v’ Para el nimero de capas de arcilla a apisonar, se
debera tener el asesoramiento de un experto
luego del estudio geografico y topografico que se
realizaria.

v  Los terrenos deberdn presentar una ligera
pendiente en el fondo de 0.1 a 1 %.

v’ Las paredes de los estanque deberan presentar
una pendiente con relacion de 2:1 (45°) o de
3:2 (56.3°) para evitar erosién. Para nuestro
caso se escogera la relacion de 3:2 (56.3°).

v’ Los estanques deberan ser poco profundos para
poder tener un facil manejo o vaciado rapido.

v Las profundidades no deberan, ser mayores de 1,4
metros ni menores de 0.75 metros.

v El sistema de drenaje a considerar en conjunto
al momento de construir el estanque debera
permitir la salida primero del agua de abajo y
mantener la superficial con el fin de preservar
los microorganismos asi como plantas
acuaticas, estas Ultimas que no deberian ser

abundantes solo las indispensables. (1), (2), (3)
y (5)

4. Calculoy seleccién de bomba.

Para una buena seleccion de bomba debera
considerarse un conjunto de factores importantes,
evitando dejar pasar por alto detalles que
permiten hacer de la seleccién, la mas éptima.
Entre los datos a considerar, se encuentra por
ejemplo caudal de bomba, pérdidas de energia
por friccién en tuberia, pérdidas de energia por
accesorios, eficiencia de operacion y tipo de
motor (eléctrico 0 mecanico).

Para la cantidad de agua que se requiere para la

siembra se deberd considera el volumen de 1
hectarea (con profundidad promedio de 1 metro),
mas la cantidad agua por evaporacion (50%),
mas filtracion y posible recambio (2% y 25%
respectivamente), teniendo un total de 17.700,0
metros cubicos. Como el promedio normal en una
hectarea de espejo de agua esta entre 3 y 7 dias
(con 8 horas/dia), tomaremos un tiempo de
llenado de 5 dias, teniendo finalmente 4425
metros cubicos por hora (1952,30 GPM).

Para la determinacion del cabezal por:
cabezal estatico, friccion de tuberia vy

pérdidas por accesorios, se tiene:

g'hL(TomI) = g‘hEsr +g'hTub + g'hAcc:es (1)

Teniendo finalmente:

8y = By + 8y g by =19.62+65.0+11.51(m” / seg”) =96.13m" [ seg”

De (1) despejamos h, para tener a la pérdida
total en términos de cabezal total en unidades
lineales:

96.13(m" / seg”) _ 96.13(m* / seg” )

2 9 81m/ seg’ =9.8mefros

h.L(TmaI )y =

Por tanto el cabezal total es 9.8 metros, valor que
nos servira a partir de ahora para poder calcular
la potencia de la bomba a adquirir. Planteando la
ecuacion de potencia, se tiene:

Pot=pgQhL (2

Desarrollando la ecuacion 2, por tanto:
Pot=pgQhL

Pot = 1000 Kg./m3x9.81 m/seg2x122.92x10-
3m3/segx9.8 m

Pot=11.82x103 watts (15.85 hp)

Para la seleccion completa de la bomba, ain a
esta potencia nominal hallada debera realizarsele
consideraciones adicionales por eficiencia
mecanica de la bomba y por eficiencia eléctrica
del motor, cabe sefialar que el accionamiento de

la bomba es eléctrico, puesto que existe



cableado eléctrico en el sector, es asi que se

tiene:

Pérdida de Eficiencia mecanica de bomba: 25%

Pérdida de Eficiencia eléctrica del motor: 10%

11.82x10% watts

POl cionaa = =17.51watts(23.48h

o Seleccionada 75%x90% wai S( IP)
4 Flujo de Caja.
Planteando los costos que intervienen

directamente dentro de los costos unitarios, se

tiene:
COSTOS TOTALES DE PRODUCCION DE ANO 1
DESCRIPCION Referencia
Cantid. usd.
A. MATERIALES DIRECTOS
Materiales directos 7.024,01
Total costos directos 7.024,01
B. GASTOS OPERACIONALES
Mano de obra 19.246,42
Varios 4.107 55
Total gastos operacionales 23.353,96
C. GASTOS ADMINISTRATIVOS
Personal 36.400,45
Varios 3.720,00

Total gastos administrativos 40.120,45

D. GASTOS DE COMERCIALIZACION
Personal
Logistica y transporte
Total de comercializacion

9.004,41
19.971,00
28.975,41

[E_GASTOS FINANCIEROS (Intereses)
Intereses del 1er afio
Total de Gastos fir i (i )

15.970,44
15.970,44

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION (A+B+C+D) 115.444 27 usd.

COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION

DESCRIPCION Referencia
Cantid. unid.
Costos totales de produccion 11544427 usd.
Produccion anual 45.600,00 Kg.
Costo unitario de produccion 2,53 Usd/Kg.

Tabla 1.- Costos unitarios en el primer afio

Estableciendo finalmente dentro de la estructura
del flujo de caja a los gastos financieros,
administrativos, operacionales y de

comercializacion, ademas de inclur a la
depreciacion y amortizacién de intangibles, se
presenta a la tabla 2, en el que se muestra al flujo
de caja. El crecimiento de los ingresos se ha
considera de un 12% anual, y los costos de
produccién con una tasa igual a la inflacién
acumulada del 2005 que llego a un valor de
3,90%.

Determinando la TIR, se tiene un valor de 21,59%

y un VAN con la Tasa Atractiva de Retorno del

13% igual a 141.668,22.

Conclusiones

1. Esta tesis se presenta como guia técnica y

financiera para la promocién de la Ciria,
Comercializacion y Exportacion del Chame vivo
como una fuente que permitia el ingreso de
recursos monetarios al pais, generando a su vez
empleo y desarrollo.

2. Se presenta informacién del proceso de cria
del animal, la infraestructura tanto de terreno
como de los respectivos estanques y la
metodologia para la seleccion de la bomba que
suministraria agua a las diferentes piscinas.

3. Dentro del panorama financiero, se determind
una tasa interna de retorno del 21,59% que
se encuentra muy por encima de la tasa pasiva
bancaria que hasta diciembre del 2005
estuvo en 3,5%.

4. Los flujos de caja descontados a un tasa
de 13,00% vy

inicial de

atractiva de retomo Tmar

diferenciado de una inversion
223.362,76usd da un Valor Actual

141.668,22usd, siendo un negocio rentable.

Neto de

Recomendaciones

1. Al momento de construir las piscinas o
estanques, se debera realizar un respectivo
estudio

topografico para evaluar el terreno y su
impermeabilidad y esta forma tomar la decision
mas acertada al momento de decidir compactar el
fondo de los estanques con arcila o
aplicar poliéster para reducir las filtraciones.

2. En caso de tomar a esta tesis como base
técnica y econdmica para futuros proyectos, se
los costos

deberda considerar el aumento de

de los accesorios hidraulicos, que

paulatinamente tienen un crecimiento en base al

costo del kilogramo de acero a nivel



mundial, que en los Ultimos afio ha crecido en un
casi 100%.

3. No se debe dejar pasar por alto que la finca
deberd encontrarse cerca o aledafia a espesa
vegetacion, que permitiria una mejor contencién
del terreno y a su vez evitaria de una u
otra forma el arrastre por sedimentos arrastrados
aire. En caso de no ser el

por el caso,

podria forestarse perimetralmente a la finca.
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Ingresos (Crecim.Anual 12,0%)
Costos Var.(Mat. directos) (C.A 3,90%)
Utilidad bruta en ventas (a)

GASTOS

Gastos Operacionales (C.A 3,90%)
Gastos Administrativos (C.A 3,90%)
Gastos de Comercializacién (C.A 3,90%)
Gastos Financieros (Intereses)

Total de Gastos (b)

Depreciacion (c.)
Amortizacion Intangibles (d)
UTILIDAD OPERACIONAL (a-b-c-b)

(-) Utilidad trabajadores  15,00%
(=) Utilidad antes Imp.

(-} Impuesto Renta 25,00%
(=) Utilidad Después Imp.

(+) Depreciacién
(+) Amortiz. Intangibles
(-) Amortiz. Capital -122.849,52

Inversién Fija

Capital de trabajo
Inversién Inicial
FLUJO DE CAJA (=)

acumulada a Dic31/05

ARO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO Ao ANO
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
155.040,00 173644,80 19448218 217.820,04 243.95844 27323345 30602147 34274405 38387333 42003813
7.024,01 7.297,94 7.582,56 7.878,28 8.185,54 8.504,77 8.836,46 9.181,08 9.539,14 9.911,17
148.01599 166.346,868 186.899,61 209.941,75 23577290 264.728,68 297.18501 333.562,96 374.334,19 420.026,96
2335396 24.26477 2521109 26.194,33 2721591 28277,33 29.380,14 3052597 3171648  32.95342
4012045 41.68515 43310,87 45.000,00 46.75500 4857844 50.473,00 5244145 5448666 56.611,64
2897541 3010545 31279,56 3249946 33.766,94 35083,85 3645212 37.873,76 39.350,83  40.88552
15.970,44  12.677,43 8.956,32 4.751,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
108.420,26 108.732,79 108.757,85 108.44528 107.737,84 111.939,62 116.305,27 120.841,17 125553,98 130.450,58
1711795 1711795 1711795 15901,28 1590128 1280128 1280128 12.801,28 12.801,28  12.801,28
469,88 469,88 469,88 469,88 469,88 469,88 469,88 469,88 469,88 469,88
22.007,91 40.026,24  60.553,94 8512533 111.663,90 139.517,90 167.608,59 199.450,64 235.509,05 276.305,22
3.301,19 6.003,94 9.083,00 ' 12768,80 16.749,50  20.927,69 2514129 2091760 3532636 4144578
18.706,72  34.022,30 51.470,85 72.356,53 94.914,32 118.590,22 142.467,30 169.533,04 200.182,70 234.859,44
4.676,68 850558  12.867,71  18.089,13  23.72858 29647,55 3561682 4238326 50.04567 . 5871486
14.03004 25.516,73  38.603,14 54.267.40 71.18574 88.942,66 106.850,47 127.14978 150.137,02 176.144,58
1711795 1711795 17.117,95 1590128 1590128 1280128 12.801,28 12.80128 12.801,28  12.801,28
469,88 469,88 469,88 469,88 469,88 469,88 469,88 469,88 469,88 469,88
2533086 28.623,87 3234497 36.549,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
186.703,32 ‘
36.659,44 ?
223.362,76
-223.362,76 6.287,01 14.480,68 23.84599 34.088,74  87.556,90 102.213,82 120.121,63 14042094 163.408,18 189.415,74

Tabla 2.- Flujo de Caja.
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