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RESUMEN

El canton Balao, en la provincia del Guayas, es uno de los centros de
produccion agropecuaria mas importantes del pais. lLas principales
actividades productivas giran en torno al cultivo de cacao y banano; asi como
la acuiculfura y ganaderia. Balao es una de las zonas en donde se inici6 la
actividad camaronera en el Ecuador, en dicho cantéon se destinan 7211
(cerca del 20% de su ferritorio) al cultivo de Penaeus vannamei. Sin
embargo, la acuicultura en la zona no ha liegado a un nivel optimo de
desarrolio ni ias actividades se realizan bajo un esquema de planificacion y
cuidado ambiental. El presente trabajo tiene como principal objetivo describir
la evolucion de la acuicultura en la zona, identificar ias areas de cultivo, el
estado de la infraestructura y el potencial de Balao para desarroliar cultivos
no tradicionales. Asi mismo, se analiza el impacto ambiental provocado por la
actividad y se elabora una propuesta técnica para el futuro desarrollo de la

Zona.

Palabras clave: Acuicultura, Baiao, camaroneras, Penaeus vannamei
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INTRODUCCION

Balao ha sido considerado, desde los inicios de la acuicultura en Ecuador, como
uno de los centros de produccion privilegiados por Ia cercania a Guayaquil, donde se
ubican la mayor parte de las plantas empacadoras; y las apropiadas condiciones
ambientales que facilitan el cultivo.

En la zona se desarrollan alrededor de 7,000 has de cultivo de camarén, aunque
actualmente se pretende ademas producir tilapia, Sin embargo, al igual que en los
demas sectores de produccion acunicola del pais, no existe un inventario de los sitios
de produccion, el tipo de manejo empleado, las especies cultivadas, la produccion
obtenida, etc., que sirva de herramienta base para implementar estrategias nacionales

encaminadas a optimizar la produccion en el pais.

El presente estudio busca identificar y caracterizar los sitios de produccion
existentes en Balao Grandey las especies que se estin cultivando y, junto
con otros estudios que se  estan desarrollando simultineamente sobre
diferentes zonas del pais, ayudara a comprender mas claramente el estado actual del
desarrollo de acuicultura a nivel nacional, y a la vez que permitira entender hacia que

areas de estudio se deben dirigir los esfuerzos del sector.



Del mismo modo, este estudio ofrecera a los actuales productores y a posibles
inversionistas una vision mas amplia de las fortalezas y debilidades de cada una de

estas zonas para optimizar el uso de los recursos.

Para la realizacion de este documento se ha recorrido la zona de estudio, visitando
los centros de produccion y obteniendo informacion acerca de los procedimientos
utilizados. La informacion ha sido recopilada mediante una encuesta que se incluye
en la seccion Anexos. La informacion presentada, por lo tanto, ha sido obtenida de
las fuentes priinarias y convierte nuestro trabajo en una investigacion exploratoria que

servira en el futuro como base para investigaciones mas especificas.



CAPITULO I

INFORMACION GENERAL

i.1 Caracteristicas Generales de la zona de Balao

La ciudad de Balao, cuya aparicién como poblado data desde 1835, estd ubicada al
sur de la provincia del Guayas. Pertenecié al cantén Machala hasta el afio 1851, fecha
en que obtuvo el rango de parroquia del cantén Guayaquil. Durante estos afios se
destacaba por su abundante y excelente produccién de cacao, que se comercializaba
por via maritima con Pund y Guayaquil, con quienes establecié ampliamente el
comercio de productos agropecuarios y pesqueros. Su nombre, segun antiguos
moradores se deriva de un arbol denominado "balao”, que tiene una consistencia

resinosa y se lo encuentra a orilias del rio.



Balao se erigié como canton el 17 de noviembre de 1987, al publicarse el decreto
respectivo en el Registro Oficial No. 812. Fue el resultado del potencial incremento

productivo de la zona, con la presencia del banano y el camaron.
Se extiende sobre una superficie de 468,8 km® y su cabecera cantonal es Balao.

La poblacion, segiin el censo del afio 2001, es de 17,262 habitantes: se compone de
9,332 hombres y 7,930 mujeres; y segtn el sector, en el 4rea urbana habitan 7,682

personas y en el drea rural 9,580. Tiene una tasa de crecimiento anual del 3.11%.

Se estima que 70.82% de la poblacién vive en condiciones de pobreza y 18.55% enla
indigencia. El nivel de analfabetismo de la zona bordea el 14%. Se estima que solo
22.77% de la poblacion tiene acceso a agua potable dentro de sus viviendas; 4.97%
cuenta con servicio de alcantarillado y 10.8% cuenta con servicio de recoleccion de

basura. Ademas, 72.17% tiene acceso a la energia eléctrica [1].

Los servicios basicos no cubren al 100 % de viviendas, ni se realizan de una manera
totalmente adecuada y organizada. Existe un sistema de recoleccion de basura
ejecutado por el Municipio de Balao. Se realiza a través de recolectores ambulantes
con coches, y camiones recolectores. La limpieza se realiza en horarios
preestablecidos. El problema radica en que estos desechos son depositados a pocos
metros de la poblacion, que es donde se encuentra el botadero municipal de
desperdicios, pudiendo constituirse en un foco infeccioso por la eliminacion de gases

toxicos o por la filtracién de éstos hacia las vertientes subterraneas. La solucion seria
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encontrar lo mas pronto posible un Jugar o més alejado de la poblacion, para asi

poder evitar desgracias mayores que lamentar,

La energia eléctrica es proporcionada por EMELORO S.A., que tiene su oficina
matriz en la ciudad de Machala, aunque el Canton Balao pertenece a la provincia del
Guayas. El kilovatio /hora tiene un costo aproximado de $ 0.10. En la factura,
EMELORO incluye una tasa por recoleccion de basura, la misma que varia entre $
0.80 y § 1.10. La red de agua que funciona en el cantén es proporcionada por la
municipalidad de Balao, la misma que es obtenida de un pozo de agua que tiene una
profundidad aproximada de 90 metros. La Muy Iustre Municipalidad cobra por este
servicio $ 0.30 por metro cubico de agua. Hasta el momento no existe una red de

alcantarillado, las viviendas poseen pozo séptico para la disposicién de Jos desechos

[2].

L.1.1  Ubicaciéon Geografica

Balao se encuentra en la parte meridional de la provincia del Guayas, al sur canton
del Naranjal y al norte de Tenguel (parroquia de Guayaquil). Se ubica entre 3° ¢' y2°
50" de Latitud Sur y 80° 0' y 79° 45' de Longitud Occidental. Sus limites geograficos

sS0n.

+ Al Norte, desde la desembocadura del rio Jagua, en el canal de Jambeli, hasta

la confluencia de los rios Iiiil y Blanco.



« Al Sur, el puente que comunica la hacienda Patricia con la cabecera parroquial
de Ponce Enriquez

» Al Este, las parroquias de Molleturo y Chauca (Angas) del canton Cuenca; y
el Carmen, del canton Santa Isabel.

» Al Oeste, desde la fluencia del rio Gala en el canal de Jambeli: la linea de

costa del Canal indicado, hasta la afluencia del rio Jaque.
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Figura 1. Ubicacion de Balao

1.1.2  Caracteristicas clim:iticas



La zona corresponde a la clasificacion bioclimética de bosque seco tropical, que se
extiende desde los 6 a 300 msnm [3]. En los ultimos diez afios se hd registrado una
temperatura promedio anual de 25.8 -°C. La zona registra méximas absolutas de
temperatura que oscilan alrededor de 28 °C en los meses de diciembre a marzo y
minimas de 23 °C a 25 °C en los meses de julio a septiembre. La precipitacion media
anual es de 420.7 mm. y durante el periodo 1995-2005 ha variado entre 228.4 mm. y
925.9 mm. en 1997 (no hay promedios de 1998)". El periodo de lluvias comprende de
diciembre a mayo, separado por una estacion seca bien marcada de junio a
noviembre, con {luvias conspicuas en forma de ganias que caen en el periodo seco

[31.

La humedad relativa varia entre 91 y 96%. La evaporacidn fluctia entre 80 y 108
mm. El promedio de heliofania de la zona, influenciado directamente por la
nubosidad, es de 115 horas/mes (1,380 horas/afio). De diciembre a mayo se presenta

mayor heliofania, y de agosto a noviembre se presentan los valores més bajos [4].

1.1.3  Fuentes de agua

Balao cuenta con aprovisionamiento de agua dulce durante todo el afio, debido a la
presencia de varios rios de cauce permanente en la zona. La delimitacién politica del
canton abarca el lado sur de la cuenca del rio Jagua (Las Aguas) y la cuenca baja de

los rios Balao y Gala. El rio Balao Grande es Ia principal fuente de agua y atraviesa el

' Fuente: INAMHI 2007



canton. También existen varios rios de menor categoria, como el rio Siete, y
NUMErosos arroyos que se originan en las estribaciones de la cordillera occidental, a
unos 800 msnm. De igual manera, debido a los cultivos agricolas, especialmente de

banano, la zona se encuentra atravesada por numerosos canales de riego (ver Fig. 2

Fuente: IGM CT-NV-E 3685

Figura 2. Mapa de la zona de estudio

Balao cuenta, ademas, con fuentes de agua subterrinea, las mismas que sor
aprovechadas mediante la perforacion de pozos someros y profundos, especialmente

por los habitantes de la zona rural, para satisfacer sus necesidades diarias.



Ademds, el cantén cuenta con una importante via de acceso estuarino, el Canal de
Jambeli, el cual aporta con un considerable flujo de agua salada que se mezcla con el
aporte de agua dulce de los rios, constituye un cuerpo de agua dulce de considerable

volumen,

1.1.4  Caracteristicas del terreno

Balao se extiende sobre una zona que va desde el nivel del mar, junto al Canal de
Jambeli, hasta aproximadamente 60 msnm, en las estribaciones de la cordillera

occidental, en el lado mas oriental del cantén.

La composicion del suelo es variada. En las zonas mas proximas a la costa, aledafias
al manglar, el terreno estd conformado por depositos aluviales de los esteros
(salitrales); hacia la parte interna existen depdsitos aluviales de rios y suelos tipo

cuaternario diferenciado, arenisca, andesita, toba, etc. [4].

En cuanto af uso del suelo, la mayoria esta destinada al cultivo de cacao y banano
(permanentes o semi permanentes), seguido por las camaroneras {uso especial), los
cultivos de ciclo corto, pastos y un pequefio remanente de bosque hiimedo (Fig. 3).

Los terrenos son privados, a excepcion de los salitrales y las zonas de manglar

? Datos obtenidos de la caria CT-NV-E 3685 del instituto Geografico Militar



(aproximadamente 1000 ha), que estan bajo la administracion de la Armada del

Ecuador, la misma que otorga concesiones para la explotacion comercial de la zona.

[ B0SQUE HUMEDD !
| BOSOUE SECO |
BOSQUE/CULTIVOPASTO
CHAPARRO |
CULTIVOS €ICLO CORTO |
_ | CULTVOS SEMIPERMANEN TES, PERM,
[ ] MANGLAR !
MATORRAL HUMEDO |
WATORRAL SECO
MORETAL

PASTO CULTIVAD O

PASTO NATURAL

FE PASTOROSOUE
PASTOILULTIVO

) Fuente: CLIRSEN. 2007
Figura 3. Mapa de uso de suelos de Balao uente '



1.1.5 Vias de acceso

Balao se comunica con la capital de la provincia, Guayaquil, a través de la via
Machala ~Guayaquil. Este canton se encuentra comunicado con los cantones Naranjal
y Guayaquil por una red vial estable. Desde Guayaquil, se puede acceder en buses de
la cooperativa 16 de Junio, desde la Terminal Terrestre, por una tarifa (al 2007) de

US § 2.50, en un viaje que toma aproximadamente dos horas y media.

Ademas, el resto de la poblacion cuenta con una serie de caminos de Verano, que en
su mayor parte empalman con la via Machala - Guayaquil y otros que permiten la

comunicacion directa entre Balao y los demés recintos del sector.

Principales distancias: Guayaquil 135 Km.; Quito 544 Km.; Naranjal 59 Km.:

Milagro 78 Km.; Salinas 216 Km.

Se puede llegar a Balao por via aérea, ya que existe una pista que permite el aterrizaje
de aeronaves menores (avionetas). Paralelamente, por via acudtica, es posible
acceder a través del canal de Jambeli hasta Puerto Balao, en la desembocadura del rio
Balao y desde ahi llegar a la cabecera cantonal navegando aguas arriba en
embarcaciones menores. El puerto de Balao es uno de los principales sitios de partida

y desembarque a la poblacion de Puna.
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1.1.6  Desarrollo socioeconémico del sector

El 69.3 % de la poblacion se dedica a las actividades agricolas, pues Balao tiene un
suelo muy fertil, con una buena produccién de banano, cacao, arroz, maiz, yuca,
tomate, café y una gran variedad de frutas tropicales’. Entre las maderas mas
importantes estd el balao, el guayacén, el laurel y la balsa. En todo el cantdn se cria
ganado vacuno y caballar. Se conoce, por datos de los pobladores, que en la zona han
existido dos familias que han sido las propietarias de grandes extensiones de terrenos,
los mismos que han incidido positivamente en el desarrollo agreindustrial de la
region. Inicialmente se dedicaron al cultivo de cacao, banano y ganaderia; y
posteriormente a la acuicultura. Estas familias son los Molina Jaramillo y los
hermanos Aguayo, quienes ademas han ostentado los principales cargos publicos en
la region. Entre otros propietarios importantes de la zona, podemos mencionar a
Martin Costa, Bolivar Argiiello, Cristobal Verduga y Oscar Orrantia, quienes han
aportado significativamente con el desarrollo de la acuicultura en ef sector.

Debido a la existencia de una importante poblacién de mangle, los habitantes hacen
uso del recurso, obteniendo madera y carbon vegetal, para la construccion de
viviendas y uso doméstico respectivamente.

Son muy importantes también las actividades pesqueras y camaroneras. Puerto
Balao es centro de descarga de los productos de la pesca artesanal de especies como
bagre, tilapia, robalo, corvina, jaibas (Callinectes arcuatus), conchas (4nadara

tuberculosa 'y Anadara grandis), mejillones (Myrella guyanensis), ostiones, camaron

® Datos obtenidos de la pagina del INEN (www inen.gov.ec ), en relacion al Censo
Poblacional del afio 2001
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pomada y cebra, y, muy especialmente, cangrejo de manglar (Ucides occidentalis).
La Asociacion de Cangrejeros y Pescadores de Balao agrupa a 70 pescadores
dedicados a la recoleccion de las especies mencionadas, especialmente cangrejo [2].
La producciéon camaronera, es una de las principales fuentes de ingreso de la
poblacion existente y cuenta con 73 predios dedicados a dichas actividades, las cuales

ocupan una extension de 7.211 hectéreas’.

1.1,7 Infraestructura de apoyo

Balao cuenta con electricidad del Sistema Interconectado Nacional; asi mismo, vias
de acceso terrestre, acudtico y aéreo, que permiten movilizar personal y productos
desde y hacia la zona sin dificultades. Existen diferentes empresas de transporte que
aseguran la movilizacién de los productos por estas vias; tambien existe telefonia fija

en la ciudad y cobertura de las empresas de telefonia celular.

Entre obras comunales y construcciones importantes de la urbe merecen destacarse el
mercado, camal, parque central, sub-centros de salud, iglesias, canchas deportivas,

etc.

Balao goza de los siguientes servicios publicos:
+ Comisaria Nacional de Policia

« Jefatura Politica

* Datos proporcionades por el Municipio de Balao
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» Registro Civil

» Destacamento de Cuerpo de Bomberos
+ Destacamento de Policia Nacional

» Empresa telefonica (Pacifictel)

+ EMELORO

Entre los centros educativos se encuentran los siguientes:
 Escuela Fiscal Mixta Rosa Amada Espinoza
» Escuela Fiscal Mixta Camilo del Mazo
» Escuela Fiscal Mixta Miraflores
+ Colegio Fiscal Mixto Técnico Balao
+ Colegio Educativo Particular San Antonio de Papua

« Colegio Artesanal Particular Balao

También cuenta con una pista de aterrizaje, que facilita el acceso rapido al sector, as
como las actividades de fumigacién aérea (bananeras) y eventualmente podria
facilitar el transporte de organismos para cultivo (alevines de tilapia y post-larvas de

camaron).

La acttvidad comercial en Balao es intensa. El sector acuicola se abastece de insumos
menores (alimento para el personal, articulos de ferreteria, etc.) directamente en el

pueblo. Existen locales de distribucion de alimento balanceado, fertilizantes y otros



insumos, aunque las granjas, en su mayoria, son abastecidas desde Guayaquil por las

empresas proveedoras.

1.2 Relaciones con la industria acuicola nacional

Balao es un importante centro de produccion acuicola en el pais, cerca del 20% de su
superficie esta dedicada al cultivo de camardn desde hace més de dos décadas. La
zona es considerada como una de las mas propicias para la acuicultura, debido a las
buenas condiciones ambientales y también a la relativa cercania con Guayaquil, lo

que permite transportar os productos desde y hacia esta ciudad.

1.2.1  Proveedores

Tanto el sector camaronero como el bananero y los otros sectores de produccion, que
consumen cantidades grandes de insumos, son abastecidos directamente desde
Guayaquil por las empresas que ofrecen productos y servicios relacionados. La
ciudad cuenta con locales que ofrecen productos de consumo masivo para abastecer a
la poblacion: mercados, farmacias, ferreterias, agro servicios, etc. Existe también la
visita permanente de vendedores y representantes técnicos de las diferentes empresas
que offecen productos y servicios, quienes estan pendientes de satisfacer las

necesidades del sector.
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1.2.2  Clientes

Casl toda la produccion de Balao es comercializada fuera del cantdn. El bapano se
exporta por los puertos de Guayaquil o Puerto Bolivar, el camaron se entrega a las
diferentes empacadoras que se encuentran en Guayaquil, el cacao y otros productos
agricolas se comercializan con las empresas de Guayaquil. Los productos de la pesca,
especialmente cangrejo de mangle, también son comercializados con las ciudades

cercanas.

1.2.3 Competidores

La produccion de Balac encuentra competencia en los productores externos. El
banano, cacao y productos de ciclo corto varian sus precios en funcién del déficit o
excedente de produccion; asi, cuando el resto de sectores productivos tienen
producciones elevadas, los empresarios de Balao venden sus productos con
beneficios menores. La produccion de camaron depende de los precios fijados por las
empacadoras, ademas de las condiciones climaticas, de la oferta existente (mayor
durante los meses lluviosos) y, sobre todo, de la incidencia o ausencia de
enfermedades virales o bacterianas que peri6dicamente aparecen en los cultivos

(Sindrome de Taura, Mancha Blanca, bacterias intracelulares, etc.).
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, CAPITULO 1 :
EVOLUCION DE LA ACUICULTURA EN LA ZONA
De forma general, [a acuicultura en Balao ha seguido el mismo patron que en el resto
del pais y ha estado marcado por acontecimientos mayores como el boomr camaronero
en Ja década de los ochenta, la aparicion del Sindrome Ia Gaviota y de Taura durante
los noventa y de la Mancha Blanca en la Gltima década. A continuacion se describe
brevemente las principales caracteristicas de los cultivos entre cada uno de estos

eventos (tabla 1).

2.1 Evolucion de especies cultivadas

Desde la década de los ochenta, en la zona de Balao se han desarrollado
principalmente actividades acuicolas relacionadas con el cultivo de camarén blanco
(Penaens vannamei). A pesar de ello, esporadicamente se ha cultivado otras especies
que, sin embargo, no han alcanzado los niveles de rentabilidad del camardn blanco v,

por lo tanto no han logrado desplazarlo.

A principio de los noventa, impulsado principalmente por Ia escasez de post farvas de

P. vannamei, se realizaron algunos ciclos de cultivo con P. stilyrrostris, los mismos



Tabla 1, Comparacion de las condiciones de la

micio de las actividades hasta la época actual
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acuicultura en Balao, desde el

piscines (ha.)

Periodo | A inicios de la actividad | Antes de Taura Entre Taura y Mancha | Despuds de Mancha
Curacteristica {1970-1980) {1981-1992) Blanca {1993-2062) Blanca {2002- 2607)
P. vannamei (silvestre o F. vanwanici (de
P ) . . P. vannamei (silvestre . .
. . . vannamei ¥y de laboratorio), P. | * . laboratorio, mejorado
Especie cultivada . . . y de laboratorio}, C. "
{silvestre) stilyrostris (de ] genélicamentt),
. guadricarinatus N
Jaboratorio) tilapma
Tipo de cultivo extensive Scr{n-ml::‘nswo, Scn'n-mt«fnswo, Semi-intensive
inlensivo miensivo
. Densidades de
siembra (ind/m?) 3 3-13 10-30 612
. e . _— . , Direcla, precria,
Tipo de sivmbra Directa Directa Dirccta, pre-criv —
Tipo de alimentacion natural Alimento balanceado | Alimento balanceado ’““’!“i“.‘ ¢ balanceado,
probidticos.
Urea. fosfatos Nitrato de amenio,
Fertilizacion Urea, fosfutlo -red, ’ fosfatos, silicatos,
silicatos . N
miern nutrientes
Controfes biolémicos sineuao Protozearios, Protozoartos, Protozoarins,
& 5 bacterias basteriag, vins bacterias, virus
Centrol de pardmetros . Oxigeno, pi, Ox:g:no, pH'. 0'“".;&"0’ pH,'
o L ninguno . turbidez, nutrientes, turbidez, nutrientes,
{isico-quimicos turbidoz . L. ) .
maleria orpdnica materia orginica
Filtracién dil agun,
. , . . desinfuclantes, Certiticacion de las
Bivseguridad ninguni ninguLa certificacion de post-
pust -Jarvas
farvas, control de
vectores
Cal, cloro, pesticidas,
Otros producios Carbonatos Ca[’ c‘:l-of'o, amonio 'cuu.tur.mmo, Bacterias, probidticos
antibitticos antibidticos, ajo,
fimon, bacterins
Tamafio  du pucvas 15-30 10-15 5-10 0.5-5

Elaboracion: Piedrahita ef al, 2007

que tenian dificultades debido a las temperaturas del medio y a la susceptibilidad de

la especie al Virus de la Necrosis Infecciosa y Hematopoyética (IFIHNV), que

provocaba enanismo y altas mortalidades. Sin embargo, debido a las dificultades

presentadas en la fase de engorde y a la mayor rentabilidad de! cultivo de P.

vannamei, el cultivo no prosperd y actualmente no existe ninguna granja que

produzca P. stilyrrostris.




17

Paralelamente, algunos productores realizaron algunos intentos con langosta
australiana (Cherax guadricarinatus), cultivo que fue ampliamente promocionado
gracias a las apropiadas condiciones que presentaba la zona para el desarrollo de
dicha especie. Sin embargo, pese a que el cultivo y la reproduccion de la especie se
-realizaban sin dificultades, hubo graves deficiencias al momento de comercializar la

produccion.

Actualmente en la zona ya no se cultiva P. stilyrrostris ni C. gnadricarinatus. No
obstante, debido a la ausencia total de medidas destinadas al control biolagico de las
especies introducidas, C. guadricarinatus, una especie exdtica, se p.ropagé al medio
natural, y en la ac;cualidad, durante las faenas de pesca artesanal, adn puede
encontrarse algunos ejemplares en estado silvestre, aunque no ha logrado desplazar a

las especies nativas.

A finales de la década del noventa, debido principalmente a la crisis en la produccion
de camaron por el ataque del virus de la Mancha Blanca (WSV), como una medida
para paliar la crisis, algunas empresas iniciaron cultivos de tilapia roja, un hibrido que
podia ser cultivado en las condiciones en que hasta ese momento solo se cultivaba
camardn blanco, y que habia venido siendo promocionado por la ESPOL desde
mediados de los ochenta. Actualmente, el cultivo persiste en Carigua (ver anexos). La
tilapia es una de las especies que més agresivamente ha desplazado a las especie

nativas, especialmente en los rios de las provincias de Guayas y Los Rios. Se ha
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reportado que los pescadores locales eventualmente capturan ejemplares de tilapia
roja en los esteros, aunque no ha logrado llegar a. densidades suficientes como para

desplazar a las especies nativas de la zona [2].

2.2 Desarrollo de dreas de cultivo

Seglin el Municipio de Balao®, actualmente la zona cuenta con 7,211 ha. destinadas a
la acuicultura, distribuidas entre 73 empresas, especialmente camaroneras. Asi
mismo, mediante encuestas realizadas para recopilar informacion destinada a la
elaboracion del presente documento, se ha establecido que la totalidad de granjas

estan al momento en operacion.

2.3 Implementacion de infraestructura

De acuerdo con los registros de la Subsecretaria de Pesca®, el Acuerdo Ministerial
més antiguo que otorgd licencia en 1981 para ejercer actividades acuicolas en Balao,
corresponde la empresa representada por David Beltran Torres, por una extension de
48,9 ha. Sin embargo, por datos’de los moradores, se ha llegado a conocer que las
actividades se iniciaron aproximadamente en 1975, y mencionan el caso de Galuver

(actualmente Aquaindesa), como una de Jas camaroneras mas antiguas de la zona.

Las primeras unidades de produccion eran piscinas de gran tamarfio {entre 15 y 20

ha). A medida que se fue perfeccionando la metodologia de cultivo y la actividad

® Datos obtenidos directamente del Departamento de Catastro de la M. . Municipalidad de
2alao. Informacion actualizada hasta diciembre de 2006.
® Biol. Catalina Dominguez, com. pers.
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fue incrementéndose, el tamafio de las piscinas se redujo. A inicio de los noventa, las
empresas construian piscinas de 5 a 10 ha, con mejores criterios en cuanto a la forma
y profundidad de los estanques; ancho, altura y pendiente de los muros; v disposicion

de Ias compuertas de entrada y salida de agua.

A partir de la aparicién del WSSV, el tamaiio de las piscinas se redujo aiin mas, e
instituciones como CENAIM promocionaron la implementacion de sistemas tipo
invernadero, con piscinas cubiertas con plastico de superficie menor a una hectarea,
altas densidades, sistemas de aireacion, uso de comederos y un programa exhaustivo
de control de parametros. Estos sistemas requerian alta inversion, pues se hacia
necesaria una reestructuracion total de las unidades de produccion y no dieron los
resultados esperados; por ello no tuvieron aceptacion en esta zona. Sin embargo, la
tendencia a construir estanques pequefios se mantiene, debido al mayor control que se

gjerce sobre el cultivo.

2.4 Evolucion de metodologias de cultivo

Para explicar la evolucion de la actividad es necesario mencionar la existencia de
algunos eventos que han marcado etapas en cuanto a la metodologia de cultivo. La
primera etapa corresponde desde el inicio de la actividad hasta el boom camaronero;
la siguiente, a partir del boom hasta la aparicién del WSSV y; la tltima, desde Ia

aparicion del WSSV hasta la actualidad.
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Inicialmente, el cuitivo de camaron en Balao era completamente extensivo. En sus
inicios, la actividad se efectuaba con densidades bajas (I- 3 ind/m?), sin alimento
balanceado y con poco criterio técnico. Basicamente, el cultivo consistia en llenar las
piscinas (filtrando el agua, en algunos casos con malla de 0.1 cm de didametro de ojo),
renovar agua mediante bombeo (entre el 5 y 10% diario), fertilizar sin ningiin control
sobre las poblaciones planctonicas y esperar a que los animales alcancen el tamafio

comercial, esto es al menos 25 gramos.

Desde inicio de los ochenta y como resultado del boom camaronero, centros de
educacion superior como la ESPOL y la Universidad de Guayaquil implementaron o
fortalecieron carreras enfocadas al desarrollo de la acuicultura, y numerosos técnicos,
especialmente extranjeros, fieron contratados para planificar y manejar las
producciones que hasta ese momento se desarrollaban de modo casi empirico. Las
granjas empezaron 2 ser manejadas sobre la base de criterios téenicos, considerando
los requerimientos de la especie e incrementando las densidades de cultivo hasta 10-
15 ind/m” Las piscinas fueron preparadas con mayor cuidado: se llenaban con agua
filtrada a través de mallas de 0.1 cm. aplicando fertilizantes en base a la
concentracion y especies de fitoplancton existente o dejando madurar el agua previo a
la siembra. Tales actividades en las granjas coinciden con la época en que la larva
proveniente del medio natural escased y se implementaron los primeros laboratorios

para la produccién de larvas de camar6on (Semacua y Langolit).
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Asi, siendo necesaria una mayor inversion para el aprovisionamiento de post larvas,
las camaroneras se preocuparon por mejorar las condiciones del cultivo para obtener
cosechas que permitieran mantener la rentabilidad de la actividad. También se hizo
pertinente, dadas las densidades que ahora se manejaban, el suministro de alimento
suplementario, por lo que las fibricas de alimento balanceado, que al momento solo
ofrecian alimento para pollos, empezaron a desarrollar formulas que cubran los
requerimientos nutricionales del camardn, A inicios de los noventa, las densidades
llegaron a incrementarse considerablemente, y en algunos casos se cultivaron
organismos a densidades tan altas como 35-50 ind/m®. De la mano con el incremento
de la actividad, se empezd a utilizar diferentes tipos de aireacién artificial: difusion,
inyeccion, paletas. Este tipo de manejo no prosperd en la zona, sélo se conoce la
implementacion de aireadores por parte de Franz Burneo, Galuver, Carigua y Lindon
Aguayo.

Asimismo, se establecieron programas para el control de los parametros del agua,
especialmente oxigeno y temperatura, y en muchos casos pH y nutrientes; y controles
patologicos y microbiologicos de los organismos de cultivo. Se desatd una tendencia
al uso de antibioticos y se llegd a utilizar productos como oxitetracicilina,
furazolidona, cloranfenicol, sarafloxacina, acido nalidixico y otros antibiodticos, en
concentraciones de hasta 5,000 ppm, especialmente mezclados con el alimento
balanceado.  Algunas granjas iniciaron en esta época la utilizacion de
microorganismos probidticos (especialmente bacterias digestoras de materia

organica).
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El sistema de alimentacion se modifico, se empezd a alimentar de acuerdo a la
actividad del camardn y a sus fases de muda; siendo més agresiva por las noches y
Gurante los aguajes. El alimento balanceado mejord fanto en su calidad como su
proceso de fabricacion. El suministro dejd de ser al voleo y se empezo a realizar
mediante comederos, aunque en Balao se emplearon mas como herramienta para

controlar el consumo {un comedero/ha).

Sin embargo, con la aparicion del Ilamado Sindrome de Taura, en 1993, las
densidades se redujeron drésticamente y se volvid a los valores anteriores.
Paralelamente, los laboratorios empezaron a establecer programas de mejoramiento
genético y a ofrecer animales resistentes a ciertas enfermedades (SPF, SPR, etc.).
Entre 1992 y 1995 las producciones se vieron mermadas por el ataque de bacterias
intracelulares (tipo Rikettsias); debido a esta situacion se empezd a emplear

antibioticos, especialmente oxitetraciclina, de manera agresiva

A partir de la aparicion del WSSV (en 1999), las producciones disminuyeron
drésticamente y muchas granjas paralizaron sus actividades. En la época de mayor
impacto, quienes continuaron en la actividad emplearon numerosos recursos para
intentar mantener los niveles de produccién. E! agua empleada para el llenado de las
piscinas se filtraba con malla de 500 micras (y en algunos casos hasta 300). Luego
del llenado, los estanques eran sellados y el agua era tratada con desinfectantes como

amonio ‘cuaternario, cloro, lejia (soda cdustica); o pesticidas selectivos como



Crustabay® (Triclorfon). El recambio de agua se redujo al 1-2% y en algunos casos a
cero. El control de parametros fue mas cuidadoso y la alimentacion se realizaba
tomando en cuenta criterios mas técnicos. Sin embargo, poco o nada se pudo hacer

para contrarrestar las mortalidades una vez que la enfermedad se manifestaba

2.5 Intensidad de cultivo y niveles de produccion

Al inicio de la actividad, las densidades fueron inferiores y no superaban los 4
animales/m®. Los niveles de produccion eran inferiores a 800 Ib/ha y el tamafio de
cosecha se mantenia sobre los 20 g. Durante la década de los ochenta, con el
florecimiento de la actividad, la densidad se increment6 hasta promedios de 8 a 10
animales/m” y siguid en aumento durante los 90, llegando a promedios de 15 a 20
animales/m?; sin embargo, el tamaiio final se redujo a 14 gramos y luego a 12, aunque
los niveles de produccidn se incrementaron hasta 1500 — 2000 [b/ha. Con la aparicion
de los sucesivos brotes infecciosos, bacterianos o virales, las densidades se
mantuvieron relativamente estables hasta la aparicidon del WWS, cuando las
producciones cayeron drasticamente y las densidades se redujeron. Los cambios a

partir de esta época se describen en el capitulo siguiente.
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CAPITULO HI

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

3.1  Analisis técnico

Actualmente, el cultivo de camardn se maneja con mayor grado tecnoldgico. Se
siembra exclusivamente con post larvas provenientes de laboratorios que certifiquen
su calidad y procedencia. Existen mayores medidas de bioseguridad y las actividades
de aclimatacion y siembra son llevadas con gran precaucién; el personal de campo
esta mejor capacitado y calificado para desempeiiar sus labores; los estanques son
preparados y madurados tomando en cuenta la buena calidad del suelo, las bacterias
digestoras de fondos se aplican con mayor conocimiento de su dinamica en el
estanque. La renovacion de agua se limita a compensar las pérdidas por evaporacion y
filtracion. El alimento se utiliza con mayor prudencia y las conversiones han
disminuido, ya no se utiliza (o al menos no se admite) antibidticos en el cultivo; y se
procura brindar un ambiente apropiado que minimice el estrés sobre los organismos.
Las densidades de siembra de P. vannamei fluctiian entre 7 v 10 animales/m®. Se ha
reportado producciones entre 900 y 2500 Ib/ha, y tamaiios de cosecha entre 8,5y 19

gramos.
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3.1.1 Metodologia de cultivo utilizadas

En la encuestas, cuyos resultados son presentados en los Anexos, se ha documentado
los métodos, densidades, insumos, conversiones y principales problemas que
experimentan hoy en dia los cultivos acuicolas en Balao; sin embargo, en este

capitulo se describira de manera general los promedios obtenidos en la zona.

La actividad acuicola gira cast exclusivamente en torno al cuitivo de P. vannamei. En
la zona solo existe una granja, Carigua, que realiza policultivo con tilapia. Las granjas
utilizan densidades que corresponden a la antigua definicion de un sistema semi-
intensivo (70,000 — 100,000 animales/ha.). Sin embargo, el manejo se ajusta mas al
sistema intensivo debido a los controles que se llevan a cabo durante el cultivo. En la
actualidad, los organismos utilizados son el resultado de un programa de seleccion y
mejoramiento genético orientado a incrementar la resistencia del animal ante el
ataque de patogenos (especialmente WSSV) y el crecimiento bajo condiciones de
hacinamiento. A continuacién se detallan los aspectos més sobresalientes del ciclo de

produccion de camaron.

a. Preparacion del estanque

Esta fase constituye un paso muy importante para el €xito del cultivo. Durante esta
etapa se permite la recuperacion del terreno del cultivo del ciclo anterior. Ademas del
secado, se realiza la limpieza de compuertas de entrada y salida, instalacion adecuada

de filtros y tablones en las compuertas, eliminacion de predadores o competidores
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(jaibas, peces, etc.). Asimismo, se controla algunos parametros quimicos como el pH,
nutrientes y materia organica en el suelo. En algunas granjas se ha documentado el
uso de Oxido o hidréxido de calcio para incrementar el pH y mejorar las condicipnes

del suelo.
b. Lienado y maduracion de la piscina

Una vez tratado el suelo, las piscinas son llenadas con agua del estero filtrada a traves
de mallas de entre 0.05 y 0.10 cm. Durante el llenado se utiliza fertilizante para
favorecer el desarrollo del plancton que ingresa a la piscina. Se ha reportado el uso de
Minersil, urea, superfosfato triple, niirato de amonio y metaslicato de sodio en la
zona. De igual manera, durante esta fase se afladen bacterias probidticas o
estimulantes para el desarrollo de la flora natural del estanque. Entre las principales
marcas empleadas se ha informado el uso de Biobac, Epyzim, EM (microorganismos
eficientes) y mezclas de productos en fibra mezclados con bacterias fermentativas

(conocido en el medio como Bokashi)

c. Siembra

Existen tres tipos de siembras que han sido reportados en la zona de Balao: dmrecta,
con fase de pre cria y transferencia desde raceways. La siembra directa consiste en
colocar las post-larvas, debidamente aclimatadas, directamente en la piscina donde

permaneceran hasta la cosecha final (100-120 dias). Generalmente al inicio se emplea
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alimento balanceado de 35% de proteina, y se va disminuyendo de acuerdo al

crecimiento del animal hasta terminar con 22%.

En las siembras con transferencia, los animales recibidos del laboratorio son
colocados en estanques pequefios (0.1-0.5 ha) y mantenidos bajo condiciones
controladas durante 15-30 dias, para luego ser transferidos con mayor tamaifio a las
piscinas de engorde con un peso de 0.1-0.5 g Debido a las altas densidades de
siembra (hasta 100 animales/m®), la fase de pre-cria requiere estrictos controles sobre
las condiciones del cultivo, especialmente del oxigeno disuelto, alimentacion y
presencia de patogenos. En esta fase se utiliza alimento balanceado con 28-35% de
proteina, dependiendo del tamafio de los animales se suministra entre el 5y 10% de la
biomasa estimada. También se controla el tipo y la concentracién del plancton, ya

que los animales aprovechan la produccion primaria para su desarrollo corporal.

Este proceso permite reducir el ciclo de engorde hasta en 30 dias, pero puede

ocasionar altas mortalidades si no se realiza un manejo apropiado de los animales.

En la siembra con raceways, los animales son transferidos a estas estructuras en
estadios post-larvales tempranos (PL-6, PL-8) donde son mantenidos bajo controles
minuciosos, pero en condiciones més parecidas a las del ambiente de piscinas. El
proposito del raceway es facilitar una aclimatacion més prolongada y menos

estresante, bajo condiciones controladas, y permitir al animal adaptarse con tiempo
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suficiente a las condiciones del medio en el que crecerd. Al ignal que la pre-cria, esta
fase requiere estrictos controles, pero también facilita el monitoreo de las condiciones
el animal, la aplicacién de tratamientos preventivos o correctivos, el uso y
experimentacion de nuevos productos, etc. En esta etapa se ha reportado el uso de
fertilizantes, alimento balanceado (28-35% de proteina) inoculacion de bacterias, etc.
Los animales son transferidos a la siguiente fase (engorde o pre-engorde) cuando
alcanzan tamaiios de 0.01-0.008 gramos. Este tipo de siembra se emplea en
Acuaindesa, Carigua, Argasa y una de las camaroneras del grupo Molina. El empleo
es ocasional y no operan en unidades mayores a 200 toneladas de agua.

Luego de la etapa de raceways, los animales pueden ser transferidos a las piscinas de
engorde o a una pre-cria o pre-engorde (sistemas trifisicos). Se conoce que las
granjas que utilizan sistemas trifasicos, como Acuaindesa, pueden reducir su fase de

engorde a 60 dias y elevar su rendimiento final a 1000-1200 1b. /ha.

d. Manejo en engorde

Ya sea mediante transferencias o siembra directa, los animales permanecen en las
piscinas de engorde entre 60 y 120 dias. Se ha reportado el uso de alimento
balanceado de enftre 18 y 35% de proteina. En esta fase se realizan controles de
crecimiento, poblacion, calidad de agua, patologias, etc. los mismos que dependen del

grado de tecnificacion, tamaiio y facilidades con que cuenta la granja.
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En términos generales, se ha reportado la realizacion de muestreos diarios de
apariencia del animal, oxigeno disuelto y temperatura; muestreos semanales de
crecimiento, contenido intestinal, turbidez y pH; muestreos quincenales de
poblacion, patégenos, y eventualmente plancton; muestreos mensuales, a manos que

se requiera antes) de conteos bacterianos y parametros quimicos del agua (nitrogeno,

fosforo, potasio, carbono).

La alimentacidn se realiza en comederos o voleado. En el caso de comederos, éstos
deben ser revisados antes de la siguiente dosis de alimento para ajustar la cantidad a
suministrar, también se ha reportado el control del alimento en el fondo mediante
visores de fabricacion doméstica (Piscimar S.A.). Las tasas de alimentacion varian
del 1.2 al 4%, dependiendo del tamafio del animal, el ciclo de muda y la calidad del

medio.

e. Cosecha

La cosecha del camardn se realiza por vaciado. El producto se negocia previamente
con las empacadoras y se define si serd procesado para empacarlo con o sin cabeza.
El personal de las distintas granjas esta al momento lo suficientemente capacitado
para manejar apropiadamente el producto y obtener altos rendimientos en la
empacadora. Para una mejor preservacion del camarodn, se utiliza productos como €l
metabisulfito de sodio y las temperaturas apropiadas, que se consiguen mediante el

uso abundante de hielo. Considerando la relativa cercania a las empacadoras



(ubicadas en Guayaquil o Machala), la pesca es recibida en la planta sin mayores

complicaciones.

La cosecha de tilapia requiere mayor manipulacién del animal y cuidados
minuciosos, ya que el producto se transporta vivo hacia las plantas procesadoras. El
proceso se inicia con encierros parciales de los animales en las piscinas, utilizando
redes de arrastre (chinchorro), seguido por la disminucion del area del encierro hasta
que los animales pueden ser atrapados en gavetas; no existe pesca mecanizada en la
zona. Simultdneamente, los camiones cisterna que transportan los organismos deben
estar equipados con agua a la temperatura apropiada y suministro de oxigeno
suficiente. Cualquier error en el manejo de la tilapia durante la cosecha y transporte
puede acarrear pérdidas totales o parciales del producto y las consecuentes pérdidas

economicas.

Se ha reportado tamafios de cosecha de entre 9 y 19 gramos, aunque la mayoria
reporta cosechas a los 12-14 gramos. Los rendimientos fluctian entre 900 y 1500
Ib/ha/ ciclo y se cultiva entre 2.3 y 6 ciclos por afio. Considerando estas cifras,
podemos estimar que la produccion de la zona bordea las 8,000 toneladas/afio

3.1.2 Impacto Ambiental

A diferencia de épocas anteriores, cuando las actividades acuicolas causaron un grave
impacto en el medio debido a la tala de mangle, al uso indiscriminado de antibidticos

y otros productos (bacterias exdticas, cloro, lejias, pesticidas, etc.), la acuicultura en



la zona se Ileva a cabo de un modo més amigable. De acuerdo a las investigaciones
realizadas en los centros de produccidn, solo una de las granjas ha reconocido el uso
de antibidticos, particularmente oxitefraciclina, en casos muy puntuales de
infecciones causadas por bacterias intracelulares. Del mismo modo, la deforestacion
del manglar se detuvo a partir de la promulgacion de la Ley de Proteccion de Areas
Naturales y Vida Silvestre (Ley 74, 1981) que incluyd a los manglares como parte del
patrimonio forestal del Estado’ y, por el contrario, los manglares se han recuperado
levemente debido a la paralizacion de algunos centros de produccidn, especialmente
durante la crisis por el WSSV. Todos los centros de produccion han admitido el uso
de algin tipo de bacteria probidtica proveniente del medio natural, ya sea mediante

inoculacion o estimulacion de las existentes en el estanque.

Entre los impactos puntuales se ha identificado problemas causados por la tala del
manglar, cambios en la topografia y composicion del suelo, salinizacion de tierras
agricolas, introduccion de especies exdticas (de cultivo y acompafiantes), liberacion
de compuestos toxicos al agua, aporte de materia organica y solidos en suspension, y
eutrofizacion del medio.

Para una mejor comprension de los impactos ocasionados, se detalla la informacion

en la Tabla 2.

’ Biol. Manue! Bravo, com. pers.



Tabla 2. Matriz de identificacion y valoracién de Impactos ambientales de la

acuicultura en Balao

mpacto ambiental Caracteristicas del impacto Vaioracion
Cardcter | Tipo | Extension | Duracidén | Reversibilidad | Magnitud
Area ambiental
Componente fisico
Agua superficial Variable | Directo | Extenso Temporal Reversible -2
Agua subterrdnea ND NP ND ND ND ND
Suelos Negativo | Directo | Localizado | Permanente Irreversible -3
Aire NS NS NS NS NS NS
Ruido NS NS NS NS NS NS
Componente bidtico
Fiora Negativo | Directo | Extenso Temporal Reversible ND
Fauna Negative | Directe | Extenso | Permanente Irreversible -2
Terrestre ND ND ND ND ND ND
Agrea Negativo | Indirecto [ Extenso Temporal Reversible ~1
Acustica Negativo | Directo | Extenso Permanente lrreversible -3
Merfologia del
paisaje Negativo | Directo | Localizade | Permanente Ireversible -1
Componente socio-econdmico y cultural
Setvicios bésicos Positivo | Indirecto | Localizado Temporal Reversible 1
Salud poblacional ND ND ND ND ND ND
Empleo Positivo | Directo Extenso Temporal Reversible 2
Riesgos por accidentes | Negativo | Indirecto | Localizado | Temporal ND -1
Recreacion NS indirecto | Localizado | Temporal Reversible ND
Expectativas de la
poblacion Positive | Indirecto | Localizado | Temporal Reversible 1
Percepcion medio
ambiental Negativo | Directo | Localizado | Temporal Reversible -2
Total impactos positives 3 Caracter Negativo o positivo
Total impacios negativos B Tipo Directo o indirecto
Valoracion impactos
positivos +4 Extension Localizado o extenso
Valoracién impactos
negativos -156 Duracidh Temporal o permanente
e . Reversibilidad | Reversible o imeversible
Elaboracion: Piedrahila ef af, 2007 Bajo (-1)
Magnitud Moderado (-2}
Alto (-3}
No significative {(NS)
indeterminade {I)
No determinade (ND)

3.1.3 Impacto socioecondmico




L
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Las actividades acuicolas han tenido siempre un impacto positivo en el sector ya que
han creado fuente de trabajo a los habitantes de los sectores aledafios. Se estima que
el sector emplea aproximadamente entre 0,8 y 1.2 obreros/10 ha. de forma
permanente. También se emplea personal eventual durante actividades como las
cosechas y reparaciones de la infraestructura. Paralelamente, tiene un beneficio
indirecto, pues el sector requiere del apoyo de transporte, alimentos, materiales de
construccion, implementos de pesca, etc. los mismos que son adquiridos en el

mercado local y en Guayaquil o Machala.

Tabla 3. Impactos secioecondmicos de la acuicultura en Balao

Impactos positivos impactos negauvos
- Tenerucion de fuenics de trabaio por | e« Desplazamiente de pescadores artesanales
demanda de mano de obra direcra, anio {concheros, cangrejeros, etc.) por la
eveniual come permanenie. ocupacion de las zonas de manglar para la
» Reduccion de 1a migracién local construccion de faciiidades Gedicadas a ia
» Fomento de las actividades comerciales del acuicultura.
drea urbana.

e Empleo de medios de (ransporle para
movilizar los productos desde los centros
poblados.

» Mejoramiento del suministro de energia.

e Creacion o migjoramienio de caminos y
carreteras,

» Incremento de la recaudacion de impuestos
por paric del Municipio, permitiendo
mejoramiento de servicios bisicos.

3.1.4 Relaciones con la industria a nivel nacional
La produccion de Balao no podria realizarse de forma completamente independiente,
pues en este sector basicamente se desarrolia una de las fases del ciclo de produccion

del camaron: el cultivo en granjas. La produccion depende completamente de las




actividades del resto de la costa, es decir el aprovisionamiento de animales, alimento
balanceado y otros insumos y {a posterior comercializacion del producto cosechado,
el mismo que serd procesado y exportado por las compafiias respectivas., Algunas
empresas poseen instalaciones para cria de larvas, preparacion de dietas o empacado,
sin embargo; las instalaciones se encuentran fuera de los limites geograficos de

Balao.

Debido a que no existe produccién de post-larvas en la zona, los productores deben
aprovisionarse de animales cultivados frente al mar, especialmente en las zonas de
Mar Bravo, San Pablo, Palmar, etc. Entre las principales empresas mencionadas se
destacan Seaquest, Egidiosa, Mifolab, y Macrobio. La tendencia generalizada actual
es la utilizacion de animales provenientes de programas de mejoramiento genético,

especialmente de Seaquest.

El alimento balanceado, segin los datos proporcionados por los productores es
abastecido principalmente por Purina, Alimentsa y Diamasa. Otras empresas que
proveen insumos en la zona son Farmavet, Agripac, Prilabsa, Covitan, Fertisa, entre
las mas mencionadas; esta empresas abastecen productos como cal, fertilizantes,
bacterias, etc.

El producto de la cosecha se entrega, dependiendo del precio y de los compromisos
previos, principalmente a Expalsa, Expolklore, Santa Priscila o a intermediarios que

se encargan de la posterior comercializacion.



3.2  Anailisis FODA

De acuerdo 2 las visitas y entrevistas realizadas a los diferentes centros de produccion
acuicola en Balao, al intercambio de opiniones con diferentes profesionales de
distintas 4reas y a la discusion y andlisis del grupo, se ha podido establecer los
principales aspectos para el anélisis FODA de las actividades en la mencionada zona.
La tabla 4 resume los principales aspectos que han sido analizados para la

preparacion del presente documento,

3.2.1 Fortalezas y Debilidades

Entre las principales fortalezas se han podido identificar las que siguen:

v Terreno apropiado y condiciones ambientales adecuadas para el cultivo, lo que
permite el desarrollo de la actividad de forma continua.

v Posicionamiento del camardn local en el mercado internacional, lo cual permite
negociar precios y asegura la demanda del producto.

v Disponibilidad de mano de obra calificada, lo que garantiza la realizacion de
todas las labores necesarias durante el ciclo.

¥" Cercania a los centros poblados, lo cual garantiza el aprovisionamiento
permanente.

¥" Facilidades de acceso permanente por via terrestre y maritima, lo cual garantiza

las operaciones de las granjas.



De igual modo, también se han detectado ciertas debilidades del sector, entre las mas

relevantes podemos mencionar [as siguientes:

v

Dependencia del monocultivo, lo cual los vuelve vulnerables cada vez que se
presenta un problema ocasionado por aparicion de enfermedades, caida de los
precios, cambios ambientales, etc.

Poca iniciativa para la inversion por parte de los empresarios, por lo cual algunas
granjas funcionan con infraestructura fragil y equipos deficientes u obsoletos.

No existe organizacion ni coordinacion entre productores, por cuanto no se ha
identificado ninguna agremiacion que los represente, esto retrasa las gestiones
encaminadas a mejorar la situacion del sector.

La infraestructura es susceptible a fendmenos ambientales; en aumento en la
intensidad de las lluvias, los cambios de salinidad o la disminucion de la
temperatura pueden debilitar la infraestructura o afectar las condiciones para el
cultivo de [a especie.

Costos directos elevados, especialmente los relacionados con post-larvas y
alimento.

Inversion de alto riesgo.

Poco interés de los productores por obtener certificaciones de calidad, lo cual

permitiria mejores precios y acceso a nuevos mercados.

3.2.2 Oportunidades y Amenazas.

Se identificaron las siguientes oportunidades para la acuicultura en la zona:



v" Demanda permanente del producto, lo que asegura mercado para la produccion
de camaron de la zona.

v" Es posible desarrollar policultivos utilizando la misma infraestructura que
actualmente se destina sdlo al cultivo de camarones.

v" Diversificacion de los organismos de cultivo, ya que actualmente se desarrolla
solamente el cultivo de camarones.

v' Busqueda de nuevos mercados para comercializar productos no tradicionales
(resultado de la diversificacion de cultivos).

v Mejoramiento genético de la especie cultivada, lo cual permitird optimizar las
producciones.

v Desarrollo de nuevas técnicas del cultivo.

v" Disponibilidad de profesionales calificados en el medio, debido a la presencia de
centros de formacion calificados.

v" Disponibilidad de post-larvas e insumos, lo que garantiza la operacion
ininterrumpida de las granjas,

v" Combinacidon con otros sectores de la produccion, como el agroturismo, que
incrementara los ingresos por unidad de area.

v" Alto poder de negociacién con proveedores y clientes, lo cual facilita las
actividades comerciales.

De igual modo, el sector debe enfrentar adecuadamente algunas amenazas, entre las

que se destacan las siguientes:



Incremento de los aranceles y las restricciones de importacion en los paises de
destino (como el ATPDEA), lo cual encareceria el precio final del producto y lo
volveria menos competitivo.

Cambios de habito de consumo del mercado internacional, lo cual disminuiria la
demanda.

Creacion de nuevos impuestos sobre el uso de agua y suelos, que limitarian las
operaciones de las granjas productoras.

Caida de los precios, debido al incremento de los niveles de produccién de la
competencia.

Aparicion de nuevas enfermedades que mermarian la produccion.

Aparicion de especies que sustituyan al camardn y reduzcan su demanda.
Contaminacion ambiental debido a las actividades agricolas o ganaderas de la
zona {fumigaciones a bananeras, liberacion de contaminantes en las filentes de
agua, etc.).

Endurecimiento de las lineas de crédito, lo cual dificultaria el financiamiento de
las actividades.

Ocurrencia de fenomenos climaticos adversos.



Tabla 4. Andlisis FODA de la acuicultura en Balao

FORTALEZAS

Terreno y condiciones ambientaies
apropiadas para el cultivo
Posicionamiento del camarén local en
¢l mercado internacional,

Digponibilidad de mano de obma
apropiada.

Posibilidad de diversificacion  de
especies cultivadas,

Disponibilidad de post larvas ¢ insumeos
para ¢l cultivo,

Cercania a centros poblados.

Facilidades de acceso permanenie por
via terresire y maritima.

DEBILIDADES
Dependencia del monocultivo
Poca iniciativa para la inversion por
parie de los empresarios.
No existe organizacion ni coordinacion
entre los productores.
La infraestructura y el cultivo son
susceptibles a fendmenos ambientales
como El Nido.
Baja contribucién a la economia local,
en relacion con ¢l tamafio de la
inversion.
AHo costo de post larvas e insumos.
Dificultades de financiamiento de!
cultivo.
Dependencia de los laboratorios en
cuanto a disponibilidad, precios ¥
calidad de post arvas.
Dependencia de Ia demanda y manegjo
de precios de las empacadoras.
Inversion de allo riesgo.
Poco interés de los productores por
obiener certificaciones de calidad.

OPORTUNIDADES
Demanda permanenie del producto
Policultives que permilan aprovechar
los diferentes nichos existentes en el
estanque.
Diversificacion de los organismos de
cultivo,
Busqueda de nuevos mercados para
productos no tradicionales.
Mejoramiento genético de la especie
cultivada.
Desarrolle de nuevas técnicas de cultivo
Presencia de instituciones educativas y
de investigacion relacionadas con el
sector.
Disponibilidad de profesionales
calificados en el medio.
Combinacidn con otros sectores de la
produccion (agroturismo)

AMENAZAS
Incremente de los aranceles y las
restricciones  de  importacion en  los
destinos (ATPDEA).
Cambio de hibitos de consumo del
mercado internacional,
Creacion de nuevos impuestos sobre el
usc de agua y guelos.
Caida del precio del camardn por
aumento de la produccion en otros
paises.
Aparicion de nuevas enfermedades.
Aparicion de especies que desplacen a la
empleada y reduzean su demanda,
Contaminacién  de! medio  por
actividades productivas de sectores
aledaiios,
Endurecimiento de Ias lineas de crédito
Ocurrencia de fendmenos climdticos
adversos,




40

CAPITULO IV

PROPUESTA TECNICA

4.3  Propuesta para Industria acuicola actual

De acuerdo a los datos colectados y al anélisis de la informacion, existen algunos
aspectos importantes que consideramos deben ser implementados si queremos que la
actividad se desarrolle de manera sustentable. A continuacion se mencionan las mas

importantes.

Cuidado ambiental. Es importante que los productores de Balao consideren la
necesidad de establecer un programa de monitoreo de la calidad de agua de los
efluentes, ya que al momento solo existe informacidn puntual de la calidad del agua
de ciertas granjas mas no una idea de la calidad del agua del estero.

Otro aspecto importante que debe considerarse en cuanto al cuidado ambiental tiene
que ver con el monitoreo de la concentracion de pesticidas presentes en el medio, ya
que las actividades acuicolas se desarrollan contiguas a los cultivos de banano, los

mismos que se fumigan con avioneta, y no se tiene conocimiento de la cantidad de
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pesticidas que llegan al cuerpo de agua debido sobre todo al efecto de los vientos y a

la escorrentia de las aguas de las bananeras.

Criterios técnicos adecuados. Existen camaroneras que no se cultivan todo el afio,
sino solamente durante la época célida los cual representa una subutilizacion del
suelo; es necesario aprovechar la infraestructura existente. También es necesaria la

capacitacion permanente

Intercambio de informacion. Actualmente los productores manejan sus granjas de
manera muy individual y es casi imposible el intercambio de informacion entre
granjas vecinas, incluso en algunos centros estd prohibido que los técnicos y el
personal de campo comenten acerca de lo que se hace en relacion al manejo técnico

de sus respectivos lugares de trabajo.

Organizacion de productores. Una situacion que se pudo palpar de las
conversaciones con diferentes productores es una completa desvinculacidn con las
agrupaciones e instituciones que dirigen las politicas del sector, tales como la Camara
Nacional de Acuicultura y el CENAIM; por ello es necesario que los granjeros se
organicen en torno a una institucion que disponga de las herramientas técnicas y
juridicas necesarias para fijar precios, gestionar lineas de crédito y desarrollar

programas de investigacion destinados al crecimiento del sector.
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4.4  Propuestas de desarrollo a futuro
Ademés de las recomendaciones que pueden ser implementadas a corto plazo, existen

algunas acciones que deben ser implementadas a mediano y largo plazo.

Utilizar las especies de 1a zona para incorporarlas a la acuacultura. Debido a que
la poblacion nativa ha vivido por muchos afios de la pesca artesanal y la captura de
varias especies es importante considerar la necesidad de incorporar tales especies a
las actividades acuicolas. Existen poblaciones naturales de cangrejo rojo
(U.occidentalis), jaiba negra y azul (Callinectes toxotes y C. arcuatus), conchas de
diferentes tipos (4nadara sp.) que, con un programa de investigacion apropiadamente
enfocado, podrin ser considerados como potenciales candidatos para desarrollo
acuicola. Asimismo es imperativo que continlien los programas de mejoramiento
genético de llevan a cabo algunas empresas, poniendo énfasis en la fase que se

desarrolla en {as granjas de la zona.

Implementar cultivos de especies no tradicionales. La tilapia sigue siendo la
especia mas opcionada para el policultivo en la zona; sin embargo no es la tinica. Del
mismo modo como se recomienda que se realicen estudios con las especies nativas,
es necesario conducir investigaciones destinadas a determinar qué especies no nativas
podran cultivarse bajo las condiciones ambientales de Balao, considerando asimismo

no causar impactos negativos al medio.



Optimijzar la produccion. Existe un sector de camaroneras que solo opera
estacionalmente (Grupo Aguayo siembra solo en invierno), lo cual implica una
infraestructura subutilizada. También existen granjas que funcionan con sistemas
extensivos, ain cuando la capacidad instalada permite densidades mayores. Aunque
la determinacion de los niveles apropiados de siembra es relativa a la capacidad
técnica y econdmica de cada granja, es importante que se considere un maximo

aprovechamiento de la capacidad instalada.

Cuidar el ambiente. A nivel mundial, todas las actividades productivas estan
implementando programas de cuidado ambiental, para ello existen varias
certificaciones como las normas ISO, la certificacion de la Aguaculture Certification
Council (ACC), entre otras, que obligan a que todos los integrantes de la cadena de
produccion a mejorar y estandarizar procesos, asi como a un manejo responsable de
los recursos. Ademds, todos los integrantes de la cadena deben estar certificados. La
industria acuicultora necesita empezar a preocuparse por certificaciones ambientales
que garanticen el manejo responsable del medio.

Actualmente, los productores de Balao ni siquiera tienen conocimiento de la
existencia de tales certificaciones, mucho menos de su importancia y de su
obligatoriedad en un futuro proximo. Esta situacion vuelve més importante la
existencia de instituciones (cémaras u organizaciones de productores) que brinden

asesoramiento para poner en marcha alguno de estos programas de certificacion.
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De igual manera, es necesario que los productores se esfuercen por optimizar sus
unidades de produccidén, causando el menor impacto al ambiente y la mayor

rentabilidad, lo cual no implica necesariamente los mas altos niveles de produccion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de analizar la situacion de la acuicuftura en Balao, y después de algunas

conversaciones con los productores de la zona, podemos formular algunas

recomendaciones relativas a las acciones que se deben emprender en relacion a las

actividades en la zona:

I

Mejorar la produccion: La acuicultura en Balao no ha llegado a su nivel
maximo de produccion. Algunos productores aun emplean métodos de cultivo
extensivos, sub-utilizando la infraestructura disponible. Se vuelve necesaria la
modernizacion de ciertas técnicas de cultivo que causen menos impacto al
ambiente para evitar que el sector colapse ante Ia aparicion de condiciones

adversas o nuevas enfermedades.

Responsabilidad social: Es necesario concienciar a los productores, y a través
de ellos a todo el capital humano involucrado en el proceso, que la actividad
debe desarrollarse no solo buscando el beneficio econdmico de una persona o
grupo. Las personas involucradas en cadena de produccion deben palpar los
beneficios de la actividad que desarrollan para sentirse comprometidos e
involucrados en la produccién. Son pocas las empresas que proveen a sus

obreros de buenas condiciones de trabajo (seguridad, alimentacion, vivienda).
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3. Responsabilidad ambiental: Es necesaria la implementacion de medidas para
evitar la persistencia de l0s impactos al ambiente. La reduccion del uso de
clertas sustanciss {(amonio, cloro, antibioticos) ha disminuido en algo el
impacto, pero los cambios se han hecho por endurecimiento de las medidas
de control del producto final, no porque se haya tomado conciencia del

peligro.
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Anexo 1. Formulario de encuesta aplicada a los centros de produccion de Balao

ESCUELA SUPERIOR POLITECHKICA DEL LITORAL
Facultad de Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar

Caracteristficas de los centros de produccidn de Balao
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Anexo 2. Solicifud a la M. I, Municipalidad de Balao sobre los predios dedicados
4 la acuicultura
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Anexo 3. Informe de la M. I, Municipalidad de Balao sobre los predios dedicados

a la acuoicultura
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Anexo 4. Resultados de la encuesta a los centros de produccién
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