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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 Titulo del proyecto

Desarrollo de la actividad apicola para la comunidad San Jacinto de Santay.

Sitio Ramsar No. 1041 - Humedal de Importancia Internacional Isla Santay.

1.2 Promotores del Proyecto (nombre y direccion).

Biodlogo Ingeniero Comercial
MIGUEL SAAVEDRA GABRIEL CARRERA
Direccion: Antepara 4306 Direccion: Sauces 8

y Maracaibo Mz.454 FA7 V1

miquel saavedra80@hotmail.com gabrielcarrera84@hotmail.com

1.3 Acrénimo
“DACOS”

1.4 Orientacion del Proyecto:

Desarrollo Socio ambiental

1.5 Orientacion del mercado:

Interno

1.6 Localizacion del Proyecto

El Humedal Isla Santay se encuentra en Ecuador, ubicado en la provincia del
Guayas frente a las ciudades de Guayaquil y Durén, incluye dos islas: la Isla
Santay y de menor tamario la Isla del Gallo; ademas, dentro de la conformacion
del humedal se encuentran los bancos de arena del cauce del Rio Guayas.

Tiene una extension de 4705 ha. de las cuales 2179 corresponden a la isla y

2505 a las aguas circundantes. Se encuentra bajo la jurisdiccion politica del

canton Duran, pero es propiedad del Banco Ecuatoriano de la Vivienda;


mailto:miguel_saavedra80@hotmail.com
mailto:gabrielcarrera84@hotmail.com

actualmente se ha constituido un fideicomiso para el manejo de la Isla Santay
donde consta la Fundacién Malecon 2000 como administradora.

Isla Santay

Foto satelital: Golfo de Guayaquil
Elaborado por: Miguel Saavedra
Fuente: Google Earth

i
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Foto satelital: Humedal Isla Santay
Elaborado por: Miguel Saavedra
Fuente: Google Earth



2. ANTECEDENTES

Al acercarnos al Rio Guayas, tenemos la oportunidad de divisar a la Isla Santay,
que ha sido testigo de todos los cambios que ha sufrido la regién durante siglos,
pero que decir de sus propios cambios gracias a su origen sedimentario al que
Wolf' en 1892 describe toda esta zona del delta del Rio Guayas de suma
importancia por sus formaciones aluviales y en cuyo texto al describir
caracteristicas geoldgicas cita a una ya existente Isla Santay como dificultad para
el paso del rio dividiéndolo en dos brazos.

Realmente es incalculable el tiempo aproximado en el que inicio la
conformacién sedimentario de la Isla, pero se destaca la continuidad en sus
variaciones geomorfoldgicos en estudios realizados por el INOCAR 1997, con
fotografias aéreas que demuestran un incremento en su superficie entre 1961 a
1977 de 3.2 ha. y entre 1977 y 1984 se han suscitado incrementos de 1 ha. hacia
el norte, hacia el noreste 14 ha. y hacia el sudoeste de 7 ha® lo cual muestra el

continuo proceso de sedimentacion al que esta expuesta.

Estas caracteristicas de origen, entre otras han logrado en la actualidad la opinion
de diferentes cientificos nacionales e internacionales los que consideran

importante su gran biodiversidad.

Se tiene reportes de antiguos visitantes de paso como lo indica la biografia del
libertador Simdn Bolivar que revela que convalecio de una enfermedad y redact6
el borrador del tratado de Guayaquil en ella®, o visitantes que llegaron a asentarse
como por ejemplo antiguos hacendados, que en el afio de 1940 destacan la
magnifica produccion ganadera y arrocera de la isla; 7 haciendas que se

encontraban presentes en ella en 1970 seguramente son las causantes parciales de

L Wolf, T. 1892. Geografia y Geologia del Ecuador. Universidad de Guayaquil-Comision de Defensa
del Patrimonio Nacional-Edicion 1992.

2 INHAMI. 2000. Datos Climéticos. Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia. Estacion
Aeropuerto.

¥ Vanegas, R. 2000. Derecho Ecoldgico de Especialidades Espiritu Santo Facultad de Derecho,
Politico y Desarrollo. Guayaquil.



una sobreexplotacion de sus recursos naturales destacandose talas y pastoreos o
uso de madera para carbon y otras necesidades, caza de fauna exotica, incendios

forestales, entre otros.

En la actualidad se destaca la presencia de la poblacion de Santay organizada
como Asociacion de pobladores “San Jacinto de Santay”, habitantes que llegaron
desde Chanduy, Samborondon, Balao, del Real, Naranjito, Taura y puerto El
Morro; que son ex trabajadores (personas mayores) o hijos de los antiguos
empleados de las haciendas més recientes, entre otras personas que llegaron para
conformar parte de la misma en busca de mejores oportunidades de trabajo; o, a

causa de relaciones de pareja.

Conforman una poblacién de 191 habitantes, agrupados en 47 familias®;
aproximadamente, de las cuales probablemente el 50% son analfabetas y el resto
solo ha llegado hasta la educacion bésica primaria®, basando sus experiencia en
lo aprendido a diario, timidos ante la presencia de visitantes o turistas, y
desconociendo el uso de los recursos naturales lo cual es demostrado en la
dependencia de la pesca como el Unico medio de subsistencia; la que segun el
plan de desarrollo comunitario(2003) ha disminuido e inclusive el pago que
reciben también; por lo que se muestran dispuestos a capacitarse y desarrollar

nuevas alternativas productivas para colaborar con los ingresos del hogar®.

El Humedal alberga 60 especies de plantas, 128 especies de aves, 13 especies de
mamiferos, 12 especies de reptiles y 2 especies de anfibios (Jaramillo, et al.
2002).

Las razones presentadas han mostrado intereses conservacionistas que planteados

fueron suficientes para lograr mediante una eficaz gestién entre el Comité

* Resultados del Autocenso Comunitario Isla Santay Feb-Mar del 2003.

> Jaramillo A., N. Porozo, R. Molina, J. Naranjo y A. Pacalla. 2002. Plan de Manejo del Humedal Isla
Santay. Comité Ecoldgico del Litoral con la colaboracién del Ministerio del Ambiente. / DED
Servicio Técnico de cooperacion Alemana. Guayaquil. Ecuador.

% Plan de Desarrollo Comunitario 2003. Isla Santay. Recopilacién del trabajo realizado por los
miembros de la Comunidad de Pobladores de San Jacinto de Santay desde febrero a mayo del 2003
con el apoyo de fundacién Malecén 2000.



Ecoldgico del Litoral y el Ministerio del Ambiente a través de la Subsecretaria de
Gestion Ambiental Costera, la declaratoria de Sitio Ramsar No. 1041-Humedal
de Importancia Internacional Isla Santay’, convirtiéndose en el sexto humedal

para el Ecuador, desde el 31 de octubre del 2000.

1 iguel Sa g = *7__ s v FOt-O.-;\/ligu:'eI SKavedra
Fotos de paisajes caracteristicos de la Isla Santay.

El interés de preservar este ecosistema genera comunmente la ejecucion de
actividades y proyectos en conjunto con la comunidad San Jacinto de Santay,
como el mas reciente desarrollado por la Fundacion Natura Capitulo Guayaquil y
Fundacion Malecdn 2000 “Restauracion forestal piloto para la recuperacion de
areas degradadas en la Isla Santay” en el que las campafias educativas en los
nifios expusieron a un grupo humano activo y mostrando interés en las
capacitaciones; por lo que se resalta que dentro de todas las actividades o
proyectos que se ejecuten en la isla se vincule la actividad de capacitaciones
ambientales con este pequefio pero sumamente importante grupo de personitas, al
ser la base que en el presente podria impulsar la creacion de conciencia ambiental

en pobladores y visitantes®.

” La convencién Ramsar sobre Humedales es un tratado intergubernamental aprobado el 2 de febrero
de 1971 en la ciudad Irani de Ramsar el cual expresa su énfasis inicial en la conservacién y el uso
racional de los Humedales sobretodo por proporcionar un hébitat para aves acuaticas; la misma entra
en vigencia en Ecuador el 7 de enero de 1991, por lo que en la actualidad nuestro pais posee 11
Humedales de Importancia Internacional.

& Ayon, J., M. Saavedra. 2005. Informe Final. “Restauracién Forestal Piloto para la Recuperacion de
Areas Degradadas en la Isla Santay: reforestacion y educacion ambiental”. Fundacion Natura,
Fundacion Malecén 2000, Compafiia de Cervezas Nacionales.



La historia y el presente nos muestran un habitat que ha sufrido cambios mas que
naturales, forzados donde en la actualidad se mantiene una comunidad como
actor principal para la conservacion de su entorno y desarrollo sustentable; por lo
que dentro del actual proyecto, el objetivo principal es que sea su propia
comunidad la que maneje de forma adecuada el Humedal Isla Santay;
generandoles herramientas para el desarrollo de una nueva actividad que podra
concebir nuevas fuente de ingresos, sumado a camparfias de educacion ambiental

que ayudaran al conocimiento general de la comunidad sobre la apicultura.

Sitio donde podria implementarse
actividad apicola

—

.-‘d-..

o

~Comunidad 5.J.5:
Extenzion aproximada

Elaborado por: Miguel Saavedra
Fotos satelitales Google Earth



3. JUSTIFICACION

3.1 Enumerar los principales pardmetros que fundamentan la idea del
proyecto

El humedal Isla Santay fue objeto de una sobreexplotacion de sus recursos

naturales, destacandose talas y pastoreos causados por antiguas haciendas o

uso de madera para carbdn y otras necesidades, caza de fauna exotica,

incendios forestales, entre otros.

Actualmente en ella se encuentra la comunidad “San Jacinto de Santay”, ex
trabajadores (personas mayores) o hijos de los antiguos empleados de las
haciendas mas recientes, entre otras personas que llegaron para conformar
parte de la misma en busca de mejores oportunidades de trabajo; llegando a
un numero de 191 habitantes aproximadamente, de las cuales probablemente
el 50% son analfabetas y el resto solo ha llegado hasta la educacion basica
primaria, basando sus experiencia en lo aprendido a diario, timidos ante la
presencia de visitantes o turistas, y desconociendo el uso de los recursos
naturales lo cual es demostrado en la dependencia de la pesca como el Gnico

medio de subsistencia.

Se consigue la denominacion internacional Sitio Ramsar No. 1041-Humedal
de Importancia Internacional Isla Santay, ya que genera un habitat adecuado
para la subsistencia de especies de aves migratorias y residentes,

acompafiadas de fauna y flora caracteristica de la region.

Tiene un ubicacion al inicio del Rio Guayas entre dos ciudades que demandan
mas espacios verdes, e importancia destacada para el Golfo de Guayaquil
(una de las principales areas de conservacion del pais y la unidad bioldgica

maés rica de la costa sudamericana®).

° Ministerio del Ambiente. 2001. Politica y Estrategia Nacional de Biodiversidad del Ecuador. Quito. Ministerio del Ambiente.



Todos los datos considerados demuestran la importancia de generar
actividades sustentables a la comunidad San Jacinto de Santay debido a la
necesidad de contribuir en el desarrollo y solucion de antiguos y actuales

presiones en contra de su medio ambiente.

Para que sean los miembros de la comunidad los que encabecen estas
actividades de desarrollo y conservacion dentro del humedal, que también
favorecen el mejoramiento econdémico; y, logrando de esta manera un
equilibrio que permita la regeneracion natural del hébitat; se pretende
encaminarlos al desarrollo de la apicultura en que la principal materia prima,

las abejas ademas contribuyen con la polinizacién®® de las especies vegetales.

3.2Describir la idea del proyecto

El proyecto propone una nueva forma de desarrollo econémico productivo para
la comunidad con el uso de los recursos naturales; mediante, técnicas
adecuadas para la produccion de miel de abeja en colmenas artificiales y

comercializacion de la misma.

Se llevaran a cabo talleres de educacion ambiental dirigidos a los pobladores,
para compartir conocimientos de apicultura y fomentar confianza y cuidados
que se deban tener al estar cerca de una colmena y conformar paulatinamente

nuevos miembros para la actividad.

Se pretende que el componente apicola contemple en su desarrollo, la direccion
de mujeres por lo menos en la actividad financiera y técnica en colmenas

construidas.

10|_a polinizacion es el proceso de transferencia del polen desde los estambres hasta el estigma o parte receptiva de las flores en
las angiospermas, donde germina y fecunda los 6vulos de la flor, haciendo posible la produccion de semillas y frutos.


http://es.wikipedia.org/wiki/Polen
http://es.wikipedia.org/wiki/Estambre
http://es.wikipedia.org/wiki/Estigma_%28bot%C3%A1nica%29
http://es.wikipedia.org/wiki/Flor
http://es.wikipedia.org/wiki/Fecundaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%93vulo_%28bot%C3%A1nica%29&action=edit
http://es.wikipedia.org/wiki/Semilla
http://es.wikipedia.org/wiki/Fruto

4, COSTOS DE LOS ESTUDIOS PREVIOS A LA FORMULACION DEL
PROYECTO

Para el desarrollo del proyecto previamente se requiere un estudio de factibilidad
de la actividad apicola para la Isla Santay el que consistirA como puntos
principales en estimar el nimero de panales de abeja presentes en la isla, y
determinar el grado de impacto que esta tendria al implementarse y si es el caso
hacer modificaciones a la presente iniciativa en relacion al tamafio y otras que lo
requieran, también consistird en la captura e instalacion de las colmenas y
capacitaciones a los operarios de la comunidad que estaran a cargo de liderar la

apicultura en la Isla Santay.

Costo: $5250,00

5. ESTUDIO DE MERCADO

Analisis FODA para el producto (miel de abeja)
Fortalezas
- Producto de origen natural y multiflora procesado de forma
artesanal, con alto contenido social.
- Bajo costo de inversion en cuanto a mano de obra directa.
- Compromiso de la comunidad para con el proyecto, el cual permitira
mejorar sus condiciones de vida actuales.
Oportunidades
- Producto con un alto porcentaje de aceptacién dentro del mercado.
- Los consumidores perciben a la miel de abeja como un producto
sano, con alto valor medicinal.
- Alto porcentaje de aceptacion del producto, en forma artesanal.
- De capacitar a la comunidad en actividades alternativas, no
tradicionales que le permitan obtener mejores fuentes de ingreso
Debilidades



- Inexistente accion de promocion y difusion de los productos
provenientes de la colmena, los consumidores desconocen la gran
variedad de propiedades, usos y beneficios de la miel de abeja

- Desconocimiento e inexperiencia en la actividad apicola, de parte de
la comunidad.

Amenazas

- Efectos que pueden producirse por un cambio en las condiciones
naturales de la isla Santay.

- Competencia de productos ya posicionados en el mercado.

Obijetivo general del estudio:

- Obtener documento guia para la comercializacion de miel de abeja
originada por la comunidad San Jacinto de Santay dentro de la Ciudad de

Guayaquil.

Obijetivos especificos del estudio:

- Obtencidn de datos de demanda, oferta y demanda insatisfecha dentro de la
Ciudad de Guayaquil con respecto a la Miel de Abeja.
- Determinar una estrategia de comercializacion del producto.

5.1 Ildentificaciéon del Bien/Servicio

La miel es el principal producto originado por las abejas a partir del néctar de las
flores, y el Unico alimento producido por insectos que sirve de alimento para los
humanos™, se caracteriza por ser un fluido dulce y viscoso con caracteristicas
fisicas, quimicas y organolépticas las cuales son su sabor, textura, olor y

apariencia.

1 Revista El Agro. Tiempo, Clima y Abejas. Ing. Manuel Carvajal. Pag. 036. Edicion 113.
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Este proceso de elaboracion natural de la miel por parte de las abejas comienza a
partir de la colecta del néctar, que es predigerido por las mismas y que mediante
reacciones convierte la sacarosa en dos compuestos: glucosa y fructuosa; los que
son asimilados facilmente por el organismo humano y de esta manera se evita

fatigar el sistema gastrointestinal.

La miel tiene un punto de vista sumamente importante dentro de la importancia
dietética y nutricional para el ser humano. También se destaca su participacion
dentro del campo medicinal ya que se le atribuyen curas sobre la anemia por su
alto contenido en hierro, combate afecciones de huesos por la presencia de
fosfato de calcio entre sus compuestos; ademas, se usa como medicamento para
enfermo con intoxicaciones, gripe, presion arterial, calculos renales y de la

vejiga, diabetes, afecciones en los 0jos, etc.
5.1.1 Clasificacién por su uso
Debido a que la colecta de miel de abeja se la realiza de manera directa y que
su proceso de de envasado es sencillo, tiene una clasificacion de uso final ya
que el siguiente paso es la venta directa al consumidor.

5.1.2 Clasificacion por su efecto

Considerando que el producto sea de origen natural y multifloral, dentro de

esta clasificacion se indica que el producto sera iguales a los del mercado.

5.2 Andlisis de la demanda

(Especificada cifras en gréaficos)

5.2.1 Segmentacion del mercado

Metodologia:

11



Para efectos del estudio se ha segmentado el mercado de la siguiente

manera:

Poblacion Urbana de la ciudad de Guayaquil con ingresos medios-altos,
se reviso la informacion proporcionada por el INEC, INFOPLAN Y SISE
4.0 pero no se encontré un % especifico que determine este nivel de la
poblacion. Por lo que se opto tomar como referencia la diferencia del
100% entre los porcentajes de: Pobreza x necesidad basica insatisfecha y
Extrema pobreza x necesidad bésica insatisfecha, dando como resultado
un porcentaje de 24.21%, el cual se tomO como referencia para la

estimacion de la poblacién con ingresos medios-altos.

5.2.2 Factores que afectan la demanda

5.2.2.1 Tamafio y crecimiento de la poblacion

(Especificada cifras en graficos)

5.2.2.2 Habitos de consumo

Se consulto a un funcionario de la Fundacion PROPUEBLO, el cual

comento las siguientes causales para el bajo consumo de miel de abeja:

o Consumidor que desconoce las propiedades, los usos y beneficios de
la miel de abeja, ademas de no ser un pais de tradicion de consumo
(no se reemplaza el azucar refinada por la miel, mas sana y natural.

o0 Desconocimientos del consumidor de los subproductos de la miel y
de la diversidad de productos que se puede obtener

0 Inexistente accion de promocién y difusion de los productos
provenientes de la colmena
Como podremos ver més adelante esto fue ratificado en los

resultados de la encuesta donde el 36% de los encuestados admitié

12



no consumir miel debido a: Muy dulce, Desconoce los beneficios de
consumirla y otros, entre los que destacaron la desconfianza
existente en cuanto a la calidad del producto que se encuentra en el

mercado.

5.2.2.3 Gustos y preferencias

Los consumidores perciben a la miel como un producto sano y natural,
aungue muchos desconocen sus beneficios la mayoria la adquiere con fines
de uso como edulcorante 6 medicinal, cabe destacar que no existe un claro
posicionamiento de marca, pero el consumo de miel artesanal o de campo
es considerable, al igual que la marca schullo que es la mas conocida de
entre las marcas de miel de abeja.

5.2.2.4 Niveles de ingreso

Los niveles de ingresos de los consumidores de nuestro mercado potencial
se han estimado dentro de los niveles medio-altos, debido al precio

relativamente mayor que cuesta la miel de abeja, como producto sustituto.

5.2.3 Comportamiento historico de la demanda

No existe datos histdricos del consumo de miel de abeja, por ser un producto
de poco consumo dentro de la poblacidn, sin embargo se adopto investigar el
mercado de aceptacion de la miel de abeja dentro de los supermercados, esta
informacién se la complemento con el Porcentaje de consumidores de este
producto que lo adquiere en estas grandes cadenas, todo esto se pondero a
nuestro mercado meta y asi para efecto del estudio se determino un consumo
PERCAPITA de este producto.

5.3 Comercializacion

13



Se ha establecido comercializar el producto a través de los propios comuneros,
organizados en grupos, los cuales visitaran casa por casa promocionando su
producto, debido a la poca infraestructura con que cuanta la comunidad seria
imposible abastecer a los grandes compradores de este producto. Con esto
aprovechariamos la aceptacion que tiene la miel de abeja artesanal o de campo

dentro de los consumidores.

5.4 Estrategia de precios

El precio del producto estaria definido por su costo de produccién, su respectiva
utilidad en la cual se podria jugar con los distintos rangos de aceptacion del
publico en cuanto a lo que estaria dispuesto a pagar de mas por un producto de
natural, puro, de calidad, que ademas contribuye al desarrollo socio-econdémico
de los habitantes de un &rea muy cercana a la ciudad y contribuye a la

conservacion ambiente natural.
5.4.1 Estrategias de promocion
El producto a méas de dar a conocer su calidad en cuanto a elaboracion, debera
promocionarse como una contribucion al desarrollo socio-econémico de los
pobladores de la comunidad y del medio ambiente.
5.4.2 Estrategias de plaza
La Promocion del producto, la cual sera llevada a cabo por los propios
comuneros, asesorados por profesionales en el area sera destinada en su gran
mayoria a los ciudadelas del Norte y Sur, las cuales demostraron en la encuesta

mayor aceptacion del producto.

5.5 Andlisis de los precios

14



Lo observado dentro de la muestra en cuanto a los precios es que el consumidor
no tiene definido un precio por su producto, debido a esto en gran manera a que
ninguna marca o tipo de miel de abeja se encuentra totalmente posicionada en el
mercado, los precios por producto dependen del envase, el cual varia en medida
de: gramos, litros, ml y otros como botellas (artesanales), pero tampoco implica
que el consumidor pueda pagar mas por menos si el producto demuestra su
calidad.

Los rangos de precios varian de $2 a 10. Siendo el mas aceptado el de $5, asi

mismo la medida de consumo de mayor aceptacion es la de 250gr.
5.6 Canales de distribucion

La distribucion del producto se realizara de Productor — > Consumidor Final

15



Andlisis de la demanda

SEGMENTACION DEL MERCADO DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

Tasa aprox. Clase Segmento de

Afo Poblacion media-alta Mercado

2006 2.240.965 24,21% 542.538

SEGMENTACION DEL
MERCADO_CIUDAD DE GUAYAQUIL

542538

2.240.965

O Foblacion B Segmento de Mercado

Fuente: Infoplan 2001, SISE 4.0 LA ot GATRL CRTs
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EVOLUCION DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA, CANTON GUAYAQUIL Y CIUDAD DE GUAYAQUIL-
Guayas. CENSO 19502001

POBLACION TASA DE CRECIMIENTO ANUAL %
Provincia | Cantén Ciudad
ANO CENSAL| Guayas | Guayaquil | Guayaquil |Periodo |Provincia|Canton |Ciudad
1 1950 582.144 331.942 258.966
z 1962 979.223 567.985 510.804 |1950-1962 4,3 4,49 567%
3 1974 1512333 907.013 823.219)1962-1974 3,07 4,06 4,14%
4 1962 2038454  1.328.005 1.199.344 19741982 3,52 4,50 4 44%
5 1990 2515146  1.570.396 1.508.4441982.1990 2,63 2,10 2.87%
g 2001 3.309.034|  2.039.789 1.985.3791950 2001 249 2,38 2,50%
7 2002 . - 1.826.518|2001-2002 - 5 4,00%
8 2003 : 3 1.948.960|2002-2003 3 3 6,70%
9 2004 - : 2.056.960|2003-2004 - - 5,54%
10 2005 - - 2.133.570|2004 2005 - : 4,70%
1 2006 : : 2.240.965|2005-2006 - : 4,06%
12 2007 - - 2.320.750|2006-2007 - - 3,96%
13 2008 2 5 2.394.145|2007 2008 : ; 3,16%
" 2009 - - 2.462.098|2008-2009 - : 2,684%
15 2010 : § 2.525.361|2009-2010 - : 2,51
16 21 - - 2.584.539(2010-201 - - 2.34%
7 2012 ] 5 2.640.128|2011-2012 : : 2,15%
| X| Y| XY| X2| | Indice correlacion | 0,9957 |
1 258.966 258.966 1
2 510.804 1.021.608 4
3 823.219 2.469.657 9
+ 1199344 4.797.376 16
5 1.508.444 1.542.220 25
¢ 1.985.379 11.912.274 36
Sumatoria 21 6.286.156 28.002.101 91
Elshorada por: Gabriel Carrera Fuente: Infoplan 2001, SISE 4.0
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DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

MUESTREO ALEATORIO

TAMANO DE LA MUESTRA: POBLACION INFINITA { UNIVERSO DE MAS DE 100,000 UNID)

n= Tamaiio de la muestra

Z =HNivel de confianza 1.75 n= 2P0 100
P=Frobabilidad de aceptacion 0.7 EZ2

O=Probabilidad de rechazo 0.3

E =Error muestral 0.08

POBLACION FINITA

n

z 1.75 n= 84 432 100
Z2 3.0625 841

P 0.7

0] 0.3

E 0.08

E? 0.0064

N 131 284

N-1 131 283

Notas:

Nivel de confianza 92%

Error Muestral 8%

Datos Prueba Pilote
Probabilidad de aceptacion 70%
Probabilidad de rechazo 30%

Elshorada por: Gabriel Carrera
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
CENTRO DE EDUCACION CONTINUA

V DIPLOMADO EN FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS
Estudio de Mercado
Encuesta piloto sobre consumo de miel de abeja.

Resultados de 15 encuestas efectuadas

Encierre en un circulo la respuesta seleccionada.

1. Acostumbra consumir miel de abeja
Si= 13 No= 2

Si la respuesta es NO pasar a pregunta 2. si la respuesta es Si pasar a pregunta 3.

2. ¢Por qué no la consume?

No le gusta= 1  No conoce los beneficios de consumirla=0
Otros (especifique): 1

3. Tiene una marca de preferencia para la miel de abeja que consume
Si=5 No=8

4. Conoce la procedencia y calidad de la miel de abeja que consume*
Si=5 No=8

5. Consumiria miel de abeja que demuestre su calidad y sea creada en un
area de conservacion cercana a Guayaquil

Si= 10 No= 3

* Pregunta cuyo resultado no influye en la interpretacion de los presentes datos de aceptacion o
rechazo, pero que sus respuestas son estratégicas para la comercializacion del futuro producto.
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Conclusién:

El valor de aceptacién de una nueva miel de abeja en el mercado es de 10 segun
concluyeron en la pregunta 5 al mostrarles la opcion de difundir las caracteristicas
de calidad y de donde proviene el producto; por lo tal se como resultado tenemos

que:

Total de aceptacion =10
Total de rechazo =5

P= 10/15=0.7
Q= 5/15=0.3
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
CENTRO DE EDUCACION CONTINUA

V DIPLOMADO EN FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS
Estudio de Mercado

Objetivo de la encuesta: Determinar los parametros necesarios para la promocién
de una nueva miel de abeja.

Segmentacion del mercado: La presente encuesta estd dirigida a la poblacion
urbana de la ciudad de Guayaquil, hacia familias con ingreso medio alto.

Indicaciones en la toma de datos: Encerrar en un circulo la respuesta seleccionada
por el entrevistado SI o NO, llenar los datos si la pregunta lo requiere.

1. Acostumbra consumir miel de abeja
Si No

Si la respuesta es NO pasar a pregunta 2 y concluir la encuesta.
Si la respuesta es Si pasar a pregunta 3 y continuar con toda la encuesta.

2. ¢Por qué no la consume?
- No le gusta - No conoce los beneficios de consumirla
Otros (especifique):
3. Tiene una marca de preferencia para la miel de abeja que consume

SCUAl?. . cTamano?....cee e, ¢Precio?...........

4. ¢Donde la
L0 [0 0T 1=] =1 SRS

5. ¢Conoce de donde viene la miel de abeja que consume?
Si No

6. ¢Conoce la calida de la miel de abeja que consume?
Si No

7. ¢Consumiria miel de abeja que demuestre su calidad y sea creada en un area
de conservacion cercana a Guayaquil por pobladores comunitarios?

24



Si No
8. Dando a conocer las caracteristicas del producto y demostrando que con su
compra estaria impulsando el desarrollo comunitario y conservacion del
ambiente, Ud. estaria dispuesto a pagar por un frasco de miel de abeja:
De $0.05a0.25 De$0.26a$0.50 De$0.51a$0.75 De $0.76 2$1.00

Ningun valor adicional

Nombre: Edad: Sexo: H M Sector:

25



CODIFICACION DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA No de Muestras: 100 |

[ PREGUNTAS DE LA ENCUESTA [ INFORMACION RELACIONADA CON EL ENCUESTADO |
Precio
Encuesta 1 2 3 Marca Tamaiio | aprox § 4 5 6 i 8 edad | sexo | sector Observacion P No2
1 1 - 1 schullo 200qr 3 1 2 1 2 - v 2 1
2 1 - 2 - 2009r - 1 1 1 1 2 2 2 1
3 2 3 - - - - - - - - - 1 2 2|Lugar donde adgq rla
4 1 - 1 La miel 250gr 5 2 2 1 1 2 1 2 2
5 1 - 1 artesanal 2504q1 - 3 2 2 1 2 1 2 3
6 1 3 1 artesanal biq g 3 1 2 1 5 2 2 1
i 2 1 - - - - - - - - - 2 2 1|muy dulce
8 1 o 1 artesanal bhig = 3 1 2 1 1 1 2 1
9 2 3 - - - - - - - - - s 2 2|muy dulce
10 1 1 art 1 b/g 6 3 1 1 1 4 2 2 2
11 1 - 1 schullo - 4 1 2 2 1 4 s 2 2
12 1 - 2 - - - 3 1 1 1 4 2 1 2
13 1 - 2 - hig 4 3 1 1 1 2 2 1 1
14 1 - 2 - h/g 5 2 2 1 1 1 2 2 2
15 1 - 2 - - 5 3 1 2 1 2 2 1 1
16 1 1 forever 1 - 2 1 1 2 - 2 1 2
17 1 = 2 a : = 3 1 1 1 2 2 1 1
18 1 - 2 - - - 2 2 1 1 3 1 1 1
19 2 1 - - - - - - - - - 1 2 2|Compraria para colaborar
20 2 2 - - - - - - - 1 1 2|Compraria para colaborar
21 2 1 - - - - - - 1 1 1
22 2 1 - - - - - - - - - 1 1 2|Compraria para colaborar
23 1 - 1 artesanal - - 3 2 1 1 4 1 2 3
24 1 = 2 - - 3 1 1 1 1 4 1] 2 0
25 1 - 2 - 1 5 3 1 1 1 1 2 1 2
26 2 2 - - - - - - - - - 2. 1 2|Compraria para colaborar
27 1 - 1 artesanal 121 7 3 1 1 1 4 2 2 2
28 1 - 2 - 121t 5 1 2 2 1 4 2 1 2
29 1 - 1 honny 500gr 4 1 2 1 1 2 2z 1 7
30 2 - - - - - - - - - 7 2 2| Compraria para colaborar
31 1 - 1 schullo 250gr - 1 2 1 1 4 1 1 1
32 1 - 1 honny 1504gr - 1 2 74 1 5 2 1 2
i3 2 3 - = 3 = 3 = & = 2 2 1 2|Product mala calidad en el mercado
34 2 2 - - - - - - - - - 1 2 1
35 1 - 1 schullo 250qr - 1 1 2 1 4 1 1 2
36 2 2 - - - - - - - - - 2 1 2
37 1 - 1 artesanal 5004qr - 3 1 1 1 4 1] 2 3
33 2 2 - - - - - - - - - 2 2 1
39 2 1 - - - - - - - - - 2 1 4
40 2 2 - - - - - - - - - 2 1 2
41 2 3 - - - - - - - - - 2 1 1
42 2 1 . = 2 = - = = E - 2 1 1|muy dulce
43 1 - 2 - - - 1 2 2 1 2 1 2 1
44 1 = 1 artesanal 600qr 5 3 1 1 1 4 2 1 1
45 1 - 2 - - - 2 2 2 1 4 1] 0 0
46 1 = 1 schulle 2504q1 £ 1 1 1 1 3 1] [1] [1]
47 2 1 - - - - - - - - - 1] 0 0
43 1 - 1 Propueblo 600qgr1 - 1 1 1 1 5 1] 1] 1]
49 1 . 1 schullo 600qr = 1 1 1 1 2 1] 0 0
50 2 2 - - - - - - - - - 1] 0 0
51 2 1 - 3 3 = = 3 = = 0 0 0
52 1 - 2 - 250gr - 3 1 1 2 1] 0 0
53 2 1 - - - - - - - - - 1] 0 0| Compraria para colaborar
54 1 - 2 - 25041 2 3 1 1 1 2 1] 0 0
55 1 - 2 - - - 1 2 1 1 2 0 0 0
56 1 - 1 artesanal 250qr - 3 1 2 1 4 1] 0 0
57 2 1 - - - - - - - - - [1] 1] 0|muy dulce
58 2 1 = 3 3 - ~ N = - . 1] 0 0|muy dulce
59 1 - 1 schullo 3004qr 3 1 2 2 1 3 P 2 2.
60 1 i 1 schullo s 4 1 2 2 1 4 0 0 0
61 1 - 1 artesanal 121 3 3 1 1 1 4 2 1 1
62 2 3 - - - - - - - - 1 2 1|Product mala calidad en el mercado
63 2 3 - - - - - - - - - 2 2 1|Product mala calidad en el mercado
64 2 3 - - - - - - - - - 2 2 1|Product mala calidad en el mercado
63 2 1 - - - - - - - - - 1 2 2
66 1 - 2 - - - 1 1 2 1 4 1 1 2
67 2 1 - 3 3 = = 3 = = = 2 2 2
63 1 - 1 schullo 250qr - 1 1 1 2 s 2 2
69 1 - 1 artesanal 1hr 10 3 1 1 3 2 1 1
70 2 1 - - - - - - - - - 1 1 1
71 1 - 1 rio nuevo 120 ml 5 1 1 1 2. 5 2 1 1
72 1 - 2 - 250gr - 1 2 2 1 2 1 2 1
73 2 1 - - - - - - - - - 2 1 1
74 1 - 2 - - - 1 2 2 1 1 74 1 1
75 1 - 2 - - - 3 1 1 1 3 1 2 1
76 2 2 : x 2 5 5 x = e % 2 1 1
i7 1 - 1 schullo 3004gr - 1 1 1 1 4 2. 2 1
78 1 1 schullo 121t 5 1 1 1 1 4 2 2 1
79 1 - 1 rio nuevo 121t 5 1 1 1 1 4 2 2 1
80 2 3 - - - - - - - - 2 2 2
a1 2 1 - - - - - - - - - 2 1 1
32 1 - 1 honny 250gr 5 1 1 1 1 4 & 2 1
83 1 < 1 hoenny 121 5 1 1 1 1 1 1 2 2
84 2 2 - - - - - - - - - 2 1 1
85 1 z 1 schullo 121t 3 2 2 2 2 S 2. 2 2
86 1 - 1 schullo 121 2 1 1 1 1 4 2 2 1
87 2 2 - - - - - - - - - 2 1 2
83 1 - 1 artesanal big - 3 1 1 1 3 2 1 1
89 1 - 2 - - - 3 1 2 1 2 2 2 1
90 2 1 - - - - - - - - - 2 1 1
91 1 - 1 Propueblo - - 1 1 1 1 5 2 1 1
92 1 - 1 schullo - - 1 1 1 1 2 2 1 2
93 1 - 1 schulle - - 1 1 1 1 2 2 1 2
94 1 & 1 forever 2 d 2 1 1 2 & 2 1 2
95 1 - 1 schulle - - 1 1 1 1 2 2 1 2
96 1 - 1 artesanal - - 3 1 1 1 2 1 1 1
97 1 - 1 art 1 - - 3 1 1 1 3 2 2 1
98 1 - 1 art 1 - - 3 1 1 1 1 1 1 1
99 1 - 2 - - - 3 1 1 1 2 2 2 2
100 1 - 2 - - - 3 1 1 1 2 1 1 2

Elshorada por: Gabriel Carrera
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SECTORES DE MAYOR PREFERENCIA

|E Senal

0

DIFERENTES PRESENTACIONES DEL PRODUCTO

30
25 \
20
15
10 A
LN /N =
N
) \_’/"‘\—/
No
respon| 1/2r |120mi|150gr | 1ir | 200gr | 250gr | 300gr | 500gr | 600gr |Botella
de
Seriel| 25 8 1 3 2 11 2 2 3 5

RANGOS DE VALOR

SECTORES DE MAYOR PREFERENCIA # N
Mo respond 10 104
MNorte 28 2
Sur 23 EE
Centro 3 ™
Total 64 B4
DIFERENTES PRESENTACIONES DEL
PRODUCTO # 5
Mo responde 25 254
1121 8 [
120 ml 1 1%
150gr 1 1
it 3 ol
200gr 2 b
250gr 11 1
300gr 2 I
S500gr 2 I
B00gr 3 E
Botella (] [
Total 64 44
RANGO DE PRECIOS QUE SE PAGAPOR EL
PRODUCTO ACTUALMENTE # 0
Mo responde 40 a0
15 2 o
2 1 14
25 2 o
3 3 F
35 1 ]
4 2 ™
45 1 ]
5 10 L
3] 1 1
10 1 %
Total 64 44

Elaborado por: Gabriel Carrera
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OFERTA DE MIEL DE ABEJA EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

PRODUCCION APROXIMADA DE MIEL DE ABEJA DESTINADA A LA CIUDAD DE GUAYAQUIL
PRESENTACION Gramos al | Kilogramos
MIELES EN GRAMOS |VTA/MES EN UNIDS. | Gramos al mes afo al afio
Fundacion Propueblo(cordillera
Chongon Colonche) - - - - 16 800
1|Mc cormick Miel de maple 400 18 50 400 604 800 6035
2|La Quitefia 400 30 84 000 1008 000 1008
3|Grand Mother miel 300 150 315 000 3780 000 3780
4| Apimiel 350 36 88 200 1058 400 1058
5| Apimiel 630 12 52920 635 040 635
6/ Miel natural( la casa de la abuela) 300 17 35700 428 400 428
7|Miel natural( la casa de la abuela) 600 32 134 400 1612 800 1613
s|schullo miel de abeja 620 68 295120 3 541440 3541
o|schullo miel de abeja 330 127 293 370 3520 440 3520
10|schullo miel de abeja 490 96 329 280 3 951 360 3951
11|Miel de abeja Bachita 600 38 159 600 1915 200 1915
38 856
Consumidores de Consumo
Consumidores miel de abeja Consumo aprox miel
de miel de abeja| Supermercados | aprox miel (gr) (gr) por
Universo (guayaquil) guayaquil por persona | familia 4p
561 854 359 586 172 601 225 900.48

Fuente: Cadena Supermaxi, Fundacion
Propueblo (sector Colonche)

Elaborado por: Gabrel Carrera

PROYECCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA PARA 6 ANOS (Kg)

DEMANDA OFERTA DEMANDA
PERIODOS PROYECTADA PROYECTADA | INSATISFECHA***
2.007 42.094 38.856 1.295
2.008 43.425 38.856 1.828
2.009 44.658 38.856 2.321
2.010 45.805 38.856 2.780
2.011 46.878 38.856 3.209
2.012 47.887 38.856 3.612

** &e ha estimado atender el 40% de la demanda insatisfecha como me
conservadora, debido a factores ambientales no determinados como es
capacidad de carga de la actividad apicola en la isla.

Elaborado por: Gabrel Carrera



6. TAMANO/DIMENSION DEL PROYECTO
6.1 Factores determinantes del tamafo
6.1.1 Mercado

Atendiendo los datos obtenidos en el estudio de mercado, estos
determinaron una demanda insatisfecha en kilogramos de miel de abeja
importante, ademas de resaltar el consumo de miel de abeja de tipo
artesanal, es decir elaborado o recogida directamente del campo por
habitantes de la zona, productos que se da a conocer en las grandes ciudad a
través de los mismos consumidores ya sea por encargo de amistades o
familiares que tienen algun contacto con las comuneros de la zona donde

esa miel es recolectada.

Si bien es cierta la demanda a ser atendida es considerada importante para
su explotacion, existen factores internos y externos dentro de la comunidad
de la Isla que no permitiria la explotacién de esta oportunidad al 100%, los
mismos que iremos describiendo poco a poco més adelante. Es por esto que
se ha estimado en base al tamafio de la poblacion existente en la isla,
beneficiaria directa de este proyecto, territorio ocupado por ellos y el acceso
dentro de la isla, atender un 40% de la demanda insatisfecha para la ciudad

de guayaquil.

6.1.2 Disponibilidad de mano de obra

En la Isla Santay podemos contar con aproximadamente 95 personas
entre 15 y 50 afios™? para la mano de obra de ejecucion de la actividad;
se considera a personas de 15 afios ya que estos son resultados de un
autocenso comunitario realizado en el 2003 y que para actual fecha

estas personas en mencion son mayores de edad.

6.1.3 Economias de escala

12 Resultados del Autocenso Comunitario Isla Santay Feb-Mar del 2003.
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El aprovechar los beneficios de las economias de escalas estaria descartado
a nuestro juicio, debido al entorno donde se emplazara la produccion, la
tecnologia con la que podriamos contar, asi como de un ndmero limitante
de mano de obra.

Siendo el objetivo general del presunto estudio, el analisis técnico de una
ACTIVIDAD SUSTENTABLE, lo cual genere ingresos que mejoren sus
condiciones de vida y permita un desarrollo sostenible de la comunidad en

general

6.1.4 Disponibilidad de tecnologia
Debido a la carencia de ciertos servicios basicos, asi como inexperiencia de
la mano de obra contratada (los mismos habitantes) y cierto dato obtenido
del estudio de mercado, el cual indica la gran aceptacién del producto en
forma artesanal, la disponibilidad de la tecnologia a aplicar seria netamente

artesanal.

6.2 Optimizacion del tamafio del proyecto

6.2.1 Definicién de la capacidad de produccion

Las cosechas que se obtienen de una colmena son de 10 a 15 litros hasta
cuatro veces al afio®®; lo que expresado en gramos seria 14000 y 21000g.;
calculo elaborado por su peso especifico ya que la miel pesa un 40% mas en

relacion al agua; por lo que 1 litro de miel pesa 1400 gramos™.

3 Prieto, R., Mundo Verde. Afio 1. Nimero 3. El Dulce Oficio, Biodiversidad. 10-12
14 César, J., H., Said, T., Giral, M., Przewenda. Apiterapia hoy en Argentina, Colombia, Cuba y
Uruguay. http://www.sada.org.ar/Boletin-Gaceta/GC%20592/apiterapia_hoy.htm
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CEDULA DE ACTIVOS FLJOS

Vida | DEPREC. VALOR DE

DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO V.TOTAL Util ANUAL SALVAMENTO
Terreno 875 mis 2 03 2R3 - -
Edificacidn artesanal 100 mts 2 - 300 5] 50,00

Maguinarias y equipos

haguina Centrifuga 2 193 385 10 39
Magquina de Cera 2 219 438 10 44
Mesa de desoperculadao 2 158 315 10 32
Equipos de Seguridad 14 515 918 -
Colmenas 35 110 3.850 10 385 -
Equipo de Computacidn 1 1200 1.200 3 360 120
Escritario y Silla 1 124 125 10 1245 -
7.793 921
[GASTOS PREOPERATIVOS |
*|Captura e instalacidon de Colmenas 1.750
**|Capacitacidn " Técnicas Apicolas a 12 Obreros” 2.000
Estudios Previos{ A.mercado,ambiental,técnico) 1.500
TOTAL 5.250

* | Aqui esta considerado la captura de abejas para establecer 35 colmenas, actividad que se la realizaré dentro de la
isla para evitar la introduccidn de especies.

** Capacitaciones conternplada antes de iniciar el proyecto, directamente a 12 obreros que intervendrén en el
proceso de produccion de Miel.

[CAPITAL DE TRABAJO ESTIMADO 5.233]

INVERSION TOTAL ESTIMADA 18.276

GASTOS DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO

GASTOS ADMINISTRATIVOS
ASESCR TECNICO 3.000
ARRIENDOS "
SERYICIOS BASICOS !
UTILIES DE OFICINA 2
TRANSPORTE T
MANTEMIMIENTO !
OTROS GASTOS Z
1.800
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 4500
GASTOS DE WENTAS
PUBLICIDAD ¥ PROMOCICON
1 AR 1.107
2 ARG 1 fE2
3 ARG 800
4 ARD 500
£ ARG 800
B ARG 800
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES
1 AR 0
2 AR 0
3 ARG 0
4 AR 0
E AR 0
5 ARG 0

Elsborado por: Gabriel Carrera



INSTALACION INICIAL DE LAS COLMENAS

No de Colmenas Base

Crecimiento

No de Colmenas( Nuevo tamario) } 73%
INVERSION
Instalacion de Colmenas P.unitario Cantidad Total
Captura e instalacién de Colmenas 50 35 1.750
Caja grande 8,9 39 298
Marcos 1 350 350
Base 7 35 245
Entre tapa 6 35 210
Tapa parte superior 8,5 35 298
Laminas de cera 1 350 350
Otros - - 350
TOTAL 3.850
Materiales y Vestuario P.unitario Cantidad Total
Uniforme 22 14 308
Casco con Velo 15 14 210
(Humeador,cuchillo,peine de acero
inoxidable , filtro3x3 mm,tanques...etc) - - 400
TOTAL 918
Equipos P.unitario Cantidad Total
Maquina Centrifuga{dmarcos grandes) 193 2 385
Magqguina de Cera 219 2 438
Mesa de desoperculado 158 2 315
TOTAL 1.138
TOTAL DE LA INVERSION 5.906
| ~ 2.450.000
Operarios comunidad 600 12 7.000
C-07418(boca ancha) 620g(39 unidxcaja 0,3377 3.952 1.334
Gas(Cilindro de Gas 15k) 2 8 16
Agua(Botellones de 5 Galonhes) 2 16 32
Depreciacién de equipos(10% anual) 499
TOTAL COSTOS VARIABLES |8.881
Detalle: Produccidn envases 300g Costo Unit/afio No Total
Operarios comunidad 600 12 7.000
C-07418(boca ancha) 300g({72 unidxcaja0,2524 8.167 2.061
Gas(Cilindro de Gas 15k) 2 8 16
Agua(Botellones de 5 Galonhes) 2 16 32
Depreciacién de equipos(10% anual) 499
TOTAL COSTOS VARIABLES 19.608
Costos Variables 8.881 2,25 cvu
Produccién_Envases 6209 3.952
Costos Variables 9.608 1,18 cvu
Produccién_Envases 3009 8.167

Elaborado por: Gabrel Carrera
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ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO NETO CON FINANCIAMIENTO |

o 1 2 3 4 5 B
IMNYERSION FIA -7.783
GASTOS PREOPERATIVOS -5.250
CAPITAL DE TRABAJOD 5.233
PRESTAMO 18.278
INGRESOS POR WENTAS 12289 17.356 23.266 23.266 23.266 23.266
COSTOS DE PRODUCCION O DE YENTAS -4.983 -7.0585 9.457 457 9,457 9,457
GASTO DE VENTAS 1107 -1.562 -800 -800 -500 -500
GASTOS ADMINISTRATIVOS -4.800 -4.800 -4.800 -4.500 -4.500 -4.800
DEPRECIACION 921 921 821 -5 -5 561
AMORTIZACION GASTOS PREOPERATIVOS 375 -375 -875 -875 -875 375
GASTOS FINANCIERDS -2.559 -2.289 -1.917 -1.528 -1.083 577
PAGO DE CAPITALAMORTZ DEL PRESTAMO) -2.141 -2.441 -2.783 -3.172 -1.616 -1.123
DEPRECIACION 921 521 = 561 561 561
AMORTIZACIONES 675 875 575 575 575 875
YALOR DE SALYAMENTD - - - - - 120
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO - - - - - 5233
FLUJO DE EFECTIVO NETOD 0 -3.307 -760 3.509 3.509 3.509 5.562

WAN 4543
TIR 58%

TASA DE DESCUENTO 21,00%
YARIABLE APLICADA . PRODUCCION DE 50 LITROS POR COLMENAZARO
Elaborado por: Gabriel Carrera
Mizuel Saavedra

6.3 PRODUCCION (Tamafio/dimension del proyecto)

6.3.1 El proceso de produccién
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MIEL CON
IMPUREZAS Y
CERAS

ESCURRIMIENTO

A 4

SEPARACION

Elaborado por: Miguel Saavedra

Fuente: Manual de Buenas Practicas de

Manufactura de Miel

MIEL v
\ RECEPCION

INICIO

INSTALACION DE
COLMENAS

A 4

DESCARGA DE ALZAS

A 4

DESOPERCULADO

ESCURRIMIENTO

COLADO O FILTRACION

/

ENVASADO
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Conceptualizacion

Captura.- puede ser de varias formas colocando trampas para enjambres con
cajas trampas o identificando una colmena o panal para capturarlo con bolsas
de tela. Posteriormente se debe identificar a la reina para mantenerla en una
jaula (jaula para reina) y ubicarla en el centro de la nueva colmena fabricada

para evitar que enjambren y favorecer su adaptacion.

Instalacion en colmenas.- antes de instalar a la nueva colmena capturada se
debe elaborar la caja colmena que debe contener las siguientes partes para su
futura y facil utilizacion: techo, entretecho, alza, marco, cdmara de cria,

piquera, piso y tablero de vuelo.

Descarga de alzas.- se deben tomar precauciones en el aseo personal de cada
persona involucrada en esta actividad, uso de mandiles, gorros (que eviten
caida de cabello), charolas limpias y de acero inoxidable; nunca se debe
apoyar nada sobre el piso o superficies no adecuadas para la recepcion de las
alzas, por lo que es recomendable habilitar un area para realizar todas las
actividades; por ultimo, es necesario llevar un registro para permitir una

identificacién de la extraccion

Desoperculado.- consiste remover los operculos con los que las abejas han
cerrado cada celda; los utensilios a utilizarse deben ser de acero inoxidable
(cuchillo y peine desoperculador), debe evitarse dejar estos utensilios sobre el
piso, eliminar las abejas que aln este presentes; y, debe considerarse extrema

precaucion al evitar la presencia de crias.

Escurrimiento.- Aunque esta pareceria una actividad sencilla en la que se
requiere paciencia, la experiencia de apicultores indican las siguientes
precauciones: un utilizar ventiladores cerca del sector, realizar el escurrido
sobre charolas de acero inoxidable y no colocar luces sobre el producto ya

que atraeria abejas y otros insectos.
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Extraccion.- consiste en el uso de un extractor de forma cilindrica con n
canastilla en el centro donde se colocan los bastidores para extraer la miel por
fuerza centrifuga.

Este extractor puede ser accionado por accion eléctrica pero para el caso
exclusivo de la Santay se podria adquirir uno manual; el que se recomienda
fijarlo al piso y con tapa hermética (que debe permanecer siempre cerrada),
colocar un sistema de frenado para no hacerlo de forma manual y debe

mantenerse con un sistema de limpieza antes y después de su uso.

Colado o filtracion.- el colador debe ser de acero inoxidable y es el ultimo
punto antes del almacenaje, consiste en evitar los Gltimas restos de cera de
abejas o impurezas; la abertura maxima del colador o filtrador se recomienda

que no supere los 3x3 mm por cuadro.

Recepcidn.- en este paso se usan tangue con tapas adecuadas de acero
inoxidable, la boca de entrada debe contener espacio suficiente para sostener
el colador, los tanques nunca debe colocarse en el piso mientras se coloca la
miel en ellos o al estar almacenados, no deben abrirse los tanques a menos

que se vaya a proceder con el siguiente paso.

Envasado.- es requerido un proceso de sanitizacién para la operacion; se
deben higienizar los tanques antes de ingresar a la sala, la miel debe estar
limpia, fluida y sin residuos; es necesario un estudio para determinar
caracteristicas fisicas, quimicas y organolépticas para mantener margenes
estandares en futuras revisiones; inmediatamente al envasarlo se debe tapar
los envases; los envases deben ser resistentes a rupturas, nuevos y de cierre

hermético.

6.3.1.1 Requerimiento de mano de obra
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Segun expertos conocedores de nuestra realidad local en relacion a la
actividad apicola recomiendan desde una colmena por hectarea™, diez a
veinte con una inversion moderada® o cinco a seis colmenas para
principiantes'’; en este caso para el desarrollo de esta actividad en el
humedal y constatado por version de comuneros de que la actividad de abejas
y colmenas que se desarrollan de manera natural en la Isla Santay es de
comun avistamiento, partiremos del desarrollo con 35 colmenas (si los
estudios de factibilidad lo permiten), en la que se integrard a familias, de
preferencia las mujeres que formarian parte del grupo obrero encargado del

desarrollo de la misma a nivel técnico, productivo y econémico.

6.3.1.2 Requerimiento de insumos y servicios

La superficie total de la Isla Santay es de 2.184 ha. de las cuales en la
actualizacion de la cobertura y uso del suelo de las Islas Santay y del
Gallo™®; especifican que para la misma, la cobertura de manglares es de
201 ha., bosque mixto 478 ha., asociacion especial de manglares 51 ha., y
bosque-pasto 251 ha.; lo que suma un total de 981 ha., que por lo pronto
serian los principales sitios donde la apicultura se asentaria ya que en
ejemplos mas simples las abejas encontraran su fuente alimenticia en las
diversas floraciones anuales de las especies arbdreas presentes en la zonas
mencionadas, dentro de las cuales se destacan en textos y experiencias
observadas que para este fin las mismas utilizan al mangle blanco y el
mangle negro®® (especies de manglares) y el algarrobo®, guasmo®,

seca’?, guachapeli®® (especies de bosque seco).

15 Carvajal, M. El Agro. Edicién 113. Tiempo, Clima y Abejas. 36-38

® FUNDACYT. 2001. El Agro. Edici6n 58. La miel nuestra de cada dia. 58-59

7 Coppa, R.,Iniciacién Apicola: costo de instalacion de un pequefio colmenar. Carpeta Técnica. INTA
EEA Esquel. Agosto 2005.

'8 Fundacion Malecén 2000. “Actualizacion de la cobertura y uso del suelo de las Islas Santay y del
Gallo”.Informe Técnico. Febrero 2003.

¥ Hilgert, N., y E. Cérdenas. 2004. Vuelve la Vida Estero Salado Flora y Fauna. Tomo I. VISOLIT.
Unidad de Manejo Forestal

20 Guia para el establecimiento de plantaciones forestales. Proyecto reforestacion y Conservacion de la
Cordillera Chongén-Colonche. Fundacion Natura, Convenio Ecuador Alemania Kfw, Ministerio del
Ambiente.
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7. ANALISIS INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL

7.1 LaEmpresa

Fortalezas

Asociacién de Apicultores de San Jacinto de Santay
FODA

Respaldo de instituciones privadas u ONG’s vinculadas al desarrollo
comunitario mediante actividades sustentables.

Conocimientos ancestrales acerca de su entono natural que permite
una mejor percepcion de fendmenos relacionados a la apicultura en
su medio.

Deseos de mejorar su fuente de ingreso para el bienestar de sus
familias mediante nuevas actividades productivas.

Eficiencia laboral ante trabajos encomendados relacionados a

proyectos.

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Concienciacion ambiental de la ciudadania Guayaquilefia que
respalda actividades que vinculen la conservacion ambiental.
Nuevas costumbres consumistas a favor de los productos naturales.
Iniciativa comunitaria de conformacion de una nueva organizacion
interna podria ser vista positivamente por los miembros

comunitarios y sumarle respaldo a la iniciativa.

Conocimientos ancestrales acerca de su entono natural no les
permite tener suficiente optimismo ante la apicultura y por lo tanto

no dedicar esfuerzos completos al desarrollo de esta actividad.

Inconformidades de organizaciones internas, debido a los ingresos

que pueda generar la apicultura a sus miembros.

2 Miguel Saavedra. Com. Pers. (Conducta observada en |. Santay periodo de cinco meses)
%2 Miguel Saavedra. Com. Pers. (Conducta observada en |. Santay periodo de cinco meses)
2 Miguel Saavedra. Com. Pers. (Conducta observada en |. Santay periodo de cinco meses)
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- Condiciones ambientales no favorables impedirian el desarrollo
natural de la produccion de miel.
7.2 Base filosofica de la empresa
7.2.1 Vision

La Asociacion de Apicultores de San Jacinto de Santay es un icono
representativo de desarrollo socio-ambiental en el Ecuador, promoviendo y

liderando la sustentabilidad de sus actividades dentro del Humedal Isla Santay.

7.2.2 Mision

Ejecutar actividades apicolas sustentables promoviendo la conservacion del

Humedal Isla Santay

7.2.3 Estrategia de desarrollo

Se conformaréd la Asociacion de Apicultores enmarcandola dentro de la ya
existente Asociacion de Pobladores San Jacinto de Santay; con esto se
promoverd su legitimidad y aprobacion comunitaria para el desarrollo de

actividades.

Se apelara al apoyo la Fundacion Malecon 2000 (administradora de la Isla
Santay), Municipio de Duran, Fundacion Natura, Fundacién Rescate Jambeli,
Ministerio del Ambiente, Instituciones educativas como la Universidad de
Guayaquil con su Facultad de Ciencias Naturales, entre otros organismos
relacionados al ambiente o tengan competencia sobre el Humedal como Sitio
Ramsar, para crear una alianza estratégica mediante cartas de compromiso o
acuerdos de cooperacion interinstitucional para promover el desarrollo y

otorgar el aval a la actividad apicola de la comunidad.
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7.2.4 Objetivos estratégicos

- Implementar campafas de educacion ambiental dentro de la Escuela de la

Comunidad (nifios) y adultos de

la comunidad para compartir

conocimientos de apicultura y fomentar confianza y cuidados que se deban

tener al estar cerca de una colmena.

- Implementar camparias de educacién ambiental para formar mas miembros

para la asociacion.

- Apoyar otras actividades de desarrollo comunitario o conservacion del

humedal; ya sea que se generen por miembros de la comunidad o

instituciones afines.

7.2.5 Principios y valores

- Respeto al entorno natural

- Equidad de género

- Sustentabilidad

7.3 Laorganizacion (Proyecto)

7.3.1 Organigrama estructural (de ejecucion del proyecto)

Direccion

A

A 4

Administrador

N\

Contador Asistente de Administrador
contabilidad de planta
Operario Operario Operario

Operario Operario Operario
Operario Operario
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7.3.2 Organigrama funcional (de ejecucion del proyecto)

TECNICO
Coordinacion de
actividades
iniciales de
investigacion y
capacitacion a
operarios.

A

\ 4
COMUNERO
Director local del
proyecto,
coordinacion de
actividades en
ausencia de técnico.
Ejecutor de

/ actividades apicolas
A A A \

y

COMUNERO COMUNERO COMUNERO COMUNERO COMUNERO
capacitado en capacitado en Capacitado en Ejecutor de Ejecutor de
manejo manejo mantenimiento actividades actividades
contable, contable, de equipos apicolas apicolas
encargado de encargado de Ejecutor de
Ilevar datos de asistencia a actividades
produccion. contabilidad. apicolas
Ejecutor de Ejecutor de
actividades actividades
apicolas apicolas
/] |
COMUNERO COMUNERO COMUNERO COMUNERO COMUNERO
Ejecutor de Ejecutor de Ejecutor de Ejecutor de Ejecutor de
actividades actividades actividades actividades actividades
apicolas apicolas apicolas apicolas apicolas
\ 4
COMUNERO
Ejecutor de
actividades
apicolas
8. PROGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

Work Breakdown Structure
Riesgos
Plan de mitigacion de Riesgos
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Analisis de riesgos

un nivel de ingresos éptimo.

desarrollo.

apicultura.

Baja presencia de colmenas silvestres en la Isla.

Capacidad de carga no permite desarrollar una actividad apicola que permite

Alta competencia de otros productos en el mercado de Guayaquil.

Bajo nivel de incentivo de la comunidad hacia nuevas alternativas de

Lluvias e inundaciones excesivas impiden un buen desarrollo de la

Poca accesibilidad de equipos de apicultura en el mercado nacional.

Evento de riesgo

Probabilidad

Impacto

Severidad

Rango

Baja presencia de
colmenas silvestres

en la Isla

Bajo+4

Alto+11

44 2

Capacidad de carga
no permite
desarrollar una
actividad apicola que
permite un nivel de

ingresos éptimo

Medio-6

Medio+7

42 3

Alta competencia de
otros productos en el
mercado de

Guayaquil.

Alto+12

Alto+11

132 1

Bajo nivel de
incentivo de la
comunidad hacia
nuevas alternativas

de desarrollo

Bajo-2

Medio+7

14 6
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5 | Lluvias e
inundaciones

excesivas impiden un Medio-6 Medio-5 30 4
buen desarrollo de la

apicultura

6 | Poca accesibilidad de

equipos de apicultura

Bajo+4 Medio+7 28 5
en el mercado
nacional
Probabilidad Impacto
Bajo- =2 Bajo- =1
Bajo+ =4 Bajo+ =3
Medio- =6 Medio- =5
Medio+=8 Medio+ =7
Alto- =10 Alto- =9
Alto+ =12 Alto+ =11

Plan de mitigacion de riesgos

1. Alta competencia de otros productos en el mercado de Guayaquil.

0 Se concentrara esfuerzos en la campafia de difusién, y se propondra a
instituciones privadas u ONG’s locales que avalen el producto como
una medida de conservacién, por proceder esta de una actividad
sustentable e indicando que al consumirlo se estara ayudando al
desarrollo de una comunidad costera; otorgdndoles de esta manera

espacios para sus logos.

2. Baja presencia de colmenas silvestres en la Isla.
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0 Se requerira acomodar la capacidad de carga acorde a la capacidad de

captura de colmenas en la isla.

3. Capacidad de carga no permite desarrollar una actividad apicola que

permite un nivel de ingresos 6ptimo.

o Inicialmente se debera optimizar los recursos y considerar un plan de
ampliacién de colmenas con futuras reproducciones de las presentes;

y, evitar enjambres en lo posible usando trampas para abejas reinas.

4. Lluvias e inundaciones excesivas impiden un buen desarrollo de la

apicultura.

o Habrd que tomar medidas de proteccion a colmenas y planta de
produccion en relacion al mantenimiento de las mismas para evitar el

contacto directo del producto con el agua.

5. Poca accesibilidad de equipos de apicultura en el mercado nacional.

o Debido a que se trata de una actividad artesanal, habra que improvisar
con la elaboracién de equipos de forma artesanal con el apoyo o
asesoramiento de otras regiones donde la actividad se ha desarrollado

de esa manera.

6. Bajo nivel de incentivo de la comunidad hacia nuevas alternativas de

desarrollo.

0 Se mantendrd a la comunidad al tanto del desarrollo de la actividad
apicola y del grupo operativo (que proviene de la comunidad); vy, se
desarrollara estrategias de participacion voluntaria en la captura y

mantenimiento de colmenas y produccion de la miel.
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9. PRESUPUESTO

9.1 Terrenosy preparacion de los mismos

Para la realizacion de actividad apicola los requerimientos en espacio terreno
no serén excesivos ya que la instalacion fisica del apiario se ha considerado
en un area de 875 metros cuadrados; separados visualmente por vegetacion

natural y a una distancia promedio de 5 m. como minimo.

Costo: $263.00

9.2 Tecnologiay equipos

Tecnologia artesanal considerando la mano de obra local como principal

actor de ejecucion de la actividad apicola.

Entre equipos y materiales se necesitaran la adquisicion de:

INVERSION

Instalacion de Colmenas P.unitario Cantidad Total
Captura e instalacion de Colmenas 50 35 1.750
Caja grande 85 35 298

Marcos 1 350 350

Base 7 35 245

Entre tapa 6 35 210

Tapa parte superior 85 35 298

Laminas de cera 1 350 350

Otros - - 350

TOTAL 3.850
Materiales y Vestuario P.unitario Cantidad Total
Uniforme 22 14 308

Casco con Velo 15 14 210

(Humeador,cuchillo,peine de acero inoxidable ,

filtro3x3 mm tanques...etc) - - 400

TOTAL 918

Equipos P.unitario Cantidad Total
Maquina Centrifuga(dmarcos grandes) 193 2 385

Maquina de Cera 219 2 438

Mesa de desoperculado 158 2 315

TOTAL 1.138

Elsborade por: Gabriel Carrera
Mimuel Saavedra



9.3 Edificios estructuras y obras de ingieneria civil

Se realizara la construccion de una pequefia casa alta de 10 x 10m. para la
instalacion de equipos, extraccion, almacenamiento y envase de la miel de

abeja.

Costo: $300.00

9.4 Muebles y Enseres — equipos de oficina

Solo se contempla la adquisicion de muebles de oficina y una computadora
completa para el equipamiento del sitio donde se realizara el almacenaje
dentro de la isla para llevar registros de produccion, ventas, elaboracién de
informes, y demas actividades relacionadas al proyecto.

Equipo de Computacién

Escritorio y Silla

COSTOS $1325.00
9.5 Capital de trabajo

Para efecto del desarrollo del proyecto, se consulto con conocedores del tema en
relacion a la actividad apicola en la zona costera del ecuador, por lo que consideran
un promedio de cosecha de 4 veces al afio (cada trimestre), tomando como referencia
esto se determino la necesidad de capital para los primeros 3 meses del proyecto.

CAPITAL DE TRABAJO ( METODO DE DEFICIT ACUMULADO MAXIMO)

ENERO FEBRERO MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO :PTIEMBFOCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

INGRESOS 0 0 769 | 769 | 769 | 1.537 | 769 769 | 1.537 | 769 769 3.844
EGRESOS

Sueldo operarios 600 600 600 | 600 | 600 | 600 | 600 600 600 | 600 600 600
Costos Fijos 644 644 644 | 64 | 644 | 64 | oM 644 644 | 644 644 644
Total Egresos 1244 | 1244 | 1244 | 1244 ) 1244 | 1244 | 1244 ) 1244 | 1244 | 1244 | 1244 1.24
SALDO A4 | A4 | 476 | 476 | 476 | 293 | 476 | 476 | 293 | 476 476 2599
SALDO ACUMULADO A244 | 2489 | 2965 | -3.440 | -3.916 | -3.623 | 4.009 | 4574 | 4281 4757 | 5233 | 2633
CAPITAL DE TRABAJO ESTIMADO 5233

Elaborado por: Gabriel Carrera
Mizuel Saavedra
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Producc (g) 4 Cosechas (0)
1.960.000 490.000
Proyeccion
Vtas er |4 Cosechas| PARTICIPACIONEN |ENVASES_PARTICI| Ventas_Envases
afio(g) (a) VENTAS PACION x cosecha PRECIO
300g 6209 3009 6209
70% 30% | 70% | 30% | 3009 | 6209 | 300g | 620g
1.205.196 | 323.799 906.637 | 388.550 | 3.022 627 756 157 295 | 540
INGRESOS PRIMER ANO DE LABORES
PRODUCCION VENTAS INVENTARIO FINAL
Mes 1 2 3 4 Mes 1 2 3 4 Mes 1 2 3 4
0 0 0
1 1 1
2 2 2
3 490.000 3| 323.79¢9 3| 166.201
4 4 4
5 5 5
6 490.000 [i] 323.799 6 166.201
7 7 7
8 8 8
9 490.000 9 323.799 9 166.201
10 10 10
11 11 11
12 490.000 12 323.799 12 166.201
Total 490.000 490.000 490.000 490.000 Total 323.799 323.799 323.799 323.799 Total 166.201 166.201 166.201 166.201
Tlafio 1.960.000 Tlafio  1.295.196 Tlafio 664.804
PRODUCCION ENVASE 300 G PRODUCCION ENVASE 620 G
Mes 1 2 3 4 Mes 1 2 3 4
0 0 859.000 601.300  2.004
1 1 257.700 416
2 2
3 189 3 39
4 189 4 39
5 189 5 39
6 189 189 6 39 39
7 189 7 30
8 189 8 39
9 189 189 9 30 30
10 189 10 39
11 189 11 30
12 189 756 12 39 157
Total 756 756 756 756 Total 157 157 157 157
Tafio 3.022 Tiafio 627
INGRESOS ENVASE 300 G INGRESOS ENVASE 620 G Ingreso
Mes 1 2 3 4|Precio$ |TOTAL Mes 1 2 3 4|Precio$| TOTAL Total
0 0
1 0 1 0 0
2 0 2 0 0
3 557 557 3 212 212 769
4 557 §57 4 212 212 769
5 557 n 557 5 22 (=) 212 769
6 557 557 o 1114 6 212 212 b 423] 1537
7 557 N 557 7 212 n 212 769
8 557 557 8 212 212 769
9 557 557 1.114 9 212 212 423 1.537
10 557 557 10 212 212 769
11 557 557 1 212 212 769
12 557  2.229 2.786 12 212 846 1.058 3.844
Total 2.229 2229 2229 2229 Total 846 846 846 846
Tlafio 8.915 Tiaho | 3.384 TOTALINGRESOS  12.299

Elaborado por: Gahriel Carrera
Mimuel Saavedra

PRIMER ANO
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10. COSTOS DE OPERACION
10.1 Efectuar analisis. costos de operacién, Materia prima, insumos,

mano de obra y gastos generales de fabricacion

2.450.000
Detalle: Produccidn envases 620g Costo Unit/aiio

Operarios comunidad 600 12 7.000
C-07418(boca ancha) 620g(39 unidxcaja0,3377 3.952 1.334
Gas(Cilindro de Gas 15k) 2 8 16
Agua({Botellones de 5 Galones) 2 16 32
Depreciacion de equipos(10% anual) 499
TOTAL COSTOS VARIABLES 8.881
Detalle: Produccion envases 300g Costo Unit/afio

Operarios comunidad 600 12 7.000
C-07418(hoca ancha) 300g(72 unidxcaja0.2524 8.167 2.061
Gas(Cilindro de Gas 15k) 2 8 16
Agua({Botellones de 5 Galones) 2 16 32
Depreciacion de equipos(10% anual) 499
TOTAL COSTOS VARIAELES 9.608
Costos Variables 8.881 2,25 cvu
Produccion_Envases 620g 3.952

Costos Variables 9.608 1,18 cvu
Producciéon_Envases 300g 8.167

Elaborado por: Gabriel Carrera
Mizuel Saavedra
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10.2 Gastos generales de administracion, ventas y depreciacion

GASTOS DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ASESOR TECMICO 3.000

ARRIENDOS "

SERWICIOS BASICOS "

LITILIES DE OFICINA "

TRAMSFORTE 5

MANTEMIMIENTO i

OTROS GASTOS !

1.800
TOTAL GASTOS ADMINISTRATNVDS 4.5800
GASTOS DE VENTAS

FUBLICIDAD Y PROMOCICN

1 ANO 1.107

2 AND 1.562

3 ANO 500

4 ANO 500

5 ANO 500

B ANO 500

CEDULA DE ACTIVOS FLJOS
. Vida | DEPREC. VALOR DE
DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO | WV.TOTAL | Uil ANUAL | SALVAMENTO
Terrenn 875 mts 2 03 2R3 - -
Edificacidn artesanal 100 mts 2 - 300 ] 50,00
Maquinarias y equipos
Maguina Centrifuga 2 193 355 10 3
Maguina de Cera 2 219 438 10 44
Mesa de desoperculada 2 158 315 10 32
Equipos de Seguridad 14 =] 815 -
Caolmenas 35 110 3.850 10 384 -
Equipo de Computacian 1 1200 1.200 3 360 120
Escritorio y Silla 1 126 125 10 125 -
1.793 921
GASTOS PREOPERATIVOS |
Captura e instalaciéon de Colmenas 1.750
Capacitacién " Técnicas Apicolas a 12 Obreros” 2.000
Estudios Previes( A.mercado,ambiental,técnico} 1.500
TOTAL 3.230
Aqui esta considerado |a captura de abejas para establecer 35 colmenas, actividad gue se la realizard dentro de la
isla para evitar la intraduccion de especies.
Capacitaciones contermplada antes de iniciar el provecto, directamente a 12 obreros que intervendran en el
nroceso de produccidn de Miel.
CAPITAL DE TRABAJO ESTIMADO 5.233]
INVERSION TOTAL ESTIMADA 18.276 Elshorado por: Gabriel Carvera
Mizuel Saavedra
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10.3 Gastos financieros

GASTOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
INVERSION 18.276
PLAZO 6
TASA 14%
PAGO/ANO  4.700

PERIODOS |PAGO |CAPITAL | INTERESES |SALDO
0 18.276
1 4.700 2.141 2.559 16.135
2 4.700 2.441 2.259 13.694
3 4.700 2.783 1.917 10.911
4 4.700 3.172 1.528 7.739
5 4.700 3.616 1.083 4.123
6 4.700 4.123 S77 0

28.199  18.276 9.923

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES
1 ANO 2.559
2 ANO 2.259
3ANO 1.917
4 ANO 1.528
5 ANO 1.083
6 ANO 577

Elsborado por: Gabriel Carrera
Mizuel Saavedra
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10.5 Datos sobre costos unitarios, margenes de contribucion unitaria,

precios de venta y punto de equilibrio

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 1ER ANO EN UNID DE MEZCLA

Producc.anual maxima miel en gramos 2.450.000
Producciéon_Envases 620g m
Margen
Precio | Costo Variable Contribucion Punto de
unitario unitario Unitario Costos Fijos | Equilibrio(unid)
5,02 2,25 2,77 8.466 3.053
4,50 2,25 2.25 8.466 3.767
4,72 2.25 247 8.466 3424
4,94 2.25 2,70 8.466 3.139
517 2,25 2,92 8.466 2.897
Produccion_Envases 3009 [[INEEGERLT
Margen
Precio | Costo Variable Contribucion Punto de
unitario unitario Unitario Costos Fijos | Equilibrio(unid)
2,52 1.18 1.34 8.466 6.294
2,35 1,18 1,18 8.466 7.196
247 1,18 1,29 8.466 6.542
2,59 1,18 141 8.466 5.996
2,71 1,18 1,53 8.466 5.535
Linea % Part Precio C.Variable M. de C.
620g 30% 5.40 2,25 3.15
300 g 70% 2,95 1,18 1,77
8.35 342 4,93
% Margen de Contribucion 59%

VENTAS C.VAR C.MARGINAL

6209 0.9457 1.161 6.270 2.610 3.660
3009 1.2415 2.709 7.993 3.188 4.805
21872 3.871 14.263 5.797 8.466

% Margen de Contribucién 59%

% Costo Variable 41%

Elsborado por: Gabriel Carrera
Mizuel Saavedra
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11. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La oportunidad disponer de recursos financieros de ONG , instituciones publicas o
privadas o de alguna agrupacion en busca de la conservacion del medio ambiente a
través de la generacion de una actividad econémica sostenible, que asegure la
conservacion de su entorno natural, basados en la cooperacion directa de la
comunidad que vive en ella, es por esto que en primera instancia se analiza la
rentabilidad del proyecto como actividad econémica, sin la intervencion de capitales
de terceros, posibilidad que no estaria descartada a través de préstamos para micro

empresarios, si fallase la gestion de buscar fondos méas blandos tales como:

e EI Fondo Ramsar de pequefias subvenciones (FPS) y Humedales para el
futuro.

e Wetlands International” Wetlands and poverty reduction Project.

e CEREPS Cuenta Especial de Reactivacion Productiva y Social

e JICA Agencia de Corporacion Japonesa

e Banco Mundial
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12. EVALUACION DEL PROYECTO

12.1 Analisis de riesgo

ANALISIS DE RIESGO DEL MERCADO DEL PROYECTO

Calificacion
Factores condicionantes Fesn le]pozi:lflco E‘:]l;:; lze;g;} R{':;':':J'z gl;{]l,l}o ;1'::203;::]0} Puntos del factor

Mercado 45

Potencial 5 4 20
Competencia 10 5 a0
Cuota de mercado 10 3 30
Diferencias del producto 10 I 70
Barreras de entrada 5 8 40
Condiciones 5 B 30
Ventas 45

Distribucian 20 3 60
Red 15 5 7h
Wargenes 10 B g0
Suministros 10 4 40
Suma 100 Total 475

ANALISIS DE RIESGO ECONOMICO

Para el andlisis se tomaron los datos proyectados del Primer afio

Potencial de absarcian del riesgo econdmico

% de costos Fijos sobre ventas

% de costos Fijos sobre ventas

Ingreso por Yentas ler afio
% Margen de Contribucidn

Contribucian Marginal

hargen de contribucian

% de costos Fijos sobre Wentas

Costos Fijos

RIESGO ECONOMICO

A B
YWentas Anuales 12.299 12.299
Costos Wariables 4.9599 4.5959
hargen de Contribucidn 7.300 7.300
% de margen 59% 59%
Gastos Fijos 4.800 4.800
% pastos fijos 39% 39%
Punto de equilibrio dalares 8.087 5.087
Punto de equilibrio meses 8 a
Potencial de absorcién 1,52 1,52

RIESGO FINANCIERD

Inversidn § 18.276 18.276
Financiamiento con deuda 100% 0%
Tasa de interés anual 14% 14%
Intereses anuales 2.559 0
Punto equilibrio ddlares 12,398 5.087
Punto equilibrio meses 12 g
Potencial de absorcion 0,99 1,52

Elsborade por: Gabrel Caryara
Mizuel Saavedra

Yentas

4.500
12.299

12.299
589%

7.300

39%

55%
39%
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DETERMINACION FINAL DE LA PRIMA POR RIESGO CON FINANCIAMIENTO

Fiesgo de mercado

ALTO puntos entre 801-1000

Mivel de riesga fuerte

Mivel de riesga fuerte

Mivel de riesgo narmal

MEDIO puntos entre 501-800

Mivel de riesga fuerte

Mivel de riesgo normal

Mivel de riesgo debil

BAID puntas entre 200-500

Mivel de riesgo narmal

Mivel de riesgo debil

Mivel de riesgo debil

Potencial de absorcion

0,99

DETERMINACION FINAL DE LA PRIMA POR RIESGO SIN FINANCIAMIENTO

Figsgo de mercada

ALTO puntos entre 801-1000

Mivel de riesgo fuerte

Mivel de riesga fuerte

Mivel de riesga narmal

MEDIO puntos entre 501-500

Mivel de riesga fuerte

Mivel de riesgo normal

Mivel de riesgo debil

BMO.puntus’.gntre 200-500

Mivel de riesgo narmal

Mivel de nesgo debil

Mivel de riesgo debil

Potencial de absorcion 152
CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO CONSIDERANDO EL RIESGO DE UN PROYECTO
RIESGO TASA ACTIVA PRIMA POR RIESGO TASA DE DESCUENTO
MORRMAL 14% 50% 21 00%
DEBIL 14% 25% 17 50%

Elaborado por: Gabriel Caryera
Mizuel Saavedra
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12.2 EVALUACION FINANCIERA
12.2.1 Flujos de efectivo neto
Los Flujos de efectivo plantean 3 escenarios: Optimista, normal y pesimista, en
relacion directa con la capacidad de produccion de cada colmena. De la

siguiente manera:

Escenario Optimista.-contempla la produccién de 60 Ltrs / colmena al afio.
Escenario Normal.- Contempla la produccion de 50 Ltrs / colmena al afio

Escenario Pesimista.- Contempla la produccion de 40 Ltrs /colmena al afio.

Asi, también se plantea 2 alternativas al inversionista: con recurso propios (sin

financiamiento) y con recursos de terceros (con financiamiento).

Tomando como base el analisis de riesgo, dentro de la evaluacion financiera la
determinacion de la tasa de descuento a utilizar en los flujos de efectivo, se
basa principalmente en el potencial de absorcion, el cual es resultado de
analizar el riesgo econémico y financiero® de 2 alternativas A (Flujos con

financiamiento); B (Flujos sin financiamiento), el cual da como resultado lo

siguiente:

Alternativa A Alternativa B
Tasa de descuento 14% 14%
Potencial de Absorcion 0,99 1,52
Riesgo Normal Débil
Prima por riesgo 50% 25%
Tasa de descuento 21% 17,50%

(Metodologia Pag. 61)

2 Eduardo Armijos, Com. Pers. (Mddulo de Anélisis Financiero)
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ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO NETO CON FINANCIAMIENTO |

0 1 2 3 4 5 b
INYVERSION FlUA -7.753
GASTOS PREOPERATIVOS -5.260
CAPITAL DE TRABAJO -5.233
PRESTAMOD 18.276
INGRESOS POR WENTAS 12.299 17.356 23.266 23.266 23.266 23.266
COSTOS DE PRODUCCION O DE VENTAS -4.999 -7.0585 9457 9.457 -9.457 9.457
GAZTO DE VENTAS 1107 -1.562 -800 -800 -800 -800
GASTOS ADMINISTRATVOS -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
DEFRECIACION S92 821 A1 -661 -661 661
AMORTIZACION GASTOS PREOPERATIVOS 875 8756 075 -875 -875 875
GAZTOS FINANCIERDS -2.569 -2.269 -1.917 -1.528 -1.083 A7 7
PAGO DE CAPITALIAMORTZ DEL PRESTAMO) 2141 2441 -2.783 3172 -3.616 -4.123
DEFPRECIACION g1 52 921 561 561 k1
AMORTIZACIONES 875 875 a75 875 875 875
YALOR DE SALVAMENTO - - - - - 120
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJD - - - - - 5233
FLUJO DE EFECTIVOD NETD 0 -3.307 -760 3.409 3.509 3.509 8.662

AN 4.543
TR a8%

TASA DE DESCUENTO 21,00%

WARIABLE APLICADA : PRODUCCION DE &0 LITROS POR COLMENAANO

ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO NETO SIN FINANCIAMIENTO |

0 1 2 3 4 5 b

INVERSION FIJA -7 793

GASTOS PREOPERATIVOS -5.250

CAPITAL DE TRABAJD -5.233

PRESTAMO -
NGRESOS POR WVENTAS 12.299 17.356 23.266 23.266 23.266 23.266
COSTOS DE PRODUCCION O DE VENTAS -4.999 -7.055 -9.457 -9.457 9.457 -9.457
GASTO DE WENTAS 1107 -1.662 -800 -800 -800 -800
GASTOS ADMINISTRATIVOS -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
DEPRECIACION -8 = 821 -661 561 -B61
AMORTIZACION GASTOS PREOPERATIVOS -875 -875 -875 -875 -875 -875
GASTOS FINANCIERDS - - - - - -
PAGO DE CAPITAL(AMORTZ DEL PRESTAMO) - - - - - -
DEPRECIACION = 21 921 561 561 561
AMORTIZACIONES 875 a75 875 875 a75 875
WALOR DE SALVAMENTOD - - - - - 120
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO - - - - - 5433
FLUJO DE EFECTIVD NETD -18.276 1.393 3.940 g.209 5.209 0.20% 13.562

AN 3.949

TIR 2350%

TASA DE DESCUENTO 17 50%

WARIABLE APLICADA : PRODUCCION DE 80 LITROS POR COLMENA/ANO
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ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO NETO CON FINANCIAMIENTO |

1] 1 2 3 4 5 ]
INYVERSION FlJA, -7.793
GAZTOS PREOPERATIVOS -5.250
CAPITAL DE TRABAJD 5.233
PRESTAMO 18.276
INGRESOS POR VENTAS 12.299 17.356 18.613 18.613 18.613 18.613
COSTOS DE PRODUCCION O DE WENTAS B5.017 -5.491 -5.108 -5.108 -5.106 -5.106
GAZTO DE WENTAS -1.107 -1.862 -500 -500 -500 -500
GAZTOS ADMINISTRATIVDES -4.500 -4.800 -4.800 -4.500 -4.500 -4.500
DEFRECIACION 521 91 a1 661 661 661
AMORTIZACION GASTOS PREOPERATNVOS -875 -875 575 575 575 575
GASTOS FINANCIERDS -2.559 -2.259 -1.917 -1.528 -1.083 ST
PAGO DE CAPITALIAMORTZ DEL PRESTAMO) 2141 -2.441 -2.783 -3.172 -3.616 -4.123
DEPRECIACION 921 921 921 a61 a61 ah1
AMORTIZACIONES 875 a75 a75 a75 a75 g75
VALOR DE SALVAMENTO - - - - - 120
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJD - - - - - 5.233
FLUJO DE EFECTIVD NETO a -4.324 2197 793 793 793 4.560
WAN -4.744

TIRT  #NUMI
TASA DE DESCUENTO 21,00%

WARIABLE APLICADA, : PRODUCCION DE 40 LITROS POR COLMEMAMARNO

ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO NETO SIN FINANCIAMIENTO

1] 1 2 3 4 5 ]

INVERSION FIJA -7.793

GASTOS PREOPERATIVOS -5.280

CAPITAL DE TRABAJD -5.233

PRESTAMO -
INGRES0S POR WENTAS 12,289 17.356 18.613 18.613 18.613 18.613
COSTOs DE PRODUCCION O DE WENTAS B.017 -5.491 -5.106 5,106 5.106 -9.106
GASTO DE VENTAS -1.107 -1.562 -500 -500 -500 -500
GASTOS ADMIMISTRATNVDS -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.500
DEPRECIACION 521 H21 21 -561 -561 -561
AMORTIZACION GASTOS PRECOPERATIVOES 875 875 575 875 875 875
GASTOS FINANCIERDS ) ) ) ) : :
PAGO DE CAPITALIAMORTZ DEL PRESTAMO) - - - - - -
DEPRECIACION 821 921 921 561 561 561
AMORTIZACIONES 875 875 g75 875 g75 875
YALOR DE SALVAMENTO : 5 5 5 : 120
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJD - - - ) 5 8.233
FLUJO DE EFECTIVO NETOD -18.276 375 2.503 3.907 3.907 3.907 9.260

WAN -5.422

TIR B.17%

TASA DE DESCUENTO 17 50%

VARIABLE APLICADA : PRODUCCION DE 40 LITROS POR COLMENA/ARG



ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO NETO CON FINANCIAMIENTO

i 1 2 3 4 5 B
INVERSION FIJA 7793
GASTOS PREOPERATIVOS 5,250
CAPITAL DE TRABAID 5233
PRESTAMO 13.043
INGRESOS POR VENTAS 12.299 17 356 7919 7919 77919 277919
COSTOS DE PRODUCCION O DE VENTAS 4321 £.097 3,808 9,808 -9.808 8,808
GASTO DE VENTAS 107 -1 562 600 600 500 600
GASTOS ADMINISTRATIVOS -4.800 -4.800 -4.800 -4.300 -4.800 -4.800
DEPRECIACION 921 921 921 561 561 561
AMORTIZACION GASTOS PREOPERATIVOS 75 75 875 875 75 875
GASTOS FINANCIEROS -1.826 -1.612 -1.368 -1.030 773 412
PAGO DE CAPTALAMORTZ DEL PRESTAMD) 1528 1742 -1.966 2.064 2581 2942
DEPRECIACION 321 321 921 561 £61 £61
AMORTIZACIONES 75 875 &75 875 875 &75
VALOR DE SALVAMENTO - - - - - 120
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJD : : : - : 5.233
FLUJO DE EFECTIVO NETQ 0 212682 1543 3.157 9157 9,157 14510
AN 17 589
TIR 2778%
TASADE DESCUENTO  2100%
VARIABLE APLICADA : PRODUCCION DE A0 LITROS POR COLMENA/ARD
ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO NETO SIN FINANCIAMIENTO |
0 1 2 3 4 5 B
INVERSION FLIA 7793
GASTOS PREOPERATVOS 5,050
CAPITAL DE TRABAJD £.233
PRESTAMO -
INGRESOS POR VENTAS 12.299 17 356 27515 27919 7515 27519
COSTOS DE PRODUCCION O DE YENTAS 4321 £.097 -3.808 -3.808 -3.808 -3.808
GASTO DE VENTAS 107 -1 562 800 -E00 -00 -500
GASTOS ADMINISTRATIVOS 4,800 -4.600 4800 -4.600 4,800 -4.600
DEPRECIACIGN 921 921 921 561 561 561
AMORTIZACION GASTOS PREOPERATIVOS 875 75 875 75 875 575
GASTOS FINANCIEROS 3 : : : : 5
PAGO DE CAPTAL{AMORTZ DEL PRESTAMO) : " - " " .
DEPRECIACION 921 921 321 EGi1 561 561
AMORTIZACIONES 575 a75 675 a5 675 75
VALOR DE SALVAMENTO . - - - 120
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJD : . : : : 5233
FLUJO DE EFECTIVO NETO -18.276 2.072 4,657 12511 12511 12511 17 664
VAN 13,685
TR 3608%
TASADE DESCUENTO  1750%

WARIABLE APLICADA : PRODUCCION DE B0 LITROS POR COLMENAZANO

Elaborados por: Gabrel Carrera
Iimuel Saavedra




13. ANALISIS AMBIENTAL
13.1 Linea Base ambiental
Medio Fisico

El Plan de Manejo del Humedal Isla Santay®, siendo la informacion més

actualizada, dentro de los aspectos fisicos reporta:

- Geograficamente el Humedal esta localizada en la Provincia del Guayas
frente a la ciudad de Guayaquil, incluye las Islas del Gallo y Santay junto a los
bancos de arena del cauce del rio Guayas (02°13'S 079°51'W).

- La Unica via de acceso es fluvial a través del Rio Guayas; pero hacia el

interior de la Isla se ingresa a través de esteros.

- En épocas de inundacién (invierno y aguajes) se dificulta el acceso a pie

debiendo utilizar canoas para la movilizacion.

- La Isla Santay esta sometida a procesos de cambio morfoldgicos de su linea
de costa; debido a su origen sedimentario, generando aumento o disminucién en

diversas zonas.

- Se caracteriza por poseer tierras de topografia muy plana, con alturas

préximas al nivel del mar (5m como promedio)

- La salinidad tiene un promedio anual de 0.54 UPS?, parametro considerado

en estudio de Valencia T. et al, 2000%’.

Jaramillo A., N. Porozo, R. Molina, J. Naranjo y A. Pacalla. 2002. Plan de Mangjo del Humedal Isla
Santay. Comité Ecoldgico del Litoral con la colaboracion del Ministerio del Ambiente. / DED
Servicio Técnico de cooperacion Alemana. Guayaquil. Ecuador.

%6 UPS Unidad practica de salinidad y representa la cantidad de microgramos de sales disueltas en un
kilo de agua.
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El INAHMI en los periodos de 1990 a 1999 reportd las siguientes condiciones

climatoldgicas:

- La precipitacion més alta se presentd en 1998 (presencia del Fenémeno del
Nifio) con 3622.6 mm y las mas bajas se presentaron para 1995 con 497.3 mm.

- La temperatura muestra desde 1990 hasta 1999 una media en el aire de
26.5°C, la minima fue de 18.8°C y la maxima fue de 37.3°C.

- Lavelocidad promedio del viento es de 12 Km/h.

- La evaporacion promedio anual es de 1411 mm, la maxima se presenta en

diciembre con 148 mm y la minima en febrero con 79 mm.

13.2 Medio Bidtico

Dentro del Estudio de Plan de manejo se reportaron:

- 12 especie de reptiles (4 especies amenazadas de extincion segun libro rojo

de reptiles®®)

- 2 especies de anfibios

- 13 especies de mamiferos (1 especie amenazada de extincion segun libro rojo

de mamiferos del Ecuador®)

- 128 especies de aves (6 especies amenazadas de extincion segun el libro rojo

de aves del Ecuador®)

*" Valencia T., C. Palacios, A. Rodriguez. 2000. Calidad Fisico Quimica y Bacteorolégica de las
Aguas alrededor de la ciudad de Guayaquil 1996-1998. En Acta Oceanografica del Pacifico,
INOCAR, Ecuador, 10 (1), 2000.

% Carrillo , E. , S. Aldas, M. Altamirano , F. Ayala , D. Cisneros, A. Endara, C. Méarquez, M.
Morales, F. Nogales, P. Salvador, M. L. Torres,. J. Valencia, F. Villamarin , M. Yanez, P. Zarate.
2005. Lista Roja de réptiles del Ecuador. Fundaciéon Novum Milenium, UICN- Sur, UICN-
Comité Ecuatoriano, Ministerio de educacion y Cultura. Serie Proyecto PEEPE. Quito.

2 Tirira, D. (Ed.) 2001. Libro Rojo de Mamiferos del Ecuador. SIMBIOE/ EcoCiencia/ Ministerio del
Ambiente/ UICN. Serie de Libros Rojos del Ecuador, Tomo 1. Publicacién Especial sobre los
Mamiferos del Ecuador 4. Quito.
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- 60 especies de flora; de las cuales se encuentra 5 de las 6 especies de mangle

del pais*.

13.3 Medio Socio-Econdmico

- Habitan en ella una poblacion organizada como Asociacion de pobladores
“San Jacinto de Santay”, habitantes que llegaron desde Guayaquil, Duran,
Chanduy, Bolivar, Milagro, Ibarra, Bahia, Taura, Cerecita, Salitre y los nacidos
en Santay.

- La comunidad “San Jacinto de Santay” son ex trabajadores (personas
mayores) o hijos de los antiguos empleados de las haciendas mas recientes, entre
otras personas que llegaron para conformar parte de la misma en busca de
mejores oportunidades de trabajo; o, a causa de relaciones de pareja, llegando a
un numero de 198 habitantes aproximadamente, de las cuales probablemente el

50% son analfabetas y el resto solo ha llegado hasta la educacion basica primaria.

- Es importante destacar que aunque la isla se encuentra en medio de las
ciudades de Guayaquil y Duran, los pobladores de la isla se han mantenido
relativamente aislados lo que se evidencia en la timidez de su comportamiento

social.

- El rio es un elemento importante en la vida de los pobladores, no solo para
la pesca sino para sus actividades diarias ya que se bafian y recrean en los nifios y
adultos.

- Actualmente se ejecutan actividades ecoturisticas gracias a gestiones para su
ejecucion por medio de Fundacion Malecdn 2000 (actual administrador de la Isla
Santay), donde se vincula la actividad de los pobladores de la comunidad.

% Granizo, T., Pacheco, C., Ribadeneira, M.B., Guerrero, M., Suérez, L. (Eds.). 2002. Libro rojo de
aves del Ecuador. SIMBIOE/ Conservacion Internacional/ EcoCiencia/ Ministerio del Ambiente/
UICN. Serie Libros Rojos del Ecuador, tomo 2. Quito, Ecuador

31 Se declara como bosque protector a toda area cubierta de manglar mediante Acuerdo Ministerial
No. 496 del 24 de noviembre de 1986
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- Por existir en el area de Guayaquil y Duran la confluencia de de varias
culturas (Milagro-Quevedo, Huancavilcas y Punaes) es posible que en el
Humedal existan restos arqueologicos que muestren asentamientos humanos tipo
campamentos que se disputaban el control del trafico y comercio, en las aguas
del Rio Guayas.

13.4 ldentificacion de Impactos

»  Actividades

Dentro de las actividades el proyecto concibe realizar:

e Estudio de Factibilidad Apicola para la Isla Santay

0 Estudio de Colmenas Silvestres presentes en la Isla Santay

Consiste en una investigacion in situ en relacion a la cantidad de
colmenas presentes en la Isla y estimar tamafio de colmenas, ya que
estas seran la principal materia prima para la produccion de miel luego

de sus capturas.

0  Estudio de Capacidad de Carga
Nos permitira determinar el nimero exacto de colmenas que se podran
instalar en la Isla en relacion a los datos obtenidos en el “Estudio de
Colmenas Silvestres presentes” y factores sociales en relacion a la
cercania de la comunidad y lugares aptos para el desarrollo de
apicultura.

o Estudio de Mercado

Nos permitird medir la aceptacion de nuestro producto dentro del

mercado de la ciudad de Guayaquil; y a su vez nos dara datos que al
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relacionarlos con los estudios anteriores, serviran para la optimizacion

de recursos en relacion a la produccion de miel.

¢ Plan de Capacitaciones

o0 Capacitacion a personal operativo

Consiste en conformar un grupo de 12 obrer@s dedicados a la
apicultura y sean ellos los que lideren el desarrollo comunitario en esta
nueva actividad sustentable y formen futur@s obrer@s que se dediquen

a la misma.

o Conformacién de Asociacion de Apicultura

Se requiere crear una denominada “Asociacion de Apicultores San
Jacinto de Santay” aprobada por las organizaciones internas que avalen

la actividad.

0 Capacitaciones Comunitarias

Esta actividad consiste en concienciar a la comunidad en relacién a la
actividad apicola y otras actividades sustentables que se puedan ejecutar
en la Isla; ademas de la toma de precauciones que la comunidad debe
tener al estar cerca de una colmena, enjambre o los primeros auxilios

ante las picaduras de las abejas.

e Planta Artesanal de Produccion
o Capturae Instalacion de Colmenas

Esta actividad debe realizarse siguiendo la aprobacion que hayan
dictado los “Estudio de Colmenas Silvestres presentes” y “Estudio de
capacidad de carga” y que debieron indicar ademas el ndmero de

colmenas deben ser capturadas y construidas.
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o Instalacion de Planta Artesanal

Se requerira la construccion de una pequefia casa tipo “Hogar de Cristo”
para el proceso de produccion y almacenaje de la miel.

e Plan de Mercadeo
0 Alquiler y adecuacion de Local

o Disefio e Impresion de Material de Difusion

Este componente se desarrollard mediante el alquiler de un pequefio
local en la ciudad de Guayaquil y una difusién con el uso afiches y
tripticos distribuidos estratégicamente con organizaciones que respalden
la actividad.

»  Componentes ambientales a ser afectados

=  Bidtico
- Fauna.- las actividades apicolas tendrian una afectacion
directa sobre los especimenes a ser colectados o intervenidos; cabe
destacar que la afectacion también se marcaria sobre la fauna que se
provee de estos recursos como sustento alimenticio.
- Flora.- la captura directa puede afectar sobre formaciones
vegetales; ya que muchas veces las colmenas suelen estar
completamente en el interior de los troncos.

] Fisico

- Suelo.- Se ocasionaria impacto en el sitio donde se instalaria la

planta, que aunque se ha considerado de un tamarfio similar al de una
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casa “Hogar de Cristo”, el exceso de trabajo sobre mismo

ocasionaria compactacion a lo largo del tiempo.

= Social

- Arqueologia.- la instalacion requiere de hoyado de gran
profundidad para sostener los pilotes con estabilidad; este hoyado
causara riesgo de exponer y afectar restos del componente en

mencion.

También las colmenas requieren de hoyado para sostener las
pequefias base que aungue no es una excesiva perforacién en tamafio
y profundidad, la misma si podria afectar restos arqueoldgicos

debido a la cantidad de colmenas que la Isla podria tolerar.
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Descripcion de impactos (Matriz)
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13.5 Plan de Manejo Ambiental

>

Plan de medidas de mitigacién

= Bjdtico

- Fauna.- las actividad apicola requiere un estudio previo de la
“Factibilidad del Componente apicola en la Isla Santay”; que debera
contener como resultado por lo menos: las areas donde deben
realizarse las actividades, con la finalidad de no afectar la fauna que
se provee de los mismos como fuentes de alimento, niveles
maximos de colecta por especie, medidas optimas de producto,
temporadas de cosecha, metodologias adecuadas de captura y
colecta.

- Flora.- se requerira la presencia del especialista en cada una de
las capturas y en este seria el adecuado en determinar si al colmena
es accesible o no para la captura y considerar todas las medidas de
mitigacion sobre la especie forestal ya que inclusive esta podria ser

el futuro hogar de un nuevo enjambre silvestre.

Fisico

- Suelo.- es inevitable una construccion para el almacenamiento
y proceso de produccion de miel de abeja; y en este caso se requiere
mantener una construccion en altura y con un area de 100 metros

cuadrados como maximo.

Social

- Argueologia.- Capacitaciones sobre el potencial arqueoldgico
de la Isla Santay deberan ser incluidas en cada una de las actividades
programadas en el Proyecto (Campafias de Educacion Ambiental y
capacitaciones previas a la ejecucion de obras); en las cuales se
impartira la importancia y obligacién de comunicarle a los técnicos

de la ejecucidn del proyecto sobre cada descubrimiento.
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>  Plan de relaciones comunitarias

- EIl proyecto concibe una activa participacion comunitaria en cada
componente; es recomendable que esta relaciébn se mantenga
después de culminado el mismo; ya que el mantenimiento de las
obras en estos casos depende de la comunidad y esta relacion
fortaleceria el interés y continuidad en sus labores por parte de los

pobladores.

»  Plan de medidas de contingencia

- El contenido del estudio de Factibilidad de la Actividad Apicola
propuesto para el presente proyecto, entre sus resultados debe
obtener los posibles riesgos que podrian conllevar a emergencias a
los operarios directos de la actividad, turistas y propiamente los
miembros de la comunidad; para lo que se solicitara colaboracién a
instituciones vinculadas a estos temas como por ejemplo Cruz Roja
Ecuatoriana o Defensa Civil, para que contribuyan dentro de las
capacitaciones en cuanto al asesoramiento de este tipo de
emergencias, equipamiento de  botiquines de emergencia y
suministro de medicamentos antes del traslado a un centro

hospitalario.

14. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
14.1 Inversién inicial

14.1.1 Inversion Fija
14.1.2 Gastos Preoperativos
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Fuente: Precios tomados de “La casa de

Instalacidn de 35 colmenas

la Colmena” Quito-Ecuador

[ INVERSIONES |
Instalacidn de Colmenas P.unitario Cantidad Total
Captura e instalacidn de Colmenas 50 35 1.750
Caja grande 85 35 298
Marcos 1 320 350
Base 7 35 245
Entre tapa 5] 35 210
Tapa parte superior 85 35 298
Laminas de cera 1 3a0 340
Otrog - - 350
3.850
Materiales y Vestuario P.unitario Cantidad Total
Unifarme 22 14 308
Casco con Welo 14 14 210
{Humeador,cuchillo peine de acero inoxidable |
filtro3x3 mm tangues...etc) - 400
98
Equipos P.unitario Cantidad Total
Maguina Centrifugaidmarcos grandes) 193 2 386
Maguina de Cera 219 2 438
hesa de desoperculado 155 2 316
1.140

*Lista de precios de mercado, incluye iva.

[ CEDULA DE ACTIVOS FIJOS |

DESCRIPCION CANTIDAD | V.UNITARIO | V. TOTAL |Precio Social
Terrano aramts 2 0,3 2R3 234
Edificacian artesanal 100 mts 2 - 300 268
Maguina Centrifuga 2 193 386 345
haguina de Cera 2 2149 438 39N
Mesa de desoperculado 2 153 316 282
Equipos de Seguridad 14 i3] 318 520
Calmenas 35 110 3.850 3.4358
Equipo de Computacidn 1 1200 1.200 1.071
Escritorio y Silla 1 124 125 12
7.796 6.960
GASTOS PREOPERATIVOS
Costo del

Descripcidn Estudio Precio Social

*|Captura e instalacidn de Colmenas 1.750 1.563

Capacitacidn " Técnicas Apicolas a 12 Obreros” 2.000 1.786

Estudios Previos{ A mercado,ambiental técnica) 1.500 1.339

5.250 4.688

Dentro de los diferentes costos, se encuentra incluido el valor del iva por servicios prestados

* Agui esta considerado la captura de abejas para establecer 35 colmenas, actividad que se la realizara dentro de la

isla para evitar la introduccidn de especies.

** | Capacitaciones contemplada antes de iniciar el proyecto, directamente a 12 obreros que intervendrén en el

proceso de produccion de Miel. La capacitacidn estard dada por técnicos de organizaciones gue apoyan el proyecto,

es decir los valores indicados en su mayoria cubririan los costos de dichos estudios.

CAPITAL DE TRABA.JO ESTIMADO

INVERSI(:)N ESTIMADA
INVERSION SOCIAL ESTIMADA

Elaborado por: Gabrel Carvera
Mizuel Saavedra

3.5659

16.605
15.207
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14.2 COSTOS FIJOS
14.2.1 Gastos Administrativos

14.2.2 Gastos de promocién y publicidad

GASTOS
ADMINISTRATIVOS Yalor en $ | Valor Social

Aszesor Técnico 3.000 2679

Arriendos, utiles de

oficina,mantenimienta ¥

otros Gastos 1.800 1 607

Total Gastos Adm. 4.800 4.286

GASTOS DE
PUBLICIDAD ¥
PROMOCION Yalor en % | Valor Social

1 afio 1.107 o8a

2 afio 1.562 1.395

3 afio 800 714

4 afio 800 714

5 afio g00 714

G afio 800 714

COSTOS
COSTO FJOS VARIABLES
ANOS| G.ADMINISTRATYOS GNVENTAS G.FINANC SOCIALES VENTAS SOCIALES C.MARGINAL

1 4. 28R e e 1] 5.274 12,258 5.043 7257
2 4. 286 1,355 0 5.680 17 356 7. 116 10240
3 4. 286 714 0 5.000 23,266 9539 13727
4 4 286 714 ] 5.000 23,266 9539 13727
5 4. 286 714 0 5.000 23.266 9.539 13727
6 4. 28R 714 1] 5.000 23,266 9535 13727

* Se estima gue dentro de los valores de gastos ocasionados, los precios pagados por dichos sernvicos se encuentran
gravados con impuesto del 12%.

Eliborado por: Gahrel Carrera
Mizuel Saavedra

14.3 COSTOS VARIABLES

La determinaciéon del precio social de los diferentes rubros que intervienen en la

produccion de miel, esta dada basicamente por la eliminacién del impuesto al

valor agregado, impuesto que afecta a la mayoria de productos del mercado, este

es el caso principalmente de los envases, asi como el agua que se utilizard dentro

del proceso, debido a que es una zona en la que no existe servicios basicos, la

produccion de este producto debe realizarse lo mas artesanal posible. Al no

contar con luz eléctrica dicha deficiencia se suple con energia solar, baterias, etc.
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en algunas actividades, pero para el proceso previo de colacion de la miel, el cual

permitird librar de impurezas al producto, la miel debera entrar a un proceso de

calentamiento en bafio maria, para el cual necesitaremos el uso de gas licuado

como fuente de energia, el cual se encuentra subsidiado por el estado, por lo que

el valor dicho rubro también ha sido modificado, con el fin de que no existe

distorsion en el analisis socio-econdmico. Estos cambios dardn como resultado el

costo real de producir dicho producto para la sociedad, sin que

distorsion de una transferencia de riqueza hacia el estado.

exista la

COSTOS VARIABLES
Produccion g Miel de Abeja 2.450.000
{Instalacion de 35 colmenas)
Total

Costo Precio Precio precios
Detalle: Produccién envases 6209 Unit/afio No Total Social Social Social
Operarios comunidad 600 12 7.200 7.200
C-07418(boca ancha) 620g{39 unidxcaja  0,3377 3.952 | 1.335 1.192 1.192
Agua(Botellones de 5 Galones) 2 16 32 29 29
Gasi(Cilindro de Gas 15k) 2 8 16 64 64
Depreciacion de equipos(10% anual) 499 499
TOTAL COSTOS VARIABLES 9.082 8.983

Total

Costo Precio Precio precios
Detalle: Produccién envases 3009 Unit/afio No Total Social Social Social
Qperarios comunidad 600 12 7.200 7.200
C-07418(boca ancha) 300g{72 unidxcaja_ 0,2524 8.167 | 2.061 1.840 1.840
Agua(Botellones de 5 Galones) 2 16 32 29 29
Gas(Cilindro de Gas 15k) 2 8 16 64 64
Depreciacion de equipos(10% anual) 499 499
TOTAL COSTOS VARIABLES 9.808 9.632

Los precios de estos insumos incluyen iva

El gas se encuentra subsidiado por el estado, precio social $8

Costos Variables

Costos Variables 9.082 2,30
Produccién_Envases 620g 3.952
Costos Variables 9.308 1,20
Produccion_Envases 300g 8.167

Elaborado por: Gabrel Carrera
Mizuel Saavedra

Costos variables Sociales

Costos Variables 8.983 2,27
Produccién_Envases 6209 3.952
Costos Variables 9.632 1,18
Produccion_Envases 300g 8.167
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14.4 DETERMINACION DE NUEVOS INGRESOS DE LA ACTIVIDAD
14.4.1 EXTERNALIDADES POSITIVAS
15.4.1.1 Turismo
Actualmente Fundacion Malecon 2000, estima un ingreso mensual
promedio de 350 turistas, de los cuales la comunidad obtiene un
ingreso de $1 por persona; ya que el presente proyecto contempla una
difusion de la actividad apicola en la isla santay, y que por lo general
toda actividad positiva en ella a generado un incremento de turistas,
para la actual estimacion se determino un incremento del 20% del

sector turistico.
INCREMENTO TURISTICO

FPromedio mensual actual: 350 personas
Ingreso actual por persona a la comunidad $1
Incremento turistico esperado por difusion de actividad 20%

apicola en el sector

Ingreso promedio anual turistico 4200
Ingreso promedio anual turistico esperado 5040
Beneficio adicional por proyecto al afio §40

Fuente de promedio mensual actual e ingreso: Fundacidn Malecdn 2000

Elsborada por: Gabriel Carrera
Mizuel Saavedra

15.4.1.2 Canoeros

Con el fin de integrar a los habitantes dedicados a la actividad piscicola,
se utilizara la alternativa de utilizar su transporte (canoas a remo), para
que participen de los ingresos del proyecto. Para esto se considerd un
peso no maximo de 100 kilos por embarcacion con un pago de $10 por

viaje. A continuacion se muestra los ingresos estimados de los canoeros

ano a ano:
BENEFICIO ADICIONAL A LOS CANOEROS DE LA COMUNIDAD POR TRANSPORTE DE MIEL DE ABEJA
# viajes x
Kilos 300g Kilos 620g Total Kilos Kilos x cosecha triimestre # viajes afio Ingreso al afio
o207 389 1.285 324 3 13 130
1.279 545 1.828 457 ] 18 163
1.715 735 2.450 B13 ] 25 245
1.715 735 2450 513 3] 25 245
1.715 735 2.450 613 5] 25 245
1.715 735 2.450 613 ] 2 245

* Se estima un peso de 100 kilos promedio por canoa
*=Se pagara $10 por viaje

Elsborada por: Gabriel Carrera
Mizuel Saavedra
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15.4.1.3 Valoracién econémica por remediacion ambiental

La Contraloria General del Estado realizd un estudio que muestra la
valoracion econémica de los dafios ambientales a 1 ha de manglar, bosque
seco y humedo; en este caso la restauracion forestal seria aplicable al
bosque seco presente en la Isla cuyo equivalente econémico es de $
764.46 (3 ha.= $2229.38); que serian ingresos por la recuperacion de los
mismos. Esta actividad es un aporte directo del proyecto para la

conservacion y mejora del humedal.

VALORACION ECONOMICO POR REMEDIACION AMBIENTAL

Waloracidn
econdmica por
recuperacion
764 45
764 46
764 46
2293358

# Hect a
regenerar
1

Afios
4
5
]
Total

1
1
3

Fuente: Contralaria General del Estada (B.O. 135 del 2 de marzo
de 1999) Termino de valoracidon econdmica de ha. de bosque seco
tropical.

Elsborado por: Gabriel Carrera

154.2

Mizuel Saavedra

EXTERNALIDADES NEGATIVAS

15.4.2.1 Remediacion ambiental (regeneracién forestal controlada)

Ya que la experiencia de la apicultura en otro sector costero®’, muestra la
necesidad de utilizar plantaciones especificas como fuente alimenticia de
las abejas (en este caso solo usaron algarrobo); en este caso no seria
factible dicha metodologia con lo cual especificamos que la alimentacion
de las mismas se obtendra de forma natural con las especies forestales
presentes; pero esto podria causar desplazamiento de especies de insectos
y aves que también se proveen de esta fuente alimenticia, debido a la

concentracion de colmenas en un solo sitio, por lo que se considera la

%2 Guia par el
cordillera Ch
Ambiente.

establecimiento de plantaciones forestales. Proyecto reforestacion y Conservacion de la
ongén Colonche, Fundacién Natura, Convenio Ecuador Alemania Kfw, Ministerio del
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utilizacion de la alternativa de regeneracion controlada con mano de obra
comunitaria con un proceso de corte de hierbas y mantenimiento de
especies arboreas en estado juvenil con el objeto de generar futuras
fuentes de alimento. Para esto se contempla la realizacion de esta

actividad en 3 ha. a partir del cuarto.

| BGASTO POR REMEDIACION AMBIENTAL (Regeneracién forestal controlada)

* Pago por jornal / dia $ 8

* Dentro de los valores de jornal anual, se condidera la realizacidn de esta actividad 3 veces por aiio

*=* Se debera considerar el gasto de materiales para la actividad al inicio del terce afio por $ 500 una sola vez

Mano de obra
#Hecta | Dias laborables al Mano de Ohra en por dias
Aifios regenerar mes Jornaleros § lahorables Jornal anual
4 1 7 3 24 168 504
5 1 10 5 40 400 1.200
B 1 13 5 40 520 1.560
Total ha. regene. 3

*** Se considera la regeneracidn forestal para evitar el desplazamiento de las abejas de la actividad apicola a sitios
donde afecten la fuente alimenticia de otros insectos y aves; y, no influya a la produccién del proyecto.
Fuente: Clfras tomados de experiencia de proyecto de Reforestacion en la Isla Santay de Fundacidn Natura Capitulo Guayaguil

en el afio 2005,

Elaborado por: Gabiel Carrera
Mimel Saavedra

14.5 DETERMINACION DEL FLUJO SOCIAL

14.5.1 VAN Social
14.5.2 TIR Social

ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO SOCIAL

0 1 2 3 4 ] 6
INVERSION FLIA 5,960
GASTOS PREQOPERATIVOS -4.698
CAPITAL DE TRABAJO -3.559
PRESTAMO -
INGRESOS CANOERDS 130 183 245 245 245 245
INGRESO POR INCREMENTO TURISTICO B40 B4l 840 B40 B40 B4l
VALORACION ECONOMICA POR REMEDIACION AMBIENTAL : ; ; 764 764 764
INGRESDS POR YENTAS 12299 17 356 23.266 23,266 23,266 23,266
(:05T0S DE PRODUCCION O DE YENTAS £.043 7116 953 959 959 959
GASTO DE YEMTAS -0aa -1.395 114 114 714 714
GASTOS ADMINISTRATIVOS -4. 285 -4.786 -4 785 -4.755 -4 795 -4 285
GASTOS POR REMEDIACION AMBIENTAL - - - -1.004 -1.200 -1l
YALOR DE SALVAMENTO( sin iva) ; ; 1933
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO ; - - - ; 3559
FLUJO DE EFECTIVO SOCIAL NETO -15.207 2952 5.583 9.812 9.572 9.376 14.508
VANS 12,119
TIRS 38 57%

TASA DE DESCUENTO 17 50%

Elaborado por: Gabrel Carrera
Mizuel Saavedra
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15. CONCLUSIONES
La actividad apicola en el Ecuador es poco difundida e investigada;
las realidades locales se basan entre conocimientos de pocos
productores independientes, particulares y comunidades que trabajan
conjuntamente con industrias aportando con su valioso esfuerzo al
cosecharla; estos conocimientos estan plasmados en pocos pero
valiosos articulos de revistas de produccién o transmitidos como
conocimientos ancestrales de cosecha directa; por lo que el desarrollo
del presente documento se baso en poca bibliografia basada en

realidades locales o especificamente la region costera del Ecuador.

Existen datos de produccion de miel para las industrias que muestran
cifras de aumento y disminucién por épocas del afio; pero la realidad
de un desarrollo apicola en la Isla Santay; a criterio de los autores, no
puede ser comparable a la de otros sitios; ya que el Humedal Isla
Santay ha permitido constatar visualmente caracteristicas diferentes de
las especies forestales presentes en la Isla en relacion a las mismas
especies presentes en otras zonas; por ejemplo, en la misma época de
sequia al afio estas son perennifolias, mientras que en otras zonas las

mismas especies presentan el ya conocido fendmeno caducifolio.

Determinado mediante metodologias empleadas en el proceso de
desarrollo de cada médulo del diplomado, se puede concluir que la
Apicultura como nueva alternativa sustentable dentro de la comunidad
San Jacinto de Santay es favorable financiera, econémica y
socialmente; ademas se destaca una amplia acogida a un nuevo
producto de miel de abeja en el mercado Guayaquilefio con las
caracteristicas que esta tendria, entre un producto que contribuiria al

desarrollo de una comunidad costera y conservacién ambiental.

Dentro de los componentes ambientales se destaca que los mismos no

serian afectados excesivamente por la ejecucion del proyecto, pero se
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proponen medidas ambientales en el analisis socio-econdmico que
como resultado aportaran ambientalmente a la Isla, mejorando la
calidad de vida de la comunidad, y que a su vez favorezcan la

apicultura.

Este documento debe ser considerado como una base para el
verdadero desarrollo de la actividad apicola en la Isla Santay, ya que
al ejecutarse, deberia adaptarse a los verdaderos estudios de
factibilidad, (que se proponen como estudios técnicos dentro de gastos
pre-operativos) y de esta manera adaptar cifras a una realidad

ambiental.

16. RECOMENDACIONES

Se recomienda al grupo comunitario ejecutor del proyecto, considerar
una propuesta de proyecto de restauracion natural de habitat con
financiamiento obtenido de un porcentaje de los ingresos; y, de esta
manera se lograra mas fuente alimenticia para las abejas, alcanzando
ademas una recuperacion de habitats para otras especies Yy

mejoramiento en la calidad de vida de la comunidad.

Es necesario llevar a cabo un proceso de sistematizacion de realidades

apicolas por regiones en el Ecuador.
Aval del Centro de Educacion Continua a la actual propuesta de

proyecto para la presentacion ante un fondo nacional o internacional,

realizando el debido seguimiento a la gestion.
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Proyecto:

ANEXOS
MARCO LOGICO

Desarrollo apicola para la comunidad San Jacinto de Santay.
Sitio Ramsar No. 1041 - Humedal de Importancia Internacional Isla Santay.

Duréan-Ecuador

Periodo de ejecucion:

6 afios
INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
VERIFICACION
FIN
Contribuir al desarrollo socio- | - A los 4 afios después de la|- Reuniones de trabajo | - Instituciones privadas u
ambiental de la comunidad culminacion del Proyecto alrededor (Listado de Asistencia). ONG’s  desarrollan vy
San Jacinto de Santay. del 60% de la poblacion de la|- Informe de inspeccion o gjecutan  programas 0
Comunidad San Jacinto de Santay evaluacion proyectos que conlleven a
estan dispuesta al desarrollo de otras | - Notas de prensa la conservacion del
actividades sustentables dentro del | - Fotos Humedal Isla Santay.
Humedal, en torno a la conservacion | - Propuestas de proyecto con
ambiental. aprobacion comunitaria
PROPOSITO
Produccion apicola en la - A los 4 meses de la culminacion del | - Informe de produccion - Condiciones Ambientales
Comunidad San Jacinto de proyecto las familias del grupo |- Informe Econémico naturales  favorecen la
Santay. operativo de la comunidad | - Fotos produccion de una miel
(12personas), han mejorado sus Optima para el consumo.

ingresos econdémicos en relacion a las
actividades tradicionales que
ejecutaban en la isla. -

Informe final del proyecto
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A los 4 meses de la culminacion del
proyecto el 40% del total de los
habitantes de la comunidad San

Jacinto de Santay, conocen la
importancia de desarrollo de la
apicultura como nueva actividad

sustentable.

COMPONENTES

1. Estudios de factibilidad de
actividad apicola en la
Isla Santay desarrollados

2. Capacitaciones
implementadas

Al culminar los primeros 8 meses de
ejecucion del proyecto se obtendran
tres estudios técnicos e investigativos
de: Estudio de colmenas silvestres
presentes en la Isla, Estudio de
Mercado y Estudio de capacidad de
carga apicola.

Como resultado de las capacitaciones
y preparacion al culminar el primer
afio de ejecucion del proyecto se habra
seleccionado a 12 obreros; de
preferencia mujeres para liderar la
misma a nivel técnico, productivo y
econdémico.

Al culminar el primer afio |@s obreros
conformaran  una denominada
Asociacion de Apicultores bajo la
aprobacion de organizaciones
comunitarias.

Informes estudios

Listado de apicultores

Acta comunitaria
conformacion de
Asociacion  suscrita
autoridades comunitarias

Listados de asistencia
Fotos

de
la
por

Estudios de factibilidad
apicola entregados en el
plazo propuesto y con
resultados favorables para
la produccion.

La actividad apicola cuenta
con el respaldo de las
autoridades comunitarias

Por lo menos el 30% de los
habitantes de la comunidad
San Jacinto de Santay
asisten a las capacitaciones
ejecutadas por el grupo
obrero.
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3. Instalacion de planta
artesanal de produccién.

4. Plan de Mercadeo

Al inicio del segundo afio se
implementara un plan de
capacitaciones dirigido a la comunidad
dictado por los 12 obreros capacitados.

A la culminacion del primer afio de
ejecucion  del proyecto  estardn
instaladas las colmenas y la planta
artesanal de produccidn que consistira
en: descarga de alzas, desoperculado,
escurrimiento, extraccion, colado o

- Informes de inspeccion
- Informe de produccion

- Contrato de arrendamiento

Existen proveedores de
equipos y materiales
apicolas o sustitutos
artesanales.

ejecutado filtracion, recepcion, envasado y |- Actas de recepcion de |- Elconsumo de miel de
almacenaje. material de difusion. abeja cuenta con un 70%
de aceptacién dentro de la

Al inicio del segundo afio de ejecucién ciudad de Guayaquil.
se habréa alquilado e instalado un local
para la comercializacion y promocion
de la miel de abeja en Guayaquil.
Al inicio del segundo afio de ejecucién
del proyecto se obtendra el disefio e
impresion de 1000 afiches y 2000
tripticos (los disefios se reimprimiran
anualmente una vez que se terminen)

ACTIVIDADES

1.1 Contratacion de técnico Contrato de 3 técnic@s suscrito al | - Informe econémico del | - Por lo menos 12 habitantes

1.2 Estudio de estimacion de

inicio del proyecto

proyecto

de la Comunidad San
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colmenas silvestres
presentes en la Isla,
Anaélisis de impacto de
actividad apicola en la
Isla Santay determinacién
de numero de colmenas y
ubicacién de espacio
fisico para actividad.

1.3 Estudio de mercado

2.1 Seleccion de personal

2.2 Capacitaciones técnicas
de apicultura a personal
operativo (12 personas) y
para conformacion
organizacional

2.3 Desarrollo de plan de
capacitacion de apicultura
a la comunidad

2.4 Capacitaciones
comunitarias en torno a la
actividad apicola

3.1 Compra de materiales
para el nimero de
colmenas determinadas
para la Isla

3.2 Captura e instalacion de
colmenas

3.3 Compra de materiales y
equipos para proceso de

Al finalizar el primer mes de ejecucion
del proyecto se contara con un manual
de la metodologia a utilizarse en cada
estudio.

Contrato de 12 obrer@s al inicio del
segundo afio suscrito

A la culminacién del primer afio se
habrd adquirido el 100% de los
materiales y equipos necesarios para la
produccion.

Informes
trimestrales

de

avance

Jacinto de Santay
dispuestos a  cambiar
costumbres ancestrales

durante la ejecucion del
proyecto.
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produccion

3.4 Instalacién de espacio
fisico para proceso de
produccion

3.5 Proceso de produccion

4.1 Seleccion y alquiler de
local

4.2 Adecuacion de local

4.3 Disefio de material de
difusion

4.4 Impresion de material de
difusion.

Al finalizar el primer afio se habran
firmado los 3 contratos por: alquiler de
local, disefiador de material de
difusion y con la imprenta.
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Id Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras
o 2° trimestre : 3e_r tri
abr ma un ul
1 Desarrollo de Actividad Apicola (CSJS) 515 dias mié 02/05/07 lun 11/05/09
2 Estudio de factibilida apicola para la Isla Santay 360 dias mié 02/05/07 lun 29/09/08
3 Estimacién de colmenas silvestres presentes en la Isla y captura 64 sem. mié 02/05/07 vie 01/08/08
4 ;;-::-__';"} Estudio técnico 4 sem. vie 01/08/08 vie 29/08/08 3
5 Estudio de mercado 4 sem. vie 29/08/08 lun 29/09/08 4
6 Fin de fase 0 dias lun 29/09/08 lun 29/09/08 5
7 Personal capacitado 120 dias mié 02/05/07 vie 19/10/07 —
8 Capacitacion a personal operativo 80 dias mié 02/05/07 jue 23/08/07 3CC
9 ;;-::-__';"} Capacitaciones comunitarias 4 sem. jue 20/09/07 vie 19/10/07 8FC+4 sem.
10 Fin de fase 0 dias vie 19/10/07 vie 19/10/07 9
11 Planta artesanal de produccién construida 100 dias lun 29/09/08 vie 20/02/09
12 Construccion 4 sem. lun 29/09/08 lun 27/10/08 6
13 ;;-::-__';"} Equipamiento 16 sem. lun 27/10/08 vie 20/02/09 12
14 Fin de fase 0 dias vie 20/02/09 vie 20/02/09 13
15 ;;-::-__';"5 Mercadeo 55 dias vie 20/02/09 lun 11/05/09 11
16 Instalacion de local 3 sem. vie 20/02/09 vie 13/03/09
17 Material de difusion 8 sem. vie 13/03/09 lun 11/05/09 16
Tarea | | Hito < Tareas externas |
Eg?;;?ﬁ%gi?%ﬁgg apicola para Division e, Resumen _ Hito externo ‘
Progreso I Resumen del proyecto ﬁ Fecha limite @
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2008

2009

estre 4° trimestre

ler trimestre

2° trimestre

4° trimestre

ler trimestre

2° trimestre

3er trimestre

ene

:'—‘Léenﬁ:o ambiental

12 Comuneros

’ 19/10

lil'écnico ambiental

Técnico ambiental

Técnico en Mercado
29/09

ene

12 Comuneros;Técnico ambiental

jun

ju_ | ago

|:|_Proveedores
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