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RESUMEN

Este proyecto se refiere al hecho de llevar a cabo todo un proceso, desde la instalacién de
la planta procesadora, seleccion de la fruta, hasta la presentacion final en pulpa, pasando
por el lavado, pelado, troceado de la fruta, precoccion, homogeneizacion, coccion final y
envasado final. Todo esto manteniendo un aseo constante y una higiene total, cuidando que
los miembros del grupo posean las herramientas necesarias para desarrollar eficientemente
su labor y que ademas se tengan en cuenta todas las medidas de seguridad que prevengan
accidentes de trabajo.

La funcién de comercializacion consiste en la entrega de la pulpa a los consumidores
externos. Teniendo en cuenta la oferta del mercado (competencia), las preferencias de los
clientes en cuanto a sabores, frutas, precio, empaque y presentacion final.

Buscando con todo ello entregar un producto de excelente calidad, que le dé a los clientes
la seguridad total, que al consumirlo satisfaga todas las necesidades que esperan encontrar
en una pulpa de 6ptimas condiciones como son: sabor, frescura y contextura.

INTRODUCCION

El Ecuador se considera dentro del grupo de los paises con mayor diversidad en el mundo.
Tanto su posicion geografica, como la variedad de climas; determinan la existencia de una
variedad de frutos de la tierra no vistos en paises similares.

Buscando descubrir nuevos productos para la exportacién, el Ecuador ha encontrado una
interesante alternativa en la industrializacion de productos agricolas para darles un valor
agregado mayor y mediante esto aumentar los ingresos provenientes de las exportaciones.

Este estudio tiene como objetivo analizar la factibilidad de instalar una planta procesadora
de pulpa de frutas. Para esto, se ha efectuado un andlisis de la situacion actual del mercado
en el mundo, asi como la situacion de este segmento de la agroindustria en el Ecuador; se
han tomado en cuenta los requerimientos técnicos necesarios para poner en marcha la
planta; se plantea una posible forma de financiamiento dadas las condiciones actuales del
mercado y finalmente se concluye con una evaluacion financiera del proyecto.

CONTENIDO

1. PERFIL DEL PROYECTO
1.1. Justificacion del proyecto
En este proyecto se busca aprovechar la riqueza y la variedad de frutas que ofrece nuestro
medio. Estos productos seran utilizados para producir pulpa de fruta para comercializarlas

fuera del pais.

Entonces tenemos que los factores:
o ¢l facil acceso a frutas de cosecha,



el cambio en el ritmo de vida;

el papel de la mujer en la sociedad;

la necesidad de alimentarnos saludablemente y con productos naturales; y
por altimo el precio accesible en el que presenta la pulpa,

hacen de la produccién y comercializacién de la pulpa de fruta una opcién de desarrollo
econdémico tanto personal como para nuestro pais.

1.2. Objetivos
Objetivo General

Mostrar las bondades que ofrece éste proyecto tanto a los inversionistas nacionales o
extranjeros que deseen iniciar un negocio agroindustrial.

Objetivos Especificos

e Identificar el producto, sus principales caracteristicas, usos y aplicaciones.

e Realizar una investigacion detallada y completa del mercado nacional e
internacional identificando ventanas de mercado a los cuales penetrar con nuestros
productos.

e Proporcionar informacion financiera adecuada, real y que muestre riesgo, beneficios
y rentabilidad.

e Analizar el impacto ambiental, considerando los beneficios y los efectos negativos.

1.3. Metodologia

Para llevar a cabo esta investigacion se utilizaron los siguientes procedimientos y técnicas;
basados en el método cientifico y tecnoldgico.

2. ESTUDIO DE MERCADO
2.1. Descripcion del producto y sus derivados

El tomate de arbol (Cyphomandra betacea) pertenece al grupo de las frutas semiacidas,
llamado también tomate francés, tamarillo o tomate de la paz. Originario de América del
Sur, se cultiva en una altura entre 1500 y 3000 metros; y su temperatura 6ptima es de 10°C.
El fruto es una baya oviforme de tamafio mediano, liso, cuando est4d maduro es de color
ladrillo. El sabor y tamafio de la fruta difiere en su mezcla de sabor dulce y agrio segun la
variedad.

La mora de castilla (Rubus glaucus) en los ultimos afios, tanto fresca como congelada y
procesada, ha presentado un comportamiento creciente tanto en el mercado nacional como
en el internacional. Es una planta arbustiva perenne originaria de las zonas altas tropicales
de América.



Dentro de los derivados de estos productos se encuentra la pulpa, la misma que es la razon
de este estudio.

2.2. Mercado Local
2.2.1. Produccién y oferta

El Ecuador empezé a producir pulpa y jugos de fruta a partir de los afios sesenta con
tecnologia que era media para la época. Con el transcurrir del tiempo las compafiias
empezaron a importar maquinas para mejorar la calidad, variedad y volumen de su
produccion, esto continud asi hasta que a inicios de la década de los noventa se registran las
primeras exportaciones de jugos de frutas. Ecuador estd demostrando su interés de
apoderarse de la porcion del mercado que le corresponde, por esta razon es que la
produccion (y por ende la exportacion) aumenta y ha mantenido un crecimiento constante,
con excepcion del afio 1998 en que el fendmeno del nifio causo pérdidas no solo a los
productores de la materia prima y el producto procesado, sino también a todo el sector
agricola del pais.

2.2.2. Distribucion geografica de la produccion

Para el caso del tomate de arbol, la produccidn se establece en el callejon interandino y
estribaciones de la cordillera: Salinas, Ibarra, Ambuqui, San Gabriel, Bolivar, Pimampiro,
Atuntaqui, Tumbaco, Puembo, Tambillo, Latacunga, Salcedo, Pelileo, Huachi, Bafos,
Biblian, Gualaceo, Paute, Giron, Santa Isabel, Loja. Para la mora, las zonas con mayor
aptitud para el desarrollo de los cultivos son los valles de la Sierra; Atuntaqui, Otavalo,
Puembo, Tambillo, Latacunga, La Mana, Ambato, Huachi, Pelileo, Penipe, Chambo,
Huigra, Gualaceo, Girén, Loja.

2.2.3. Produccion y Exportacion de la pulpa de tomate de arbol y mora.
Pulpa de Tomate de Arbol

Entre 1990 y 1992 el volumen de las exportaciones de la pulpa de tomate de arbol se
incremento consistentemente hasta alcanzar el mayor volumen de la década. Para 1993 no
se registran ventas internacionales y entre 1994 y 1996 se efectian embarques de muestras.
En 1998 este rubro alcanza una recuperacion importante en el periodo. En términos de
valor FOB, en 1997 se registra un aumento considerable en relacion a 1996 (646.3%). En
1999 el volumen exportado cae en un 38.8%, seguido de una disminucién del 90.4% hasta
octubre del 2000.

En el afio 2001 la produccién de pulpa de tomate de arbol se incrementd debido a la gran
demanda que se generd por parte de Colombia, sin embargo esto se debid a una necesidad
especifica ya que no se mantuvo constante durante el siguiente afio. Basicamente debido a
la incertidumbre generada por ser un afio de elecciones y de terminacion de un mandato
presidencial, es que la produccion cae en el 2002; sin una clara expectativa de desarrollo en
ese afo.



Pulpa de Mora

Segun estadisticas del Banco Central las exportaciones ecuatorianas de jugo de mora en la
década anterior se iniciaron en 1996, con volimenes insignificantes hasta 1998; sin
registrarse ventas al exterior en 1997. En 1999 se exportaron sobre 3 toneladas que
representan un crecimiento importante frente al nivel anterior. Hasta octubre del 2000, el
volumen exportado decrece en un 24%.

2.2.4. Distribucidn geografica de la demanda potencial

Los mercados mundiales para la pulpa de tomate de arbol son basicamente Estados Unidos,
Canada. Alemania, Colombia, Suiza, Holanda. En el caso de la pulpa de mora, los su
mercado es Estados Unidos, Reino Unido, Colombia, Alemani y Holanda.

2.3. Mercado Externo
2.3.1. Produccion y oferta mundial

En el caso de la pulpa de tomate de arbol, en Ameérica Latina es producida en Colombia y
Ecuador con mas notoriedad, ademas también se lo hace en Zambia, Nueva Zelanda, Sri
Lanka, Kenia, Zimbabwe e India. El nivel de informacién no nos permite analizar
porcentualmente la distribucion de dicha produccion. En el caso de la pulpa de mora, la
produccion mundial de pulpa de mora alcanzo las 40.000 toneladas en 1996, segun
informacién de la FAO. Europa particip6 con el 67,4% de la produccion mundial, siendo
Alemania el principal productor (con el 31,9% del volumen), seguido de Polonia (con el
16,2%), Rusia (con el 13,5%), Republica Checa (con el 5,8%) y los Paises Bajos (con el
2,0%).

2.3.2. Principales paises productores

Los principales productores de pulpa de tomate de arbol son: Nueva Zelanda, Kenia, Sri
Lanka, India, Colombia, Zambia y Zimbabwe. Por su parte la pulpa de mora se encuentra
distribuida en Polonia, Hungria, Rumania, Yugoslavia y Alemania, ademas de Estados
Unidos, Chile, Guatemala, Costa Rica, Méjico yColombia.

2.3.3. Destino de las exportaciones

Para el caso de la pulpa de tomate de arbol, Estados Unidos y Europa (Holanda, Bélgica,
Alemania, Suecia, Dinamarca, Suiza, Reino Unido, Espafia, Finlandia), constituyen los
principales mercados. Para la pulpa de mora, los principales importadores son: Estados
Unidos, Polonia, Europa del Este. Alemania, Austria, Holanda y Bélgica.

2.4. Precios
Las proyecciones del precio de la pulpa de mora es de 80 centavos de ddlar por libra, son

ligeramente superiores a las del mercado internacional (60 -70 centavos por libra). Los
precios proyectados para la pulpa de son de 83 centavos de dolar por libra, puesto en los



Estados Unidos y puede alcanzar el precio promedio de la pulpa importada de frutas
tropicales en general (75-90-centavos de dolar la libra), pero el costo del desarrollo del
mercado de tomate de arbol podria adquirir precios poco atractivos.

3. FASE TECNICA
3.1. Descripcién Técnica del Producto

Para la pulpa de tomate de arbol el producto que se obtendra sera la pulpa de tomate de
arbol 100% natural, sin preservativos, sin azucar, ni colorantes, el cual es obtenido al
procesar tomates de arbol limpios y maduros. El producto serd pasteurizado, empacado
higiénicamente y congelado. Para la pulpa de mora el producto obtenido a partir de
procesar moras frescas es la pulpa de mora 100% natural, sin preservantes, sin azucar, ni
colorantes. El producto obtenido sera pasteurizado, empacado higiénicamente y congelado.

El tipo de embalaje que generalmente se ocupa para exportar este producto es a través de un
tambor metélico con el producto empacado en doble bolsa de polietileno calibre 2 y el peso
de cada unidad es de 220 kg aproximadamente.

Se transporta refrigerado; las canecas permanecen completamente cerradas y presentan
sello de seguridad. Se evita el transporte mezclado con sustancias que sean toxicas,
corrosivas 0 que impartan olores.

3.2. Requerimientos para el desarrollo del proyecto

Para poner en marcha una planta de tipo agroindustrial es necesario tener en cuenta ciertos
requerimientos tales como:

La ubicacion de la planta

La infraestructura de la planta

La maquinaria que serd utilizada

Disponer de materia prima suficiente

Demas requerimientos fisicos e insumos de produccién

A continuacion se detallan los requerimientos de una planta procesadora de pulpa.
3.2.1. Infraestructura de la planta
A continuacion se detallan las principales secciones que debe tener la planta:

Area de oficinas
Laboratorio

Area de Sanitarios

Camara de almacenamiento
Area de Proceso

Bodega



e Tratamiento de aguas residuales
e Areade carga

3.2.2 Maquinarias y Equipos

A continuacion se detallan las principales maquinas:

Transportador de rodillo
Cepilladora (Lavadora)
Tanque triturador
Finisher

Tanque estabilizador
Filtro prenza

Tanque de preparacion
Pasteurizadora
Envasadora

3.2.3 Materia Prima requerida

En estos momentos se dispone de suficiente materia prima para poner en funcionamiento la
planta, ademas de que no se presenta estacionalidad durante el afio de estas frutas (tomate
de arbol y mora). En cuanto al rendimiento es el siguientes:

e Tomate de Arbol 83% - 86% del peso de la fruta
e Mora 80% del peso de la fruta

Esto significa que para poder producir 1 Tonelada métrica de jugo concentrado (pulpa) de
Tomate de arbol y Mora se necesitara de 1.21 Tm de Tomate de arbol y de 1.25 Tm de
Mora.

3.2.4. Requerimientos de mano de obra
La planta ofrecera 18 plazas de trabajo entre obreros y mano de obra especializada.

Mano de Obra Directa.- Dentro de este grupo se consideran a 6 obreros que trabajaran
dentro de la planta.

Mano de Obra Indirecta.- En este grupo se encuentran los técnicos especializados que
contratard la planta, entre ellos estan un ingeniero quimico y un tecnélogo de alimentos.
Empleados de Ventas.- Se dispondra de 4 personas especializadas en la promocién y
explotacion del producto en el exterior.

Empleados de Administracion.- Dentro de este grupo se considerara una secretaria, un
contador, un guardia, una supervisora de operaciones y dos gerentes.

3.2.5. Otros requerimientos e insumos de produccién



La planta requerira otros elementos para su normal y eficiente funcionamiento, entre las
cuales tenemos:

e Balanza romana

e Implementos de los obreros
Vehiculos

Materiales indirectos
Suministros y servicios
Mantenimiento maquinaria

3.3. Proceso de produccion
Los procesos de produccion de pulpa de frutas, tienen similares caracteristicas en la
mayoria de los casos, solo variando los procesos de pelado y extraccion. Estos son:

e Recepcion de Materia Prima
e Transportadora de rodillo
Cepilladora

Tanque triturador

Finisher

Tanque de estabilizacion
Filtro prenza

Tanque de preparacién
Pasteurizacion

Envasado y almacenamiento

3.4. Calendario de Produccioén

El proyecto contempla el desarrollo de la industria, hasta estar listo para la produccion en
un lapso de 12 meses, a partir de esto la procesadora entrard a funcionar a un 40% de su
capacidad instalada. La variacion de la produccion de la pulpa de tomate de arbol y mora,
estd dada por la estacionalidad de la cosecha, es por esto que contamos con un beneficio
extra, el cual es que dichas frutas no presentan estacionalidad, es decir que se las
encuentran en el mercado durante cualquier época del afio.

4. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

4.1. Inversiones

Se entiende como inversion inicial a la cantidad que se necesita para poner en marcha el
funcionamiento de la planta. EI Capital del trabajo estd comprendido por aquella cantidad
que se requerira para poner en marcha la empresa, durante los primeros meses. Esta
cantidad asciende a US$150.000.00.

Inversiones en Activos Fijos:

e Terreno



Maquinarias y equipos
Herramientas

Obras civiles

Muebles y enseres
Vehiculos

4.2. Financiamiento

El mayor monto de las inversiones a realizarse sera cubierto por un crédito Multisectorial
de US$ 500.000 que serd solicitado a la Corporacién Financiera Nacional, la diferencia serd
cubierta con aportaciones de capital de los accionistas.

5. PRESUPUESTOS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS
5.1. Presupuesto de ingresos

Considerando los precios por kilo que se estan estimando en este estudio, se proyecta que el
precio por tonelada para la pulpa de mora sera de US$1,760.00 y para la pulpa de Tomate
de arbol de US$1,826.00, es decir que en el afio se generaran US$325,000.00 por pulpa de
mora y US$530,000.00 por pulpa de Tomate de arbol.

5.2 Presupuesto de costos

Analizando el detalle de los costos de Fabricacion se observa que los costos de materia
prima se tienen un peso de 67%, lo que representa la mayor parte de los mismos; los costos
indirectos de produccion llegan al 30%. Los gastos administrativos ascienden a un valor
anual de US$40,296.00. Este valor seré considerado durante toda la vida atil del proyecto.
En cuanto a los gastos de ventas, el valor anual considerado es de US$20,200.00
igualmente durante toda la vida util del proyecto. Por otro lado el monto solicitado en
crédito es de US$500,000.00 que seréd pagado a 6 afios, incluyendo 1 afio de gracia en los
gue solo se cancelaran intereses. La tasa de interés sera de 15% anual, que generara un pago
de intereses total de US$281,250.00, los intereses se cancelaran semestralmente.

6. RESULTADOS Y EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

6.1. Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN)

El resultado de la TIR para el periodo total del proyecto es de 31.15%. Por tener una TIR
mayor a la tasa de descuento utilizada para ganar el minimo rendimiento fijado (15.91%),
se concluye que la inversion es financieramente aceptable. El Valor Actual Neto (VAN)
descontado al 15.91%, se estimé en US$380,350.02. Al ser un valor positivo, se considera
que la inversion es aceptable.

6.2. Punto de Equilibrio



El punto de equilibrio se encuentra representado como un porcentaje del total de las ventas,
tomando en consideracion los costos fijos y variables. En el caso de los costos fijos,
disminuyen draméaticamente a partir del Afio 7, basicamente porque se termina de pagar la
deuda que se habia adquirido a inicios de proyecto. Mientras menores sean los costos fijos
mas réapido se alcanzara el punto de equilibrio. Ademas de aqui en adelante el punto del
equilibrio del proyecto sera estable hasta la finalizacion del mismo, ubicandose en 27%.

6.3. Andlisis de Sensibilidad

Para el Analisis de Sensibilidad de la tasa interna de retorno, se toman en cuenta 3
variables: variacion en las ventas, variacion en el precio de la pulpa y variacion en los
costos de materia prima. Se puede observar que el proyecto no es muy sensible a las
variaciones del precio internacional del producto final, podemos concluir que dados los
precios internacionales y el precio referencial del producto ecuatoriano, dichas variaciones
no afectaran en forma significativa al proyecto en su rentabilidad, ni liquidez.

7. EVALUACION AMBIENTAL Y SOCIAL
7.1. Beneficios para la poblacion

Basicamente, este proyecto ayudara a la poblacion creando nuevas fuentes de trabajo a
partir de la produccion, adicionalmente la creacion de empleos totales, valor agregado de
alrededor de 4.5 millones de dolares.

7.2. Objetivos de la evaluacion social
Los principales objetivos de la evaluacién social del proyecto son:

Identificar actores sociales, particularmente los vulnerables,

Identificar impactos sociales. (En caso de existir impactos adversos determinar
como pueden ser evitados, minimizados o mitigados substancialmente),

Establecer un marco apropiado para la participacion en el disefio, implementacion,
seguimiento y monitoreo de un proyecto.

7.3. Andlisis del Recurso Ambiental.

Para proyectos de esta naturaleza, la Corporacién Financiera Nacional exige la evaluacion
del impacto que tendra sobre el Medio Ambiente la puesta en marcha del mismo, tomando
en cuenta factores como: la informacién institucional y legal del proyecto, la descripcion
del proyecto, la identificacion preliminar de impactos, la descripcion del ambiente afectado,
etc. Para tal efecto se debe Ilenar un formulario Ilamado “Ficha de Evaluacion Ambiental”,
que de acuerdo a los resultados obtenidos coloca a esta planta en la Categoria 2, es decir,
gue no afecta al medio ambiente.

7.4. Marco Legal Ambiental.
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Las normas a las que aplicaria la planta procesadora de pulpa propuesta en este estudio son
las llamadas “normas de proteccion ambiental” consideradas por el Cédigo de Salud
(Decreto No. 188, febrero de 1971), la Ley de Prevencion y Control de la Contaminacion
Ambiental (LPCCA, mayo de 1976), la Ley de Defensa del Consumidor (Decreto No. 107,
septiembre de 1990) y por las Ordenanzas Municipales existentes en el lugar en el que se
encuentre ubicada la industria.

CONCLUSIONES

Las condiciones agroldgicas del Ecuador son muy favorables para el cultivo de tomate de
arbol y mora, obteniéndose asi un producto procesado de excelente calidad y altos
rendimientos.

Las ventanas de comercializacién en el exterior se encuentran bien definidas; los datos
demuestran una demanda creciente y sostenida por un producto de calidad de exportacion.

El proyecto presenta un Impacto al ambiente de Categoria 2, lo que implica que no afecta al
medio ambiente.
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