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INTRODUCCIÓN

Red de distribución se considera a la 
administración racionalizada del stock.

Reducir costos de aprovisionamiento del 
producto.
Incrementar capital circulante.
Reducir costos asociados con el 
almacenamiento, transporte y reposición 
de sus componentes.



ANTECEDENTES

Las pequeñas empresas de Guayaquil no 

son organizadas al momento de realizar las 

entregas de mercadería o paquetes, ya que 

no poseen una red de distribución óptima.



IMPORTANCIA

Exigente y creciente nivel de servicio al 
cliente.

Relación de costo operativo y nivel de 
servicio deseado por el mercado.

Transporte más eficiente.



DEFINICION DEL PROBLEMA

Inexistencia de ruta óptima para 
despacho de pedidos.

Incremento de costos de transporte.



OBJETIVO GENERAL

Analizar una red de distribución a fin 
de presentar soluciones a los 
problemas de reparto de pequeñas 
empresas.



OBJETIVO ESPECIFICO

Garantizar: Conservación, transporte 
y manipulación.

Reducir tiempo de entrega.



ALCANCE DEL ESTUDIO

Análisis de los costos que generan 

las entregas a los clientes.

Costos de transporte

Costos de contratación de personal.



ALCANCE DEL ESTUDIO

Estructurar y desarrollar adecuada 

red de distribución logística, que 

permita guiar en gestión de canales 

de distribución.



REDES LOGISTICAS

Planeación Logística:  horizonte de tiempo 
para la planeación.

Estratégicas: largo alcance
Tácticas: tiempo intermedio 
Operativas: corto alcance 



DISEÑO DE CONFIGURACION 
DE LA RED

Definición de la función 

Capacidad

Localización 



REDES DE DISTRIBUCION

Colección finita de círculos llamados nodos.

La función principal es mantener inventarios 
para satisfacer la demanda del mercado.
Funciones adicionales: 

Optimizar transportación
Funcionar centros de servicios
Realizar operaciones de diferenciación



RUTEO

Minimización del tiempo. 

Minimización de distancia.

Optimización en entregas de ordenes 
semanales o diarias a los clientes.



CARACTERISTICAS DE LA 
RED

El sistema logísticos es un red integrada por   
nodos o puntos específicos interceptados 
entre si.
El diseño de red involucra la definición de la 
función, capacidad y localización de cada 
uno de sus elementos, así como cuándo 
hacerlo.



Los costos de transportación varían de 
acuerdo a los pedidos:

Disminuir costos de distribución 

Garantizar un nivel de servicio adecuado 
para el consumidor

CARACTERISTICAS DE LA 
RED



El trabajo de las empresas comercializadoras 
de productos se basa en la gran velocidad 
que se debe mantener dentro del flujo 
logístico

Velocidad del ciclo logístico : pedido-entrega
Costos agregados al producto durante el flujo 
logístico.
Evaluar el grado de satisfacción del cliente.

CARACTERISTICAS DE LA 
RED



CARACTERISTICAS DEL 
PROGRAMA

LOGWARE: ROUTESEQ.

Determinar la mejor secuencia para realizar 
paradas en una ruta.

Disminuir costos 
División de la ciudad de Guayaquil en 4 
zonas



ENTRADA DE DATOS AL 
PROGRAMA

Titulo del problema.

Factor de circuito.

Factor escala del mapa.

Coordenadas del almacén

Datos de paradas.



ENTRADA DE DATOS AL 
PROGRAMA



APLICACIÓN DEL MODELO
CASO IMEXPHARMA

Situación actual - Camión 3.5 Ton

Cambio de llantas: $170.00 c/u ( $ 1.020.00 
anuales).
Cambio de aceite de motor: c/4000 Kms ($ 
57.50).
Cambio de aceite de caja y corona: c/50.000  
Kms ($ 51.00).
Combustible: Tanque lleno (20 galones)    
$20.74



APLICACIÓN DEL MODELO
CASO IMEXPHARMA

Alternativa A – Camión 2.5 Ton

Cambio de llantas: $165.00 c/u ( $ 660.00 
anuales).
Cambio de aceite de motor: c/4000 Kms ($ 
57.50).
Cambio de aceite de caja y corona: c/50.000  
Kms ($ 51.00).
Combustible: Tanque lleno (20 galores)  
$20.74



ENTRADA DE DATOS



ENTRADA DE DATOS





CALCULO DE DATOS DE 
ENTRADA



PRESENTACIÓN DE 
RESULTADOS



SECUENCIA ÓPTIMA DE VISITAS





COSTOS DE SITUACIÓN 
ACTUAL

1,0000,43Costo total por Veh-Km10

0,0665470,0288462

Costo mantenimiento instalaciones
fijasMIF9

0,0063350,0027462Costo capital instalaciones fijasCCIF8

0,0007380,0003201Gastos GeneralesGG7

0,0510190,0221154Mantenimiento VehículoMV6

0,0470620,0204000Consumo llantasCPN5

0,0484460,0210000Consumo lubricantesCLUB4

0,1199620,0520000Consumo combustible o energíaCOM3

0,2849280,1235077Costo del personal CP2

0,2249610,0975138Costo de capital del vehículoCCV1



DIAGRAMA DE PASTEL DE LA 
SITUACIÓN ACTUAL

Costo de capi tal  del
vehículo
Costo del  personal  

Consumo combustible o
energia
Consumo lubricantes

Consumo l lantas

Mantenimiento Vehículo

Gastos Generales

Costo capi tal
instalaciones fi jas
Costo mantenimiento



SITUACIÓN DE ALTERNATIVA A

1,0000,40Costo total por Veh-Km10

0,0720260,0288462
Costo mantenimiento

instalaciones fijasMIF9

0,0068570,0027462Costo capital instalaciones fijasCCIF8

0,0007380,0002958Gastos GeneralesGG7

0,0456170,0182692Mantenimiento VehículoMV6

0,0329590,0132000Consumo llantasCPN5

0,0524350,0210000Consumo lubricantesCLUB4

0,1298400,0520000Consumo combustible o energíaCOM3

0,3083880,1235077Costo del personal CP2

0,2011390,0805548Costo de capital del vehículoCCV1



DIAGRAMA PASTEL DE LA 
ALTERNATIVA A

Costo de capi tal  del
vehículo
Costo del  personal  

Consumo combustible o
energia
Consumo lubricantes

Consumo l lantas

Mantenimiento Vehículo

Gastos Generales

Costo capi tal
instalaciones fi jas
Costo mantenimiento



COSTOS DE SITUACIÓN ACTUAL 
APLICANDO RESULTADOS DEL 

ROUTESEQ

Consumo total de recorrido de rutas usando 
camión de 3.5 Ton

55.5 Kms x $0.43 / Km = $ 23.87
$ 23.87/ 3.5 = $6.82 / Ton-Km



COSTOS DE ALTERNATIVA A 
APLICANDO RESULTADOS DEL 

ROUTESEQ

Consumo total de recorrido de rutas usando 
camión de 2.5 Ton

55.5 Kms x $0.40 / Km = $ 22.20
$ 22.20/ 2.5 = $8.88 / Ton-Km



SELECCIÓN DE MEJOR 
ALTERNATIVA



SELECCIÓN DE MEJOR 
ALTERNATIVA

Se ha considerado que la mejor opción es 

continuar con el camión de 3.5 Ton, porque 

el promedio de transporte de los productos  

es de 2,612404112 Ton.y el valor económico 

por recorrido es de $ 6.82 Ton-Km.



CONCLUSIONES

La red de distribución actual que posee 
Imexpharma no permite disminuir costos.

Routeseq ha permitido resolver el 
problema de reparto  optimizando la 
secuencia de entregas, minimizando  la 
distancia total recorrida.



CONCLUSIONES

Continuar con el camión de 3.5 t , ya que el 
costo de transportar el medicamento por  
Ton-Km. es inferior que si se aplica la 
alternativa A.



RECOMENDACIONES

A mediano plazo la cobertura de 
entrega de medicamentos a otras 
provincias será más fácil.




