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Resumen

La Planta de chontilla, es una fruta que proviene de la planta llamada bactris gasipaes Kunth el cual es
el nombre botanico y el nombre comdn en el ecuador “’chantaduro’. Las razas de chantaduro se
incluyen en dos grupos: oriental y occidental. Las que se encuentran al este de la cordillera de los Andes,
en lo que es la cuenca amazonica y la cuenca del Orinoco, constituyen las razas orientales. En cambio,
las que se encuentran al oeste de la cordillera de los Andes, en el valle del Cauca, la zona del Choco,
Colombia, en Panama y Costa Rica, se conocen como las razas occidentales. En el mercado
Guayaquilefio no es muy conocida esta exquisita y vitaminica fruta por lo que no han tenido la
oportunidad de dar a conocer todos los componentes de esta fruta. En el mercado existe lo que son
bebidas refrescante como Juan Chichero que es muy conocido por su sabor y promocidn. También existe
lo que es la avena polaca que es consumida y un poco conocida por las personas que lo consumen y
sobre todo los nifios por su exquisito sabor que refleja con la leche condensada. Aqui en el mercado
Guayaquilefio seria de mucha acogida por se un producto Unico con sus componentes y sus beneficios y a
su vez seria una fruta que se le posicionara en la mente del consumidor.

Palabras Claves: Comercializacion de la Colada de Chontilla

Abstract

The Chontilla Plant it’s a fruit that comes of a plant named ““bactris gasipaes Kunth’” which is its botanic
name and the common name in Ecuador is “chantaduro”. The species of chantaduro are included into
two groups: western and west. That ones that are at the east of the Andes’ Mountain Chain, where the
amazonic river of the Orinoco is, are the west species. Meanwhile, the ones that are find at the west of the
Andes’ Mountain Chain, in the valley of the Cauca, the zone of the Choco, Colombia, Panama and Costa
Rica, are know us the western species. In the market of Guayaquil, this delicious and nutritive fruit is not
very knowable; this is why the people had got not the change to know the components of it. In the market
exist other refresh drinks like Juan Chichero which is much known because of its promotion and taste.
There is also the polish drink that is consume but very little know for the people that drink it, specially for
the kids that buy it for its exquisite taste that reflects the condensed milk. Here at the Guayaquil market, it
will be of very acceptance this fruit because its an unique product for its components and the benefits
while it could be a fruit that can be possess into the minds of the buyers.

Key words: Traddying with Chontilla’s Milkshake
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ANTECEDENTES.-

El pijuayo es una planta monoica, con dos a ocho
inflorescencias al afio, denominadas paniculas que se
originan en las axilas de los anillos de hojas
ascendentes y consiste de un eje central y un gran
nimero de ramificaciones laterales simples, cada una
de ellas cubierta por numerosas flores masculinas
pequeiias, de color crema a amarillo claro y menor
cantidad en flores femeninas; la floracion se da entre
los meses de junio y septiembre con la cosecha
alrededor de 4 meses mas tarde; también se observa
una floracion menor en los meses de marzo y abril, las
primeras inflorescencias se producen al tercer afio.

Cada racimo tiene entre 10 y 120 frutos, éstos son de
forma cénica a ovoide que varia a elipsoidal y
aplanada, los que miden de 3 a 5 cm. de largo. Tiene
un epicarpio delgado que cubre al fruto, la parte
comestible esta constituido por el mesocarpio que es
pulposo de color blanco, amarillo hasta naranja; a la
maduracién los racimos pueden tener mas de 100
frutos, pesando cada fruto entre uno y mas de cien
gramos. Cada fruto tiene una sola semilla de color
oscuro, conica, dura y aceitosa, con una almendra
blanca similar en sabor y textura al Coccus nucifera; la
misma que esta cubierta por un endocarpio.

En la actualidad los indigenas utilizan los mismos
productos basicos obtenidos del pejibaye, que dan
lugar a una mayor diversidad de subproductos, muchos
de los cuales estan ain en proceso de desarrollo. Asi,
la madera se utiliza para elaborar articulos para
construccion tales como parqué, paneles, muebles de
lujo y articulos de artesania explotando su belleza y
alta resistencia. Las largas fibras del interior del tallo
prometen ser ttiles en productos de fibrocemento. La
explotacion del palmito constituye una industria
prospera. Nacida en Costa Rica en la década de 1970,
va adquiriendo poco a poco relevancia, a través de los
paises del trépico himedo americano como un cultivo
rentable y por sus buenas caracteristicas para su
manejo ecoldgico, de acuerdo con las nuevas
tendencias agrondmicas.

El fruto, que fue en el pasado tan solo de importancia
en las zonas productoras, por ser muy perecedero, se
vislumbra ahora como de un gran potencial, al
industrializarlo en forma de harinas y de otros
productos derivados como aceite, betacaroteno y
almidon.

Se prueba incluso si el inhibidor de la tripsina que
poseen los frutos de algunos cultivares puede utilizarse
como insecticida. Las harinas del pejibaye tienen un
importante futuro en la nutricion humana,
consumiéndose en reposteria, panificacion y otros
preparados. También tiene gran porvenir en nutricidn

animal, como sustituto o complemento de los granos,
en la fabricacion de concentrados, y fermentado como
ensilaje. La fermentacion de los frutos se investiga con
vistas a su explotacion, en la fabricacion de varios
compuestos organicos.

Las condiciones climaticas y de suelo en el Ecuador
son altamente propicias para el cultivo de la chontilla.
Esta fruta esta disponible durante todo el afio, en los
meses de produccion son en febrero, marzo y abril.

La mayor superficie cultivada de la chontilla se
encuentra localizada en la franja costera del pais, que
corresponde a las provincias de Esmeraldas, Manabi,
Guayas, El Oro y Santo Domingo de los Colorados. Se
cosecha todo el afio.

Al igual en la amazonia donde el mayor uso
alimenticio para muchos de los habitantes de la region
es el fruto.

Competencia

Nombres de las empresas.- Avena Polaca, Juan
chichero, Avena Quaker,

Productos sustitutos.- Toni Light, leche Light, yogurt
Svelty.

e Actualmente no existe un producto que
genere alta cantidad de vitaminas, fosfato y
degustar algo nuevo e innovador.

e Pero, debido a los insistentes requerimientos
del cliente de un producto que mejore su
salud podemos afirmar que con una buena
promocion del bien, éste podra ser factible de
ejecutar.

e Actualmente, no existen restricciones para
entrar en el mercado ni restricciones para la
utilizacion de los ingredientes que se
proponen en el estudio presentado. Se han
hecho estudios para ver si la preparacion de la
colada de chontilla genera efectos negativos y
no se ha encontrado absolutamente nada, muy
por el contrario se lo recomienda por todas las
propiedades que posee.

Comentario general de la colada.

Comentario de la poblacién de guayaquil del sector
norte y sur, el 66% les gustaria probar esta nutritiva y
rica colada de chontilla, el 34% no.

A pesar que un 72 % no la conocen, estan interesados
en saber un 80% quiza por los componentes que le
acompafia la colada, sobretodo por que tiene vitamina
y esto le ayuda a ellos a mantenerse sanos, le gusta el
sabor que obtenemos de la colada es bueno, rico,
delicioso y de buen gusto, la

Mayoria prefiere mezclarla con la leche condesada tal
vez por que su olor es rico y es igual como mezclarla
con una leche natural



Otros comentarios que estan dispuestos a pagar 0.50
centavos el 41% y 39% a 30 centavos estan en este
rango el precio para salir al mercado la colada , ellos
toman en consideracion las mezcla de la colada con la
leche condesada dentro de este precio , ya que la fruta
es barata , en un estudio que se realizamos
encontramos que dentro de un racimos de la planta
posee 500 a 600 pepas es favorable para las personas
que vamos a preparar , solo dependeriamos de la
variacion del precio de la leche que se encuentre en ese
momento en el mercado .

Con respecto al nivel de competencia no nos afecta
porque nuestra colada es distinta a las otras, su precio
es menor, aunque todavia no tiene un posicionamiento
en el mercado sabemos que por su rico sabor alcanzara
a las otra coladas que estan compitiendo, es facil de
preparar en casa.

Precio: Nuestro producto estd dirigido a todos los
poblacion de la ciudad de Guayaquil por lo que la
colada chontilla no estd basado en una estrategia de
precios sino en una estrategia de diferenciacion y
calidad que se aplica, ya que este aumenta el nivel
alimenticio y hace que los clientes de nuestros
consumidores estén satisfechos de nuestro servicio lo
que hace que pueden pagar un valor agregado por
nuestro producto.

RESULTADOS.

En lo que respecta al precio de introduccion se
mantendré el precio propuesto en los resultado de la
encuesta que estan dispuestos a pagar 0.50 centavos el
41% por un envase de 250cc y 39% a 30 centavos por
un caso de 7 onzas estan en este rango el precio para
salir al mercado la colada , pero si aumenta la calidad
, a pesar de que el envase de la fruta esta saturado , es
posible de mantener el precio ya que la fruta es barata
, obtenemos de cada racimo una gran cantidad de esta
fruta , por lo tanto podemos valorar nuestro insumo
como una buena cantidad.

Distribucion

Se va a tener dos canales de distribucion: propio y de
dos lineas.

En el propio, se repartira el producto final en bidones
hacia dos carritos que estardn ubicados en sitios
estratégicos del norte y sur de la ciudad, como son:
Av. Benjamin Rosales (ciudadela Alborada, IV Etapa),
Av. 25 de Julio, diagonal al Mall del Sur. En estos dos
carritos, se vendera el producto en vasitos plasticos de
7y 14 onzas

Las botellas se venderan a través de los grandes
mayoristas de la ciudad, quienes se encargaran de
distribuir el producto a las tiendas, mercados y

autoservicios de la ciudad, para el consumo exclusivo
de los clientes finales.

LOCALIZACION DE LA EMPRESA

Ubicacion

Segtin informacion arrojada por la encuesta realizada
durante el mes de Noviembre del 2008 (informacion
expuesta en el capitulo anterior); los encuestados
encuentran indiferente la ubicacion de la empresa para
ofrecer el producto de Colada de Chontilla.

La empresa promotora del proyecto estara ubicada al
norte de la ciudad de Guayaquil, en la Via a Daule
Km. 7.5 en un local de 120 metros cuadrados, cuyo
alquiler mensual es de $500.00.

Infraestructura

Al estar la empresa conformada por equipos de
computacion, requiere de una infraestructura adecuada
con aire acondicionado como cualquier equipo
electronico, al mismo tiempo que debera ser cerrada,
calida y acogedora para contener la planta en donde se
producira la “Colada de Chontilla” y ser envasada para
el Mercado Local.

Distribucion de la empresa

El local cuenta con 120 metros cuadrados. El personal
inicial de la empresa, ademas de los 4 operarios, sera
una | asistente administrativa, 1 Ingeniero en
Alimento (quien serd el Supervisor de la Planta), un
contador y el Gerente General.

FORMULACION

Para 3 litros de colada de chontilla, se necesita la
siguiente cantidad (en onzas):

- Chontilla: 88.89 %

- Canela: 1.11 %

- Clavo de olor: 3.33 %

- Maduro: 5.56 %

- Leche condensada: 1.11 %

Logistica

Los frutos seleccionados para la comercializacion
deben ser lavados con agua corriente ¢ inmediatamente
secados. La fruta es transportada al granel en camiones
hasta Guayaquil, para luego ser llevada al local
comercial del Norte.

La colada una vez preparada se envasa en vasitos
selladas y protegidas en tambores metélicos,
almacenados en cuartos frios para prolongar el periodo
de conservacion. Se almacena y luego se comercializa
en las escuelas, colegios, negocios.



Célculo de la cantidad de materia prima necesaria

De la cantidad total del producto terminado, una parte
de la produccion sera comercializada por medio de
carritos ubicados en sectores estratégicos de la ciudad.
La otra parte de la produccion se distribuird por medio
de los grandes mayoristas de la urbe para que estos se
encarguen de hacer llegar el producto final a los
consumidores.

En total, se ha establecido como demanda potencial
del mercado a una poblacion de 378 939 personas, de
acuerdo a los resultados obtenidos por la muestra
poblacional en la encuesta realizada. De este mercado
objetivo, la empresa captara, al inicio de sus
operaciones, el 2% del mercado, lo cual reduce la
demanda a 7 579 personas, quienes seran la demanda
real del presente proyecto. En este caso, se ha
establecido un crecimiento de la demanda acorde con
la tasa de crecimiento poblacional de Guayaquil, que
seguin el INEC, es de 2.5% anual.

Tomando en consideracion los resultados de las
encuestas expuestos en el capitulo anterior, y
considerando el nimero de veces al mes que las
personas estarian dispuestas a consumir el producto, en
sus cuatro presentaciones, ¢ independientemente del
lugar de compra (sea en el supermercado, en las
tiendas o en los carritos), se lograria vender a un total
de 28 269 consumidores al mes las cuatro
presentaciones, lo que equivale, en promedio, a un
total de 339 226 personas al afio.

Cuadro No. 2.1

Frecuencia | Resultados | N°de veces| Al mes Al afio
Cada mes 45% 1 3,410 40,925
Unavez por semana|  37% 4 11,217 134,599
Todos los dias 6% 30 13,642 163,702

Total 28,269 339,226

Elaborado por las Autoras

Esta demanda debe ser ajustada a la capacidad real
instalada de empresa, y de acuerdo a los resultados
obtenidos en el estudio de mercado, por lo que se
estima un consumo real del 86% del total de
potenciales consumidores. La demanda de las
diferentes presentaciones se resume en el siguiente
cuadro:

Cuadro No. 2.2

Vaso de Vaso de Botella de Botella de
70nzas &l mes 14.0nzas al mes 250 ¢ al mes 500 cc al mes
3% 1330 05% 699 205% 699 % 0
Wh | A3 | N5 | 229 | 05 | 2299 B 673
W | 530 | N5 | 279 | 0% | % 819
Almes | 1005 | Ames | 579 | Almes | 579 | Almes | 16% u311
Mlafo | 132298 [ Alaio | 69541 | Alafo | 69541 | Alafio | 2034 29173

Elaborado por las Autoras

Esto da un total de 291 735 unidades vendidas durante
el primer afio de operacion de la empresa promotora
del proyecto.

Traducido en onzas, durante el primer afio se
producirdn 158 306 onzas para la venta de vasos en
carritos, una venta directa sin intermediarios. Para las
botellas, se necesitard una produccion de 2°296,844 cc,
o sea, de 160 779 onzas de colada de chontilla.

Los 2 297 litros representan 160 779 onzas, lo que
sumando con la cantidad de onzas en vasos, da un gran
total de 319 085 onzas para el primer mes de
produccion de la planta.

Cuadro No. 2.3

Ingredientes Cantidad | Unidad | CostoxU Total
Chontilla 121,556 |pepas $0.01 $729.34
Canela 1519 |fundita $0.07 $106.36
Clavo de olor 4558 |unidades $0.01 $45.58
Maduro 7,597 |unidades $0.10 $759.73
Leche condensada | 1,519  [tarogrande|  $1.25 $1,899.31

$3,540.32

Elaborado por las Autoras

El costo total de materiales directos de produccion,
durante el primer mes operativo, asciende a USS$
3,540.32

INVERSIONES

3.1.1 Activos Fijos

Para iniciar la empresa productora de colada de
chontilla a partir de las semillas de la chontilla, se debe
considerar la diversidad de inversiones que seran
necesarias realizar, como la inversion en equipos,
maquinas e instalacion de servicios.

El comin denominador en la determinacion
del tamafio de una planta pequeiia es la flexibilidad y
adaptabilidad en el disefio inicial, de manera que
pueda hacerse frente a las condiciones fluctuantes del
mercado y de los procesos de produccion. En el caso
de una pequefia empresa como la propuesta, se estima
un area de 120 m”.

Dentro de este rubro de inversion, no se ha
considerado la inversion en capital de trabajo, que



dependera del nivel de operaciones previsto para la
empresa.

A continuacion presentamos la descripcion
del activo fijo, conjuntamente con su costo y su vida
util:

a) Materiales y Equipos: En cuanto a la

adquisicion de maquinaria 'y equipo,
usualmente se recurre a financiamiento
bancario para cubrir esta inversion.
La justificacion de la maquinaria y equipo
para la planta procesadora de colada de
chontilla se encuentra en el capitulo técnico,
por lo que a continuacién mencionamos las
maquinas y equipos necesarios para la
elaboracion de la colada.

Cuadro No. 3.1
Inversion en Maquinara y Equipos

DENOMINACION P. Unitario Valor Total
Maquinariay Equipos
2 |Marmita 5,000.00 10,000.00
1 {Equipo de refrigeracion 3,000.00 3,000.00
1 [Maquina de envasado y sellado 8,500.00 8,500.00
1 [Balanza 125.00 125.00
2 |Licuadoras industriales 200.00 400.00
2 [Tinas de acero 700.00 1,400.00
2 [Mesa de trabajo (acero inoxidable) 340.00 680.00
1 [Aire acondiciando de 1.200 BTU 900.00 900.00
1 Camion de 1.5 Ton 27,500.00 21,500.00
TOTAL $52,505.00

Fuente: Cotizaciones en Internet
Elaborado por las Autoras

a) Muebles, Enseres y computadoras: Estos

equipos no son parte de la produccion, sin

embargo, son necesarios para el normal
desenvolvimiento de la planta procesadora.

= Computadora: Se requiere tres

computadoras con memoria RAM

256, disco duro 80 GB, monitor de

15 pulgadas, mas una impresora-

scanner-fax 'y un regulador de

voltaje. La vida util del equipo es de

3 afios.
= Extintor: Se requiere tres extintores
contra incendio para las

instalaciones de la fabrica y las
oficinas administrativas

= Muebles de oficina: Comprende
todos los muebles de madera y metal
a utilizar

= Archivador: Se requiere uno de
metal, el cual servira para ordenar

facturas, notas de ventas, ordenes de
compra, etc.

Cuadro No. 3.2
Inversion en Otros activos

Denominacion Délares
1{Muebles, Enseres y computadoras 5,000.00
2|Constitucion de la Sociedad 800.00
3|Repuestos y accesorios* 1575.15
5|Gastos de puesta en marcha de maquinaria 5,250.50
1|Registro Sanitario 300.00
2|Carritos para la venta en centros comerciales 800.00

TOTAL 13,725.65

Elaborado por las Autoras

A continuacion, se presenta un resumen de la inversion
inicial requerida:

Cuadro No. 3.3
Plan de Inversion

Maquinaria 52,505.00
Marmita $10,000.00
Equipo de refrigeracion $3,000.00
Méquina de envasado y sellado $8,500.00
Balanza $125.00
Licuadoras industriales §400.00
Tinas de acero $1,400.00
Mesa de trabajo (acero inoxidable) §680.00
Aire acondiciando de 1.200 BTU $900.00
Camion de 1.5 Ton $27 500.00

52,505.00
Muebles, Enseres y Computadoras 5,000.00
Constitucion de la Sociedad §00.00
Repuestos y accesorios* 1,575.15
Gastos de puesta en marcha 5,250.50
Carritos para la venta §00.00
Registro Sanitario 300.00
Capital de Trabajo 10,327.76
TOTAL INVERSIONES $76,558.41

Elaborado por las Autoras



Activos diferidos

Estos activos se amortizaran en 5 afios, que
corresponde al periodo de valoracion del proyecto en
estudio, tomando en cuenta el porcentaje establecido
por el Servicio de Rentas Internas (SRI) para este tipo
de activos (20%)

Capital de Trabajo

Nuestro capital de trabajo esta calculado para un mes,
que es el tiempo promedio de recuperacion de las
ventas durante el primer afio de operaciéon de la
empresa y esta calculado en base a los egresos que se
realizaran durante el afio, el cual sera de USD
10,327.76.

El proyecto requiere financiar el 69% de la inversion
inicial total, valor que corresponde en mayor parte a la
compra de las maquinarias. Para esto, solicitaremos un
crédito al Banco Bolivariano, el cual nos cobrara una
tasa referencial del 13% anual y cuya deuda
amortizaremos de manera semestral dentro del periodo
de 5 afos.

A continuacién, se presenta el cuadro de la

composicion del financiamiento del proyecto:

Cuadro No. 3.7
Tabla de Amortizacién y Condiciones del crédito

# | Vencimiento | Intereses Capital Cuota | Capital Reducido
0 53,000.00
Cuadro No. 3.5 I ) I R I
Capital de Operacion A stAup0d]  318071]  4issd] 737255 14,889.61
Denominai - Egiess Diles 3 oEebd0] 291782  4d54T2| TT255|  4043489
- 4 26-Aug-10 262821 4,744.28 737255 35,690.61
Materiales directos 42,483.84 5 22-Feb-l 231989|  505266) 737255 30,637.95
6|  20-Aug-l 199147 5,381.08 737255 25,256.87
Mano de obra drecta — 0 1 e 1eai0] 573085] 73] 195600
Caga bl 700007 8 15-Aug-12 126019] 610336 737255 13422.66
- 9 11-Feb-13 87247| 650008 737255 6,22.58
(Gastos de administracidn* 19,059.40 10 10-Aug-13 4997 692258| 737255 -0.00
TOTAL 20725491 53,000.00{ 73,7549
Gislos g venas S—1 Crédito bancario | Crédito Comercial
TOTAL 12393311 Valor a financiar | USD 53,000.00
Plazo 5 afios
*Sin depreciacién ni gmortizgcidnl / . Forma de pago Amortizacidon constante
* El capital de operacion se financiaré durante el 1er. mes de operacion Pagos Semestrales

CAPITAL DE OPERACION A FINANCIAR

Elaborado por las Autoras

10327.76

FINANCIAMIENTO

Capital propio

Se considera un aporte de los accionistas del 31% del
total de la inversion, con lo cual se cubrird los gastos
operacionales durantes los primeros meses de la planta
y la construccion de las instalaciones.

A continuacion, se presenta un cuadro de la
composicion del financiamiento del proyecto:

Cuadro No. 3.6
Financiamiento de la Inversion

Capital Suscrito y Pagado 23,558.41

Futuro Aumento Capital 0.00

Financiamiento (Crédito) 53,000.00

TOTAL INVERSION INICIAL USD 76,558.41

Elaborado por las Autoras

Crédito

Tasa de interés 13% nominal anual

Costos de Produccion

Los Costos de Produccion representan los desembolsos
de pago a la mano de obra directa, seguros,
depreciaciones e imprevistos, comprendidos desde el
inicio de la operacion de la empresa.

En cuanto al detalle de la mano de obra, es el pago de
los operadores de las maquinarias y diferentes labores
que se desarrollan en la procesadora de colada de
chontilla. La compafiia trabajara durante un turno al
dia, por lo que nuestra mano de obra se mantendra
invariable durante los cinco aflos previstos de
operacion del proyecto, aunque nuestra produccion
crezca junto con la demanda potencial a una tasa anual
del 2.5%, lo que no justifica el incremento en
operarios para la planta.

A continuacidén, se presenta el cuadro de
costos de produccion; mas detalles se encontraran en
los ANEXOS 2,3 y 4 presentados al final de este
estudio.



Cuadro No. 3.8
Costos de Produccion

Délares %
Materiales Directos (Anexo D-1) 42,483.84 41.69%
Mano de Obra Directa (Anexo D-2) 16,320.00 16.02%
Carga fabril (Anexo D-3) 43,090.65 42.29%
a) Mano de obra indirecta 528000 12.25%
b) Materiales indirectos _ 1261833 29.28%
¢) Depreciacion __6,09058 14.13%
d) Suministros _16,300.00 37.83%
€) Reparacion y mantenimiento __500.00 1.16%
f) Sequros __1875.10 4.35%
g) Imprevistos 426.64 0.99%

TOTAL 101,894.49 100.00%
Elaborado por las Autoras

Precio de venta

Ventas de botellas de 250 cc
30%

Ventas de botellas de 500 cc
12%

Precios
Vasos de 7 onzas
$0.35

Vasos de 14 onzas
$0.50

Botellas de 250 cc
$0.60

Botellas de 500 cc
$0.85

Tasa de crecimiento ventas

2.5%, de acuerdo al crecimiento poblacional de la
ciudad de Guayaquil.

Las ventas anuales del proyecto se resumen en el
siguiente cuadro:

Cuadro No. 3.15
Estimacion de ventas

El precio final de todo articulo estd directamente VolmenesimadodePodiien | Unidad | 2 | am | mn | ap | am
relacionado con el costo de los insumos utilizados para
producirlo. Todos estos factores de produccion inciden Vaso de 7 onzes v B2 | 1BK6 | 13896 | w207 | U602
en mayor o menor magnitud en el precio final del
articulo. \Vasn de 14 anzzs U 05| T | B | s | 6%
Una vez agregado el margen de utilidad al Boela de 50.cc U g5 | T | B | M | T
costo de produccion, obtenemos nuestro precio de Botelade 500 ¢ U mm | mew | am | am | 2@
venta, que es lo que nos pagan los consumidores
finales por cada vaso vendido, y los mayoristas por Precio de Venta Undad | 209 | a0 | wm | a2 | 28
cada botella vendida a ellos para la distribucion al
consumidor final. Viaso de 7 onzas $0.35 03 037 039 041 043
\Vaso e L4 onzas Q8 | o | 0 | s | s | 08
Cuadro No. 3.14 Botela e 250.c w8 | e | 0@ | os | o | o
Margen de Utilidad por producto
. Costo [Margen de| Precio Botela de 500 cc 08 085 089 0% 098 108
Presentacion L o
unitario | Utilidad | x venta
Ingreso / Ventas Unidad 2009 2010 201 2012 2013
Vaso de 7 onzas $0.25 37.50% $0.35
Vaso de 14 onzas $0.36 37.50% $0.50 \Vaso de 7 onzas USSU | 4630438 | 4983508 | SBE301 | STT4E8 | 8212619
Botella de 250 cc $0.44 37.50% $0.60
Botella de 500 cc $0.62 37.50% $0.85 \Vasn de 14 anzzs USSU | 4TI0E | WT4LS5 | M0AT | BME3 | d6EELR
0,
37.50% Bolelade 250 c USSU | ALTaAB2 | 4S04 | 483045 | 5201564 | SEOBLYA
Elaborado por las Autoras
Boela de 500cc USSU | 30054 | 186070 | 2003045 | 2156146 | 2321L%
Plan de Ventas 1010042 | 15078308 | 16008020 | LTaohls | 19115

En el proyecto, se plantea el siguiente plan de ventas:

Ventas

Ventas de vasos de 7 onzas
33%

Ventas de vasos de 14 onzas
25%

Elaborado por las Autoras

IMPACTO ECONOMICO Y SITUACION

FINANCIERA ESTIMADA

Flujo de Caja



En el ANEXO 5 se encuentra el flujo de caja
detallado; en el podemos observar que afio a afio el
fluyjo va incrementandose; esto se  debe,
principalmente, a que el proyecto tiene la posibilidad
de crear recursos propios para la renovacion y
crecimiento de la empresa.

A partir de la informacién obtenida en el flujo
de caja se obtiene el Valor Actual Neto (VAN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR), de las cuales se habla
en el siguiente acapite.

Rentabilidad privada - TIR

Al realizar la evaluacion financiera se requiere de una
tasa de descuento que actualice los flujos estimados
del proyecto; para lo cual, se ha realizado el calculo
del CAPM y del CCPP, donde se obtendra una tasa de
descuento (o costo de oportunidad del capital), acorde
al mercado de alimentos procesados, la cual es
comparada con la TIR para ver si es mayor o menor.

Como sefialan Bierman y Smidt?, la TIR “representa la
tasa de interés mas alta que un inversionista podria
pagar sin perder dinero, si todos los fondos para el
financiamiento de la inversion se tomaran prestados y
el préstamo (principal e intereses) se pagara con las
entradas en efectivo de la inversion a medida que se
fuesen produciendo”.

En el ANEXO 6, observamos el calculo de la
TIR para el Inversionista, que resulto ser de 37.33%.

CAPM (Modelo de Valorizacion de Activos de
Capital)

El CAPM tiene como fundamento central que la Ginica
fuente que afecta la rentabilidad de las inversiones es
el riesgo de mercado, el cual es medido mediante 3
(beta), que relaciona el riesgo del proyecto con el
riesgo del mercado.

Para el calculo del CAPM, se tom6 como
referencia los bonos del tesoro de EE.UU. a 5 afios, lo
cual se basdé en informacion publicada por la
Superintendencia de Bancos en su pagina Web el 15
de enero del 2009, el cual es de 4.65%.

El riesgo del mercado se lo estima en 14.0%, que es el
promedio de rentabilidad de las agroindustrias
alimenticias en el mundo, segin reportes de la
Superintendencia de Companias, y publicado en la
revista “Gestion”.

2 Bierman, H. y S. Smidt, El presupuesto de bienes de
capital. México: Fondo de Cultura Economica

Segiin informacion reciente’, se calcula con un beta
del 1.10, que es el estimado para industrias en el ramo
de los alimentos procesados. El riesgo pais* se
considera del 8.00% debido a que el calculo no se lo
realiza con el valor de los bonos ecuatorianos:

Re :rf+(rm —I; )ﬂ + Riesgo pais

Re =4.65% + (14.0% - 4.65%) * 1.1 = 14.94%
CAPM = 14.94% + 8.00% = 22.94%

Una vez calculado el CAPM, se debe estimar el Costo
Capital Promedio Ponderado (CCPP).

CCPP (Costo Capital Promedio Ponderado)

Una vez que se ha definido el costo del préstamo (Kd)
y la rentabilidad exigida al capital propio (Kp), debe
calcularse una tasa de descuento ponderada (CCPP), el
mismo que implica los dos factores en la
proporcionalidad adecuada.

CCPR= (LK, (1-t)+(1-L)K,

Donde:

Deuda / inversion: L=69.23%
% Deuda: Ky=13%
Impuestos: t=25%

% Patrimonio: K, =22.94%

CCPP=13.81%~ 14.00%
Valor Actual Neto (VAN)

Asi se tienen que los flujos de inversion y reinversion
sumados a los flujos operacionales que genera el
proyecto, evaluados en un horizonte de 5 afios, a una
tasa del 13.81% da como resultado un VAN positivo
de USD 23,927.99 ante lo cual se puede decir que es
rentable implementar el Proyecto de Inversiéon de una
planta productora de colada de chontilla.

Analisis de riesgo por escenarios

Para el proyecto se ha realizado un andlisis con
respecto a las ventas y a la produccion, debido a que
son los que poseen el rol mas relevante para obtener un
desarrollo efectivo. Se determinaron varios escenarios
optimistas y pesimistas para cada una de las variables.
A continuacidn, en los siguientes cuadros, se muestran
los valores del VAN y la TIR para cada uno de los
escenarios mencionados.

3 www.yahoo/finance.com
* Boletin del mes de enero del Banco Central del
Ecuador



Cuadro No. 3.17
Variaciones en las Ventas y la Produccion

SENSIBILIDAD PRECIO
Variacion -10% -5% 0% 5%
VAN 4647131 -12,947.33) $23927.99 62,647.60
TIR - -8.98%| 37.33% 63.60%
SENSIBILIDAD PRODUCCION
Variacion -10% -5% 0% 5%
VAN -40,394.60(  -9,750.94{ $23927.99] 59,258.17
TIR - -1.61% 37.33% 61.46%

Elaborado por las Autoras

Un tercer analisis de escenarios es el de la tasa de
descuento, donde variaciones en los mismos provocan
cambios en el VAN del proyecto:

Cuadro No. 3.18
Variaciones de la Tasa de Descuento

Sensibilidad Tasa de Descuento

Variacion -5% 0% 5% 10% 20%

VAN 2501861 $23927.99] 2281871 21,74478| 19,697.54

Elaborado por las Autoras

Como se puede apreciar, las variaciones tanto en el
precio como en la produccién afectan casi en igual
medida mas al proyecto que las variaciones en la tasa
de descuento. Si hubiese una reduccion del 5% en la
produccion o en los precios, el proyecto ya no seria
rentable.

Anélisis de riesgo por graficos

El presente analisis se lo realiza graficando los
resultados obtenidos en el analisis de riesgo por
escenarios, y se lo utiliza para determinar el grado de
sensibilidad del VAN y la TIR con respecto a las
variables mas relevantes; en el presente proyecto, son
el precio, la produccion y la tasa de descuento. A
continuaciéon, se muestran los graficos de la
sensibilidad de la TIR y el VAN respectivamente:

Gréfico No. 3.1
Sensibilidad del precio con respecto al VAN
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Gréfico No. 3.2
Sensibilidad del precio con respecto a la TIR
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Elaborado por las Autoras

Grafico No. 3.3
Sensibilidad de la produccién con respecto al VAN

Sensibilidad con respecto a la cantidad
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Gréfico No. 3.4
Sensibilidad de la produccién con respecto a la TIR
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Elaborado por las Autoras

Debido a que la pendiente de la curva de ventas es
parecida a la curva de sensibilidad de la produccion, se
puede concluir que tanto en el VAN como la TIR del
proyecto, son tan sensibles a variaciones en las ventas
que a variaciones en la produccion.

Lo importante, es que con variaciones negativas del
5% de las ventas o de la produccion estimada, el
proyecto deja de ser rentable, y cuando la variacion es
positiva, el proyecto asume una mayor rentabilidad.

En lo que se refiere a las variaciones en la tasa de
descuento, se puede observar que si esta se incrementa
en un 20%, el proyecto sigue siendo rentable, y siendo
esta variable menos sensible que las anteriores, la tasa
de descuento puede aumentar en mayor cantidad sin
que el proyecto deje de ser factible:



Gréfico No. 3.3
Sensibilidad de la tasa de descuento
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Elaborado por las Autoras

CONCLUSIONES

La planta chontaduro, la cual se encuentra en
la provincia de los Rios, Santo Domingo y
Manabi, puede encontrarse durante 9 meses
en el cantdbn Mocache que, por encontrarse
en una zona agroecologica apta para el
cultivo de la fruta y cerca de la cuidad de
Guayaquil (a dos horas y media en vehiculo
particular), sera el lugar donde se extraera el
producto, mientras que la localizacion de la
empresa promotora estara al norte de la
ciudad de Guayaquil, en la Via a Daule Km.
7.5

Se producira 132,298 vasos de 7 onzas,
69,541 vasos de 14 onzas, 69,541 botellas de
250 cc, 20,354 botellas de 500 cc, lo que
implica 292,735 unidades vendidas durante
el primer aflo .A pesar de tener una
capacidad productiva de casi el doble, segun
los estudios de mercado y técnico, esa es la
cantidad con la que se debe ingresar al
mercado guayaquilefio considerando la alta
estacionalidad de la fruta que solo se cosecha
durante un periodo maximo de 9 mes.

RECOMENDACIONES

Invertir en investigacion y desarrollo o crear
programas que beneficie al pequefio
agricultor y asi obtener una mejor calidad y
productividad de la fruta.

Organizar a los escasos productores de la
fruta, para efectivizar la cadena de
comercializacion de la fruta en el Ecuador.

Desarrollar, en colaboracion con el
Ministerio de  Agricultura, estrategias
comerciales con el fin de que crezca la
siembra y el cultivo de esta fruta en el

Ecuador, con tal de que se incorpore en el
largo plazo dentro de la canasta de la fruta
exoOtica para la exportacion, aprovechando la
alta demanda de la fruta.
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