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ESCUELA   SUPERIOR   POLITÉCNICA   DEL   LITORAL                        

   PROYECTO DE REDUCCIÓN DE LA  POBREZA Y DESARROLLO RURAL  LOCAL

ANALISIS FINANCIERO DEL PLAN DE NEGOCIOS:   

 “INSTITUTO TECNOLÓGICO DE CARRERAS NO  TRADICIONALES “ 

Antecedentes
Ante la necesidad de plantear una alternativa para nuestra juventud de la Micro-Región Occidental de Los Ríos, frente a la eminente amenaza que constituye el TLC, se ha planteado como respuesta a ello, un Plan de Negocios que es la ampliación de una empresa de educación media “Federico Froebel”, a Instituto Tecnológico, que ofrezca a los bachilleres, carreras nuevas no tradicionales, ya que las universidades hoy por hoy, continúan sacando año a año, profesionales de carreras clásicas largas y costosas, que debido a la difícil situación económica que vive el país, ha contribuido a la saturación de los mercados de trabajo,  y a dichos noveles  profesionales, no les toca sino, ir a engrosar las grandes filas de los informales, es decir a realizar diversas actividades para las que no se prepararon, con el fin de ganarse el sustento diario.
El Plan de Negocios “Instituto Tecnológico de Carreras no Tradicionales” que a través del convenio ESPOL – PROLOCAL, se ha venido desarrollando en este Diplomado de Administración Empresarial, ha permitido que ahora nos toque definir la parte fundamental del mismo, que determina si es o no factible la ejecución de este plan de negocios, a través de un análisis financiero que detallamos a continuación.

Los datos obtenidos en el estudio de mercado a pesar de no haber sido este de una gran profundidad, corresponden a lo más cercano de la realidad, y han servido de base para el presente análisis.

OBJETIVO  GENERAL
Determinar si el Plan de Negocios “Instituto Tecnológico de Carreras no Tradicionales”, es rentable para cualquier inversionista con el costo de oportunidad del mercado. 
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Objetivos  Específicos
· Determinar la Rentabilidad en los tres escenarios:

a) Normal.
b) Pesimista (considerando un 10% menos en las ventas.)

c) Optimista (considerando un  10%  más  de  ventas o en disminución de los costos fijos.) 

· Realizar un análisis financiero con financiamiento y sin el.

· Sustentar debidamente todos los datos obtenidos del análisis. 
· Realizar un informe final de conclusiones y recomendaciones.
I.-    Elementos básicos del análisis financiero
Horizonte del Plan de Negocios
El horizonte para el presente Plan de Negocios, está determinado en 5 años, el mismo que ha sido  tomado como base también en el Estudio de Mercados y en todas las demás instancias del plan. La periodicidad de este proyecto será manejada anualmente.
Etapas de desarrollo del Plan de Negocios
De acuerdo al Estudio de Mercado, el Plan de Negocios “Instituto Tecnológico de Carreras no Tradicionales, tiene dos etapas de desarrollo:

1)  Corresponde al primer horizonte del mismo (cinco años) y solo se incluyen aquí, a los cantones de Babahoyo y Baba.
2)   Se incluyen aquí, al resto de los cantones que conforman la Micro-Región occidental de Los Ríos, como son: Puebloviejo, Urdaneta, Vinces y Palenque. Para esta segunda etapa, el estudio recomienda un nuevo análisis del comportamiento del mercado y redefinición de las carreras ofrecidas o inserción de otras que sean requeridas según estudio. Esta etapa tendrá 5 años más de proyección.
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Tamaño del mercado global
El mercado global de este Plan de Negocios es la Micro-región Occidental de Los Ríos, que comprende 6 cantones de la Provincia de Los Ríos como son: Babahoyo, Baba, Puebloviejo, Palenque, Vinces y Urdaneta.

De acuerdo a las cifras obtenidas de la Dirección Provincial de Educación de Los Ríos, la cantidad de bachilleres graduados en la Micro-región Occidental de Los Ríos, durante el período lectivo 2004-2005 fue de 2.955, desglosados de la siguiente manera:

Cuadro  No.  1

	Cantón de la Micro-Región Occidental
	#      Bachilleres

	Baba
	149

	Babahoyo
	1.845

	Palenque
	46

	Puebloviejo
	133

	Urdaneta
	230

	Vinces
	552

	TOTAL
	2.955


[image: image1.emf]#      Bachilleres de la Micro-Región

Baba; 149; 5%

Babahoyo; 

1.845; 61%

Palenque; 46; 

2%

Puebloviejo; 

133; 5%

Urdaneta; 230; 

8%

Vinces; 552; 

19%

Baba Babahoyo Palenque Puebloviejo Urdaneta Vinces


ESCUELA   SUPERIOR   POLITÉCNICA   DEL   LITORAL                        
   PROYECTO DE REDUCCIÓN DE LA  POBREZA Y DESARROLLO RURAL LOCAL

De estos, y de acuerdo a información del SIICE, aproximadamente el  50,4%  bachilleres, buscan carreras tecnológicas,  por ser carreras de corto tiempo (3 años), que les permite trabajar rápidamente. Otro grupo de bachilleres, que conforma el  20% van a las diferentes  Universidad del país, en donde escogen las carreras clásicas que estas ofertas, generalmente este grupo es de familias que tienen mejores posibilidades económicas y que sustentan completamente a sus hijos.  El 18 % restante  ingresa a diferentes “institutos” de corto plazo (de 1 año generalmente), dedicándose a labores u oficios de diferente tipo, y el 11,6% no ingresan a ningún centro de estudio superior y se queda sin estudiar por adquirir compromisos conyugales, emigran a otro lugar o porque se dedican solamente a trabajar.
En el siguiente cuadro y gráfico podemos apreciar claramente estos datos relacionados al  tipo de ocupación que los bachilleres (o en algunos casos los padres de familia) escogen.










       Cuadro  No. 2

	TIPO DE EDUCACIÓN QUE ESCOGEN

	# DE BACHILLERES
	%  ESTIMADO
	TIPO DE CARRERASQUE ESCOGEN

	1489
	50,40%
	CARRERAS TECNOLÓGICAS

	591
	20%
	UNIVERSITARIAS CLASICAS

	532
	18%
	CARRERAS CORTAS O DE OFICIOS

	343
	11,60%
	NINGUNA/NO ESTUDIAN

	2.955
	100,00%
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Participación del mercado   
De acuerdo a los datos anteriores tendremos que el universo de nuestro estudio o mercado corresponde al número de bachilleres que han escogido las carreras tecnológicas y los cuales son el mercado al que vamos a atacar. Como para la primera etapa tenemos que considerar solamente a los bachilleres de los cantones Babahoyo y Baba, entonces nuestro cuadro queda de la siguiente manera:
	I  Etapa del Plan de Negocios

	Cantón  Baba
	149     Bachilleres

	Cantón  Babahoyo
	1.845     Bachilleres

	Total
	1994      Bachilleres


Los 1.994 bachilleres multiplicados por el  50,4% que son el porcentaje de bachilleres que han escogido las carreras tecnológicas, tendremos un universo de  1.004  bachilleres para esta primera etapa.
De este valor, la porción de mercado que vamos a cubrir es del 10% para la primera etapa, la cual va ha incrementarse anualmente de acuerdo a la proyección estimada para los siguientes años que se incluyen en los siguientes cuadros y gráficos: 
Cuadro  No.  3
	 
	 ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DEL LITORAL
	 

	 
	PROYECTO DE REDUCCIÓN DE LA  POBREZA Y DESARROLLO RURAL LOCAL
	 

	PARTICIPACIÓN DE MERCADO Y PROYECCIÓN DE VENTAS

	 
	
	
	
	
	
	 

	AÑO
	PARTICIPACIÓN
	DEMANDA DE
	VENTAS(Bachilleres)

	
	DE MERCADO
	MERCADO (Bachilleres)
	

	2006
	10%
	1047
	105

	2007
	10%
	1120
	112

	2008
	14%
	1199
	168

	2009
	18%
	1283
	231

	2010
	20%
	1372
	274

	2011
	20%
	1468
	294
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De la misma forma para el año 2011 tendremos de acuerdo al cuadro # 3, que la proyección estimada será de 294 bachilleres y el porcentaje de participación de mercado se ha incrementado al 20%. 

En el Estudio de Mercado se obtuvo a través de la Dirección Provincial de Estudios de Los Ríos, que el incremento del número de bachilleres que salen de los colegios de la Micro-región Occidental, es del orden del 7%, anual, referido en el cuadro # 3 respecto a la demanda del mercado.

Ingresos del plan de negocios
Sabemos que los ingresos principales de nuestro  plan de negocios, va ha depender de:

· La demanda del mercado

· La participación de mercado

· El precio de los servicios.
Por lo cual hemos revisado la demanda del mercado, que para el año 2006 será de 1.047 bachilleres. Nuestra participación en ese mercado para esta primera fase, será el 10% del mismo. El precio lo determinaremos más adelante luego del análisis financiero de otros indicadores. 
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Valores de los Ingresos por estos servicios en el mercado

Es muy importante recalcar, que los valores del servicio por matrícula y pensión que se van a determinar en el estudio financiero, están también regulados por un departamento del CONESUP, y que los determina en base a solicitud presentada por parte de la entidad educativa y comprobación de varios indicadores, el cuanto debe cobrar como máximo dicha institución educativa particular. 

En nuestro Estudio de Mercado, se detectó, que los valores de los ingresos  para esta tipología de servicio (tecnológico), en otros centros de educación superior en el cantón Babahoyo, (primera etapa de nuestro plan de negocios), para el período lectivo 2004-2005, estaban determinados de acuerdo a las siguientes cifras que se observan en el cuadro # 4.

Cuadro # 4

	Institución Educativa
	Valor por matrícula
	Valor por Pensión

	Uniandes
	$    55
	$   70

	Instituto Los Andes
	$    50
	$     65

	Instituto Técnico Electrónico
	$   40
	$     55


Si bien es cierto, que estas instituciones optan por educación tecnológica, sin embargo las carreras que ellos ofrecen están concentradas en las clásicas: Analistas de sistema, Administración empresarial, Comercio y Banca, Electrónica, muchas de las cuales vienen dándolas desde hace más de 5 años, por lo que estos profesionales tecnólogos no tienen ya cavida en el mercado del empleo.   

Detalles de los ingresos del Plan de Negocios “Instituto Tecnológico de Carreras no Tradicionales”

Los ingresos principales para el Plan de Negocios, provienen fundamentalmente de la venta de servicios, que están determinados por los siguientes valores:

· Valor de Matrículas.

· Valor de Pensiones mensuales.
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Cálculo del Ingreso

Para determinar el Ingreso, utilizaremos la formula    I = P x Q, en  donde P,  es el precio unitario y Q,  la cantidad producida y vendida del servicio. Para nuestro caso una vez determinado el precio en el ítem siguiente, tendremos que el ingreso nuestro será:

 I = P x Q      ;      I = $ 53,00  x 105 bachilleres  =  $  5.565,00  mensual


I = $  5.565,00 x 10 meses de clases             I  =  $ 55.565,00 anuales
Determinación del precio
Precio es lo que se paga por lo que se obtiene. Para nuestro caso, el precio es el valor que los bachilleres van a pagar por el servicio de las carreras tecnológicas no tradicionales que se ofrecen.

Para determinar el precio, hemos obtenidos primero los costos variables,  los gastos de venta y los gastos administrativos del servicio, que están reflejados en el siguiente cuadro.                

                                                                                            Cuadro # 5.
	COSTOS DE PRODUCCIÓN
	 CANTIDAD
	V. UNITARIO
	TOTAL

	Arriendo de Local
	3
	300,00
	               900,00 

	Docentes         Hora/clase
	360
	4,00
	             1.440,00 

	Pizarras acrílicas con borrador
	3
	35,00
	               105,00 

	Marcadores Tiza liquida             
	6
	0,80
	                   4,80 

	Videos educativos
	5
	3,00
	                 15,00 

	
	
	SUB-TOTAL
	      2.464,80

	G A S T O S    D E      V E N T A
	 
	
	 

	Publicidad escrita 
	5
	60,00
	               300,00 

	Trípticos                       
	1500
	0,15
	               225,00 

	Perifonéo              
	6
	25,00
	               150,00 

	
	
	SUB-TOTAL
	               675,00 

	GASTOS ADMINISTRATIVOS
	
	
	 

	Sueldos de personal (1 mes)
	1
	953,50
	               953,50 

	Suministros de oficina (1 mes)
	1
	45,00
	                 45,00 

	Serv. básicos: Agua, luz, teléfono, etc.
	1
	100,00
	               100,00 

	Suministros de limpieza
	1
	15,00
	                 15,00 

	Movilización
	1
	30,00
	                 30,00 

	Uniforme de personal femenino
	3
	60,00
	               180,00 

	Otros gastos (cafetería, etc.)
	1
	15,00
	                 15,00 

	
	
	SUB-TOTAL
	             1.338,50 

	 
	T O T A L
	
	         4.478,30 
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Con estos valores, nos valemos de la formula siguiente para determinar el precio unitario que va ha servir para calcular luego nuestro ingreso.
Costos variables anuales =       $     17.874,00                (ver cédula de costos variables)
P = (Costos variables  + Gastos de venta + Gastos administrativos) + % P
P = (2.464,80  +  675,00   + 1.338,50) + 20%P          ;              P = (4.478,30) + 20%P

P  =    4.478,30 / 0.80  =   5.597,86      Para obtener el Precio Unitario tenemos que:

Pu = 5.597,86 / 105 (bachilleres) =  $  53,31  (      $ 53,00
Análisis del Punto de Equilibrio 
Nuestra empresa estará en equilibrio, cuando el ingreso total generado ( I ), sea igual al Costo Total ( CT ). Es decir que  I = CT, por lo tanto nuestra utilidad en ese caso va ha ser igual a cero (0). Utilizamos entonces la formula: 
Qe = Cf / (P – Cvu)

En donde:

Qe = El nivel de producción de equilibrio.
Cf =  Costos fijos.

P =  Precio unitario.

Cvu =  Es el costo variable unitario.
Para encontrar los costos fijos, tenemos el siguiente cuadro de valores que corresponden a los gastos de venta y gastos administrativos:  

Cf =  Gastos de Ventas  +  Gastos Administrativos
   









Cuadro # 6
	G A S T O S    D E      V E N T A
	CANTIDAD
	V. UNITARIO
	TOTAL

	Publicidad escrita 
	7
	                    60,00 
	420

	Trípticos                       
	2000
	                     0,15 
	300

	Perifonéo              
	2
	                    75,00 
	150

	
	
	SUB TOTAL
	       $   870,00 
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Cuadro # 7
	GASTOS ADMINISTRATIVOS
	CANTIDAD
	V. UNITARIO
	TOTAL

	Sueldos de personal (1 mes)
	1
	                  1.144,17 
	1.144,17

	Suministros de oficina (1 mes)
	1
	                    55,00 
	55

	Serv. básicos: Agua, luz, teléfono, etc.
	1
	                  150,00 
	150

	Suministros de limpieza
	1
	                    20,00 
	20

	Movilización
	1
	                    30,00 
	30

	Uniforme de personal femenino
	3
	                    60,00 
	180

	Otros gastos (cafetería, etc.)
	1
	                    30,00 
	30

	
	
	SUB TOTAL
	$   1.609,17


Sumando los dos valores tendremos el valor de los costos fijos.

Cf =  $   870,00  +  $   1.609,17                

   Cf =   $    2.479,17
Costos variables unitarios =  2.464,80 / 105 = 23,47
Entonces una vez determinados  los costos fijos, buscaremos el punto de equilibrio con la formula:

Qe = Cf / (P – Cvu)

Qe =  2.479,17 / (53 – 23,47)                     
Qe =  83, 95

Qe =  84  bachilleres                Es el número mínimo de bachilleres que se 

necesita  para  que la empresa no pierda ni    gane.
ESCUELA   SUPERIOR   POLITÉCNICA   DEL   LITORAL                        
   PROYECTO DE REDUCCIÓN DE LA  POBREZA Y DESARROLLO RURAL LOCAL

Inversiones en el Proyecto

Dentro de las inversiones para el Plan de Negocios, no se cuenta con  terreno ni edificaciones, solamente se ha invertido en: muebles y enseres, valores intangibles, en capital de trabajo y los gastos de capital previos a la producción o gastos preoperativos, como se muestran en el siguiente cuadro.
                                                                                                     Cuadro # 8
	DETALLE
	CANTIDAD
	VALOR   (EN DOLARES   U.S.A.)

	
	
	UNITARIO
	TOTAL

	I N V E R S I O N E S   F I J A S
	
	
	
	

	E Q U I P O S
	
	
	
	

	Computadora
	
	15
	500,00
	7.500,00

	Proyector              
	
	1
	1.000,00
	1.000,00

	Impresora                  
	
	2
	80,00
	160,00

	Amplificador
	
	1
	350,00
	350,00

	TV + DVD
	
	1
	500,00
	500,00

	Aire Acondicionado
	
	2
	550,00
	1.100,00

	Micrófono                   
	
	1
	80,00
	80,00

	Caja de parlantes
	
	2
	110,00
	220,00

	Teléfono             
	
	1
	90,00
	90,00

	MUEBLES Y ENSERES
	 
	
	
	

	Escritorio tipo 1
	 
	1
	250,00
	250,00

	Escritorio tipo 2
	 
	2
	140,00
	280,00

	Sillas                      
	 
	5
	50,00
	250,00

	Archivador                   
	 
	2
	80,00
	160,00

	Sillón Semi-Ejecutivo
	 
	1
	140,00
	140,00

	Vitrina                  
	 
	1
	120,00
	120,00

	Mesa                      
	 
	1
	48,00
	48,00

	Pupitres                        
	 
	104
	40,00
	4.160,00

	Cátedras              
	 
	3
	35,00
	105,00

	Informativo
	 
	1
	50,00
	50,00

	I N T A N G I B L E S
	 
	
	
	

	Línea Telefónica
	 
	1
	300,00
	300,00

	Conexión a Internet
	 
	1
	150,00
	150,00

	T  O  T  A  L
	
	17.013,00

	GASTOS   PRE-OPERATIVOS
	 
	
	
	

	Trámites legales en Dir. Prov. MEC
	 
	1
	250,00
	250,00

	Trámites legales en CONESUP
	 
	1
	150,00
	150,00

	Iniciación y puesta en marcha 
	 
	1
	150,00
	150,00

	Capacitación de docentes
	 
	3
	100,00
	300,00

	Instalación de equipos varios
	 
	1
	150,00
	150,00

	T  O  T  A  L
	
	1.000,00
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	CAPITAL DE TRABAJO
	 
	CANTIDAD
	V. UNITARIO
	TOTAL

	COSTOS DE PRODUCCIÓN
	 
	
	
	

	Arriendo de Local
	 
	3
	300,00
	900,00

	Docentes         Hora/clase
	 
	360
	4,00
	1.440,00

	Pizarras acrílicas con borrador
	 
	3
	35,00
	105,00

	Marcadores Tiza liquida             
	 
	6
	0,80
	4,80

	Videos educativos
	 
	5
	3,00
	15,00

	
	
	
	SUB-TOTAL
	$    2.464,80

	                                               
	
	
	T O T A L 
	$ 20.477,80


Valor total de la inversión para el Plan de Negocios “Instituto Tecnológico de Carreras no Tradicionales“, es de  $  20.477,80.
Activos Fijos que se deprecian
Para detallar este elemento básico del presente análisis financiero, hemos elaborado una cédula donde se expresa claramente la depreciación anual de cada bien, la depreciación acumulada y el valor de salvamento que están de acuerdo a los valores porcentuales de depreciación límites fijados por la LRTI.
Hemos utilizado el método de depreciación: línea recta. (Ver cédula de depreciación de activos fijos con salvamento).
Gastos Pre-operativos (inversión amortizable)
Los Gastos Pre-Operativos de acuerdo al Estudio de Mercado realizado, están contemplados en el cuadro # 9.  Aquí, la instalación de equipos varios se refiere a los aires acondicionados, computadoras, conexiones para el proyector, etc.  Estos gastos serán amortizados en los 5 años.
 









Cuadro #  9

	GASTOS   PRE-OPERATIVOS
	 
	CANTIDAD
	V. UNITARIO
	TOTAL

	Trámites legales en Dir. Prov. MEC
	 
	1
	150,00
	150,00

	Trámites legales en CONESUP
	 
	1
	200,00
	200,00

	Iniciación y puesta en marcha 
	 
	1
	200,00
	200,00

	Capacitación de docentes
	 
	3
	100,00
	300,00

	Instalación de equipos varios
	 
	1
	150,00
	150,00

	
	T  O  T  A  L
	1.000,00
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Capital de Trabajo
Por ser una empresa que se va ha iniciar, no existen inventarios, ni cuentas por cobrar, ni cuentas por pagar. Solo el efectivo necesario para el inicio del plan y la operación de este. Los detalles se expresan en el cuadro del estudio económico.    El valor total del capital de trabajo para nuestro Plan de Negocios, es de   $  2. 464.80.
GASTOS  DE  OPERACIÓN  Y  FINANCIAMIENTO

Gastos de ventas 
El proyecto de comunicación realizado para el lanzamiento de este Plan de Negocios, determinó que en la primera etapa, las actividades a realizarse para la difusión del mismo serían las siguientes: 
Cuadro # 10
	ACTIVIDADES
	MATERIALES
	UNIDAD 
	CANTIDAD
	 V. UNITAR.  
	 TOTAL 

	Elaboración de un tríptico,  que
	hojas
	u 
	10 
	    0,01
	       0,10

	Exprese   los  objetivos   de   la  
	lápices
	u
	2 
	    0,25
	       0,50

	Institución   y   de  las  carreras 
	borradores
	u 
	        2
	    0,30
	       0,60

	tecnológicas ofertadas.
	imprenta
	u 
	2000 
	    0,14
	   280,00

	Crear  un  slogan,  donde  estén
	
	
	
	
	

	inmersos  los  valores y  Princi-
	
	
	
	
	

	pios de la entidad.
	hojas
	u 
	10
	      0,01     
	       0,10 

	Programar  una  casa abierta en
	papel periódico
	u
	20
	      0,15
	       3,00

	Un  lugar  estratégico de la ciu- 
	marcadores
	caja
	1
	     4,80
	       4,80

	dad,  con  stands,  de cada una
	trípticos
	existente 
	- 
	        -
	         -

	de las carreras no tradicionales
	carpas 
	Alquiler 
	3 
	    15,00
	     45,00

	que se ofrecen.
	Mesa + 4 sillas 
	Alquiler. 
	4 
	      4,00
	     16,00

	Perifonéo    por   las   diferentes 
	
	
	
	
	

	calles de los 2 cantones que van
	Vehículo
	Alquiler 
	        2
	     30,00
	     60,00

	a empezar con  la I etapa.
	Equipo altavoz
	Alquiler 
	1
	     15,00
	     15,00

	Elaboración de guindolas con la
	 
	 
	 
	 
	 

	Información clara y precisa.
	 Comprada
	u 
	2 
	     60,00
	   120,00

	
	
	
	
	TOTAL    $
	   545,10


Este valor se ajusta a lo proyectado en el análisis económico respecto a los gastos de venta, y que lo exponemos en el cuadro # 11.
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Cuadro #  11
	G A S T O S    D E      V E N T A
	 
	CANTIDAD
	V. UNITARIO
	TOTAL

	Publicidad escrita 
	 
	7
	60,00
	420,00

	Trípticos (de acuerdo a plan comunicacional)                       
	 
	2000
	0,15
	300,00

	Perifonéo        ,,        ,,         ,,           
	 
	2
	75,00
	150,00

	
	
	
	TOTAL     $
	870,00


Gastos Administrativos

A estos gastos, corresponden los de sueldos y salarios del personal administrativo, arriendo del local, suministros de oficina, servicios básicos, los suministros de materiales e insumos para la limpieza del local, movilización de directivos, uniformes para el personal femenino que labora en esta área y otros gastos varios como cafetería, etc.   

El detalle de los valores de cada uno de ellos, está expresado en el cuadro # 12, donde hemos colocado los gastos administrativos al primer mes y alado el valor anual. Mayor  referencia se encontrará las cédulas del personal, que se incluyen en el anexo a este documento.
Cuadro #  12

	GASTOS ADMINISTRATIVOS
	CANTIDAD
	Valor 1er. mes
	Valor Anual

	Sueldos de personal 
	1
	1144,17
	22.884,00

	Suministros de oficina 
	1
	55,00
	270,00

	Serv. básicos: Agua, luz, teléfono, etc.
	1
	150,00
	1200,00

	Suministros de limpieza
	1
	20,00
	150,00

	Movilización
	1
	30,00
	90,00

	Uniforme de personal femenino
	3
	180,00
	180,00

	Otros gastos (cafetería, etc.)
	1
	30,00
	45,00

	 
	T O T A L      $
	                                       1.609,17
	          24.819,00
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Gastos Financieros
Para el presente estudio, se optó por un préstamo a una entidad bancaria para financiar aproximadamente el 50% del valor del Plan de Negocios. El resto del financiamiento será con recursos propios de la entidad “Federico Froebel”.  El valor que se prestará será de $ 10.000,00  y estos serán financiados a 5 años plazo, utilizando el sistema gradual, con el 14% de interés anual, y pagaderos semestralmente. Para la determinación de los valores de este préstamo, se ha realizado la tabla de amortización que se presenta en el anexo. El valor de la anualidad se calculó de la siguiente manera: 
Pago de Impuestos
A los ingresos operativos que resultan, se les debe restar en primer lugar el valor de los intereses por el préstamo realizado y luego a ese valor se  saca el 15%  que es el correspondiente a utilidades para los trabajadores, y a esa diferencia se saca el 25% correspondiente al impuesto a la renta. Estos valores deben ser restados porque son egresos.  En el flujo de efectivo anexado, podemos apreciar estas operaciones de forma detallada.   
Flujo de Efectivo Neto
El flujo de efectivo neto (FEN), es el resultado de la diferencia entre los ingresos y egresos que se espera que ocurran en este Plan de Negocios. 

El flujo de efectivo en el período cero (0) al inicio de nuestro análisis financiero, incluye los valores de: Inversión fija, gastos pre-operativos, capital de trabajo, e intangibles. Todos ellos con signo negativo porque se van a invertir al inicio. Aquí también incluimos en valor del préstamo con signo positivo. (Ver estructura de flujo de efectivo en anexos). 
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II.-   Análisis  Financiero  
El dinero cambia de valor a través del tiempo, por efectos de la inflación y por su costo de oportunidad. Usar dinero ajeno tiene su costo. A ese costo se le conoce como interés, que es un valor  que se paga o se gana por un capital colocado, en un determinado período o tiempo.

En nuestro Plan de Negocio, hemos dado valor a ese dinero en el tiempo, y en los ingresos por ventas del servicio, en el flujo se ha considerando un incremento del 4% por considerar que ese es valor de la inflación actual en el país.
Calculo de la anualidad
Anualidad es un valor igual, que se paga  o se cobra en periodos iguales. Una anualidad puede determinarse diaria, mensual, trimestral, semestral, anual, etc.

Para financiar nuestro plan se ha estimado un préstamo de $ 10.000,oo y el cálculo de la anualidad se realizo utilizando la formula: 
                                                                                   P = $  10.000,00
                    P  x   i                                               i =  14% ( 2 = 7%  =  0,07
A  =                       -n                                                           n =  10  semestres  (5 años)
              1 – (1 + i)                                           

              10.000,00   x   0,07
A  =                              -10        
              1 – (1 + 0,07)   

                          700                                                   700
A  =                                                        A  =   
             1  –   0,508349292                               0,491650708

 A  =  $   1.423,78

Con este valor se conformó la tabla de amortización utilizando el sistema gradual y que se anexa a este análisis.
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Evaluación Financiera del proyecto
Tasa Interna de retorno (TIR)
“Es aquella tasa que hace el valor presente de los ingresos, igual al valor presente de los egresos, al descontarlos al periodo cero.”
En nuestro caso hemos escogido un flujo de efectivo neto sin financiamiento para realizar la comprobación del TIR.


8.325,71
8.631,76
8.950,05
9.281,08
   16.228,89

        0

                             1                    2                   3                    4                   5
-20.477,80
                                                                           1                                             2                                             3                                                   
-20.477,80 = 8.325,71/ (1+0.3618) + 8.631,76/ (1+0.3618) + 8.950,05/ (1+0.3618) + 
                                                                         4                                                5
9.281,08/ (1+0.3618) + 16.228,89/ (1+0.3618)   =
-20.477,80 = 8.325,71/ 1.3618 + 8.631,76/ 1,8546 + 8.950,05/ 2,526 + 9.281,08/ 3,4392 + 
16.228,89/ 4,684
-20.477,80 = 6.113,80 + 4.654,50 + 3.544,01 + 2.699,20 + 3.465,20
-20.477,80   = 20.476, 71  (falla mínima por manejo de decimales)
Valor Actual Neto (VAN)
En siglas Inglesas (VNA), es también llamado Valor Presente Neto, es el valor del proyecto medido en unidades monetarias de hoy.
Dicho de otra manera, es el equivalente en  dólares actuales de todos los ingresos y egresos, presentes y futuros, que ocurren en el proyecto.
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Vamos a obtener el VAN de el flujo de efectivo neto sin financiamiento, para ello, vamos a considerar el costo de oportunidad en 20%.



8.325,71
8.631,76
8.950,05
9.281,08
   16.228,89

        0

                             1                    2                   3                    4                   5
   -20.477,80
Costo de oportunidad = 0,20
                                                                                   1                                      2                                      3                                     4                                           
VAN =  -20.477,80 + 8.325,71/ (1+0.2) + 8.631,76/ (1+0.2) + 8.950,05/ (1+0.2) + 9.281,08/ (1+0.2) +                                                                 

                                                                   5
16.228,89/ (1+0.2)   =

                                                                           1                                2                               3                               4                                  5                                      
VAN = -20.477,80+ 8.325,71/ (1.2)+ 8.631,76/ (1.2)+ 8.950,05/ (1.2)+ 9.281,08/ (1.2)+ 16.228,89/ (1.2)                                                               

VAN = -20.477,80+ 6938,09+ 8.631,76/ (1.2)+ 8.950,05/ (1.2)+ 9.281,08/ (1.2)+ 16.228,89/ (1.2)
VAN = -20.477,80 + 29.107,05
VAN =  8.628,25               (valor ( igual al del flujo neto de efectivo sin financiamiento)
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Índice de Rentabilidad
Para calcular el Índice de Rentabilidad de nuestro plan, utilizaremos la siguiente formula:
IR = VA ingresos / VA egresos
Calculamos primero el valor presente de los ingresos netos. Luego calculamos el valor de los egresos netos, y dividimos los ingresos para los egresos. Tomando el ejercicio anterior tendremos:
VA ingresos = 6.938,092 + 5.994,28 + 5.173,44 + 4.483,61 + 6.517,63

VA ingresos =   29. 107,05
VA egresos  =    20.477,80
Entonces nuestro Índice de Rentabilidad será:
             29. 107,05
IR =                                               IR =  1,42     

             20.477,80
IR =  1,42   › 1        ¡Por lo tanto el proyecto es factible!
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Conclusiones
Hoy por hoy, los negocios ya sea de bienes o servicios, cuya demanda del mercado sea mayor que la oferta, tienen mejores posibilidades de éxito. Por eso es de relevante importancia realizar un Estudio de Mercado de acuerdo a la realidad del mismo y que el margen de error sea llevado al  mínimo. 

En nuestro Plan de Negocios “Instituto Tecnológico de Carreras no Tradicionales”, nuestro Estudio de Mercado determinó una gran deficiencia de oferta de servicios de esta categoría en la Micro-región Occidental de Los Ríos, o quizás una vaga respuesta de las instituciones educativas  a buscar nuevas alternativas tan necesarias ahora que la situación socio-económica y política que vive el país es alarmante.
Por ello el alto nivel de la demanda, se ve reflejada en los índices de rentabilidad que han surgido en este plan de negocios. Las conclusiones podemos analizarlas en los siguientes puntos:

1.-  En el escenario normal, el flujo efectivo con financiamiento, nos ofrece atractivos valores para los inversionistas, ya que nos brinda un índice de  rentabilidad de  2,34, y la recuperación de la inversión se realiza en el segundo período, que enmarca un buen futuro a este plan.

2.-  En el escenario normal sin financiamiento, se observa que aun así, los indicadores nos muestran que el plan de negocios es muy factible, pues el índice de rentabilidad es de  1,42, es decir mayor que  1 (uno). Y la recuperación de la inversión se la realiza en el  tercer período. Por lo tanto es otra buena alternativa.
3.-  En el escenario pesimista con financiamiento en donde se ha hecho una rebaja en las ventas del servicio del 10%, se observa que el flujo aun permite hacer el proyecto factible, lo que nos da un margen de seguridad para el escenario normal. Aquí hemos obtenido un índice de rentabilidad de  1,26, que lo torna factible.
4.-  En el escenario pesimista sin financiamiento, se observa un cambio radical, ya aquí el plan no es factible, pues el valor  0,87,  obtenido es menor que  1 (uno),  lo que lo torna insostenible y no factible.
5.-  Obviamente, los escenarios optimistas producto de haber aumentado el valor de las ventas de servicio en un 10%,  con y sin financiamiento, resultan muy productivos.
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Como conclusión general podemos decir que el Plan de Negocios “Instituto Tecnológico de Carreras no Tradicionales”, es factible y de pronóstico exitoso en los escenarios normales con financiamiento y sin el, Y que permite que aun con una rebaja del 10% de las ventas del servicio, (con financiamiento), sea igual rentable.

Recomendaciones 
1.-  Establecer de acuerdo a las estrategias de venta recomendadas por el estudio de mercado, paquetes promocionales por inauguración, y celebración de convenios estratégicos, para lograr que la porción de mercado 10% determinada para este estudio, pueda ser ligeramente superada por la demanda existente, lo cual le da al plan un valor agregado que haría mas rentable el mismo.
2.-  Planificar una propuesta de pago al banco por el préstamo que se ha de realizar, de tal suerte que se pueda conseguir descuentos por pagos anticipados, debido a la pronta recuperación de la inversión demostrada en los flujos de efectivo.

3.-  Cumplir los objetivos del estudio de mercado, para evitar la saturación de las carreras ofertadas y mantener las políticas económicas determinadas para asegurar el éxito de la empresa.

4.-  Estar presto para desarrollar el plan de contingencia en caso de que el número de bachilleres matriculados, sea igual o inferior al determinado en el punto de equilibrio de la empresa (84bachilleres).

Arq. Marcos V. Lynch Mera

ANEXOS  DE  CEDULAS
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	 PROYECTO DE REDUCCIÓN DE LA  POBREZA Y DESARROLLO RURAL LOCAL
	 

	 
	  CEDULA DE PROYECCION DE SUELDOS DE PERSONAL
	 

	CARGO
	 AÑO 2006
	 AÑO 2007
	AÑO 2008
	AÑO 2009
	AÑO 2010
	AÑO 2011

	Rector                 
	 
	    5.400,00 
	    5.616,00 
	    5.840,64 
	    6.074,27 
	    6.317,24 
	    6.569,93 

	Vice-rector          
	 
	    4.800,00 
	    4.992,00 
	    5.191,68 
	    5.399,35 
	    5.615,32 
	    5.839,93 

	Inspector               
	 
	    3.600,00 
	    3.744,00 
	    3.893,76 
	    4.049,51 
	    4.211,49 
	    4.379,95 

	Secretaria               
	 
	    3.000,00 
	    3.120,00 
	    3.244,80 
	    3.374,59 
	    3.509,58 
	    3.649,96 

	Contador-Colector
	 
	    3.600,00 
	    3.744,00 
	    3.893,76 
	    4.049,51 
	    4.211,49 
	    4.379,95 

	Auxiliar de servicios
	 
	    2.484,00 
	    2.583,36 
	    2.686,69 
	    2.794,16 
	    2.905,93 
	    3.022,17 
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	C E D U L A   D E   P E R S O N A L 
	 

	CARGO
	#  PERS0NAS.
	SUELDO/MES
	SUELDO/AÑO

	Rector                 
	 
	1
	                    450,00 
	                5.400,00 

	Vice-rector          
	 
	1
	                    400,00 
	                4.800,00 

	Inspector               
	 
	1
	                    300,00 
	                3.600,00 

	Secretaria               
	 
	1
	                    250,00 
	                3.000,00 

	Contador-Colector
	 
	1
	                    300,00 
	                3.600,00 

	Auxiliar de servicios
	 
	1
	                    207,00 
	                2.484,00 

	 
	6
	                 1.907,00 
	              22.884,00 
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90% DE BACHILLERES = 943





10%   =  105  BACHILLERES





1047  BACHILLERES = 100%























