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IDENTIFICACION DEL PROGRAMA1.

ORGANIZACION SOLICITANTE1.1

Gobierno del Ecuador (GOE)

TITULO DEL PROGRAMA1.2

Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

UBICACION DEL PROGRAMA1.3

DURACION DEL PROGRAMA1.4
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Plazo:
Inicio:
Termino:

Sector:
Provincias:

4 anos
Enero del 2005
Diciembre del 2008

Faja Costera del Ecuador
Esmeraldas, Manabi, Guayas; y, El oro.
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ORGANIZACION PRO MOTOR A DEL PROGRAMA2.

RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION2.1
DIRECCION EJECUTIVA DEL PROGRAMA DE MANEJO DE RECURSOS COSTEROS

DIRECCION2.2

TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONIC©2.3

2.4 REPRESENTANTE LEGAL

Alvaro Llosa (EN 3 / CHF)Jefe de Division:

FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION2.5
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• Ministerio:
• Delegacion:
• Provincia:
• Ciudad:

Telefonos:
Fax:
Correo electronico:

Decreto Ejecutivo No:
Fecha:

Decreto Ejecutivo No:
Fecha:

Ministerio del Ambiente
Subsecretaria de Gestion Ambiental Costera
Guayas
Guayaquil
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2548
Abril del 2002

Ministerio del Ambiente (MA)
004
Enero del 2002

Subsecretaria de Gestion Ambiental Costera
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EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROGRAMA2.6

HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION2.7
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• Proyecto:
• Proyecto:

Jefe:
Otros miembros:

Leonardo Corral 
Victor Traverse 
Manuel Pizarro
Javier Cayo 
Steven Stone

(RE3/EN3)
(RE3/EN3)
(RE3/EN3)
(LEG/OPR); y,
(COF/CEC)
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Arquitecto

Manejo Costero Integrado (MCI)
Programa de Manejo de Recursos Costeros I Etapa 
(PMRC I)
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO3.

ANTECEDENTES DEL PROGRAMA3.1

Introduccion:

Manejo Costero Integrado (MCI) y el Prestamo 913/SF-ECA

La estrategia del MCI consiste en avanzar en dos ambitos, consolidando la descentralizacion:

Pagina 7Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

El Manejo Costero Integrado (MCI) en Latinoamerica ha sido manejado con acierto por el Gobierno del Ecuador, para ello se cred 
formalmente el Programa de Manejo de Recursos Costeros (PMRC), por Decreto Ejecutivo de 1989, Io que constituyd el compromiso formal 
hacia la conservacidn y el uso sostenible de los recursos costeros.

El MCI es un esfuerzo para gobernar los cambios en los ambientes costeros como ser:
• Sectores publicos relevantes
• Intereses privados comerciales
• Comunidad academica-cientifica
• Comunidades e Individuos.

• A nivel Nacional.- Se definen y armonizan las pollticas de manejo costero que operen como marco de coordinacidn de las 
acetones de actores; y,

• A nivel Local.- Se implementa la planificacidn, ejecucidn de proyectos y la gestidn costera.

Marco Vinicio Gaona Ordofiez 
Arquitecto
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El BID realize un prestamo por USD $ 14,9 millones (913/SF-EC) firmado en 1994 para financiar parcialmente el PMRC I. El Proyecto fue 
elegible para desembolsos en 1996. La fecha del desembolso final fue Abril 9 del 2001. Se concedid una extension especial para 
desembolsar obras contratadas hasta Junio 30 del 2001. Se tuvo una contraparte local, incluyendo contribuciones comunitarias, las cuales 
alcanzaron el valor de US $ 1,46 millones.

El Gobierno Ecuatoriano (GOE) ha declarado desarrollar el PMRC Etapa II, de forma que otorgue continuidad y sustentabilidad a los 
resultados obtenidos. Es un elemento estrategico que permitira consolidar las politicas de mejoramiento de la calidad ambiental y de la vida 
humana. El GOE ha adoptado el MCI como una herramienta para promover el desarrollo sostenible, descentralizado y de participacidn 
ciudadana de la zona costera.

POUTECNICA DEL LITORAL
OuarRud Eruedo.
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La Jerarquia Institucional se encuentra bien defina, a saber:

Funciones#

ii.

iii.

iv.

Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II P&gina 8

• Administra el PMRC. ETAPA II
• La estructura de la DE, fue modificada por un segundo Decreto Ejecutivo, para la, administracion del 

prestamo BID 913 SF-EC

Marco Vinicio Gaona Ordoftez
 Arquitecto

Comites Zonales 
CZ

Descripcion
Comision Nacional de Manejo de Recursos Costeros
Direccion Ejecutiva
Comites Zonales
Oficinas de las Zonas Especiales de Manejo
Unidades de Conservacion y Vigilancia

Representacion
Comision Nacional de
Manejo de Recursos
Costeros
CNMRC

Direccion Ejecutiva 
DE

Siglas 
CNMRC

DE
CZ

ZEM
UCV
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El trabajo del PMRC I, durante los primeros cinco anos (1996 - 2001), se han basado en los principios antes citados. La estructura basica 
del PMRC comprende:

• Integrados por representantes de los actores del MCI, tales como:
I. Cooperativas
ii. Agrupaciones comunales
iii. Representantes de organizaciones; y,

Autoridades locales

#
i.
ii.
iii.
iv.
v.

POLITECNICA DEL LITORAL
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Autoridad maxima del PMRC
Presidida por el Ministro del Ambiente
Integrada por los Ministros de:

i. Agricultura y Ganadena
ii. Comercio Exterior, Industria, Pesca y Competitividad

Representantes de:
i. Municipalidades del Litoral; y,

ii. Armada Nacional.
Funciones:

i. Desarrollar politicas costeras; y,
ii. Promover coordinacion entre las agendas gubernamentales con competencias en actividades 

de la costa y los recursos costeros
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iv.

v.
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• Facilitan tareas y reuniones del CZ
• De sus Comisiones; y,
• Proporcionan enlace con la Direccion Ejecutiva y con las
• Organizaciones asociadas en las tareas de MCI

ESCUELA DE POSTGRADO EN
ADMINISTRACH5N de empresas 

Marco Vinicio Gaona Orddnez 
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Oficinas de las Zonas 
Especiales de Manejo 
ZEM

Unidades de
Conservacion y
Vigilancia
ucv

ii.
iii.

• Son organos de apoyo y coordinacion
• Actua dentro del ambito de jurisdiccion de una Capitania de Puerto; e,
• Integra a las autoridades de la administracion costera en sus funciones y operaciones de control del 

uso de recursos.
• Funciones:

I. Prevent!vas 
Punitivas 
Ejercen sus funciones a traves de las competencias propias de cada uno de sus integrantes

POUTECNICA DEL LITORAL

Funciones:
i. Planificar el desarrollo de la ZEM
ii. Aprobar el Plan de Manejo; y,
iii. Los Planes Anuales de su respectiva ZEM 

Comisiones:
i. Saneamiento ambiental
ii. Pesca
iii. Turismo

Entorno del PMRC I
En el primer ano de actividad del PMRC I, en el periodo de 1996, el Pais sufrid considerable inestabilidad Politica-Economica, 
incluyendo el cambio de cinco presidentes. Debido a que el PMRC I, era un Programa a la Oficina del Presidente, los cambios de 
presidente resultaron en cambios en liderazgo y personal. Adicionalmente, las provincias costeras sostuvieron fuertes perdidas 
economicas, estimadas en mas de US$ 2 billones, a causa de El Nino de 1997-1998, desviando recursos significativos, incluyendo 
los involucrados en actividades de las ZEM, a los esfuerzos de respuesta. Contribuyendo al malestar economico , la industria 
camaronera fue devastada en 1999 por el virus de la mancha blanca, con 90.000 empleos perdidos y perdidas totales de mas de 
US$ 600 millones en el ano2000. Segun evaluaciones del PMRC I, este continue con un avance relativamente bueno, 
particularmente las actividades a nivel comunitario. Sin embargo estos factores externos afectaron el grade de actividad de la 
CNMRC y consecuentemente el avance de actividades a nivel nacional, tales como la promulgacion de politicas nacionales.



Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo

Pagina 10Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

El PMRC I, es ampliamente acreditado por haber ampliamente acreditado por haber logrado un impacto considerable en el 
entendimiento del valor y el manejo de los recursos costeros". La participacion de las comunidades y particularmente de las 
mujeres ha sido el distintivo y elemento determinante en la ejecucion satisfactoria del programa. Los CZ de las ZEM han logrado 
consensos entre autoridades locales y grupos de actores en los temas prioritarios de manejo, alcanzando resultados notables en el 
manejo de manglares, saneamiento ambiental- imposicion de autovedas, campanas de limpieza de playas, y planeacion y manejo 
del turismo local. Las ZEM fueron efectivas en atender las demandas de la situacion de crisis luego del desastre del Nino de 1997-

Marco Vinicio Gaona Orddfiez 
Arquitecto
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Logros
Entre los logros alcanzados por el PMRC I,, se tienen los siguientes:

• Un porcentaje importante de las metas fisicas alcanzo, particularmente notable cuando se toma en consideracion el 
contexto politico-economico que vivid el pais durante la ejecucion del programa.

• Las obras de saneamiento ambiental construidas con participacion comunitaria han contribuido directamente a mejorar las 
condiciones de vida de los habitantes de las comunidades beneficiarias.

• En tanto que actividades comunitarias impulsadas por el PMRC I, como:
o 
o 
o 
o 
o 
o

Conservacidn de 3.664 Ha.
Reforestacidn de 560 Ha. de manglar
Capacitacidn a Pescadores artesanales
Limpieza de playas
Vigilancia y monitoreo preventive; y,
Fortalecimiento institucional,

Todo esto ha aumentado el entendimiento y conciencia de los pobladores costeros en el MCI

Limitaciones
En cuanto al desarrollo Institucional del PMRC, el diseno de este, enfatizo el fortalecimiento y desarrollo de la capacidad 
administrativa y operacional para la ejecucion del PMRCI, en Io que correspondia a las inversiones. El PMRC I, concentro su 
atencion en la ejecucion de actividades, particularmente a nivel comunitario, descuidando la gestion de recursos adicionales a los 
del prestamo para cubrir gastos recurrentes de la institucion, situacion que tampoco facilito el entorno nacional.

El PMRC I, no logro avances significativos en articular un mandate intersectorial que enmarcara sus acciones , en particular por la 
falta de operatividad de la CNMRC. Los avances del PMRC I, en sensibilizacion y cambios en el comportamiento de la sociedad, 
asi como en mejoramiento de algunos aspectos ambientales han sido limitados a las ZEM. Alcances a nivel nacional en temas 
como:

• Cesacion de corte de manglar
• Desarrollo de filo costero ordenado; y, el
• Control de actividades que resultan en la degradacion de la calidad del agua, aun yacen en el future.

«SPOZ
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Lecciones para el PMRC II

•i)

iii)

Situacion Social, Economica y Ambiental de la Faja CosteraB

Pagina 11Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

El PMRC II debe promover y armonizar las politicas nacionales de manejo costero que se requieren para que operen como 
marco de coordinacion de las acciones de los gobiernos seccionales y de las entidades publicas y privadas. En este sentido, 
la CNMRC debe reactivarse v servir su proposito de coordinador interministerial.
El PMRC II debe fomentar los arreglos institucionales que permitan al PMRC el manejo de recursos mediante una mayor 
participacion de todos los actores involucrados en el MCI: y, 
Mejorar la disponibilidad de informacion cientifica sobre recursos y ecosistemas costeros.

Marco Vinicio Gaona Orddfiez 
 Arquitecto
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El MCI La region costera continental de Ecuador esta formada por cuatro provincias (Esmeraldas, Manabi, Guayas y El Oro, de norte a 
sur) y tiene 1.256 Km. de costas abiertas, con trechos de playas arenosas, magnificas vistas y rasgos de gran significative histdrico, y 
ecologico. Estas cualidades, al ser combinadas con un sistema vial en extension, son la base para el ultimo auge de desarrollo (turismo 
y desarrollos urbanos en el borde de playa). Este naciente auge de construccion aumenta las presiones derivadas de una poblacion 
residente en las provincias costera que se ha cuadriplicado desde 1950. La zona de costa ha sido un pilar de la economia nacional 
durante los ultimos 30 anos. Los ingresos por banano, camaron, turismo y petroleo estan en los cuatro primeros puestos y todos ellos 
estan profundamente ligados al uso de los recursos y ambientes costeros

De las evaluaciones de medio termino \ final realizadas. las lecciones aprendidas del PMRC I que tienen incidencia directa en el 
diseno del PMRC II son las. siguientes:

i)

Los recursos pesqueros son una fuente importante de alimento. ingresos y empleo a Io largo de la costa. Pescadores artesanales 
incluyen a los mas pobres de los pobres. La pesca artesanal y mariscos estuarinos de los cuales estos Pescadores dependen para 
subsistir han declinado dramaticamente en los ultimos cuarenta anos. La pesca en Ecuador es de acceso abierto. No hay concesiones 
ni permisos para areas o especies, ni hay regulaciones de volumenes de captura.

98. La inversion en la formacion de grupos comunitarios v la cercana relacion con autoridades locales mejoraron la asistencia 
medica y la breve respuesta a la crisis. El PMRC I lanzo varias iniciativas exitosas para promover el desarrollo de pequenos 
negocios- incluyendo capacitacion, promocion de varies proyectos turisticos (ballenas jorobadas- hostelerias comunitarias), 
modernizacion de las artes de pesca para larvas de camaron y capacitacion La coordinacion Inter-Institucional impulsada por el 
PMRC I. a traves de las UCV en el patrullaje conjunto en el cumplimiento de las leyes ambientales y permisos y en seguimiento de 
los cambios en la condicion y uso de los recursos costeros ha sido uno de los logros mas reconocidos de la gestion del programa 
Sin embargo la efectividad de la UCV ha sido afectada por la falta de seguimiento a las acciones legales iniciadas como resultado 
de tas operaciones de las UCV. El enfoque participativo y su voluntad de experimentar con herramientas de manejo alternativas, 
se consideran las fortalezas mas importantes del programa.

((§))
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Descentralizacion y el nuevo contexto para el MCIC
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La degradacion de la base de capital natural esta relacionada con un deterioro en la calidad de vida de la poblacion y de un fuerte 
incremento en la incidencia de pobreza en la zona. Se estima que la incidencia de pobreza en los cantones costeros es de 68%, encima 
del promedio nacional de 60%. La presion derivada del desarrollo desordenado y de la pobreza representa !a mayor amenaza para el 
uso sostenible de los recursos, compatibles con la calidad ambiental y de la vida humana.

El proceso de descentralizacion ha iniciado una nueva fase en el manejo Recursos Naturales y la proteccion ambiental. Competencias 
para planificar. proponer politicas, normas y control en temas del MCI, estan trasladandose a los gobiernos locales ; Municipios y 
Consejos Provinciales.

La descentralizacion habilita a estos organismos a solicitar el traspaso de competencias. Este proceso aumenta el sentido de propiedad 
de los recursos a nivel local, amplia oportunidades de participacion comunitaria y mejora los prospectos de transparencia en la 
designacion de recursos. Este mandate es un gran estimulo para la descentralizacion, pero el traslado de competencias no implica el 
traslado de la capacidad de manejo y planificacion, Io que podria resultar en una explotacion desenfrenada de recursos para generar 
mayores ingresos.

Adicionalmente, por Acuerdo Ministerial No. 004 de enero 2002, el MA confirid a la Subsecretaria de Gestion Ambiental Costera 
competencias en materia de manejo costero integrado, esto es, en playas, estuarios, bahias, manglares, oceanografia; en calidad 
ambiental, incluyendo prevencion y control de la contaminacion, y gestion ambiental local; y en coordinacion regional costera para

El Ministerio del Ambiente (MA) ha llevado el liderazgo en la transferencia de competencias a los gobiernos seccionales y ha expedido la 
regulacion para hacer efectiva dicha transferencia. Para el mejor cumplimiento de las competencias transferidas o por transferirse 13 
de 32 municipios costeros han conformado ya sus Unidades de Gestion Ambiental (UGAM) y 3 de los consejos provinciales han 
estructurado tambien sus organismos de control ambiental. Las UGAM requieren de asistencia tecnica, informacion, normas, y 
mecanismos de trabajo que les permita ejercer su competencia sobre los recursos costeros.

i)
ii) 
Hi)
iv)
v)

Marco Vinicio Gaona Orddfiez 
 ArquitectoESCUELA DE POSTGRADO EN 
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El MCI en Ecuador permite identificar los temas prioritarios:
Mitigar la degradacion de la calidad del agua y mejorar los servicios de saneamiento ambiental; 
Mejorar el proceso de ordenamiento-planificacion del desarrollo. incluyendo el turismo costero; 
Mitigar v prevenir desastres;
Mitigar la degradacion de habitat criticos y perdida de recursos pesqueros; y, 
Mitigar impactos por efecto de la mineria, agricultura, maricultura y pesca.

)4tlduiA dti
«sE?z
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CONTEXT© DEL PROGRAMA3.2
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El PMRC I agoto sus recursos en junio de! 2001. Por razones de limite de endeudamiento externo del pais, la operacion propuesta ha 
sido programada para ser presentada al Directorio Ejecutivo del Banco e! primer trimestre del 2003, con Io cual en la practica los 
recursos del eventual prestamo no estarian disponibles antes del segundo semestre del mismo ano.

Debido a que los recursos del PMRC II no estaran disponibles hasta el segundo semestre del 2003 y a la necesidad de efectuar una 
serie de acciones y actividades conducentes a la preparacidn. en particular en el area institucional del PMRC II, y al cumplimiento de las 
condiciones previas al desembolso de los recursos del eventual prestamo, se procesara un PROPER por US$ 800,000. Dicho PROPER 
estara acompanado de aproximadamente US$ 600,000 que aportaria el GOE para mantenerlo active el PMRC y complementar los 
recursos del PROPER.

La experiencia internacional en MCI resalta que bajo condiciones favorables, se obtienen mejoras en indicadores sociales y 
ambientales, que pueden alcanzarse a nivel comunitario en una decada, en tanto que resultados a escala nacional, particularmente 
donde los ecosistemas se encuentran degradados severamente y existe pobreza generalizada,. requiere de un esfuerzo mas

Marco Vinicio Gaona Orddftez 
Arquitecto

aplicacion de las politicas ministeriales. Dadas las nuevas competencias de la Subsecretaria de Gestion Ambiental Costera, el GOE 
decidid, mediante Decreto Presidencial, pasar la adscripcion del PMRC de la Oficina de la Presidencia al MA (mayo 29, 2003). Se preve 
que este cambio resulte positive para el exito del PMRC ya que existe una mayor apropiacion de! mismo por parte del MA. Esto se ha 
podido evidenciar en la reactivacion de la CNMRC, presidida por la Ministra de Ambiente, que en el ultimo mes ha mantenido dos 
reuniones para tratar los temas del nuevo prestamo solicitado al Banco y el plan operative anual del ano en curso. Adicionalmente, el 
impulse que ha dado el MA a la descentralizacion crea un entorno favorable para involucrar directamente a gobiernos seccionales en el 
manejo costero integrado. De hecho, ei Decreto Presidencial ha integrado a un representante de la Asociacion de Municipalidades del 
Litoral a la CNMRC.

A pesar de las dificultades econdmicas por la que atraveso el pais durante la ejecucion del PMRC I la prioridad y c! consecuente apoyo 
financiero del GOE se manifesto con aportes de US$ 210,000 de promedio anual, hasta mediados de 2001, fecha de terminacion del 
PMRC 1. Desde esa fecha hasta mediados del 2002, periodo en el cual los recursos del Banco no estuvieron disponibles, el GOE aporto 
US$ 481,000 Io que demuestra la importancia y prioridad de mantener active el PMRC.

«.SEOz
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La CNMRC ha aprobado un plan operative anual para los proximos 12 meses (junio 2002 a mayo 2003) de US$ 1.4 millones, que 
incluye inversiones, gastos comentes. y actividades de preparacidn para el PMRC II. Para el financiamiento parcial de este Plan 
Operative el GOE ha solicitado un PROPER.
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prolongado. El PMRC I ha creado una base efectiva para dar continuidad al proceso de MCI, mediante la creacion y el funcionamiento 
de las instituciones principales del PMRC y al haber creado conciencia en la poblacion e instituciones sobre la importancia del MCI.

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
 Arquitecto

Las nuevas competencias de los gobiernos seccionales en el ambito del MCI derivadas de la descentralizacion, constituyen la mayor 
oportunidad y reto para consolidar el sistema de manejo de recursos costeros del pais. El enfoque de la segunda etapa sera promover 
y facilitar arreglos de manejo cooperatives que provean la participacion mas activa de los municipios. la sociedad civil y el sector 
privado. Se busca a su vez fortalecer capacidad local para planificar y manejar los efectos de desarrollo en la calidad ambiental y los 
recursos naturales, y para vigilar el cumplimiento efectivo de las leyes y la coordinacion interinstitucional.

JESP/fa
SSCUELA DE POSTGRADO EN 

administraci6n de empresas 

POLJTECNICA DEL LITORAL
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IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION4.

RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROGRAMA1.1

DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROGRAMA1.2
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En general, el desarrollo del horde costero sufre de mala planificacion y pobre regulacidn. Como resultado, estructuras costosas 
(hoteles, facilidades de puertos-caminos, paredes de defensa marina) son localizadas inapropiadamente. Las cualidades escenicas son 
comprometidas innecesariamente y el acceso al publico a la playa es reducido y en casos eliminados. Las consecuencias economicas, 
sociales y ecoldgicas mas dramaticas del desarrollo inapropiado del horde costero se viven durante eventos del Nino, cuando lluvias y 
mareas elevadas producen inundaciones, deslaves, y erosion. El Nino mas reciente, 1997-98, causo danos a infraestructura publica y 
privada en la costa en exceso de US$ 2 billones.

Marco Vinicio Gaona Orddnez 
Arquitecto

El documento de pais (CP) propone como objetivos:
i) Estabilizacion de la economia y recuperacion de la capacidad de crecimiento;
ii) Alivio de la pobreza. formacion de capital humane e inclusion social;
iii) Gestion eficiente de la infraestructura con participacion del sector privado; y,
iv) Modernizacion y descentralizacion de! Estado, y promocion del desarrollo regional sostenible.

El crecimiento poblacional acelerado crea demandas cada vez mas elevadas por los servicios e infraestructura necesarias para proveer 
una oferta adecuada de agua potable, alcantarillado y deposicion de desechos solidos. El deficiente saneamiento ambiental en 
combinacion con el contribuyente, tienden a la degradacion de la calidad del agua y particularmente en los estuarios.

El PMRC II se enmarca dentro de la politica de descentralizacion del GOE. El Banco a traves de! Programa de Apoyo a la Descentralizacion 
(135S/OC-EC), y la cooperacion tecnica (CT) ATN/SF-7743-EC contribuye con e! exito de la descentralizacion al apoyar el desarrollo del 
marco legislative e institucional y la ejecucion de los planes anuales de descentralizacion que hacen efectivo el traspaso de competencias a 
ios gobiernos seccionales La CT de Fortalecimiento del MA (ATN/SF-6798-EC) apoya la transferencia de competencias del MA a los 
gobiernos locales.

jSPflS
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La estrategia menciona a las islas Galapagos, la Franja Costera y la frontera norte como areas de atencion especial. El CP delinea el 
continue apoyo a la proteccion ambienta! y el uso sostenible de recursos con participacion de comunidades en la franja costera, elementos 
claves del trabajo del PMRC.
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CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROGRAMA1.3
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El objetivo general del PMRC II es consolidar el Sistema de manejo de recursos Costeros apoyando la transferencia progresiva al nivel local, 
de competencias para el ordenamiento v manejo en la zona costera y de esta manera contribuir a la conservacion y uso sustentable de los 
recursos costeros y al mejoramiento de !a calidad de vida de las comunidades locales de la franja costera continental de Ecuador. 
Especlficamente, el programa propone:

i) Promover a nivel nacional y local, la adopcion de politicas y normas costeras y fortalecer la capacidad institucional del sistema de 
manejo integrado de recursos costeros con vistas a mejorar la participacion social;
ii) Apoyar la generacion, sistematizacion y difusion de informacion sobre e! estado y tendencias de los ambientes y recursos costeros 
para viabilizar la gestion a nivel nacional y local; y, las buenas practicas de manejo; y,
iii) Mejorar el bienestar de las comunidades y de individuos a traves e promover inversiones comunitarias y actividades productivas 
que aumenten la participacion social en la conservacion y uso sustentable de los recursos costeros.

Marco Vinicio Gaona Ordonez
 Arquitecto

POLITECmCA DPI LITORAL
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Un rasgo sobresaliente de la costa de Ecuador es la presencia de numerosos estuarios con sus asociados de manglares. Los bienes y 
servicios que estas areas proveen han sido estimados por la Contraloria General del Estado de Ecuador en US$ 13,000.00 por Ha. La 
degradacion y destruccion de los manglares, principalmente asociados a la construccion de camaroneras, es ampliamente percibido como 
uno de los simbolos mas importantes de degradacion ambiental de la costa. La tendencia actual, no obstante, es construir camaroneras 
tierra adentro, en propiedad privada, reduciendo presion en el manglar remanente.

de,
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA5.

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA5.1

Caracterizacion de los Beneficiarios5.1.1

Formas de Participacion Social de los Beneficiarios5.1.2

Caracterizacion de las Condiciones y Problematica de la Mujer5.1.3

Mecanismos de participacion de los Beneficiarios en las Decisiones.5.1.4
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POLITECNICA DEL LITORAL
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Se constituye un elemento primordial el trabajo de la mujer, la misma que es considerada y tomada en cuenta en los sistemas de 
capacitacion e involucramiento en el desarrollo de las actividades de I PMRC II.

Se mejorara el bienestar de comunidades y de individuos a traves de promover inversiones comunitarias y actividades productivas que 
aumenten la participacion social en la conservacion y uso sustentable de los recursos costeros.

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
Arquitecto
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El MCI La region costera continental de Ecuador esta formada por cuatro provincias (Esmeraldas, Manabi, Guayas y El Oro, de norte a 
sur) y tiene 1.256 Km. de costas abiertas, con trechos de playas arenosas, magnificas vistas y rasgos de gran significative historico, y 
ecologico. Estas cualidades, al ser combinadas con un sistema vial en extension, son la base para el ultimo auge de desarrollo (turismo 
y desarrollos urbanos en el borde de playa). Este naciente auge de construccion aumenta las presiones derivadas de una poblacion 
residente en las provincias costera que se ha cuadriplicado desde 1950. La zona de costa ha sido un pilar de la economia nacional 
durante los ultimos 30 anos. Los ingresos por banano, camaron, turismo y petroleo estan en los cuatro primeros puestos y todos ellos 
estan profundamente ligados al uso de los recursos y ambientes costeros

Los recursos pesqueros son una fuente importante de alimento. ingresos y empleo a Io largo de la costa. Pescadores artesanales 
incluyen a los mas pobres de los pobres. La pesca artesanal y mariscos estuarinos de los cuales estos Pescadores dependen para 
subsistir han declinado dramaticamente en los ultimos cuarenta anos. La pesca en Ecuador es de acceso abierto. No hay concesiones 
ni permisos para areas o especies, ni hay regulaciones de volumenes de captura.
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Actividades de Capacitacion Dirigidas a los Beneficiarios5.1.5

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROGRAMA5.2

5.2.1 Finalidad del Programa

5.2.2 Proposito del Programa

5.2.3Componentes del Programa

El Programa propone un conjunto de acciones integradas en tres componentes principales, a saber:

1.

Informacion para la Gestion Cost era.-2.
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Se capacitara la generacion, sistematizacion y difusion de informacion sobre el estado y tendencias de los ambientes y recursos 
costeros para viabilizar la gestion a nivel nacional y local y las buenas practicas de manejo.

Consolidar el Sistema de Manejo de Recursos Costeros apoyando la transferencia progresiva al nivel local, de componentes para el 
ordenamiento y manejo en la zona costera y de esta manera contribuir a la conservacion y uso sustentable de los recursos costeros y 
al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades locales de la franja costera continental de Ecuador.

Marco Vinicio Gaona Orddnez 
 Arquitecto

Politicas y Desarrollo Institucional.-
Se ha contribuido al mejoramiento del nivel de vida de la poblacion de la Faja Costera Continental del Ecuador, mediante la 
definicion y promulgacion del marco normative del MCI y el desarrollo de la institucionalidad del sistema.

fanhontiA* Aidbui, de=SPA=
ESCUELA DE POSTGRADO EN 

ADMINISTRACliN DE EMPRESAS 

Se ha promovido a nivel nacional y local, la adopcion de politicas y normas costeras y fortalecido la capacidad institucional del sistema 
de manejo integrado de recursos costeros con vistas a mejorar la participacion social, asi como tambien se ha apoyado la generacion, 
sistematizacion y difusion de informacion sobre el estado y tendencias de los ambientes y recursos costeros para viabilizar la gestion a 
nivel nacional y local y buenas practicas de manejo; y, finalmente se ha mejorado el bienestar de comunidades y de individuos a traves 
de proveer inversiones comunitarias y actividades productivas que aumenten la participacion social en la conservacion y uso 
sustentable de los recursos costeros.

POUTECfflCA DEL LITORAL 
nuaywiMl - en^Klor
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Inversiones en el Filo Costero3.

5.2.4Actividades del Programa

Politicas y Desarrollo Institucional.-1.

Informacion para la Gestion Costera.-2.
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1.1.- Politicas de MCI.-
Elaborar, gestionar y aprobar politicas en los temas de manglar, turismo, planes y estrategias del desarrollo social, ambiental y 
economico, en los municipios de la faja costera ecuatoriana, que orienten las inversiones del GOE y del sector privado en la zona 
costera, en el lapso de 2 anos y a un costo de $ 690,000.00.

2.1.- Sistema de Informacion.-
Consolidar un centro de informacion para recopilar, sistematizar, analizar y difundir informacion sobre la calidad ambiental util 
para politicas y gestion costera que incorpore una red de usuarios, a nivel del gobierno nacional, local y privados, en el lapso de 2 
anos y a un costo de $ 600,000.00.

Marco Vinicio Gaona Orddnez
Arquitecto

1.2.- Desarrollo Institucional.-
Planificar y ordenar el espacio costero para el fortalecimiento y capacitacion de los municipios seleccionados, en el lapso de 4 anos 
y a un costo de $ 610,000.00.

1.3.- Desempeno del Proyecto Politicas y Desarrollo Institucional.-
Ejecutar el seguimiento, monitoreo, evaluacion de medio termino y cierre de Proyecto, en el lapso de 4 anos y a un costo de $ 
260,000.00.

=SFA=
ESCUELA DE POSTGRADO EN

ADMINISTRACI6N DE EMPRESAS 

Se ha contribuido al mejoramiento del nivel de vida de la poblacion de la Faja Costera Continental del Ecuador, mediante la 
disponibilidad de informacion confiable y accesible, que informe la toma de decisiones a todo nivel y la prestacion de servicios 
para la ejecucion de planes y proyectos de ordenamiento costero y de inversiones productivas.

Se ha contribuido al mejoramiento del nivel de vida de la poblacion de la Faja Costera Continental del Ecuador, mediante el 
cofinanciamiento con las municipalidades y aplicacion de politicas de otros programas similares.

Anduia, de,
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Inversiones en el Filo Costero3.

ESTUDIO DE MERCADO5.3

Identificacion del Producto del Social del Programa5.3.1
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2.3.- Capacitacion, Educacion y Comunicacion en MCI.-
Realizar la capacitacion, educacion y comunicacion, bajo contrato con la ESPOL, de la Maestna en Manejo Costero Integrado, en el 
lapso de 2 anos y a un costo de $ 1 000,000.00.

3.2.- Promocionar con ejercicios practices.-
Promocionar con ejercicios practices de manejo exitoso del PMRC, Etapa I, en el area turistica y en recuperacion de ecosistemas, 
en el lapso de 4 anos y a un costo de $ 2 000,000.00.

Marco Vinicio Gaona Ordofiez 
Arquitecto

2.2.- Investigacion aplicada.-
Promover la investigacion y estudios para la obtencion de informacion esencial para fundamentar y mejorar las decisiones de 
politicas nacionales y locales, as! como buenas practicas de manejo, normas y regulaciones, en el lapso de 2 anos y a un costo de 
$ 800,000.00.

2.4.- Desempeno del Proyecto Informacion para la Gestion Costera.-
Ejecutar el seguimiento, monitoreo, evaluacion de medio termino y cierre de Proyecto, en el lapso de 4 anos y a un costo de $ 
260,000.00.

3.1.- Cofinanciar Obras de Saneamiento Ambiental.-
Cofinanciar diferentes tipos de obras de saneamiento ambiental en la zona costera, en el lapso de 4 anos y a un costo de $ 
5'000,000.00.

vncuiMt AndiMU3SP
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3.3.- Desempeno del Proyecto Inversiones en el Filo Costero.-
Ejecutar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de medio termino y cierre de Proyecto, en el lapso de 4 anos y a un costo de $ 
728,000.00.

El PMRC II, pretende contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la faja costera ecuatoriana continental, a traves de 
tres proyectos que determinan las politicas a seguir en el MCI, luego la informacion para la gestion costera y finalmente las inversiones que 
se realizaran en el filo costero.

«SEQtw
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Caracteristicas del Mercado5.3.2

5.4 VIABILIDAD TECNICA

Condiciones de Localizacion del Programa5.4.1

Requerimientos de Tecnologia e Ingenieria5.4.2

Requerimientos de Materia Prima e Insumos5.4.3

En este Programa no existe un producto tangible que requiera materia prima e insumos para su transformacidn.
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POUTttiriCA DEL LITORAL

El Programa del PMRC II, se orienta a una poblacion socio-econdmica de la faja costera continental del Ecuador, asi como tambien a los 
potenciales turistas que visiten estos lugares de esparcimiento.

La ejecucidn de obras de infraestructura, agua potable, letrinizacidn exige la aplicacidn de las mejores practicas de ingenieria y para efectos 
de capacitacidn la aplicacidn de herramientas audiovisuales y softwares actualizados.

Marco Vinicio Gaona Orddnez 
Arquitecto

El PMRC II, se localiza en el filo costero ecuatoriano, con la finalidad de ejecutar la politica del Manejo Costero Integrado (MCI), cuyos temas 
prioritarios son:

• Mitigar la degradacidn de la calidad del agua y mejorar los servicios de saneamiento ambiental
• Mejorar el proceso de ordenamiento y planificacidn del desarrollo, incluyendo el turismo costero.
• Mitigar y prevenir desastres
• Mitigar la degradacidn de habitat criticos y perdida de recursos pesqueros
• Mitigar impactos por efecto de la mineria, agricultura, maricultura y pesca.

=SP/-=
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5.5 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

Anos

2.289.300,00| 7.985.30(X00 14.400.000,003.596.800,00 528.600,00SUBTOTAL

Financiamiento del Programa5.5.2

Proyecciones Financieras, Economicas y Sociales5.5.3
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La distribucion de los costos, ingresos y beneficios economicos del Programa, se detallan en el siguiente flujo de caja, proyectado a cuatro 
anos de duracion del PMRC II:

El financiamiento total descrito anteriormente no representa costo alguno para el Gobierno Ecuatoriano y Io que respecta al credito del 
Proyecto No. EC-0193, se desconoce la naturaleza de este prestamo (si es o no reembolsable).

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
Arquitecto

1
222.570,78

2.066.729,22 7.208.951,57

2______
776.348,43

3______
349.688,81

3.247.111,19

__ 4_____
51.391,65

477.208,35
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1.400.000,00
13.000.000,00
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5.5.1 Proyecciones de Credito y Financiamiento
El PMRC II, requiere la inversion de 14.4 millones de dolares cuyas fuentes de financiamiento son:

• El Gobierno Ecuatoriano (GOE), con 1.4 millones de dolares
• Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con 13 millones de dolares
• Los desembolsos de este financiamiento se realizaran durante cuatro anos, conforme al cuadro siguiente:

Fuentes

GOE
BID
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FLUJO DE CAJA DEL PMRC II

FUENTES Totales

7.985.300,00 3.596.800,00 528.600,002.289.300,00

5.6 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

Estructura Legal Adoptada5.6.1
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El organismo ejecutor del PMRC II, es la DIRECCION EJECUTIVA (DE), creado mediante Acuerdo ministerial 004 enero/02, con Decreto 
Presidencial de mayo 29/02 segun el cual se adscribe el PMRC de la oficina de la presidencia al Ministerio del Ambiente (MA). Su estructura 
se modified por un segundo Decreto Ejecutivo para la administracion del Prestamo BID 913-SF-EC.

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
 Arquitecto

-2.289.300,00
-2.289.300,00

2.289.300,00
0,00

7.985.300,00
0,00

3.596.800,00
0,00

528.600,00
0,00

GQE
BID____________________________
Total Ingresos___________________
USOS__________________________
Gastos recurrentes_______________
Inversiones y Desarrollo Institucional
Otros__________________________
Total Gastos
VALOR BRUTO

ANO 1_______
222.570,78

2.066.729,22
2.289.300,00

INVERSIONES

ANO 2_______

776.348,43
7.208.951,57
7.985.300,00

ANO 3

349.688,81
3.247.111,19
3.596.800,00

ANO 4

51.391,65
477.208,35
528.600,00
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Estructura Organica y Funcional5.6.2

Cargos y Funciones5.6.3

Funcion
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MINISTERIO DEL 
AMBIENTE

ASISTENCIA TECNICA 
PARA LA INFORMACldN 

PARA LA GESTION 
COSTERA 

PROYECTO - 2

direcci6n
EJECUTIVA

LICITACIONES PARA 
INVERSIONES EN EL FILO 

COASTERO 
PROYECTO- 3

Marco Vinicio Gaona Orddfiez
Arquitecto
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______________ Cargo
Director© Ejecutiv©_____
Director© del Proyecto - 1
Director© del Proyecto - 2
Director© del Proyecto - 3

Administrador© del PMRC II________________________________
Administrador© de la Unidad Especializada en Desarrollo Municipal 
Asistente Tecnic© de la informacion para la Gestion Costera_____
Administrador© de la Inversion en el Filo Costero
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EN DESARROLLO 

MUNICIPAL 
PROYECTO-1
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Estructura y Procesos de Capacitacion5.6.4

b

i ii

Control Financiero5.6.5

Modalidades de Ejecucion5.6.6

Las Modalidades para la ejecucion del PMRC II, seran las siguientes:

Pagina 25Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

• Ejecucion di recta
• Tercerizacion
• Contratacion directa
• Licitaciones
• Autogestion comunitaria

Sistema de 
Informacion

ASISTENCIA TECNICA PARA LA 
INFORMACION PARA LA GEST1ON 

COSTERA 
PROYECTO- 2

ESCUELA DE POSTGRADQ EN 
ADMINISTRACltiN DE EMPRESAS 

Capacitacion, 
Educacion y 

Comunicacion en MCI

Marco Vinicio Gaona Ordofiez 
Arquitecto

Uno de los mecanismos para la ejecucion del control financiero, sera la auditoria interna, para vigilar los desembolsos de credito, realizar 
el seguimiento de las inversiones y controlar el sistema contable de cada proyecto.

POUTKMICA DEL UTORAL

Investigacion aplicada
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Modelo de Gerencia5.6.7
El Modelo de gerencia del PMRC II, responde a una estructura vertical de administracion, por cuanto pertenece al Estado Ecuatoriano.

El@ Director© Ejecutiv© ejercera un liderazgo situacional persuasive el cual implica:

SituacionTarea
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• Alta tarea
• Ata Relacion

Preocupacion por la tarea 
Convencer a la persona

Marco Vinicio Gaona Orddnez
Arquitecto
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MATRIZ DEL MARCO LOGICO DE LOS PROYECTOS DEL PMRCII5.7
Plazo : 4 a fios

(2,3 MILLONES DE DOLARESMATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROYECTO 1:

POLITICAS Y DESARROLLO I N S TIT U C IO N A L

Medios de verificacidnIndic adores

Medios de verificacidnIndicadoresResumen Narrativo

Medios de verificacidnIndicadores

2

3
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Marco Vinicio Gaona Ordoflez
Arquitecto

Resumen Narrativo

FIN
CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA DE LA 
POBLACION DE LA FAJA COSTERA CONTINENTAL DEL 
ECUADOR, MEDIANTS LA DEFINICION Y PROMULGACION DEL 
MARCO NORMATIVO DEL MCI Y EL DESARROLLO DE LA 
INSTITUC IO N ALIDAD DELSISTEMA

Resumen Narrativo
COMPONE NTES

LOS MUNICIPIOS DE LA FAJA COSTERA ECUATORIANA HAN 
ELABORADO Y GESTIONADO POLITICAS EN LOS TEMAS DE 
MANGLAR, TURISMO, PLANES Y ESTRATEGIAS DEL 
DESARROLLO SOCIAL, AMBIENTAL Y ECONOM1CO, QUE 
ORIENTEN LAS INVERS IO NES DEL GOEY DEL SECTOR 
PRIVADO EN LA ZONA COSTERA.

LOS MUNICIPIOS S ELEC C IO NAD OS EN SU PAPEL DE 
AGENTES PRINCIPALES PARA PLANIFICAR Y ORDENAR EL 
ESPACIO COSTERO SE HAN FORTALECIDO Y CAPACITADO

EL DESEMPENO DEL PROYECTO 1, SE HA EJECUTADO CON 
EFECTIVID AD .

* Mejorado el nlvel de vlda, de fa poblacldn de la Faja 
Costera Continental del Ecuador, medlante la 
deflnlcldn y promulgacldn del Marco Normative del 
MCI: en 10% alt^rmlno del ano 2004, en 20% al 
t^rmlno del afio 2005, en 20% altdrmlno del afio 2006 
y en 20% alt^rmlno del ano 2007

• Mejorado el desarrollo Instltuclonal del Slstema de 
MCI, en los munlclplos costeros en un 80% al tdrmino 
de los 4 afios que dura el Proyecto de PMRC II.

* Mejorada la apllcaclon de Politlcas conslstentes de 
MCI, en los munlclplos de la faja costera ecuatorlana, 
en un 70% a la actual, en el lapso de 4 afios. * 
Incrementado el desarrollo Instltuclonal eficaz en un 
90% al actual, en el lapso de 4 afios.

Elaboradas, gestlonadas y aprobadas por los 
munlclplos de la Faja Costera, 14 politlcas en los 
temas de: manglar, turlsmo, planes y estrateglas del 
desarrollo social, amblental y econdmlco para 
Inverslones del GOE y del sector privado, en el lapso 
de 4 afios

Planlflcado y ordenado el espaclo costero, de 25 
munlclplos selecclonados y los 4 Consejos 
prov Incla les, en el lapso de 4 afios

EJecutado el desempefio con eflclencla, eflcacla, 
relevancla y vlabllldad flnanclera del proyecto 1, en el 
lapso de 4 afios

di.

* Informes de Creacldn de Agenda Costera 
Naclonal • Resoluclones de los Munlclplos 
y Consejos Provinciates de la Faja Costera

—SP -=
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administraciDn de empresas

* Leyes Inscrltas en el Reglstro Oflclal. * 
Resoluclones del Congreso naclonal. * 
Informes flnancieros. * S Iste m a tlzacldn de 
talleres de capacltaclon y aslstencla tecnlca.
* Estadistlca naclonal de censos anterlores 
y Estadistlca, para com paraclones, con 
encuestas actuallzadas

• Numero de Inscrlpcldn de las Leyes de 
MCI en el Reglstro Oflclal. • Informes de 
AIO de todos los munlclplos de la faja 
costera ecuatorlana * Informes de 
desempefio de los munlclplos selecclonados

* S Iste m atlza cl6n de Ordenanzas 
Munlclpales aprobadas. * Informes 
Flnancieros. * Informes de AIO de 
desempefio de los munlclplos selecclonados

PROPOSITO
LOS MUNICIPIOS DE LA FAJA COSTERA ECUATORIANA HAN 
APLICADO POLITICAS CONSISTENTES DE MCI YGENERADO 
EL DESARROLLO IN S TITUC IO N A L EFICAZ

tSPQc

raUTCCMCA DSL UTORAL

* S Iste m atlzaclo n del Proyecto 1. * 
Memorlas anllladas y dlstrlbuldas. * 
Informes de contabllldad. *Matrlz de 
desem pefio

* Leyes Inscrltas en el Reglstro Oflclal. * 
Aetas de compromises adqulrldos. * 
Resoluclones del Congreso Naclonal * 
Informes de Inverslones del Goe y sector 
privado
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Medios de verificacionIndicadores de ActividadesResumen Narrative #
ACTIVIDADES

1,2

1,3

Promover la adopcion de una Agenda Costera Nacional1,4

1,5

1,6

690.000,00
7 0%2

2,1

Dlsefiar y ejecutar los planes de trabajo de las UGAM2,2

2,3

50.000,002,4

2,5
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Subtotal

Desarrollo Institucional($ 1'610,000,00)

1
1,1

Marco Vinicio Gaona Orddfiez 
Arquitecto

Politicas de MCI ($ 690,000.00)
Aprobar 4 Politicas de Manglar, elaboradas en PMRC I, y 
promover su cumpllm lento

2,3 Desarrollado un Slstema de Informacidn Geografico 
en las UGAM, en el lapso de 12 meses, a un costo de 
US$:

Preparar y gestionar la aprobacldn de la 10 Polilticas de 
Turlsmo en la faja costera y promover su cumpllm lento

Reallzar consensos y promocidn del respaldo ciudadano e 
Institucional mediante medios de prensa, impresos, eventos y 
mesas de trabajo con tomadores de decisiones

Preparar, gestionar, aprobar y hacer cumpllr las ordenanzas 
municipales para sanemaiento amblental y uso del suelo de 
las playas turisticas

Aprobar y promocionar el cumplimiento de normas t6cnicas y 
medidas para la prevencidn y mitlgacidn de desastres por 
eventos climaticos

Apoyar la elaboracldn, aprobacldn y ejecucidn de la 
normatividad para el manejo de la temporada turistica

1.2 El consenso y promocidn del respaldo ciudadano se 
realiza con 1,000 comunicados de prensa; 10,000 
aflches a todo color; 8 festivales en la faja costera, 
del MCI; y, 100 mesas de trabajo con llderes 
comunitarios y alcaldes de la faja costera, durante los 
24 meses de vida del Programa PMRC II, a un costo 
de US$:

1.3 Aprobadas 10 Politicas de Turlsmo, en la faja costera, 
por el Mlnisterio de Turlsmo, en el lapso de 48 meses, 
a un costo de US $:

1.4 Creada una Agenda Costera Nacional, con la 
participacidn de los municipios de la faja costera, en el 
lapso de 12 meses, a un costo de US$:

1.5 Se elaboran 20 estudlos tecnicos de MCI, se realizan 
100 talleres de trabajo y se aplica las Politicas de MCI 
y Agenda Costera, en el lapso de 24 meses, a un 
costo de US $ :

1.6 Preparada la informacidn bdslca necesaria para la 
formulacldn de Politicas de Manglar y Turismo, asi 
como de la Agenda Costera, en el lapso de 12 meses, 
a u n costo de US $ :

2,1 Aprobadas 20 Ordenanzas Munlclpales para 
sanemaiento amblental y uso del suelo de las playas 
turisticas, en el lapso de 24 meses, a un costo de 
US$:

2,2 Disefiado el Plan de Trabajo de las UGAM, en el lapso 
de 12 meses, a un costo de US$:

2.4 Im plementadas 100 normas tdcnlcas y 200 medidas 
para la prevencidn y mitigacidn de desastres por 
eventos cllmdtlcos, en el lapso de 48 meses, a un 
costo de US$:

2.5 Ejecutados 10 reglamentos de manejo de temporada 
turistica, en el lapso de 48 meses, a un costo de US$:

50.000,00 * Leyes inscritas en el Registro Oficial. 
Aetas de com prom Isos adquiridos. * 
Resoluciones del Congreso Nacional

50.000,00 * Ordenanzas aprobadas por los Cabildos 
Munlclpales e Inscritas en el Registro Oficial. 
* Aetas de compromlsos adquiridos. * 
Resoluciones de los Cablidos Munlclpales

Desarrollar el Slstema de Informacidn Geogrdfico en las 
UGAM

50.000,00 * Reglamentos emitidos por los Cabildos 
Munlclpales para el manejo de la temporada 
tiirfatlina

ESCUELA DE POSTSRA DO EN 
ADMINISTRACKSN DE ENtPKESAS

30%
1,1 Aprobadas 10 Leyes de Politicas de Manglar, en el 

Congreso Nacional, en el lapso de 24 meses, a un 
costo de US$:

Flnanciar aslstencia tdcnica para estudios necesarlos, talleres 
de trabajo y otros gastos asociados con la preparacion, 
aprobacldn y promocidn de la aplicacidn de las Politicas y 
Agenda Costera.
Preparar informacidn bdslca necesaria para la formulacldn de 
las politicas de manglar y turlsmo, asi como de la Agenda 
Costera, con recursos del PROPEF

50.000,00 * Archives de Memorlas de Estudios 
Tdcnicos sobre el diseno del Plan de Trabajo 
de las UGAM. * S Istem atizacidn de talleres 
de trabajo. * Informes de actividades del 
disefio del Plan de Trabajo de las UGAM'S

^SP0Z w 
POHTECNICA DEL LITORAL

(faiwuuiM, AndiM, de,

50.000,00 * Leyes inscritas en el Registro Oficial. * 
Aetas de com prom isos adquiridos. * 
Resoluciones del Congreso Nacional

50.000,00 * Informes de Creacidn de Agenda Costera 
Nacional * Resoluciones de los Municipios 
de la Faja Costera

120.000,00 * Archives de Memorlas de Estudlos 
Tecnicos. * S istem atizacidn de talleres de 
trabajo. * Informes de actividades de 
Agenda Costera

120.000,00 * Informe de Linea de Base. *
S Istem atizacidn de datos de Linea de Base

100.000,00 * Archives de Memorlas de Desarrollo de 
Slstema de Informacidn Geografico de las 
UGAM. * S istem atizacidn de talleres de 
trabajo. * Informes de actividades del 
desarrollo del SIG
* Archives de Normas tdcnlcas y memorlas 
de medidas de prevencidn y mitigacidn de 
desastres por eventos climaticos.

300.000,00 * Recorte de comunicados de prensa. * 
Archive de aflches. * Estadistica de taquilla 
de los festivales. * Sistematizacidn de 
mesas de trabajo
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50.000,002,62,6

2,7 50.000,002,7

50.000,002,82,8

2,90 50.000,002,9

810.000,002,102,10

50.000,002,112,11

2,12 50.000,002,12

50.000,002,13

2,14 50.000,002,14

2,15 50.000,002,15

2,16 50.000,002,16

Subtotal 1.610.000,00
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Desarrollar buenas pr^cticas en pesquerfas seleccionadas, en 
maricultura y en acuacultura

Financiar asistencia tdcnica, costos de talleres y capacitacion, 
equipamiento y software

Capacitar, con recursos del PROPEF, al personal del PMRC II y 
actualizar equipos obsoletos

Marco Vinicio Gaona Orddnez 
Arquitecto

Realizar la caracterizacion, con recursos del PROPEF, de las 
playas en tres municipios, analisis de las ordenanzas 
existentes y generacidn-revisidn de ordenanzas para zonas 
turlsticas seleccionadas.

Apoyar la sostenibilidad del trabajo de las UCV, con 
equipamiento, funcionamiento, capacitacidn y actividades para 
manejo de conflictos, incluyendo el cobro de multas por 
infracciones ambientales de competencia municipal que 
contribuyan al capital de trabajo de las UCV
Apoyar el funcionamiento de las oficinas ZEM y la DE con 
renovacidn de equipos obsoletos

Levantar una Linea de Base, con recursos del PROPEF, sobre 
la capacidad institucional y la informacion existente en los 
municipios

Suscribir convenios, con los municipios urbanos de Manta, 
Machala y Esmeraldas para apoyar la preparacidn, aprobacidn 
e implementacion de planes para manejo de la contaminacion 
del agua, siguiendo la experiencia del municipio de Guayaquil

Financiar estudios de identificacidn de fuentes y 3reas de 
contaminacidn, asistencia t^cnica y talleres

Realizar, con recursos del PROPEF, la identificacion de las 
fuentes y areas de contaminacion industrial del agua y la 
caracterizacidn y ubicacidn de los efluentes en los municipios

Ejecutadas buenas practicas en pesquerlas 
seleccionadas: 400 en maricultura y 800 en 
acuacultura, en el lapse de 48 meses, a un costo de 
US$:
Financiada 100 Asistencias Tecnicas, 100 talleres de 
capacitacion y equipadas 20 oficinas con software 
actualizado, en el lapso de 24 meses, a un costo de 
US$:
Realizada una Linea de Base, sobre la capacidad 
institucional y la informacidn existente en 20 
municipios de la faja costera, en el lapso de 12 
meses, a un costo de US$:

Realizada la caracterizacion de las playas en 3 
municipios; analisis de las ordenanzas existentes y 
generacidn-revisidn de ordenanzas para zonas 
turlsticas seleccionadas, en el lapso de 24 meses, a un 
costo de US$:
Suscritos 30 convenios, con los municipios de Manta, 
Machala y Esmeraldas para apoyar la preparacidn, 
aprobacidn e implementacion de planes para manejo 
de la contaminacidn del agua, siguiendo la experiencia 
del municipio de Guayaquil, en el lapso de 24 meses, 
a un costo de US$:

Equipadas las 20 UCV, con mobiliario y software; 
realizados 40 talleres de capacitacidn y actividades de 
manejo de conflictos, en el lapso de 12 meses, a un 
costo de US$:

Implementadas las 2 ZEM y la DE, con mobiliario y 
equipo nuevo de software, en el lapso de 3 meses, a 
un costo de US$:
Desarrollados 10 talleres de capacitacidn al personal 
del PMRC II e instalado el mobiliario y software, en el 
lapso de 3 meses, a un costo de US$:

* Archives de Memorias de Buenas 
Prdcticas de pesquerlas seleccionadas en 
maricultura y acuacultura

* Aetas de creacidn delas 2 ZEM y la DE. * 
Facturas de compra de mobiliario y software

* Informes y Memorias de Talleres de 
Capacitacidn al personal del PMRC II. * 
Facturas de compra de mobiliario y software

Identificadas 20 fuentes de contaminacidn y realizados 
40 talleres de Asitencia Tecnica, en el lapso de 24 
meses, a un costo de US$:
Identificadas 40 fuentes de contaminacidn industrial 
del agua; y, la caracterizacion y ubicacidn de los 
efluentes en los municipios, en el lapso de 24 meses, 
a un costo de US$:
Implementada una entidad de derecho publico- 
privado, para que complemente las acciones de 
responsabilidad publica del PMRC II y permita atender 
con mayor eficiencia y efectividad los financiamientos 
de actividades productivas y comunitarias , en el lapso 
de 12 meses, a un costo de US$:

jgSP#=
ESCUELA DE POSTGRADO EN 

ADMIMSTRAClbN DE EMPRESAS

* Informe de Linea de Base sobre la 
capacidad institcional y la informacion 
existente de 20 municipios de la faja 
costera. * Sistematizacidn de dates de 
Linea de Base
* Informe de caracterizacidn de las playas 
en 3 municipios. * Informe de ordenanzas 
generadas-revisadas para zonas turlsticas 
seleccionadas

* Archives de Asistencia Tecnica. * 
Talleres de capacitacidn. * Facturas de 
compra de mobiliario y equipos de software

* Facturas de compra de mobiliario y 
software. * Informes y Memorias de 
Talleres de Capacitacidn. * Informes de 
actividades de manejo de conflictos

roUTECMCA DEL LITORAL
Ouayaqu* ■ fecuado.

Anclixa <U

* Archive de convenios entre los municipios 
de Manta, Machala y Esmeraldas sobre 
preparacidn, aprobacidn e implementacion 
de planes de manejo de la contaminacidn 
del agua. * Sistematizacidn de dates sobre 
planes de manejo de contaminacidn del 
agua
* Informes de fuentes de contaminacidn del 
agua. * Informes y sistematizacidn de 
talleres para asistencia tdcnica
* Informes de fuentes de contaminacidn 
industrial del agua. * Informes de 
caracterizacidn y ubicacidn de los efluentes 
en los municipios
* Entidad Publica-Privada inscrita en el 
Registro Oficial. * Aetas de compromisos 
adquiridos. * Resoluciones de apoyo al 
PMRC II

Establecer estudios de viabilidad para crear una entidad de ' 2,13 
derecho publico-privado, que complemente las acciones de 
responsabilidad publica del PMRC II y permita atender con 
mayor eficiencia y efectividad los financiamientos de 
actividades productivas y comunitarias (Ejm: CORSAM, 
CORPROBIO)
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*Realizar el Nbnitoreo del Proyecto, mensualmente3,2

Implementar una evaluation de medio termino , del Proyecto3,3

*3,4 Conduir con el cierre del Proyecto

Subtotal

Proyecto 1:

POLmCAS Y DESARROLLO INSTinXlONAL

SUBTOTAL
Desempeno dd Ffroyecto 1

PRESUPUESTO
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3
3,1

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
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Desetweno del proyecto: Poiticasy Desdarrolo Institudonal ($ 90Q000,00)
Ejecutar el Seguimiento diario del Proyecto 3,1 B Seguimient© diario, es ejecutado durante los 48

meses de vida del Proyecto 1, a un costo de US$:
3.2 B Pfonitoreo mensual, es ejecutado durante los 47 

meses de vida del Proyecto 1, a un costo de US$:
3.3 Desarrollada la evaluation de medio termino, del 

proyecto 1, en el lapse de 3 meses, a un costo de 
US$:

3.4 Implementado el cierre del Proyecto 1, en el lapso de 
2 meses, a un costo de US$:

POlrticas de MCI ($ 690,000.00)________
Desarrollo Institucional ($ 1 610^000,00)

690.000,00 
1.610.000,00 
2300.000,00 

900.000,00
3.200.000,00

^SP
ESCUSLA DE POSTGRADO EN 

ADMINISTRAClbN DE EMPRESAS

P0UTECN1CA DEL LITORAL
GMyaqiMl Ecuador

Sy

450.000,00 * Informes diarios de Seguimiento. * Libro 
de Vida del Proyecto PMRC II

270.000,00 * Informes mensuales de Ptonitoreo.
Libra de Vida del Proyecto PPRC II 

171.000,00 * Informe y sistematizacion de Evaluation
de Medio Termino. * Libro de Vida del 
Proyecto PNRC II

9.000,00 * Sistematizacion del Proyecto PMRC II. :
Memorias anilladas. * Infbrme de

________ contabilidad
900.000,00
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Plazo: 4 afios

(2,4 MILLONES DE DOLARESMATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROYECTO 2:

INFORMACION PARA LA GESTION COSTERA
Medios de verificacidnIndicadores

Medios de verificacion
IndicadoresResumen Narrative

Medios de verificacionIndicadoresResumen Narrative

2

3

4
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Resumen Narrative
FIN

CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA DE LA 
POBLACION DE LA FAJA COSTERA CONTINENTAL DEL 
ECUADOR, MEDIANTE LA D IS P O N IBILID A D DE INFORMACION 
CONFIABLE Y ACCESIBLE, QUE INFORME LA TOMA DE 
DECISIONES ATODO NIVELY LA PRES TA CION DE 
SERVICIOS PARA LA EJECUCION DE PLANES Y PROYECTOS 
DE ORDENAMIENTO COSTERO Y DE INVERSIONES 
PRODUCTIVAS

PROPOSITO
DESARROLLADO UN SISTEMA DE INFORMACION QUE 
PROMUEVA Y APOYE LA GESTION COSTERA EFICIENTE Y 
EFECTIVA

COMPONENTE S__________________
CONSOLIDAR UN CENTRO DE INFORMACION PARA 
RECOPILAR, S 1STEMATIZAR, ANALIZAR Y DIFUNDIR 
INFORMACION SOBRE LA CALIDAD AMBIENTAL UTIL PARA 
POLITICAS Y GESTION COSTERA QUE INCORPORE UNA RED 
DE US UA RIOS, A NIVEL DEL GOBIERNO NACIONAL, LOCAL Y 
PRIVADOS

PROMOVER LA IN V ES TIG AC IO N Y ESTUDIOS PARA LA 
OBTENCION DE INFORMACION ESENCIAL PARA 
FUNDAMENTAR Y MEJORAR LAS DECISIONES DE POLITICAS 
NACIONALES Y LOCALES, ASI COMO BUENAS PRACTICAS DE 
MANEJO, NORMAS Y REGULACIONES

REALIZAR LA C A PA C IT A C IO N, EDUCACION Y 
COMUNICACldN, BAJO CONTRATO CON UNA INSTITUCION 
DE EDUCACION SUPERIOR, DE LA MAESTRIA EN MANEJO 
COSTERO INTEGRADO
EL DESEMPENO DEL PROYECTO 2, SE HA EJECUTADO CON 
EFECTIVIDAD.

* Mejorado el nivel de vida, de la poblacidn de la 
Faja Costera Continental del Ecuador, mediante la 
dlsponlbllidad de informaclon confiable y acceslble, 
que informe la toma de decisiones a todo nivel y la 
prestacidn de serviclos para la ejecucion de planes y 
proyectos de ordenam lento costero e inversiones 
productivas: en 10% al tdrmino del afio 2004, en 
20% altermino delafio 2005, en 30% alt^rmino del 
ano 2006 y en 30% al termlno del afio 2007

* Mejorado el desarrollo de un Slstema de 
Informacidn de la Faja Costera Ecuatoriana, en un 
80% a la actual, en el lapso de 4 afios.
* Incrementada la Gestidn Costera eficazmente en 
un 90% al actual, en el lapso de 4 afios.

Consolldado un Centro de Information para 
recopllar, slstem atizar, analizar y difundlr 
Informacidn sobre la calidad ambiental util para 
Polfticas y Gestidn Costera que incorpore una red de 
usuarlos, a nivel del Goblerno Nacional y Prlvados, 
en el lapso de 2 afios

Realizadas 5 investigaciones y 10 estudios para 
la obtencldn de informacidn esencial y que sean 
fu nd am entadas y mejoraradas las decisiones de 
Polfticas Naclonales y Locales, asf como buenas 
practlcas de manejo, normas y regulaciones, en el 
lapso de 2 afios

Realizada la Capacitacidn, Educacldn y 
Comunicacldn bajo Contrato con la ESPOL, de una 
MAESTRIA EN MANEJO COSTERO INTEGRADO, 
en el lapso de 2 afios 
Ejecutado el desempefio con eflclencla, eflcacia, 
relevancia y viabilidad financiera del proyecto 2, en 
el lapso de 4 afios

Andina de.— SP •=
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* Acta de creacidn del Centro de 
Informacidn. » Informes de 
recopllacidn, slstematizacldn, andlisis y 
difucidn de informacidn sobre la 
calidad ambiental util para Polfticas 
y Gestidn Costera que incorpore una 
red de usuarlos, a nivel del Goblerno 
Nacional y Prlvados
* Informes de 5 Investigaciones y 10 
estudlos para la obtencldn de 
Informacidn esencial y que sean 
fundamentales para mejorar las 
decisiones de Polfticas Naclonales y 
Locales, asf como buenas prdcticas de 
manejo, normas y regulaciones
* Contrato con la ESPOL, de una 
MAESTRIA EN MANEJO COSTERO 
INTEGRADO

* Informe de Sistema de Informacidn 
de la Faja Costera Ecuatoriana. * 
Informes de desempefio eflcaz de la 
Gestidn Costera. * Informes 
financleros

* Estadlstlcas de encuestas 
actuallzadas, de la Faja Costera 
Ecuatoriana, sobre los niveles de 
informacidn eficientes y eflcaces. * 
Informes financleros. * Informes de 
inversiones productivas. * Planes y 
Proyectos de Ordenamiento Costero

rourtcmCA DSL LITORAL

* S istem atizacldn del Proyecto 2. * 
Memorias anilladas y distribuldas. * 
Informes de contabllidad. ‘Matrlz de 
desem pefio.
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Medio* de verificacldn
Indicadore

A CT I VID A D E S

S is te m a de Info rm a cio n ( $ 600,000.00)1

4 0.0 00,0 0

1.2 2 0 0.0 0 0,0 01 ,2

1 ,3 2 0 0.0 00,0 01 ,3

m e s e s

4 0.0 0 0,0 0Adm Inlstrar y brindar m antenlm lento al S Is te m a

1 ,5 2 0.0 0 0,0 01 ,5

Medio

1 0 0.0 0 0,0 01 .6 1 ,6

600.000,0 0SUBTOTAL

1 0 0.0 00,0 02 ,1

1 0 0.0 00,0 0Caracterizar las cuencas costeras 2 ,22 ,2

selection adas para 4 0.0 0 0,0 02 ,3 2 ,3

4 0.0 0 0,0 02 ,4

2,5 4 0.0 0 0,0 02,5 Levan tar un censo camaronero

D e s a r ro Ila r e s tu d Io del com portam lento biologlco de la Ja lb a2 ,6 2,6 200.000,0 0

2,7 2 0 0.0 0 0 ,0 02 ,7

Recolectar y slstematlzar la Information turlstlca 2,8 3 0.0 00,0 02 ,8

2 ,9 2,9 5 0.0 00,0 0

SUBTOTAL 800.000,00
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I In e a s 
n Iv e I del

" Informe de Linea de Base. •
S Is te m a tlz a c 16 n de dates de Linea de 
Base

* Estadistlca de usuarlos de Internet. 
Inscripciones en la Gula telefdnlca a 
nlvel national.

com
• In

2
2 , 1

Ejecutar evaluation de

■ Informes de m a n te n Im ie n to al 
Slstema General de I n f o r m a 116 n

oglco de la Jalba. 
b iiid a d

10 estudios de
Inverslones

Reallzado e Im plem entacldn el dlsefio del Slstem a de 
MCI, con recursos del PROPEF, en el lapso de 24 
meses y a un costo de $:

Reallzar la evaluacldn de cuencas costeras 
manejo delagua y prevencldn de rlesgos

y,sPoz
roirrteme* ml uto»al

• Informes de c a r a c te r Iz a c Id n de 20 
cuencas costeras
• Informes de evaluaclon de 20 
cuencas costeras s e le c c Io n a d a s para 
manejo delagua y prevencldn de
• Estadistlcas y Censo Im preso.
Encuestas a 100 comunldades costeras
• Estadistlca y Censo Camaronero 
Im preso
• Informes de estudlo de 

p o rta m le n to b Io Id 
formes de ContaL

• Informes de
o rle n ta cid n para 
productlvas
• Informes de recoleccldn y
sis te m a tlz a cid n de Inform acidn turistica

AfuliMa. de.

Preparar estudlos para orlentar la operacldn del com ponente 
de inverslones productlvas

Proveer del servlclo de internet, servldor y lineas telefdnlcas 
a nlvel del Gobierno Nacional, Gobierno Local y Prlvados

D e s a rro Ila d a s buenas practicas para pesquerias 
selecclonadas, con recursos del PROPEF, m edlante 
100 talleres para id e n tif ic a c Id n y evaluaclon de 
ejercicios practices de manejo y ca ra c te rlz a c Id n 
fislografica de cuencas costeras, en el lapso de 47 
TTI eves y 3 u n lus to d e $ I

Producida la cartografia de Areas selecclonadas:
- 10 de playas; y,
- 20 de cuencas, en el lapso de 24 meses y a un 
Caracterizadas las 20 cuencas costeras, en el lapso 
de 12 meses y a un costo de $: 
Reallzadas las evaluaciones de las 20 cuencas 
costeras selecclonadas para manejo del agua y 
prevencldn de rlesgos, en el lapso de 12 meses y 
Elaborado un censo y encuestas en 100 
comunldades costeras, en el lapso de 12 meses y 
Levantado un censo camaronero.en el lapso de 
meses y a un costo de $:
D esa rrollad o el estudlo del com portam lento biologlco 
de la jalba,en el lapso de 24 meses y a un cos to de $ : 
Preparados 10 estudlos para orlentar la operacldn 
del com ponente de inverslones product!vas, en el 
lapso de 12 meses y a un costo de S:
Recolectada y s Is te m a tlz a d a la Inform acidn turlstlca, 
en el lapso de 12 meses y a un costo de $:

Desarrollar una base de d a to s con variables que alimenten la 
form ulacldn de polltlcas, buenas practicas, estandares, 
ordenanzas y las Inverslones costeras previstas por Io s 
munlciplos y programas g u b e rn a m e n ta le s

* Informes de evaluacldn de medio 
td rm in o del PMRC II. * Informes de 
evaluacldn final del PMRC II. 
Memorlas de evaluaciones de 
Tirmino y FlnaldelPMRC II. 
Informes de Contabllidad
• Informes de realizacldn e 
Im plem entacldn del Dlsefio del Sis te ma 
de MCI. * Informes de Contabllidad

• Documento del Slstem a General de 
Informacidn para Manejo Costero. * 
Portal Web. • Modulo de manejo de 
Informacidn documental. ' Archivos 
en formato pdf de cartografia y
p u b lie a c lo n e s . ■ Mddulo de consultas a
la base de dates de censos y 
estadistlcas. " Mddulo de consultas a 
otras bases de d a to s . * Mddulo de
manejo de correo electrdnlco

Invest igac ion Aplicada ($ 800,000.00)
Produclr la cartografia de areas selecclonadas (playas, 
cuencas)

Dlsefiar, desarrollar e implementar el Slstema General de 
Informacidn para Manejo Costero

Elaborar censo y encuestas en com unldades costeras

medio id rm In o y final del PMRC II

~SP *=
ESCUEM DE POSTGRADO EN 

ADMINISTRACliN DE EMPRESAS

Con recursos del PROPEF, desarrollar buenas prdcticas para 
pesquerias selecclonadas, talleres para id e n tific a c Id n y 
evaluacldn de ejercicios practices de manejo y c a r a c te rlz a c id n 
flslogrdflca de cuencas costeras

Reallzar el dlsefio e Im pie m en tacldn del Slstema de MCI, con 
recursos del PROPEF

■ Cartografia de 10 Playas y 20 
cuencas selecclonadas

Reallzada una Linea de Base, para la form ulacidn de 
polltlcas, buenas prdcticas, estandares, ordenanzas 
y las Inverslones costeras previstas en los 32 
municlpios de la faja costera, en el lapso de 12 
meses, a un costo de US$: 
Disefiado.desarrollado e Im plem entado un Slstema 
General de In fo rm acidn para Manejo C oste ro, que 
In c lu y e :
- Portal Web para adm inlstracidn de los recursos del 
s Is te m a ;
- Mddulo de manejo de informacidn documental y
- Archivos en formato pdf de cartografia y 
public ac io nes;
- Mddulo de consultas a la base de d a to s de censos 
y e s ta d Is tic a s ;
- Mddulo de consultas a otras bases de datos;
- Mddulo de manejo de correo electrdnico, en el
lapso de 20 meses y a un costo de $: 
Instalado el servlclo de Internet, servldor y 
te le fd n Ic a s : - 2 0 a i
Gobierno Nacional;
-32 a nlvel de Goblernos Locales; y,
- 1.000 a nivel Prlvado en el lapso de 
un cos to de $ : 
Ejecutado el m antenlm lento alSlstema General de 
Inform acidn por el lapso de 12 meses y a un cos to 
d e $ :
Ejecutada la evaluacldn de medio tdrmlno y finaldel 
PMRC II, en el lapso de 2 meses, cada una, a un 
costo de $ :

* S is te m a tlz a c Id n y Memorlas de 
Talleres para id e n tlf ic a c Id n y evaluacldn 
de ejercicios practices de manejo y 
c a r a c te rlz a c Id n fislografica de cuencas 
co ste ra s

Resum en Narrativo
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200.000,00

400.000,003,2

400.000,003,3

SUBTOTAL 1.000.000,00

450.000,00

270.000,00Realizar el Monitoreo del Proyecto, mensualmente4,2

171.000,00Implementar una evaluacidn de medio t^rmino , del Proyecto4,3

9.000,00Concluir con el cierre del Proyecto4,4

SUBTOTAL 900.000,00Subtotal

Proyecto 2:

INFORMACION Y GESTION COSTERA

SUBTOTAL
Desempeno del Proyecto 2 ($ 900,000,00)

PRESUPUESTO
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4
4,1 4.1 El Seguimiento diario, es ejecutado durante los 48 

mesesde vida del Proyecto 2, a un costo de US$:
4.2 El Monitoreo mensual, es ejecutado durante los 48 

meses de vida del Proyecto 2, a un costo de US$:
4.3 Desarrollada la evaluacidn de medio termino, del 

Proyecto 2, en el lapso de 2 meses, a un costo de 
US$:

4.4 Implementado el cierre del Proyecto 2, en el lapso 
de 1 mes, a un costo de US$:

3
3,1

Introducir en el Sistema de Educacidn Formal (escuelas y 
colegios) los materiales educativos generados en la Etapa del 
PMRC I

Capacitar a tomadores de decisiones, incluyendo personal 
seleccionado de Is UGAM vinculado con el PMRC II en temas 
de MCI

Desempeno del Proyecto 2 ($ 900,000,00)
Ejecutar el Seguimiento diario del Proyecto

Sistema de Informacidn ($ 600,000.00)_________________________
Investigacion Aplicada ($ 800,000.00)__________________________
Capacitacion, Educacidn y Comunicacion en MCI ($ 1,000,000.00)

600.000,00
800.000,00

1.000.000,00
2.400.000,00
900.000,00

3.300.000,00

=SPA=
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administmci6n de empresas

* Informes de Sistematizacidn y 
difucion de las 100 lecciones aprendidas 
en MCI. * Informe de avance de 
resultados del PMRC II
* Pensum acad^micos, de escuelas y 
colegios, aprobados por el Ministerio de 
Educacidn y Cultura, en donde se 
incluyen los 70 materiales educativos
* Sistematizacidn y Memorias de 
Talleres de Capacitacidn a 100 
tomadores de decisiones, incluyendo 
personal seleccionado de las UGAM 
vinculado con el PMRC II en temas de 
MCI para identificacidn y evaluacidn de 
ejercicios practices de manejo y 
caracterizacidn fisiogr^fica de cuencas 
costeras

w
POUTECJtlCA DEL LITORAL

Oumou* EciMdo'

Capacitacion, Educacidn y Comunicacion en MCI ($ 1,000,000.00)
Sistematizar y difundir las lecciones aprendidas en MCI y los 3,1 Sistematizadas y difundidas las 100 lecciones 
avances y resultados del Programa aprendidas en MCI y los avances y resultados del

Programa, en el lapso de 25 meses y a un costo de 
$:

3.2 Introducidos, en el sistema de educacidn formal 
(escuelas y colegios), los 70 materiales educativos 
generados en el PMRC I, en el lapso de 12 meses y 
a un costo de $:

3.3 Capacitados a 100 tomadores de decisiones, 
incluyendo personal seleccionado de las UGAM 
vinculado con el PMRC II en temas de MCI, en el 
lapso de 24 meses y a un costo de $:

* Informes diarios de Seguimiento. x 
Libro de Vida del Proyecto 2
* Informes mensuales de Monitoreo.
Libro de Vida del Proyecto 2
* Informe y sistematizacidn de 
Evaluacidn de Medio Termino. * Libro 
de Vida del Proyecto 2
* Sistematizacidn del Proyecto 2. * 
Memorias anilladas. * Informe de 
contabilidad
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Plazo : 4 a nos

(7 MILLONES DE DOLARMATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROYECTO 3:

INVERSION EN EL FILO COSTERO
Medios de verificacionIndicadores

Medios de verificacionIndicadoresResumen Narrative

Medios de verificaci6nIndicadores

1

2

3
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Resumen Narrative
FIN

CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE 
VIDA DE LA POBLACION DE LA FAJA COSTERA 
CONTINENTAL DEL ECUADOR, MEDIANTE EL 
C O FIN ANC IA MIENTO CON LAS
MUNIC IPALID A D ES Y APLICACION DE
POLITICAS DE OTROS PROGRAMAS SIMILARES

PROPOSITO
COFINANCIADAS OBRAS DE BENEFICIO 
COMUNITARIO QUE CONTRIBUYEN AL USO 
SUSTENTABLE Y CONSERVACION DE LOS 
RECURSOS COSTEROS

Resumen Narrative 
COMPONENTES

COFINANCIAR DIFERENTES TIPOS DE OBRAS 
DE SANEAMIENTO AMBIENTAL EN LA ZONA 
COSTERA

EL DESEMPENO DEL PROYECTO 3, SE HA 
EJECUTADO CON EFECTIVIDAD.

* Mejorado el nivel de vida, de la poblacion de 
la Faja Costera Continental del Ecuador, 
mediante el cofinanciamiento con las 
municipalidades y aplicacion de politicas de 
otros programas similares: en 10% al termino 
del ano 2004, en 20% al termino del ano 2005, 
en 30% al termino del ano 2006 y en 30% al 
termino del ano 2007

Mejoradas las obras de beneficio comunitario 
que contribuyen al uso sustentable y 
conservacion de los recursos costeros en un 
80%, en el lapse de 4 anos de duracion del 
Proyecto 3

Cofinanciados 2 sistemas de agua potable, 10 
Sistemas de letrinizacidn, 20 servicios de 
recoleccion y disposicion de basura, 50 aljibes 
para a Im ace nam ie nto de agua dulce, 20 
sistemas de distribucion de agua potable y 
manejo de desechos solidos en varias 
comunidades, en el lapso de 4 anos 
Reforestados 20 manglares en la faja costera, 
Organizada y manejada la temporada turistica; 
Apoyadas las concesiones comunitarias en areas 
de manglar de la Reserva Cayapas-Mataje, en 
convenios con ONG 'S, en: 10 capacitaciones a 
poblaciones locales en el manejo de conchas, 
promocion de 100 huertos familiares, promovida 
la apicultura en 10 comunidades, realizadas 10 
investigaciones para la conservacion y 
monitoreo, en el lapso de 4 anos

Ejecutado el desempeno con eficiencia, eficacia, 
relevancia y viabilidad financiera del proyecto 3, 
en el lapso de 4 anos

* Informes de Proyectos ejecutados. * 
Informes de recopilacion, sistematizacion, 
analisis y difucion de informacion sobre 
saneamiento ambiental en la zona costera. 
Informes financieros

jSP ~=
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ADMINISTRACldN 06 EMPNESAS

PROMOCIONAR CON EJERCICIOS PRACTICOS 
DE MANEJO EXITOSO DEL PMRC, ETAPA I, EN 
EL AREA TURISTICA Y EN RECUPERACION DE 
ECOSISTEMAS

* Estadistica de Obras cofinanciadas que hayan 
contribuido al uso sustentable y conservacion de 
los recursos costeros de la Faja Costera 
Ecuatoriana. * Informes financieros

POUTECNTCA DEt LITORAL

* Estadisticas de encuestas actualizadas, de la
Faja Costera Ecuatoriana, sobre el 
cofinanciamiento del BID con las Municipalidades
* Informes financieros. * Informes de 
inversiones productivas

* Informes de Proyectos ejecutados. * 
Informes de recopilacion, sistematizacion, 
analisis y apoyo a las concesiones comunitarias 
en areas de manglar de la reserva Cayapas- 
Mataje. * Informes financieros

* Sistematizacion del Proyecto 3. * Memorias 
anilladas y distribuidas. * Informes de 
contabilidad. *Matriz de desempeno
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Medios de verificacionResumen Narrative
ACTIVIDADES

500.000,00Cofinanciar sistemas de agua potable

500.000,001,2

1,3

1.4

1,5

SUBTOTAL

Organizar y manejar la temporada turistica2,2

2,3

Incentivar el cultivo de huertos familiares2,4

2,5 Promover la apicultura

Investigar para conservacion y monitoreo2,6

SUBTOTAL 2.000.000,00
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2
2,1

Construir Sistemas de letrinizacion en el sector 
rural

Construir aljibes para almacenamiento de agua 
dulce

Capacitar a la poblacion local en el manejo de 
conchas

1
1,1

Tercerizar el servicio de recoleccidn y 
disposicion de basura

Cofinanciar obras de Saneamiento Ambiental ($ 5'000,000.00)
1.1 Cofmanciados 2 sistemas de agua potable, de 

comunidades: Ancdn en San Lorenzo y Colonche 
en Santa Elena, en el lapse de 24 meses y a un 
costo de $:

1.2 Construidos 10 Sistemas de letrinizacidn en el 
sector rural, en el lapso de 23 meses y a un 
costo de $:

1.3 Tercerizados 20 servicios de recoleccidn y 
disposicion de basura, en el lapso de 23 meses 
y a un costo de $:

1.4 Construidos 50 aljibes para almacenamiento de
agua dulce, en el lapso de 14 meses y a un 

[costo tte $:____ _________
1.5 Renovados 20 sistemas de distribucion de agua 

potable y manejo de desechos solidos de las 
comunidades seleccionadas, en el lapso de 21 
meses y a un costo de $:

Marco Vinicio Gaona Ordofiez 
Arquitecto

Renovar el sistema de distribucion de agua 
potable y manejo de desechos solidos en varias 
comunidades

Promocionar con ejercicos practices ($ 2'000,000.00)
Reforestar manglares en la faja costera 2,1 Reforestados 20 manglares en la faja costera,

en el lapso de 24 meses y a un costo de $:
2.2 Organizada y manejada la temporada turistica, 

en el lapso de 24 meses y a un costo de $:
2.3 Capacitadas 10 poblaciones locales, de la 

Reserva Cayapas-Mataje, en el manejo de 
conchas, en el lapso de 12 meses y a un costo 
de $:

2.4 Incentivado el cultivo de 100 huertos familiares, 
de la Reserva Cayapas-Mataje, en el lapso 
de 12 meses y a un costo de $:

2.5 Promovida la apicultura en 10 comunidades, de 
la Reserva Cayapas-Mataje, en el lapso de 
12 meses y a un costo de $:

2.6 Realizadas 10 Investigaciones para la 
conservacion y monitoreo, de la Reserva 
Cayapas-Mataje, en el lapso de 24 meses y a 
un costo de $:

=SP-=
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* Informes de 2 Sistemas de agua potable 
ejecutados en Ancon en San Lorenzo y Colonche 
en Santa Elena. * Informes financieros

K>UTEc1nc*MLUTO«MIndjcadores 
■ eamKx

nKdina, de

500.000,00 * Aetas de 20 convenios de tercerizacidn de 
servicios de recoleccidn y disposicion de basura. 
* Informes financieros

2.000.000,00 * Informes de 50 Aljibes ejecutados para 
almacenamiento de agua dulce. * Informes 
financieros

1.500.000,00 * Informes de renovacidn de 20 sistemas de 
agua potable y manejo de desechos solidos de 
las comunidades seleccionadas. * Informes 
financieros

5.000.000,00

* Informes de 10 Sistemas de letrinizacidn 
ejecutados. * Informes financieros

100.000,00 * Informes de reforestacidn de 20 manglares en 
la faja costera. * Informes financieros

300.000,00 * Informes de la organizacidn y manejo de la 
temporada turistica. * Informes financieros

300.000,00 * Sistematizacidn y Memorias de 10 Talleres de 
capacitacidn a poblaciones locales en el manejo 
de conchas, de la Reserva Cayapas-Mataje. * 
Informes financieros

600.000,00 * Informes de incentivos de cultivo de 100 
huertos familiares, de la Reserva Cayapas- 
Mataje. * Informes financieros

400.000,00 * Informes de promocidn de la APICULTURA en
10 comunidades de la Reserva Cayapas-Mataje.
* Informes financieros

300.000,00 * Informes de 10 investigaciones realizadas 
para la Conservacidn y Monitoreo de la Reserva 
Cayapas-Mataje. * Informes financieros
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270.000,00 * Li bro de3,2

171.000,003,3

9.000,003,4 Concluir con el cierre del Proyecto

900.000,00Subtotal

Proyecto 3:

SUBTOTAL
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3
3,1

Desempeno del Proyecto 3 ($ 900,000,00)

PRESUPUESTQ

Implementar una evaluacion de medio termino , 
del Proyecto

Realizar el Monitoreo del Proyecto, 
mensualmente

ESCUELA DE POSTSRADO EN 
ADMINISTRACI6H DE EMPNESAS

Informes diarios de Seguimiento. * Libro de 
Vida del Proyecto 3
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5.000.000,00
2.000.000,00
7.000.000,00

900.000,00
7.900.000,00

_____________ INVERSIONES EN EL FILO COSTERO
Cofinanciar obras de Saneamiento Ambiental ($ 5'000,000.00) 
Promocionar con ejercicos practices ($ 2'000,000.00)

* Informes mensuales de Monitoreo. 
Vida del Proyecto 3

450.000,00 *

* Informe y sistematizacion de Evaluacion de 
Medio Termino. * Libro de Vida del Proyecto 3

V>8PoZw
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CH-rW* ttWKto.

Desempeno del Proyecto 3 ($ 900/000,00)
Ejecutar el Seguimiento diario del Proyecto 3,1 El Seguimiento diario, es ejecutado durante los

18 meses de vida del Proyecto 3, a un costo de 
US$:

3.2 El Monitoreo mensual, es ejecutado durante los
19 meses de vida del Proyecto 3, a un costo de 
US$:

3.3 Desarrollada la evaluacion de medio termino, 
del Proyecto 3, en el lapso de 2 meses, a un 
costo de US$:

3.4 Implementado el cierre del Proyecto 3, en el 
lapso de 1 mes, a un costo de US$:

SUBTOTAL

* Sistematizacion del Proyecto 3. * Memorias 
anilladas. * Informe de contabilidad
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PLAN DE EJECUCION DEL PMRC II6.
CRONOGRAMA GANTT DE ACTIVIDADES

Pagina 37Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

Marco Vinicio Gaona Orddfiez
 ArquitectoESCUELA DE POSTGKADO EN 

AOIMINISTMCldN DE EMPRESASw
POLFFECNICA DEL LITORAL

Qua**** Uuador
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EVALUACION DEL PROGRAMA7.

7.1. EVALUACION FINANCIERA

FLUJO DE CAJA DEL PMRC II (Miles de dolares)

GASTOSFUENTES

528.600,007.985.300,00 3.596.800,002.289.300,00
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Por tratarse de un Programa de interes eminentemente social, no es posible analizar parametros que si se presentan en la rentabilidad 
financiera de una empresa con fines de lucro, razon por la cual no se analiza: a) Razones de Liquidez; b) Tasas de Apalancamiento; y, c) 
Tasas de Rentabilidad, como se demuestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro No. 2
Flujo de Caja de! PMRC II

'iMoeiSu de,

TASA INTERNA DE RETORNO 
VALOR PRESENTE NETO

-2.289.300,00
-2.289.300,00

#iNUM!
-208.118,18 PERDIDA

2.289.300,00
0,00

7.985.300,00
0,00

3.596.800,00
0,00

528.600,00
0,00

GOE______________________________
BID______________________________
Total Ingresos_____________________
USOS_____________________________
Gastos recurrentes_________________
Inversiones y Desarrollo Institucional 
Otros_____________________________
Total Gastos
VALOR BRUTO

ANO 4 _______

51.391,65
477.208,35
528.600,00

3SP ~=
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INVERSIONES
ANO 1_______________ANO 2_______________ANO 3______________

222.570,78 776.348,43 349.688,81
2.066.729,22 7.208.951,57 3.247.111,19
2.289.300,00 7.985.300,00 3.596.800,00
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7.2. VALOR PRESENTE NETO (VPN)

7.2.1.TASA INTERNA DE RETORNO

7.3. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

7.3.1.VALOR PRESENTE NETO (VPN)
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Como puede apreciarse en el cuadro No. 2, el Valor Presente Neto es negative, por el valor de -$ 208,118.18, Io que confirma que se trata 
de un Programa de interes Social.

Al aplicar la formula financiera para determinar la Tasa Interna de Retorno (TIR), la misma no se puede determinar por Io que se trata de un 
Programa de Interes Social.

Como puede apreciarse en el cuadro No. 2, el Valor Presente Neto es negative, por el valor de -$ 208,118.18, Io que confirma que se trata 
de un Programa de interes Social.

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
ArquitectoESCUELA DE POSTGRADO EN 

ADIHINISTRACldN DE EMPRESAS

A

• Evaluation Economica.-
Primeramente, como se ha explicado no se trata de un Programa de Inversion y de tipo orientado al mercado, por Io tanto no es posible 
establecer flujos de caja que determinan beneficios lucrativos. En segundo lugar, al considerarse un Programa de Interes Social, se 
puede advertir, que se obtienen beneficios tangibles como por ejemplo, los sistemas de agua potable, aljibes para almacenamiento de 
agua dulce, soluciones adecuadas para tratar la excreta humana, letrinas, entre otros; como tambien, se obtienen beneficio intangibles 
por ejemplo el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes rurales, ya que se espera mejoras en la incidencia de enfermedades 
de origen hidrico.

• Evaluacion Social.-
El PMRC II, esta orientado como de Interes Social, por cuanto contribuye a mejorar la calidad de vida de la region costera ecuatoriana, 
desde sus componentes hasta las actividades mismas, pues estas ultimas aportaran con el ordenamiento costero los cuales se 
convertiran en ejes claves para articular de una manera mas sostenible la relacion entre la economia humana y las funciones naturales 
de los ecosistemas.

o
POUTECinCA DEL LITORAL
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7.3.2.TASA INTERNA DE RETORNO

7.3.3.COEFICIENTE DE COSTO BENEFICIO (CCB)

CCB

El resultado representa cuantas unidades de beneficios se generan por cada unidad de costos en que incurre el proyecto.

7.3.4.ANALISIS DE SENSIBILIDAD

7.3.5.ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL
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El Coeficiente Costo Beneficio (CCB), se Io aplica principalmente para evaluar las inversiones gubernamentales y de Interes Social, para 
Io cual se aplica la siguiente formula.

Al aplicar la formula financiera para determinar la Tasa Interna de Retorno (TIR), la misma no se puede determinar por Io que se trata de un 
Programa de Interes Social.

La Evaluacion de Impact© Ambiental (EIA), puede definirse como la identificacion y valoracion de los impactos (efectos) potenciales de 
proyectos, planes, programas o acciones normativas relatives a los componentes fisico - quimicos, bioticos, culturales y socioeconomicos del 
entorno" (CANTER Larry , "Manual de Evaluacion de Impacto Ambiental". Me Graw Hill, 1998. pag. 3.

Para determinar la Sensibilidad del programa, se presentan los datos que definen los margenes de variacion de las hipotesis y supuestos 
basicos dentro de los cuales los parametros economicos del proyecto se mantienen en los niveles previstos y deseados.

Marco Vinicio Gaona Orddnez
 Arquitecto
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PROBLEMATICA AMBIENTAL QUE ABORDA EL PROGRAMA7.3.6.

7.3.7.FACTORES AMBIENTALES A INTERVENIR

7.3.8.IMPACTO ESPERADO DEL PROGRAMA

7.3.9.MEDIDAS DE PROTECCION AMBIENTAL

SUSTENTAR EL NO IMPACT© AMBIENTAL7.3.10.
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Se busca a su vez fortalecer capacidad local para planificar y manejar los efectos de desarrollo en la calidad ambiental y los recursos 
naturales, y para vigilare! cumplimiento efectivo de las leyes y la coordinacion interinstitucional.

En la aplicacion del PMRC II, se preveen algunos impactos negatives de pequena escala, como Io demuestra el Screening Ambiental adjunto 
en el Anexo, asociados a la construccion de pequenas obras como ser, letrinas, sistemas de agua potable, playas de estacionamiento. El RO 
del PMRC II incorpora especificaciones tecnicas ambientales para las construcciones de manera que estos efectos sean mitigados.

El MCI en Ecuador permite identificar los temas prioritarios:
• Mitigar la degradacion de la calidad del agua y mejorar los servicios de saneamiento ambiental;
• Mejorar el proceso de ordenamiento-planificacion del desarrollo. incluyendo el turismo costero;
• Mitigar v prevenir desastres;
• Mitigar la degradacion de habitat criticos y perdida de recursos pesqueros; y,
• Mitigar impactos por efecto de la mineria, agricultura, maricultura y pesca.

Marco Vinicio Gaona Ordofiez 
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La degradacion de la base de capital natural esta relacionada con un deterioro en la calidad de vida de la poblacion y de un fuerte 
incremento en la incidencia de pobreza en la zona. Se estima que la incidencia de pobreza en los cantones costeros es de 68%, encima del 
promedio nacional de 60%. La presion derivada del desarrollo ddesordenado y de la pobreza representa !a mayor amenaza para el uso 
sostenible de los recursos, compatibles con la calidad ambiental y de la vida humana.

Por las razones expuestas, el impacto ambiental sera minimo, de alii que, la tipologia de Evaluacion Ambiental, se determina como una 
Evaluacion Estrategica Ambiental de Programas y Poli'ticas, la que por la Categorizacion de Programas segun su Impacto 
Ambiental, se ubica el PMRC II, en la CATEGORIA I:, es decir, Proyectos o acciones que promueven o se disenan para el mejoramiento de 
la calidad ambiental, por ejemplo: Programa de fortalecimiento institucional para la gestion ambiental, sistemas agua potable con plantas 
de tratamiento de aguas servidas, entre otros.

POUTECWCA DEL LITORAL
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PLAN DE PREVENCION Y MITIGACION7.3.11.

7.4. EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

7.4.1.PROBLEMATICA DE GENERO QUE ABORDA EL PROGRAMA

7.4.2.FACTORES DE GENERO A INTERVENIR

7.4.3.IMPACTO ESPERADO DEL PROGRAMA

Se aspira que el Impacto de la Equidad de Genero en el PMRC II, se formule con aspectos claves como ser:
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Se constituye un elemento primordial el analisis de genero, el mismo que es considerado y tornado en cuenta en los sistemas de 
capacitacion e involucramiento en el desarrollo de las actividades del PMRC II.

Las consideraciones de Genero en el PMRC II, se constituyen en la informacion que se debe tomar en cuenta sobre la situacion de la 
interaccion entre mujeres y hombres en el ambito de : la familia, del trabajo, de la vida publica y de la comunidad. Para el presente analisis 
se utilize el Screening de Genero, que se adjunta en el anexo.

Se busca a su vez fortalecer capacidad local para planificar y manejar los efectos de genero y para vigilar e! cumplimiento efectivo de las 
leyes y la coordinacion interinstitucional.

Igual participacion de mujeres/hombres en actividades de desarrollo
Cambios en la division del trabajo entre mujeres/hombres
Igual acceso a los recursos e igual control de los mismos: tierra, herramientas, credito, empleo, capacitacion, etc.
Igual acceso a los beneficios de las actividades e igual control
Mujeres en estructuras de decision.

Marco Vinicio Gaona Orddnez 
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La aplicacion de un Plan de Prevencion y Mitigacion del Impacto Ambiental, se considera que el sistema de informacion del PMRC II permitira 
el monitoreo de los temas claves y facilitara la evaluacion del impacto de la operacion en los ecosistemas costeros y el bienestar social de los 
beneficiarios. En Io posible se incorporaran indicadores desagregados por genero. Para apoyar el seguimiento global de ejecucion, se 
contratara una auditoria ambiental independiente como parte de una evaluacion de medio termino.

o
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7.4.4.USO DE LOS RECURSOS DEL PROGRAMA

Se desea obtener resultados practicos al incluir genero en el PMRC II, como ser:

7.4.5.PROMOCION DE LA EQUIDAD DE GENERO

La promocion de Genero, en el PMRC II, se definen asi:

7.4.6.SUSTENTAR EL NO IMPACT© EN GENERO
En el PMRC II, se debe aplicar con mayor rigurosidad el diseno de indicadores de genero, por cuanto si se tiene implicacion sobre el tema.

7.4.7.PLAN DE MANEJO DE GENERO

Se debe aplicar en el PMRC II, un Plan de manejo de genero, como sigue:
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• Igual acceso y control de mujeres/hombres a los recursos y beneficios del Programa y de sus Proyectos
• Igual participacion de mujeres/hombres en la toma de decisiones
• Reconocimiento de la mujer como actora en el desarrollo familiar, comunitario, regional, nacional
• Las organizaciones locales han asumido e implementado politicas de igualdad de genero.

• Desarrollar objetivos que tomen en cuenta los involucr@s y las consideraciones de genero
• Identificar actividades y metodologias para promover la participacion y lograr los resultados esperados para mujeres y hombres.

• Durante las visitas de seguimiento, las reuniones de personal, las autoevaluaciones y las evaluaciones provisionales o definitivas, se 
deben consultar a l@s participantes, estableciendo la distincion entre mujeres y hombres, para saber si los medio utilizados resultan 
adecuados

• Determinar un plan de participacion razonable en terminos de obstaculos locales, estacionales, culturales, especialmente en Io 
referente al genero, financieros o de otro tipo, que preven el consentimiento, la capacidad, la confianza o la posibilidad de participar 
de las mujeres

• Verificar si son adecuados los servicios de expert@s en materia de genero e intervenir a tiempo.

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD8.

• Definir politicas de MCIA nivel Nacional

• Efectuar la planificacionA nivel Local
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En el siguiente cuadro se puede apreciar la responsabilidad del GOE asi como de los Gobiernos Locales para definir la 
estrategia del Manejo Costero Integrado, a saber:

Desastres
Degradacion del habitat criticos 
Perdida de recursos costeros 
Impactos de la mineria 
Agricultura 
Maricultura; y, 
Pesca

Marco Vinicio Gaona Orddfiez 
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Coordinar con los Municipios de la faja 
costera continental ecuatoriana 
Ejecutar proyectos
Gestionar recursos costeros

Una de las consideraciones sociales y ambientales del programa es apoyar el seguimiento global de la ejecucion 
mediante la contratacion de la auditoria ambiental independiente como parte de una evaluacion de medio termino.

Entre los temas identificados en el Ecuador por el MCI, se aprecian los siguientes: 
• Mitigacion: 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o

El Gobierno Ecuatoriano (GOE) ha declarado desarrollar el PMRC Etapa II, de forma que otorgue continuidad y 
sustentabilidad a los resultados obtenidos. Es un element© estrategico que permitira consolidar las politicas de 
mejoramiento de la calidad ambiental y de la vida humana. El GOE ha adoptado el MCI como una herramienta para 
promover el desarrollo sostenible, descentralizado y de participacion ciudadana de la zona costera, la que 
debidamente aplicada permitira obtener resultados satisfactorios al termino del Programa y el exito deseado del 
PMRC II.

POUTECMICA DEL UTORAL
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AnosFuentes

528.600,00|7.985.300,00| 3.596.800,00,2.289.300,00SUBTOTAL

VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROGRAMA A FUTURO8.1

CONDICIONES DE AUTOGESTION8.2
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14.400.000,00

1.400.000,00
13.000.000,00

GOE
BID

3
349.688,81

3.247.111,19

1
222.570,78

2.066.729,22

Bajo la premisa de que la sostenibilidad es la adecuada utilizacion de los recursos economicos, humanos, 
ambientales, sociales, se considera que el PMRC II, tendra un exito fabuloso, siempre y cuando se cumplan con los 
desembolsos economicos como se demuestran en el cuadro siguiente:

El documento de pais (CP) propone como objetivos:
i) Estabilizacion de la economia y recuperacion de la capacidad de crecimiento;
ii) Alivio de la pobreza. formacion de capital humano e inclusion social;
iii) Gestion eficiente de la infraestructura con participacion del sector privado; y,
iv) Modernizacion y descentralizacion de! Estado, y promocion del desarrollo regional sostenible.

Cuadro No. 3
Desembolsos anuales por parte del GOE y BID

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
 Arquitecto
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2
776.348,43,

7.208.951 57
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Las nuevas competencias de los gobiernos seccionales en el ambito del MCI derivadas de la descentralizacion, 
constituyen la mayor oportunidad y reto para consolidar el sistema de manejo de recursos costeros del pais. El 
enfoque de la segunda etapa sera promover y facilitar arreglos de manejo cooperatives que provean la participacion 
mas activa de los municipios. la sociedad civil y el sector privado. Se busca a su vez fortalecer capacidad local para
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DEL PROGRAMA8.3

Descripcion

Ambiental2.

3.
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Ik

planificar y manejar los efectos de desarrollo en la calidad ambiental y los recursos naturales y para vigilar el 
cumplimiento efectivo de las leyes y la coordinacion interinstitucional.

La estrategia menciona a las islas Galapagos, la Franja Costera y la frontera norte como areas de atencion especial. 
El CP delinea el continue apoyo a la proteccion ambiental y el uso sostenible de recursos con participacion de 
comunidades en la franja costera, elementos claves del trabajo del PMRC, el mismo que debe mantener parametros 
para la sostenibilidad y continuidad del PMRC II, como ser:

Capacitacion, 
Educacion y 
Comunicacion

o 
o 
o

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o

Incrementar recursos para el PROPEF
Gestionar recursos para gastos recurrentes
Cofinanciar obras de beneficio comunitario que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la 
poblacion del filo costero ecuatoriano

Marco Vinicio Gaona Orddnez 
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# 
1.

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o

Saneamiento ambiental
Imponer autovedas
Manejo de manglares
Limpieza de playas
Pesca
Turismo
Seguimiento al Ministerio del Ambiente, a la Subsecretaria de Gestion Ambiental Costera, en: playas, 
bahias, manglares, oceanografia, en calidad ambiental
Prevenir y controlar la contaminacion ambiental local_________________________________________________
Radio
Television
Prensa
Internet
Visitas a la zona costera y entregar: tripticos, afiches, boletines, hojas volantes
Informacion cientifica sobre recursos y ecosistemas costeros
Brindar asistencia tecnica a las Unidades de Gestion Ambiental (UGAM), normas y mecanismos de trabajo

_______ Parametro
Econdmico

=SPA=
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Planificacion4.

o

o

Politicas5. o

o

CONDICIONES DE EMPODERAMIENTO8.4
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o
o

o
o
o

o 
o 
o 
o

para ejercer su competencia sobre los recursos costeros
Entregar informes tecnicos, cartografia, censos, encuestas, talleres, equipos y software
Introducir en el Sistema de Educacion Formal de las escuelas y Colegios los materiales educativos 
generados en el PMRC I.

Desarrollo del filo costero ordenado
Controlar la calidad del agua
Promover el Seguimiento, monitoreo y evaluacion de las acciones legales de las UCV, por ser de caracter 
preventivas y punitivas
Aportar con el desarrollo de ejes del ordenamiento costero, claves para articular la relacion entre la 
economia humana y las funciones de los ecosistemas
Prever del sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion del impacto ambiental en los ecosistemas 
costeros y el bienestar social de los habitantes de la faja costera ecuatoriana

Marco Vinicio Gaona Ordofiez 
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Viabilizar politicas nacionales para una acertada coordinacion de las acciones de los gobiernos locales; y, 
entidades publicas y privadas
Reactivar la Comision Nacional de Manejo de Recursos Costeros (CNMRC)
Promover convenios interinstitucionales para involucrarlos en la toma de decisiones del MCI
Promulgar y definir el marco normativo del MCI y el desarrollo Institucional del PMRC II
Ejecutar convenios con gobiernos locales para convertir en ordenanzas los resultados de la cooperacion del
PMRC II
Participacion activa de los gobiernos locales, ya sea por la descentralizacion, capacitacion, fortalecimiento 
institucional y especificaciones tecnicas ambientales

El PMRC II se enmarca dentro de la politica de descentralizacion del GOE. El Banco a traves de! Programa de Apoyo a 
la Descentralizacion (135S/OC-EC), y la Cooperacion Tecnica (CT) ATN/SF-7743-EC contribuye con e! exito de la 
descentralizacion al apoyar el desarrollo del marco legislativo e institucional y la ejecucion de los planes anuales de 
descentralizacion que hacen efectivo el traspaso de competencias a ios gobiernos seccionales La CT de 
Fortalecimiento del MA (ATN/SF-6798-EC) apoya la transferencia de competencias del MA a los gobiernos locales.
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION9.

PROCEDIMIENTOS DE MONITORED Y EVALUACION9.1
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El PMRC II propone consolidar el Sistema de manejo de recursos Costeros apoyando la transferencia progresiva al 
nivel local, de competencias para el ordenamiento v manejo en la zona costera y de esta manera contribuir a la 
conservacion y uso sustentable de los recursos costeros y al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades 
locales de la franja costera continental de Ecuador. Especificamente, el programa propone:

El Monitoreo es un procedimiento sistematico empleado para comprobar la efectividad y eficiencia del proceso de 
ejecucion de un proyecto, mediante:

• La identificacion de los aspectos limitantes y/o ventajosos del PMRC II; y, 
Recomendacion de medidas correctivas para optimizar los resultados deseados.

El sistema de seguimiento y evaluacion, se determina en el Proyecto 2, Informacion para gestion costera (US$ 2,4 
millones), en que los elementos claves de este sub-componente incluyen:

• Evaluacion de termino medio; y,
• Evaluacion final del PMRC II.

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
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i) Promover a nivel nacional y local, la adopcion de politicas y normas costeras y fortalecer la capacidad 
institucional del sistema de manejo integrado de recursos costeros con vistas a mejorar la participacion social;
ii) Apoyar la generacion, sistematizacion y difusion de informacion sobre e! estado y tendencias de los ambientes 
y recursos costeros para viabilizar la gestion a nivel nacional y local; y, las buenas practicas de manejo; y,
iii) Mejorar el bienestar de las comunidades y de individuos a traves e promover inversiones comunitarias y 
actividades productivas que aumenten la participacion social en la conservacion y uso sustentable de los 
recursos costeros.
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DIMENSIONES Y NIVELES DE MONITORED Y EVALUACION9.2

Las dimensiones del Monitoreo estan en funcion del tiempo que dura cada proyecto, cuyos objetivos son:

INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION9.3
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Se determinan sub-componentes del PMRC II, definidos como desempeno del Proyecto: 1, 2 y 3; los cuales a su 
vez se subdividen en:

Este ultimo, sirve para dar a conocer a las entidades involucradas como ser financistas, ejecutores, beneficiarios, 
etc., las experiencias adquiridas en el desarrollo del PMRC II.

En el PMRC II, se definen claramente los indicadores y medios de verificacion, como Io demuestra el cuadro 
siguiente:

• Mejorar el desempeno
• Aprender de la experiencia
• Tomar mejores decisiones

• Seguimiento diario del Proyecto,
• Monitoreo mensual del Proyecto,
• Evaluacion de medio termino del Proyecto; y,
• Concluir con el cierre del Proyecto.

PROGRAMA DE MANEJO DE RECURSOS COSTEROS. ETAPA II 
PMRC II

Marco Vinicio Gaona Ordonez
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Medios de Verification de FinIndicadores de Fin

Auditorias anuales

Auditorias anuales

Pdgina 50Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

Al termino del Programa se han incorporado en un 80% nuevos actores a los 
organismos del PMRC II y la entidad se ha reconformado.
En la proxima decada se han establecido una agenda de manejo costero y se 
han acordado las politicas para manglar y turismo.
Al termino del PMRC II, unos 15 municipios se han incorporado a las UCV y 
han desarrollado ordenanzas para juzgar delitos ambientales
Al termino del PMRC II, unos 30 municipios costeros han ordenado sus playas 
turisticas y cuentan con drganos, normas y mecanismos de gestion ambiental 
costera

Resolucion emitida por la Comision Nacional de Manejo de Recursos 
Costeros.
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El GOE inscribe en el Registro oficial el Decreto de reconformacidn del 
PMRC II

Resumen
Narrativo

FIN

ZSP-e
ESCUELA DE POSTSRADO EN 

ADMINISTRACldN DE EMPRESAS 

POUTECMICA DEL LITORAL



Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo

Medios de Verificacion de PropositoIndicadores de Proposito

o

9.4 PERIODICIDAD Y RESPONSABLES

La periodicidad de las evaluaciones de medio termino se estipulan asl:
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En cuanto a la responsabilidad, se prefiere que sean Auditorias independientes y por tanto externas al PMRC II.
Asi mismo, se presenta a continuacion el detalle de un informe de seguimiento del desempeno del PMRC II (ISDP)

o
o

Leyes inscritas en el Registro Oficial
Resoluciones del Congreso nacional
Informes financieros
Sistematizacidn de talleres de capacitacion y asistencia tecnica
Estadistica de censos anteriores y estadistica para comparaciones, con 
encuestas actualizadas
Estadisticas de encuestas actualizadas, de la faja costera ecuatoriana, 
sobre el cofinanciamiento del BID con las municipalidades
Informes de inversiones productivas

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
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Seguimiento______________
Monitoreo_____________
Evaluacion de medio termino 
Cierre del Proyecto

Diario_________
Mensual_______
Semestral______
A los cuatro anos

Resumen
Narrativo

PROPOSITO Mejorado el nivel de vida de la poblacion de la Faja Costera Continental del 
Ecuador, mediante:

La definicion y promulgacidn del Marco Normative del MCI, 
Disponibilidad de informacidn confiable y accesible, que informe la 
toma de decisiones a todo nivel y la prestacidn de servicios para la 
ejecucion de planes y proyectos de ordenamiento costero e 
inversiones productivas,
Cofinanciamiento con las municipalidades y aplicacion de politicas de 
otros programas similares,

en un 10% al termino del primer ano de iniciado el Programa; en un 20% 
al tdrmino del segundo ano; en un 20% al termino del tercer ano; y, en 
un 20% al termino del cuarto ano

POUTECMCA DEL UTORAL
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INFORME DE SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO DE PROGRAMA (ISDP)

1. DATOS BASICOS (Montos en millones de USS)

Titulo del Proyecto: Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

Anos de Ejecucidn: 4

Cancelacidn(es): Fecha Monto

Indicadores Claves de Desempeno:

Fecha: 6 feb /2001
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Marco Vinicio Gaona Orddnez 
Arquitecto

Pais:
Agencia Ejecutora:

Numero del Proyecto: EC-0193
Numero de Pr^stamo(s): 913/SF-EC

Extensidn Acumulada de Fecha de Ultimo 
Desembolso ( en meses): Julio 2001

1.1. Se han incorporado nuevos actores a los organismos del PMRC y la entidad se ha reconformado.
1.2. Se ha establecido una agenda de manejo costero para la proxima decada, y se han acordado las pollticas para 

manglar y turismo.
1.3. Al menos 10 municipios se han integrado a las UCV y han desarrollado ordenanzas para juzgar delitos 

ambientales.
1.4. Al menos 20 municipios costeros han ordenado sus playas turisticas y cuentan con drganos, normas y 

mecanismos de gestidn ambiental costera.

Actual
UDS 14.4 mill.

Monto(s) Original del Prestamo(s): USDP 14,4 
mill.
Monto Actual: USD 14.4 mill.
Desembolsos:
% Desembolsado: 0
Costo original: UDS 14.4 mill
Costo Actual: USD 14.4 mill

( ) Si 
( x) si 
(x) si 

( X) si

Fecha de aprobacion por Directorio:
Fecha de Contrato: 1994
Fecha de Elegibilidad: Julio 1996
Fecha de Ultimo Desembolso: 9/abril(2001

(x ) no 
( ) no 
( ) no 
( ) no

F

Modalidad de Prestamo
(x ) Inversidn
( ) Por Etapas
( ) Sectorial
( )CT
( ) Hibrido
( ) Otros

Ecuador
Direccibn Ejecutiva del
Programa de Manejo Costero

Prestatario BID
Sector:____________ Publico__________ ________________
Especialista Sectorial: Jefe de Divisidn Alvaro Ulloa
(EN3/CHF)
Fecha de Actualizacibn del Informe: Feb. 2003
Personal Encargado en la Sede:
Jefe: Leonardo Corral
Otros miembros: Victor Traverse, Manuel Pizarro, Javier 
Cayo y Steven Stone.
Fecha de Ultima Revisibn por :
Representante: Jefe de Division Alvaro Ulloa____________
Prestamos Sectoriales - Montos
Primer Tramo:
Segundo Tramo:
Tercer Tramo:

Fechas de Desembolso:
Proqramada: Actual

14.4 mill

Monto 
Original
USD 14.4 mill

COFINANCIA 
MIENTO
Fuente(s): BID (oc/iff)2 USD 13.0 mill.

_________________________________ _______________________________________x__________________  Contraparte: Local USD 1.4 mill_______________________________

II: OBJETIVO(S)PROP6SITO(S) de desarrollo del programa e indicadores claves de desempeno

3SP "=
ESCUEM DE POSTGRADO EN 

administraciDn de empresas 

Los objetivo(s) de desarrollo/proposito(s) del proyecto deben describir los resultados o impacto especificos que se esperan alcanzar a traves de los componentes del proyecto. El 
numero de indicadores de desempeno deberia ser reducido y su medicion facilmente realizable. Debe existir acuerdo con el prestatario/agencia ejecutora respecto a los 
objetivo(s) e indicadores de desempeno.__________
Qbjetivo(s)de Desarrollo del Proyecto:

1. Consolidar el sistema de manejo costero
sustentable apoyando la transferencia
responsable y progresiva de competencias para 
el ordenamiento y manejo de la zona costera.

Han cambiado los objetivo(s) de desarrollo del proyecto despu^s de su aprobacidn por el Directorio?
Se han acordado con el prestatario/agencia ejecutora los objetivo(s) de desarrollo del proyecto y los indicadores? 
Han cambiado los objetivo(s) de desarrollo del proyecto y los indicadores desde el ultimo informe?
Ha sido el proyecto oficialmente reestructurado?

<.SPOZw
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III. PROGRESO EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA

Indicadores Claves de Desempeno de ProgresoComponente / Productos
MS S MI

X

X

X

(MI)
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La implementation de los componentes del proyecto se relacionan directamente al logro de los 
objetivo(s)/prop6sito(s) de desarrollo de! proyecto. Al tiasificar el progreso en la ejecucion, por favor considere el 
progreso fisico y la calidad de los componentes, asi como los indicadores de desempeno identificados para su 
realization.

( ) Aprobacion legislativa
( ) Cumplimiento condiciones contractuales
( ) Personal agenda ejecutoria
( ) Escasez de fondos de contrapartida

* Mejorado el nivel de vida, de la pobladdn de la Faja Costera Continental del Ecuador, 
mediante la disponibilidad de informacion confiable y accesible, que informe la toma de 
decisiones a todo nivel y la prestacion de servicios para la ejecucion de planes y 
proyectos de ordenamiento costero e inversiones productivas: en 10% al termino del 
ano 2004, en 20% al termino del ano 2005, en 30% al termino del ano 2006 y en 30% 
al termino del ano 2007

( ) Oposicion politica / comunidad
( ) Compromise prestatario
( ) Eficiencia Banco
( ) Desempeno Consultores

Marco Vinicio Gaona Ordofiez 
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i.
CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA DE LA 
POBLACION DE LA FAJA COSTERA CONTINENTAL DEL 
ECUADOR, MEDIANTE LA DEFINICION Y PROMULGACION 
DEL MARCO NORMATIVO DEL MCI Y EL DESARROLLO DE LA 
INSTITUCIONALIDAD DEL SISTEMA
CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA DE LA 
POBLACION DE LA FAJA COSTERA CONTINENTAL DEL 
ECUADOR, MEDIANTE LA DISPONIBILIDAD DE 
INFORMACION CONFIABLE Y ACCESIBLE, QUE INFORME LA 
TOMA DE DECISIONES A TODO NIVEL Y LA PRESTACION DE 
SERVICIOS PARA LA EJECUCION DE PLANES Y PROYECTOS 
DE ORDENAMIENTO COSTERO Y DE INVERSIONES 
PRODUCTIVAS
CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA DE LA 
POBLACION DE LA FAJA COSTERA CONTINENTAL DEL 
ECUADOR, MEDIANTE EL COFINANCIAMIENTO CON LAS 
MUNICIPALIDADES Y APLICACION DE POLITICAS DE OTROS 
PROGRAMAS SIMILARES________________________________
Clasificacidn resumen del Progreso en la Ejecucion (PE):

Clasificacion
IN

=SPA=
ESCUELA DE POSTGRADO EN

ADItHNISTRACldN DE EMPRESAS 

* Mejorado el nivel de vida, de la poblacion de la Faja Costera Continental del Ecuador, 
mediante el cofinanciamiento con las municipalidades y aplicacion de politicas de otros 
programas similares: en 10% al termino del ano 2004, en 20% al termino del ano 
2005, en 30% al termino del ano 2006 y en 30% al termino del ano 2007

( ) Muy Satisfactorio (MS)________________ ( ) Satisfactorio______ (S)_________________ ( ) Insatisfactorio (IN)_________________( ) Muy Insatisfactorio

Marque las razones principales para las clasificaciones muy insatisfactorio o insatisfactorio:

* Mejorado el nivel de vida, de la pobladdn de la Faja Costera Continental del Ecuador, 
mediante la definicion y promulgacion del Marco Normative del MCI: en 10% al 
termino del ano 2004, en 20% al termino del ano 2005, en 20% al termino del ano 
2006 y en 20% al termino del ano 2007

POLITECMCA DEL LITORAL
Ecuwlo.
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IV. SUPUESTOS CLAVES

Alta
i.

1.1. HAY ESTABILIDAD POLITICA X
1.2. SE SUSTENTAN POLITICAS FAVORABLES DE MCI

1.3. EL TURISMO DE LA FAJA COSTERA SE HA INCREMENTADO EN FORMA ORDENADA

2.

X
X

2.3. SE MANTIENE LA NORMATIVIDAD PARA EL DESARROLLO ORDENADO DE LA FAJA COSTERA DEL ECUADOR X
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( ) Capacidad institucional agencia ejecutora
( ) Problemas Medio ambiente
() Sobrecostos

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
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Supuestos 

Supuestos relacionados con los objetivos de desarrollo

CvtiumtcliK AwUm,

2.1. HAY ESTABILIDAD POLITICA

2.2. SE SUSTENTAN POLITICAS FAVORABLES DE COMUNICACION DE MCI

( ) Dificultades en adquisiciones
( ) Coordinacion Inter-agencias
( ) Desempeno Proveedor / contratista
( ) Diseno proyecto / componente

Identifique causas, otras razones o comentarios adicionales:

X
X

3SP “=
ESCUELA DE POSTSRADO EN 

ADMINISTRACldN DE EMPRESAS 

Evaluacion de la 
Probabilidad de 

Ocurrencia

Baja

El logro de los objetivos de desarrollo del proyecto y la entrega de los componentes depende, frecuentemente, de supuestos que se encuentran fuera del control del 
administrador del proyecto. Al evaluar si tales supuestos serein cumplidos, se requiere tomar en consideracion tanto calidad como oportunidad. Identifique e informe solo 
aquellos supuestos que puedan tener un impacto en el logro de los objetivos de desarrollo-entrega de componentes. Estos supuestos pueden ser implicitos o explicitos. (Un 
ejemplo de un supuesto implicito podria ser que la autoridad reguladora permita ajustes oportunos de tarifas por parte de una empresa publica). Los supuestos deben 
formularse en una forma positiva, por ejemplo (una politica de descentralizacidn implementada). Cuando informe sobre supuestos claves, por favor tome en cuenta el 
cumplimiento de aquellas condiciones contractuales que son de particular importancia para el proyecto y que podrian haber sido formuladas para incrementar la probabilidad 
que un supuesto se cumple. La clasificacidn resumen se refiere a la probabilidad de que los supuestos ocurran y permitan alcanzar los objetivos del proyecto.

tSEQj((§))
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Alta
3.

3.1. HAY ESTABILIDAD POLFTICA

FINANCIERA DE INVERSION PUBLICA Y PRIVADA3.2. SE MANTIENEN INDICES FAVORABLES DE CREDIBILIDAD

3.3. SE SUSTENTAN POLFTICAS FAVORABLES DE MCI X

□
54

Clasificacion Resumen de Supuestos: ( 4) Alta (5 ) Baja

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLOV.

Enumere los factores principales sobre los cuales se basa la clasificacion de objetivo(s) de desarrollo:

Evaluacion de Logro de Objetivo(s) de Desarrollo (OD

(P) ( ) Improbable (I)(DU) ( ) Probable(MP) ( ) Dudoso( ) Muy Probable
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Para dasificar la probabilidad de logro de los objetivos de desarrollo, tome en consideradon los objetivo(s) de 
desarrollo del proyecto, los indicadores de desempeho, entregada de componentes, y la dasificadon resumen de los 
supuestos claves.

□ 
□

Marco Vinicio Gaona Orddfiez 
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Supuestos
Supuestos relacionados con los objetivos de desarrollo

X
X

Evaluacion de la 
Probabilidad de 

Ocurrencia

Baja

— SP
ESCUELA DE POSTGRADO EN 

ADMINISTRACldN DE EMPRESAS 

Enumere los factores principales sobre los que se basa la clasificacidn:
El Gobierno del Ing. Lucio Gutierrez, actual Presidente de la Republica del Ecuador, ha tenido multiples problemas a nivel de gabinete a 
partir de la ruptura con el grupo indigena con el que Co-Goberno.
A pesar de la tendencia a la baja del riesgo pais, se efectiviza la inversion publica y privada.
Se evidencia el cumplimiento de la normatividad en el uso de las playas a nivel de filo costero y lugares ecoturisticos.

o
POLHWnCA DEL LITORAL
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VI. RESUMEN DEL ESTADO DEL PROYECTO, PROBLEMAS Y ACCIONES

Estado del Proyecto: No se cuenta con informacion suficiente y detallada como para identificar problemas y acciones.

ACCION Fecha:Unidad:Problema:
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Identifique los problemas principales que afectan la ejecucion del proyecto y/o el logro de los objetivos de desarrollo, as! como las acciones requeridas para resolverlos, la 
unidad responsables, y las fechas para adoptar las acciones.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Marco Vinicio Gaona Orddnez 
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PRESUPUESTO DEL PROGRAMA10.

COMPONENTES / ACTIVIDADES TOTAL BENEFICIARIOSENTIDAD EJECUTORA

POLITICAS Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
690,000.00Politicas de MCI

50.000,00

300.000,00

50.000,00

50.000,00

120.000,00

120.000,00

1'610,000.00

50.000,00
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Aprobadas 10 Leyes de Politicas de Manglar, en el Congreso Nacional, en 
el lapso de 2 anos, a un costo de US$:

El consenso y promocion del respaldo ciudadano se realiza con 1,000 
comunicados de prensa; 10,000 afiches a todo color; 8 festivales en la 
faja costera, del MCI; y, 100 mesas de trabajo con lideres comunitarios 
y alcaldes de la faja costera, durante los 4 anos de vida del Programa 
PMRC II, a un costo de US$:

Aprobadas 10 Politicas de Turismo, en la faja costera, por el Ministerio 
de Turismo, en el lapso de 4 anos, a un costo de US$:

Creada una Agenda Costera Nacional, con la participacidn de los 
municipios de la faja costera, en el lapso de 1 ano, a un costo de US$:

Se elaboran 20 estudios t6cnicos de MCI, se realizan 100 talleres de 
trabajo y se aplica las Politicas de MCI y Agenda Costera, en el lapso de 
2 anos, a un costo de US$:
Preparada la informacion basica necesaria para la formulacidn de 
Politicas de Manglar y Turismo, asi como de la Agenda Costera, en el 
lapso de un ano, a un costo de US$:

Desarrollo Institucional
Aprobadas 20 Ordenanzas Municipales para saneamiento ambiental y 
uso del suelo de las playas turisticas, en el lapso de 2 anos, a un costo 
de US$:

AGENCIA DE 
COOPERACldN

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
Arquitecto
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COMPONENTES / ACTIVIDADES TOTAL OTROS BENEFICIARIOS

100.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

810.000,00
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Marco Vinicio Gaona Ordofiez 
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Suscritos 30 convenios, con los municipios de Manta, Machala y 
Esmeraldas para apoyar la preparacion, aprobacidn e implementacidn de 
planes para manejo de la contaminacidn del agua, siguiendo la 
experiencia del municipio de Guayaquil, en el lapse de 2 anos, a un 
costo de US$:

Disenado el Plan de Trabajo de las UGAM, en el lapso de 1 ano, a un 
costo de US$:
Desarrollado un Sistema de Informacion Geografico en las UGAM, en el 
lapso de 1 ano, a un costo de US$:
Implementadas 100 normas tecnicas y 200 medidas para la prevencion y 
mitigacion de desastres por eventos clim^ticos, en el lapso de 4 anos, a 
un costo de US$:
Ejecutados 10 reglamentos de manejo de temporada turistica, en el 
lapso de 4 anos, a un costo de US$:
Ejecutadas buenas practicas en pesquerias seleccionadas: 400 en 
maricultura y 800 en acuacultura, en el lapso de 4 anos, a un costo de 
US$:
Financiada 100 Asistencias Tecnicas, 100 talleres de capacitacion y 
equipadas 20 oficinas con software actualizado, en el lapso de 2 anos, a 
un costo de US$:
Realizada una Linea de Base, sobre la capacidad institucional y la 
informacidn existente en 20 municipios de la faja costera, en el lapso de 
1 ano, a un costo de US$:

Realizada la caracterizacion de las playas en 3 municipios; an^lisis de las 
ordenanzas existentes y generacion-revisidn de ordenanzas para zonas 
turisticas seleccionadas, en el lapso de 2 anos, a un costo de US$:

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
ENTIDAD EJECUTORAAGENCIA DE 

COOPERACldN
50.000,00

POllTECNICA DEL tITORAL
Gu>r«<iu« ■ Ecuador
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TOTALCOMPONENTES / ACTIVIDADES ENTIDAD EJECUTORA

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

900,000.00

450,000.00

270,000.00

171,000.00

9,000.00

2'300,000.003'200,000.00SUBTOTAL PROYECTO 1 900,000.00
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Identificadas 20 fuentes de contaminacion y realizados 40 talleres de 
Asistencia T6cnica, en el lapse de 2 anos, a un costo de US$:

Identificadas 40 fuentes de contaminacion industrial del agua; y, la 
caracterizacion y ubicacidn de los efluentes en los municipios, en el lapso 
de 2 anos, a un costo de US$:
Implementada una entidad de derecho publico-privado, para que 
complemente las acciones de responsabilidad publica del PMRC II y 
permita atender con mayor eficiencia y efectividad los financiamientos 
de actividades productivas y comunitarias , en el lapso de 1 ano, a un 
costo de US$:
Equipadas las 20 UCV, con mobiliario y software; realizados 40 talleres 
de capacitacidn y actividades de manejo de conflictos, en el lapso de 1 
anos, a un costo de US$:
Implementadas las 2 ZEM y la DE, con mobiliario y equipo nuevo de 
software, en el lapso de 3 meses, a un costo de US$:
Desarrollados 10 talleres de capacitacidn al personal del PMRC II e 
instalado el mobiliario y software, en el lapso de 1 ano, a un costo de 
US$:

Implementado el cierre del Proyecto 1, en el lapso de 1 mes, a un costo 
de US$:

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
Arquitecto

BENEFICIA 
RIOS

Desempeho del proyecto
El Seguimiento diario, es ejecutado durante los 4 anos de vida del
Proyecto 1, a un costo de US$:
El Monitoreo mensual, es ejecutado durante los 4 anos de vida del
Proyecto 1, a un costo de US$:
Desarrollada la evaluacidn de medio termino, del proyecto 1, en el lapso 
de 2 meses, a un costo de US$:

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
OTROSAGENCIA DE 

COOPERACION
50.000,00

=SP-=
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TOTALCOMPONENTES / ACTIVIDADES OTROS

informaciooTpara la GESTION COSTERA
600,000.00

40.000,00

200.000,00

200.000,00

40.000,00

20.000,00

100.000,00

Pagina 60Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

AGENCIA DE 
COOPERACION

Marco Vinicio Gaona Ordonez
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BENEFICIA 
RIOS

Sistema de Informacion
Realizada una Linea de Base, para la formulacion de politicas, buenas 
practicas, estandares, ordenanzas y las inversiones costeras previstas en 
los 32 municipios de la faja costera, en el lapse de 1 ano, a un costo de 
US$:
Disenado, desarrollado e implementado un Sistema General de 
Informacidn para Manejo Costero, que incluye:
- Portal Web para administracion de los recursos del sistema;
- Modulo de manejo de informacidn documental y
- Archives en formate PDF de cartografia y publicaciones;
- Modulo de consultas a la base de datos de censos y estadisticas;
- Modulo de consultas a otras bases de datos;
- Mddulo de manejo de correo electrdnico, en el lapso de dos anos y a 
un costo de $:
Instalado el servicio de Internet, servidor y tineas telefonicas:
- 20 a nivel del Gobierno Nacional;
- 32 a nivel de Gobiernos Locales; y,
- 1.000 a nivel Privado en el lapso de dos anos , a un costo de $:
Ejecutado el mantenimiento al Sistema General de Informacion por el 
lapso de 4 anos y a un costo de $:
Ejecutada la evaluacidn de medio termino y final del PMRC II, en el lapso 
de 2 meses, cada una, a un costo de $:

Realizado e implementacidn el diseno del Sistema de MCI, con recursos 
del PROPER, en el lapso de 1 ano y a un costo de $:

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
ENTIDAD EJECUTORA

ESCUELA DE POSTGRADO EN 
ADMINISTMCHiN DE EMPRESAS 
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TOTALCOMPONENTES / ACTIVIDADES OTROS

100.000,00

100.000,00

40.000,00

40.000,00

200.000,00

30.000,00

50.000,00

1'000,000.00

200.000,00

400.000,00

400.000,00
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Investigacion Aplicada
Producida la cartografia de areas seleccionadas:
- 10 de playas; y,
- 20 de cuencas, en el lapse de 2 anos y a un costo de $:
Caracterizadas las 20 cuencas costeras, en el lapse de 1 ano y a un 
costo de $:
Realizadas las evaluaciones de las 20 cuencas costeras seleccionadas 
para manejo del agua y prevencion de riesgos, en el lapso de 1 ano y a 
un costo de $:
Elaborado un censo y encuestas en 100 comunidades costeras, en el 
lapso de 1 ano y a un costo de $:
Levantado un censo camaronero, en el lapso de 1 ano y a un costo de $: 
Desarrollado el estudio del comportamiento biologico de la jaiba, en el 
lapso de 3 anos y a un costo de $:
Preparados 10 estudios para orientar la operacion del componente de 
inversiones productivas, en el lapso de 1 ano y a un costo de $: 
Recolectada y sistematizada la informacion turistica, en el lapso de 1 ano 
y a un costo de $:
Desarrolladas buenas practicas para pesquerias seleccionadas, con 
recursos del PROPER, mediante 100 talleres para identificacion y 
evaluacion de ejercicios practices de manejo y caracterizacidn 
fisiografica de cuencas costeras, en el lapso de 4 anos y a un costo de $:

40.000,00
200.000,00

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
Arquitecto

BENEFICIA 
RIOS

Capacitacion, Educacion y 
Comunicacion
Sistematizadas y difundidas las 100 lecciones aprendidas en MCI y los 
avances y resultados del Programa, en el lapso de 4 anos y a un costo 
de $:
Introducidos, en el sistema de educacion formal (escuelas y colegios), 
los 70 materiales educativos generados en el PMRC I, en el lapso de 1 
ano y a un costo de $:
Capacitados a 100 tomadores de decisiones, incluyendo personal 
seleccionado de las UGAM vinculado con el PMRC II en temas de MCI, en 
el lapso de 2 anos y a un costo de $:

Sr

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
ENTIDAD EJECUTORAAGENCIA DE 

cooperaci6n
800,000.00

^SP
ESCUELO DE POSTGRADO EN 

AOMINISTMCHiN DE EMPRESAS 

POUTECWCA DEL LITORAL
Ooaywxrf Ec-Oo.
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TOTALCOMPONENTES / ACTIVIDADES ENTIDAD EJECUTORA OTROS

900,000.00

450,000.00

270,000.00

171,000.00

9,000.00

2'400,000.003'300.000.00 900,000.00SUBTOTAL PROYECTO 2

INVERSION EN EL FILO COSTERO
5'000,000.00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00
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Desempeno del Proyecto 2
El Seguimiento diario, es ejecutado durante los 4 anos de vida del 
Proyecto 2, a un costo de US$:
El Monitoreo mensual, es ejecutado durante los 4 anos de vida del
Proyecto 2, a un costo de US$:
Desarrollada la evaluacion de medio t^rmino, del Proyecto 2, en el lapso 
de 2 meses, a un costo de US$:
Implementado el cierre del Proyecto 2, en el lapso de 1 mes, a un costo 
de US$:

Renovados 20 sistemas de distribucidn de agua potable y manejo de 
desechos solidos de las comunidades seleccionadas, en el lapso de 4 
anos y a un costo de $:

Marco Vinicio Gaona Orddnez
Arquitecto

BENEFICIA 
RIOS

Cofinanciar Obras de Saneamiento
Ambiental
Cofinanciados 2 sistemas de agua potable, de comunidades: Ancdn en 
San Lorenzo y Colonche en Santa Elena, en el lapso de 2 anos y a un 
costo de $:

Construidos 10 Sistemas de letrinizacion en el sector rural, en el lapso 
de 4 anos y a un costo de $:
Tercerizados 20 servicios de recoleccion y disposicion de basura, en el 
lapso de 4 anos y a un costo de $:

Construidos 50 aljibes para almacenamiento de agua dulce, en el lapso 
de 4 anos y a un costo de $:

=SP-=
ESCUELA DE POSTGRADO EN

ADMINISTRACliN DE EMPRESAS 

_____________ FUENTES DE FINANCIAMIENTO
AGENCIA DE 

COOPERAClbN

AKdiMA de,

POUTECNICA DKL LITORAL
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TOTALCOMPONENTES / ACTIVIDADES ENTIDAD EJECUTORA

100.000,00

300.000,00

300.000,00

600.000,00

400.000,00

300.000,00

900,000.00

450,000.00

270,000.00

171,000.00

9,000.00

7'900,000.00 7'000.000,00 900,000.00SUBTOTAL PROYECTO 3

PROYECTO 1
PROYECTO 2
PROYECTO 3

PRESUPUESTO TOTAL PMRC II
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3'200,000.00 

3'300,000.00 

7'900.000,00 

14'400,000.00

Marco Vinicio Gaona Orddnez 
Arquitecto

BENEFICIA
RIOS

Promocionar con ejercicios practicos
Reforestados 20 manglares en la faja costera, en el lapso de 2 anos y a 
un costo de $:
Organizada y manejada la temporada turlstica, en el lapso de 2 anos y a 
un costo de $:
Capacitadas 10 poblaciones locales, de la Reserve Cayapas-Mataje, 
en el manejo de conchas, en el lapso de 1 ano y a un costo de $: 
Incentivado el cultivo de 100 huertos familiares, de la Reserva 
Cayapas-Mataje, en el lapso de 1 ano y a un costo de $:
Promovida la apicultura en 10 comunidades, de la Reserva Cayapas- 
Mataje, en el lapso de 1 ano y a un costo de $:
Realizadas 10 Investigaciones para la conservacidn y monitoreo, de la 
Reserva Cayapas-Mataje, en el lapso de 2 anos y a un costo de $:

Desempeno del proyecto 3
El Seguimiento diario, es ejecutado durante los 4 anos de vida del
Proyecto 3, a un costo de US$:
El Monitoreo mensual, es ejecutado durante los 4 anos de vida del
Proyecto 3, a un costo de US$:
Desarrollada la evaluacidn de medio termino, del Proyecto 3, en el lapso 
de 2 meses, a un costo de US$:
Implementado el cierre del Proyecto 3, en el lapso de 1 mes, a un costo 
de US$:

AGENCIA DE 
COOPERACION 

2'000,000.00

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
OTROS

— SP
ESCUEkA DE POSTGRADO EN 

ADMINISTRACKiN DE EMPRESAS 

AmUm, de,

POUTECNICA DEL LITORAL
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ANEXOS11.
MATRIZ: ANALISIS DE INVOLUCRADOS DEL PROGRAMA PMRC II1.

COSTERO CONTINENTAL DEL ECUADOR: IDE SISTEMAS DE MANEJO D ECentral: DEBIL PRESENCIAProblem a

Involucrados
Prtbltm Pt rc !b Id o iA cfom

d e

DEL

c o n lie ve n
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Marco Vinicio Gaona Orddfiez 
Arquitecto

ASOCIACIOH DE
M U H IC IP A I ID A D E S 
L IT O R A L

ESCUELA DE POSTS FtADO EN 
administraciOn de empresas

RECURSOS 
G U A Y A S Y

DEL BORDE 
EL ORO.

* Desmotivaclon portoma de 
declsiones de auto rid ades 
re g io n ale s

• A n a liz a r y d Is c u t Ir la In to rm a c id n 
confiable obtenlda por las 
comunldades de las ZEMs

d esem barque y 
• Capac it ar Id n ■

Ana lis is d e
C tp • Cid t d » d • », M • 

R t curxo t

AxdinA de.

• Preparar una estrategia de 
mane Jo Io cal para la Pesqueria de 
Post la rv as de Camardn

• Mortalldad de postlarvas de 
camardn, por capture. • D If Ic u It a d 
de devolverla fauna 
acom pafian te alm ar.

E lab o rar Un e am le n t o s de mane jo para las pesquerias locales de Concha 
Prieta y C o rv In a de Roca, con amplia partlclpacldn de los actores clave

A UTO R IDA D ES LOCALES: 
PUBLIC AS V PRIVADAS

• Fort alec er la gestion 
am b le n t al u rb a n a a travds 
de la UGAM's. ’Capac It ar a 
tdcnicos locales en gestldn 
am b le n t al u rb a n a . ’Crear 
redes operativas de 
gestldn amble ntaly ’Dar 
educacldn amblental
c o m u n It aria.___________________
• F a c Hit arladevolucldn de 
la fauna acompadante al 
mar. • Capac it ac Id n en 
elmanejo y devalue Id n de 
la p e s c a In c id e n t a I.
• Cuantlflcar e Identiflcar 
postlarvas de camardn.

* D d f ic It de presupuesto 
gubern amenta I. • inc Ip lente 
autogestidn. • Inc Ip lente 
e je c u t a b illd ad de la Ley de 
De scentralizacldn

w
POUT1CMICA DEL LITORAL

• Pdrdldas p o s t c a p t u ra $ . •
Ma la calldad, ma la conservacldn 
de los productos pesqueros. • 
Con flic los por In te race Id n ent re 
pesca y turismo. • Estres y alta 
tasa de mortalldad en las 
operaclones de captura, 
transporte y c o m e rc la liz a c Id n 
Repro ducto res de Camardn 
M a rln o .

• Por decreto presldenclalse Integra un representante a la C N M RC. • 
Por el Im pu Iso que da el MA a la d esce n trallzacidn , ere a un entorno 
favorable para Involucrarse d Ire c t a m e n t e en elMCI.

• Construction de dos fac Hid ades para desem barque y pro c e sam le n to
(evlscerado) de pesca artesanal. ’ Capac it ac id n en admlnistracldn,
operacldn y mantenllento de la Infraestructura para evlscerado de 
pesca artesanal. * M In im Iz ac Id n de pdrdldas
p o st c ap t u ra s, mejoramlento de la calldad, p ro c e sa m le n t o y conservacidn 
de los productos pesqueros. ’
Fom entar el ordenam len to de la act Iv id ad extract iv a.
• Reduclr e I e st re s y la tasa de mortalldad en las operaclones de 
captura, transporte y com ere la liz ac Id n de Io s re p ro ducto re s d e camardn 
m a rln o .

• Exiglr al GOE, la transferencia 
de re c u rso secondmicosque les 
corresponde. * Capacidad de 
emprender proyectos conjuntos

• Camb io sen eld is eno de lasmdslmportantesartesde pesca para 
postlarvas de camardn, mediante la transferencia de tecnologia 
aproplada, que con He ven a pro due Ir Nuevas Redes Vaca y Tljera .

• Reduclrtoscon flic t o s 
e n t re turismo y pesca.
• Buen mane jo de la
P e sq u e ria de
Reproductores de Camardn
M arln o m e d Ian t e la
In v e s t Ig a c Id n participative y 
I t ra n sfe re n c la de 
tecnologia. •

Comodato para dos facllldades 
p ara desembarque y 
p ro c e s a m le n t o (evlscerado) de 
pesca artesanal.
• Dellnear una estrategia Io c al d e 
mane Jo de la pesqueria de 
reproductores de camardn en 
base alandllslsde la In form ac Id n.

• F o m e n t a r In Ic la t iv a s
Io c a le s p ara e I m an e jo de 
los recursos (pesquerias) 
con amplia partlclpacldn de
Io s a c t o re s

A S O C IA C 16 N 20 DE 
NOVIEMBRE (300 ASOC.) 
Y COM UNA DE VALDIVIA.

AUTORIOADES COSTERAS
M UNICIPALES 
CONTINENTA LES:
ESM ERALDAS, M ANABI, 
GUAYAS Y EL ORO
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G EN ERA u n a
sld o
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Marco Vinicio Gaona Ordofiez
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CO M IS IO N DE 
SANEAMIENTO 
A M B IE N TA L (de 11* ZEM '•)

• D if Ic u II a d 
v a Io ra c Id n <

I para estab la ce 
econdm lea.

ESCUELA DE POSTGRADO EN 
aoministraci6n oe empresas 

AtuUita, cU

CONTRALORIA
OE ESTADO

C N M R C (COM IS IO H 
NA CIO NA L DE MANEJO 
RECURSOS COSTEROS

• No cuenta con estratejlas nl 
recursos suflclentes para 
pro la g er e I am b ie n t e -

• Dar regulaciones de 
cardcter general. * A se so rar 
a las entldades del sector 
p u b lie o . • D e t e rm In a r 
responsab Hid a d e s 
adminlstrativas. ’Detern mar 
indlcios de responsab Hid a d 
penal.

• Contratacldn de 6 
estudios para recoleccldn 
de la basura * Beneficlar 
e n to rm a d ire eta e 
In d Ire c ta a 2 6.0 0 0 
hab It antes.

POUTBCinCA DEL LITORAL

•Es el organism o tdcnico super Io r 
de cont ro Ide losingresos, 
gastos. In vers tones, utillzaeion de 
los recursos y admilstraclon y 
custodia de los blenes pub lie os, 
mediante auditorlas de gestlon a 
entldades y organlsmos del sector 
pub lie o y sus s e rv id o re s; emitir 
p ro n u ndam le n to s sobre la 
legalidad, Iran sp are n cla y 
e He le n c la de re suit ad os, y 
controlar a las entldades de 
derecho p rlvad o , cu an d o estas 
ut liken los recursos p u b lie o s . .

• Valorar economlcamente los esturios y sus manglares, los blenes y 
servlclos que 4 stos proveen han sldo estlmados en U SS 1 3.0 0 0 por ha.

• D e sa rro Ila r p o lit ic a s 
nacionalesen temas 
costeros.
• Se evidencla una 
reactlvacldn apartirde que 
elPMRC pertenece al MA.

R e u n Io n e s para t rata r Io s temas delnuevo p ri st am o so He It ado al BID 
•Elaborar y aprobar el PDA ’Aprobar el POA (Jun io / 0 2 -m ayo 10 3) po 
USS 1,4 que in c lu y e Inversiones, gastos c o rrle n t e s y a c t Iv Id a d e s de 
preparacldn para elPMRC II. • Mediante d e c re t o p re sld e n c ia I s e 
Integra un re p re se n tan e de la A so ciacid n de Munlcipalldades del L it oral.

• P re sld Id a p o r e I M in 1st ro del 
Amblente, e in t e g rad a por los 
Minlstros de Agricultura y
G an ad e r ia y de Com ere Io Exte rlo r. 
Industria Pesca y Com pet It Iv Id ad, 
Representantes de 
m u n ic Ip a lid a d e s d e I lit o ra I y la 
Armada National.
• Su tunc Ion esdesa rro liar 
politicas nacionales en temas 
costeros y prom over coo rd in ac Id n 
entre las agencies
gubernam entales con 
comperenclas en actlvidades de la 
costa y los recursos costeros. • 
React iv arse para elPMRC II 
haciendo coordlnacldn 
In t e rm In 1st e rial.

Rea Hz ar e I m o nltoreo y so lie It ar 
ante el Com It d Zonalel 
re fo rza m ie n t o de la capacltacidn 
n e c e s a ria . *
A dm Inistrar el p royecto en la Is la 
Jam b e li.

Construir 14 proyectos de recoleccldn de basura.
In co rp o rar d en tro de un mlsmo proyecto a 10 comunidades.
• Construccidn d e I re He n o sanltario ’invertlr eltotalde fondos 
a sig n ad o s .

• Falta de operatlvldad de la 
CNMRC por Io scon flic t o s d e 
p a is . ’
D e sc o o rd In a c id n In t e rm In is t e ria I y 
consecuentemente elavance de 
actlvidades a nlve I n aclo nal tale s 
como la p ro m u Ig a c Id n de p o lit ic a s 
n a c io n a le s .
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0 s

d e I

actividades vinculadas a MCI, con 600ESCUELAS Y CO LEG IO S
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0 E (0 IR EC C IO N 
EJEC UTIVA )

D e ja de 
d e la

• Inexistencia de MCI en 
c u rric u Io

» S u 
u n 
p a ra

=SP-=
ESCUELA DE POSTGRADO EN 

administraciGn de empresas

* I n f ra e st ru c t u ra educatlva y 
eq u Ip o s humanos insuficientes.

se rv ic io s 
c o n t ra t o s, 

g a sto s, 
d e

GOBIERNOS SECCIONALES 
(Consejos provinciates de 
Guayas, El Oro, Erm eraldas 
M a n a b I)

Contrataciin de bienesy 
• A d m in 1st rac id n de 
contabilidad oportuna de 

o p o rt u n a

♦Que 240 e sc ue las particlpen en 
maestrosa Io largo de lasZEMs.

a y o r
C o n so lid a r e I sist e m a d e manejo 
de re c u rso s c o ste ro s del p a Is

■ M e jo ra r la c a lid a d 
ambientalde la Reg id n 
Costera Ecuatoriana. * 
A rt Ic u la r d e una m an e ra 
mis so st e n ib le la re la c id n 
ent re la e co n o m la humana 
y las funciones naturales 
de Io s e c o siste mas. •

• p re se n t a c id n 
in to rm e s al BID
• lim it a d o p e
• 0 u ra n t e la

tfiataelitt de

roUTtCMCA DEI UT0R41

• Crearlosorganismosde co n trol am b iental. • Porlasnuevas 
competenciasderivadasde la descentra lizac id n, const it uyen la m 
oportunidad de reto para c o n so lid a r e I sist e m a de MRC delpals. 
Promover y fac ilit ararreglosde mane jo cooperativosque provean la 
p a rt ic ip a c id n m is activa de Io s m u n ic ip io s, la so c ie d a d c iv II y e I se c t o r 
p riv a d o .

• Inexistencia de pollticasy 
norm as en temasdelMCI

de mane jo y 
C o n so lid a r la s

•Contra tar una ent id ad especiaiizad 
•A dm inistrar co n tratos de 
Informacidn para la Gestidn Costera. • C o m p le m e n t a c id n < 
inversionespara la maestria en MCIporparte de la ESPOL 
•Convocara variaslicitacionespara encontrarun mecanismo de 
participacidn de los m u n ic ip io s costeros en los procesos de dec is id n. 
•Continuarelfinanciamiento de p royectos co m unitarios consid erad 
ex it osos durante elPMRC I, a t raves de co n ve n io s co n las 
o rg a n iza c io n e s y c o m u n id a d e s b e n e fic ia ria s. ♦

a en en desarrollo municipal.
asistencia t e c n ic a para elcomponente de 

para la Gestidn Costera. ’Comp lementac ion de las 
m a e st ria e n

• Ampliarlasoportunidades 
de p a rt ic ip a c id n
com un it ar la
• A u m e n tar e I se n tido de 
propiedad de recu rso s a 
n iv e I Io c a I
• M e jo ra r los prospectos de 
t ra n sp a re n c ia e n la
de signac ion de recursos 
•Incrementar la capac id ad 

p la n if ic a c id n * 
Unidades de

Mane jo Ambiental 
m e d ia n t e la 
implementacidn de planes 
de manejo am b ie n tai y la 
educacidn ambiental 
c o m u n it a ria .

• In c o rp o ra r t e m a s 
costeros en elcurriculo 
e d u c a t Ivo fo rm a I, 
beneficiando a 16.500 
estud iantes.
• Elaborarcuadernos 
escolarescon temas 
c o st e ro s.
• P ro d u c ir m a t e ria le s 
dentro delmarco de la 
reforma educat iv a.

e rso nal tdcnico
a p re p a ra c id n del 

programa se evaluard la necesidad 
y t ip o de re fu e rzo
• p e rse n t a c Id n de in f o rm e s a I
banco ♦ D u rac id n 4
ados •Un id ad
ejecutora PM RC II.
Acuerdo m in is te ria 1004 enero/02
• D e c re t o p re sld e n c ia I m a y o 
29/02 ad sc ripe id n delPMRC de la 
ofiema de la presldencia alMA.
• " estructura se modified por 

segundo Dec re to Ejecutivo
la ad m in istrac id n del 

Prdstam o BID 913-SF-EC 
PMRC ly la ope rac id n en 
preparacidn delPMRC II. 
e st a r a d sc rit o a la 0 fic in a
Pre side ncia de la R e p u b lie a y pasa 
a dependerdelMlnisterio del 
Ambiente, Dec re to Ejecutivo 
2548 de abrildel2002
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BENEFICIARIOS I 
EDUCACION (29,

C . T . c~b o 
T E C N 1C A 
E S P E C I A

■ E le v a d o
In eq u id ad
* C re dm lento 
s o s t e n ib le .

in d ic e 
s o c ia I 

am bientalm en

ESCUELA DE PQSTGRADO EN 
ADMINISTRACldN DE EMPRESAS

la t Iv o 
i de

s de as unidades de produce id n 
y organ iz ar a 5.464 personas y

■ Inexistencia 
M C I

In fre s t ru c t u ra
I t o d a s la s ZEN

del M A (A
n s fe r e n c ia

spore 
Io s

P E R A C IO N 
DEL FONDO

J A P O N

las acetones 
e n fo rm a
y otorgar los 

q u e rid o s 
las areas

• P d rd Id a do 
t r a d Ic Io n a le s . 
G O E , e n 
e c o n d m

■ C o p a rt ic ip e s 
de proyectos. 
para la formacldn y c 
en tern as delMCI

Desarrollar los Planes Anuaies delPMRC 
para medirelimpacto de la nueva ope<

v a Io re s
■ De pende r d e I

i decisiones y recursos 
m ic o s

-De f ic” it d e I 
educat iv a en

II y I. 
a c Id n

A T N / S F~ 7 4 3 -EC A p'o y a r" 
desarrollo delmarco le g is U 
in s t It u c io n a I y la e je c u c id n 
planes anuaies de 
descentra lizac Id n 
■Fortalecim lento 
6798 - E C ) a p o y a r la t 
de competencias delMA a los 
goblernos locales. ’ A T N / J F ■ 7 
EC Estud io s de Factib ilid ad de 
Manejo de Recursos Costeros. 
Probada por elFondo Especial 
J a p d n

tn la generacidn
■ P re d is p o s ic id n 

p a c it a c id n

POLITECNICA DF.L LITORAL

■ Rescatar los valoi 
t r a d ic io n e s Io c a le s .
■ Fomentareltrabajo 
colectivo y desarrollo 
capac id ad e $ para la 
autogestion .

B It> . BANCO 
INTERAM ERIC ANO 
DESARROLLO

SP •=

■Contlnuo apoyo a la p r o tecclon ambientaly eluso so s t e n ib le de 
recursos con participacidn de com unidades en la franaja costera. ■ 
Realizarevaluacionesde med io term in o y fin al alPMRC I. - Apoyaral 
PMRC II para promover y arm on iz ar la s politicas naclonaldes de manejo 
costero. ’ Continuar elapoyo a las operaciones delPMRC 
-financiar elproyecto. ■ Que las ac t Iv id ad e s de promocidn y 
arm o n izac Id n de politicas n a c Io n a le s de manejo costero. aplicad; 
PMRC II, operen como marco de coorlnacidn de las acetones de 
goblernos secclonales y de las entidades pub lie as y prlvadas.

'Const it uye la mis grande y 
antigua Institucidn reglonalde 
desarrollo. “ Ha otorgado a 
Ecuador 169 prestamos por un 
totalde USS 3.737 mtllones . 
Programa adscrlto a la 
d e sc e n t ra liza c Id n ( P 3-5 8 -0 c -e c ) . 
■ Revisareltecho 
endeudamiento d 
adjudicar cred io s.

• Capac it ar a operadores y propie tar it 
a c u Ic o la en lasZEMs. ’ Capac It ar 
200 organ izac io nes e instituciones.
P r e p a ra r a Ire d e d o r d e 70 m ateriales educat iv os y teen ic os 
ere ar audiencias e In teres en elMCI

“ Preparar contenldos para 
capac it ac id n y extension, con la 
fa c Hit acidn deldiagndstico de los 
factores que llmitan la produce id n 
de los precriaderos artesanales de 
cam a rd n .

- E s t a b iliza c Id n de la 
economia y re c u p e ra 
de la capac id ad de 
c r e c im ie n t o . ■ A liv Io 
pobreza, fo rm ac id n d 
c a p it a I h u m a n o e inclusion

■ Gestid eflciente 
de la In f r a e s t ru c t u ra con 
participacidn d el sector 
privado. ■ Modern Izac Id n y 
descentra lizac id n del 
estado, y promocidn 
desarrollo regional 
sostenible. • Daraienctdn 
especiala las Islas 
G a Id p a g o s . la Fran ja 
x.Q_sLe.xa. j —I*.
- S o He ita r la s pro puestas 
de trabajo a las firm as 
consultoras de la Ils t a
c o rt a .

• Invert ir para la 
e n MCI.
- Apoyar a la formacidn 
de au d le n c las In fo rm a d a s , 
in v o lu c r a r la s e n Io s 
prob le mas y prom over su 
p a rt Ic ip a c io n voluntaria en 
la busqueda de soluciones.
■ Trabajar para lograr una 
m e Jo r in t e g ra c To n de Io s
d ife re n te s se c to re s que 
actuan en las zonas hacia 
un trabajo o rd e n ad o y 
complement
■ V ig Ila r q u e 
s e re a lie e n 
coord in ad a 
conocimientos ri 
porcada una de 
de m a n e jo .
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o b lig a d o s a t a la r e I 
»ra podertubsistir.

FSCUELA £>£ POSTGRADO 
ADM/NfSTRAC/dM DE EMPRESAS

• Teneracceso 
subsistencia. 
ambientaly de

a m b ie n t a le s 
d e I

r c o n e I 3 0 % 
actividades

ra s s o c ia le 
y comuntdad

GR UPO S 
(3 • )

se rv ic io s 
Io s

c lin a d o
e n Io s u It im o $

w
POUTBCKICA DEL UTORAL

OMyaqu* CoMdor

elProyecto de 
Mang la res en algunos 

de la Costa Ecuatoriana; 
interpretativos con fines 
en Bahia de Caraquez y 
Apo rt ar con e I 3 0 % de

• Me jo rar elconocimiento 
en la sociedad de los 
a t rib u to $ , bienes y 
que proporc io nan 
manglares. • 
Fo rt* le c im ie n t o 
organizacional, c re < 
de la autoestima y 
mejora econdmica 
in g re s o s de

Io s re c u rso s d e I filo costero como medio de
* Mejoramiento de la calidad

• No cuentan con 
oportunidades para
• Sus recursos son 
lim it a d o s .
• S e ven 
m a n g la r p

H A8IT A RTES- 
COSTERO

* Disponerde agua de 
calidad y ba rata asicomo 
de p la y a s lim p ia $ . •
Disponer de se r* ic io $ de 
a Ic a n t a rilla do y t ra ta m ie n to 
de aguas servidas. * 
Disponerde buena salud. •

para la ejecucidn 
p ro y e c t o

• Administran 
M a n e jo de 
e s t u a rio s 
s e n d e ro s 
t u r is t ic o s 
M a c h a la . 
los recursos pa 
econdm ic a s alternas que 
reduzcan la pres ion sob re la 
pesca, por parte de las fam ilia s .

* Los recursos pesqueros 
son una fuente importante 
de a lim ento, ingresos y 
e m p le o a Io la rg o de la

• A d m in is t ra n e I P ro y e c t o d e 
Manejo de Mang la resen algunos 
estuaries de la Costa Ecuatoriana: 
sender© s interpretativos con fines 
turisticos en Bah ia de Caraquez y 
Macha la Aportarcon el30% 
Io s recursos para *c livid ad e s 
econdm ic a s alternas que 
re d u z c a n la p re s id n 
pesca, por parte di

Atendera los turistas en Bahia de Caraquez y Macha la (mas de 3.500 
• Participar activam e n te en la ejecucidn y mane jo de losproyectos, 
•Recuperar areas d e g rad ad a s por dife rentes impactos. •Recuparar 
nuevas areas product iv as, mayor n iv e I d e conciencia f rente 
’ U t iliz ar los fondos ganados en reforestacidn en algunas ob 
•Me jo rar Io s n iv e le s de ingresos econdmicos de usuarios

• Riesgosde que las aguas de los 
tanqueros esten contaminadas y 
c a ra s y p e lig ro e n la sa lu d . • 
Dificilacceso a las fuentes de 
agua. • Condiciones 
insalubres. * Contaminacidn 
marporanimales muertos y 
desechos sdlidos. • Las m e jo ra s 
en in die adores sociales y 
ambientales a nivel com unitar io 
se Io gran a muy largo plazo (una 
decada). • G a s t o en energia 
p a ra h e rv ir e I a g u a re c ib id a desde 
los tanqueros.

•La pesca artesanaly m 
estuarinosd eloscuales 
dependen los p< 
subsistir, han de 
dramiticamente 
cuarenta anos.
d e g rad a c id n de la base de cap it al 
natural esta re la c io n a d a con un 
deter io ro en la calidad de vida de 
la poblacion y de un fuerte
in c re m e n t o de la in c id e n c ia de 
pobreza en la zona

• P o s ib did ad e s de o rg an iia c id n 
g re m ia I y c o m u n it a ria
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M A E 5 1
E S C U E

La produccidn d < 
devastada por la

cam a rones es 
mancha blanca

• Inexistencia de 
cartogrificos de I 
ecuatorlana

de c a p it a I p a ra la 
delcamardn y 
delproducto.

•Ha 
hater

a la construccidn de camaroneras. 
adentro en prop le dad privada par 

rem anente

” Concienciara la poblacion 
del MCIe n t 

• E n

• Colaborarcon la e la b o ra c id n 
franja costera ecuatorlana

=SPfl=
ESCUBLA DE POSTGRADO EN 

ADMlNISTRAClbN DE EMPRESAS

> la re g u la c Id n pa 
la t ran sfe re n c la . 

M In is t e r la I # I 
conf ie re a la

G e s t id n 
a competencies 

Integrado: 
a s, 
f«a ,oportuna 

m e re a d o 
problemas especfficos .

D is p o n e n 
eiplotacidn 
exportacidn

Gy

L Im It ado acceso
emas de MCI.
varies casos hay d if ic u It a d 

cceder a la capac It ac Id n.

■ S e r b e n e fic la rlo s d e 
inversidn turistica

c a lid a d 
prevencidn 
contamlnac 
ambiental; y en 
reg Io nal costera

V-sPoZw
POLITECmCA DEL LITORAL

• 0 Is p o n e r de p o lit ic a s de 
exportacidn que perm it an 
ublcar sus productos en los 
m ere ados internacionales.
■ Salud para sus 
empleados. ’ Que exista 
demanda y buenos preclos 
para elcamardn como 
producto de exportacidn.

* U t iliz ac id n de manglares par 
•Construlr cam aroneras tierra 
presidn en elmanglar

■ Levantar cartas topogr. 
fotografias ad re as a diver 
e ic a la s de las ZEM

c a rt o g r4 fic o s d e la"

■ Brindar a Io jam lento a turistas 
n a c io n a le s y e x t ra n je ro s

i Hz a c Id n par 
e n e I m a n e 

eldecreto p

Ausencla de un 
politlcasde estado en 
adecuada v a Io ra c id n 
recursos naturales y 
ambientales, que 
desarrollo 
e q u it a t iv o 
a rtlc u le la 
s o c la I con

> conjunto de 
ado en base a i 

de Io s 
s e r v ic Io s 

fomente un 
sustentable y
a la rg o p la z o , que 

p o lit ic a e c o n d m ic a y 
eluso ra c io n al d e los 
renovables y no
s y que perm It a una 
in sere id n en el

* Construlr cam aroneras tierra adentro 
la pres id n en elmanglar remanente.
• Concretarque el 60% de losmunlciptos costeros conform en las
Unldadesde G e st id n Amblentaly que un Co n se jo Provincialestructure 
su organ Is mo de controlambiental. * Se han manenido dos
reuniones para tratartemasdelnuevo p rd st a m o solicitado al Banco y e 
Plan Operativo Anualdelano en curso.
■ Im pulsar la descentra Hz acldn para involucre 
GoblernosSeccionalesen el manejo costero
■ Conforme eldecreto presidencial, integrarun 
m u n ic Ip a lid a d e s d e I lit o ra I a la CNMRC.

■ Liderazgo en la t ra n sfe re n c la 
de com petencias a gobiernos 
secclonales 
e x p e d id o la 
e fe c t iv a
■ A c u e rd o

Subsecretarta de 
Am blental Costei 
enelmanejocos 
p la yas, estuarios, bahias, 
m anglares, ocean ografta, en

“' ' a m b le n t a I, in c lu y e n d o
y controlde la 
ion y gestidn

coord In acldn 
para aplicacldn 

la s p o lit ic a s m in is t e r ia le s .

“ Construlr infraestructura 
hotelera muy cercana a las 
p la yas del filo costero. ” 
Disponerde una gran 
demanda turistica. 
■Disponerde buenos 
se rv ic Io s d e a g u a llm p ia , 
conexiones, alcantar ilia d o , 
vias de acceso, med los de 
transporte. “ Que el 
goblerno ecuatoriano 
e m it a buenas politlcas de 
turismo y Io promocione a 
nlvelmundlal. ■ No pagar 
a It os impuestos al estado. 
• Colaborarcon la 
e laborachin de la base 
datos carlo g riflco s

■ In c re m e n to permanente de 
los Im puestos a las actidades 
econdmlcas desarrolladas en el 
Ecuador . ■ E m is id n de politlcas
ambientalesque pueden 
r e s t r In g Ir la a c t Iv id a d h o t e le r a 
Riesgosde c o n t a m in a c Id n de la ■ 
p la y a s .

IGM . INSTXTUTO 
GE O G R A FIC O M IL IT A R

■ Tenerla vocacidn de la 
enseftanza a nivelprlmarlo

■ Lograr que lossistemas 
de agua se mantengan en 
func io nam lento (graclas a 
la buena operacldn y 
mantenlmiento de los 
se rv ic Io s ■__________ ___________________
"• P ro p o n e r p o lit ic a s 
ambientales . 'Coo rd In ar 
la gestidn del med io 
am biente. *Dar asistencia 
tdcnica a la gestion 
ambiental. * P ro mover, 
orlentar y supervlsar la 
gestidn ambientalen el 
pafs (med (ante la cam paha 
de concientlzacidn 
ciu dad ana sobre el med io 
ambiente, e I d Is e ho y la 
imptementacldn de un 
S is tern a Naclonalde 
Inform ac Id n Ambiental, 
revisidn y actualizacidn de 
la le g Is la c Io n a m b le n t a I, 
desarrollo de un S is tern a 
Naclonalde E v a lu a c Id n d 
Im pactos Am blentales y 
ejecucidn de un Programa 
de Capac It acidn para la 
Gestidn Amblentaly el 
Desarrollo Sostenible. • 
Existe una aproplacldn del 
PMRC, evidenciando la 
re a c t iv ac Id n d e la CNMRC.
" Co n t rib u Ir al M an e jo de 
Recursos Costeros 
mediante la educacldn de 
la poblacion en temas de 
med io ambiente
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PESCADORES 
ARTESANALES

P I A NXFICA DOR ES
COSTEROS

■ locales de Conch 
los actores clave.

ad s c rit o 
e n c ia de

e rac id n

=SP-=
ESCUELA DE POSTGRADO EN 

administraciDn de empresas

articular del a 
re s id n de 

p o b la c id n c
a c t tv id a d

• C a lid a d de 
p o r la s

p a ra s it o Id g ic a s y
* M a la

* V ig ila r e I 
la c o o rd in a c id n in t e rin s t it u c io n a I. ’ 

a formal - escuelas y co le g io s, los 
•Apoyarelmanejo de 
Reserva Cayap as-M ataji

> g ia 
ije ra

contarcon estrategias
v it a r la m o rt a lid a d y 

devolverla fauna acompanante 
en las aclividades de pesca

•Programa adscrito a la Oficina 
de la P re s id e n c ia de la R e p u b lie a .
• Reglamento operative.
•Programa adscrito a la
d e sc e n tra lilac id n ( P 3 - 5 8 -0 c- e c ) .
•LaUEeslaDE ’Leyque
o b hg a a Io s m u n ic ip io s a p a rt ic ip a r 
activamente en
• Reglamento

• Experiencia en la prdctica de 
actividad pesquera artesanal

POLtTECWCA DEL LITORAL
Ouayma Ecuadtx

hm/jum, de,

• E la b o ra r lin e a m ie n t o s de 
Prieta y Corvin a de Roca, c
• Cambios en eld is eno de 
postlarvas de c a m a rd n , 
a p ro p ia d a , q u e

• Acceso a capac it ac ion e in teres en
• V ig ila n c ia y m o n it o re o p re v e n t iv o

• mane jo para las pe sq u e ria s 
con amplia p a rt ic ip a c id n de I
• las mas importantes artes d 

mediante la transferencia de tecnolo
lie ven a pro due ir Nuevas Redes Vaca y Ti

A n a lit a r y d is c u t ir la 
confiable obtenida . 
comunidades de las ZEMs.
• Pre pa rar una estrategia de 
mane jo Io cal pa ra la P e sq u e ria de 
Postlarvas de Camardn

el p ro g ra m a . 
0 p e ra tivo RO (e I 

mismo delPMRC I) in corpora 
especificaciones t d c n ic as 
ambientales para las 
construcciones cuyos efectos 
puedan se r m it ig a d o s . • S e g u ir la 
Politica OP-745 (las obras de 
abastecimiento de agua se 
realizardn tomando en cuenta la 
e x is t e n c ia o la in c lu s id n de 
so lu clones adecuadas para tratir 
la excreta Humana). • Los gastos 
recurrentes serin cubiertos con 
aporte Io cal. • Aportarcon el 
10% de los recursos para 
aclividades econdmicas a It e rn as 
que reduican la presidn sob re la 
pesca, por parte de las fam ilia s. • 
Aportarcon e I 9 5 % d e I co sto de 
las acetones de recupe>o>. 
mediante experiencias pai 
engorde y repoblacidn de 
conchas, mej illo nes y ostiones.
• Apoyarlos P la nes de Mane jo de 
la Temporada Turistica.

• Eldesarrollo delborde costero
• Mala p la n ific a c id n y p o b re
regulacidn. • Estructuras

• Promover y armonizar 
p o lit ic a s n a c io n a Ie s de 
manejo costero.
•Eva lu ar la necesidad y 
t ip o de resfuerzo para la 
D E .
•Alentar a los m u n ic ip io s 
costeros a preparar p la nes 
para zon ific ary ordenarel 
territorio y que aporten los 
recursos y las re g la s del 
juego para construirel 
bienestarsoctaly ambiental 
sustentables, sitio por sit io 
y con participacidn Io cal. 
•Que lasaccionesde 
saneamiento basico 
mejoren las condiciones de 
vida de los hab it antes 
ru ra Ie s ( m e jo ra s e n la 
in c id e n c ia de 
enfermedades de origen 
h id ric o )
• A g ilid ad para gestionar
o t ro s re c u rs o s f in a n c ie ro s 
(donaciones y mu It as).
• P ro t e g e r la re p ro d u c c id n 
y el desove delrecurso en 
las a re as de mayor capture 
en elecosistema manglar. 
•Buscar aclividades 
econdmicas alternas 
mediante la trasnferencia 
tecnoldgica con elapoj 
de ONGs in t e rn a c io n a I. 
•Un ific a r c rit e rio s e

• Extrema pobreza de los 
Pescadores artesanales
•No hay consec io nes ni perm is os 
para Areas niespecies, nihay 
regulaciones de volumenes de 
capture • Presidn de pesca por 
parte de la poblacidn que vive de 
esta act iv id ad econdmica

•En la practica los recursos del 
eventual p ri st a m o del BID no 
estarian disponibles antes del 
segundo sementre 2003.
• Limite de endeudamlento 
externo por parte delGOE 
•Necesidad de acciones y 
aclividades conducentes a la 
p re p a ra c id n e n p 
in s t it u c io n a I. • P 
por parte de la 
vive de e s 11 
econdm ic a 
v id a d is m in u id a 
enfermedades 
d la rre ic a s . 
Ie I rin iza c id n

• F omentar los a rre gios in s t it u c io n a Ie s q u e perm it an alPMRC el mane jo 
de recursos ’ M e jo rar la disponib ilid ad de in fo rm acid n cientifica so b re 
recursosy ecosistemascosteros • La CNMRC apruebe el PDA junio/02 
mayo/03) por 1.4 m illo nes de d d la re s que incluye in vers io nes, gastos 
co rrie ntes y aclividades de preparacidn para elPMRC II • Para el 
financiamiento parcialdelPOA se so lie it a la ere acid n de un PROPEF 
•Cumplircondiciones previas aldesembolso deleventualprestamo, se 
procesari un PROPEF por US$ 800.000, acompanado de US J 600.000
de aporte del GO E pa ra manteneractivo elPMRC y co m p Ie m e n tar Io s
recurs os del PROPEF. •Promoveryfac ilit a r
a rre gios de mane jo co o pe ra tivo s que provean la participacidn a c t iv a de
Io s m u n ic ip io s, la so c ie d a d c iv il y e I se c t o r p riv a d o .
c u m p lim ie n to efectivo de las leyes y !i 
Introduciren elsistema de educacidn 
mater iales educat iv os generados en elPMRC I. 
concesiones comunitarias en ire as de manglar:

F o m e n t a r in ic ia t iv a s Io c a Ie s 
para elmanejo de los 
recursos (pesquerias) con 
a m p lia p a r t ic ip a c id n de Io $ 
actores. Asumir 
re s p o n sa b ilid a d frente al 
uso sustentable de este 
recurso y generar acciones 
de manejo • Ejecutar 
aclividades econdm ic as 
alternas. ac ilit a r la
de vo lucid n de la fa una 
acompanante almar. • 
Capac it ac id n en elmanejo 
y devolucidn de la pesca 
in c id e n t a I.
• C u a n t ific are id e n t ific a r 
postlarvas de camardn. •

• La degradacidn de 
base de capitalsta 
relacionada con un 
deter io ro en la calidad de 
vida de la poblacidn y de 
un uerte incremento en I 
incidencia de pobreza en 
zona.
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REGION COSTERA 
CO NTINENTA L

RESERVA DE 
COM UN ID ADES: CAYAPAS- 
M ATA JE

S IG (S (stem a de 
Informacion Geograflca).

SUBS ECRETA R IA D E 
GESTION AMBIENTAL 
COSTERA

• Integrarse y dar 
so st e n ib Hid a d y 
su st e n ta b Hid ad al MCI

• Que ex 1st a apoyo en el 
manejo de con se clones 
comunitariasen las Areas 
de manglar

• Dar apoyo a todas las 
areas tecnlcas delPMRC.

* Mantenerseguim lento a 
la ejecucldn delPMRC II

* Inexlstencla de un com pro miso 
formalhacia la conservacidn y el 
uso sostenible de Ios recursos 
coste ros

• Emprenderen Prgogramas 
re g io n a le s

* Po sib Hid ad de organizacidn 
com u n It a ria

Cre ar la base de datos 
cartog raficos de la Franja Co st era 
E c u a t o ria n a.

* Mediante Deere to Presidencia 
de Mayo 29 2002, pasa la 
adscripcldn delPMRC de la o ficin a 
de la Presidencia al MA. * 
MCI en playas y estuarios, bahias, 
manglares, oceanografia, calidad 
ambiental, control y prevencidn 
de la contaminacion, gestidn 
ambientallocaly en coordinacidn 
con la region coste ra para la 
a pile a cion de las politic as 
m in iste ria le s

• Serconsiderada como Area de desarrollo potencialde primerorden en 
e I p m rc ii

Los PMRC, las ZEMs, UVCs, las 
in st It u clones pub lie as y privadas, 
no disponen de apoyo tAcnlco 
en elSistema de Informacion 
G e o g rAfico .

HSP
ESCUELA DE POSTSRADO EN 

ADMINISTRACI6N DE EMPRESAS

* Desarrollo urbano en elborde 
de la playa ere a demandas cada 
vez mas elevadas por servkios en 
infraestructu ra b A sic a 
’poblacidn reside nte en las 
provincias costera se ha 
cuadru pile ado desde 1950
* Los recursos y amblentes 
costeros se ven afectados por la 
explot rac id n de banano, 
camardn, turlsmo y petrdleo
* E I d e fic ie n t e saneamiento 
ambiental y e I In d isc rim in ad o uso 
de agroquimlcos cont rib uyen a la 
degradacidn de la calidad del 
agua, partkularmente en los 
estuarios. 
desarrollo delborde costero 
suf re mala p la n ific ac id n y pobre 
re q u lac id n .
* Inexistencia de reservas de 
m an g lar

AwUm de 
j3J JSJ J J rJ -lLLJzIL

POUTECMCA on. LITORAL 
tan.

* establecerconvenios con ong's. * AdoptarelReglamento delPMRC
I. ‘AplicarlasmismaspollticasdelBID. ‘Implementarplanesde 
najeo. ’Cultivar Conchas. * P torn oc Io n a r h u e rto s fam ilia res. • 
Fomentar la apkultura. * Investlgar para la conservacldn de los recursos 
costeros____ ___________________________________________ ___ ____ _____________
~*E la bo rar mapas turisticos de la ZEM, ayuda cartogrAflca de ublcacidn 
de proyectos, mapa de impactos delFendmeno d e I N In o en la ZEM 
Manglaralto, mapas de zonlflcacldn de las playas Planes de
0 rd enam lento, Mapa de pendie nte de las laderas de Bahia de CarAquez, 
mapa de re fo re stac id n de manglar y de Areas de veda de concha, en el 
Arc hip id la go de Jambeliu y en elEstuario del Rio Muisne, mapa de 
ublcacidn de tala de manglar, medicidn de p la yas de la s ZEMs para carga 
tu ristlca.___________________________________________________________________________________
* Tenerun representante en laCNMRC
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del C N M R Cin t e g ra n t e

re a u la c io n e s de

e n
COSTERAS

a a lg u n • le y

n o

e n

in v e rs id n• P o s ib ilid a d e s deONG INTER NA CIO NA
fa m ilia

laelmanejo de unidades de produccion a c u ic o lap o lit ic a s e n
D E

lasP

e s d e la s d ife
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• Ejecutareiproyecto de
Re fo re stac id n . • Capac it ar a las
comunidades cosleras.

Ser capac it ados en 
Z E M s.

MUJERES DE L t 
COM UNIDADES

• M in im o in v o lu c ra m ie n t o 
actividades del MCI

• Superposicidn de acciones i 
intevencidn desorgan izada de 
ONG's

• D is 
e c o n

• Que se e m it a n 
de in c e n t iv o a la 

roduccidn a c u ic o la en 
EM's

OPERADORES Y 
PROPXETARIOS 
U N ID A DES 
PRODUCCION 
EN LAS ZEMs.

IS L A 
LOPEZ,

Aportar con 
alternas que

POUTBCM1CA DEL UTORAL

. B e n e fic iar 
econdmicamente ala re a a 
t ra v e s de la c a rg a tun's tic a.

cion de las mu 
n sat is factor ia

— SP •=
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ADMiNISTRACldN DE EMPRESAS

• Inexistencia de Progr 
proyectos sustentables 
ejecutaren las ZEM s

s p e c ia I de 
ra liz a c id n

• L a p e s"c a en Ecuador es de 
acceso abierto. *No hay 
concesiones n i p e rm is o s para 
Areas o especies, n ihay 

volumenes de

ponerde in * e rs io n e s 
dmicas en la actividad 

a c u ic o la del filo c o s t e ro

e n la

• Re forestar 6 57 
Archipielago de Ja 
s ie m b ra y m a n e jo 
(900 personas de
• Haberconsegui 
organizaciones de

• 0 e f in ir p o lit ic a s d e 
estado que g a ran lice n 
bienestarde sus 
o rg a n iz a c io n e s

e I 6 0 % de Io s re cur 
re d u ic a n la p re s id n

n a I u

ORGANIZACIONES DE 
USUARIOS DEL HANGLA 
(#36)

D E
A C U IC O L A

• S e r b e n e f ic ia rio s d e I 
zon if ic acton con fines 
turisticos, del uso 
adecuado del sue Io de 
se is p la y a s .

c id a d

MIC IP. MINISTER IO DE 
COMERCIO EXTERIOR, 
IN D US TR IA , PES CA Y 
COM PET IT IV IDA D

descent 
d e I 1 5 % 
Crear las UGAM 
traspaso de com 
Ordenanza Muni 
t a Ila m in im a p « 
de la Concha, 
m unicipios. 
e I P la n de '

• C re ar la s re la c io n e s 
internacionalesde come rc io que 
fa c ilit en la apertura de me rc ados

sus 
• Aumentar 

la Capacid ad de manejo y 
p la n if ic a c id n . •
Buscar a se so ra m ie n to de 
in s t it u c io n e s e s p e c ia liz a d a s 
y univers id ades, para el 
tratamtento de la 
in fo r m a c id n y la e la b o ra c id n 
deplanes. • M e jo r 
mane jo de los recu rso s 
b e n e fic io de las 
com un id ades y delentorno

M UNICIPIOS DEL FILO 
COSTERO DE LA 
PR O V I N C IA 
(G U A B 
SANTA 
Y H U A Q 
M U N IC IP IO DE LA 
JAM BEL I, PUERTO 
SANTA ELENA, MANTA 
ESM ERALDAS.

• Apenasel29,9% de 
viviendas esta Integra do 
sistema de re c o le c c to n de 
basura. ’So Io e I 2 1 ,9 % tiene 
acceso a agua potable
d o m ic ilia ria. •Impactos negatives 
alrecurso natural costero porla 
presencia de nueva 
infraestructura no funcionalni 
p e rm a n e n t e .

• Qu e I P M R C II, se 
ejecute en elmenor 
t ie m p o p o s ib le

* Deficiente capac it ac id n para 
mane jo de recu rs os a c u ic o la s

• Evitar im pact© s neg ativos al re cu rso n a t u ra I co st e ro porla presencia 
de nueva infraestructura y Io g rar q u e dsta sea funcionaly permanente
• Crear 19 UGAMs provistas de asistencia tecnica, in fo rm ac id n , normal 
mecanismos de trabajo que les permita ejercer su competencia so b re 
los re curs os costeros. * Fortaleceria capac id ad Io cal para plan if ic ary 
manejarefectos de desarrollo en calidad ambientaly recursos naturales 
y para v ig ila r e I c u m p lim ie n t o e fe c t iv o de la s le y e s y la c o o rd in a c id n
in t e rin s t it u c io n a I.

hade manglaren losestuanosde. Muisne (250 ha), 
a m b e li ( 1 9 6 ha) y Rio Chone (196 ha).* Capac it aren 
i de s e m ilia s de mangle a las comunidades costeras 
t las cuales 180 son mujeres). 
id o capacitarse 5.4 6 4 representan 

s u s u a rio s .

• S o lie it a r e I 
n petencias 
icipalque norma la 

a c o m e rc ia liz a c id n 
en cada uno de los

• Elaborar 
0 rd e n a m ie n t o

T e rrit o ria I d e la Is la Jam b e li.
• E la b o ra r e I P la n de D e s a rro llo 
Estrategico del Canton Puerto 
Lope z.
• E la b o ra r la G u ia para el Uso
Correcto de la F a ja C o s t e ra para 
Nuevos Proyectos Turisticos y de 
v iv ie n d a s . *
Traspaso de competencies para
p la n tfic ar, p ro po n er political y 
normas y controlen temas de 
MCI.

sos para act iv id ades econdmicas 
sobre la pesca, por parte de las

* E je c u t a r a c t iv id a d e s 
econdmicas alternas con « 
aporte econdmico de 
ONGs in t e rn a c io n a le s que 
les perm it an a las fa m ilia s 
abandonaria capture de 
mar is cos sin perder el 
in g re s o d ia rio p a ra el 
sustento fam ilia r.

* P o s ib ilid ades de organizacidn 
g re m ia I y c o m u n it a ria

jeres com© element© determ in ante 
del p ro g ra m a
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USUARIOS
TRA DICIONA LES

* Ejercersu competencia 
sob re bs recursos 
coste ros.

‘ Pionero en apoyo alMCIdel filo 
costero ecuatorlano

•Asistencia tecnica, Informacldn, normasy mecanlsmose trabajo 
»capacitaci6n del personal seleccionado vinculado con el PMRC II * 
Implementar las Unidades con asistencia tecnica, Informacldn, normas y 
m ecan Ism os de trabajo.

* Invertir econdmlcamente en e I m e jo ram ie n to de la capacidad humana 
e institucional para el MCI

* Elaborar lineamlentos de manejo para las pesquerias locales de Concha 
Prieta y Corvin a de Roca, con amp Ila partlcipacldn de los adores clave.
* Evitar Impactos negatives alrecurso natural costero por la presencia 
de nueva Infraestructura y lograrque dsta sea funclonaly permanente.

* Mejorar la capacidad 
humana e institucional para 
el MCI

* Brlndar asistencia tdcnica, 
proporclonar informacldn, definir 
normas y desarrollar mecanismos 
de trabajo.

* Analizar y discutir la informacldn 
conf table obtenida por las 
comunldades de las ZEMs.
* Aportarcon el5% delcosto de 
las acciones de recuperaddn 
mediante experienclas para crla, 
engorde y repoblacldn de 
conchas, mejtllones y ostiones.
* Preparar una e st rat eg la de 
manejo local para la Pesquerla de 
Postlarvas de Camardn.
* Elaborar elPIan de
Ordenamiento T e rrlto ria I d e la Isla 
Jam bell. *
Elaborar el Plan de Desarrollo 
Estratdgico delCantdn Puerto 
Lopez.
* Elaborar la Guia para el Uso 
Correcto de la Faja Costera para 
Nuevos Proyectos Turisticos y de 
Vivien das.

=SP&=
ESCUELA DE POSTS*ADO EN 

ADMINISTPACI6N DE EMPKESAS

* Quedan po r Iran sfe rir 
competencias a 19 UGAMs en 
los demas Mun teip los costeros.

* Incremento de pobreza en el 
filo costero. * deficlente manjeo 
institucional de los recursos 
costeros

Presidn de pesca por parte de la 
poblacidn que vive de esta 
actividad econdmica. * 
Mortalidad de postlarvas de 
camardn, porcaptura. *Dificultad 
de devolver la fauna 
acompafiante almar.’ 
Impactos negativos alrecurso 
n atu ral coste ro por la presencia 
de nueva Infraestructura no 
funclonal nl permanente.

UGAM. UNIDADES DE 
GESTION AMBIENTAL (13 
DE 32 M .C.)

* Fomentar Inlclativas 
locales para el manejo de 
los recursos (pesquerias) 
con amplia partlcipacidn de 
los actores. Asumir 
responsabilidad frente al 
uso sustentable de este 
rec urso y gene rar acciones 
de manejo • * Ejecutar 
actlvidades econdmicas 
alternas con elaporte 
econdmlco de ONGs 
internaclonales que les
pe rm itan a las fam Illas 
abandonar la captura de 
mariscos sin perder el 
Ing re so diarlo para el 
suste nto fam lliar.
* Facilitar la devolucidn de 
la fauna acompahante al 
mar. * Capacitacldn en 
el manejo y devolucidn de 
la pesca incidental.
* Cu antiflcar e id e n tiflcar 
postlarvas de camardn.
* Ser beneficiaries de la 
zoniflcacidn con fines
turisticos, del uso 
adecuado delsuelo de sus 
seis playas. * Aumentar 
la Capacidad de manejo y 
planlfkacldn. *
Buscar asesoramiento de 
instltuclones especiallzadas 
y unlversidades, para el 
tratamiento de la

nndtMA, de,

POUTECMICA DEL LITOKAL 
to-ao.
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ARBOL DE PROBLEMAS DEL PROGRAMA PMRC II2.

DEL AMBIENTE PLAYAS SUCIAS

1

Fin Programa:

Proposito Programa:
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SISTEMAS DE MANEJO DE RECURSOS COSTEROS EN LAS PROVINCIAS DE 
ESMERALDAS, MANABI, GUAYAS Y EL ORO DEBILES

Marco Vinicio Gaona Ordonez
Arquitecto

APACIDAD
EL SISTEMA DE
3 DE RECURSOS 
*OS

CONTAMINACION Y TALA 
DEL MANGLAR

DECADENCIA DE COMUNIDADES, 
INDIVIDUOS, DESINVERSIONES 
COMUNITARIAS Y ACTIVIDADES 

IMPRODUCTIVAS

SISTEMA DE PESCA 
ARTESANAL

DESINFORMACION SOBRE EL ESTADO DE LOS 
AMBIENTES Y RECURSOS COSTEROS

INEXISTENCIA DE POLITICAS Y 
NORMAS COSTERAS

DESCUIDO EN PREVENIR 
DESATRES NATURALES

CvifumiciAK AxdhM, clt

PAR

— SP •=
ESCVELA DE POSTGRADO EN 

ADMINISTRACibN DE EMPRESAS 

POUTECMCA DEL LITORAL
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AR.BOL DE PROBLEMAS DE POLITICAS Y DESARROLLO INSTITUCIONAL2.1

Proyecto 1:

POLITICAS INCONSISTENTES

MARCO NORMATIVO DEL MCI INCONSISTENTE

>OLinCAS DE MCI DEBILES
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SUBVERSION DELGOEY 
■DOS, EN LA ZONA COSTERA

INCOHERENCIA DE ACCIONES 
CON PLANES Y ESTRATEGIAS DEL

DESARROLLO INSTTHJCIONAL DE LOS 
MUNICIPIOS DEL FILO COSTERO 

LIMITADO

DEBIL CAPACIDAD DE 
ORDENAMIEMTO DE MUNICIPIOS

Marco Vinicio Gaona Ordonez
Arquitecto

3SP *=
ESCUELA DE POSTGRADO EN 

ADMINISTRACI6n DE EMPRESAS

POUTECKICA DEL LITORAL
(Xioyaorf OiMdo'

fadlM de
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ARBOL DE PR.OBLEMAS DE INFORMACION PARA LA GESTION COSTERA2.1

Proyecto 2:

GESTION COSTERA DESINFORMADA

GESTION COSTERA ABANDONADA

EDU
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□n

ra

IA DE

Se carece de 
una plataforma 

de roles y 
responsabilida

limitada capacidad 
tecnica para el 

manejo de 
investigacidn 

cientifica

INVESTIGACION APLICADA 
INC1PIENTE

Acceso limitado a 
finaciamiento 

adecuado para la 
investigacion 

cientifica

Desconocimiento 
de los 2mbito de 
invesicibn en MCI 
considerados 
prioritarios

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
Arquitecto

=SP-=
ESCUEM DE POSTGRADO EN 

ADMINISTRAClbN DE EMPRESAS o
POLlTECNfCA DEX- LITORAL

DEFICIENTE 
CAPACITACI 

ONA 
PERSONAL 
SELECCION
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ARBOL DE PROBLEMAS PARA LA INVERSION EN EL FILO COSTERO2.1

Proyecto 3:

7 RECURSOS NATURALES DEL FILO COSTERO INSOSTENIBLES

RECURSOS NATURALES DEL FILO COSTERO DESCAPITALIZADOS

Discrepancia deDRO DE ECOSISTEMAS
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Marco Vinicio Gaona Ordonez 
Arquitecto

EXPLOTACION ACUICOLA CON 
PREDOMIO DE ACTIVIDADES NO 

SUSTENTABLES

ACTIVIDADES TURISTICAS
COSTERO DESORDENA

Deficiente 
------- : Z — -i-l I

Poco INVOLUCRAMIENTO COMUNITARIO EN AREAS DE 
umri xn rnun rrn i a nerrnwA a w a n a r aaataic"

— SP
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ADMINISTRACI6N DE EMPRESASw
PO1.ITKCNICA DEL LITORAL
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ARBOL DE OBJETIVOS DEL PROGRAMA PMRC II3.

ARBOL DE OBJETIVOS DE POLITICAS Y DESARROLLO INSTITUCIONAL3.1.

Finalidad:

Prpdsito Proyecto 1:
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>N BASE DE 
ON

POLITICAS CONSISTENTES DE SISTEMAS DE MANEJO DE RECURSOS COSTEROS EN 
LAS PROVINCIAS DE ESMERALDAS, MANABI, GUAVAS Y EL ORO

MARCO NORMATIVO DEL 
MANEJO COSTERO INTEGRADO (MCI) ARTICULADO

DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LOS MUNICIPIOS 
DEL FILO COSTERO EFICAZ

Marco Vinicio Gaona Orddfiez 
Arquitecto

/ / 
/

3SP "s
ESCUELA DE POSTGRADO EN 

administraciDn DE EMPRESAS 

(’vtfi&w.iAa. AwUm, dt

POL1TTCNICA DEL LITORAL
OtMywM Condor
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ARBOL DE OBJETIVOS DE INFORMACION PARA LA GESTION COSTERA3.2.

Prpdsito Proyecto 2:

GESTION COSTERA DILIGENTE

ACION
◄
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INVESTIGACION APLICADA 
FORTALECIDA

Marco Vinicio Gaona Orddfiez 
Arquitecto

SE HA CONTADO 
cuenta con un 
sistema de 
indicadores oara

Se HA CONTADO CON 
una plataforma de roles 
y responsabilidades 
entre los actores para el

SE HA CONTADO 
CON UNA 
ADECUADA 
capacidad tecnica 
para el manejo de

SE HA
CONOCIDO los 
ambitoS de 
invesicibn en MCI 
considerados

SE HA 
CONTADO CON 
UN ADECUADO 
finaciamiento 
oara la

Finalidad: 
GESTION COSTERA EFICAZMENTE INFORMADA

ESCUELA DE POSTGRADO EN
ADMINISTRACI6N DE EMPRESAS o

POUTICWCA DEL LITORAL
Ckturaqu* Ecuador
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ARBOL DE OBJETIVOS PARA LA INVERSION EN EL FILO COSTERO3.3

Prpdsito Proyecto 3:

>
\

>
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RECURSOS NATURALES DEL FILO COSTERO 
SOSTENIBLES

EXPLOTACION ACUICOLA CON 
PREDOMINIO DE ACTIVIDADES 

SUSTENTABLES

RECURSOS NATURALES DEL FILO COSTERO CON 
INVERSIONES AMIGABLES

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
Arquitecto

ACTIVIDADES TUI
COSTERO (

D
4-

— SP s
ESCUELA DE POSTGRADO EN 

ADMINISTRACKiN DE EMPRESAS

POUTECKICA DEL UTORAL
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ANALISIS DE FUERZAS DEL PROGRAMA4

ESPINA DE PESCADO4.1.

*1 III
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RECURSOS NATURALES DEL FILO
COSTERO DESCApitalizaDOS

Marco Vinicio Gaona Orddnez
Arquitecto

RECURSOS NATURALES 
DE LA FRANJA COSTERA 

CONTINENTAL DEL 
ECUADOR 

DETERIORADOS

MARCO NORMATIVO DEL 
MCI INCONSISTENTE

GESTION COSTERA 
DILIGENTE

RECURSOS NATURALES 
DEL FILO COSTERO CON 

INVERSIONES

GESTION COSTERA 
ABANDONADA

MARCO NORMATIVO DEL 
MANEJO COSTERO 
INTEGRADO (MCI)

POLITICAS DE 
SISTEMAS DE MANEJO 

DE RECURSOS 
COSTEROS EN LAS 

PROVINCIAS DE 
ESMERALDAS, 

MANABI, GUAY AS Y 
EL ORO

POUTECMICA DEL UTORAL

3SP •=
ESCUELA DE POSTGRADO EN 

ADMINISTRACldN DE EMPRESAS 

AmUm, de
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4.2. MAPEO MENTAL

OFICINAS
DE LAS ZEM

DEBIL PRESENCIA DE
SISTEMAS DE MANEJO

DE RECURSOSCNMRC
COSTEROS EN:

<1

CZ .

DEARMADA NACIONAL

PMRC n COOPERAHV AS

MAPEO MENTAL DEL PMRC II
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  Arquitecto

ESMERALDAS, MANABI, 
GUAY AS Y EL ORO

COMEION DE 
SANEAMiENTO 

AMBIENTAL, PESCA Y 
TURiSMO

MIMSTERIO DE 
COMERC1O EXTERIOOR, 

INOUSTRIA, PESCA Y 
COMPETTHVIDAD

REPRESENTANTES DE 
MUMCPAUDAES DEL 

ITT ORAL

MINETERIO De
AGRICUTURA Y

GA MADE RIA

MIKETERIO DEL 
AMBIEWTE

AUTORIDADES CE LA 
ADM1MSTRAC1ON 

COSTERA

COMEION DE 
SANEAMIENTO 

AMB1ENTAL, PESCA Y 
TURISMO

OF1CINA DE ATACAMES 
SUA-MUENE 
ESMERAUMS

ESCUELA DE POSTGRADO EN 
ADMINISTRACldN DE EMPRESAS 

OFIUNA DE ZEM 
MAMBO AYAMPE. 
pro. lopez - pro. 

CAYO.

AGRUPACIONES
COMUNALES

COMEION DE 
SANEAMIENTO 

AMB1ENTAI, PESCA Y 
TUBE MO

OFICINA DE BAHIA DE 
CARAQUES-CANGAS­

SAN VIECENTE- 
MANAB1

REPRESENT ANTES DE 
ORGANKAC1ONES

OFEINA DE ZEM SAN 
PEDRO-VALCSVIA- 
MANGIARALTO. 

GUAYAS

AUTORICA DES
LOCALES

COMEION DE 
SANEAMIENTO 

AMBIENTAL, PESCA Y 
TLKSMO

OFICINA DE ZEM PLAYAS- 
POSORJA-UERTO EL MORO. 

GUAYAS

OFICINA DE ZEM 
MACHALA-PTO. 

BOLIVAR-JAMBELL 
EL ORO

COMEION DE 
SANEAMIENTO 

AMBIENTAL, PESCA Y 
JURE MO

COMEION DE
SANEAMIENTO 

AMBIENTAL, PESCA Y 
TUREMO

•UuniMiAtt rtMUtta. th
«SEQt

soy’-*'q
FOUTTCKICA DtL UTOSAL

ucv

PMRC 1
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EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL5.

Screening Ambiental5.1.

SI NOPREGUNTAS

X

X

X
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Marco Vinicio Gaona Ordonez 
Arquitecto

FACTORES RELATIVOS AL PROYECTO y/o PLAN ESTRATEGICO.
Considers cada Factor en Relacion de Construccion y Operacion_________________________________________
Generales______
• Comprende el proyecto grandes movimientos de tierra, terraplenes o trabajos en el subsuelo?_________________
• Comprende uso significativo de tierra o cambios en la zona?________________________________________________
• Comprende el almacenamiento, manipulacion, uso o produccion de substancias toxicas o peligrosas?___________
• Requiere la construccion de instalaciones para proporcionar agua para el proyecto?___________________________
• Requiere la construccion de nuevas vias o pistas para el uso de vehiculos off-road?___________________________
• Generara la construccion u operacion problemas de trafico?_________________________________________________
• Comprende explosiones, demoliciones o actividades similares?______________________________________________
• Tiene altos requerimientos de energia u otros recursos?____________________________________________________
• Sera obsoleto despues de un tiempo de vida determinado?_________________________________________________
Ambients Atmosferico________________________________________________________________ __________________
• Producira emisiones por quema de combustible, procesos productivos, manejo materiales de construccion u

otros?__________________________________________________________________________________________
• Comprende disposicion de desechos por medio de la quema de estos?_______________________________________
Ambients Acuatico______________________________________________________________________________________
• Requiere de grandes volumenes de agua, aguas de desecho o residues industriales?__________________________
• Comprende alteraciones en los sistemas de drenaje?_______________________________________________________
• Requiere del dragado o enderezamiento de nos o canales?__________________________________________________
• Requiere de perforacion o construccion de digues?_________________________________________________________
• Requiere construccion de estructuras externas?

x
x
x

x
x
X
X
X

X 
X 
X 
X 
X

=SPA=
ESCVEM DE POSTGRADO EN 

AOMIMSTRACNiN DE EMPRESAS o
POLITKCMICA DEL LITORAL

Gujramrf Lcuado
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SI NOPREGUNTAS

x

x

X
X

X
X

X

X

X
X

Pagina 84Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

Marco Vinicio Gaona Orddnez 
Arquitecto

)< 
x

x
X

X
X

X
X

Generacion de Desechos________________________________________________________________________________
• Producira desechos similares a los de procesos de mineria?_________________________________________________
• Requiere de disposicion de desechos municipal o industrial?_________________________________________________
• Puede potencialmente contaminar agua subterranea?_______________________________________________
Ruido___________________________________________________________________________________________________
• Provocara ruido, vibraciones luces o calor en el medio ambiente?____________________________________________
Riesgos _____________________________________________________________________________
• La construccion contempla el manejo, almacenaje o transportacion de sustancias peligrosas?__________________
• La operacion del proyecto generara algun tipo de radiacion peligrosa para humanos o equipos electricos

cercanos?_____________ ________________________________________________________________________________
• Se contempla el uso de quimicos o pesticidas para el control de plagas?______________________________________
• Fallas en la operacion del proyecto podrian romper las normales medidas de proteccion ambiental?_____________

SOCIAL________________________________ ______________________________________________________________
• Contempla el proyecto la contratacion de gran cantidad de mano de obra?___________________________________
• La fuerza laboral tendra acceso a proteccion y otras facilidades?_____________________________________________
• Se produciran demanda significativa de servicios y bienes?_________________________________________________
• Producira un significativo efecto en el consumo de la economia local?________________________________________
• Mejorara las condiciones de salud? __________________________________________________________________
FACTORES RELATIVOS A LA UBICACION________________________________________________________________
Protecciones Legales___________________________________________________________________________________
• Esta dentro de areas nombradas como protegidas por las regulaciones de los miembros?______________________
• Esta en areas en las que los estandares de calidad ambiental especificadas en las regulaciones de los miembros X

se encuentran excedidas?_______________________________________________________________________________
Caracteristicas Generales______________________________________________________________________________
• Esta en areas con caracteristicas naturales unicas?________________________________________________________
• La capacidad regenerativa de zonas naturales como costas, montanas y bosques se vera afectada positivamente

por el proyecto?_______________________________________________________________________________________
• Puede el area experimentar altos niveles de polucion o daho ambiental?_____________________________________
• Esta localizado en un area en la cual los suelos y/o el agua pueden aun sufrir efectos de contaminacion por usos
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Tierra y Propiedad_____________________________________________
• Podria causar disturbios o perdida de importantes usos de la tierra?

X
X

X
X
X

X 
X 
X 
X

X
X
X

pasados, de la tierra?  _______________________________________________ ___________________
Caracteristicas Acuaticas____________________________________________________________________________
• Esta cerca de cursos acuaticos, cuerpos de agua o tierras humedas?
• Esta cerca de un importante recurso acuatico subterraneo?_______________________________________________
Paisaje y Caracteristicas Visuales____________________________________________________________________
• Esta en areas de gran calidad visual del paisaje y/o es muy sensible este?_________________________________
• Esta en un area donde podra ser observado por un gran numero de personas?
Condiciones Atmosfericas_________________________________________________________________________
• Esta en un area de condiciones climaticas extremas?____________________________________________________
Caracteristicas Historicas y Culturales________________________________________________________________
• Esta cercano a areas de alto valor historico o cultural?___________________________________________________
Estabilidad___________ ____ ___________________________________________________________________________
• Esta en areas propensas al hundimiento natural o causado por el hombre?_________________________________
• Esta en un area en la cual la topografia es susceptible de erosion, deslizamientos, etc.?
• Cerca de zonas costeras susceptibles a la erosion?________________________________________________
• Esta cerca de zonas susceptibles de terremotos o fallas sismicas?________________________________________
Ecologia______________________________________________________________________________________________
• Esta vecino a zonas de habitat importantes o valiosos?__________________________________________________
• Existen especies raras o en peligro en las cercanias?____________________________________________________
• Puede el sitio volverse resistente a la revegetacion natural o programada?_________________________________
Uso de la Tierra__________ __ _________________________________________________________________________
• Pueden existir conflictos con las politicas de uso de la tierra o de la zona?_________________________________
• Puede el uso de la tierra propuesto entrar en conflicto con los usos de los vecinos (existentes o propuestos)?
• Esta localizado en zonas donde la densidad poblacional o el uso de la tierra es habitacional o para otros fines?
• Esta en una zona de alto valor para la agricultura?______________________________________________________
• Esta en un area recreacional o tunstica de importancia?

FACTORES RELATIVOS AL IMPACTO
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_______________________________PREGUNTAS
• Puede resultar en un extendido disturbio sobre la superficie del suelo?
• Existe el riesgo que los trabajos bajo el suelo provoquen deslizamientos?
• Pod ria resultar en la demolicion o expropiacion de propiedades?

X
X

X
X

NO

X
X__
X
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Erosion____________________________ __ ________________________________________________________
• El proyecto podria causar erosion?________________________________________________________________________
• Pod ria el uso de controles contra la erosion resultar en impactos adversos?
Ambiente Acuatico ________________________________________________________________________________
• El uso de agua puede afectar las fuentes locales de oferta?_________________________________________________
• Puede afectarse adversamente la calidad del agua, el flujo de esta por sedimentacion, cambios hidrologicos o

descargas al agua?_____________________________________________________________________________________
• La alteracion del curso natural del agua puede provocar cambios en el habitat natural o en el uso del agua?
• Se pueden provocar cambios en el movimiento de los sedimentos, la erosion, o rutas de circulacion del agua?
• Puede provocar cambios positivos en los sistemas costeros?________________________________________________
• Puede limitar el uso del agua para recreacion, pesca, navegacion, desarrollo, conservacion o propositos

cientificos? _________________________________________________________________________________________
Calidad del Aire___________________________________________________________________________________
• Pueden las emisiones del proyecto afectar la salud y comodidad de las personas, fauna o flora, materiales u

otros recursos?_________________________________________________________________________________________
• Es posible que ocurran naturalmente fenomenos atmosfericos que atrapen la polucion del aire por largos

periodos?______________________________________________________________________________________________
Condiciones Atmosfericas_______________________________________________________________________________
• Si se contemplan cambios fisicos en el medio ambiente, pueden estos afectar las micro condiciones climaticas?
Ruido, Etc.___________________________________________________________________________________________
• Pueden producirse impactos en personas, estructuras u otros receptores sensitives del ruido, vibracion, luz,

calor u otras radiaciones?_______________________________________________________________________________
Ecologia________________________________________________________________________________________________
• Pueden afectarse o perderse habitat valiosos, ecosistemas, para especies raras o en peligro?___________________
• Pueden provocarse problemas en la capacidad reproductiva de las especies, su migracion, alimentacion, 

crecimiento, o en sus areas de descanso, o crearse barreras para el movimiento?
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_________________________________ PREGUNTAS_________________________________
• El ruido, la vibracion, la luz o el calor pueden producir impacto en las aves u otras especies?_________________
• Puede reducirse la biodiversidad genetica?___________________________________________________
• Puede perjudicar los procesos ecologicos esenciales o el sistema de soporte de la vida?______________________
• Puede introducir productos nocivos o aumentar la cantidad de elementos patogenos que acaben con las especies

existentes?_____________ __________________________________________________________
• Los residues del uso de pesticidas, si se usan, o productos quimicos pueden acumulares en el agua o el suelo,

afectando al ecosistema__________________________________________________________________________
• Se puede incrementar el riesgo de fuego?___________________________________________________________
• Puede el proyecto afectar la vida acuatica por medio de una disminucion de la luz?_________________________
Paisaje y Visual__________________________________________________________________________________
• Puede afectar paisajes llamativos o con alto valor historico o cultural?___________________________________ _
• Puede introducir cambios en el numero de personas o lugares de donde se contempla este sitio?______________
Impactos Relativos al Trafico_____________________________________________________________________
• Puede provocar problemas en el trafico, que afecten a usuarios, produzcan ruido, afecten la calidad del aire y

afecten a otros receptores?_______________________________________________________________________
• Puede producir efectos en la accesibilidad resultando en una disminucion del potencial desarrollo del area?
Social y Salud_______________________________________________________________________________ __ _
• Puede afectar significativamente el mercado laboral y de propiedad en el area?____________________________
• Podria fisicamente dividirse la poblacion como resultado del proyecto?____________________________________
• Puede afectar la carestia de la infraestructura social para hacer frente a un incremento temporal o permanente

en la poblacion o actividad economica?______________________________________________________________
• Se pueden afectar significativamente las caractensticas demograficas del area?____________________________
• Se pueden afectar positivamente las caracteristicas o percepcion del area?________________________________
• Se pueden afectar significativamente las condiciones de salud?__________________________________________
Otros___________________________________________________________________________________________
• Pueden resultar particularmente efectos complejos en el medio ambiente?________________________________
• Pueden ser irreversibles los impactos?______________________________________________________________
• Pueden ser acumulativos con otros proyectos?_______________________________________________________
• Pueden ser sinergeticos?_________________________________________________________________________
Consideraciones Ampliadas
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_________________________________ PREGUNTAS_________________________________
• Puede causar controversia publica, relacionada estrictamente al proyecto?___________________________________
• Existen efectos que estan en los limites que deben ser considerados?
• Puede legar a las generaciones futuras efectos irreversibles?
• Pueden existir conflictos con legislaciones nacionales o internacionales o politicas locales?_____________________
• Se requiere un cambio en la politica ambiental existente?__________________________________________________
• Existen procedimientos alternativos en las politicas de control de la polucion, los cuales garanticen

consideraciones satisfactorias en el impacto ambiental del proyecto?________________________________________
• Tendra una importancia local mayor?___________________________________________________________________ __
• Existe la posibilidad de efectos que pueden acarrear riesgos unicos o desconocidos?___________________________
• Se establecen precedentes para acciones individuales o de grupo que pueden tener impactos significativos?
• Considera facilidades que estimularan un mayor desarrollo de la zona involucrada, principalmente?_____________
• Puede resultar en un aumento significativo de la demanda de recursos o afectar en forma pequena la oferta?

POUTBCNICA DEL UTORAL
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6. EVALUACION DE GENERO

LISTA DE VERIFICACION DE GENERO6.1.

ESCALAFecha:
2 30 1 4

X

2.tSe ha realizado una convocatoria especial o adaptada a la realidad de hombres y mujeres?. X

3. 2Se tomo en cuenta los roles tareas y responsabilidades de mujeres y hombres? dCuales y como? X

4. dSe tomo en cuenta el acceso y control sobre los Recursos y Beneficios? dCuales y Como? X

X

X

X

2 30 1 4

X

X

X

4. <i.Se recogieron las opiniones de hombres y mujeres al disenar las actividades? X

5. zSe planificaron actividades en horarios adecuados a las mujeres y hombres? eCuales? X
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Proyecto:

FASES / PREGUNTAS

5. cSe han realizado diagnosticos participativos previos al desarrollo de las actividades?. En caso de que se los
hayan realizado. Explique brevemente como se los hizo.__________________________________________________
6. eSe han utilizado instrumentos con enfoque de genero? i Cuales y como se aplicaron?

7.cHubo una participacion equitativa de hombre y mujeres en los diagnosticos?. Explique como fue la 
participacion.... __________________________________________________________________________________
DISENO Y EJECUCION_________________________________________________________________________________
1. cLas estrategias del proyecto se preocupan unicamente de otorgar beneficios economicos a las mujeres o
tambien persiguen mayor participacion y fortalecimiento de poder ubicandolas en una mejor posicion para 
superar situaciones problematicas? cComo?_______________________________________________________________
2. iEstan representadas las mujeres que trabajan con el proyecto? dComo?

3. 2Hay representacion de las mujeres en las instancias de decision del proyecto? iCuales y como se las definio?

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO:_______________________________________________________________________
l.-£Se ha realizado una selection adecuada y equitativa de hombres y mujeres para participar en la definition de 
problemas, necesidades y resolution de las mismas? cComo y Porque?
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2 3 40 1

X

X

X

2 3 40 1

X

2.dHay metodos para monitorear el avance logrado por los grupos? eCuales? X

3. 2Se ha evaluado las actividades desde una perspective de genero? tComo? X

x

X
4. iHan mejorado las condiciones de trabajo de las mujeres? 2Por que?

X
5. iEI trabajo domestico es compartido en la familia?

X
6. iSe ha mejorado el control de las mujeres respecto al credito? eComo?

X
7.2 Respecto a los ingreso ? iComo?

X

Pagina 90Programa de Manejo de Recursos Costeros. Etapa II

Marco Vinicio Gaona Ordonez 
Arquitecto

X
X

X
X

_________________________________________FASES/ PREGUNTAS________________________________________
6.2Las actividades planificadas tomaron en cuenta las capacidades y destrezas de hombres y mujeres?. Explique 
brevemente sobre esto._________________________________________________________________________________
7.4Se incorporaron los resultados del diagnostico?. Senale como se expreso en diseno del proyecto, por ejemplo 
en:
- La organizacion
- La participacion__________________

S.cParticipan los hombres y las mujeres del grupo meta en la implementacion del proyecto?. 2C6mo ?

9. eParticipan mujeres en el equipo de implementacion de la propuesta? cEn calidad de que?

4.4Hubo una participacion adecuada de hombres y mujeres en las actividades de seguimiento y evaluacion? 
cComo?_________________
RESULTADOS;______________________________________________________________________________
1. iHay una mejor visibilidad de las mujeres en la vida local? <i.Por que?

2. cExiste una mayor participacion de las mujeres en las organizaciones y en los niveles de decision? cComo?
3. <iHa disminuido o aumentado el tiempo de trabajo de las mujeres? 2Por que?

SEGUIMIENTO Y EVALUACION_________________________________________
1. cSe ha hecho un seguimiento sistematico de todas las actividades? cComo?

ESCUELA DE POSTGRADO EN 
ADMIMSTRACI6N DE EMPRESAS 

POLITECNICA DEL LITORAL
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30 2 41

X
X

X

X

32 40 1
X

2.dSe ha coordinado acciones para alcanzar objetivos a favor de las mujeres? eCuales, como? X

3.<LSe ha sistematizado experiencias de trabajo a favor de las mujeres? X

X

X

X

En los casilleros numerados del 0 al 4 se llena una "X" uno de ellos, de acuerdo a los siguientes criterios que correspondan:

Descripcidn

LINEA DE BASE7.
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9. <i.Las organizaciones interactuan formando por ejemplo, redes, movimientos, etc.?

IQ.cComo se ha mejorado la posicion de las mujeres en la familia, comunidad, organizacion? 
ll.iCuales son las nuevas iniciativas tomadas por las mujeres?

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
8. cRespecto a la capacitacion? cComo?

4.iSe ha evitado reforzar roles y estereotipos femeninos y masculinos en las acciones, en el material educative, 
al interior del equipo?___________________
5. dA nivel institucional se asume la importancia de trabajar con enfoque de genero en los proyectos y
programas? Como se refleja y/o manifiesta?______________________________________________________________
6. cSe destinan tiempos y recursos economicos, humanos para reflexionar sobre el enfoque de genero? cComo?

No, ninguna o nada; no se ha realizado ninguna accion___________________________________ _
Poco o casi nada; se han iniciado algunas acciones y no hay resultados__________________________
Mas o menos; se han realizado varias acciones y existen pequehos resultados____________________
Bastante bien; se han realizado varias acciones y se observan productos y resultados______________
Si, en todo sentido; las acciones se realizaron y hay productos y resultados verificables y significativos

POLITICAS
INSTITUCIONALES:_______________________________________________________________________________
1. cLa perspectiva de genero ha sido asumida por todos/as los integrantes del equipo? Como se manifiesta?

_____ Criterio
DEFICIENTE 
REGULAR 
BUENO
MUY BUENO

______ EXCELENTE_______ __ __________________________________________
DE ACUERDO A LAS RESPUESTAS QUE SE DEN A ESTA LISTA DE CHEQUEO, LUEGO PODREMOS PROFUNDIZAR CON PREGUNTAS MAS DETALLAS EN LOS 
ASPECTOS DE RELEVANCIA DEL PROYECTO. 

Valor 
0 
1 
2 
3 
4
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INFORMACION ESTADISTICA8.
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El documento que ha servido como Linea de Base para desarrollar el presente trabajo, es el entregado a inicios de la 
maestria en julio/2003, a los maestrantes, el mismo que consta adjunto con el nombre PMRC II, en formato PDF.

8.1.
8.2.

Se revise informacion del INEC
Se reviso los datos del SIISE
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