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INTRODUCCION

Uno de los grandes problemas que debe enfrentar y solucionar la sociedad

integrantes, hasta el punto de haber eliminado las capas economicas intermedias y

contar en la actualidad unicamente con dos sectores claramente definidos: pobres

y ricos. En la clase pobre, inclusive tin gran porcentaje se encuentra en niveles de

extrema pobreza e indigencia.

La elitizacion de la educacion, debido a los altos costos que demanda la

culminacion de una carrera universitaria y la obtencion de un titulo terminal, ha

ecuatoriana, cuya edad oscila entre los 15 y 20 anos de edad. Tai es asi que en las

principals ciudades del pais se puede observar como miles de jovenes se han

incorporado al sector informal de la economia, cuyos ingresos apenas les permiten

subsistir.

Este, sumado a la crisis general que soporta la economia, ha provocado un

paulatino pero sostenido proceso de empobrecimiento de la mayoria de sus

ecuatoriana, es sin duda alguna el creciente desempleo que afocta a su poblacion.

dejado sin posibilidad de subsistencia digna, a un gran segmento de la juventud
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CAPITULO r

NATURALEZA DEL PROYECTO

LI. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El tipo de formacion que impartira el CENFOP sera eminentemente social,

tecnica y dual.

El Centro de Formacion Profesional Basado en Competencias CENFOP,

ofrecera carreras practicas con alta demanda en el mercado laboral del pais, de tai

sumamente elevadas.

Las carreras que ofrecera el Instituto, son las siguientes:

Carpinteria

Jardineria

Albanileria

Orfebreria - Joyeria

Guias de Turismo

La formacion tecnica impartida por el Instituto durara tres anos y se

desarrollara en un Sistema Dual, es decir practica en talleres y sitios de trabajo de

cmpresas que suscriban un convenio con el Instituto y formacion teorica - practica

en las aulas y talleres del establecimiento. El nivel de capacitacion que se espera

debera superar las expectativas que se tienen de profesionales capacitados por la
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manera que las posibilidades de los egresados de acceder a un trabajo sean



Camara Artesanal. SECAP, Junta de Defensa del Artesano y otros centres

similares.

El CENFOP. concebido como una obra de caracter estrictamente social,

acogera a parte de la poblacion joven antes mencionada, que cumpla requisites de

edad. estudios y estatus socio economico para prepararla en las mencionadas

profesiones a fin de que pueda enfrentar con solvencia los retos de una vida digna.

De esta forma se espera contribuir a solucionar aunque sea

problema planteado.

El proyecto se propone impartir formacion tecnica de calidad a nivel medio,

dirigido a la poblacion juvenil de ambos sexos, comprendidos entre los 17 y 20 anos

de edad, proveniente de hogares de escasos recursos economicos. La educacion, no

solo que los proyectara para desarrollar sus trabajos al interior del pais, sino a nivel

intemacional, en el que es muy acentuada la escasez de este tipo de mano de obra

calificada.

1.2. JUSTIFICACION SOCIAL

Cualquier proyecto de Formacion o de Capacitacion Profesional dedicado al

desarrollo de capacidades nacionales, a mas de satisfacer las necesidades del

GRUPO META, debe considerar los requerimientos de la sociedad

para progresar en nuevas tecnologias, ciencias, artes y letras. En sintesis, en el

ambito de intervencion deben conciliarse integralmente los horizontes de

desarrollo economico, social y cultural del pais.

18
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Los requerimientos de mano de obra especializada en el Ecuador se han

ampliado en los dos ultimos ahos, debido a la masiva emigracion de la fuerza

laboral hacia Europa y Estados Unidos principalmente. Por otra parte la poblacion

joven desocupada que crece aceleradamente.

Desde este punto de vista, la educacion tecnica aparece como una alternativa

viable para superar el problema de desempleo y mejorar la calidad de vida de

importantes desajustes cualicuantitativos entre la oferta del sistema educativo y la

demanda laboral, debido a la inadecuada planificacion curricular que propicia la

desercion escolar y la escasa coordinacion con el mundo del trabajo.

El CENFOP, esta llamado a dar una solucion practica a las notorias

Palencias de que adolece la educacion tecnica nacional, y atender la imperiosa

necesidad de generar capacidades laborales que con una formacion solida, permita

las condiciones de vida de las familias ecuatorianas.

Bajo estas consideraciones, se ha puesto especial enfasis al desarrollo de

Carreras de mayor demanda en el ambito nacional, de tres anos lectivos de

duracion de nivel medio y que ademas puedan ser autogestionadas en micro

empresas propias de los egresados del Institute. Estas microempresas seran de tipo

maneja la Mediana Industria), que minimizan el riesgo como empresarios.

19

una accesibilidad rapida a la corriente productiva nacional y el mejoramiento de

artesanal que sus montos no sobrepasaran los 65.500 dolares (25% del capital que

buen sector de la poblacion. Este tipo de educacion, al nivel medio acusa



El sistema de formacion dual a aplicarse, viabilizara la asimilacion de

conocimientos de los formandoos,solidos reducirapartepor que

considerablemente los requerimientos de inversion, desarrollara on saludable y

conveniente flujo de interrelacion entre el Instituto, la Empresa y la Comunidad,

como principales actores sociales comprometidos. De esa manera se asegurara que

el egresado del CENFOP, acceda a un puesto de trabajo digno, ya sea en las

empresa.

1.3. MARCO INSTITUCIONAL

La Corporacion para el Desarrollo CHRISTIANCORP de la ciudad de

Ambato, es una entidad de derecho privado, sin fines de lucro, cuyo objetivo

principal es intermediar y canalizar hacia proyectos de interes social los recursos

financieros provenientes de la Cooperacion Intemacional, preferentemente no

reembolsables y de las instituciones nacionales que impulsen los esfuerzos del

desarrollo.

Para el efecto, Christiancorp, ha procedido a identificar a los organismos

internacionales que donan recursos y constituyen fondos altemativos que

permitan cumplir con las necesidades de desarrollo economico y social.

En este sentido Christiancorp, se ha empenado

interaceion entre organismos de financiamiento y los grupos poblacionales

nacionales carentes de recursos, a fin de viabilizar la captacion y aprovechamiento

de las oportunidades presentes. De igual forma y

20

en fortalecer y facilitar la

en base a la aplicacion de

empresas existentes o en la generacion del autoempleo en su propio micro



mecanismos agiles, nuestra entidad ha estabkcido la oferta real disponible de

fondos no reembolsables para articularla con los requerimientos comunitarios, que

sumada a una eficiente gestion de proyectos, permitan mejorar las oportunidades

de cada organizacion para acceder a los recursos ofertados.

En este caso, Christiancorp procurara financiamiento tanto intemo como de

la coopcracion internacional para la construccion de la obra civil y de los talleres

para practicas estudiantiles.

1.4. AREAS DE TRABAJO

comunidad.

Programas de proteccion infantil.

Iniciativas de organizaciones o grupos femeninos tendientes a su autonomia

economica.

Actividades productivas (artesanales, panificacion, confeccion, Carpinteria,

albanileria, explotaciones agricolas menores, agroindustria, etc.)

Propuestas para promo ver el desarrollo de los grupos mas vulnerables.

Rehabilitacion y conservacion del medioambiente.

1.5. FINALIDAD DEL PROYECTO

• Disminuir el indice de desempleo y subempleo en la poblacion joven del stir

de la ciudad de Ambato sobre la base del desarrollo de sus destrezas

cognoscitivas, valores eticos y practicas creativas, que lo potencie como un grupo

21

Programas para el avance educative creados y conducidos por la propia



humano capaz de explotar sus habilidades naturales y ejecutar con eficiencia

actividades laborales.

1.6. OBJETIVOS

1.6.1. Objetivo General

Planificar para la zona sur de Ambato el Centro de Formacion Profesional

carreras tecnicas que les permita competir con exito en el mercado laboral.

1.6.2. Objetivos Especificos

Disenar las obras de infraestructura en la que funcionara el Centro de1.

Formacion Profesional Basado en Competencias, acorde con las necesidades

de la educacion dual.

implementacion de un regimen administrativo, financiero y2.

institucionales.

el Instituto una formacion tecnica con calidad educativa3.

que dote a los educandos de un alto grado de competitividad profesional.

4.

capacidad de gestionar y constituir su propia microempresa.

1.7. MET AS

1. Instalaciones educativas y talleres de practicas construidos ano

calendario.
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Preparacion del estudiante para que una vez terminados sus estudios este en

Implementacion en

Basado en Competencias “CENFOP” que prepare a la juventud de la zona en

en un

Diseiio e

eficacia de los procesosacademico que garantice la eficiencia y



meses de ejecucion del proyecto.

3. Pensum de estudios para educacion dual disenado y adaptado a la realidad

ecuatoriana tomando como referencia el modelo aleman en seis meses.

1.8. GRUPO META

Son candidates a ingresar al CENFOP, preferentemente los jovenes de ambos

sexos, comprendidos entre lo 12 y 17 afios de edad, que hayan aprobado la

educacion basica y que deseen seguir una carrera profesional tecnica, que les permita

luego de tres anos de estudio optar inmediatamente por un empleo formal o iniciar su

propia micro-empresa.

Los servicios de formacion tecnica que brindara el CENFOP, estan orientados

desempleo, como tambien a aquellas de bajos recursos economicos de los barrios de

la zona de influencia, quienes seran seleccionados tomando en consideracion los

requisites mencionados.

1.9. PRODUCTOS ESPERADOS

Para el ano 2006, segun el estudio respectivo, se tendria una demanda de

servicios de formacion tecnica de alrededor de 6500 jovenes de ambos sexos, con el

perfil idoneo para aspirar al Centro. Sin embargo, por las caracteristicas del

proyecto se podria dar cabida a un numero maximo anual de 161 alumnos, hasta

completar 482 simultaneamente en los tres anos que dura la formacion.

23
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a beneficiar tanto a personas que en la actualidad trabajan informalmente, estan en el

2. Organizacion y manuales de funcionamiento definidos en los seis primeros



En el siguiente cuadro se puede observar el numero de educandos que el

CENFOP atendera en los tres primeros afios de operacion del proyecto.

PROYECCION DEL NUMERO DE EDUCANDOS DELCuadro No. 1.

CENFOP 2006-2008

ANOS Pretecnificado Segun.diver. Tercer dive. Total Capacidad

tec. tec. Utilizada

Desercion 5%

2006 161 161 35%

2007 322 153 314 68%

2008 306 145 459 100%

Elaboracion: Los autor

CENPOP, para el tercer ano de funcionamiento sera de 459 alumnos y se estima un

tercer ano).

1.10. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El Centro de Formacion Profesional Basado en Competencias CENFOP.

se ubicara en el sector de la ciudadela “El Tropezon” en las Calles Manuel Pelayo

y Napo Galera, al sur occidente de la ciudad de Ambato en una area de 4000 M2.

24

egresamiento del 90 % de los alumnos del tercer ano (29 estudiantes por carrera en el

Se estima que con un 5 por ciento de desercion escolar, la poblacion del

482

Egresamiento 90%



Para seleccionar

socioeconomicos que hacen conveniente la ejecucion del proyecto.

El primer faetor que se considero para determinar la localization fue el de la

terreno en el sector de la ciudadela mencionada, y que el

Comodato a la Institution ejecutora.

una de las zonas urbano marginales de la

poblacion responde a las condiciones que requiere el

proyecto para su ejecucion. Es decir la juventud de los barrios aledanos han sido

mayor dureza por la crisis economica nacional. Su precaria

situacion economica se traduce

superacion, debido a su incapacidad de optar por

subsistir honradamente. La falta de capacitacion

ni siquiera los centros de education estatal

adolecen en la actualidad de una asfixiante masificacion. Los centros de

educacion particular, por la modalidad de su financiamiento resultan inalcanzables

para estos sectores de la poblacion.

basicos como agua potable, energia electrica, red telefonica, alcantarillado, etc.
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Municipio de Ambato entregaria en

es evidente, pues como se conoce

un trabajo digno que le permita

El sector cuenta con facilidad de acceso y transporte publico, servicios

en falta de empleo y escasas posibilidades de

El inmueble esta ubicado en

ciudad de Ambato y su

disposicion de un

son completamente gratuitos y

afectados con

su localization se analizaron previamente los factores
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CAPITULO II

EL MERCADO DEL PROYECTO

ILL ANALISIS DE LA DEMANDA LABORAL

II. 1.1. Selection de Carreras

A fin de seleccionar las carreras tecnicas que el Centro de Formacion

Competencias CENFOP podria ofrecer, se ha considerado

conveniente analizar la frecuencia de los requerimientos de trabajadores para varias

ocupaciones y que se reflejan en los anuncios publicados

lista de los principales oficios que demandan

monto anual.

Los datos expuestos en el cuadro # 2, permiten conocer cuales son las ramas

que ofrecen mas oportunidades de trabajo en la muestra tomada. Basandose en la

mayor frecuencia de solicitudes para cubrir ese requerimiento, se puede apreciar tres

tienen entre 12 y 18 peticiones y finalmente el tercer grupo con menos de 10

solicitudes.

que el CENFOP ofrecera, seria el relacionado con la frecuencia de solicitudes que

aparecen en la muestra, se ha tornado en cuenta mas bien como un primer criterio
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sentido se ha procedido a elaborar una

en los periodicos. En tai

A pesar de que un

Profesional Basado en

procedimiento logico para definir las posibles carreras

personal, contabilizar sus ocurrencias en la muestra y expandir esta para estimar un

grupos claramente diferenciados. El primer grupo, lo integran las carreras con una

frecuencia de entre 29 y 52 solicitudes de personal; el segundo por carreras que



la oferta de carreras ofrecidas por otros centres, ya que la finalidad del CENFOP

no es entrar en competencia con dichos centres, sino atender una parte de la

demanda de empleo no satisfechas.

Un segundo criterio fue el grado de accesibilidad laboral, es decir la

facilidad de colocacion que presentan ciertas profesiones para ser absorbidas por

la posibilidad de iniciar su propio negocio o

microempresa. En otros casos

magnificas oportunidades de trabajo en el exterior.
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bbliobca 
mE-ESPOL

se ha pensado tambien en oficios que tienen

el mercado ocupacional, o



Cuadro No. 2: AMBATO: PRINCIPALES PROFESIONES DEMANDADAS

POR EL MERCADO.

Frecuencia Absoluta
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18 
T6 
16 
15 
15
14 
12

10
9
9
<S

"T
7
7

~6~
6
6
5
5
4
4

523

CARRERAS U OFICIOS
[PRIMER GRUPO
Otras
Carpinteria General
Panaderia y Pasteleria
Antes Graficas
Tapiceria y Laqueado (Muebles de 
madera)________________________
SEGUNDO GRUPO
Impulsadores
Enderezada y Pintura
Parvulario
Confeccion de Zapatos
Asistentes Administrativos
Mecanica Automotriz
Diseno Grafico
TERCER GRUPO
Responsable de Bodega
Tomo Fresa
Digitador
Cerrajeria
Jardineria
Enfermeria
Mecanica Industrial
Rotulacion y Serigrafia
Electricidad Automotriz
Guias de Turismo
Suelda Electrica y Autogena
Joyeria
Cajeros
Plomeria y mantenimiento
Albanileria
TOTAL

Fuente: Diario EL HERALDO, varias ediciones.
Elaboracion: El Autor

161
~52
43
30
29



Con este enfoque y como se detallo anterionnente se seleccionaron las

siguientes carreras:

1. Carpi nteria

Jardineria2.

Albanileria3.

4. Orfebreria - Joyeria

5. Guias de Turismo

Carreras como Mecanica Automotriz y Antes Graficas son atendidas por el

SECAP y por otros institutos, razon por la cual no han sido seleccionadas; a mas de

esta consideracion en el caso de Panaderia y Pasteleria se determino que esta

actividad no amerita una carrera de tres anos de formacidn. Pero, con relacion a

Carpinteria, si bien es ofrecida por otras instituciones como el SECAP, ha sido

seleccionada debido a que existe la posibilidad de obtener en donacion maquinaria

basica para iniciar el proceso de capacitacion en ese campo.

En el caso de Jardineria, aunque la demanda en la muestra analizada es baja.

para destinar ciertas areas a la formacion y mantenimiento de jardines que servirian

para la capacitacion en esa rama. Es un oficio que tiene muchas expectativas de

desarrollo

mano de obra calificada en las plantaciones de flores.

29

habitacionales. Las personas preparadas en esta rama pueden ser contratadas como

en el cuidado y mantenimiento de jardines en residencias y conjuntos

ha sido escogida porque el Institute dispondria de suficiente espacio fisico como



La orfebreria fue seleccionada en consideracion a que es una carrera que

independencia laboral a traves de la instalacion de su propio taller. Brinda buenas

expectativas de trabajo tanto en Norteamerica como en los paises europeos.

fiuncion del grado de

demanda de esta carrera. Se conoce la existencia de lugares en la ciudad a donde

acuden contratantes y contratados, por lo tanto es evidente que la demanda de esta

mano de obra es permanente. Ahora bien, la casi totalidad de los obreros que

buscan algun contrato son personas empiricas, formados en la practica, o en otros

contratados como ayudantes de los maestros.

Finalmente se escogio la carrera de Guia de Turismo sobre la base de que

para esta rama son pocos y exigen que sus estudiantes tengan por lo menos el

titulo de bachiller. La idea del Centro

formacion la completaria en los tres anos siguientes a su educacion basica. Los

egresados pueden optar por su propia empresa o prestar sus servicios directamente

otras ramas por el conocimiento de un segundo idioma.
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es un nicho ocupacional muy poco explotado. Los institutes que preparan personal

demandado, en razon de que el periodico no es un buen canal para la oferta y

en los sitios de albergue turistico. Adicionalmente, pueden acceder a trabajos en

es acortar el periodo de preparacion del

accesibilidad laboral. Aunque en la muestra no aparece como un oficio muy

casos, personas con muy pocos conocimientos del oficio que aspiran a ser

estudiante para esta carrera, ya que a diferencia de los citados institutos, su

La albanileria ha sido tomada en cuenta en

proporciona diferentes alternativas ocupacionales. Inclusive puede dar una



IL2. DEM ANDA ACTUAL DE TRABAJADORES EN LA CIUDAD DE

AMBATO

IL2.L Criterios De Estimation De La Demanda De Trabajadores

No existen estadisticas a nivel gubemamental que permitan establecer la

demanda de las distintas carreras tecnicas en el pais y mucho menos a nivel

provincial y local.

Se cuenta con escasa informacion al respecto en el Ministerio de Trabajo, en

el que se recopila datos relatives al servicio publico de colocaciones que lleva

llega a cubrir el 5% de la

demanda total. Ante esta imposibilidad y a fin de estimar la demanda de trabajadores

en la ciudad de Ambato, se ha considerado que las necesidades de trabajadores

especializados

periodicos de la ciudad. En tai sentido se ha procedido a revisar los principales

diarios de Ambato y a extraer de los anuncios clasificados la demanda de

trabajadores.

publican para dias consecutivos, se opto por escoger los periodicos del dia domingo

de los meses de Marzo y Abril del presente ano y aleatoriamente periodicos de los

sabado de otra, viemes y lunes, etc.

Asi mismo, consultas realizadas tendientes a establecer una estructura

porcentual aproximada de la demanda, han manifestado que quienes requieren
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adelante esa institucion y que a criterio de entendidos no

otros dias de la semana, asi un martes y viemes de una semana, un miercoles y un

se refleja en las oportunidades de empleo que se anuncian en los

Por otra parte, a fin de no repetir las oportunidades que generalmente se



personal calificado al nivel medio, recurren a la publication de anuncios en los

diarios, y que esta modalidad puede representar aproximadamente el 85% de la

demanda, en tanto que el restante 15% estaria formado por las siguientes maneras de

contratar personal:

• Las empresas que tienen su propio banco de profesionales para contratacion.

• Las empresas que colocan avisos en sus propios locales.

• Las empresas que contratan por referencia de sus propios trabajadores.

• Las empresas que recurren a las agencias de empleo estatales y particulares.

De acuerdo con estos criterios se ha procedido a estimar la demanda para los

dos primeros meses del ano 2005 y luego aplicar una tecnica de pronosticos para

extenderla hasta completar un ano.

Igual procedimiento se aplico para estimar la demanda para el ano anterior

promedio fueron los 6 ultimos del ano.

II.2.2. Estimation de Demanda de Trabajadores en la Ciudad de Ambato

interesadas en contratar personal para publicar sus requerimientos, porque

consideran que es el dia en que quienes necesitan un empleo se dedican a revisar

las oportunidades laborales que traen los periodicos. Al contabilizarlas se tuvo un

promedio de 35 empleos por

dia. Basandose en estas consideraciones.

(2003), pero con la consideration de que los meses seleccionados para obtener un

cambio, los otros dias de la semana registraron un

se estima que para el ano (2005), la

32

promedio de 270 anuncios que solicitaban trabajadores en distintas ramas; en

Los domingos son por lo general los dias preferidos por las personas



demanda de trabajadores en la ciudad de Ambato, bajo esta modalidad, alcanzara

un total de 25.000 oportunidades.

Como se indico anteriormente, la cifra obtenida representa el 85% de la

demanda de trabajadores, por lo tanto, para el ano 2005, incluido el 15 por ciento

restante, se estima una demanda total de trabajadores de 29.412.

promedio de 248 empleos para los di'as domingos y 60 para los dfas ordinarios. De

esta forma, se llego a estimar una demanda de 37.260 trabajadores en ese ano. Las

cifras obtenidas permiten apreciar una disminucion

contratacion de trabajadores en los dos anos consecutivos, al bajar en un 21.1% los

requerimientos anuales por efecto de las condiciones economicas por las que

atraviesa el pais.

Cuadro No. 3: AMBATO: DEMANDA ESTIMADA DE TRABAJADORES.

2004-2005

ANO Demanda de trabajadores

2004 37.260
2005 29.412

II.2.3. Demanda de Trabajadores Calificados en las Carreras Seleecionadas

Tomando en consideracion las carreras seleecionadas para el Instituto,
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Fuente: Diario El Heraldo. Varias ediciones.
Elaboration: El Autor

objeto de estudio y aplicando los mismos criterios de estimacion, se ha llegado a

Para el ano 2004, sobre la base de los mismos criterios se obtuvo un

en las necesidades de



determinar la demanda para los anos 2004-2005, cuyos resultados se reportan en

el siguiente cuadro.

Cuadro No. 4. QUITO: DEMANDA ESTIMADA DE TRABAJADORES

PARA LAS CARRERAS SELECCIONADAS

Carreras

11.3. OFERTA DE TRABAJADORES CALIFICADOS EN LA CIUDAD DE

AMBATO

II.3.1. Principales Institutos de Capacitacion

En el Departamento de Capacitacion Popular del Ministerio de Educacion se

pudo recabar que existen registrados 62 centros de capacitacion artesanal, de los

cuales el 70% constituyen institutos de Belleza y Cosmetologia y el 25% institutos

de Corte y Confeccion y apenas el 5% corresponde a centros en los que se imparten

carreras tecnicas con caracteristicas similares

institutos son: Centro de Formacion Juvenil, Institute Nueva Vida con dos locales.
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Elaboracion: El Autor 
Fuente: Investigacion personal

BIBLIOTECA
BSPAE-SSPO!

3263
251
314
374
496

4698
28397
33095

2005
3123
240
301
358
496
4518

27179
31697

Carpinteria_____
Albanileria_____
Jardineria______
Joyeria________
Guias de Turismo
SUBTOTAL
LAS DEMAS
TOTAL

Demanda de T. Calificados
2004

a las que ofrece el proyecto. Estos



£1 Centro de Formacion Juvenil (Recientemente Instalado) admite

estudiantes a partir de los 6 anos de edad, con la condicion de que la persona

solicitante sea menor de edad y este trabajando; de esta manera tendra oportunidad

de que sus padres tambien reciban educacion o capacitacion en alguna de las

padres se desarrolle un mayor sentido de responsabilidad para su formacion

profesional-

£1 Institute Nueva Vida tiene las espccialidades de Mecanica Automotriz,

Industrial, Carpinteria, Albanileria, Electronica, Electricidad,Mecanica

Computacion y Contabilidad. Es un institute particular que offece otorga el titulo

profesional, apenas el estudiante termina el tercer curso y de Profesional cuando

termina el sexto ano. En promedio cada estudiante debe cancelar alrededor de US$

600.oo anuales.

El Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional SECAP”, es una

entidad autonoma creada para preparar a trabajadores activos, extendio sus

servicios a jovenes de hasta 18 anos para prepararlos en las siguientes ramas:

Mecanica

Construcciones, Carpinteria, Textiles y Aites Graiicas. Estas carreras tienen una

duracion de dos y medio anos, al cabo de los cuales el estudiante obtiene el titulo de

Obrero Certificado.

La educacion en esta modalidad es pagada, aproximadamente tiene un valor

de USS -300,oo por ano, por estudiante y es necesario someterse a las pruebas de

admision correspondientes.
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profesiones que ofrece el Centro. La idea es que al asistir el muchacho con sus

y Electronica,Industrial, Mecanica Automotriz, Electricidad



El SECAP en los tres liltimos anos a graduado a 300, 397 y 647 estiidiantes

en las diferentes carreras con tin 3-5% de participacion femenina, ademas a brindado

cursos de capacitacion a un numero de 973, 823 y 524 participantes, se espera que

egresen el 90% de los inscritos.

Convenio con la Universidad Tecnica de Ambato, prepara personas especializadas

otorga es de Tecnico en la especialidad respectiva. Los requisitos para su ingreso

son: haber terminado la instruccion primaria y tener por lo menos 16 anos de edad.

El valor de la matricula es de USS 20,oo

mensualidades.

La Camara artesanal de Tungurahua hasta el momento cuenta con 72 graduados en

las Escuelas de Gerentes Artesanales en cuatro promociones de 6 a 8 meses de

capacitacion a traves de cursos a los interesados.

El colegio Guayaquil es un instituto que capacita

Carpinteria este ultimo unicamente como opciones practicas en el primer curso.

Ademas podemos anotar la Junta de defensa de Artesano que capacita a traves de

las diferentes academias y centros de formacion uno de ellos es el colegio

industrial, en un promedio de 30 estudiantes por ano.
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en Cerrajeria, Instalaciones Electricas, Instalaciones Sanitarias y Construcciones. La

duracion de las tres primeras carreras es de dos anos y la ultima de tres. El titulo que

La Universidad Popular es una entidad adscrita a la Universidad Central y en

en promedio y no existen pagos de

en mecanica, electricidad y

Fiscomicional Gonzales Suarez que capacita en el area de mecanica automotriz e

duracion con una participacion de 19 estuantes en promedio, a demas brinda



II.3.2. Oferta de Trabajadores Calificados por los Diferentes Centros

Considerando los centros de capacitacion

de Ambato que ofrecen carreras tecnicas y basandose en la s investigaciones

el periodo 2002 — 2004,

egresaron 540, 738 y 895 respectivamente

continuacion en el siguiente cuadro se puede apreciar.

Cuadro No. 5. OFERTA DE TRABAJADORES CALIFICADOS EN LA

CUIDAD DE AMBATO 2002-2004

OFERTA DE LOS CENTRO DE CAPACITACION

De los resultados expuestos en el cuadro anterior, se desprende que el

SECAP es la institucion con mayor cantidad de personas capacitadas dentro de sus

17%, la Universidad Popular con 5, la Junta de defensa del

Artesano con el 4% y la Camara Artesanal con apenas un 2% , cabe anotar que la

camara tiene porno proyecto iniciar con las carreras de Carpinteria y albanileria en

los proximos anos
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2004
43
22
647
151
32
895

PROMEDIO PORCENTAJE
___42
___ 22

481
150
30
724

2002
40
22
300
148
30
540

2003
42
21
497
150
28
738

Universidad Popular_____
Camara Artesanal Ambato 
SECAP_______________
Colegio Guayaquil
Junta de Defensa Artesano
TOTAL______________
Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracion: El Autor

5%
2%
72%
17%
4%

100%

carreras tecnicas, porcentualmente representa el 72% del total, seguido por el colegio

mas representativos de la ciudad

guayaquil con un

realizadas en ellos, se ha podido establecer que en

en los diferentes centros que



Segun el SECAP (2005) las carreras que actualmente manejan son las

mecanica y electricidad de 2,5 anos; Carpinteria - muebles y Cuero - calzado 15

meses.

En la rama de albanileria egresaron de los mencionados institutos alrededor

de 32 personas en el ano 2003 y 30 en el ano 2004 a traves de la Junta de Defensa

Carpinteria, a traves del SECAP egresaron 78, 71 y 51 estudiantes, durante los ano

en el caso de los estudiantes del colegia Guayaquil no se ha2002 - 2004;

considerado como potenciales competencias porque unicamente reciben un trimestre

estos centros no ofrecen formacion en las demas carreras seleccionadas para el

proyecto.

Cuadro No. 6. AMBATO: OFERTA ESTIMADA DE TRABAJADORES

CALIFICADOS, SEGUN CARRERAS SELECCIONADAS. 2003-2004

(ARR1RAS PERSONAS CAPACITADAS
Anos

2003 2004
71 51

32 30
Jardineria

TOTAL 77 80
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Elaboracion: El Consultor 
Fuente: Investigacion personal

Joyeria

Guias de Turismo

Carpinteria

Albanileria

en primer curso como parte de la asignatura de opciones practicas. Cabe anotar que

escuelas de Gerencias Artesanales que son las siguientes: con una duracion en

del Artesano que la obtencion de su titulo es por merito propio. En el caso de



Como se puede apreciar, no existen institutos quo preparen estudiantes en las

senalar que el gremio de Artesanos Orfebres dicta cursos de orfebreria de corta

duracion que permite al capacitado iniciarse como ayudante. En lo que respecta a

Guias de Turismo existen instituciones que preparan estudiantes pero al nivel de post

bachillerato y en la modalidad de Tecnico Superior o Tecnologos, con elevados

costos para el estudiante.

Para establecer la oferta potencial se establecid en base a las series historicas de los

diferentes centres educativos y se establecid una proyeccidn mediante una regresidn

lineal.

Cuadro No. 7. OFERTA POTENCIAL FOR REGRESION LINEAL

No

tiempo de 10 anos (2006 a

20015), para el calculo se utilizo las formulas de la Ecuacion de la recta:

a = Ey/ny = a+bx
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y = Oferta.

Ofta2oo4= 724 +178 x

a y b= Parametros

n = # anos analizados
3

724
178

n =
a = 
b =

0

2

2
2
3

2002
2003
2004

-540 
0 

895
355

-1 
0 
I 
0

540,0
738,0
895,0
2173

EGRES ADOS__________ _____________________
Y I "x XY | XA2

ANO

carreras de Jardineria, Orfebreria y Guia de Turismo, sin embargo es importante

Para analisis de la proyeccidn se realize para un

33HIIW

b = Zxy / Ex2



Donde:

Cuadro No. 8. OFERTA POTENCIAL PARA LOS 10 ANOS DE ESTUDIO

8 2013 911,8 10

9 2014 912,8 11

10 2015 913,8 12

11.33. Balance Oferta - Demanda de trabajadores caliticados en las ramas

seleccionadas

En el Cuadro # 9, se presenta tanto la oferta como demanda actuales en

las carreras que ofrecera el CENFOP. Con el fin de determinar la demanda

potencial insatisfecha de servicios de formacion en las carreras senaladas se han

proyectado tanto la demanda de trabajadores calificados en las respectivas ramas.

la oferta de trabajadores formadoscomo

similares ramas. Para el caso de la demanda se aplico una tasa de incremento

equivalente al PIB, estimada en un 5% anual. Para el caso de la oferta se

considero la tasa de incremento anual de egresados de las instituciones que

forman en las carreras tecnicas similares a las del proyecto.
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Ofta2004= Oferta para el ano 2004 
x = Anos de proyeccion

No
1
2
3
4
5
6

7

X 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9

EGRESADOS
V

904,8
905,8
906,8
907,8
908,8
909,8
910,8

ANO 
-• -
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

en las diferentes instituciones en



La Demanda Potencial Insatisfecha que sc define como la diferencia entre la

indica que los estudiantes que egresen del

Instituto tendran buenas posibilidades de colocarse como trabajadores formales.

Con relacion a las carreras de Orfebreria y Jardineria, en razon de no existir

competidores con su nivel de instruccion la demanda no ha sido cubierta, asegurando

el acceso a una plaza de trabajo para cualquier estudiante egresado del Instituto.

Finalmente, en relacion a la carrera Guia de Turismo, la competencia esta en

los egresados del Instituto. Debe considerarse en este caso que la opcion presentada

a los estudiantes del Instituto de disminuir el tiempo de su preparacion les da ventaja

de acceder mas pronto al mercado laboral.

Cuadro No. 9. DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA

A B C=A-B
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A continuacion se puede observar los valores de demanda potencial insatisfecha para 
un escenario de 10 anos siempre y cuando las condiciones actuales se mantengan.

No
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

ANOS
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

DEM. POTENCIAL 
________ 5.893 
________ 5.999 
________ 6.107 
_________6.217 

6.328
_________6.442 
_________6.558 

6.676

________ 6.797 
6.919

OFERTA POTENCIAL 
___________ 905 
___________ 906 
___________ 907 
___________ 908 
___________ 909 
___________ 910 
___________ 911 

912 

913 
914

DPI
4988
5093
5200
5309
5420
5533
5648
5765
5884
6005

demanda y oferta potencial, lo que nos

los egresados de institutes superiores, sin embargo la demanda puede dar cabida a



Cuadro No. 10. DEMAND A POTENCIAL INSATISFECHA

Albafiileria Jardineria Guia de Turi. Guia de Ti
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I 
s

DEMANDS POTEN.INSATISFECHA 
Albanile-.i'a

30
30
30
30
30

0
0
0
0
0

Joyeria
______0
______0
______0
______0

0

0 
0 
0 
0 
0

Carpinteria
3123 
3279 
3443 
3615 
3796

Joyeria
358
376
395
414
435

Carpinteria
_____ 50
_____ 56
_____ 62
_____ 68

76

210 
;^22 
235 
248 
262

DEMANDA POTENCIAL 1
Jardineria
____ 301
____ 316

332
348
366

Carpinteria
3073 
3224 
3382 
3547 
3720

Jardineria
301
316
332
348
366

Joyeria
__ 358
__ 376

395
414
435

A nos 
20043 
2005 
2006 
2007 
2008

Guia de Turi.
________ 496
________ 521
________ 547
________ 574

603

SS 
CD g

5

240
252
265
278

__________ 292|_________±________l

1 Proyeccion en base al PIB (5%)
Proyeccion en base al incremento anual

3 Ano base de proyeccion
Elaboracion: El autor

OFERTA POTENCIAL 2
Albafiileria



POTENCIALES FORMANDOS (DEMANDA)II.4.

Segun datos del SIISE (2003), La ciudad de Ambato euenta con 163.926

habitantes, de los cuales 19320 se encuentran entre los 12 a 17 anos de edad. La

pobreza por NBI es en el orden del 30,5 y la pobreza extrema por NBI es de 7,3%

Ambato euenta con una poblacion en edad de trabajar (PET) de 125665

habitantes en y la Poblacion economicamente activa (PEA) es de 70430 ; su tasa

bruta de participacion laboral 43%; Tasa global de participacion laboral 56%

Segun el SIISE (2003) Ambato euenta con un analfabetismo del 4,3%, una

tasa de escolaridad de 9,3% y 8,7% entre hombres y mujeres respectivamente; con

educacion primaria completa de 82,1% y secundaria completa de 34,2%; instruccion

superior de 28,8%;

Por otra parte tenemos los valores que reporta el INEC, en su "Encuesta

Urbana de Empleo, Subempleo y Desempleo", para el ano 2002 la cantidad de

puede considerar como la poblacion potencial a la que se orientan los servicios del

Instituto, alcanza una cifra aproximada de 10600 desocupados.

Como habiamos manifestado anteriormente que Ambato euenta con 19320

habitantes entre los 12-17 anos de edad, de esta poblacion el 40% reside en la zona

sur de la ciudad, que es nuestro objetivo de estudio; es decir alrededor de 7.728

jovenes, cuyo 30,5% estaria bajo la linea de pobreza lo que constituye 2.357 jovenes
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desocupados en la ciudad de Ambato dentro del rango de 17 a 20 anos, que se



potenciales que demanden capacitacion profesional y constituyen el perfil mas

idoneo para ser beneficiarios del proyecto.

La provincia de Tungurahua tiene en promedio una tasa de crecimiento total

de 1,8%; en el area urbana 1,98% y en el area rural 1,66%; Para la proyeccion de la

poblacion meta se ha considerado la tasa total de 1,8%, estimada basandose en los

datos del SIISE (2003).

El cuadro siguiente indica que la demanda de servicios de formacion tecnica

sera siempre creciente, lo que se debera tomar en cuenta para definir el tamano del

proyecto.

Cuadro No. 11. DEMANDA DE SERVICIOS DE FORMACION TECNICA
CANTIDAD % CARACT.

ANOS

1,80%
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POBLACION 
META

TASA CRECIMTO 
POBLACIONAL

163.926
19.320
19.320
5.893

100%
30,5%

TOTAL AMBATO 
HABIT. 12- 17 ANOS 

AMBATO 
POBREZA

5.893 
5.999 
6.107 
6.217 
6.328 
6.442 
6.558 
6.676 
6.797 
6.919

_______2006______
_______2007______
_______2008______
_______2009______
_______2010______

2011
_______2012______
_______2013______

2014______
______ 2015______

Elaboracion: El Autor 
Fuente: SIISE (2003) - INEC.
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CAPITULO in

ESTUDIO TECNICO

III.l. INGENIERIA DEL PROYECTO

III.1.2. El sistema Dual

El Sistema de Formacion Dual basicamente tiene su origen en Europa y con

mayor intensidad en Alemania. En el contexto aleman, la formacion profesional

se ha desarrollado en los exteriores del sistema escolar formal y ha sido la

consolidacion y desarrollo vigoroso.

En los inicios, el unico espacio en el que tuvo vigencia el proceso de

ensenanza - aprendizaje fue precisamente la Empresa o en manifestaciones que se

las podia asimilar con su estructura. Con el avance tecnico hubo de incorporarse la

tecnologia, el dibujo tecnico y la matematica tecnica. La asimilacion de estas

nuevas formas de disciplinas se produjo en la escuela profesional.

En el medio europeo, el unico requisite para ingresar a Cursos en los que

tiene vigencia el Sistema de Formacion Dual consiste en haber cumplido con la

Escuela obligatona, de nueve anos como minimo.
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Empresa privada la que ha tornado la iniciativa para impulsarlo hacia su



El principal objetivo del Sistema de Formacion Dual

adecuadamente a la mano de obra para que se integre, a la brevedad posible, al

mercado de trabajo nacional.

de las caracten'sticas principales de laUna este

intercambiabilidad de acciones y de gestion entre el Institute de formacion y la

Empresa. A proposito de esto, caben las variantes CENTRO-EMPRESA y

el Centro o en la Empresa, respectivamente.

Otra de las caracterfsticas del Sistema

DISPONIB1LIDAD DE- INSTRUCTORES en la Empresa. Estos Instructores

detentan conocimientos especificos y elevados de su ambito y ademas poseen el

dominio necesario y suficiente de la pedagogia que requieren para el desarrollo de

Los CERTIFICADOS que se expiden, luego de TRES ANOS DE

indistintamente la misma validez legal para todas y cada una de las Carreras.

La tendencia europea actual, en lo que al Sistema de Formacion Dual

respecta, presenta una notable inclinacion y una acentuada tendencia hacia la

creacion de Institutos de Formacion Profesional hacia el exterior de las Empresas,

toda vez que muchas de ellas no pueden soportar la fuerte especializacion que
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su gestion, en el campo del proceso de ensenanza - aprendizaje.

EMPRESA-CENTRO, segun se presente la DENSIDAD de formacion, ya sea en

ENSENAZA-APRENDIZAJE, como Trabajador especializado / Oficial, tienen

es calificar

en analisis consiste en la

Sistema es



conlleva el desarrollo del Sistema Dual. En cambio, los Institutos asumen la

responsabilidad de mantener un ENTRENAMIENTO DE HABIL1DADES muy

amplio y complementario. Esto ultimo dice relacion a la especializacion luego de

los tres anos de aprendizaje, mediante la formacion dual.

De manera general, la enseiianza en las Empresas se rige por leyes

nacionales, en tanto que la enseiianza en las Escuelas se sujeta a leyes locales.

DISENO DEL SISTEMA DEFinalmente, debe sefialarse que el

FORMACION DUAL DEBE SER ESPECIFICO PARA CADA INSTITUTO,

considerando sobre todo sus caracteristicas nacionales y regionales, entre otros

aspectos.

III.1.2.1. El Sistema de Formacion Dual en el Ecuador

A la demanda creciente por formacion (problema cuantitativo) que plantea

la sociedad ecuatoriana al Estado, el SFD, ofrece las siguientes altemativas:

• Presenta a la empresa como sede complementaria de formacion o espacio

eficaz de aprendizaje, con la caracteristica de que, mientras mas empresas

coparticipen, se amplia considerablemente el escenario de formacion.

• Disponiendo la empresa de un conjunto de instructorcs con una elevada

calificacion tecnica y pedagogica, mediante el efecto multiplicador enunciado

48



anteriormente, se viabiliza la capacitacion de naturaleza pedagogica para an

niimero mayor de jovenes formandos.

• Por el ordenamiento de la formacion que la caracteriza y requiere la empresa,

movilidad profesional.

Al problema de formacion profesional en el Ecuador, el SFD plantea las

siguientes soluciones:

• Un mas optimo aprovechamiento, tanto de los recursos tecnologicos que

incorpora la empresa como tambien de sus capacidades tecnologicas humanas.

subutilizacion de su equipamiento y su capacidad instruccional.

• En lo atinente a una adecuada transmision de conocimientos teorico practices,

requerimientos de empleabilidad que requiere la empresa.

• Debido a la cualificacion tecnica y pedagogica que caracteriza a los

aprovechamiento de las capacidades de enseiianza - aprendizaje que presentan
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el SFD minimiza o anula las formaciones erroneas, toda vez que incluye en

sus programas tan solo lo suficiente y necesario para satisfacer los

instructores con que cuenta la empresa, el SFD persigue un mejor

Lo propio puede afirmarse de aquellos centres que presentan una

se propende a una capacitacion uniforme, posibilitando de esta manera la



las empresas, sobretodo si se capacita a sus instructores en ciertos aspectos

pedagogicos.

ordenamiento de la formacion, se traduce en una minimizacion de las

esfuerzos en recalificaciones y repitencia.

Un problema que se presenta concomitantemente a la formacion profesional

en Ecuador, es el relativo a la incorporacion de la parte practica.

Al respecto el SFD, ofrece las siguientes alternativas de solucion:

• Para que el proceso ensenanza aprendizaje se desarrolle en condiciones

empresariales reales, el SFD echa mano de una de sus caracteristicas

estructurales que lo constituye: la transmision de teoria y practica.

• Valiendose de la cualificacion tecnica y pedagogica de los instructores de la

empresa, el SFD, facilita la sistematizacion y didactizacion del aprendizaje

practico.

Otros de los problemas que ha presentado y presenta la formacion

profesional en el Ecuador es el relativo a la colocacion y empleo de sus egresados

y graduados. El SFD, tiende a anular este problema mediante:
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• La caracteristica que es inmanente a la empresa, en lo que se refiere a

cualificaciones erroneas, lo que evita la innecesaria multiplicacion de



• El contacto precoz con potenciales empleadores, puesto que estos son parte

interesada en la obtencion de resultados eficaces del SFD.

• Puesto que la transmision de teoria y practica son las mas adecuadas por parte

perfil profesional que es el que demanda la

diseno, estructuracion ysu

beneficiamiento.

mecanismos que posibilitan “medir“ la calidad del graduado, facilitando la

los requerimientos

especificos de las diversas empresas.

Si en los inicios de la implantation de las carreras tecnicas profesionales,

estas tenian que enfrentarse a un mercado restringido, se limitaban ademas porque

este mercado potencial era esceptico; actualmente va perdiendo su preferencia

debido sobretodo

fimdamentalmente,

creciente. En este aspecto, el SFD presenta varias caracteristicas estructurales que

rescatan la motivacion de los candidates a formandos, formandos, empresarios,

etc., mediante las siguientes manifestaciones:
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r
del centre y de la empresa respectivamente. Las cualificaciones aplicables a

los graduados, producen un

aun su mercado cautivo presenta signos de desmotivacion

selection y destino de los egresados, de acuerdo a

a su

empresa ya que de hecho es parte en

debil caracter de empleabilidad. Por esta razon

• El ordenamiento de la formacion propio del SFD, presenta normas y



• El formando y el padre de familia tienen la certeza de que el “retorno de la

inversion'’ es seguro y de que se dara en el future inmediato, puesto que la

que se constituye, el formando es producto

ideal para solventar las necesidades que le plantean al empresario el desarrollo

del gestionar su unidad productiva, comercial o de servicios.

escenario real, constituye por si solo un fuerte factor de

motivacion.

Finalmente, es un hecho ya comprobado que los formandos presentan y

desarrollan

seno de la empresa.

• La motivacion y el realismo que constatan todos los que estan inmersos en el

SFD al verificar que se presenta en la vida real una muy estrecha coordinacion

entre el Centro y la empresa. Estos hechos tienen como telon de fondo la

transmision de la teoria y la practica en el Institute y en la empresa,

respect! vamente.

• La cualificacion tecnica y pedagogica de los instructores de la empresa, que

les exige el SFD, genera

especial y positiva del instructor y el empleador se identifica con el proceso de

ensenanza - aprendizaje.
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De otro lado, el simple hecho de que el proceso ensenanza - aprendizaje se

nueva capacidad tecnologica en

una notable motivacion por el trabajo manual que desarrollan en el

una practica motivante, produce una valoracion

desenvuelva en un



III.2. ANALISIS OCUPACIONAL

Se refiere al proceso por el que se desagrega una ocupacion de manera

logra consiste en la obtencion de informacion para estructurar el perfil del

formando, egresado y graduado. Ademas, sugiere varios elementos para esbozar

programas de formacion y concomitantemente las asignaturas, equipos y medios

que deberan ser considerados en los manuales respectivos, red curricular, etc.

El analisis ocupacional debe ser efectuado para cada una de las altemativas

de trabajo en que desembocan basicamente todas y cada una de las Carreras.

111.2.1. Albanileria

El maestro albanil estara en capacidad de:

Leer e interpretar pianos

Determinar cargas de trabajo especificas, desglosarlas en tareas y asignarlas

suficientes.

Conformar, controlar y evaluar equipos de trabajo.

Seleccionar tecnicamente materiales, segun las especificaciones de pianos y

normas de construccion vigentes.

ubicar y calcular el rendimiento de los diversos materiales.

Determinar estandares de trabajo individual y de equipos.
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ordcnada, en todos los elementos que la conforman. El principal objetivo que se

con criterio de duracion y el senalamiento de los recursos necesarios y



Supervisar el grado de avance de obra, su calidad, etc. y establecer

correctivos oportunos.

Calcular costos de diferentes variantes de obra.

Negociar contratos de realizacion de obras.

higiene

laboral.

IIL2.2. Orfebreria - Joyeria

El maestro orfebre - joyero estara en capacidad de:

Establecer el valor comercial de articulos de metales preciosos.

Clasificar y tasar gemas o piedras preciosas.

Determinar la dureza de metales preciosos y gemas.

Efectuar y dirigir operaciones de tallado de piedras preciosas, segun

catalogos.

Realizar y dirigir operaciones de fundicion de metales.

Laminar metales nobles.

Elaborar piezas para joyeria

Arm ar piezas y elaborar joy as.

Pulir piezas de orfebreria

Engastar piedras preciosas

Tallar, grabar, repujar piezas de joyeria
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Reconocer metales preciosos, segun los diversos tipos de aleacion.

Disenar, ejecutar y evaluar programas la prevencion de riesgos e



Abrillantar joyas y piezas de joyeria

Determinar rendimientos

Estructurar y gestionar su propio taller.

III.2.3. Carpinteria

El maestro carpintero estara en capacidad de:

Leer e interpretar pianos y disenos

Establecer cargas de trabajo globales, desglosarlas en tareas individuals o

para equipos para luego asignarlas, controlar el grado de avance y disponer

los recursos suficientes y necesarios:

Conformar, controlar y evaluar tareas individuales y rendimiento de

equipo de trabajo

herramientas, segun las especificaciones de diseno y normas pertinentes.

Calcular requerimientos de materias primas y materiales.

Calcular costos individuales y totales de diferentes variantes de obra.

Determinar estandares de trabajo individual y de equipos.

Negociar contratos de realizacion de obras.

Disenar, ejecutar y evaluar programas de prevencion de riesgos e higiene

laboral.

Estructurar y gestionar adecuadamente su propia micro empresa.
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Seleccionar con criterios tecnicos materias primas, materiales y



III.2.4. Jardineria

El maestro jardinero estara en capacidad de:

Disefiar disposiciones sobre el terreno

Leer e interpretar disenos y dibujos ornamentales.

Reconocer los tipos de suelos y sus caracteristicas fisicas y edafologicas.

Realizar estrategias de muestras previas a la toma de muestras para el

analisis de laboratorio.

Interpretar analisis de laboratorio.

Seleecionar abonos, fertilizantes, insecticidas, nematicidas, acaricidas, etc.

Segiln normas vigentes.

Establecer programas de mantenimiento de jardines y parques.

Conformar, controlar y evaluar equipos de trabajo.

Estimar costos de diversas variantes de obra.

Negociar contratos de realizacion de obras.

laboral.

Conformar y gestionar la micro empresa dedicada a jardineria.
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Disenar, ejecutar y evaluar programas de prevencion de riesgos e higiene



ni.2.5. Guias de Turismo

El o la guia turistica estara en capacidad de:

Leer e interpretar pianos y croquis tanto locales como nacionales.

Comunicarse fluidamente con el turista nacional o extranjero. Con este

ultimo, en idioma espanol como en ingles o frances.

Conocer la historia y geografia, local y nacional con notable solvencia.

Narrar con gracejo las leyendas y tradiciones locales y nacionales.

Tener conocimiento suficiente para colaborar en la decision de optar por

lineas aereas, terrestres, hoteles, diversiones, etc.

Conocer solventemente sobre arte, cultura, escultura, arquitectura colonial

y actual.

Tener aceptables conocimientos del folclore local y nacional.

Estimar costos de tours, viajes individuales y para grupos de turistas.

Disenar, ejecutar y evaluar programas turisticos.

Estructurar y disenar su propia agencia de guias de turismo.

IIL3. NIVELES DE CALIFICACION

OCUPACIONES CALIFICADAS: Implican un numero considerable de

operaciones complejas cuya ejecucion conlleva la iniciativa del trabajador

poca supervision.

Requieren ademas: habilidad manual, conocimientos tecnicos basicos y
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para organizar sus labores o tareas y ejecutarlas con



etc.

OCUPACIONES ALTAMENTE CALIFICADAS: Son aquellas que

exigiendo la cobertura propia de las ocupaciones calificadas precisan de una

formaci on especializada en

ocupacion. Ejemplos: vendedor de seguros, fresador, matricero, etc.

Los factores mencionados deben ser ponderados en una escala adecuada.

maximo.

III.4. PERFIL PROFESIONAL DE COMPETENCIA Y FORMATIVOS

III.4.1 Perfil profesional del maestro albanil

El maestro albanil sera un trabajador especializado en la ejecucion de obra

gruesa y terminados:

Levanlamiento de muros de albafiileria.

Excavaciones, replanteo y construccion de alcantarillado a nivel de

domicilios y de cimientos.

Instalacion de estructuras prefabricadas o armado de estructuras.

58

un entrenamiento gradual y metodico. Ejemplos: maestro albanil, orfebre,

una tecnica especifica relacionada con la

adicionales, capacidad para emitir juicios, cualidades de orden moral con

segun la naturaleza de la ocupacion, estableciendo niveles minimo, normal y



Encofrado, enfierrado y fundido de losas de hormigon.

Construccion de cubiertas y carpinteria de obra gruesa.

Terminados en estuco pintura y revestimientos decorativos.

Los formandos que egresen de esta Carrera estaran en capacidad de laborar

como

contramaestres, luego de alguna experiencia, como maestros de obra. Sobre todo

en procesos que apuntan a la implantation de cimientos, muros soportantes,

estructuras, cubiertas, revestimiento y acabado de muros, etc

Se lo reconoce porque:

Posee conocimiento de normas y regulaciones de la construccion y tecnicas

de la misma. Detenta habilidades y destrezas que lo capacitan para realizar

sus labores con calidad, autonomia y eficacia. Presenta ademas profundos

interpretacion de dibujo

arquitectonico y decorativo.

Conoce y aplica disposiciones y normas de prevention de riesgos de

trabajo, seguridad industrial e higiene laboral.
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eficientemente en empresas constructoras, en edificaciones de altura o en

conocimientos de dibujo a mano alzada e

conjuntos habitacionales, en calidad de Maestros de primera o



Responsabilidades que esta en capacidad de aceptar:

etc.

Seleccionar con criterio tecnico y segun normas de uso y contenidos de

pianos los materiales mas adecuados.

Supervisar el grado de complejidad y de avance de obras de acuerdo con los

cronogramas respectivos.

Replantear y trazar

Disenar, planificar, ejecutar, evaluar trabajos individuales y de equipos de

trabajo.

Planear, ejecutar y controlar programas de prevencion de riesgos, seguridad

e higiene laboral.

Puestos en los que puede trabajar:

Desbanques y excavacion de terrenos

Contrapisos y pavimentos

Instalacion de alcantarillas de domicilios

Enfierrado

Encofrado

Fundicion de losas de hormigon

Construccion de mamposterias

Revestimientos
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Calcular rendimientos de materiales, mano de obra, herramientas, equipos,



Enlucidos

Construccion de cubiertas

Terminados y pintura

Supervision de obras

Insumos que debe utilizar:

Arena, cal apagada, cementina, litopon, cemento, aditivos, ladrillos,

bloques, tejas, tejuelas, baldosas, azulejos, madera, plasticos, metales, ceramicos,

pinturas, aceros, hierro, etc.

Herramientas e instrumentos que debe mane jar:

Plomada, flexometro, niveles, escuadras, lima, espatulas, puntas, combos,

martillos, mangueras, lapiz y papel, piolas.

Cizallas, dobladoras de hierro, sierras para acero, hierro, madera, ceramicos,

palas, hachuelas, baldes, bailejo, tinas, serrucho, poleas, taladro, alambres y

varias maquinas — herramientas para el trabajo con hormigon armado,

hierro, ceramicos, impermeabilizantes, madera y otros elementos de

construccion

dobladoras de tol, etc.

Equipos de seguridad para trabajo

guantes, ponchos de caucho.
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en altura, cinturones de seguridad, casco.

Compactadoras, vibradoras de inmersion, maquinas hormigoneras.



Caracteristicas que lo personalizan:

Responsabilidad para aceptar y cumplir las metas programadas.

Reconocer los problemas y la carga de trabajo y altemativas de solucion, asf

como variantes equivalentes.

Trabajar con eficacia y calidad como caracteristicas de su trabajo.

Elevada auto estima

sus superiores, companeros de

equipo y subalternos bajo su responsabilidad.

Poder de decision para evaluar grados de riesgo y escoger la mejor opcion.

Creatividad y planteo de variantes de solucion segun se presenten nuevas

situaciones en su trabajo.

Interpretar, procesar y aplicar informaciones de caracter tecnico.

facilidad a grupos de trabajo.

Dirigir grupos de trabajo.

Etica profesional a toda prueba.

in.4.2. Perfil profesional del orfebre en joyeria

El maestro orfebre trabajador especializado en la

elaboracion de joyas y articulos de metales preciosos.

Clasificacion de los metales

Clasificacion y reconocimiento de gemas sinteticas y minerales
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Integrarse con

en joyeria sera un

Comprension, tolerancia y cortesia con



Reconocimiento de gemas o piedras preciosas

Tallado de piedras preciosas

Aleaciones metalicas

Reconocimiento de los metales nobles.

Fundicion de metales

Laminado de metales nobles

Elaboracion de piezas para joyeria

Pulida de piezas metalicas

Engastado de piedras preciosas

Tallado, grabado, repujado

Acabado final de joy as.

Los egresados de esta carrera estaran en condiciones de laborar en joyerias o

talleres de orfebreria que presenten esta especializacion: o en su defecto, constituir

y gestionar su propio taller. De otro lado, se conoce que incluso en el exterior son

muy apreciados los orfebres ecuatorianos de operaciones tales como: engastado,

relativa facilidad.

Al egresado de esta carrera se lo reconocera porque:

Tiene conocimientos de catalogos, normas y tecnicas de la elaboracion de

joyas y articulos de metales preciosos, vigentes a nivel internacional.
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pulido, tallado, abrillantado; y que por tanto consiguen ocupacion laboral con



el trabajo e higiene laboral.

Responsabilidades que esta en condiciones de aceptar:

Estimar y calcular rendimientos de materiales, mano de obra, herramientas,

equipos, etc.

Traducir e interpretar los contenidos de catalogos, revistas especializadas,

disenos y descripciones a formas practicas.

Disenar la joya solicitada.

Planificar, ejecutar, controlar y evaluar trabajos individuales y de equipos

de trabajo.

Estructurar, ejecutar y controlar programas de prevencion de riesgos,

seguridad e higiene laboral.

Organizar y gestionar su propia micro empresa

Puestos en los que puede trabajar:

Tasacion de piedras preciosas y metales nobles

Taller de piedras preciosas

Aleaciones metalicas

Fundicion de metales

Laminado de metales nobles: blooms, slubbings, laminas, perfilados, etc.

Elaboracion de piezas de joyeria
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Conoce y sabe aplicar normas y disposiciones de prevencion de riesgos en



Pulida de piezas metalicas

Engastado de piedras preciosas

Tallado, grabado, repujado

Acabado final de joyas

Empresas propias o de terceros

Insumos que debe utilizar:

Oro, cobre, platino, plata, piedras preciosas

quimicos, acidos, cianuro, etc.

Herramientas o instrumentos que debe manejar

Pinzas, lentes, mascarillas, guantes, mandil, lijas, pulimentos, pomadas

especiales.

Mechero, mortero, pipetas, crisoles, muflas, fragua, laminadoras, abrasives.

esmeril, escuadras, moldes, maquinas pulidoras, micrometro, balanza.

pesas, yunque, martillos, etc.

Caracteristicas que lo personalizan:

senalamiento de responsables y tiempos de cumplimiento.

Responsabilidad para aceptar y cumplir las metas propuestas
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en bruto y tallados, cementos.

Reconocer y cuantificar la carga de trabajo para asignarla en tareas con



profesional

Poder de decision para elegir la mejor alterativa de trabajo

trabajo y subalternos

Creatividad e iniciativa para optar por nuevas variantes cuando se presenten

Elevada auto estima

Integrarse con facilidad en grupos de trabajo

Interpretar, procesar y aplicar informacion de caracter tecnico.

Dirigir grupos de trabajo

Solvencia en la planificacion, organizacion, desarrollo, control y evaluacion

de su propia micro empresa.

III.4.3. Perfil profesional del maestro carpintero

Tecnologia de la madera

Torneado de la madera

Maquinado de la madera

Construccion de muebles

Acabados del mueble

Calculo de materiales y costos
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nuevas situaciones o problemas en el desarrollo del trabajo.

Tolerancia, compresion y cortesia para con sus superiores, companeros de

El maestro carpintero graduado en el CENFOP sera un profesional en:

Trabajar con eficiencia y calidad como caracteristicas de su etica



Tallado de la madera

Organizacion de talleres de Carpinteria, etc.

Ambito laboral:

Los egresados de esta Carrera estaran capacitados para trabajar eficaz y

eficientemente en empresas dedicadas a la fabricacion de muebles y de partes y

piezas de madera para la construccion.

Planificar, organizar, controlar, etc. su propio taller de Carpinteria.

Se lo reconocera porque:

Reconoce con suma facilidad variedades y tipos de maderas

Conoce cuales son los apropiados y que caracteristicas deben presentar para

determinados usos.

Posee normas y domina tecnicas para el trabajo de la madera.

eficiencia, autonomia y calidad.

Tiene notables conocimientos de dibujo a mano alzada, dibujo tecnico y

decorativo.

seguridad industrial e higiene laboral.
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Cumple y aplica normas y disposiciones de prevencion de riesgos,

Presenta habilidades y destrezas que lo capacitan para laborar con



Responsabilidades que esta en capacidad de aceptar:

Realizar adquisiciones de materias primas apropiadas para tai o cual trabajo.

Disenar muebles, as! como partes y piezas propias de la construceion.

evaluar obras que impliquen laProgramar, ejecutar, controlar y

participacion de equipos de trabajo.

Elaborar muebles y partes y piezas para la construceion.

Supervisar el grado de avance de obras.

Controlar el cumplimiento del programa de obra mediante graficos de

control de avance.

Maestro de obra.

Puestos en los que puede trabajar:

Maestro de obra.

Jefe de taller.

Supervisor de obra.

Construceion de muebles.

Construceion de partes y piezas para edificios y viviendas.

Acabado de muebles, parte y piezas

Pintura de articulos de madera.

Construceion de cubiertas.

Gestion de su micro empresa.
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Insumos que debe utilizar:

Frozas, vigas, tablas, tablones, tiras, cola, cementos, barnices, lacas,

pinturas, esmaltes, rellenos, pastas, maderas de diferente variedad, placas

decorativas, tipo y color, etc.

Herramientas e instrumentos que debe manejar:

Forno, banco, entenalla, topes, desbastadora y cepillos, formones,

escuadras, flexometros, cinta metrica, compases, hachuelas, desarmadores,

sierras, serruchos, alicates, pinzas, martillos, canteadora, esmeril,

• micrometro, pistola de tachuelas, pulidora, taladros.

Lijas, pegas, clavos, tachuelas, correas, herrajes, bisagras, manubrios,

puliumetano, forros, tomillos, pemos, recipientes varios.

Equipos de seguridad para trabajo

mascarilla aseptica, zapatos de seguridad, mandil.

Caracteristicas que lo personalizan:

Cuantificar la carga de trabajo para desglosarla en programas, tareas,

actividades y asignar responsables de su cumplimiento.

Responsabilidad para aceptar y cumplir las metas programadas.

Elevada auto estima
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en altura, antiparras, plasticos, guantes,

chapas, picaportes, aldabas, manijas, vidrios, adomos, espuma de



Compresion, tolerancia y cortesia.

Eficacia y calidad en su trabajo.

Creatividad e iniciativa

Poder de decision para evaluar grados de riesgo y elegir la mejor opcion.

Integrarse con facilidad a grupos de trabajo.

Elevada etica profesional.

Interpretar, procesar y aplicar informaciones de indole tecnica.

Dirigir grupos de trabajo.

Planear, dirigir, controlar y evaluar la gestion de su micro empresa.

III.4.4 Perfii profesional del maestro jardinero

El Maestro jardinero graduado en el CENFOP sera

especializado en el ambito de la jardineria ornamental.

Utilizacion de espacios para omato de ciudades.

Adecuacion de terrenos para la siembra de especies vegetales omamentaies

Conoce los beneficios del material ornamental complementario

Interpretacion de analisis de suelos

Utilizacion de abonos, fertilizantes, agrobioldgicos, reguladores de pH, etc.

Conocimiento de caracteristicas y parametros edafologicos

Uso tecnico de insecticidas, fungicidas, nematicidas, acaricidas.

Reconocimiento de texturas de suelos
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un profesional



Dominio en la identificacion de especies y variedades propias de cada

habitat

Experticia en el manejo de labores culturales especfficas de cada especie

ornamental.

Disefios y arreglos omamentales sobre el terreno

Planificacion y desarrollo de jardines para conjuntos habitacionales y

residencias e general.

piletas, grutas, etc.

en asocio con empresas constructoras, municipios, consejos provinciales, duenos

de casa y corresponsales de la administracion de conjuntos habitacionales.

Se lo reconocera porque:

Detenta conocimientos solidos sobre normas y regulaciones relacionadas

con la jardineria en general y la jardineria ornamental en particular.

Posee habilidades y destrezas que lo capacitan para desarrollar sus trabajos

con eficacia, calidad y autonomi'a.

Tiene, ademas, notables conocimientos de dibujo, dibujo tecnico,

geometria, etc.

Conoce y aplica disposiciones y normas de prevencion de riesgos del

trabajo, seguridad industrial e higiene laboral.
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Combinacion con elementos altemativos de ornato como pequenos canales,

BIBLIOTECA 
B8PAE-ESPOL

Los egresados de esta carrera estara en capacidad de trabajar eficientemente



Responsabilidades que esta en capacidad de aceptar:

Calcular requerimientos

herramientas, equipos, etc.

Interpretar analisis edafologicos, de textura y drenaje

Seleccionar adecuadamente abonos, fertilizantes, insecticidas, fungicidas,

nematicidas, acaricidas, promotores, fijadores, etc.

Interpretar pianos, trazos, esbozos y trasladarlos sobre el terreno.

Disenar, planificar, ejecutar, evaluar trabajos individuales y de equipos de

trabajo.

Negociar contratos de ejecucion de obras.

Planear, ejecutar y controlar programas de prevencion de riesgos, seguridad

industrial e higiene laboral.

Redisenar parques y jardines existentes.

Organizar y gestionar su propia micro empresa.

Puestos en los que puede trabajar:

Maestro de obra.

Supervisor de trabajos de ornamentacion, siembra, labores culturales y de

conservacion de areas verdes naturales, parques y jardines

Desbroce, nivelacion, homogenizacion, preparacion y adecuacion de

terrenos.
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mano de obra,de insumos, materiales,



Asesoria en el diseno, conservacion, desarrollo y remodelacion de parques y

jardines.

Gerente de su propia micro empresa.

Insumos que debe utilizar:

Semillas, Plantulas, plantas, arbustos, arboles, de la mas diversa variedad,

edad y conformacion.

Abonos, fertilizantes, agrobiologicos insecticidas, fungicidas, nematicidas,

acaricidas, fijadores y preparaciones de insumos de caracter casero.

Herramientas e instrumentos que debe manejar:

Cortadora de cesped, guadana, rotor-cortador, palas diversas, azada.

rastrillo, escoba metalica, punzon para hojas secas, tijeras de poda, esmeril,

sierra, serrucho, plomada, piolas, tiza en polvo, combo, hoz, carretilla.

regadera, machete, cinta metrica, flexometro.

Estacas, espalderas, piolas, tablillas, plasticos, lapiz y papel, aspersores,

costales, escaleras.

Casco, guantes, zapatos especiales, overol.
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Caracteristicas que lo personalizan:

Identificar la carga de trabajo para programaria, elaborar presupuestos y

desglosarla en actividades y tareas.

Controlar el avance de obra mediante cronogramas.

Establecer correctivos de obra, eon oportunidad.

Responsabilidad para aceptar y ciimplir las metas programadas.

Iniciativa y creatividad para implantar altemativas y variantes en el trabajo,

que tiendan hacia la optimizacion de costos.

Notable auto estima

Cortesia, comprension y tolerancia con sus clientes, superiores, companeros

y subaltemos.

Interpretar, procesar y aplicar informaciones de caracter tecnico

Etica profesional a toda prueba.

Criterio y poder de decision para evaluar grados de riesgo y seleccionar

opciones valederas.

Integrar con facilidad a grupos de trabajo.

Dirigir grupos de trabajo de manera eficiente y eficaz.

Establecer, organizar y gestionar su propia micro empresa.
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III.4.5. Perfil profesional de guias de turismo

El o la Gufa de Turismo graduado (a) trabajador (a) especializado (a) en la

bellezas naturales.

Se comunica fluidamente

extranjeros.

Visita a lugares histdricos y tradicionales.

Incursiones a diversos escenarios naturales.

Exposicion de los hechos mas destacados de la Historia Nacional.

Narracion de Leyendas y Tradiciones locales y nacionales.

Exposiciones acerca de la Geografia nacional.

Acompanamiento a fiestas folcloricas y conmemorativas de sucesos locales

y nacionales.

Visitas a ferias, exposiciones, museos, lugares publicos etc.

Excursiones a diferentes localidades.

Visitas de compras.

Asesorar a agencias de turismo.

Elaborar Guias de Turismo.

Se desempena eficazmente como interprete.

capacidad de laborar

eficiente y eficazmente en Agencias de Turismo, hoteles, eventos cientificos,
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orientacion, conduccion e induccion del turista o la realidad ecuatoriana y sus

Los (as) egresados (as) de esta Carrera estaran en

en idioma Ingles, Frances con los turistas



comerciales, ferias exposiciones, lugares turisticos

entrevistas, traduccion simultanea, tours.

Su labor podra ser desplegada a partir de:

Solidos conocimientos en: Geografia e Historia Nacionales, folclore, teatro,

pintura, escultura, arquitectura, leyendas y tradiciones, logistica, arte,

lugares de diversion y compras.

Conocimiento de los varios tipos de transporte

Estar al dia en tarifas de acomodacion, tours, souvenir.

Dominio fluido de los idiomas ingles y Frances.

el calendario de realizacion de ferias, exposiciones,

festivales, fiestas conmemorativas locales y nacionales.

Itinerarios de corrientes turisticas.

Revistas y literatura especializada.

Estructurando programas de tours, visitas, viajes, excursiones y diferentes

tipos de eventos de interes para el turista, sobre todo extranjero.

Costear la realizacion de las diversas actividades que implica guiar y

acompanar a los turistas.

Manejar con soltura pianos, croquis, mapas locales, regionales y nacionales.

Captar el interes de grupos de turistas o tambien a nivel individual.

Contratos de cooperacion con agencias de turismo u hoteles que acomodan

turistas extranjeros.

Organizar y gestionar su propia Agenda de Turismo.
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en general, conferencias,

Actualizacion en



Disenar, planificar, organizar, controlar, evaluar el trabajo propio, a nivel

individual, o de equipos de trabajo.

Se lo (a) reconocera porque:

Posee conocimientos de Arte, Cultura, Folclore, Leyendas y Tradiciones,

Historia y Geografia Nacionales, Eventos de interes turistico, Ecologia,

Lugares Turisticos, Ferias, Eventos conmemorativos loeales y nacionales.

Se expresa fluidamente tanto en idioma espanol como en ingles y Frances

para satisfacer las inquietudes y consultas del turista extranjero.

trabajo con eficiencia, eflcacia y autonomia.

Maneja con soltura guias, revistas, croquis, pianos, mapas, informacion

hotelera y de transportaci on.

Conoce y aplica las normas y conceptos de la Organizacion Mundial de

Tiene empatia en la comunicacion con grupos de turistas extranjeros.

Se orienta facilmente en cualquier lugar del Pais.

Responsabilidades que esta en capacidad de aceptar:

Estructurar programas de turismo a nivel individual o para grupos de

turistas.

Organizar tours, visitas, incursiones, etc.
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Tiene un conjunto de habilidades y destrezas que le facilitan realizar su

Turismo - OMT.



Guiar grupos de turistas de diferente procedencia, edad y nivel cultural.

Utilizar eficazmente, pianos, croquis, mapas y esbozos de localizacion.

Interprete individual o de grupos.

Recibir delegaciones internacionales que asisten a eventos en el Ecuador.

Contratar servicios de demanda tun'stica y efectuar compras de souvenir y

de requerimientos de los turistas.

Organizar y gestionar su micro empresa.

Puestos en los que puede trabajar

Guia de turistas contratado (a) por Agencias de Turismo.

Conduccion de turistas dentro de la ciudad

Viajes y excursiones locales o nacionales.

Visitas a lugares y eventos de interes turistico.

Traductor (a) en simultaneo de eventos artisticos, deportivos, culturales,

cientificos, historicos, etc.

Interprete.

Empleado (a) por grandes hoteles a los que normalmente confluyen turistas

extranjeros.

Gerente de su propia Agencia de Turismo.

Insumos que debe utilizar:

Pianos, croquis, mapas.
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Megafono

Guias y revista especializadas.

Medios de transporte.

Cassettes, videos, proyector, data show, fotografias y transparencias.

Listas de tarifas y precios.

Textos y libros relativos a su ambito.

Uniforme y distintivo de identificacion.

Caracteristicas que lo (a) personalizan:

Elevado grado de responsabilidad para aceptar y cumplir los compromisos

adquiridos contraetualmente.

Iniciativa y creatividad para realizar variantes a programas.

Laborar con eflcacia y calidad como caracteristicas inmanentes a su trabajo.

clientes, superiores,

companeros y subaltemos.

caso de

situaciones imprevistas.

informacion especifica atinenteInterpretar y procesar

trabajo.

Elevada etica profesional.

Dirigir grupos de trabajo.

Suficiencia de gestion en la Direccion de su Agenda de Turismo.

79

a su ambito de

Capacidad de decision para seleccionar la mejor opcion en

Cortesia, comprension y tolerancia para con sus



III.5. CONTENIDO MACRO Y CARGA HORARIA DE LAS CARRERAS

Las Carreras propiamente dichas se inician luego de que el formando ha

aprobado la educacion basica.

Las asignaturas de soporte de las especializaciones son aquellas que

permitiran al formando adquirir los conoeimientos teorico - practicos suflcientes

y necesarios para incursionar gradualmente

espeeializacion.

Cabe recordar que, segun han manifestado los Direct!vos, en el CENFOP se

impartira una formacion dual CENTRO - EMPRESA. Este hecho implica que, al

menos en sus inicios, se debera firmar convenios con varias empresas y con

Centres existentes que presenten una capacidad utilizada relativamente baja en lo

que respecta a la carga de utilizacion de Talleres y Laboratorios. De otro lado, se

propendera a que la formacion presente una orientacion notoriamente practica.

Los anos lectivos estaran conformados por primero y segundo semestres.
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en el ambito especifico de cada



Cuadro No.12. ASIGNATURAS PARA LA CARRERA DE ALBANILERIA

MATERIAS

2

2

38 38 38 38 38 38

MATERIAS

4

2

2 2

2

38 38 38 38 38
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Cuadro No.13. ASIGNATURAS PARA LA CARRERA DE ORFEBRERIA - 
JOYERIA

CUARTO
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2.S
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2
2
2

2
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2
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2
2
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2

2
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4
4

2
2
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2

2
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4
2
4
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2
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4
2

2
22

2
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2
2

2
26

2
2
2 
2 

30

4
2
2
2

28

CUARTO
2. S

2
2
2
2
2

2
2
~2

Fisica_________
Qufmica_______
Matematicas
Geometria______
Dibujo________
Resist. Mat._____
Metalurgia_____
Tallado________
Laminado______
Operaciones 
Gestion Emp 
Legislacion_____
Segurid. Ind.
EE.FF_________
Practicas(Tall.Em 
P)_____________
TOTAL HORAS 
Operaciones
Elaboracion: El Autor

Fisica_________
Quimica_______
Matematicas
Geometria_____
Dibujo________
Maquinas______
Plomeria_______
Resist.Mat._____
Gestion Emp 
Administracion
Seg. Ind._______
EE.FF_________
Practicas
(Tall.Emp.) 
TOTAL HORAS
Elaboracion: El autor

38
pulida, engastado, abrillantado



Cuadro No.14. ASIGNATURAS PARA LA CARRERA DE CARPINTERIA

MATERIAS

2
2

38 38 38 38 38 38

MATERIAS

2

2
2 2

2

38 38 38 38 38 38
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2
20

2
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2
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2
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2
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2
2
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2
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2.S
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2.S

SEXTO
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QUINTO 
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Ffsica_________
Quimica_______
Matematicas
Geometrfa_____
Dibujo________
Mag. Herram
Diseno________
Gest. Emp._____
Legislacion_____
Seg. Ind.______
Administracion
EE.FF’
Practicas(Tall.E 
mP-)___________
TOTAL
HORAS________
Elaboracion: El Autor

CUARTO
l.S
2
2
4
2
2
2

2
4
2
2

2
2
2
2

2
2

2
2 
2 2

2
T
2
2

28

Fisica_________
Quimica_______
Matematicas 
Geometria_____
Botanica______
Dibujo________
Agronomia 
Computacion 
Maq.-Herram 
Diseno________
Gest. Emp_____
Administracion 
Legislacion_____
Seg. Industrial 
EE.FF
Practicas(Tall.E 
mP-)___________
TOTAL
HORAS________
Elaboracion: El Autor

Cuadro No.15. ASIGNATURAS PARA LA CARRERA DE JARDINERIA 
SEXTO 

2.S

2
34

2
2
4

2
34

CUARTO 
l.S 
4 

___ 2_ 
4 
2 
2 
2



PARA LA CARRERA DE GUIA

MATER1AS

38 38 38 38 38 38

Con el proposito de establecer una concordancia economica con los

programas que se impartiran en el CENFOP,

asignaturas que se dictan actualmente en los establecimientos que capacitan hasta

el ciclo basico, cuyos egresados aspiren a ingresar al CENFOP, se aproximen a las

siguientes estructuras, en el transcurso de la educacion basica.
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4
4

2
2

QUINTO 
l.S

QUINTO
2.S

SEXTO 
l.S

SEXTO
2.S

CUARTO 
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4 
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4 
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2 
2

2
14

2
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2
2
2
2
2

24

2
2
4
2
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4
2

32
2 
Ti

2 
y

CUARTO
2.S

2
4
4
2

—2

se sugiere que, en lo posible, las

Espanol______
Ingles_______
Frances______
Historia____
Geografia 
Logistica_____
Bellas Artes 
Folclore_____
Cartografia 
Comunicacion
Legislation 
Administration
EE.FF_______
Practicas
(Emp.)_______
TOTAL
HORAS ___________________
Comunicacion = Expresion corporal, diccion, fonetica, fluidez de lenguaje, etc.

Cuadro No.16. ASIGNATURAS 
TURISTICO (A)



Cuadro No. 17. HORARIO V ASIGNATURAS DEL PRIMER CURSO
CICLO BASICO

Cuadro No. 18. HORARIO Y ASIGNATURAS DEL SEGUNDO CURSO
CICLO BASICO

HORA LUNES MARTES JUEVES VIERNES

Cuadro No.19. HORARIO Y ASIGNATURAS DEL TERCER CURSO
CICLO BASICO

HORA LUNES MARTES JUEVES VIERNES
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CC.NN
Musica

Dibujo^
Tutoria

EE.FP
EE.FF

6ta 
7ma

Ingles 
CC.NN

MIERCOLE 
S

MIERCOLE
S

4ta 
5ta

rittit

lera 
2da 
Sera 
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5ta

Dibujo 
Matematicas 
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Libre
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EE.SS
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Computacion 
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Computacion
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CC.NN
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EE.SS 
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EE.FF
Libre 

Contabilidad

VIERNES
Tutoria 
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CC.NN
Dibujo
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EE.SS
Ingles

CC.NN 
Castellano 
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EE.SS 

Redaccion 
Comercial

Libre 
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EE.SS
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CC.NN
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Ingles 

CC.NN
Castellano 

Tutoria 
EE.SS

Matematicas 
Computacion

Castellano 
Matematicas 

Musica 
Computacion



Cada hora pedagogica tiene una duracion de cuarenta y cinco minutos y se

deberan trabajar de ciento noventa a doscientos dias por ano escolar.

IIL6. ELEMENTOS DEL CURRICULO

A continuacion se efectua on senalamiento sintetico de los principales

elementos del curriculo, desde el punto de vista del enfoque teenologico.

III.6.1 Objetivos

Deben ser desarrollados en funcion de conductas observables, incluyendo

las habilidades, destrezas y conocimientos que se aspira asimile el formando.

Los objetivos supeditan la selection y aplicacion de los recursos y medios.

Deben ser planteados por el Director acadeniico, conjuntamente con los docentes,

teniendo como base de sustentacion los programas de estudios expuestos.

III.6.2. El Alumno

De acuerdo con la decision de los Directivos del presente Proyecto

educational se dara preferencia a jdvenes de ambos sexos comprendidos entre los
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EE.SS
EE.FF

CC.NN = Ciencias Naturalcs 
Estudios Sociales 
Education Fisica



15 y 17 anos, que hayan terminado el Ciclo basico, que provengan de estratos

sociales pobres y/o que scan huerfanos o abandonados.

A CENFOP, tendran acceso tanto hombres como mujeres que, en lo posible

reunan las condiciones mencionadas.

El presente enfoque tecnologico debera dedicar mayor enfasis a los

procedimientos para el desarrollo de los procesos de ensenanza - aprendizaje, que

deberan girar alrededor del alumno.

El formado aprendera procesando informacion y a partir de los estimuios

externos que se le presenten.

IIL6.3. El Docente

El papel del profesor debe ser esencialmente el de disenar la instruccion y

en segundo lugar el de estructurarla y evaluarla. Para que un sistema formalivo

logre satisfacer las necesidades individuales de los estudiantes, se les debe

proporcionar los conocimientos necesarios y entrenarlos para que desarrollen sus

habilidades, al mismo tiempo que la ensenanza sea disenada con tai esmero que

resulte efectiva.
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IIL6.4. El Contenido

Desde el punto de vista del enfoque tecnologico, al contenido se lo

privilegia en su valoracion como un elemento de primerisima importancia del

cumculo.

Por ello se emplearan los medios y recursos tecnologicos que garanticen una

transmision de conocimientos, habilidades y destrezas que resulte ser altamente

eficaz.

IIL6.5. Metodologia

Los metodos de ensenanza inductivo - deductivo, deductivo - inductivo,

acompanados de las formas analitica - sintetica, sintetica - analitica, en realidad

EMPRESA, de alguna manera flexibilizara esta rigidez tradicional.

preferenlemente modulos y el empleo de flchas.

III.7. EVALUACION PERMANENTE

el Proyecto CENFOP no debera ser entendida

como la accion que se efectua tan solo al final de un determinado Semesfcre o

ano lectivo, sino que DEBE SER PERMANENTE.
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La evaluacion a aplicar en

en realidad la inclusion de la practica CENTRO-son poco flexibles. Aunque

La ensenanza debera ser instruccional, programada y se apoyara



La evaluacion permanente conlleva las acciones propias del CONTROL en

el sentido en que se

aplican los correctivos que cada factor desviado amerite, y sobre todo, con la

OPORTUNIDAD del caso. Esta accion es equivalente y debe presentar las

CONTINUO.

Estaran sujetos a la evaluacion permanente todos y cada uno de los

elementos del Curriculo, sin excepcion. Para conseguir la eficacia deseada en este

proceso, entre otros documentos, se debera disenar:

Las Normas Tecnico - pedagogicas de CENFOP

Los Comites curriculares

Reglamento intemo de CENFOP

Manual Organico - funcional del CENFOP

El flujo de documentos del CENFOP
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parangonan estandares programados previamente y se

caracteristicas de un FEED BACK que viabilice un MEJORAMIENTO



PARA LA

ESPACTOS

111.8,1. Area de Formation (1250 metros cuadrados)

Aulas (4m x 6m c/u)

Talleres (5m x 6m c/u)

Patio par recreos y actividades al aire libre (30m x 25m)

Canchas deportivas (segun reglamentos)

Baterias sanitarias (10m x 5m)

IIL8.2. Area Administrativa (80 metros cuadrados, en planta, dos pisos)

Direction (3m x 4m)

Secretaria (3m x 2,5m)

Contabilidad (3m x 2,5m)

Sala de profesores (4m x 5 m)

Sala de sesiones (10m x 5m)

Porteria (3m x 3,5m)

Area para salon de actos (120 metros cuadrados)

Area para practicas de jardineria (1000 metros cuadrados)

Area para futuras ampliaciones (2000 metros cuadrados).
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III.9. TAMANO DEL PROYECTO

De acuerdo con los estudios de demanda insatisfecha detectada en las ramas

seleccionadas por el proyecto, se ha previsto que CENFOP. absorba entre el 8 % de

la demanda potencial de servicios de formacion tecnica artesanal (ver cuadro # 7), es

decir su iniraestiuctura sera disenada y planificada para atender como maximo 300

educandos a partir del ano tercero. En el primer ano se dara eupo a 75 aiumnos y

espera inscribir a 70 y 65 aiumnos

respectivamente, considerando una desercion anuai de 5 aiumiKJS. Sc preve iurniai a

210 aiuiiinos en forma simuiianea, es deck trabajar con un 70 por ciento de su

capacidad insialada. Cuadro # 2o

Cuadro No. 2v. CAPACIDAD INSTALADA

!PROGRAMA PRMfCCIONCAPACIDAD INSTALADA (TM)

lastUdlsadaiPROG. PROD
IANOS DPI

6036,1

Se espera iniciar el proyecto con una utilizacion del 75% de su capacidad instalada.
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1
2
3

’4

5
6
7
8
9
10

33% 
67% 
100% 
100%

100% 
100% 
100% 
100% 
100%

161 
322 
482
483
483
483 
48'3 
483
483 
483

2006
2007
2008
2009 '
2010
2011
2012
2013_
2014 "
2015 ___

Elaboration: El zAutor

8% 
483 
483 
483 
483 
483 
483 
483 
483 
483 
483

es decir 15 aiumnos por rama tecnica (75 aiumnos en total), para en los dos anos

para ios anos segundo y tercero se



siguientes alcanzar la meta de 210 alumnos. En el cuarto ano de funcionamiento sera

necesario un estudio sobre la conveniencia o no de ampliar el numero de cupos y si

las condiciones del mercado asi lo ameritan. Si los resultados son negatives se puede

continuar con el numero de alumnos que tendriamos en el tercer ano (212),

sustituyendo unicamente los egresamientos con los nuevos ingresos.

El Centro debera disponer de 5 aulas al iniciar sus operaciones y los

respectivos talleres para practica a partir del segundo ano.

Para la determinacion del tamano del proyecto se ha considerado tambien

la dciiiaiida iiisatisiecha de trabajadores calificados en las diferentes ramas, de

acuerdo al cuadro # i3. Para ei ano 2002, la demands de trabajadores en las

suficiencia la oi’erta del proyecto.

Al llnalizar el tercer ano de actividades, el Centro debera contar por lo menos

con 15 aulas, independientemente de que sc incremen'te el numero de estudiames. En

iodo case se debera haccr una revision de liorarios entre teoria y practica.

A partir del cuarto ano de funcionamiento se podria incremental en 15

alixifurus ei capo para primer ano en las carreras de mayor demanda, si es necesario.
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ramas del proyecto aicanza los 4500 aproxiinadamente, lo que supera con



III.10. EVALUACION ESTUDIANTIL INDIVIDUAL

La evaluacion estudiantil individual para los formandos del CENFOP, tendra

la siguiente escala de rendimientos:

Cuadro No. 21. EALUACION ESTUDIANTIL INDIVIDUAL
VALOR CUALITATFV ONOTAS

EXCELENTE20- 19

MUY BUENA18-17

SATISFACTORIO16- 15
REGULAR13-12

INSUFICIENTE11-09

DEFICIENTE08 6 MENOS
Elaboracion: El Autor

Para quo un alumno sea promovido al curso inmediato superior, debera tener

El Reglamento respective, establecera el mecanismo de recuperacion

pertinente para los casos en que en primera instancia, el formando no lograre

obtener el promedio de 14 puntos, en cada una de las asigiiatura

LURiViAClON TRABAJADORESDE1>E

CALIF iCADOS

En el siguiente cuadro se puede observar el numero de educandos que

CENFOP atendera en los ties primeros anos de Implementacion del pfoyectc-.
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un promedio minimo de 14 puntos en cada asignatura y on cada prueba bimensual



Cuadro No. 22. PROGRAMA DE PRODUCCION

Cap. rnstUtilizada ALUMNOS

I

i L J

HL 12, ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

El Centro de Formacion Profesional CENFOP, esiara dirigido por iax

siguientes instancias administrativas:

i 11.12.1. El Directorio

Corresponde al Directorio:

Dictar la poiitica institucional de CENFOP

Eiaborar y poner en vigencia las iiormas generales de CENFOP de acuerdo

con la Ley. su Reglainento y Esiatutos

Aprobar el Plan Institucional de CENFOP3

Nombrar y remover, segun el Regiamento interno, ai personal uircctivo y

empleados sancionados

93

No.
1

_2_
3
4
5

7
_ 8 _

$

PROGRAMA PRODUCCION
Capacidad 
[nstalada

ANOS
2006
2007
2008
2009
2010

_2011__
2012
2013 J
2014
2015

Elaboracion: El Autor

33% 
67% 
100% 
100% 
100% 
100% 
100% 
100% 
100%
I1 /-u

160
320
480
480 
■UP 
480
480
480
480
430

480
480
480
480
480
480_
480 '•
480
480
430



inversiones, de acuerdo al Reglamento

Intemo de CENFOP

Reglamentar las atribuciones y funciones del Director General

Autorizar al Director la celebracion de contratos segun el Reglamento

Intemo de CENFOP

Reglamentar las atribuciones del Director General

Autorizar al Director la celebracion de contratos segun el Reglamento

Intemo del CENFOP de personal tecnico y administrative.

Auiuiiziu ios vuiiiralos en que intervenga el CENFOP, en la cuantia que le

nje ci Esiatuio.

Sesionar una vez cada dos meses.*

Las uemas atribuciones que ic senale el Esiatuio.

iii.12.2. Consejo Directive

Para ser eiegido vocal del Consejo Direcuvo se rcquiere;

Ser proi'esor titular en el ejercicio de la catedra.

Haber iaoorado en el CENFOr on mimmo ae dos anos, except en mis*

micios.

No haber sido sancionado con suspension en ei ejercicio docente.

Son deberes y atribuciones del Consejo Directivo:
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Autorizar al Director gastos e



Elaborar el Plan Institucional de CENFOP y ponerlo en conocimiento del

Directorio.

Elaborar la pro forma presupuestaria de CENFOP.

Elaborar el Reglamento Intemo de CENFOP o sus reformas y remitirlas al

Ministerio correspondiente para su aprobacion

Designar la Comision encargada de elaborar el horario general

disiiibucion de Lrabajo para el personal docente.

Elaborar las ternas para denar las vacanles que sc ptodujcicii y enviarlas a3

ias msiuiicias cuiicspvaurcniv para id drcisiuii pciuncuic..

Conionuai ias cvniisivncs scnaiauas cu ci Kcgiamcmu iiiiciiHj.a

rj.stuuiai

personal docente y disponer ei tranntc conespoiidienic.

desaiToiio insdtucional.

Crcai esiimuios e imponer sanciones a ios esiudiantes de acuerdo con el

Kegiamenio de Educacidn y ei Kegiaincnio interiiu del .

ivcrqxniSab-iiizxiiSt sonuaiiauiciiie cun ci AeviOi put ra aaiilaiisLiaCiOli uc

vm-n-ui.

Coiiucer y aprubar ios ini’omics preseniados por ios responsabies de las

diiei elites areas, dcpai iamenio lecnico y couusiones.

iueien necesanos.

Los demas dcberes y airibuciones que ie seiiale ei Estatuto y el reglamento3

interno de CbNbOP y la Ley.

y icsoivci pwuicuias de caiaciui disoipimai to y pioicsiunui dci

y la

Evaiuar pcriddicamcnie ei rian insdiucionai y sugerir ios reajustes que

Promover ia lealrzacion de acdvidades de mejorannento docente y



IIL12.3. El Director General

Es la primera autoridad academica del CENFOP, su autoridad nominadora y

removerio de aeuerdo a lo dispuesto por el Reglamento Intemo y la Ley.

Son deberes y atribuciones del Director General:

3

impaniaas per ias autonaaaes conipeicntes.

.AuininiSErar ei ciiiNi vi' y responuer por su runcionamienio y por ia

uiscipima uentro y ruera aei riantei.

Bjcivci o ueiegai ia supervision peaagogica y acauemica ue acuerao con 10

que dispone ei Regiamenio intemo.

Eermanecer en ias instaiaciones del CtsNi'OP, durante ei desarroilo de ia

jOiuaua qc traoajo.

v mcuiar ia accion dei CENFOr con ei desarroilo de ia comunidad.

uireciono.

Promover participar acetones de mejoramiento academico.y en

jcruanzatiuu y aesairoiio proiesionai uei personal docente y aoministraiivo.

i'icsentar at airecrono ei plan insiitucionai, ci miormc tie. tra&ajo anuai y ia

progiamacion ue tracajo.
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iunplir y hacer cumpiir las normas legales, estatutarias y reglamentarias

su representante oficial. Es nombrado por el Directorio, ei mismo que puede

rresidir ei Consejo Direeuvo y aesempenarse eomo oecreiano uei



Director AdministrativoelResponsabilizarse solidariamente con

Financiero del manejo de los fondos del CENFOP.

Conceder licencia al personal de CENFOP, hasta por 30 dias en el

transcurso del ano lectivo, por causas debidamente justincadas.

que le competen y suscribir,docamentos oficialesLegaiizar ios

conjuniamente con el secretario, los timios que coniiere ci

iNoniUiar y remover, con .causa justa, y segim ci mugiamcnio miemo aia

personal aei

Amonzar gastos e inversiones en ei memo que le asignare ei Kegiamentoa

miemo uei CbNrur

Mpronar ia msirwucion ue tranajo y ei norano dei personal del personal de

oisiNrvr.

Orgamzar aenviuaoes cuituraies, sociaies, deponivas, ue aeiensa

los demas aeoeres y ainbuciones que is asignaren ia ney, ei Lsiatuio y ci

rcegiameaio uiierno del LinNi ur.

iii.iz.4e rtasieaewn x SHpervisioa

La dircceion ae area sera uesempenaua por on proresionai en nencias ae ta

Lducacion, conoceaor aei sisiema ue rormacion y con no menos ue «es

aiios ue cxpericiicia en la uawura. sera liuinorauo por ei utrector Leiicrai y

lenioviuo segun ios uisiauos uci ivegiaiiicmo luicffiv uci LuiNror.

y /



Tendra I os siguientes deberes y atribuciones:

Asesorar y efectuar el control, seguimiento y evaluacion del desarrollo del

sistema de rormacion Dual en ei CENFOP, de acuerdo con las normas

tecnico pedagogicas del Centro.

Recibir capacitacion de actuaiizacion del Sru y consliiuirsc cn promoior de

ta misma en 10s ar/ersos niveies aei cmMrur.

^ugenr a 10s niveies supenores y ejecuiar progiainaa ue iimovuciun y

pcricixiuiiannciiiu cu la apncaciun uci oru.

KUcuizai icuiu'jucs oe uuuajo cun 10s icspunsauius uv tus uivcisas uui

CLOfVr, CilUd Hies.

ivlaniener vincuios cOn ias organizaciones afines al CENFUr, sobre iodo

con aqueiias reiacionadas al SFL>.

Preocuparse porque se cumpta con qtie la evaiuacibn permanent^ ueuc

auaixai a nxios 10s tiemciiLos tiei cumvuiu.

nos uemas aeoercs y ainouciones que te seftaiarcn ei issiatuto y ei
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CAPITULO iV
ESTUDIO FINANCIERO

IV. 1. Presupuesto de Ingresos

IV.2. Presupuesto de Costos y Gustos

IV.3. Inversion Initial Fija y Diferida

IV.4. Depreciation y Amortizationes

IV.5. Costo Total y Finantiamiento del proyeeto

IV.6. Capital de Trabajo

IV. 7. Flujo de Caja



CuadroNo. 23. PRESl Pt ESTO DE LNGRESOS

ALUMNOS TOTAL INGRESO

ANOSNo.

1V.2. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Incluye los gastos corrientes, relacionados con las remuneraciones que el

Centro pagara al personal Directive y al personal Docente, contratado a tiempo

complete y parcial para lo cual se obtuvo un promedio de los precios (USD.2,10/h)

per hora que pagan en los centres educativos investigados . Este rubro se

incrementa en el segundo y tercer anos debido a que se eleva el numero de alumnos

matriculados y el de instructores. A partir del tercer ano este rubro se mantiene

constante a lo largo del periodo proyectado. Cuadro # 24

INVERSION INICIAL FIJA Y DIFERIDA1V.3.

El cuadro de inversiones contempla las erogaciones que se deb eran hacer en

la etapa preoperacional, relacionadas con la obra civil y equipamiento de oficinas,

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

160
320
480
480
480
480
480
480
480
480

___ 1_
2

~~4~
5

___ 6_
___ 7_

8

__ io
Elaboracion: el Autor

INCREMENTO
5,0%

0,00
55.645,87

126.940,24
133.287,25
139.951,62
146.949,20
154.296,66
162.011,49
170.112,06
178.617,67

mobiliario, talleres y los costos de estudios. El monto definitivo de este rubro se
101



debera determinar en la etapa del anteproyecto definitivo. No se han considerado

las inversiones realizadas con anterioridad al proyecto, ya que constituyen costos

hundidos. Cuadro # 25

rv.4. DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES

Mas con fines de reposicion de capital que con fines tributarios se incluyen

los gastos de depreciacion pues que se trata de un proyecto de interes social, cuyos

ingresos dificilmente generaran utilidades. Para su calculo se ha considerado un

10 por ciento anual para equipos y maquinaria y el 5 por ciento para edificaciones.

Se aplico la depreciacion en linea recta.

Par el caso de las amortizaciones se asumid un periodo de recuperacion de

gastos diferidos de cinco aiios y un porcentaje del 5 por ciento. Cuadro # 26

102



CAPITULO IV

ESTUDIO FINANCIERO

IV.l. PRESUPUESTO DE 1NGRESOS

Los ingresos operacionales del proyecto provendran fundamentalmente de

los contratos de trabajo que el CENFOP, logre suscribir tanto con instituciones

publicas como privadas, para que sus estudiantes puedan realizar practicas

remuneradas mientras cursan sus estudios. En el primer ano no se preven ingresos

debido a que los estudiantes aiin no estan en capacidad de laborar en otras empresas

partir del segundo ano de foncionamiento del

Institute de Formacion Profesional, al menos el 80 por ciento de alumnos de quinto y

sexto anos ( 2° y 3° de diversificado) puedan trabajar con remuneracion, durante el

50 por ciento de las boras semanales asignadas a las practicas, ya sea en los talleres

propios del Centro como de empresas publicas y/o privadas. Asi para el segundo aiio

de funcionamiento del Centro, se espera un ingreso de alrededor de 55.645,87

dolares, provenientes de trabajos realizados en las cinco carreras que ofrece la

institucion. El ingreso se lo ha proyectado en base al incremento estimado anual de

las remuneraciones basicas para las profesiones del proyecto segun la tabla salarial

actualizada a marzo del 2005 (anexo 2B). El Horizonte de analisis se ha establecido

condicion socioeconomica de los formandos. Cuadro # 23
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en 10 anos. No se consideran ingresos por tarifas, pensiones o derechos, debido a la

o instituciones. Se espera que a



Cuadro No. 24. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS EN USD

Concept o
20$) I2012 ~TI 20132006 2007 2014 2015

Coslo Production. Serv. Education 24.588 37.359 53.067 55.720 58.506 61.431 64.503 67.728 71.115 74.670

11.160 22.320 23.436 24.608 25.838 27.130 28.487 29.911 32.97731.406

15.060 26.415 27.736 29.123 30.579 32.108 33.713 35.399 39.02737.169

1.080 1.134 1.191 1.250 1.3781.313 1.447 1.520 1.6751.596

40.728 64.908 81.993 86.093 90.398 94.917 99.663 104.646 109.879 115.373
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3cmuneiacion Peis. Docente_____
Mateiiales Dircclos (MP, Taller) 
Suministios y Materiales didacticos 
Olios

Reinuneracion Per. Administrativo
Ancndainientos_______________
Utiles de Oficina______________
Scrvicios basicos______________
Vialicos_____________________
Oli os Gastos Adm,____________
Tot.Gastos Admin.

£(]0
480

630
504

47.074
2.397
3.596

49.427
2.517
3.776

1.736
2.778

1.823
2.917

1.914
3.063

766
613

804
643

2.111
3.377

63.083
3.212
4.819

886
709

66.237
3.373
5.060

19.152
2.174
3.262

1.500
2.400

1.654
2.646

722
583

54.494
2.775
4.163

2.010
3.216

2.327
3.723

31.651
2.283
3.425

1.575
2.520

662
529

695
556

51.899
2.643
3.965

57.218
2.913
4.371

844
675

931
745

60.079
3.059
4.590

2.216
3.546

ANOS__
2008

sueldo y salario_____________
Comisiones_________________
Promocion________________
Otros Gastos Venta
To I a I G aslos Venta_________
Comisiones Bancarias________
Intcicses___________________
Tot al Gastos Financicros_____
1 D I AL COSTOS Y GASTOS 
Elaboration: El Autor

I 2010 2011 I



I

Cuadro No.26. DEPRECIACION ACHVOS FIJOS

2009 2010% ANUAL 2006 2008 2011 20122007 2013 2014 201

0,05 11154,20 1H54,2O 11154,20 11154,20 11154,20 11154,20 11154,20 11154,20 11154,20 11154,2

12.998.5 12.998,5 12.998,5 12.998,5 12,998,5 12.998,5 12.998,5 12.998,5 12.998,

TOTAL

248.777
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AMORTIZAC1ONES
________________ 10'
________________ 10
________________ 10

10’

250,0
350,0

75,0
50.0

725,00

250,0
350,0

75,0
50,0

725,00

250,0
350,0

75,0
50,0

725,00

TOTAL INV.1N.FI.JA
V DIF._____________
Elaboration: El Aulor

Cuadro No. 25.
INVERSION INICTAL 
FIJA Y DIFERIDA 
(Dolares USA)

TOTAL____________
Capacitacion Personal 
Estudios de Factibilidad
Gaslos de organization
Patentes y marca

ACnvo FIJO
Tangible
Obra civil -Tallcres
Tcrrcno__________
Mucblcs y enscrcs
Mobiliario
Eq uipo de olicina
Maquinaria y equi po

241.527
223.084

7.250
2.500
3.500

750
500

350,00
570,9

923,40 
0,00 

12.998,5

350,00
570,90

923,40

350,00
570,90
923,40

350,00
570,90
923,40

350,00
570,90

923,40

350,00
5 70,90

923,40

250,0
350,0

75,0
50,0

725,00

350,00
570,90

923,40

250.0
350,0

75,0
50,0

725,00

____ 0.10_______
0,10_______
0,10
0,10

TOTAL DEPRC.

250,0
350,0

75,0
50,0

725,00

250,0 
350,0

75,0
50,0

725,00

250,0
350,0

75,0
50,0

725,00

350.0
570,9

923,40

3.500
5.709
9.234

350,00
570,90

923,40

250,0
350,0

75,0
50,0

725,00

250,
350,

75,
50~

725,0

______ 350,00
______ 570,90
923,40



IV. 5. COSTO TOTAL Y FINANCL4M1ENTO DEL PROYECTO

El costo de implementacion del proyecto asciende a 289.505 dolares

norteamericanos aproximadamente. De este monto los 248.777 mil corresponden

mil dolares restantes constituyen capital de operacion para el primer ano de

fimcionamiento del Centro.

Por la naturaleza del proyecto y su caracter eminentemente social, se ha

interno de la institucion auspiciante. Cuadro # 27

Cuadro No. 27. COSTO TOTAL Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

289.505

Activo Fijo (Inversiones) 248.777

Capital Trabajo (Operacion) 40.728

27,337,00

289.505,00

1)5

previsto el tinanciamiento con tin prestamo externo no reembolsable por
SSPAE-ESPOL

289.505,00 mil dolares y la diferencia, esto es 27.337 mil dolares con aporte

Credito no Reembolsable
Elaboracion: El Autor

Financiamiento.
Total Aportes_____
Contraparte nacional

Dolares
Costo Total

a gastos de inversion en infraestructura y adquisicion de activos fijos. Los 40.728



1V.6. CAPITAL DE TRABAJO

Se destina a los gastos que se deben realizar para cubrir los costos de

operacion en la primera etapa de tuncionamiento. Se ha considerado un capital de

trabajo equivalente a los gastos del primer ano y sera financiado por la entidad

Cuadro No.28. PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

PRESLPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

DOLARES ($)

2004CONCEPTO

12Inicio venta - producto

40.728CAPITAL DE TRABAJO

1V.7. Flujo de Caja

Debido al caracter estrictamente social del proyecto, como se menciono

antes, se podra contar unicamente

externos no reembolsables o con los generados por el proyecto a traves del empleo
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auspiciante radicada en el pais y el aporte del Municipio de Ambato. Cuadro # 28

Total Costos y Gastos__________
Costo Produccion. Serv. Educacion
Tot, Gastos Administrativos._____
Total Gastos Venta

40.728
24588,00
15060,00
1080,00

1NCR.CAPITAL TRABAJO
Elaboration: El Autor

con ingresos provenientes ya sea de fondos



parcial de sus educandos. Como se puede observar en el cuadro # 29, los flujos

de fondos en el primer anos es negativo y en los anos siguientes permiten cubrir

los de reposicion, por lo que sulos costos de operacion y eventualmente

rentabilidad sera de caracter eminentemente social.
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Cuadro No. 29. FLUJO DE FONDOS NETO No. 16

CONCEPTO 0,0 2.006,0 2.007,0 2.008,0 2.010,0 2.011,0 2.012,0 2.013,0 2.014,0 2.015,0 T1R

0,3

(M) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-289,505,0 -24.588,0 17.146,0 69.215,8 72.505,1 75.958,8 79.585,2 83.392,9 87,391,0 91.589,0 53.844,7 15%
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-248.777,0
-40.728,0
289.505,0

-38.311,5 
725,0 

12.998,5

1.140,8
3.422,5

725,0
12.998,5

18.497,4
55.492,3

725,0
12.998,5

ANOS
2.009,0

20.745,1
62.235,3

725,0
12.998,5

21.953,9
65.861,7

725,0
12,998,5

23.223,1
69.669,4

725,0
12.998,5

24.555,8
73.667,5 

725,0
12,998,5

_____ 0,0
24.588,0
12.998,5

_____ 0,0
725,0 

-38.311,5

55.645,9 
37.359,0 
12.998,5 
____ 0,0 

725,0 
4.563,4

126.940,2
39.227,0
12.998,5

_____ 0,0
725,0

73.989,8

133.287,3
41.188,3
12.998,5

_____ 0,0
725,0

78.375,5

19.593,9
58.781,6

725,0
12.998,5

139.951,6
43.247,7
12.998,5

_____ 0,0
725,0

82.980,4

154.296,7
47.680,6
12.998,5

_____ 0,0
725,0

92.892,6

111.542,0
207.538,9

146.949,2
45.410,1
12.998,5 

0,0 
725,0

87.815,6

162.011,5
50.064,6
12.998,5

_____ 0,0
725,0

98.223,4

25.955,2
77.865,5

725,0
12,998,5

27.424,5
82.273,4

725,0
12.998,5

170.112,1
52.567,9
12.998,5

_____ 0,0
725,0

103.820,7

178.617,7
55.196,3
12.998,5 

0,0 
725,0 

109.697,9

VAN 
8%

INGRESOS_____________
(-) Costos______________
(-) Depreciacion_________
(-) Intereses_____________
(-) Amortizacion_________
UTILIDAD GRAVABLE 
(-) Impuesto Empleados
(-) Impuesto Renta_______
UTILIDAD NETA_______
(+) Amortizacion_________
(+) Depreciacion_________
(-) Inversiones FIJA Y DIF 
(-) Capital de Trabajo_____
(+) Credito no Reembolsable 
(-) Amortizacion Deuda 
(+) Recup. Capital Trabajo 
(+) Valor Salvamento_____
F.F.N.CON PROY.  
Elaboration: El Autor



CAPITULO V
EVALUACION DEL PROYECTO

V.l. Evaluacion Financiera
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V.2.1. Analisis Beneficio /Costo

V.3. Conclusiones y Recomendaciones del Estudio



CAPITULO V

EVALUAC1ON DEL PROYECTO

V.l. EVALUACION FINANCIERA

El flujo de caja se proyecto para un Horizonte de diez anos y se conformo

depende de la poblacion estudiantil y de la evolution de los salaries. Para la

proyeccion se aplico la tasa de inflacion estimada por las autoridades economicas.

Para el calculo de VAN, se aplico una tasa de descuento del 12 por ciento,

que es la tasa de descuento que recomienda el Banco Central del Ecuador,

arrojando un resultado positive de 53.844,7 dolares; ademas reporta una tasa

interna de retorne del 15%, para el periodo proyectado. Esto lo hace viable al

proyecto financieramente. Cuadro # 21

V.2.1. Analisis Beneficio / Costo

El cuociente de dividir los ingresos actualizades que generara el proyecto en

periodo nos da la relation beneficio/costo. Para el primer ano de operation dicha

cero debido

operacionales. A partir del segundo ano la relation es igual 1,5 y al tercer ano sus

110

un Horizonte de diez anos, para los gastos actualizades incurridos en el mismo

con dates del estudio de mercado y financiero. El incremento de los ingresos

equivalente a se obtendran ingresosrelation es

V.2. EVALUACION ECONOMICA

a que no



relation alcanza a 3,2 lo que indica que el proyecto es viable economicamente

pues al permitira cubrir los costos de tuncionamiento y ademas reportar

excedentes o ganancias por cada dolar invertido. Cuadro # 16

Si consideramos que la poblacion objetivo esta integrada fundamentalmente

por personas que subsisten bajo la linea de pobreza y que el objetivo general del

proyecto pretende mejorar las posibilidades de empleo de la poblacion

imperativo social y por lo tanto se

recomienda su implementation.

Por los criterios expuestos y los beneficios que generara el proyecto en el

implementation inmediata.

Cuadro No. 30. ANALISIS BENEFICIO / COSTO

AN OS DE EGRESOSINGRESOS
RELACIONINGRESOS COSTOS

ACTUALIZADOSACTUALIZADOSFUNSTO
B/C

12%12%

0

0,022766,70,024.5882006

1,532029,347707,455.646 37.3592007

3,231139,6100769,339.227126.9402008

3,230274,641.188 97970,1133.2872009

3,229433,795248,7139.952 43.2482010

3,228616,192602,945.410146.9492011

27821,2 3,290030,6154.297 47.6812012

3,227048,487529,850.065162.0112013

26297,0 3,285098,4170.112 52.5682014

3,225566,582734,555.196178.6182015
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campo economico y social, se recomienda su

beneficiaria su implementation resulta un



V.3 CONCLUSIONES Y RECOMEND A CIONES DEL ESTUDIO

V.3.1. Conciusiones

Las circunstancias politicas, economicas y sociales que vive el Ecuador han

desembocado en la fuga permanente de Mano de Obra Calificada, esto ha

generando perdidas significativas y dificilmente cuantificables para el pais. Las

movimientos migratorios han generado divisas importantes, tan bien es cierto que

el mercado laboral, ya que

por un lado se encuentra la sobreoferta de Mano de Obra, pero por el otro lado se

refleja la insatisfaccion por los servicios de este ejercito de Mano de Obra NO

Calificada. ■

Es urgente entonces emprender iniciativas orientadas a mejorar la calificacion de

dicha mano de obra con la consecuente mejora en sus condiciones de vida y la

recuperacion de un importante nicho de mercado insatisfecho.

los costos altos para

familias pobres, tambien al acceso geografico y a la falta de inversion social del

Este hecho los ha dejadoEstado.

la pauperizacion y

delincuencia.
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estos fenomenos provocan efectos desequilibrantes en

El Centro de Formacion Profesional Basado en Competencias esta Orientado a

consecuencias de la elitizacion en la educacion debido a

marginacion y en condiciones riesgosas de exposicion a

practicamente desplazados, sujetos a

consecuencias se perciben en todas las esferas de la sociedad y si bien dichos

Jovenes de escasos recursos economicos, quienes estan sufriendo las



Lo seiialado anteriormente demuestra la existencia de una Demanda Potencial

Insatisfecha de Mano de Obra Calificada, provocando un encarecimiento de los

precios por dichos servicios.

Por otro lado se ha demostrado la gran Demanda de Capacitacion por parte de

jovenes economicamente pobres del Sur de la ciudad de Ambato. Este factor

evidencia la viabilidad de Mercado que hace atractivo al proyecto, tanto desde la

es elevada por la vision social que mantiene la

propuesta, si permite la sostenibilidad del proyecto en el tiempo, a esto se suma

los aportes ofertados por la Cooperacion Internacional quienes ya ha expresado su

intension de apoyo a esta iniciativa.

La Corporacion para el Desarrollo Christiancorp, auspiciante del presente

proyecto, posee tecnicos docentes con amplia experiencia en el campo de la

Formacion Profesional Basada en Competencias y especialmente una trayectoria

experiencia en ejecucion de proyectos con vision social, lo cual tecnicamente

garantiza el exito del proyecto desde el punto de vista pedagogico, formativo y

administrativo financiero.

V.3.2. Recomendaciones

pierda la vision social con que ha sido

concebida, para que no caiga en la trampa de la obsesiva busqueda de la maxima

113

optica del beneficio social como de la rentabilidad que generaria el proyecto.

Es importante que la propuesta no

rentabilidad que si bien no

en formacion de jovenes la misma que es de gran importancia, a esto se suma la



la consecuente deficiencia en la calidad de larentabilidad fmanciera con

formacion de sus profesionales, perdiendo de vista la gran necesidad que vive el

pais de Mano de Obra calificada y las necesidades de mejorar el nivel y calidad de

vida de un segmento poblacional por demas vulnerable como son los jovenes de

autor en proyectos de similar objetivo.

Si bien la rentabilidad fmanciera no debe ser el objetivo fundamental, aunque

parezca contradictorio, es menester senalar que debe existir la suficiente

rentabilidad sin que esta sea el objetivo prioritario, pero que le permita al proyecto

mantenerse a traves del tiempo, afectando positivamente al ejercito de jovenes

mencionados que en la mayoria de los casos ya han perdido la esperanza de una

alternativa a su alcance.

La malla curricular debe ser permanentemente sujeta a revision y actualizacion, de

modo que al ser esta el eje central del proceso de formacion,

esto derive problemas pedagogicos, formativos y sociales.

El sistema de evaluacion integral del proyecto, tanto tecnica como administrativa

debe mantener la dinamica en el tiempo, es decir que este constituye un motor

paralelo al proceso y que al mismo tiempo influye mediante la retroalimentacion

debilidades.

1 14

no se vea obsoleta y

permanente, herramienta que remarca las fortalezas y trabaja sobre las

esta zona de la ciudad. La recomendacion va, considerando la experiencia del



La retroalimentacion cumple su objetivo cuando evita ei desvio del curso original

del proyecto, el mismo que deberia cambiar solo para mejorar las condiciones de

la operacion bajo circunstancias de amenaza o aprovechamiento de oportunidades.

El liderazgo del proyecto debe tener en claro que el grupo objetivo, es decir los

impacto social, el mismo que debe ser

mayormente en largo plazo antes que en el mediano y corto.

For tanto, es necesario que un determinado momento, el Centro diseiie la

ampliar la vision y la integralidad en la formacion, asi como lacomo

participacion social para la rendicion de cuentas a la que necesariamente el Centro

esta llamado.

115

visiblemente cuantificable, teniendo en cuenta que los beneficios seran evidentes
ESPAE-ESPOL

herramienta de evaluacion del impacto social de la propuesta que mas se ajuste a

jovenes beneficiarios deberan generar un

las circunstancias, ya que esto permitiria acentuar o reorientar los esiuerzos, asi
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JARDINERIA 
CARPINTERIA 
ALBANILERIA 
ORFEBRERfA 
GU1A TURISMO 
Elaboracion Los autores

CARRERA 
JARDINERIA 
CARPINTERIA 
ALBANILERIA 
ORFEBRERfA 
GUI A TURISMO

H/SEMAN.PRAC.
_______25_______

27
______ 26_______
______ 22_______

24

H/SEMAN.
31
32
30
30
30

Trab.50%
13
14
13
11
12

Horas trabajd.Anual
_______ 600_______
_______ 648_______
_______ 624_______
_______ 528_______

576

Trab.50%
16
16
15
15
15

QUINTO ANO 
Horas Trabjad.Mens. 
________ 50________  
________ 54________  
________ 52________  
________ 44________  
________ 48________

SEXTO ANO 
Horas Trabjad.Mens. 
________ 62________  
________ 64________  
________ 60________  
________ 60________  

60

Horas trabad.Anual
_____ 744_____
_____ 768_____

720
_____ 720_____

720

Anexo No. 1. DETALLE DE HORAS DE TRABAJO PRACTICO (Estudiantes 5° y 6° ano)



ANEXO No. 2. CARGA HORARIA DE CARRERAS.

CARRERAS

TOTAL 2976 3672 144,3773813 137,1585122 3,24 55.645,87 65.249,60 120.895,47

25146

Elaboracion: Los autores 
Fuente: Ley de Salarios

Cuadros Carga Horaria de Carreras 
Cuadro# 10, ANEXO#I

ALUMNOS CONTRATADOS 
(100%)________

VALO
R/
HORA

TOTAL 
2006

INGRESO 
6to

INGRESOS 
5to

JARD1NER1A 
CARPINTERIA 
albanilerIa" 
orfebrerlT~ 
GUIA TURISMO

6. ANO
744
768
720
720
720

5. ANO
29
29
29
29
29

6. ANO
27
27
27
27
27

Dolares
0,63
0,65
0,65
0,66
0,66

10.828,30
12.131,17
11.663,84
10.054,27
10.968,29

12.755,74
13.658,79
12.785,37
13.024,85
13.024,85

23.584,05
25.789,96
24.449,21
23.079,11
23.993,14

HORAS TRABAJO
PRACTICO_______
(50% Horas Praetica.)
________ 5. ANO
__________600
__________648
__________624
__________528

576



Anexo No. 3. REMUNERACION A LOS INSTRUCTORES.

VALOR/HORA

Anexo No. 4. ESTIMACION SALARIO/HORA

Dolares USA

CARRERA Salario/ Mens. Salario/ Hora

Elaboracion: Los autores
Fuente: Tablas salariales Actuales

REMUNERACION
INSTRUCTORES 
CENTRO EDUCATIVO

2,0 
2,0 
3,0
1,5 
2,0 

2,10

JARDINERIA 
CARPINTERIA 
ALBANILERIA 
ORFEBRERIA 
GUIA TURISMO

150
155,6

155,36
158,27
158,27

0,63 
0,65 
0,65 
0,66 
0,66

Junta Defensa Artesano (GZ) 
Camara Artesanal Ambato
SECAP______________
Colegio Gauyaquil________
Universidad Popular______
TOTAL



Anexo No. 5. PRESUPUESTO DE INGRESOS

DOLARES 5% INCREMENTO

ANOS JARDINERIA CARPINTERIA ALBANILERIA ORBFREBRERIA G.TURISMO TOTAL

2015 34.844,4 38.103,5 36.122,6 34.098,4 35.448,8 178.617,7

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

10.828,3
23.584,0
24.763,2
26.001,4
27.301,5
28.666,6
30.099,9
31.604,9
33.185,1

12.131,2
25.790,0
27.079,5
28.433,4
29.855,1
31.347,9
32.915,2
34.561,0
36.289,1

11.663,8
24.449,2
25.671,7
26.955,3
28.303,0
29.718,2
31.204,1
32.764,3
34.402,5

10.054,3 
23.079,1 
24.233,1 
25.444,7 
26.717,0 
28.052,8 
29.455,4 
30.928,2 
32.474,6

10.968,3
23.993,1
25.192,8
26.452,4
27.775,1
29.163,8
30.622,0
32.153,1
33.760,8

55.645,9
120.895,5
126.940,2
133.287,3
139.951,6
146.949,2
154.296,7
162.011,5
170.112,1



Anexo No. 6. PROYECCION DEL SALARIO / HORA

0.83 0.8583 0.8841 0.9106 0.9379 0.9661 0.9950 1.0249 1.0556

PROFESIONES
JARDINERIA
CARPINTERIA
ALBANILERIA
ORFEBRERIA
GUIA DE
TURISMO_______
Elaboracion: Los autores 
Fuente: Anexo 2B

2003
0.67
0.75
0.83
0.83

2005
0.7073
0.7957
0.8841
0.8841

2006
0.7285
0.8195
0.9106
0.9106

2004
0.6867
0.7725
0.8583
0.8583

2007
0.7503
0.8441
0.9379
0.9379

2008
0.7728 
0.8695 
0.9661 
0.9661

2009
0.7960
0.8955
0.9950
0.9950

2010
0.8199 
0.9224 
1.0249 
1.0249

2011
0.8445
0.9501
1.0556
1.0556



Anexo No 7. ESCALA REMUNERACIONES / MES (Dolares USA)

2005 2006

TOTAL 1440 23 3585 28 4260 28 4260

2.5 
2

504
296

672
928

924
1476

ESCALA
_____ 1_
_____ 2
_____ 3
_____ 4
_____ 5
____6
_____ 7

8

2004 
REM./ 
MES 
285 
255 
225 
195 
165 
135 
105 
75

No. Personal
1
1
1

_____ 4
6
2
6____
2

TOTAL
285 
255 
225 
780 
990 
270 
630 
150

No. Personal
1
1

_____ 1
5
7
3
7
3

TOTAL
285 
255 
225 
975 
1155
405 
735 
225

TOTAL
285
255
225
975 
1155 
405
735
225

Tiempo Complete Hs. 
Tiempo Parcial Hs. 
COSTOS/HORA USS 
TIEMPO
COMPLETO_______
TEMPO PARCIAL
Fuente: Investigacion personal 
Elaboracion: Los Autores

No. Personal
1
1
1
5
7
3
7
3



Anexo No. 8. GASTO DE PERSONAL.

(Dolares USA)

Mensual (Unit) Total Mensual

2 75 150

960 1860

285
195

J 
3

285
585

GASTOS DE 
PERSONAL

No.
PersonalDIRECTIVO

DIRECTOR 
GENERAL 
DIRECTOR DE AREA 
JEFE
DEPARTAMENTAL 
AUXIL1AR 
SECRETARIA 
PERSONAL DE 
SERVICIOS

165
135
105

495
135
210

TOTAL_______
Elaboracion: Los 
Autores

3

2



Anexo No. 9. INVERSION BIENES MUEBLES (Dolares USA)

3500

20.9
13.2

210
100

82.5
13.2
44.0
88.0
22.0

4,000.0
150.0

2000
1000 
500

________ DESCRIPCION
ESCRITORIQS EJEC.
ESCRITORIOS AUXI.
ESCRITORIOS SECRET.

ARCHIVADORES 4G 
SILLAS EXPANDIBLE 
SILLAS GIRAT. SECRET. 
SILLQNES EJECUTIVOS 
AUXILIARES MAQ.ESC. 
RED COMPUTACIONAL 
MAQUINAS ESCRIBIR 
TOTAL________________
MOBILIARIO___________
PUPITRES UNIPERS. 
SILLAS EXPANDIBLE 
MUEBLES Y EQUIPO OF. 
CARPINTERIA- 
TALLER ORFEBRERIA 
TALLER JARDINERIA 
TALLER ALBANILERIA

CANTIDAD PRECIO/UNIT.
85.8
48.4
74.8

6
5_
4

TOTAL
514.8 
242

299.2

990 
1320 
396 
528 
44 

4000
900
9234 
5709 
4389 
1320 
3525

12
100
9
6
2
1
6



Anexo No. 10. RESUMEN PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION (Obra Civil)

Area de Formation (1250 m2) M2 COSTO / UNITARIO (USAS) TOTAL

2927.5 223,056.00

240.0
220.0

4.6
4.8

260.0

3,840.00 
2,400.00 
2,400.00 
6,400.00 
16,000.00 
3,360.00 

336.00 
43,200.00 
1,400.00

86,400.00 
26,400.00 
3,192.00
1,728.00

26,000.00

360
120
700
360
100

planta, dos pisos)
12
7.5
7.5
20
50
10.5
60
120
1000

320.0 
320.0 
320.0 
320.0
320.0
320.0

5.6 
360.0

1.4

AULAS (4M X 6M c/u)_______________
TALLERES (5m X 6 m c/u)
Patio recreos, act, al aire libre (30m x 25m)
Canchas Deportivas (segun reglamentos) 
Baterias sanitarias (10m X 5m)
Area Administrativa (80m2 en
Direction (3m X 4m)________
Secretaria (3m X 2,5m)_______
Contabilidad (3m X 2,5m2)
Sala de Profesores (4m X 5m) 
Sala de Sesiones (10m2 X 5m2) 
Porteria (3m2 X 3,5m2)
Area de Parqueo (60m2)_____
Area Salon Actos (120m2)__________
Area Practicas de Jardineria ( 500 m2)
Area ampliaciones (2000m2)________
TOTAL__________________________
Elaboracion: Los Autores

t



Anexo No. 11. UNIDADES DE CONSTRUCCION

1
1
1

60
120
500

1

M2 / Unidad
24
30
700
180
50
12
7.5
7.5
20
50
10.5

UNIDADES DE 
CONSTRUCCION
Aulas_________________
Talleres_______________
Patios para recreos______
Canchas deportivas______
Batenas Sanitarias______
Direccion_____________
Secretaria_____________
Contabilidad___________
Sala de Profesores_______
Sala de Sesiones________
Porterla_______________
Area de Parqueo________
Area Salon actos________
Area Practica de Jardineria 
Elaboracion: Los Autores

Cantidad
15
4
1
2
2
1
1
1
1



Anexo No. 12. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Problema: Elevado indice de desocupacion entre los jovenes del sur de Ambato, comprendidos entre los 17 Y 20 anos.

Grupos Intereses Problem. Percibidos Interes en el Proyecto Conflictos Poten.

Comunidad Seguridad ciudadana

Institucion Oferente

Empresa Privada

Jovenes de escasos 
recursos economicos entre 
I 7-20 alios edad del sur de 
la ciudad de Quito

Corporacion para el 
Desarrollo -Christiancorp-

Impulsar desarrollo de 
grupos Humanos 
deprimidos

Ausencia de delincuencia
Oferta M.O. calificada

Prepararse para acceder a 
empleos que mejoren su 
calidad de vida

Apoyar proyectos de 
desarrollo Social

No apoya proy. sociales
Requiere M.O. calificada y barata.
No planifica necesidades M. Obra

Falta credibilidad en ent. Ejecutoras. 
Destinan bajo Presup. Para estos 
proy.

Carencia de educacion adecuada 
Falta de oportunidad empleo 
Exposicion a la delincuencia y 
drogadiccion 
Baja calidad de vida

Escasa oferta recursos para estos 
proyectos.
Dificultades de sostenibilidad 
proyecto

Acelerado crecimiento de poblacion 
desatendida
Aumento delincuencia
Desintegracion familiar

- Ampliar su cobertura de 
atencion a poblaciones 

vulnerables
- Generar mayor experiencia 

en la formacion tecnica
- Incrementar la 

disponibilidad de mano de 
obra calificada en el 

mercado
-Mejorar los estandares de 

calidad e incrementar la 
productividad

Preferencia a proyectos en 
que no tiene 
responsabilidad el Estado

Poca disposicion a prestar 
instalacion para practicas y 
peor si tiene que pagar.

-Conseguir una formacion 
que les permita tener un 

medio de vida
- Mejorar sus estandares de 

rendimiento personal y 
mejora del autoestima

- Cumplir con los objetivos 
institucionales
- Ampliar cobertura de 
servicios a las poblaciones 
vulnerables

- Incrementar las 
oportunidades de formacion 
y empleo para los jovenes 

de la zona
- Incrementar la seguridad 

en el vecindario

alto porcentaje pertenece a 
pandillas juveniles 
delincuenciales.
Dificultad para reinsercion 
social.
Perdida habito de estudio 
Dificultad para 
reclutamiento y seleccion 
beneficiaries por tamaiio de 
poblacion
Meta.
Conflictos intrafamiliares 
por reinsercion social. Poca 
credibilidad en resultados 
del proyecto



Anexo No. 13. ARBOL DE PROBLEMAS

1

r
Baja calidad educacion 

formal y tecnica

Economia familiar del sur 
de Ambato deprimida

|
Poblacion joven de Ambato con baja preparacion y 

sin posibilidad de competir favorablemente en el 
mercado laboral

Empobrecimiento 
acelerado poblacion 
joven de Ambato

Sistema educative 
obsolete y sin 
planificacion

I
Crecimiento 

delincuencia y 
pandillas juveniles

ALTO INDICE DE 
DESOCUPACION ENTRE LA 
POBLACION JOVEN DE LA 

CIUDAD DE AMBATO 

ZZZT I

I
Centres educativos sin 

equipamiento para 
eficiente formacion

Poco apoyo estatal a 
la educacion

Incremento del empleo 
informal y subempleo

Desequilibrio en 
mercado laboral, 

deficit M.O. calificada

Baja competitividad 
Empresarial

I
Alto nivel de desercion 

escolar al terminar 
educacion basica

Dificil financiamiento de 
educacion para 

poblacion de escasos 
recursos

Desintegracion 
familiar

Altos indices de 
Emigracion



Anexo No. 14. ARBOL DE OBJETIVOS

1

I

r

Lasos Familiares 
son fortalecidos

Calidad de education formal y 
tecnica sustancialmente 

mejorada

I
Jovenes y adolescentes de Ambato estan 

preparados en carreras tecnicas que les permita 
competir con exito en el mercado laboral.

Sistema educative 
Planificado y 
Modernizado

Situation 
Socioeconomica de 
la poblacion joven 

de Ambato mejorada

Delincuencia en la 
Cuidad de Ambato 

desminuida

INDICE DE DESEMPLEO 
DISMINUIDO ENTRE LA 

POBLACION JOVEN DEL 
SUR DE AMBATO

Se ha Procurado el apoyo 
de las Instituciones de 

education

Equilibrio del mercado 
laboral, de acuerdo a las 

necesidades 
empresariales

Empresarios locales son 
competitivos debido a la 
buena disponibilidad de 

Mano de Obra Calificada

indices de empleo 
formal han sido 
incrementados

Campahas de motivation 
para disminuir la 

desertion en education 
basica son ejecutadas

Sistema de financiamiento 
de estudios para poblacion 

escasos recursos 
implementados

La economia familiar del sur 
de Ambato ha sido 

mejorada

Se ha detenido la fuga 
de Mano de Obra 

Calificada national

Centres educativos tecnicos 
con equipamiento apropiado, 
imparten formation de calidad



I

Anexo No. 15. Resumen.

Objetivos Indicadores Medios de verificacion Supuestos

Disminuir indice de

tin

Componentes

del

R2. Calidad de educacion

formal tecnica mejoraday
Documento
Plan de estudios

Inspeccion visual e 
informe del fiscalizador de 
la obra

Registros de matriculation 
y asistencia del Institute

Estadisticas del INEC.
Muestreo realizado por la 
institution auspiciante.

Existe financiamiento de organismos 
internacionales y empresa privada 
national.
Existe conciencia en las familias y 
jovenes de la importancia del estudio

Los estudios terminados y aprobados 
por autoridades educativas nacionales.

FIN 
el

En el primer aiio se construyen 
las instalaciones educativas, los 
talleres y su equipamiento

Asistencia tecnica de instituciones 
alemanas que aplican sistema dual.
La empresa privada facilita sus 
instalaciones para practica profesional 
de estudiantes

Existe financiamiento extemo para la 
construccion y apoyo interne para 
gastos operacion.

Indice de empleo, subempleo 
entre los jovenes de escasos 
recursos economicos, de 
Ambato disminuye en un 10% 
anual a partir del tercer ano de 
implementado el proyecto

Jovenes entre 17 y 20 anos 
solicitan matricula y cursan sus 
estudios medios en el 
CENFOP.

PROPOSITO
Dotar a la zona sur de Ambato de 

instituto de formation 

profesional post ciclo basico que 

prepare a la juventud en carreras 

tecnicas que les permita competir 

con exito en el mercado laboral.

desempleo y subempleo en la 

poblacion joven del Sur de la 

ciudad de Ambato.

Pensum de estudios de 
education dual funciona desde 
el primer ano de operacion.

y 
equipamiento del instituto de 

formacion profesional CENFOP

Rl. Planificacion y construccion 

de infraestructura fisica



sustancialmente. se

ACTIVIDADES

de Permisos de construccion

Documento
para

Certificado

15 aulas y 5 talleres Verificacion visual

5.

pianos
y

Seguimiento a 
profesionales del 
CENFOP. 
Encuestas 
Camara de la 
Microempresa

FACTURAS
Documento de respaldo

248.777,00
Presentacion del proyecto

4. Inicio
civil
Equipamiento edificio

administrative y talleres

Municipio aprueba pianos a los 
presentados

15 aulas y 5 talleres equipados Facturas de compras 
adecuadamente

Se suscriben convenios con empresas 
privadas para la practica estudiantil 
Existe fmanciamiento para 
conformacion de microempresas

30 dias de 
documentacion
El MEC aprueba
funcionamiento en 180 dias

Egresados del Instituto 
emplean rapidamente.

Un 60% de profesionales del 
CENFOP, administran sus 
microempresas

Instituciones Patrocinadoras aprueban 
fmanciamiento con desembolsos 
oportunos.

ACTIV. RESULT ADO 1.
1. Gestionar fmanciamiento 

para construccion de 
infraestructura

2. Aprobacion 
estructurales 
arquitectonicos

3. Tramitar permisos 
creacion y operacion de 
instituciones educativas

construccion obra



ACTIV. RESULTADOS. R2 40.728,00 Facturas

Publicaciones Dctos.

Copias del documentos

personal Contratos de trabajo

el

Informes Institutional
6. Egresamientos sus

Total: 289.505,00
Facturas

la 
en

Registro de matriculas 
Asistencia de alumnos y 
personal docente

Que exista el interes de la poblacion 
joven de la cuidad de Ambato

aprobacion del documerito por 
el Ministerio Educacion

contrato a 5 tecnicos y 12 para 
el personal administrative 
32 estudiantes inscritos en cada 
carrera del Centro. 
160 estudiantes inician 
primer ano de estudios, como 
mi'nimo el 90% que cursan 2do 
aiio y 3er ano realizan trabajo 
practice en empresas. 
144 alumnos culminan 
estudios en 3 anos.

4. Recepcion de inscripciones 
y matriculas

5. Inicio labores docentes, 
clases (teoricas y practicas)

para 
y 

realidad 
base a 
en seis

1. Elaboration manuales de 
procedimientos

2. Pensum de estudios 
educacion dual disenado 
adaptado a 
ecuatoriana 
modelo aleman 
meses.

3. Contratacion 
docente y administrativo


