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RESUMEN EJECUTTVO

Este trabajo de investigacién cualitativo enfoca la actividad
de reciclaje del papsl y cartén en Guayvaquil, considerando el
beneficio de obtener este matsrisl =n cantidad adscuadad de
tal forma gus 2u precio sea mas competitivo que 21 importado,
ademds de gque ssta actividad ruede gonerar grandes riditos

sociales, econdémicons. sanitarios Yy 2colbdgicos.

El diagnéstico de 1o qua esta sucediendo con el gpapel
reciclado en Guayaquil, v =i esta actividad ez adecuadamencete
ejecutada de tal forms ane su precio =2a el menor y pusda
competir  con el material vrveciclade =on log objetivos
rlantesdos que se pretende sxplicar en loz capitulez del
trabaljo.

Las sociedades actuales deben sntendsr de ls importancia del
reciclaje de todo tipo de meterisl qu2 postericrmente puede
ger utilizadc como materis Prime para nuevos procesoz. A ic
largo de esta inveatizacidn enfooamos como en Guayaquil esta
actividad no ec 1o =z lcientzments eoficiente como Parsa
despertar interés en 1a poblacién, v hacerla entender de ice
grandes beneficios que conlleva 1llarar un adecuadc plan de
reclclaje gque haneficie =

Hacemos un conjuntc de recomendacicnes due e2i zon tomedss por
lag Instituciones involucradaam rermitirdn cambiar la =zctitud
de los residentes an la ciudsad. rare obtener heneficioas aue
van deasde log e~ondmicos  hasts loa  ecoldgic v gue

aparentemente pasan inadvertidos para lz gran mayvoria.

Finalmente debemos indgpcar aue nuestro trabajc es un estudio
de los documentcoz existentez., de informacicn brindadas por
Personas v empresag particularss. recortes de rrensa y
publicaciones de Institucicnes Jue tiensn que ver con al
actividad del reciclaje en Cusyaguil.
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CAPITULGC |

1.INTRODUCCION

"t En medio de la socliedad moderna. caracterizada por su
desbordante necesidad de consumo. una nueva cultura va
adguiriendo prdctica: El1 Reciclade”™ (1)

El inadecuado manejo de los desechos sélidos comunmente
1lamado basura. genera grandeg rroblemas a las
administraciones municipales en el pais, y con mucha mayor
fuerza en ciudades ocomo Guayaguil, que con més de dos
millones de habitantes, se convierte en victima de 1la

indisciplina social como en muchos otros paises del mundo.

En estas scciedades urbanas, es muy dificil utilizar 1la
gran cantidad de productos sobrantes gue en esta se generan,
ror lo aque s3us habitats tienden a congestionarse de una
inmensa masa de residuocsg como envases, empaguses, metales.
plasticos. vidrios, v la mayor parte de desperdicios
orgénicoe. Al no existir control sobre la neutralizacién y
aprovechamiento de este material., seguro se convertird en una
carga ecoldgica dificil de soportar.

La cada vez mayor escases de recursos naturales como
materia prima, la distancia de captacidén de estos recursos
de los centros industriales, las dificultades para importar
materias primas, la escases de divigas. el alto costoc de 1la
energia. son problemas crecientes que convierten al reciclaje
en una oportunidad, en la mejor alternativa como solucién

rarcial a los problemas antes mencionados.

(1) Revista ANDI No. 102 Marzo 1921



El reciclaje de los desechog eélidos, 1liquidos vy
gZaseos808 se plantea como una de las estrategias importantes
para 1las decada de log anosg 90, si gueremos mejorar Vv
congervar la calidad de vida de las personas. El desarrollo
industrial y tecnoldgico, ¥y atn mée., la supervivencia del

hombre en el planeta Tierra. depende de cudn bién nos
adaptemos & esgta tendencia mundial. Solec tenemos egte
rlaneta para vivir v =2 nuestra casa. debemos conservarla

lo mejor pcsible v construirla para el futuro. El reciclaje
23 necesario porque contribuve a mantener 21 medio ambiente
en equilibrio al cerrar pror si mismo el ciclo ecolégico.

A travée del tiempo., Guayvaquil ha sufrido una s=zerie de
transformaciones en cuantoc a politicas de recoleccidn de
desechos. v dependiendo de 1la época ha gido mayor o
menormente efectiva con lo cual también afecta en algan grado
a la recuperacién de materisl reutilizable o lo gue equivale
a reciclar materia prima para procesos productivos de la
ciudad.

1.1 PROBLEMA A INVESTIGAR

1.1.1 ANTECEDENTES

En 1la Repiblica del Ecuador la ciudad de Guavaquil es
la qgue posee la mavor concentracidn urbana del pais debido

al enorme desarrcollo de las actividades econdmicas.

De acuerdo a estudios la poblacidn es de aproximadamente
27400.000 habitantes asentados en un A&rea de alrededor de
25.000 hectéareas lo gue nos arroja una densidad relativa de
968 hab. /ha.

Como una caracteristica importante se debe mencionar gque
en la ciudad de Guvaguil el indice de crecimiento de la



voblacién en los barrios periféricos (esuburbancs) eg& mayor
gue &l del sector céntrico de la ciudad.

Ea de destacar que el mayor crecimiento poblacional se
degarrolld en el periodo comprendido entre los afioe 1852
hazta el afic 1290 en cuyo lapeo la poblacidédn ha sufrido una
maltiplicscién de 6 veceszs e decir gue de 295.000 habitantes
=n el afio 1952 la poblacién crecidé hasta 1°700.000 habitantes
en el afic 1980: v el 4rea d= assntamiento ha experimentsado
un aumentce de 18 vecesz, 1lo que nos dé la 1idea que =l

oracimisnto de 1a ciudad &3 horizontal méds que vertical.

Refiriendonog &l articulo intitulsdo “"GUAYAQUIL CRECE
POR LA IZQUIERDA"" publicado en =21 disric E1 Unlverso,
Domingo 15 de Diciembre del sfic 1991, nos permite conocer las
razones de egte crecimiento y que en cuya parte medular nos
dice:

“TA las 233.700 personas que habisn en 21 Guasmo. Proaperina,
Mapasingue v Fertisa en el censo de 1982, =e sumaron 196.754
habitantes més. producto de esos y nuevos asentamientos como
la Trinitsria., Bsstidén Pcpular., Flor del Bastidén, Las
Malvinas, Pancho Jdcome v Gallegos Lara. totalizando a 1990
la cifre de 430,454 habitsntes. Eata cantidad asregsda a losz
331.494 personza que tiene 21 Suburbico da un gran total des
761.548 hablitantee: entonces la poblacidén informal de
Guavaquil estd representada ror el 50.51% porgue hay
1°508.000 habitantes en el Area urbana.

Mientras en la déoada del 80 =22 mantuvo la
tendencis del crzcimiento fisico de 1ls ciudad en el sentido
norte v surcaate, rpars mediados del afic 70 con el decreto
2740 gue entregd =21 metro cusdrado de tisrrd 2 10 sucres
ze originé una corvients migratoria del campo a la ciudad y
dentrc de la miema ciudad gus pokld 1 Guasmo ubicado en la

Parroquia Ximens,


habitant.es

Hacia finales de la década de loe 80, gracias a la via
Perimetral. Guavaquil crecid en dos direcciones: hacia 21 Sur
s#e incorpord la 1isla Trinitaria (otrora isla de los
condenadoe) v hacis el Norte penetrando en la Parroguia Rural
Pascuales incrementando significativamente la poblaciédn
Targui. ™™ (*)

El desarrollo explosivo de 1la ciudad ha creado una
crisis gue incide en las condiciones de vida de las mavorias,
laz aque presentan en la actualidad wuna situacidn de
sobrevivencia & 1s pobreza absoluta. Tal situacidn
e@td expresada en el deterioro de la calidad de vida y del
bienestar en @general, v de persistir esta tendencia el
regentimiente sSocial vy 1la desesperacién de las masas
afectadas pueden llegar & niveles explosivos vy que de
desencadenaree resultan incontrolables debido al caocs v la
dureza de log enfrentamientos que desatan.

Laz estructuras caducaz de los Municipios han creado
problemas fundamentaless DAYS enfrentar 1a crisis del
saneamiento de los desechos sdédlidos.

La inestabilidad administrativa del Cabildo 1local. con
un vromedioco de casl un afic por gestidén, es un factor
gravitante en el prooceso.

La crisiz Municipal d= Guayaquil es la que ha incidido
en la prestacién de los servicios publicos, en especial én
2l de limpieza urbana. que por lo general se ha subestimado,
arribindcse a la gituacidén de criesis totsl como la hubo hace
poco tiempo.

——————————————t—_—— — v~ t——



Afortunadamente. 2 rartir CSeptiembre de 1994, la
Municipalidad de Guavaquil tomé para si un contrato de
recoleccidn. transporte y disposicién final de los desechos
2531idoe zenerados en la ciudad, con lo cual la crisis gue se
vivid en safios pasados en algo se ha superado.

1.1.2 RESENA HISTORICA

Ez interesante conccer como han evolucionado 1los
mecanismos v laves que reguleron la recoleccidn de basura en
21 transcursc del tiempo, hasta llegar a los dias presentes.
EPOCA COLONIAL

¥ En 1538, =& prochibe echar basura a la calle.

* En 1636, 22 impone unsa multa de 6 pesos a quién no limpie
=zu propiedad.

¥ En 1688, =e chliga = loe duefice de lag viviendas a limpiar
frente de sues casas. Se celebra el primer contrato de
e calles con una empresa.

* En 1785, =e establece la obligascidén de asesr las calles

empadrar los patice v limpiar los solares vacios.
ERPOCA INDEFPENDENTISTA

¥ En 1814, ss expide 2]l reglamento de la préctica de higiene
d= ls ciudsd: =& constituve la primera Junta de Sanidad

Humans=.
¥ En 18268. =e esgtablecen algunas rrohibiciones. entre
=2llaz: zacar bhasurs a 13 scera, =char a2l rio materiales

corruptibles cambiay 21 lugar de faenado de las carnea de
conaums publico. Se  eatsblece obligadamente &1 asec v

cerramisnto de =2o0larses.,



X En 1827, se establece para los Guayaguilefiog la obligacidn
da barrer el frente de sus casae, 1o Sdbados desds la 12h00
hasts las 17h00.

EPOCA REPUBLICANA

¥ Desde 1825 hasta fines del siglo pasado, =e mantiene un
servicio uniforme de limpleza pdblica, en el gue se
utilizaban dos carretones para la basura y el servicio de
burros.

* En 1889, 1la Municipalidad de Guayagquil promulgs una
Ordenanza esobre As20 de Csalles, para sumentar la tarifa
vigente desde 1867. Esta no alcanzaba a producir la cantidad
necesaria de dinero pars el buén servicio de la ciudad.

X En 1203, =3e presentaron 11 propuestasz 2l Ilustre Consejo
Cantonal de Guayvagull para 1la recolecciétn de basura vy
animales muertos en la vis, edificios y lugares publicos, el
reguio (con agua de rio) de las calles y plazas principales,
el deshilerbe v drenaje de las calles. Los valores de las
propuestae variaban de un mil a oincoe mil gquiniento sucres
semanalez. para loz gastoz en toda la ciudad.

* En 1807, Guavaguil tenia doe hornos crematorios, sl Norte v
al Sur: sze desconcce laz razonss de su abandono posterior.

¥ En 1912, =1 Comisionade de Salubridad e Higiene soclicité al
Pregidente del Conseesjec Cantonal que se promulgue una
ordenanza para regula las actividadea de las empresas
rrivadag de salubridad pablica sobre las cuslez habian muchas
guejas por parte de loes usuarioe.

* El 20 des Marzo de 1921, 21 Municipio sntregd el servicio de
asgeo de calles & la Direccién de Sanidad, que tuveo a cargo el
slztema ror méds de dos afioe v devolvié en mal eatado el
material de trabsjo v diez mulas menos.

¥ Alrededor de 1930, el asec de calles se realizaba en dos
formas: a través de la Municipalidad v contratistas privados:
Se contaba con 7 camiones, que habian sido adquiridos en
1927, vV  gue se estaban deteriorando por falta de



mantenimiente. El vale semanal de pagos fluctusbha alrededor
de log ¢ 3.600, wutilizando wuna partida presupueataria de
Higiene con déficit continuo.

Guavaquil habia goportadc por muchos afios el flagelo de
dos enfermedades: la fiebre amsrilla, desaparecida desde el
22 4

26 de Marze de 1930, Las ciudad =& sbastecia con sgua vpotable

o

Mavo de 1212, v la pszte bubdnica srradicada desds =1

degde el sector Lolita, inauvgurada en 1927. Sus condiciones
zanitarias e2ran tan favorables gue confirmaban al
zalificative de “"Perla del Pacifico”’. Para 1940, la partida
presupusstaris de Higiene era de $ £€.000 zemanal:sgs.

X Psra 1241 1la partida presupuestaria se incrementd a 3
9.6815: No obstante, debido a 1la fsltas de wvehiculo se
efactuaban gastoe semanales extras, en contratacidn de
personal., entre $ 12,000 y $ 13.000, g2in nctarse un
mejoramiente de la limpieza de la ciudad.

¥ En 1841. &= crea el Sindicatc de Trabajadores de Aseo de
Calles.

¥ E1 4 de Junioc de 1948 ze crganiza el Departamento de Aseo

el gervicio de aseo publico es deficiente. por
falta de =guivoes v herramientas.
¥ En 1975. el dspartamento de Azeo de Callez contaba con 60
carrog recolsctores. 12 cargadores mecdAnicos (Pav-Loaders) v
200 trabajadores: los desechos =2e utilizaban para relleno
en &1 suburbioc.
¥ Hasta 1972 aproximadamente loe deeechos s6lidos se habian
descargado tradicionalmente en CGuayvaguil sobrs dreas de lo
=2tero® v manglares para rellenarlos. dentro del procsso de
expansidén urbana de los grupos wpopulares. Esta vractica
inadecuada. contribuia a contaminar &1 ambiente deteriorando
la saluda de sus hsbitantes ademds de gue no ee& podia
aprovechar la basura generada por la urbe en beneficio de la

industria.



Otro gran inconveniente con este tipo de préctica,
utilizando basura, ers la deficiente sustentacién del terreno
donde se e=dificsasban viviendas. las que al poco tiempo debian
aer reviasadasz por sufrir continuoces hundimientos, ademés de
que sus calles no resistian el raso del tréafico

deteriorandoss sceleradamsnte.

Luego =2& ubicéd el botadero Municipal en San Eduardo.
localizado a 5 Em del sector céntrico de la ciudad, en una
gupverficie estimada de 60 has. En este lugar nunca sgse
utilizaron laz técnicas del relleno sanitario., para controlar
v prevenir los efectos de la basura scbre 21 ambiente y la
galud pablica.

En el botadero no exisgtia wuna esecuencia programada de
desgcargs Vv compactacién de 1loa desechos sb6lidos, ni se
aplicaka sobre los mismos una cobertura de material pétreo.
A 1a llegsds de lo2 vehiculos. municipales vy particulares,
=zato2 eran amaltados por los asegregadores o recuperadores
(chamberos), para regcatsr Vv aprovechar los materiales
reciclables v reutilizables.

FPodemos sefialar que es aqui cuandec nace la organizacidn
de Chambercs (personas dedicadass a 1a recuperacidén de
material servible para la venta) la misma que 82 mantuvo
hasta hace vpoco, cuando la Empresa ganadora de la licitacidn
convocada pvor 21 Muy Ilustre Municipio en la presente etapa
de gobierno prezidida por 1 Ing. Leon F. Cordero. decidid
cerrar la Chamba v abrir un nuevo botadero denominado “"las
Iguanas”” al cual no se tienen 1libre acceso. El1 nuevo
botadero e&e ubica en 1la wvia a Dsule ¥y cuenta con una
infraestructura adecuada para el relleno sanitario. lo cual
garantiza el bienestar ecolbégico desprovisto de

contaminacidn.



£t
O

m

principales productosg recolectados en el antiguo
botadero eran sin duda el papel, cartén y vidrio. Este
material fué rogteriormentes comercializado POoOY los
recogedores v &8 asi como 8e inicia la era del reciclaje de
material,

1.2 IMPORTANCIA DEL ESTUDIO

La presente investigacidn reviste enorme y actual importancia
para nusstra ciudad, pués en las sociedadez urbanas modernas
como ésta, se dificulta ls reutilizacién de los desechos que
la misma genera. Por tantoc buscar métodos alternos que
permitan minimizar los efectos de los desperdicios y utilizar
1o recolectado, es prioritario para nuestra ciudad. Ademés,
considerande la critica situacidén econdmica por la que los
praises del tercer mundo atravesamos, es& menester contribuir
con un estudic técnico/social que permita motivar a la
empresa privada a invertir en provectos de recoleccidén de
papel con 1lc cual se aspira a tensr los siguientes

beneficios:

¥ Evitar fuga de capital destinado a comprar pulpa para la
elaboracidén del papel o también papel recolectado de otros
paises.

X Motivar el desarrollo de la industria del reciclaje al
obtener materia prima de menor costo para su  proceso

productivo.

¥ Multiplicar las fuentes de trabajo digno y humanizade que
eleven las condiciones econdémicas del perscnal que ejecuta
las tareas de recoleccidn como eg el caso de los chamberos.

¥ Prolongar la wvida util del botaderc de basura con =1 gue

actualmente cuenta la ciudad de Guavagquil.

\C



¥ Incrementar la carga uUtil de basura en los  camiones
recolectores al disminuir =1 volumen de basurs con la previs
recoleccidén de parel v cartdn.

X Disminuir el impacto ambiental mundial negativo, fruto de

la tala de boszguezs de loz cuales 3e extras la pulpa.

1.3 DEFINICION DE RECICLAJE

E] reciclaje se define como |el proceso mediante sl cual se

recuperan. reelaboran v aprovechan los desschos Industriales.

J

comerciales y domésticos copnvirtiéndolos en materia prima
para Jla fabricacicn de mnuevos productos utiles para la

gocliedad. (X)
Este proceso incluve los siguientes pasosz:

1.- La separacidén v recoleccidn de los materiales en la
fuente de generacidén. Esta labor tenia lugar en el Botadero
d= basura San Edusrdo, v a lo larzo v ancho de toda la ciudad

de Guayaguil.

2.—- El1 transvorte haciaz los centros de acopio, realizado por
1oz intermediarios gue adguirian el producto a los chamberos

en unoe <asce y a loe recolectores de basura en otros.

3.—- El proceso de adecuacidén. tratamientoc y beneficio rars
covertirlos en materias prima, realizado en las fadbricaz de

papel a las cusles e tTransporta el producto, que para

nueagtro estudioco son la Papelera Nacional v la Reforma

fundamentalmente.,

(¥) Revista ANDI No. 108 Marzo 1391
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4.~ La incorporacién de esta materia prima al proceso de
produccidén de nusvos rroductos.

El mal manejo de 1los desechos gb6lidos comunmente
llamadoe ““basuras’’ es un problema de indisciplina social
Que comparten todos los paises del mundo. En las socisdades
urhanas no hay manera de utilizar la gran cantidad de
productos sobrantss aue la misma sociedad genera, vV vemos
comoc ee van congestionando los habitats urbanos con envases y
empagues usado=z, con material de informacién, metales,
rlésticos, vidrio y desperdicio orzénico, que de no tener
reutilizacién y aprovechamdento en una forma inteligente,
Se convertiran en un grave problema para las generaciones
venideras=.
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CAPITULO |

2. MARCO TECRICO

2.1 CONCEPTOS SOBRE EL PAPEL. (%)

En el estudio realizado por el Ing. Moya sobre la
Recuperacion del papel de la basura urbana en Guayaquil,
podemos indicar gue en eate trabajo se hace una descripcion
detallada de la manera como =& realiza la elaboracidn del
papel, considerando los diferentss aspectos y enfogues para
la obtencién del miemo. También indica 1las difsrentes
materias primas que se pueden utilizar, las calidades de
papel, los pocentajes de celulosa que intervienen en el
mismo, asi como la cantidad de lignins y sus corresgpondientes

regsultades.

El siguiente aspecto que @e aborda en la teszis mencionada es
el correspondiente a los tipoe de papel gue se Isbricsn a
nivel mundial, haciendo una descripcién detallada de los
migmos y su correspondiente utilizacidn.

Se habla ademias de un tipo especial de papel muy utilizado en
la actualidad., gque es aquel gque se& fabrica con trapo,
indicando asi mismc sus diferentes calidades v usos.

2.2 PAPEL RENOVABLE Y NO RENOVABLE
A nivel nacicnal las fabricas gque procesan papel

trabajan tanto con €l mismo papel gque producen, e&s decir,

recicladc, como también con materia prima importada.

() Detalle completc ze muestra en ANEXO 1
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En lo concerniente a 1la industria guayaquilefia, las
grandee fabricaz de parpel procesan una gama completa de
productos en los cuales intervienen tanto material importado
como reciclado localments.

La industria del papel de desperdicio utiliza una
cantidad mucho menor de papesl de la que producen cada afio las
fébricas de este producto. Aproximadaments dog terceras
rartes de tode el papel ¥ cartdn producidos se destruyen, se
usan en forma permanente o semipermansnte. como en rapelez de
archivo, productosz para laz industrias de la construceidn o

envasesg de almacenamiento.

Gran parte de =zte papel se contamine o 8e modifics
m=2diante operaciones de conversién e impresidén, de modo que
no rpuede ser facilmente recuperada., ademds en su conatante
uso se mezcla con contaminantes demasisdo fuertes tal ea al
cago de los lubricantes loe cuales daflan las fibras del

mismo, por 1o gque va no ea util.

Por lo tanto. papel renovable es aquel que cumple con la
condicidén de que sus fibras estén en rerfecto estade para su

reutilizsacidn.

El papel no solamente se degrada por la zccién del uso v
de los contaminantes. &ino también ror la accidén de otros
agentes, talesz como el calor. la temperaturs. la humedad., los
=

rayos solares, los cuales dafian las fibras de rapel.

De loz papeles que =& encuentran en la basura los inicos
no renovables son los de caracteristica absorbente como son
el higiénico vy las servilletas, = resar de que algunos tipos
de papel parafinsdo o plastificado, tampoco ingresan en las

recetas de elaboracién de papel.
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En la Fabrica de papel La Reforma. ubicada en la via
Guayvaquil-Babahovo, ae utiliza 21 papel recolectado
localmente como materia prima para la elaboracidén de diversas
clases de papsl.

El procesc de fabricacién de esgte producto, =& logra
mezclando pulps virgen con rapel recolectado para
reutilizarlo, =n proporcicneg gque zon funcidn de la calidad

final que se qQuiera obtener del producto

Azi tenemos que para congeguir papel klanco, la recsta
2e ajustard de tal forma cue la proporcidn ds pulpa vy papel
recolectado exclusivamente del recorte, &3 decir =in habkerse
gometido a procesos de entintado, sea muy alto.

Diferentes valores tomardn en 21 caso gque 21 producto
final =zea un prapsl de despachoc an donde la proporcidn del
rapel recolectado que no exige ser blanco y destintade, es
mayor. El proceso de fabricacidon en las plantas papeleras de

la localidsad, incluyen dos tiposz fundamentales de papel:

* Papel absorbente.
¥ Papel Kraft.

El proceso de fabricacidén del papel utilizando como
parte de la materia prima vpapel reciclado, contempla losg

siguientes rascs:

2.2.1 RECOLECCION Y CLASIFICACION DEL PAPEL RECICLADO

Esta tares se la vyealizs en la ciudad a través de
centros de acopic que adguisren ests material de personas
dedicadas al oficio de recoleccidn ya =ea en sitiocs piblicos
como son los basurercs o privados como almacenes,

comisariatos v dependencise generadcoras de papel usado.

14



Posteriormente, s2 transporta = 1la planta recicladora donde

~ -

se classgifica de acuerdo a la “‘receta g implementsrse en &1
rroceso de produccién. Se pone especial cuidade en retirar
materisl que contenga partes metdlicas, papel parafinado o

rlastificado v otroe que pueden molestar el Proceso.

Con mayor detalle 1s recoleccidn del rapel sesréd ampliada
posteriromente en el desarrollc del presente trabajo por
considerase de importancia mesduler debido a la incidesncis gue
tienen en los objletiveosz trazados=.

2.2.2 ATMACENAMIENTO

El papel recolectadec y clasificado gus se trangporta a
la planta de fabricacidn desde los centroz de acopioc, se
almscena para su posterior utilizacién en las cantidades que
la ““receta’™ para la produccién de acuerdc = vorcentajes
rrestablecidoz. De scusrdec =& la demanda del marcado, &e
producira parel con diferentes aportes de material
recolsctado, papsl importado y rpulpsa, en proporciones

establecidas por laz empresa.
2.2.3 PROCESO

Inicialmente se procede al desfibrado de la materia prrima =n
grandes recipientes mezeclados con agua lo  cual permite
separar laz fibras de parel de loz demds elementos que
accidentalmente ingreszan sl ciclo. Posteriormente en el
proceso de refineria se obtiene uns fibra limpia v libre de
elementos extrafio=, que  incluve ademds la limpieza ¥
desinfeccidn de la materis prima, garantizandose que cumpla
(e

on las normas dz salubridad correspondientes.
El destintade de la fibra tiene lugar en otro

recipiente, del cual pzes = una bhanda transportadora vV con la

ayuda de diferentes flujoz de =agua =e logra compsctar la

15



mezela de fibrasz limpias déndoles la forma de una wlancha
continua de papel. Esta plancha ez gscadas v cortadas segin el

&

reguerimiento o arlicascidén para la cual se fabricd.

En todo este proceso intervienen varias valvulas de
calibracidn gue ajustan tanto el espssor como la textura des
la fibra. Para el caso de papel absorbente que requiera de un
procesc complementario de entintado, este se lo realiza una

vez que la fibra ha =side limpiada v desinfectada.

Tanto pars la linea de produccién del papsl absorbente
como de papel Kraft., eg importante e1 aporte de papsl
recolectado, pero también se debe tomar en cuenta gque no es
ilimitado el niamero de veces que una fibra puede reciclarse.
pues tiende a perder cualidades v ezgto hace gus == deba
incrementar la cantidad de pulpa o rpapel blanco rpara

compensayr esata deficisncis.

Azi mismo la importacidn de pulpa se veria regtringida =i
el reqguerimisnto de éata puede szer cubierto solamente <on
recorteria de papel (la recorteria se dice a log sobrantes de

parel de log procesos de imprenta).

Para el casc de la fabricacién del papel kraft, materia

prima wara las ocajas de cartdn. =& debe considerar la

N

aplicacién final de laz mismes . asi por ejemplo las cajas
disefiadas para la exportacién de kanano no permiten la

utilizacién de rpapel reciclado en las partes externas

O

internas de la misma., limitédndose =a utilizar papel fabricado
en nuestras industrias sxclusivamente para la parte central

denominada flauta o corrugado.

orial también demanda cajas d

'J.
0

El mercadc leocal v n

w

cartéon y material donde no pesa ninguna restriccidén en su
confeccidn v  composicidn, consecuentemente el aporte dsl

rarel recolectado es mayor.
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Existen en el dambito local empresas dedicadas
exclusivamente a procesar papel kraft, es decir a fabricar
productes como 3on log cartones en sus diferentes=
aplicaiones, pero gue no fabrican este material; PROCARSA es
un ejemplo de una planta donde & partir de las bobinas de
papel kraft ve sea importado o fabricado localmente se obrine
una completa gama de aplicacionss en cartdn, deztacidndose losa

empaques v embalajes vara productos de exportacidn.

2.3 DESCRIPCION DEIL PROCESO DE RECOLECCION DEL PAPEL.

El reciclaje permite la utilizacién de los desechos
s8lidos como materia prima para otros ciclos productivos, es
una practica muy comin en otros paises, cuva importancia ha
sido reconocida solo recientemente en Ecuador. El material
reciclado provee de insumo a ls industris y, adicionalmente,

a clertaz actividadez scondmicas popularse,

Ciertos ohietos ¢ articulos s=acados de entre 1los

des=chos sdlides vualven 2 entrar al ciclo de 1s
i

Hasta loz dias presentes se han vivide tres etapas muy
claramente definidas en lo concernienta a recupsracidn ds

rapsel y cartdén en la ciudad de Guayaquil.

¥ Periodo en 21 oual ze desarrclld los rellenos de
calles utilizandoe basurza v en &1 cuzal no ge did mayor énfasis

al aprovechamisnto de estos materiales.( afios 1.8955-1.976).

% Etapa coregpondisnte al botadro San Eduardo (La
Chamba) en el cual se 4id énfasis a la recoleccidn de papel y
cartdn ademdas del widric, v gue =2irvié de basz para

posteriormente magificar este trabado.( afios 1.975-1.984).

(U]
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¥ Etapa ultima que corresponde a la instalacidén del
Botadero Las Iguanas. con todos log beneficios y perjulcios
que se analizarén.( afio 1.994 en adelante).

2.3.1 ETAPA DEL BOTADERO SAN EDUARDO

De estas tres etapas, &3 necesario  abordar la
metodologia utilizada para el recilcaje de papel y cartdn en
el periodo anterior a la instalacidén del nuevo botaderc San
Eduardo. pues el conjunto de personas dedicadas a este
menester tuvieron gue pasar por muchos inconvenientes antes
de sentar bases definitivas sobre el aprovechamiento de los
desechos a86lidos reciclables, generados en Guayaguil

Los métodos de recolecciodn que e utilizaron
frecuentemente fueron implementados de acuerdo al sitio ds

trabajo v bagicamente son:
2.3.1.1 RECOLECCION EN LA CHAMBA

Esta zona ubicada en sl botadero de basura San Eduardo,
denominada la Chamba, fue conaiderada &area critica desde el
punto de vista sanitaric v de contaminacidén, pues alli no se
aplicaba ninguna mediada de relleno sanitario, siendo un

botadero a cislo abierto.

Los Chamberos de este botadero trabajaban en medio de la
basura que parcialmsnte se dispersaba con la ayuda de las

maquinas municipales.

El método utilizade era el de tomar el material gue los
recolectores depositaban en el botadero, y que seguan se 1ls&s
habia adoctrinado, podria servir de cuardo Y una
clasificacién muy simple, esto ea en papel periddico, papel

de oficina v cuadernos Vv de carton.
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Ezte material era recopilado =n fardos que se pesaban al
finalizar el dia v que se 1lo 1llevaba 21 intermediaric.
Normalmente en en sate proceso intervenian familiass completas
de chamberos gue  dependiendo de la época del afio.

degaparecian o emigraban a sus provincias de crigen.

A egte gruro de segregadorss o “chamberos’t 38 les
encargd vor muchs  tiempo del raciclajs de 1z baszura que al
botaders llegaba. El nombre Chamberco ss cambiadce ds acusrdo
sl pais donde realizan la tarea de yecoleccidn: catadorss en
Brazil. cirujaz en Argentina. basuriegos en Coclombia, buzos
en Rep. Dominicana. cachureros en Chile. cutrercs &n Pera,
te.

i

Eza aqui dondes 21 Padre Moretta (%) acudidé a organizarlos
v cumpliendo labkor de lider procurd brindarlee condiciocnss
méz humanzs para 21 desarrollo del trabajo. Bien sabido sra
gue la sgran mavoria de saste personal trabajaka en sstado
alzohelico o bajn efecte de drogas, e inclusive =21 mismo
metano gque se desprendis por efecto de la putrefaccidn de 1la
bazura. era respirade =in filtrarlo con alguna clase de

mascarilla para proteccidn.

Ia saltisima promiscuidad que se practicaba era un
rroklema social del cual 8 desprendian nacimientocs no
deseados. v demds inconvenientes propicos de egte medio. El
radre Jesuita. proporciond facilidadss para conatruir
viviendas ¥ habkilitdé un centro médico gque de alguna forma
avudabs s sobrellevar la gran crigis epidemicldégics gue en

1oz botaderos se palpaba.

%) Se adiunta =zl final breve resefia pergonal.
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2.3.1.2 RECOLECCION EN LA CIUDAD

Ezte método se lo implementd aprovechdndose de los servicios
de recoleccidn gue efectusban locg carrog recoclectores de
hasura del Municipic en log cusaleg se recolpilaba los

cartones v papel de loz sitics por donde passba 21 recorrido.

Azi mismo en base a una sgimple clasificacidén de
material. se empagustabz en fardos gue postericrmente delaban

en las bodegesz de recoleccidn.

2.3.1.3 RECOLECTCORES DIURNOS

Eate zrupc se intesgraba con personas informales gque con
retillas recorrian la ciudad buscande algunas

ayuda de car
veced v en otraz comprando loz despsrdicos de papel y cartén.
Esta lasbor =& la realizsba sxclusivamente durante =1 dia e
incluian los rrincipalss centrog comerciales, grandes
bodegas, fabricas, donde la matsria prima era abundants.
Trabajan ccasicnalmente &n determinados dlias de la semana. En
laz areas residenciales trabajan gritando gue compran papel,
botellas v octrog articulos. Mantienen contactos mas o menos
definidos con personas de las instituciones o negocios donde

compran los desechos.
2.3.1.4 CHAMBEROS CALLEJEROS
Trabajan fundamentalmente la nochs en diferentes zonag de la

ciudad, =specialmente =n la zona Norte ¥y =21 suburbio ceste.

lo hacen en grupce familiares vy ds greferencia de sexc

masculino.
Praevalecen loz mencrez de edad gus ze agrupan =n 2 o 3
miembros para laborar. ¥y los hombrea entre log 40 y 680 afios.
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2.3.2 ETAPA DEL BOTADERO LAS IGUANAS

Conn  respecto & la tercera etapa, e=2tc 23 con la
contratacién de la recoleczién Jde dessechos sdlidos por parte
del Municipico con la empresa privada (1284), v debido =z que
loga reglamentos implementados por la compafila VACHAGHNCN
ganadora del concurso, prohiben terminantemente el ingreso de
rersconas al gitio del relleno sanitario, todo el materisal de
degecho incluyendc el papel v cartdén no s=e recupsra en el
botadero y por lo tanto gran cantidad de material pasa a

conformar la digposicidén final del botadero.

Ante egta realidad, lcs antiguos trabajadores des la

chamba, organizados por 1 padre Moretta en la Azociacidn
JESUS DIVINO CHAMBERC, en algunoa2 casos, vy en otros

independientemente. 8e dedican a reccorreyr laz calles tomando
de las fuentes de produccidn la materis prima, anies ds gue

egta llegue al botaderc.

Para el caso del grupc auspiciado por el Padre Moretta,
aue coiabord con los chambercs cusndo estos trabajaban en 1
Botadero San Eduarde, estos son organizades sn conjuntos de 2
¥ 3 personas las cusleg recorren lazs calles de la ciudad ds
Guayequil de acuerdo a una zonificacidéin en donde prevalecen
lag ciuvdadelas y parrice habitados por la class media ¥y baja,
que =con  losg gue mayor apertura dan a este programa de

recoleccisn.

La egtrategia gesneralmente utilizada consiste en
recorrer los sectoreg antes msncionades cubriendo cada uno en
4 dias, dejandolecs descansar 1lE dias v postesriormente volver
a la recolscceidn. Ultimamente sectores como el Barrio

Centenaric muestran mejor predispesicidn en colaborsar con 1lcs

chamberos, a pesar de congiderarse un barrio de clase alta,




lo cual contrssta con otroe de #2u categoria gque &tn no
participan en este programa.

El resto de recolectores que reslizaban la captacidn de
materiales en las calles continGan rsalizande su antiguo
trabajo sstc ez acudisnds & lag enpresgas donds  gensran
dezpedicios d= papel v cartdn, ademss de cubrir las zonas gus

genetalments contlensn oficin

m

v gitice cuyveos desechos
vredominates son material reciclable ds papel.

2.3.2.1 REIPA

Estas empresa. gerenciada por 21 Ing. Mario Bravo., es
lider en las actividades de recilcaje de papel y cartdn, se

dedica a comprar =sste materizl a trevés de su amplia red de
bodegas ubicadas sstrategicsmenta en toda la ciudad.

Anteriormente Reips traktajaba conjuntamente con los
chambercs sn =1 Botadero San Eduardcs, psro con la llegads del
Padre Moretta, sze dividié =1 mercade con la consigulente

particién d=1 materisl gue ee reciclaba.



CAPITULO W

3. HMETODO

-

3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Cual es el beneficio de ejecutar actividades de reciclate en
la ciudad de Guayaquil?

2.1.1 OBJETIVOS GEMNERALES.

¥ "‘Diagnosticar la tillizacion del papel recolectade y su

Una vez que el Papel. ocartén y materiales afines son
recolectados, sirven de materia Prima para la obtencién de
]

* ““Msiorapr las caracidades y actividades de recolececisdn

ortimizando asi este proceso. -

Lo programas de divulgacidén, entrenamiento Vv capacitacidn
son imprescindibles pars lcgrar que las personas dedicadas a
ests tares ds recoleceidn se Sptimicen, haciendo de este un

process proauctive eficiente rara 1 pais.

3.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1.2.1 Comparar el precioc d4ds una tonelada de papel

reciclado con una equivalente de rapel importado.

Ezste obietive e Llmportante para cunantificar el

beneficio de wutilizar recurescs gque se perderian en los

Q.

botadercs de basura. Es realmente ventajoso recolectar papel

23



v cartén rpara la ndustria v a precios competitivos

comparados con 1os importados.

3.1.2.2 Cuantificar el beneficio en las areas econdmica,
social v ecologica al degarrcllar la recoleccidn para el
reciclalie.

Al mejorar v optimizar los procesog de recoleccidn el
grupto humano aue se dedics a2l reciclaje as veria beneficiado,
creceria sste sectcy v ezta mejora fomentaria la masificacidn
& dichs

L
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Se considerarid hasta aue punte la sconomia locsl se impulsa

~on este proceso. Jue ahorro e produce an divisas y coual
eg el aporte a la preductividad del area.

3.1.2.3 Formular un =analisis cualitativo de la posibilidad

de inztalayr empresas recicladoras de papel en Guavaquil.

ferificar =i es factible instalsr aisladamsnte una
empresz raecicladora de papel v cartén o exieten limitaciones

v barrersz de ingresgo. complementandose con un estudio del

Juztifica eata decizidn o simplemente ez aplicable a empresas
gue wva tiensn industria de papel vy requieren expansidn

vartical rara complementar su proceso productive.

3.1.2.4 ERecomendar a las instituciones involucradas medidas
tendientes a optimizar &1 proczso de recoleccion para el
reciclalje.

2zi. una w2z =svaluadas todaz lag areas de interés, esg
necesario recomendar procedimisentos, métodos v estrategias
rara aque la industria de 1la recoleccidn =se fortifique vy

rrolls planificadamente.
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G Vo 2B Motivar a la& empresas lideres en =1 rseciclaje. a
desarrollar campahas de mercadeo gue permitan incrementar la
demands de productos de papel reciclado.

Tal como sucede en otros palses (Colombia por ejewmplc),
se debe impulsar el uso del papel reciclado como alternativa
valedera al papel bond tradicicnal. E& necesario crear
conciencia cultural de gue al utilizar este papel se protege
al ecosistema no 2oloc del pais sino del mundo ae puede

- -

iniciar wuna tendencia “"verde en cuanto & papsl o cual

1o
mejoraria no =zolamente =1 mercado 8inc €l medio ambiente.

3.2 HIPOTESIS

Para el desarrollo del presente tema de investigaciodon se han
rlanteado lazs siguientes hipdtesis generales:

a) Es= mas barato desde la optica del coztoe obtener una
tonelada de papel reciclado gque una tonslada de papel
importado de iguales caracteristicas y para la misma
aplicacién.

b) El beneficio sccial, sanitario y ecoldgico que gsnera la
implemetacidén de la industria del reciclaje en Guayaquil es
muy importante a pesgar de que el costo del proceso no sea
rentable a la optica del inversionista privado.

c) El paiz carecs al momentc de estrategiaz vy métodos que
permitan racolectar desechos reciclables utiliando 1la
técnica, lo cual incide en el retardo del degarrclio de la
Industria del recilcaje. -

La ciudad de Guayagquil no tiens =21 momsnto una adecuada
organizacicn gue permita una recoleccidn pericctamente

clasificada de papel y carton.



indispenssble realizar 3 nivsl das recolectores primarics

mberoa) una csmapafia de difusién rara due conozcan como
lagificar los diferentes tipcs de papel coptimizando el
Y

En eolegios v esscuslaz a todo nivel realizar promocicnes
a fin Ade
genera un ingreso econémico a laz familias que tomen so3ta

actividad.

&e peleccione la basura por =u tipo. lo oual

b
G
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CAPITULO NV

4. ANALISIS DE RESULTADOS

La parte mas compleja en el presente trabaio es sin duda
encontrar cifras actualizadas de loe diferentes parametros
necesarios para contestar nuestros objetivos generales v
especificos, por lo gue se dedica este capitulo a analizar
les valores investigados.

El celo en cuidar sus cifras para evitar manipulaciones,
© simplemente la dificultad para acceder a conocerlas, limita
a las empresas y personasg involucradas en la tarea de
reciclaje a facilitar todos los datos que se hubiese deseado.
rero aun asi se pudo avanzar con la resolucidén del problema
planteado

4.1 PAPEL IMPORTADO VS. PAPEL RECICLADO NACIONAL

Guaysguil, con sus 2°400.0000 habitantes, genera en
promedic 0.8 kg de basura o desechos gdlidos por dia segin se
desprende de loa datos proporcionados pror fuentes como el
IEOS, el Municipio de Guayaquil y Fundacién Natura., los
mismos gue se muestran en el cuadro No 1.

En este mismo cuadro podemos apreciar la composicién de
la basura gue en la ciudad se genera, teniéndose en primer
lugar la materia orgdnica como voltmen rroducido, siguiendo
en importacia el papel y cartén. También es interesante la
rarticipacidén del pléstico que en porcentajes menores al de
rapel, motiva a investigar en futuras aplicaciones que
rermitan reutilizarlo. En la actualidad va exiten
recicladoras de determinado tipo de plédstico, teniéndosze una
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ambiciocsa proveccidn para tods la gama de plasticos generados
como desechos s6lidos.
MATERIA  PAPEL PLASTICO  VIDRIO METAL OTROS

- ORGANICA CARTON

\\
IEQS(30) B0.0 % 12.0 % 9.0 % 5.5 % 3.1 % 8.4%
MUNICIP. (92) 5B.9 % 9.7 % 8.0 % 2.4 % 2.6 % 16.6 %
FUND/NAT (9R) 78.0 % 7.8 % 4.8 % 2.0 % 1.4 % 6.0 %
Fuente: IEOS. Pund. Natura. Municipio. Elab: Landucci

CUADRO No.1 COMPOSICION DE LA BASURA DOMESTICA EN GUAYAQUIL

E=s de notar como 1la participacidn del papel v cartdn en

la compogici neral de la basura va disminuvendo desde 12

[
'—J
9\
-
el
i

en 1880 a 7.8 % en 1993. lo cual indica la presencia de
actividades de reciclaje en 1la fuente de generacion del

T 8 retirar el parel en las oficina o empresas
antes de que sen convierta en desechos s6lidos. disminuyvendo

21l aporte al total de basurs aue llegaba al botadero.

Loz estudio realizados vpor las tres instituciones
anotadas en el cuadro No. 1. tienen en comin el orden de
importancia de los desechos =élidos. aundgue sus porcentajes
difieren en funcidén del afic de aplicacidén del estudioc. con
sensible tendencia a la baja en 1o que se refiere a 1a

pParticipacidn de papel v cartén.

9}

21 aplicamos wuna regrezién rara conocer 1l1os

1
futuros valcres para los afios 1994 v

il
1995, de mantenerse esa
o

1990 12
1992 =
1993 T8
1294 5.63




Haciendo referencia al documento entregado por Fundacidn
Matura =sobre 1la BASURA DOMESTICA EN GUAYAQUIL, los
componentes globales en porcentajes de los desechos sdélidos
en Guavaguil. son los siguientes:

ORGANICOS 78%
RECICLABLES 16%
OTROS 6%

La composicién global de los desechos reciclables en 1la
bagsura doméstica de Guavaquil es:

PAPEL 49%
PLASTICO 30%
VIDRIO 12%
METAL %

Por 1lo indicado, considerando gque en Guayagquil se
producen 1.440 Ton diarias de basura, productc de sus
27400.000 habitantes y asumiendo un valor actual de 7% de
participacién del papel exclusivamente, tendremos 100 Ton
diarias de prapel v cartén gue deberian llegar sl Botadero de
Basura "“Las Iguanas”™ v que no &g recclectado, =21 la empresa
Vachagnon recogiera toda la basura generada en Guayvaquil.

Dependiendo de la eficiendia de la Empresa tendremos los
siguientes valores de papel v pldstico gue llegus al botadero
2in ser reciclado:

EFICIENCIA PAPEL/CARTON
50% 50 TON.
80% 80 TON.
T0% 70 TON.
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Ez importante tener &n cuenta que el indicador 4Que
expresa la cantidad de basura generada Por habitante &8
proporcional al nivel de vida ¥ de ingresos de loe habitantes
de tal forma Qque éen lag zonas de la ~iudad en las Qque
predominan 102 habitantes de menores ingrescs (ej: Guasmos,
Prosperina, Mapasingue) la produccidn de basura por habitante
serd menor al promedio v en 1as zonas donde el nivel de
ingreso €8 mayor, la cantidad generada de desechos sdlidos

también aumentara.

PRECIOS DE PAPEL RECICLADO

Por ser objetivo especificc de zate trabajo de investigacidn
determinar el precio de una tonelada de peapel reciclado, se
muestran loz ziguientes valores del costo de papel comprado
s los chamberos callejerog ©O zimplemente a personas guée

venden en las bodegas de recoleccidn.

MATERIAL DIC/94 ABR/95
Cartdén 1206( %) 145
Funda Cemento 140 140
Bond Limpio 250 250
Papel Computacidén 180 180
Papel archivo/imprenta 150 150
Papel Oficina 150 150
Papel Periédico 150 150
Fuente: Recolectores Urbanos Guavaguil. Elab: Landucci

CUADRO No.2 PRECIOS DEL MATERIAL RECILCADO EN LA FUENTE

(%) Precioc en sucres

El crecimiento del precio del cartén ze justifica

considerando la opoca éen que =ze tomd la musgtra gue coincide
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con las festividades de Navidad, es decir gue existié oferta
del producto (papel v cartdén).

Loa precios que pagan los grandes recolectores a los
intermediarios son los mostrados en el cuadro No. 2, valores
actualizados hasta el mes de Abril del presente afic.

MATERTIAL DIC/94 ABR/95
Cartdn 135(x) 170
Funda Csmento 160 170
Bond Limpio 270 270
Papel Computacidn 180 190
Papel archivo/imprenta 170 170
Papel Oficina 170 170
Papel Periddico 170 170

Fuente: Recolectores Urbanos Guayaquil
CUOADRO No.3 PRECIOS DEL MATERIAL RECICLADO PARA INDUSTRIA
(%) Bucres

Loz precios a los cuales las fédbricas de papel de 1la
localidad compran a lae recicladoras varian entre los 280.000
v 320.000 sucres por tonelada de papel que incluyen diferents
clases como revistas, periddicos, papel blanco. etc.

Por lo tanto el precic promedio considerado para la
comparacién con wuna unidad de papel importado eguivalente
seri de 300.000 sucres por tonelada de papel(REIPA).

Las fabricas pagaron en el afio anterior (1994) 420.000
sucres por tonelada de papel reciclado importado (CIF) con 1lo
que podemos establecer la comparacién de las dos fuentes de
materia prima, realizando la conversidén a Ddélares ($ 2.200).




1 Ton. Papel Importado US. 190,00
1 Ton. Papel Reciclado US. 136,00

Por lo tanto el costo de una tonelada de papel recilado
localmente de similares caracteristicas gue el papel
reciclado importado es 29 % méds barato.

La pregunta 16gica es que porque al tener papel
reciclado localmente a menor precio, se compra  papel
recilcado del exterior, generando fuga de divieas al pais y
otrozs factores negativos adicionales?

En Guayaquil se importd en 1994 aproximadamente 3.000
Ton de papel reciclade lo cual equivale a pagar US 570.000,
que sirvidé para regular el precio del rapel en el mercado
local es decir que fue utilizada la importacién como poder de
negociacién ejercido por los grandes compradores de papel
como son los fabricantes de papel.

POTENCIAL DE PAPEL

* En la provincia del Guayas se recoge aproximadamente 70.000
Ton de papel y cartén reciclado anualemnte, de las ocuales
Reipa cubre casi el Bl %. Esta empresa  recoge 3.000 Ton
mensuales de material reciclable con 1lo cual asegura una
participacidn del 50 % en el mercado local. La diferencia se
la reparten Recolectores Nacionales, 1la asociacién JESUS
DIVINO CHAMBERO v organizaciones independientes.

* Revisando loes archivos proporcionados por REIPA, tomamos 10
afioe de referencia para analizar como varié 1la cantidad de
papel y cartén recolectado por afio. Podemos indicar que se
ajusta a una progresién lineal con incrementos anuales del
10% con lo gque los valores recolectados aproximadametne son:
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ARO CANTIDAD PRODUCIDA (TON/ARO)
1985 30.000
1986 33.000
1887 36.300
1988 39.930
1689 43.923
1990 48.315
1991 53.148
1992 £8.461
1983 64.307
1994 70.737
1985 77.811

Fuente REIPA-1995 Elaboracidén Cazorls-Landucci
CUADRO No.4 PROYECCION DE MATERTAI RECICLADO

¥ Con la instalacién de nueva maguinaria en la Papelera
Nacional. esta fibrica podrad producir a toda su capacidad
84.000 Ton de productos de papel, por lo tanto existird uns
demanda no cubierta si la planta trabja al 100%.., pués las
demds fidbricas también demandsrsin materis prima.

¥ La taza de recuperacidén de los productos reciclables se

egstima en 60 % para el cartdén v 30 % de papel.

¥ El pais importa anualmente papel blanco para los procesos
de fabricacidén de cuadernos, libros, hojas especiales, etc.
Agi mismo se importa papel kraft para la industria carténera
Qque requiere de este insumo para elaborar cajas utilizadas en
la exportacidén de productos vegetales v del mar. Los valores

aon:
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Papel blanco 120.000 Ton/afio
Papel Kraft 50.000 Ton/afio

Fuente REIPA-95 Elsboracidn Cazorla-Landuccil
CUADRO No.5 CANTIDADES DE PAPEL IMPORTADO 1994

*x El1 papel periddico destinado a 1la alaboracién de prensa.
libros. cuadernos vV demie productes. 88 importado Vv 8u
precio varis de acuerdo & 1as leves de oferta ¥ demanda. E1
costo ha variado desde los US 400.00 2 inicios del afio 1994
hasta situarse cerca de loz US 1.000 la tonelada a principios
del afio 1995 con visible tendencia a continurar con
incrementos de agte rubro, perjudicando finalmente a los

lectoresz de rodos los diarios. (1L

Azi miemo, en la entrevista realizada al Gerente de
REIPA, en la vizita a la empresa Qque mantiene posiciones de
lider en el reciclaje, anotamos una reflexidén muy interesante
que textualmente dice: ""El principal factor Aque no permite
desgarrolar la actividad de recilcaje en la ciundad de
Guayaquil, apesar de generar volumenes altos de este
material, es el minimo wvalor aque B8€ paga Ppor parte de las
empresas fabricantes de papel. Esto gignifica que mientras un
kilo de papel reciclado vale 170 sucres. el mismo kilo de

papel slaborado cueata nF veces mas.

4.2 BENEFICIOS DEL RECICLAJE

El beneficio social, sanitario V¥ ecolégico que genera la
implemetacidn de 1la industria del reciclaje en Guayaquil es
muy importante a pesar de que el costo del proceso no sea

rentable a la 6ptica del inversionista privado.

_————-——_————.—‘———_—_—

(1) Tomado del Telégrafo, 1lo. Abril, 1985
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4.2 PBENEFICIOS DEL RECICLAJE

Haciende un sndliszis global de esgtos factores. peodemos
resumirlos apovados en la interrelscion de conceptos y areas
comunes que 2& manejan.

4.2.1 BENEFICIO SOCIAL y ECONOMICO

@ Incorporacién de poblacidén economicamente activa al
trabaje.

e Generacidn de una nueva fuente de trabajo ¥y nuevas plazas
de trabajo.

® Incremento del nivel de vida de laz personas que trabajan
en esta actividad.

e Disminucidén de la pobreza v tendencia al decremento del
factor miseria.

e Mzjora el futuro de los ninos, aue por la nueva condicidn
econdmica tienen mayores posibilidades para estudiar.

¢ Posibilidad de organizarse sen cooperativas para optimizar
lag ventajas del grupo: tales como obtencidn de viviendas
econbmicas, prestamos para adguisicién de bienes vy
servicios, becas estudiantiles, etc.

e Ahorro al Ecuador de divisas aque se las dedicaba para

importar papel reciclado de otros paicges

4.2.2 BENEFICIOS SANITARIOS Y ECOLOGICOS

Por la interrelacidn que sexiste entre eastoz doszs beneficiocs,

es importante expresarlos en forma conjunta. Se concibe a la
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ecologia como el estudio de la armonizacién de 1los seres
vivog éen correlacién con el medio ambiente en el qgque se
desenvuelven pror lo que si esta influencia mutua es positiva
21 ecosistema tendra un ambiente positivo.

Bajoc este contexto podemos afirmar que el reciclaje provoca
los siguilentez beneficios:

® Iz disminucién del volumsn des materis orgénica putrescible
atenua la contaminscidén del medio ambiente lo aque hace

dezscender el indice de morbi-mortalidad infantil.

® La recoleccidn anticipada de papel v cartdn no permite que
este volumen consgiderable contribuya a deteriorar 21 medio

embiente de la ciudad.

o El material reciclado al constituirse en materia prima para
la elaboracidén del papel absorbente y kraft, impide que
eate mismo voltmen de pulpras de papel sea utilizado y se
incorpore al proceso del papel reciclado. Come sabemos la
pulpa de papel se la obtiene de drboles aque conatituyen el
rulmén de las ciudades v campos, mejorando el ambiente del

wlanets.

® Una vez aue las perscnaz aue reciclan el papel y cartdén se
organicen en cooperativas de trabajo. podridn acceder a los
servicios médicos indispensables para precautelar la salud.
e Al disminuir la cantidad de basura que va al botadero se
crea un maycer espacic para la recoleccidn, transporte v

disposicidén final de la basura.




4.3 ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL Y LA FACTIBILIDAD DE
INSTALAR UNA EMPRESA RECICLADORA EN GUAYAQUIL

Para cumplir con este objetivo. se hace necesario realizsr un
andlisis mas cualitativo aque cuantitative de las reales
pogibilidades de crear este tipo de empresa. para lo cual se
propone 21 andlisis estructural dzl sector industrisl.

Esencialmente se formulard una estrategia competitiva
para relacionar a esgta empresa con sl medic ambiente, lo mas
importante del entorno de esta emprega 28 el gector

industrisal en &l que debsrid competir.

COMPETIDORES
POTENCIALES

Competidores en Sector
FROVEEDOEFRS i o | COMPRADORES

Rivalidad entre

e

SUSTTIUTOS

Figura No.l1 FUERZAS QUE MUEVEN LA COMPETENCIA EN UN SECTOR
INDUSTRIAL (*)

@

(%) Estrategia Competitiva, Michasl Porter
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La situacién de la competencia en este sector industrial
depende de 5 fuerzas competitivas bésicas, cuya accién
conjunta determina la rentabilidad potencisl en &1 sector
industrial, en el cual el potencial de utilidades ze medira
en términcs del rendimientc a largo plazo del capital a
invertirse.

El objetivo de la estrategia competitiva para la empresa
en cuestidén es encontrar una posicién en el sector del
reciclaje, a fin des que 1la =zmpresa pueda defenderse mejor
contras esas fuerzas o pueda inclinarlas a su favor.

El conocimiento de las fusntes subyacentes de la presién
competitiva, marcard los puntos fuertes y débiles de 1la
empresa, refuerza la posicidn en su sector industrial. aclara
las dreas en donde los cambios de estrategia pueden producir
mejores resultados.

Las cinco fuerzas competitivas son:

thuevoz ingresos.

Amenaza de sustitutos.

*
X

* Poder negociadeor ds los compradorss.
* Poder negociador de los provesdores.
*

Rivalidad entre loz actuales competidores.
4.3.1 AMENAZA DE INGRESO
La amenaza de ingresc sn este sector industrial depende de
las barreras para el ingreso que estén presentes, Junto con

la reaccidén de los competidores sxistentes Que debe esperar

nu=sgtra smpress.
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- BARRERAS DE INGRESQ

D

BExisten factores qgue acthan como barreras de ingreso:
Eccnomis de e=zcala que eg la reduccidén de los costos
unitarios del producto sa fabricar mientra aumenta 21 voltmen

sbsoluto por periodes.

Es decir» gue la nueva sempresa al entrar deberid producir
en gran escala con el peligro de una fuerte reaccién de la

empresa La Reforma v Papeler=a Nacicnal.

Caso contrario deberd entrar en pequefia escala, aceptando
la desventaja en costcoce psro estas opciocnes son indeseables.
Por lo tanto nuestra empresa &e veria obligada a
diversificarse o enfrentarse a una desventaja en costos.

-~ DIFERENCIACION DEL PRODUCTC

Ez importante tener presente que la empresas establecidas
como Lz Reforma y Papelera Nacional poseen identificacidn de
marca y lealtad entre clientes, lo que obkliga a la nueva
empresa & realizar grandes gastos para superar la lealtad del
cliente.

- REQUISITOS DE CAPITAL

E= necezario invertir gran cantidad de recursos
financisros para adguirir terrenos. construir bodegas vy
planta, comprar maguinarias vy conseguir la materia prima.

ademis ze hace impreascindible 1a publicidad v la

investigacidén v desarrcllo.

- COSTOS CAMBIANTES

Una barrera para el ingreso de la nueva empresa es

aguella gque ge crea debido a la presencia de costos al
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cambiar de proveedor, =8 decir los costos que debe realizar
el comprador al cambiar de un proveedor a otro. Estos costos
scn: El1 reentrenamiento dsl empleado, costc y tiempo para
probar v calificar a una nueva fuente y costos psiquicos por
terminar una relacién.

—

Si estos costos dal cambio gon elevados. 02 proveedores
de nuevo ingreso debersn ofrecer una mejoria en el costo o

desempefio, para que el comprador cambie al actual.

- ACCESO A LOS CANALES DE DISTRIBUCION

La nueva smpresa debersi persusdir a los canales de qus
acepte el nuevo producto mediante reduccidn de precios,
asignacionez para publicidad compartida, lo cual reduce las
utilidades.

Cuanto mis 1limitadosz eean los canales de Mayoreo o
menudeo para &) producto s fabricarse ¥y cuanto mas los tengan
atados loz competidores existentes, serd mds dificil el
ingresno.

~ DESVENTAJAS EN COSTOS INDEPENDIENTES DE ILAS ECONOMIAS DE
ESCALA

Ventajas de las empresa= @8tablecidas en cuanto a costos
gue no las tiene la nueva empresa.

* Tecnologiza de producto ratentado.

* Acceso favorable a materias primas.
¥ Ubicaciones favorables.

¥ Curva de aprendizaje o experiencisa.
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- POLITICA GUBERNAMENTAL

El Gobierno puede limitar o incluso impedir el ingreso a
la nueva industria con controles de licencias vy limitaciones
al acceso de materias primas.

4.3.2. INTENSIDAD DE LA RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES

No existe una rivalidad marcada entre las empre=sas
competidoras La Reforma v Papelera Nacional, debido a que
cada una de ellas tiene su linea especifica entre las cuales
no existe interferencia.

Por otro lado existird rivalidad intensa cuando actian
diferentes factores estructuralesz tales como:

Gran nimerc de competidores o igualmente equilibrados.
Crecimientec lento en el sector industrial.

Coztos fijos =lsvados o de almacenamiento.

Falta de diferenciacidn o cocstos cambliantes.
Incrementos importantes de la capacidad.

Competidores diversoe.

Intereses egstratégicos slevados.

HO® K Ok K X X ¥

Fuertese barreras de salida.

4.3.3. PRESION DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

Loe articulos sustitutos limitan los rendimientos
potenciales de un sector industrial colocando un tope =obre
los precics gue las empresss en la industria pueden cargar
rentablemente, esto 2n tiempoz nocrmales cuanto en tiempo de

auge.
En ezte zentide la empresza @i sstari acoszada tanto por la

produccién de 1as fédbricas existentes. cuanto por la

importacidén de productcz zimilares.
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4.3.4 PODER NEGOCIADOR DE LOS COMPRADORES

Loe compradores de papel reciclado, compiten en el sector
industrial fcrzando la baja de precics, nsgoclando por una
calidasd superior o més servieciog v  haciendo gue losg
competidorsas compitan entre elloz®: todo a2 expensag de 1lo

rentahle de la industri=a.

Los compradores son poderoscz =i se dan lag siguientes

circunstancias:

* Esta concentrado o comrpra grandes volumenes con
relacién a las ventas, como en el caso de los
Comigariatos y Supermercsadcs.

%X Los productos gue se compran para el sector industrial
gon estandard o no diferenciados=.

* Los compradores seguros de gue pueden hallar
proveedores alternativoz, rueden colocar a una compafiia
contra otra.

¥ Si enfrentan costes bajcs por cambiar de provesdor.

X Los costos cambiantes amarran al comprador a
vroveedores 2n particular. El poder del proveedor
aumenta si 21 comprador enfrenta costos cambiantese
altos.

*x Devenga bajas utilidades que presionan fuertemente para
dizminuir los costoz de compra.

* El comprador tiene informacién total sobre la demanda,
precics de mercadoc reales & incluso de los costos del
provesdor. esto proporciona mayor ventaja negociadora
ague cuando la informacidén es pobre.

* Los compradores reslizsrdn sus compras de scuerdo a
calidad v precioc.
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4.3.5 PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Los proveedores pueden ejercer poder de negociacidn sobre
los participentes del sector industrial, elevando los precios
o reduciendo la calidad de los productos o servicios.

Lag condiciones aue hacen vpoderosos a los proveedores
depende de =i concurren las siguientes circunstancias:

%x Que 21 mercado esté dominado por pocas smpresas tales
como RETPA y RECOLECTORES NACIONALES entre las
rrincipales.

% Que no eztén obhligados a competir con otros productos
sustitutos. tales como productos importados, para la
venta en =u sector industrial.

¥ Que la empreza no eg un cliente importante del grupo
proveedor.

*x Oue los proveedores vendan un producto due sea un
insumo importznte para el negocio del comprador.

4.4 PLAN DE MANEJO DE DESECHOS SOLIDOS

El voluman crecientes de los deperdicio e&b6lidos generados
por la ciudad de Guayasguil origina la necesidad de formalizar
y sistematizar un plan de amplio alcance para el manejo de

los desrperdicios sélidoes.

En el pasado la solucidén para la creciente necesidad de
facilidades para desechar desperdicios =4lidos consistia en
rellenar areaz de ezteros qus se utilizsban como basureros a
cielo a&abierto. Posteriormente, como va s3e& indico, se
salecciond un betaders gue zoncentraha toda la basura que se

recogis en la ciudad.



El mal manejo de este botadero hizo que sae cree un
ambiente hostil y perjudicial pars la zalud de la ciudad, por
1o que motivé el cambio de lugar hacia Las Iguanas, pero bajo
administracién privada aue cumple con todas las normas del
relleno sanitsrio.

Ee importante indicar gue un plan integral de tratamiento
de desperdicios 86lidos abarca los siguientes aspactos:

X Reciclsje

X Transferencia de desperdicios
* Desechos parsa energia

* Botadero Las Iguanas

Por 1o tanto 1la actividad del recilaje dentro del
contexto del Tratamiento de Desechos S6lidos es tan so0lo la
pPrimera parte de una cadena, luego de lo cual los elementos
gque no puedan sepr reutilizados, deberdn ser trasnportados
hacia los sitios donde se transfieran a lugares donde ae
procesen adecuadamente para obtener diferentes formas de
energia © casoc contrario, destinarlos definitivamente al
basurero.

Asi estaremos abarcandc una sclucidén integral al problemsa
de la gzneracién de basura en Guayaguil, &ddemas A= genersayr
nuevas fusntez ds energia que tanta falta le hace a nusstra
ciudad.

Centrdndonos excluzivamente en 1sa actividad de reciclaje.
esta debe contemplar varias operaciones que incluven:

® Centros de reciclaje sin personsl y <con perscnal.- Estos
centro permitiran recolectar loz desechos va clasificados
previamente por loz habitantes de la ciudad en el rrimer
caso. y clazificar los desechos recolectados para prcceder

al reciclaje, en sl segundo caso.




Frograma de recuperacién de desechos de log mercados,
solares vaciocs. asreas verdes v tratamiento de los mismos.

Programas de recleccidén de papel v cartdn en las veredas de
lag casas en las ciudadelas para la clase media y alta, con
la participacién de Fundacionez y el Municipio.

Convenio con los grandes centroz de recoleccidén de papel vy
cartén de la ciudad como son REIPA v Recolectores
Nacionales para gue faciliten la trasportacidn del
material.

Masificar la recoleccién de papel blanco en oficinas =
Instituciones que gensran grandes volumenss de papel de
oficina.

Concientizacidén y promocidén publica con la ayuda de los
medice de comunicacidén social en general. Municipio vy
Empresas rrivadas.

Distribuir fundas de colores para facilitar la tares de
clasificacién de los desechos =z6lidos en la fuente mismsa.
Esta camparia sstariz z cargo del Municipic, Recolectoras, v
La empresa privads.

Ee importante la gestidén cumplida por FUNDACION NATURA en
la motivacion de actividades de reciclaje sn todo el pais.
La Institucién ha comprendidec plenamente 1la importancia de
la reutilizacién de materisl de desecho, por 1o gque s8in
dudarle. el apoyo brindade 2 lz ciuvdad de Guayaauil en esta
materia es trascendentsl.

45



CAPITULOV

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDADIONES

De scuevrdo al resultado de los andlisis de la investigacidn
ge puede concluir lo siguiente:

5.1 CONCLUSIONES

1. El precic de una toneslada de papel reciclado en el pais
es inferior que el precic de una tonelada de papel reciclado

importado.

Esto significa que no se debe importar papel reciclado de
otro pais. existiendo solamente en la ciudad de CGuayaquil una
capacidad potencial de recclectar papel v cartén en valores
gue sobrepasan las necesidadesz. Gran parte de este rscurso se
estd desperdiciando en 21 botadero, pués la compafiia gue
actualmente cubre loas servicios de vecoleccibén y disposicidn
final de loz dessches sélidos 2n la ciudad no prermite que se

racicle en el botadero.

2. De acuerdo al anidlisis estructural cualitativo del sector
industrial ds=l reciclaje. =n la ciudad de Guavaquil, para
determinar las reales pozibilidadez de 1instalar una planta
recicladora., 2e ha llegado a la conclueién de gque no es
conveniente la creacién de la mencionada planta, existiendo
altas barreras para el ingresc ¥ altas barreras de salidas,
comc @& analiza en 4.3

Solaments seria aplicable 1z instalacién de wuna planta
recicladora a aguellas empresas que ya fabrican papel y que
como parte de su materia prima dshen procesar papel v cartén
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reciclado. E=zta alternativa debera ser conesiderada como parte
de un crecimiento vertical de la empress papelera, con miras
a no depender mayormsnte de terceros para la elaboraclén de
su producto.

Aizladamente no =& posible dadas lag circustancias del
mercado. la competencia, 21 pracio v &l entorno

o

macroaconémico que el pais vive.

3. El vprocaeso de recoleccidn v clasificacidn de papeles ¥y
cartonez, en- la ciudad de Guavaauil, no =3 eficlente ni

econémico.

No ez eficiente pugs 3Iran varte de la posible materia
_prima se pierds y lo gue pusde ser recuperado es funcidn de
la fuerza de recolectores integrada fundamentalmente por
chambhercs de 1la ciudad =zgrurados por &1 Padre Morettz o

auspiciade ror las emprezzs recolectoras lideres.

Mo =8 ecconomicamente renteble por &l bajo valor gue se
cotiza un Eilogrzmo de paprel © cartdon. Este precio no
incentiva mayoritariamente s los2 recolectores ni a los
poblzdores. pues ez tan bajo que &8 preferible mandarlo como
basura gque gusardarlo pserszs vendsr. Adicionalmente al no
existir una cultura de reciclaje szmpliamente divulgada vy
entendida, el poegsedor del papel no wvalora este recurso

dandole el peor final.

Gran cantidsd d2 papel 32 degprerdicia en el botaderc de
las Izusnasz al no disponer=ze de un sistema de reciclaje que

pueda obtener matsris prima para futuras aplicaciocones.
Por otra parte, la maguinaria gque facilitaria la

optimizar los procesos 2n 2l reciclaje no eztz facilmente al
alcance de la emprass privada. De ahi gque sus actividades no
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sean eficientes ni eficaces, reguiriéndose dz altizimes
inverisones para soportar eszata tarea.

4. El sector de los Chamberos v recogedores urbanos de papel
¥y cartén no estd debidamente atendido &n los aspectos de
salud, vivienda y econdmico.

Al no existir una organizacidon legalmente constituida que
repregente los interveses de esta clase de trabajadores
informales., no ze puede lograr beneficios =cciales gque de
otra forma, vodrian motivar continuar con esta actividad al
trabajador. No existe facilidades bédsicas gus cubran las
necezsidades prioritarias en este szector de 1la poblacidn
informal de Guavaquil.

La falta de esta organizacidén hace que este grupc sea
facilmente explotado por loa2 compradores de =su producto. V¥
como consscusncia al no tener una representacidén legal. no
logren el &cceso 2 vivienda aque tienen previstos 1los

programa3z de Gobierno pvara los zectores formales.

5. El sector papelero de la ciudad de Guavaguil ejerce un
moenopolio nesgativo para &1 desarrolle de la industria del
reciclaje, pues los precios oue fija para el papel v cartdn
recolectado no tiene relacidén al menns ocon el proceso
inflacicnario gue vive el psais.

Cuando la dsmanda del papel reciclado hace aue =u precio
tienda 2 subir. no s& compra 2 las recolectoras gue posesn
22te material v ze prefiere la importacidn con la finalidad
de frenar &1 pesible incremento de precio, desmotivando al
recolector a comercializar el papel vy cartdn.
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5.2 RECOMENDACIONES

1. El Gobkisrno HNacicnal dsbera implementar. mediante leyes,
laz medidas necesarias para que laz Empresaz fabricesntes del
rapel reciclado no puedan importar papel reciclado desde el
exterior, o fijando aranceles elevados qus desmotiven la
importacidn.

De esta forma =ze incentivard ls actividad del reciclaje
prropiciando el consumo de la materia prima g=snerada en la
ciudad.

2. Garantizar a lasz empresas recicladoras de papel., gque los
recogedores de papel v oartdn los abastezecan =a2ficientemente

de la materia prima due requisrasn,

El adscuado marco legal permitird gque este productc se
cotize segin la ley de la oferta y demanda, con lo cual tanto
el vendedor como el comprador esncuentren satisfaccidén en la

transaccidén.

3. S& recomienda que laz plantaz recicladorasz sxistentes
ocupen su capacidad ociosa v mejoren su eficiencia para
disminuir costeos de produccidn.

Al optimizarse el empleo de la capacidad de planta de las
empresas, =& consumira mas p3pr2l reciclado. motivande e=zta
actividad al generarse dsmanda dzl producto.

4. Loz costoz de rscoleccidn v seleccidn de papeles vy
cartones en la ciudad de Guavaguil son altos, por lo que se
exige gque loz lideres en este campo realizen inversiones
tales gque permitan la disminucién de aua costoz optimizando
sus procesosg: Se da el casc de que al compactar log fardos de
rapel ¥y cartdn, se lo hace de maneras inadecusda. gqus al
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revisarse v modificarss, traeria disminucidén de gasto., esto
28 aumentar la densidad, disminuyendo el volumen.

Para recuperar la cantidad de papel v cartén gue diarismente
va a la basura, el Gobierno, el Municipio, lz Empresa privada
involucrada. los medios de comunicacidén escritos, hablado y
visuales, las instituciones de arove como Fundacidén Natura v
otras sin fines de lucro., deberan implementar conjuntamente
pProgramas de difusiodn educativos, inicialmente v
rosteriormente cuando va ge ha conzeguido el objetive de
aducar a la poblacidén e inculcar un alto espdritu ecologista
v una elevada cultura reciladora, poner en practica los
programas buscando disminuir el impacte que lcz desechos
s6lidos generados por todos produce en el planeta v méds bien
brindar medics alterncs de energia a la ciudad de Guavaquil.
Todo lo anterior permitirad svitar qQue los papeles v cartones
terminen en el botadero.

5. Es obligacidén del Gobierno huscar mecanismos adecuados
que permitan a los chamberos v demas recolectores de desechos
gdlidos reciclables, trabajar con dignidad. pues solc asi
esta actividad dejara de ser exclusiva de psrsonas de bajos
recursos econdmicos v en ocasiones morales e intelectuales.
Una alternativa inmediata es la de fomentar la organizacién
en coopserativas de demarrcllo v con el debido financiamiento

apovar la gestidn de este segmento informal de trabajiadores.

6. El planetz enterc vive wuna etapa de fomentar la
preservacidn de sus recursog naturales. por lo gus mantener
la mayor cantidad de boszaues en condiciones tUtiles para el
ser humanco es un imperativo. En nuestro caso conociendo la
rogibilidad de que se abra la exportacién de &drboles de
sucalipto para la elaboracidn de pulpa, es neceszarioc llegar a
la conciencia de la poblacién aue =zolamente preservande este
rreciado recurso podremos garantizar a lag futuras
generaciones un entorno digno de un =2y humano. ®l1 raciclaje

apova la preservacidn de este recurso v facilita cumplir con
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el obdetivoc de legar un planeta igual o mejor al que tenenmca
ahora.

Esta actividad de explotar boaques debe =2y entonces
ejecutada en forma racional, exigiendose que laz areas
utilizadae sesan repueastas con log mecanismos mas favorables e
idoneoe.

7. Apoyar a las Instituciones que sin fines de luers tratan
de mantener nuestra ciudad en condiciones habitables. Este es
el caso de la Fundacién HNatura aue con visién adecuada
procura orientar a la poblacién en la preservacién de szus
bienes naturales vy por ende a impulsar actividades
colaterales como el reciclaje ocon 1o cual colabora al
objetivo ecolégico trazado.
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ANEXC 1

CONCEPTCUS SOBRE EL PAPEL.

El papel ez un productoc gque 3¢ obtiene de la mezcla
intima de celulosa, extraida con procedimientos guimicos v
pastz de madera. obtenida ocon medics mecanicos, ambos

derivados ds materisles vasgetalss.

Exizten también pastaz semiquimicas obtenidas con
procedimisntos mixtos. De las deos sustancizs fundamentales
que conztituyen el papel. la primera la da cuerpo y
resiatencia v la ssgunda la ds propiedades =sastéticas, tales

como opacidad y merbidez.

En los ultimos afiece 3@ han utilizade en la fabricacidn
del rarel, materisless fibrosos derivadeog  del vidrio y de
loz polimerc=m. egintétices. no ohstante =2e prevee gue 1la
madera ocontinuard sisnde durante mucho tiempo la materia

prima de mayor importancia en todo &1 mundo.

El componente tipico fundamental de la 2&1lula vegetal
&8 la celulcsa. La celulcsa nc e encuentra en la naturaleza
en estado puro., como méximc se alcanza un 81% en las fibras
de algoddén, dichas fibras scn todasg independientes entre si,
de varioz centimetrog de longlitud y estan encerradzs en la
cdpsula o fruto de las plantas.

La mas alta complejidad de constitucidén s& observa en
las fikras lsfiosas. =n las gque la celulosas es un 40 a 50O % se
une a la lignina de 20 a 30 ¥ v otras sustancias tales como

resinas. ceras. sustanciag colorantes, gales minerales,

dcidos glasos v otros.
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La celulosa ez un elemento pldstico que constituye el
cuerpe del vegetal, en cambio la lignina actia como materia
aglutinante de las fibras, a 1las cualez proporciona
consistencia vy rigidez.

Ta materiz prima mas impecrtans y utilizada rara
extraer la celuloga es la madera de slgunas egrecies de
abetos v de numercscs pinoe, obssrvandcze diferencias en la
calidad de las fibras =egin sean laz easpecie=s. También se
obtienen de algunas latifclias de paja de cereales. la cafia,
el esparto, eteo.

TIPOS DE PAPEL

Los siguientes son lces tipos de papel que ge producen en
la industris mundisl:

Papel peridédicc. papel para impresidn fotogrdfica, papel
biblia. papel kraft, papel bond, higiénico, papsl rarafinado.
parel carbdn apergaminadc. zed, vapel plastificado, zsatinado,
secante, papel lija, papel rlateado. metalizado, papel moneda

v otros.

Cada tipo de papel tiene =u regpectiva zplicacién. de =zcuerdo
a sus caracterieticas, tales como gramaje, espesor, rigidez,

abzorbencia. porcsidad., impermsabilidad v grado de humedsd.

También tienen wvarias aplicacicnes Ade acuerdc a =us
propisedade=, tales son, el grado de limpiezs. la

tranepsrencia uniforme v el grado de blanco.

Existe un grupc especial. qus son los papsles de trapo,
loe cusles cubren una amplia varisdad de productos, desde
log papeles que =on 100 % trapo, hasta loz llamsdosz con

contenido de <trapo., 1loz cuales s preparan a rartir de




diverscs rorcentajss de  fibra de trapc v de madersa,

=
generalmente con 25, B0 v 78% d= trapo.

Se entiende gque el término trapo incluys materiales
tales come los hiloe de lino o algeddn., linaza y cafiamo,
algodén 2n rama y ctras fibras textiles, asi como el trapo
propiamente dicho. La mayoria del trapc utilizado por la
industria del papel con contenido de trapo =cn retazos nuevos
de algoddén gus proviensn de diversas fabricss textilez v
taller=s de rorpa. Las propiedades deseables qus log papales

de trapo deben wozesy aon:

*

Maxima vesistencisa
Durabilidad
Permanencia,
Formacidn

Color

Textura y tacte finc

* ¥ X ¥ X

weelentes caracteristicas de escritura v
borrado.
Debide =z eaztas propiedadesz zokresalientes, 1

=
-

Cc& papeles
de trapo s& uean exteznssmante para los sigulentes finsa:

* Papeles para moneda y seguridad.

¥ P5lizas de geguridad v documentos legales, donde
lz permanencia g8 imrortants.

* Papeleg para uscs téenicos. tales como para
dibujo, coplias heliogréaficas, impresiones finas.

¥ Papeles bond de alta 2slidad, como 1o son lo=
documentos oficiales. bancarios, legalesz, =tc.

¥ Papeles ligesros =svpecialez. tales come pspsl rarsa

zigaryrillce. papsl carbén, biblia, ete.

*
e

sriddicog de 1z mdzs alta permanencisa.



ANEXO 2

ENTREVISTAS

REUNION PADRE MORETTA
LUGAR:Colegio Javier
FECHA: 0O8-FEnerc 1294

El padre Moretta nacid en Manila,Filipinas, en el seno de una
sraudalada familia de ancestros egpafinles. En 1961 se ordena
coma sacerdote de la Orden de la Compafiia de Jeesus. Viaja a
Venezusla para luego retornar a un leprocomio en su tierra

El padre dice aue ““los pobres leprosos de alla (Manila) =on
come 1os pobres chambercs de squi’’. vrefiriéndose a la
critica eituacidén por 1= cual atravesaron log individuos

dedicados al reciclaje de desechos g6lidos en Guayaquil.

ENTREVISTA

PREGUNTA: °° Describa la situacion de las actividades de

-

reciclaje de papel y cartén gue Ud. dirige”

Anteriormente 2n el botadero San Eduvardo, alrededor de 600
familias vivian de la recoleccidn de diferentes productos,

deade papel v cartédn., hasta metales.

Se brindaba trabajo, dia y nochs, sin importar horaric. se

tenia absoluta libertad.

ticos y 2-3

m
2
i
o)
'—J
(10N
0

Diariamente =e recolectaba 2-3 tonslada

(8]

toneladas d= botallas.




No es buen negocic recoger pape)l y cartén cuando llueve.
rués el precio gque les pagan es muy poco, ademds de que La

Reforma no les compra en eatas condiciones.

En verano el papel pierde peso debido a la diesminucién de
humedad que 28tz guards, por 1o tantc el negocio es

limitado.

CRIDESA entre el 20 y 29 de Diciembre de 1984, tiene una
~cuenta por pagar a la Fundacién cque dirige =1 Padre, de
37945.000 solamente de hotellas recogidas de las calles y

quea son donadas por personas que cclaboran en =1 reciclade.

Cuando existia el botadero se recclectakba hastas & veces

mas.

Loz  ingresos SEr&an  muy buenoz  cuando los chamberos
trabajaban en el botadero. pero asi mismo los gastos eran
muy altos, puss para capear =1 metanc tomaban mucho Ron y

cola. Ademas se lo gastaban en mujeres.

La automedicacidén e practicaba mayvoritariamente. i.os
cortes con vidrio se curaban enseguida ( probablemente el
metano de los basurercos aceleraba la cicatrizacidn ).

No tenian seguroc y =21 alguisn sze enfermaba. =ra la gquiebra
de s=u negocio, pues no habia quien le zayude con 1la

recoleccidn.

El mecanizsmo de pago de REIPA., =va la mitad en efsctivo
antes de iniciar la recoleccidn en el botadsro y la otra
mitad al final del dia.

Los preciozs actualez son:




* pepel bond 230 kg.
¥ cartdén 160 Kg.
¥ fundas des cemento 1680 kg.

Eatiman gque se desalojan entre 1.400 v 1.500 Ton. de
materia de desecho. de los cuales 80-20 Teon aon

reciclables.

Bl Pzadre HMorseta es director de la Asociacién JESUS DIVINO
CHAMBERC que agrupa a 87 chamberos.

Indica gue =i es pozible ague 1la gente cambie su mentalidad
v actitud en cuanto al hdbito de separar la basura.

Nog cuenta ademds que =2 creo una fundacidén MADRE DOLOROSA,
ubicada en el kildmetrc 7.5 Via a Daule, en donde también

ge recicla el plédstico recolectado, para hacer masngueras.

PREGUNTA : °° Como se reslizs la recoleccisn de papel y
cartén con 2l grupo de chamberos reoclectores?””

La ciudsd eszsta zonifica. tomando 2n cuenta gue =e cubre la
4

rarte que habita la clzze media v baja de Guayagquil, es

(]
@ O

incluve lo= suburbisce v tembién ciuvdadelaz como

Albeoradsa, Samanes y otras del sactor.

Se incluve también la ciudadela Huancavilca, las Acacias,
Periodista. 8Se sncuentran ultimamsnte ingresando a las

Malvinag, Paraigo. Mapasigzue Norte v Ezte.

Al Centenario, a pegar de ser un barrioc de clase media

alta. también tienen apertura.

dejar desgcancsar el

]

o

La estrategiz qus se dezarrolla ez la d
sgector de recoleccidn por 15 dizz aproximadamente, puss la
gente recolecta las botellas, papeles v cartones v demas



articulos gque pusdsn brindar beneficio, pero todo basado en

una obra de caridad o de buena voluntad.

s Por ejemplo, la Alborada trabajan 4 dias, luego siguen a
ios Samanesz, luegd rotan a los Sauces ¥ postericrmente

retolrnarn.

o En general se dividen en 4 o O zonas que =e cubren con 20

grupos de 3 0 4 personas.

PREGUNTA: ~~  (uales considera que son Ilos pripncipales
beneficios de las actividades de reciclaje en Guayaguil?™”

e Uno de los principalesz beneficios es la de prolongar la
vida 1ntil del botadero, al retirar des antemano los
5

ialsa que son sujetos de reciclar.

e Aei mizmo como en =l caso d2l pléastico que no es degradable
rapidamente al recolectarlc v reciclarleo, se evita gque este
material se dizemine en nuestra tierra, causando problemas

-

=2zi con el cartén que es altamente

m
i

al ecozistemz. No
degradable.

» Ademds al proveerse de materia rrima (casc del rlastico vy
cartén) se ahorra una buena cantidad de divisas a la
asconomia Ecuatoriana. Estos datoa pueden ser verificados en
la Cémara de Comercio para conocsr el total de importacién

de este materiazl.

Impacto social.

s El botaderc de San Eduardo fue un infiernc al comlesnzo. lo

cual fué mejorando una vez que =21 padre llego. Muchos




hijoe de los trabajsdores o chamberos no tenian padre vy

reor ain. no eran registradoa.

Lag personas no tenian religidén ni ley, aungue el mito v la
fé =i eran manejadaz por 1s mayoria. EIl bhautismo esra el
unico sacramentsc gue se practicaba. Ademids en =21 Bagurero
ge daba trabajo & todo el mundo sin importar su clase ni
origen, peor aun su raza o religidn.

e unieron varias fundaciones come son 1a Hunacavilca,
Auvtcempleo. Fundacién Natura v Eugenio Espeio. Para
emprender en tareas encaminadas a implantar una conciencia
del recilcaje v rvecoleccidn en la poblacidon de Guayaguil.

Se gestionaba un crédito del BID por 2 millones de délares,
de los cuales la mitad era retornable. El 50 % se pensaba
dirigir a publicidad (£0C.000). herramientas de trakalo v
otrag necesidades. Desafortunadamente no ge concluyd 1la

negocizacion.

eferente al articulc presentado en la revista Vistazo, no
eg verdsad gque el FIZE les hava facilitado un créditoc de 250
millcnes. adsmds no son manzanas 2ine naranjas a las que

hace vrefersncia.

Estg abierta la invitacidn a conocsy lz fabrica de pliéastice

de la cual dice aque locg chambercos serdan lo futuros

0

rropieterios. al igual gue laz casas gue &)1 padre las
construyd v cuve valcr lo pagan mensuvalmente mejorando en
zlgo la deprimente situscidn en que se desemperia los
chamberos.



hijoe de loe trsbajadorez o chasmberocg nce tenian padre y

D2Or ainn, no eran registrados.

Lag personas no tenian religidn ni ley, aungue el mito v la
fé si eran manejadas por la mayoria. El bautismo sra el
inice sacramentec gus se practicaba. Ademds en el Basurero
g#e daba trabsjo a todo el mando sin importar su clase ni

origen, pecy aun =u raza o religidn.

Se unieron wvarias fundacionee comc son la Hunacavilea,
Autoempleo, Fundacidén Natura v Eugenio Espelio. para

emprender en tareasg encaminadas a implantar una conciencia

del recilcaje v recoleccidn en la poblacidn de Guavagquil.

Se gestionaka un crédito del BID por 2 millones de délares.
de loa cuasles la mitad era retornable. El1 50 ¥ se pensaba
dirigir a publicidad (800.000), herramientas de trabajo v
ctras necssidades. Desafortunadaments noc se concluyd la

negociacion.

Referente al articulc prssentadc en la revista Vistazo, no
ea verdad que el FISE lzs hays facilitado un crédito de 250
millones., adzmds no @on manzanz® 2ino naranjas a las que
hace refsrencia.

Esta abierta la invitacidn a conzccer la fabrica de pléastico
de la cual dice aque lcz chambercs seran los futurcs
propletarios, =&l igual aque las casss que el padre les
construvd v cuyo valor lo pagan mensuslmente mejorando en

&
algo la deprimente situasidn en gue =& dessenpefla 108

chamberos.




ENTREVISTA

REUNION: ING. MARIO PRAVQC, GERENTE GEMERAL REIPA
LUGAR: Oficinaes REIPA
FECHA: O7-ENE-95

PREGUNTA: *° Cual es su opinidn scbre Jas actividades de
recoleccidén en Guavaguil?”™~

¢ Loz margsnes qgque r=ciben log recolectores de papel tales
como la Empresza REIPA tienen valores del orden del 30-35 %
mientras gqus las emeresas procesadoras obtisnen margenes de

ganancia del orden del 1.20C0 %

* Ezta diferencisa abismal hace gue las empresas gue racogen
el papel no tengan los incentivos suficientes, para
invertir vy modernizar sus plantag, pes2e a gquse la manera de
bajar costosg ez hacisndo maszs eficients la geleccidén v
empaguetamiento de las difsrentes clases de vapel.

¢« Logs montos estimadeos de invergidon para lograr egta
aficiencia ez del crden de 800-1.000 millconez de sucres. lo

gue permitiria bajar costos v obtener margenes de ganancia

adecuados en recoleccidn.

® E3 un hecho evidente que 21 pals en loz Gltimoz 10 afios a
sufride un cosntante proceso inflacionaric, v los precios
de los papeles Que lasz empresag pagan a los recolectores,

no suben de acuerdc a la inflacidn.

* Loz precics que las empresas recicladoras rsciben per la
elsboracidn del papel si suben de acuerdo a la inflacidn.
S1 en 10 afios la inflacidn subid en 500 %, la materia prima
subidé en un 100 %. Esta diferencia proveoca una tendencia a
deaistir de realizar la recoleccidn.




Lsa demanda de papsl sbsorbente en el pais =8 siempre
creciente. En 1994 se consumiercn 25.000 Ton de papel
abzorbente v para producir ssaz 2F5.000 Ton =2 han tenido

gue comprar 30,000 Ton.

Las empresas compran 2Z7.000 Ton peor afio a wun caszse de
300.000 sucres P

o1 tonelada. Laz empresas importan 3.000
Ton./afilo a un costc de

$ 4290.000 / Ton.

Existen varias azoclaciones ae recolsctores en lo=
diferentes paises de Sud América, tales como AMPACE sn el
Ecuador. COTEFAC en Colombia, etc.

Ea dificil bajar los costos de recoleccién en el Ecuador
ruezto gue interviene mucha mano de obra. En U.3.A. los
mismoa duefioe de la recogedora de basura., recoge v vende a

la recicladora.

Personas vinculadas a laz Empresas recicladoras tienen
ingerencias &n el Gobierno, lo cual hace gue las decisiones

del Gobierno favorezscan a un determinado sector.

Segin los datos del Ing.Mario Bravo, REIPA es la pionera en
recoleccidén de papel en el pais, guien ademia= organizdé a
loz chamberos., implementando programas para realizar una
sficisnte recoleccidn, organizé =2 losz carretilleros vy

recolectores de la calle.

Hacia =21 zfic 7€ sale a la luz la compafiia RECOLECTORES
NACIONALES.

Persgonas extrafias a ezta smpresa provocan un incendio an

REIPA mediante la gquem= de la plants.



e RETPA &n tan solo un afic crece al dobkle de su capacidad.
luego del siniestro sufrido.

s REIPA recoge en la actualidad 3.000 Ton./mes de carton v
pavel.

» El pais produce 70.000 Ton./aho de cartin y papel.

e La empresas Papslera estd en capacidad de producir 84.000
Ton./anc, con las nuevas maguinas gue estd instalando, lo
cusl traerd como consscusncia gue sszta planta tendrd una
capacidad ocioga y automaticamente se va & producir ean el
pais un deficit de materis prima.

¢ La tasa de recuperacion del cartén es del 60% y la del
papel del 30%.

El pais impota 120.000 Ton. /arno de papel vy 50.000 Ton./afio
de cartédn. La demanda prevista para 21 ano 95 =n 21 pais es
de 80.000 Ton.

=

Cartdén v papel 84 _.000 Ton. /afio

Pagazo de cafia 12.000 Ton. /afic

¢ En Eurcps cadza vez existe una mavor tendencia a precgervar
su escosistema v se ha sdoptado uns politica de preferir
comprar una fdbrica qus rroduce pulpa de papsel esn U.S.A.

antes de utilizar sus bosgues.

Demanda en el pais: CARTOFEL 12.000 Ton. /afio
REFORMA 8.000 Ton

INCASA 5.000 Ton

TOTAL 25.000 Ton. /afio



86.000 - 36.000 = 50O.000D Ton. /afic

¢ Deficit aproximado de 88.000 Ton. /afic

®
i1

n papel hay crecimlento este afio 2 8sea que existe una

sobreoferts.

* El afio pasade se demandd 25,000 Ten.,

* En el afio 95 hay gue recoger S50.000 Ton. satio

®* Precio del papel recolectado 3 300.000 /Ton.

* Precio del papel importado $ 420.000 /Ton.

i
—
®

* Papelers ecsta integrado por el grupo: Marianc Gonz

£~

Xavier Marcos.

® En el botadsro ““LAS IGUANAS " asctualments == entierran
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* Entre 25-3C Ton./mes recogen los chamberos del Padre

® BTl +tipo ie perzonas Uus s dedican al trabajo de
recoleccién son: Desocupados, ancianos ., nifos abandonados,
etc.

* PREGUNTA: "“‘Que tipo de papel compra REIPA y cuales son los

brecios que se paga ?°°




Loz preciso gue paga por los materiales reciclados dependen
de la temporada de=l afio. unos pera invierno y otros rars
verano, considerando la influencia de la humedad. (%)

PREGUNTA: " A que precio se vende el papel comprade a los
recolectores?””

i
(=
g

recio que REIPA recibe de las Empresas recicladoras oY
papel periddico es de $ 270- 280/Kg.

)
bt

El papel Bond tiene un valeor 10% mayor que el papel
periédico es decir $ 300,/Kg.

El papel reccgidc por REIPA lo vende a lag fabricas aue
v

elaboran papel cartén.

PREGUNTA: " Como estd la participacidén en el mercade local
¥ cual es le mayor competencia?””

REIPA rosee BO puntoz de recoleccién.
La participacidn en el mercado dz REIPA ee del B0OX%.

LA competencia de REIPA s=2 RECOLECTORES NACIONALES v 10
pequefiog recolectores gque lo hacen ~omo rersonas naturalss.

PREGUNTA: Que restriccidnes legales se ha encontrado para
las actividades de recoleccidn en Gauayoguil?””

—— - ————— . -

(i

(¥) Con mavor detalle,
Capitulo IV.

o3 pracios 33 musstran en el




Laz regtriccicnes legales para la recolesccoidn provienen de
la Municipalidad principalmente. gquienez incautan las
carretillas, apresan &  las BT 30NESE du recogen,hay

=
impadimente de recoger =n 21 botadero de las IGUANAS,

FREGUNTA: "~"Que estadistica tiene RETPA de la cantidad de
papel recolectado?™”

LLas estadisticzes de cantidades de papel recclectado es

rariable segun el desarrcllic d= la industria papelers.

Si examinamos un lapsc de 10 afios, 1lniciando con el afio 85
hazta el aric 25. podemos afirmar que para los afioe 85 se
recolectaban 30.000 Ton./afio y gue anuvalmente el incremento
ha sido del orden del 10%.

PREGUNTA: ~“Peoraué razones no se compra cierto tipe de
papel?”"

No se compra cierto tipo de papel puesto qus la tecnclogia
de la midguina instalada nc permite procesar ese papsl
(papel con parafina, plastico, papel carbdin. etc.) pues no
tiene un zistema de limpieza v separacidn apropiada.

Futuras invegtigaciones podrian lograr métcdos adecuados

para lcgrar reciclar también egte tipo de papel.
PREGUNTA: “‘Que costos de papel Importads conoee?
El costec de papel peridédiceo es de $ 400 - 3 500 /Kg.

PREGUNTA: “"Que futuro tiene la emprezsa recicladora en
Guayaguil a medianc y largo plazo™"



Segin &1 vo, €]l futurc de esta Empress es
negro v a la falta de 1incentivo antes

mencionade, relzcionadce con los precios v el control de

c - — £ e 2 ] = S B 3 o YV ESE AN e
egtog por parte de las grandes empreszas qu

Lt

procaesan el

ape ]
Parsa lograr bajar ~ogtog v hacer mag eficiente la

¢ debera modernizar maquinarias, transporte y

a
ido. Por

¢ B

gue permitan lograr el come

otro ladc 2xizte el problema de atrasos en los pagozs de la

mercaderia gue raciben laz grandes empresas, lo gque provoca
iligquidez v la consiguisntse necesidad de recurrir a los

bancos para consezuir dinero.
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