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Resumen

Desde tiempos remotos la humanidad reconoce lasmneryas aptitudes de la llama como animal de
trabajo, posteriormente descubrié las bondadesudarsa, en tanto la carne de estos camélidos, hasta
algunos afios atras solo era ingerida por pobladatedas zonas donde estas habitaban. Ultimamente la

situacion se va revirtiendo, hay un proceso de lmizacion de la carne de llama que se va exterdbien
por el mundo entero. Estos animales tienen la paldridad de desarrollarse alimentandose con pastos
de inferior calidad y bajo nivel de digestibilidddnde otros rumiantes manifestarian severos praidem
para sobrevivir. Otro dato destacado es su longadjen tal sentido puede considerarse que en
promedio viven unos 20 afios, mientras que la memiductiva se estima en 14 afios. En nuestro pais la
crianza de la llama viene avanzando gradualmentdigimtas zonas. Al respecto es oportuno destacar
gue su produccion no demanda infraestructura efipachi tampoco recurrir a sistemas complicados,
en lineas generales son aprovechables las instalasi para vacunos, debiendo adecuar a su anatomia
solo lo inherente a sanidad y servicios. Salubrém&nllama es un animal por lo general sano, puede
ser alcanzado por enfermedades originadas en ¢teoisivoros que coexistan en la explotacion, tales
como sarna o piojos, mereciendo sefialarse que queeen ser vacunados contra la aftosa. La carne de
llama no difiere demasiado en su aspecto con rétaaila bovina, la grasa se distingue por ser bien
blanca y ostentar reducidos contenidos de colekt@rarias veces menor que la carne de oveja o de
vaca), razén por la cual, actualmente es recomeademt nutricionistas de los paises centrales. Feemt
esta situacion, proponemos la siguiente investiapara mejorar e incentivar la comercializacionlde
carne de llamas y contribuir asi al desarrollo derégion.

Abstract

Since ancients time humanity had know the goodualets of the llama as a working animal, later he
discovered the benefits of its wool; hence its méttis camel after some later years was just corexl
by people who lived near it. Lately, the situati@s reversed; there has been a process of revhatue t
mea that its extended to all the world. These alsiinad the particulate of development feeding them
with low quality grass and low level of digestiltbere other animals where express severe problems t
survive. Another important date it is its longeyitythat sense, as a media, they can survive &g &s
14 to 20 years. In our country, the race of thesienals had been increasing gradually in differemnes.
In these aspect, its important to mention thapitsduction doesn’t required specific structure ther to
required to complicated systems, in general linesin be race in cow installations, chasing theityan
and services according to its anatomy. In a heatipect, it's a very healthy animal, it can had some
illness origin in other camels that can coexisthia exploitation, such as flee, but its not necgstabe
vacuum for the aftosa. The meat of this animabistimat different for the cow meat, it is very whéind it
doesn’t have too many levels of cholesterol, reagonis very recommend to its consumption by
nutritionist Considering this situation, we progabis next investigation to increase the distiiduiof
the llama’s meat and therefore contributed todegelopment of the region.
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1.3 DEFINICION DE OBJETIVOS
La fibra y la carne son los dos productos impoesnt
1.3.1 Objetivo General que ofrece la llama. La fibra ha sido el productsm
El objetivo de este estudio es producir y comamzal  aprovechado hasta la actualidad de manera comercial
carne de llama en el mercado guayaquilefio, para.a carne representa la principal fuente de prateina
contribuir al mejoramiento en las condiciones dfavi para los habitantes de los paramos andinos, y aunqu
de los pobladores de la parroquia rural de Pungald  siempre ha existido autoconsumo rural y local, aunc
ingreso en los canales comerciales formales.
1.3.2 Objetivos especificos
La carne de llama posee ciertas caracteristicas
v' Analizar la crianza nacional de llamas y su que le son propias y que la diferencian de otras
produccion de carne (Cuadro 6). El sistema de pastoreo marginal genera
v' Identificar las necesidades técnicas, una carne magra, caracteristica que puede faclitar
administrativas y de capital para la difusion como producto saludable.
produccidn de la carne de llama.

v' Determinar la demanda potencial local de la Cuadro No. 6
carne gque se comercializarian en la ciudad de Comparacién de la composicién quimica de la
Guayaquil. carne de llama con otras carnes

v Analizar la viabilidad financiera de ejecutar el Composicion Quimica {lama (nalga) Tvino (magra) Ofino  (magra) | Porcino (magra) VVE (muslo)
presente estudio (qramos por 100)

v Determinar una relacién beneficio/costo de
implementar el presente proyecto

203 19 18 168
43 1 10 21 56
213 1 24 08 08
743 67 [ 60 75
23 90 10 10 4
Fuente: Universidad Nacional de Cérdoba —
Argentina
Elaborado por las Autoras

Proteinas Totales

v
1.4 CADENA PRODUCTIVA DE LA LLAMA

1.4.1 Origen

Los camélidos son animales con su centro de oggen
América del Norte. Su aparicién sobre la tierra se

estima ocurrié hace entre 9 a 11 millones de afios. . »
En la misma regién donde se produce, la

Aproximadamente hace unos 3 millones de carne fue histéricamente considerada como de menor

afios, (Pleistoceno) se producen grandes cambio§?“d§d e? Ic?jm%aracmrt]. con Iatdel vacuno y e(Ij QV'”S
climaticos que afectaron fuertemente la fauna saflo S'€NCO rotulada despectivamenteé como ‘carne aeepobr

del hemisferio norte de América. Por las fuertes © d€ indio”. Ayudaban a esta percepcion ciertas
glaciaciones que provocaron el avance al sur delcreencias falace~s Impuestas desdg los tiempos de la
continente de los hielos del Polo Norte, se inidas  conauista espafiola, como por ejemplo que estos

corrientes de migracion de camélidos. Una se dirige2nimales padecerian de sifilis o triquina.
hacia el Asia, a través del puente del Estrecho de
Behring, llegando algunos grupos de animales Hasta
actual Europa. Esta migracion dio origen a losaetu
camélidos del viejo mundo: el camello (Camelus
bactrianus) que posee dos jorobas y el dromedari
(Camelus dromedarius) camello de una sola giba.

Cuando se analiza la actual cadena
agroalimentaria de la carne de llama, se observan
ciertas particularidades. Aunque existen mataderos
Jrabilitados a nivel municipal y provincial, la faen
suele ser efectuada a campo y el transporte hhsta e
centro de venta lo realiza el mismo productor. Los
puestos de venta de esta carne en los mercadas de |

Por las mismas causas y en el mismo periodo,F-= )

otra migracién desplaza grupos de camélidos en urf€9iones andinas suelen carecer de heladera, dgntan
recorrido hacia el sur del continente americantogEs 5010 €on una mesada donde se ofrece el producio. As
animales dan origen hace aproximadamente 2 millone€! control bromatoldgico se realiza en algunasesart
de afios a los actuales guanacos y vicuiias que sofi la cadena y solo sobre una fraccion del volumen

camélidos silvestres autéctonos de América del sur.  total ofrecido.

Segun datos oficiales de la provincia de
Chimborazo, se ha observado un incremento en el
consumo y en el precio de esta carne. De hecho,
gnientras en 1995 en la provincia de Chimborazo el
consumo rondaba los 1.000 Kg./afio, en 2002 se
observé un consumo cercano a los 3.000 Kg./afio y en
) el aflo 2003 la cifra se elevo a los 6.800 Kg./af@o (
2.2 DEFINICION DEL PRODUCTO cuadro 7). En 2004 el consumo cay0 a 4.943 Kg. /afio

Los fuertes cambios en el clima ocurridos en
América del Norte y que provocaron estas
migraciones, terminaron por extinguir los camélidos
gue permanecieron en esa porcién del continent
donde habian tenido su origen.



Debe tenerse en cuenta que estos son valoredesficia no solo a través del apoyo a cooperativas de adapio
y que el consumo real seria muy superior, pues lafibra, sino también estimulando el agregado deralo
mayor parte de la carne de llama comercializada sda carne, por medio de la terminacién de los arémal
mueve en el circuito informal y no se contabilindas en pie, la faena y despostado, el transporte y

estadisticas oficiales. distribucién a nivel nacional. Ademas, esta praviat
promocion de esta carne como un producto gourmet
Cuadro No. 7 para restaurantes y hoteles exclusivos. EI métedo d
Consumo anual de carne de llama en la ciudad de  cria también podria permitir promocionar la carne
Riobamba como producto natural e incluso orgéanico,
1005 | 2001 | 2002 | Zoos | zoos  SEEECCSEIECS
Consumo (Kg./afio) 980 2,300 3,326 6,8195 exflorfieion a otros paises presentaria
Fuente: Med. Vet. Lucio Campero posibilidades de agregado de valor aln superisiwes,
Elaborado por las Autoras embargo, los canales comerciales todavia no estan

desarrollados y las exigencias en cuanto a cantidad

El valor promedio de la carne de llama al continuidad y sistemas de calidad y sanidad aun nos
consumidor en los mercados chimborosenses es de §xceden.

1,50/Kg. y en los comercios informales de Riobamba

es de $ 3,00 /Kg., sin importantes diferenciasalerv o .

segln corte. Es interesante observar la diferetieia 3.1.4 Caracteristicas generales de produccion

precio que logran los comercios habilitados de la Estos animales son basicamente conocidos en el
capital ecuatoriana, donde ciertos cortes alcaretan Mundo como productores de fibra de muy buena finura
valor de $ 7,00/Kg. A su vez, en restaurantes ésca¢ Y calidad, que es considerada una fibra textil @ape

encuentran platos elaborados con 200 g de carne define fibers” o “specialty fibers”). Este productouy
llama a $ 12,00. apreciado en el mundo tiene un alto precio en los

mercados internacionales.

También logran agregar un importante valor a o )
esta carne quienes elaboran embutidos y chacinados Zootécnicamente se los puede considerar
que comercializan con marca propia. Otra positillida €OMO animales de uso mdltiple (multipropositos), en
interesante es la produccién artesanal de charqueParticular la llama, ya que ademas de la fibrauselp
producto tradicional del Riobamba, que es consumido@Provecha su carne, cuero, como animales de carga
desde siempre y hoy intenta alcanzar una calided qu (tiene la capacidad de transportar hasta 75 kgajoco
le permita encontrar nuevos nichos de mercado. mascotas (‘pets”), como animal de recreacion
(trekking) y como cargadores de bolsas de palos de
En los Gltimos afios la carne de llama fue 9olf ("animal caddie”).
ganandose un lugar y la cocina gourmet admitié esta

carne junto con los cultivos andinos en restausatite La produccion de llamas no requiere de
Latacunga, Ambato, Riobamba y Bafios, aprovechanddnstalaciones especiales, ni de complejos sistateas
el auge turistico del momento. crianza, puede aprovecharse la infraestructura para

vacunos y solo requiere de algunos pequefios cuidado
Debe tenerse en cuenta que la “exportacion” a€n el disefio de las instalaciones de manejo (séyda
otras regiones abre perspectivas muy interesantes eServicios) por sus caracteristicas anatomicas itdsab
cuanto a posibilidades de ingresos superiores a lo$l€ comportamiento.
obtenidos hasta hoy por kilo de carne de llamalaEn o
Ciudad de Guayaquil y en distintos puntos turistico La llama es el camélido de mayor altura y
del pais también existen nichos potenciales detamafio. Es domeéstico y puede llegar a alcanzar un
consumo que permitirian alcanzar un mayor valor porP€so vivo de 125 kg.
unidad de producto que el que se consigue locaément N ]
Cumplidos todos los requisitos sanitarios, el aregcie Se destaca por su gran docilidad; son los mas
se podria obtener en Guayaquil por cortes espscialemMansos y sencillos de manejar.
de carne fresca en la provisibn a un exclusivo o )
restaurante, o en la géndola de un local de detisanh Sanitariamente son animales en general
serfa de aproximadamente $8.50 por kilo. sanos; las principales afecciones no le son propias
sino que las comparten con la de otros herbivanes g
Para el transito de reses y carne se hacecohabitan el ecosistema.
necesario contar con un frigorifico habilitado par ]
Asociacién de Ganaderos del Ecuador para faenar y Entre las mas destacables se encuentran los
procesar carmne de llama, cuestion que ya se est&ctoparasitos (sarna y piojos) algunos endopasagito
analizando en la provincia de Chimborazo. El golger enfermedades derivadas del estrés y hacinamiento.
provincial tomo la decision de impulsar esta gariage



(Clostridiosis y bacteriosis en general). No seunan Es muy importante tener en cuenta que los

contra aftosa. precios se incrementan notablemente en funcioma de |
calidad y grado de elaboracion de la fibra.

3.1.4 Produccién de fibra

Es el principal producto por el cual se las cria A nivel internacional, el sector de la industrial
camélidos. La llama es el camélido més utilizadapa textil, en los Ultimos afios, ha incrementado
esta produccion. rapidamente la demanda de fibra de llama en funcién

de que por su calidad se la considera como urtigosti
La llama produce una fibra muy heterogénea ideal de la fibra de alpaca.
en calidad cuya variacién y caracteristicas fisico- La confeccién de artesanias es otra actividad
mecanicas depende de diferentes factores. complementaria del sistema productivo. Los prodicto
artesanales se encuentran muy bien posicionados en
La fibra de los camélidos en general son los mercados nacionales e internacionales.
influenciadas por: edad, sexo, altitud de ecosiatdm
crianza, calidad de alimentacion y genéticos como Una idea aproximada de este potencial es el
colores, tipo de fibra, region corporal. valor de los ponchos artesanales de tejido mamual e
telar y con fibra hilada a mano se cotizan en el
La fibra de llama, tradicionalmente fue mercado nacional entre los $700 y $1 200, (U$Sa250
considerada de inferior calidad que la de alpaga. S US$S 400), dependiendo de la calidad del tejido.
embargo, el resultado de investigaciones recieptes
gracias a los avances tecnoldgicos de descerdado 18.1.5 Carne
fibra de llama es hoy considerada de calidad textilLa carne es de un aspecto semejante a la carneavacu
similar a la de alpaca. y no posee un sabor y aroma distintivo. La grasia de
carne de los camélidos es muy blanca y tiene bajos
Los didmetros de finura oscilan entre 18 um niveles de colesterol. Estudios recientes han
(micras) y 35 pum. Las fibras més finas (més vafipsa determinado que la carne fresca de los camélidos ti
no presentan meédula, esto favorece el proceso daiveles de colesterol diez veces menores que fecar
tefiido. La llama en general produce en promedio unde cordero o vaca, por lo que su consumo seria
vellon de fibras finas de 20 a 26 micras que puederecomendable y méas saludable.
pesar de 1 a 5 kg.
También se ha comprobado que la carne de
Las llamas seleccionadas con alimentacion camélido, posee mayor tenor proteico (21,12%) que |
adecuada producen en promedio 2,5-3 kilos de fibracarne de bovinos y ovinos (18 a 20%).
por afio, con un rendimiento al lavado de mas del 90
%. Las investigaciones sobre rindes de la res
oscilan entre 54-62% dependiendo fundamentalmente
La esquila se realiza con frecuencia anual y el de la condicion corporal de los animales faenados.
promedio de rendimiento general del hato por animal
es de 2-3 kg. En los dltimos afios se han realizado estudios
de mercado, destacandose en enorme potencial de
El color clasico es marrdn claro y oscuro y expansion que posee esta particular carne,
con mezclas, pudiendo encontrarse animales clarosuténticamente americana, para su exportacion a los
(blanco crema) y negros. mercados europeos y asiaticos con un especiaéinter
en los supermercados y comercios dedicados a la
El valor de la fibra también es muy variable gastronomia étnica.
en funcion de la calidad y grado de elaboracidordfi
bruta, clasificada, hilada, tejida, confeccion). Los valores de carne de llama y alpaca
promedian los $20 a 30 el kg. (U$S 7 -10) paraesort
Los valores mas corrientes para la fibra en de bifes, lomo y cuarto trasero completo.
bruto (sin hilar) en el mercado nacional es de B%6
kilo para la fibra de buena calidad, con un promedi Estos valores son pagados en general por
general de U$S 3,5. restaurantes de hoteles internacionales en laadssd
de Bs. As. y Cérdoba. Con valores menores se
El precio promedio de la fibra hilada ronda comercializa carne fresca y charqui en Salta, Jyjuy
entre los $40 y $60 el Kg. en el exterior (U$S 14 y Catamarca.
US$S 20).
Se tiene informacién que la carne de
camélidos (llama y alpaca) esta siendo demandada en
el mercado internacional como un producto para



restaurantes tematicos,

exoticos.

étnicos y de productos

4.1 INVERSIONES

4.1.1 Activos Fijos

Para iniciar la planta productora de carne de l|asaa
debe considerar la diversidad de inversiones qum se
necesarias realizar, como la inversién en terreno,
construccion e instalacion de servicios.

El comun denominador en la determinacion del
tamafio de una planta pequefia es la flexibilidad y
adaptabilidad en el disefio inicial, de manera que
pueda hacerse frente a las condiciones fluctuateles

mercado y de los procesos de produccion. En el caso

de una pequefia empresa como PUNCAL S.A., se
estima un area de 6.906.m

La inversion inicial, incluyendo los conceptos de
terreno, construcciones e instalacion de serviesos

Cuadro 4.1
Inversién Inicial
VALOR
Cantidad Total
m? (Dolares)
Terreno (has) 9 0.00
Construcciones 6,900 301,000.00

Elaborado por las Autoras

Dentro de este rubro de inversién, no se ha
considerado la inversidon en capital de trabajo, que

como las de distribucion 'y
mercadotecnia. Tiene una extension
de 50 m, y cuenta con 3 oficinas
principales, una secundaria y un
laboratorio de control de calidad.
Criadero: Comprende un area de
6.200 m2que sera utilizado para el
pastizaje y estancia de las llamas
durante las mafanas y parte de la
tarde. Este sector de la finca estari
cercado.

Faenamiento: Comprende un area
de 270 i donde se procedera a
matar las llamas para la obtencion de
su carne, de la manera explicada en
el capitulo técnico.

Embalaje: Considerandose un area
de 30 i para que los obreros de la
planta puedan embalar la carne de la
llama de acuerdo a requerimientos
de calidad y sanidad.

Establo: Comprende un area de 300
m’ para la estancia temporal de las
llamas durante su alimentacion y
chequeo médico.

Cerramiento:  Por  disposicion
municipal, todo el terreno debe
disponer de un cerramiento, por lo
gue esta obra tendra un extension de
10.000 metros lineales.

La distribucion de las instalaciones de la Planta
procesadora de carne de llama “Puncal”, se eneauentr
graficada en el Anexo 3.

El espacio vacio de la construccion es de 2.1)@an
lo que se ha tomado en consideracién una futura

dependera del nivel de operaciones previsto para l@MPpliacion de la planta procesadora.

empresa.

A continuacion presentamos la descripcion del activ
fijo, conjuntamente con su costo y su vida (til:

a) Terreno: El terreno a utilizar comprende un

area de 9 has., pertenecientes a los comuneros

de Pungala. La zona se ha cotizado en la
ciudad de Riobamba con un costo de USD 90
el n? y es conveniente por ser considerada
una zona industrial en expansion.
b) Edificaciones y obras civilesEstas obras se
las ha calculado con una vida util de 10 afios,

c) Materiales y Equipos: En cuanto a la
adquisicion de maquinaria 'y equipo,
usualmente se recurre a financiamiento
bancario para cubrir esta inversion.

La justificacién de la maquinaria y equipo
para la planta procesadora de carne de llama,
se encuentra en el capitulo técnico, por lo que
a continuacién mencionamos las maquinas y
equipos necesarios para la elaboracion de la
carne de llama

Cuadro 4.2
Inversidon en Maquinara y Equipos

ya que pasado este periodo deberan ser
renovadas; los costos de cada una de ellas se

los podra observar en el Anexo 5. Entre las
construcciones para la implementacion de la
planta estan:

Oficinas: Esta obra comprende el
area administrativa de la planta, asi



DENOMINACION VALOR EX-ADUANA Instalaciones 301,000.00
. . — Terreno (9 has) 0.00
Equipos de Faenamiento y Vieterinario 25,215.00 Criadero (6 200 m2) 248,000.00
Aturdidor Eléctrico 150 Administrativo (50 m2) 6,000.00

: Faenamiento (270 m2) 21,600.00

Borba de aire 120 Embalaje (30 m2) 2,400.00
Tenasa Tatuadora 80 Garaje (50 m2) 5,000.00
Establo (300 m2) 18,000.00

Bascula 65 301,000.00
Jeringila (40 cm) 400 Maquinaria 31500
Adauisicion del hato Aturdidor Eléctrico $150.00
Bomba de aire $120.00

Hemlres B0 Tenasa Tatuadora $80.00
Macho 1,200 Bascula $65.00
Jeringilla (40 cm) $400.00

TOTAL $25,21500 815.00

Elaborado por las Autoras Tiatos 34.400.00

d) Otros Equipos: Estos equipos no son parte [“achos $1,200.00
de la produccion, sin embargo, son necesariosjembras $23,200.00

para el normal desenvolvimiento de la planta 24,400.00
procesadora. Muebles y E 1,000.00

= Computadora: Se requiere dos [Muebles y Enseres l - |
computadoras con memoria RAM  [Repuestos y accesorios | 756.45|

256, disco duro 80 GB, monitor de

15 pulgadas, mas una impresora- [Gasto de Constitucion | 800.00|
scanner-fax y un regulador de [Registro Sanitario [ 200.00|
\E/)ozlitr?ée':s. La vida util del equipo es de [Capital de Trabajo [ 102,097.60|
[TOTAL INVERSIONES [ $431,069.05]
e) Muebles y EnseresTienen una vida util de Elaborado por las Autoras

10 afios; entre los muebles a utilizar estan:
* Muebles de oficina: Comprende  4.1.2 Activos diferidos
todos los muebles de madera y metal
a utilizar Estos activos se amortizaran en 5 afios, que egdd m
= Archivador: Se requiere uno de del periodo de valoracion del proyecto en estudio,
metal, el cual servira para ordenar tomando en cuenta el porcentaje establecido por el
facturas, notas de ventas, ordenes deServicio de Rentas Internas (SRI) para este tipo de

compra, etc. activos (20%)
Cuadro 5.3
f) Equipo de Laboratorio: Su vida util es de Activos Diferidos
10 afios, ya que continuamente se debera Denominacion Doélares
renovar en técnicas adecuadas para realizar “IConstitucién de Ia Sociedad 800,00
control de calidad _ -
A continuacion, se presenta un resumen de la iidvers | Registro Sanitario 200.00

inicial requerida: Elaborado por las Autoras

_Cuadro 4.3 4.1.3 Capital de Trabajo

Plan de Inversion Empresa “PUNCAL S.A.”
Nuestro capital de trabajo esta calculado parafian a
que es el tiempo promedio de recuperacién de las
ventas durante el inicio de operatividad del prtyec
considerando que las llamas actualmente adultas
tardan ocho meses para dar crias y no se las &enar
inmediatamente; esta inversion en efectivo esta
calculado en base a los egresos que se realizaran
durante el afo, el cual serd de USD 102,097.60



Cuadro 4.4 Cuadro 4.7

Capital de Operacion Tabla de Amortizacion y Condiciones del crédito
Denainacin-Egesos s § [Vencimento | ereses | Captal | Cuola  CapialReducido
- 0 30000000
aers s — 53R [ sued| ssoo] sse] moem]  mns
Mano de obra directa 41,280.00 2 2Dec09  1306967) 999317| 2306284] 28044399
Gasos de adriistaciit 717960 3 3lMayl0]  12619.9) 104286 2300284]  2000LL
; 4 2Nl 1205005) 1091279] 2306284)  259086.33
cass e e — A | et o] waw] nww]  omeus
TOTAL 102,097.60 6 2Noell]  LLABR0]  LAT0A| 2306284 237614
T — 1| 00120 1060053] 143311 2306284  2331All
* El capital de operacion se financiard durante el Ler. afio de operacién 8 16Nor12 10,049-13 13,013-71 23,062-84 210,300-40
0| DMayld 946352 1359933| 230602841 1% 70L0T
CAPITAL DE OPERACION A FINANCIAR 102,097.60 0f 1Nowld|  B8L5H| 1420129 2306284 18248078
Elaborado por las Autoras U 10Mayld) 820204 148080 2306284  L67,638.98
4.2 FINANCIAMIENTO Q] ONowld]  THBTH] 1591909 2306284 15211989
4.2.1 Capital propio Bl Sty 683 674 28008  1H004
Se considera un aporte de los accionistas del 0% d W LNty 611561) 164723 2300284 1189520
total de la inversion, con lo cual se cubrira lastgs I R A T O
ionales d I i dertapl — — — —
e conatraceion de os nctalagiones, - o eRe T e gm0 BR| A008] e
. 3 O A7) 3T823] 193306 2306284 6330893
A continuacion, se presenta un cuadro de la [ @ gop  agms| 2m| Bws|] B
composicion del financiamiento del proyecto:
Cuadro 5.5 O OAplg L0351 2011934 2306284 20071
Financiamiento de la Inversién 0 16:0ct18 093141 22069.71| 2306264 000
Capital Suscrito y Pagado 133,119405 - Fry 612567 0000|461 5667
Futuro Aumento Capital 0.0p : - ’
Financiamiento (Credito) i} 300,000.00 "crédito bancario CFN — Linea Multisectorial
TOTAL INVERSION USD 433,119.03 | Valor a financiar USD 300,000.00
INICIAL Plazo 10 afos
Elaborado por las Autoras Forma de pago Amortizacién gradual
o Pagos Semestrales
4.2.2 Crédito Tasa de interés 9% nominal anual

El proyecto requiere financiar el 70% de la inv@msi

inicial total, valor que corresponde en mayor parte 44 IMPACTO ECONOMICO Y SITUACION
compra del ganado, obra civil y capital de trabBpra FiNANCIERA ESTIMADA
esto, solicitaremos un crédito a la Corporacion

Financiera Nac;ional (CFEN), el cual nos cobrard una, 4 1 Estado de Pérdidas y Ganancias

tasa referencial del 9% anual y cuya deudaa partir del segundo afio de operacién de la empresa
amortizaremos de manera semestral dentro del period«p NCAL S.A", el proyecto presenta una ganancia

de 10 afios. bruta del 2.66% sobre las ventas netas, ya resendo

los impuestos a pagar, lo que demuestra que se
obtendr4d ganancias a partir del segundo afio de
produccién, siempre que se cumpla el horizonte
establecido. El Estado de Pérdidas y Ganancias
correspondiente al segundo afio de funcionamiento de
la planta, se puede observar en el ANEXO 10, en
donde se podra apreciar los siguientes puntos:

A continuacion, se presenta el cuadro de la
composicion del financiamiento del proyecto:

o0 El Costo de produccion es medianamente alto
(68.9%), lo cual se compensa con los gastos



de ventas y administrativos que son bajos
debido a que se utliza el personal
estrictamente indispensable.

Existe utilidades para los trabajadores que
corresponde al 0.63% del valor de ventas.

4.4.2 Flujo de Caja
En el ANEXO 11 se encuentra el flujo de caja

bas6 en informacion publicada por la Superintenidenc
de Bancos en su pagina Web el 15 de octubre del
2008, el cual es de 4.60%.

El riesgo del mercado se lo estima en 14.5%, qe es
promedio de rentabilidad de las agroindustrias len e
pais, segun reportes de la Superintendencia de
Compalfiias, y publicado en la revista “Gestion”.

detallado; en el podemos ver que se realizan dosSegun informacién recierftese calcula con un beta

inversiones, la primera al inicio del proyecto, & |
segunda en el afio cuatro por renovacion del egigpo
computacion, muebles y enseres, equipo de lab@ator
y repuestos y accesorios para la maquinaria.

También podemos observar que afio a afio el flujo va
incrementandose; esto se debe, principalmentega qu

el proyecto tiene la posibilidad de crear recursos
propios para la renovacion y crecimiento de la
empresa.

A partir de la informacion obtenida en el flujo clga
se obtiene el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR), de las cuales se hablal en
siguiente acapite.

4.4.3 Rentabilidad privada — TIR
Al realizar la evaluacion financiera se requiereuda

tasa de descuento que actualice los flujos estisnado

del proyecto; para lo cual, se ha realizado elubdlc

del 1.10, que es el estimado para industrias esnab
de la alimentacion. El riesgo page considera del 7%
debido a que el calculo no se lo realiza con ervaé
los bonos ecuatorianos:

Re=r +(r,,— ;) +Riesgo pais

Re=4.60% + (14.5% - 4.60%) * 1.1 = 11.71%
CAPM =15.49% + 7% = 22.49%

Una vez calculado el CAPM, se debe estimar el Costo
Capital Promedio Ponderado (CCPP).
4.4.3.2 CCPP (Costo Capital Promedio Ponderado)
Una vez que se ha definido el costo del préstanddp (K
y la rentabilidad exigida al capital propio (Kp)ehe
calcularse una tasa de descuento ponderada (C&PP),
mismo que implica los dos factores en la
proporcionalidad adecuada.

CCPR (LK, (-t)+ (—L)K,

Donde:

del CAPM y del CCPP, donde se obtendra una tasa de

descuento (o costo de oportunidad del capitaly,deco

al mercado de alimentacion para bebes, la cual €94 Deuda:

comparada con la TIR para ver si es mayor o menor.

Como sefialan Bierman y Snfidia TIR “representa la
tasa de interés mas alta que un inversionista godri
pagar sin perder dinero, si todos los fondos para e
financiamiento de la inversion se tomaran prestados
el préstamo (principal e intereses) se pagara asn |
entradas en efectivo de la inversion a medida que s
fuesen produciendo”.

En el ANEXO 12, observamos el calculo deTi®R
para el proyecto, que resulté serl@®36%

4.4.3.1 CAPM (Modelo de Valorizacion de Activos
de Capital)

El CAPM tiene como fundamento central que la Unica
fuente que afecta la rentabilidad de las inversase

el riesgo de mercado, el cual es medido medipnte
(beta), que relaciona el riesgo del proyecto con el
riesgo del mercado.

Para el célculo del CAPM, se tomé como referencia
los bonos del tesoro de EE.UU. a 10 afios, lo cral s

2 Bierman, H. y S. SmidEl presupuesto de bienes de
capital. México: Fondo de Cultura Econdmica

Deuda / inversion: L =69%

K=9%
Impuestos: t=25%
% Patrimonio: K =22.49%

CCPP =11.63% = 12%

4.4.3.3 Valor Actual Neto (VAN)

Asi se tienen que los flujos de inversién y reisid@r
sumados a los flujos operacionales que genera el
proyecto, evaluados en un horizonte de 10 afiosaa u
tasa del 12% da como resultadoWAN positivo de
USD 172,341.84ante lo cual se puede decir que es
rentable implementar el Proyecto de Inversion de la
Planta Productora de carne de llama “PUNCAL S.A.".

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

¢+ En dos comunidades indigenas de la
Provincia de Chimborazo actualmente se
estan desarrollando sendos proyectos para

aumentar la poblacion de llamas en el

3 www.yahoo/finance.com
“ Boletin del mes de enero del Banco Central del
Ecuador



Ecuador, buscando incentivar el consumo de contaminacién en el proceso, por lo que

su lana y carne entre los pobladores de la es necesario un buen control de manejo

region. También se busca darle valor de plagas y enfermedades que afecten a

agregado a los subproductos de la llama con los animales

el fin de incentivar su consumo en las otras

provincias del pais. ¢+ Buscar el apoyo de la empresa privada y
publica para incentivar el consumo de la

Los resultados de las encuestas realizadas en carne de llama entre la poblacion

la ciudad de Guayaquil, demostraron que los ecuatoriana.

guayaquilefios estan dispuestos a probar

nuevos tipos de carne, por lo que existe una BIBLIOGRAFIA

demanda insatisfecha interesante que se
puede satisfacer con la produccion propuesta
en el proyecto. 1. ROSSI, CARLOS. La llama, reina de los Andes,
conquista el mundo moderno. Diario Mar de Ajo,
El proyecto de produccion de carne de llama Bolivia. 2007
tuvo un VAN de USD 172,341.84 y una TIR
de 19.36 % de acuerdo a este resultado el2. JIMENEZ, JUAN. Carne de llama: Buenas
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Luego de haber realzado el analisis de 2006
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proyecto son el cambio son el precio y la poblaciones”, publicado el 24 de marzo del 2006
productividad.
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desarrollar. 8. INTERNET 4, 2006. http://www.sica.gov.ec

RECOMENDACIONES

Se recomienda el desarrollar un proyecto para
el aprovechamiento industrial de las llamas en
el Ecuador, con el objeto de incentivar la
produccién de subproductos, no solo
carnicos, para obtener un valor agregado por
dicha produccién.

Crear programas de asistencia técnica a
los productores y de explotacién
industrial, con el fin de incrementar
rendimientos y mejorar la reproduccion
de las llamas

El proyecto carne de Illama debera
mantener un estricto control de todas las
variables que puedan generar una posible



