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Resumen

El presente proyecto constituye un plan de neggu®implementa la microempresa Procompla (Prodactc
comercializadora de productos de Platano), la misqoa produce y comeializa un producto Snack natural
autoctono de la region peninsular, como es el Mbmde Platan.

Procompla a desarrollado un estudio de mercadomisma que satisface la demanda comercial en etade
meta, deduce la aplicacién de buenas practide manufacturas y presenta expectativas de remdablilpara
invertir. Ademas de contribuir para que esta actividad praisiactradicional y autéctono de la region peninsu
no desaparezca, y mas bien sea una alternativabsoohdmica que genere emplse emprendié un estudio
mercado, un estudio técnico y de factibilidad ficiara, donde los resultados favorables garantizamiabilidad y
sostenibilidad del negocio.

El plan de negocio establecido determina una faitdd viable, por cuanto lerentabilidad corresponde
12,47 % sobrda inversion en el primer afio, realizanla proyeccién a 5 afios, el negocio tendra una teo@ede
seguir incrementando anualmente; pero comienzarsaaarse al final del tercer afio de operaciongsnde e
negocio comenzarda a percibir utilidades y por endeatimonio se fortalec

Palabras Claves: Procompla, snack, Morocho de platano, mercado, ité¢nfactibilidad, manufacture
rentabilidad, patrimonio, regién.

Abstract

This project is a business planat implements the micro Procompla (Producer andkeizr of bananas), th
same that produces and markets natural snack ptodnd native of the peninsular region, as is then@@
Morocho.

Procompla has developed a market study, the sam&ngehe maret demand in the target market, follows
implementation of good manufacturing practices gmdvides for investment return expectations. Bex
contributing to the productive activity of traditial and indigenous peninsular not disappear, biihea is a socio-
economic alternative to generate employment, und&rta market study, a technical and financial fegisy,
which guarantee favorable results viability andtairsability of the busines

The business plan set determines a Feasibility l&jakecause the profitability corresponds to 12.47%
investment in the first year, making the projectiord years, the business will have a tendencyeép kncreasin

each year, but began to consolidthe end of the third year of operations, where ihess will start
to receive profits and therefore the equity isstytaenec

Key Words: Procompla, snack, Banana Morocho, market, technitedsible, manufacture, incompatrimony
region.



1. Introduccion

Procompla va a Producir y comercializar ¢
Morocho de Platano, como Snack, en la Peninsu
Santa Elena, que tendra el propdsitt aportar a la
dieta de los peninsulares un producto con alton
nutritivo y proteinico, ademas dgenerar ingresos (
manera sostenible satisfaciendo la demanda
mercado meta.

El Morocho de Platano tipo Snack, es un prod
elaborado a base de f@ao verd y condimentos
naturales,se caracteriza por presentarse en form
rodajasfinas longitudinales, tostada de agradable
saboral paladar de los consumidol, de excelente
calidad, con una presentaciébn Unica y pn
competitivo en emercado. Ademas la necesidad de
implementar un plan de negoci que pretende
emprender y consolidar fuentes de trabajo, apoot
asi & desarrollo de la comunidé como también
rescatar las actividades productivas tradicionalds
la region, especialmee de la comuna Libertadi
Bolivar. Por ello, el generar una actividad econén
en nuestro pais es un aporte al desarrollo del o
sobre todo en personas como nosotros que dek
pasar a ser entes generadores de empleo y no
engrosando las filade empleados del sector public
privado.

2. Informacién General del Productc

2.1. Propuesta de Valor

Este producto es tradicional y natural, originati
la zona norte de la Peninsula de Santa Elena, ajfa
desde aproximadamente 150 afios, (materia prima
es el platano verde, alimento autdctono en
subsistencia familiar, y del comercio a menor e

En la actualidad, existe un mercado que cons
este producto (76%), que prefieren consumir po
sabor natural (77%), conscientes que elducto es
elaborado sin preservantes (88%). Sin embargola
necesidad de mejorar el producto, especialmenta
presentacion del mismo (46%jlemas podemc
mencionar que el producto es :autoctono de
region,adsequible al mercado,de sabor natur
preservante y de alto valor nutritivo y protein

2.2. Propiedades nutritivas

El platano como materia prima para la elabora
del snack Morocho de Platano se determina com
alimento muy rico en hidratos de carbono, por lal
constituye una deat mejores maneras de nutrir
energia vegetal a nuestro organismo.
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Evidentemente el platano es una de los frutos
proporcionan mas calorias, sobre las 100 por cad
gramos, lo que equivale al peso medio de un pla
Este nimero es mayor que 160 calorias que nos
proporcionan 100 gramos de manzanas o las irrs
22 que nos proporcionan cada 100 gramos de
sandia.

Por lo tanto comerse un platano equivale a con
un poco MAas que una manzana ya que el peso ¢
pieza suele ser superiotaadel platano

Por su riqueza en potasio, ayuda a equilibrar @
del cuerpo al contrarrestar el sodio y favorece
eliminacién de liquidogor lo que resulta un alimen
muy adecuado para los que quieran eliminar

Ademas el potasio as mineral que interviene ¢
la regulacion de los liquidos; favorece la recugiéra
en estados de nerviosismyodepresion, previene los
calambres muscularefortalece los misculomejora
la circulacion previniendo las embolias y aumente
ritmo cardiaco en casos de debilidad cardj

Su riqgueza en zinc puede aprovecharse
fortalecer el cabelloayudando a prevenir la cai su
contenido en pectinaque es mas grande que el «
posee la manzanafibra resulta muy interesantara
el tratamiento del colesterol.

El platano es un alimento que presenta una
rigueza de vitamina C y vitamina A, componer
beneficiosos en los procesos de desintoxicacior
organismo.

Su gran rigueza en vitamina C, combinada co
riqueza en fésforaoresulta ideal para el fortalecimier
de la mente. Comer platanos resulta muy adecua
las personas mayores para retrasar probleme
senilidad o en los estudiantes para aumente
memoria.

2.3. Composicion Nutricional del Platano
por cada 100 gr

Tabla 1. Composicion del Platano por cada

100 gr.
Composicién Nutricional del Platano
por cada 100 gr
Agua 74, 2 gr.
Grasa 0, 48 gr.
Energia 92 Kcal
Proteina 1. 03 gr.
Hidratos de carbono 23,43 gr.
Fibra 2,40r.
Potasio 396 mg
Fosforo 20 mg




Hierro 0, 31 mg
Sodio 1 mg
Magnesio 29 mg
Calcio 6 mg
Zinc 0,16 mg
Selenio 1,1 mg
Vitamina C 9,1 mg
Vitamina A 811U
Vitamina B1 (Tiamina) 0, 045 mg.
Vitamina B2 ( Riboflavina) 0,10 mg
Vitamina E 0,27 mg
Niacina 0.54 mg

3. Estudio de Mercado

Los principales objetivos de este estudio
Conocer la demanda potencial del “Morocho
Platano” como snack en la Peninsula de Santa E
especialmente en las ciudades de Santa Eleni
Libertad y Salinas.

Identificar las caracteristicas mas importante
preferenciales del producto.

Establecerlos principales canales de distribuc
para su comercializacion.

Determinar las principales variables mediante
cuales se introducira y competira el producto e
mercado peninsular.

El snack Morocho de Platano, esta dirigido a tc
las clases sodes de la Peninsula de SarElena
(Salinas, Santa Elena, Uabertad), enfocandose ¢
hombres y mujeres a partir de los 15 afios de ¢
(empleados, trabajadores, amas de casa, padr
familia, estudiantes y transeldntes en gene
localizados en seates céntricos estratégicos de
cascos comerciales, instituciones publicas y faneit
de las ciudades de Santa Elena, La Libertad y&a

La Peninsula de Santa Elena tiene una pobl:
total de 244.316 habitantes con una poblacién ar
(Santa Etna, La Libertad y Salinas) de 136.¢
habitantes; segun el censo de poblacion del 2

Se proyecta para el afio 2009 una poblacién tot
266.874 habitantes, con una poblaciéon urban:
150.319 habitantes.

De esta poblacion urbana proyectada, nut
poblacion meta que comprende desde de los 15
en adelante (maximo 60 afios de edad), consti
95.092 habitantes. Es decir el 63,26% de la pafni
urbana de la Peninsula de Santa Elena, los c
pertenecen a distintos niveles socioeconémico®,
medio y alto).

Sin embargo para nuestro plan de negocio ¢
investigacién de mercado solo consideraremos el
de la poblacibn meta, que corresponden9.509
habitantes
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Tabla 2. Censo poblacional 2001

Censo Poblacional (habitante:

2001
Poblacién Total Poblacién
Urbana
Salinas 50.698 29.291
Santa Elena 114.208 27.963
La Libertad 79.410 79.410
TOTAL 244.316 136.664

Tabla 3. Proyeccion poblacional para el

2009
Proyeccioi
Poblacional (habitantes
200¢
Proyeccién Proyeccién
Poblacional Total | Poblacional Urbana
55.379 32.526
124.753 31.051
86.742 86.742
266.874 150.319

Tabla 4. Poblacién y Mercado Meta del

plan de negocio

Poblacion y Mercado Meta del Plan ¢
Negocio (habitante:

Poblacién Meta

Mercado Meta

95.092
(63.26% de la
poblacion urbana
proyectada)

9.509
(10% para

investigacion de

mercado)




Se aplicaron 400 encuestas en los 3 sec
estratégicos definidos por el Plan de Negocio, daric
52% representd el sector de casco comercial d
ciudades, seguido del sector familiar con un 26é
22% corresponde al sector de instituciones pas.

Es necesario considerar que en los analisis
ciudad, el sector del casco comercial de la ciutk
La Libertad, representa una mayor presencia qu
demas ciudades, debido a que es el lugar don
desarrolla la mayor actividad comercial y ecmica
de la Peninsula, a diferencia de la ciudad de ¢
Elena, donde el sector de instituciones publi
reflejan una mayor presencia, en comparacion
demas ciudades, debido que en el casco comerc
encuentra la mayoria de instituciones pub de la
provincia.

Sectores estratégicos de la Peninsulo

B Czsco Comercial

26%

Binstituciones
paalicas

Familiar

Figura 1. Sectores estratégicos de la
Peninsula

Segun la investigacién de mercado, se establec
el 56% del mercado meta son consumidores direc

el 20% son consumidores ocasionales, forms
ambos la demanda potencial del mercado r
Teniendo entonces para el primer afio

operaciones, a7.227 consumidore: (76%) que
requeriran en forma segura nuestro prodt

Sin embargo, es necesario mencionar, que ¢
demanda actual del producto, el rango de frecus
gue representa la mayor adquisicion es d~ 2
unidades por persona; rango, que cceramos como
referencia para la demanda diaria, que enfre
nuestra microempresa.

Determinando entonces, que de los 7.
consumidores, cada uno consumiran un rango— 2
productos diarios.

Ademas, de acuerdo a observacion directe
campo, en entkastas o dialogo abierto, se estimo ¢
el 40% de los 7.227 consumidores, adquieren ha
unidades, entonces, la demanda mensual,
representaria de la siguiente manera:
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Tabla 5. Proyeccién de la Demanda del
Snack Morocho de Platano

Demanda Proyeccion
mensual 1 -2 unidades / die Demanda
(Primer afio) / consumidot Mensual
Primer afio
(

1 4.336 4336
unidad con(sGUOrL}:)qore‘ unidades

2.891
7.227 2 - 5.782
consumidores | unidad conauon(;:)?ore unidades

7.227
Total consumidores .10'118
(100%) unidades

4. Evaluacion Financier:

La inversion inicial comprende la adquisicion
todos los activos fijos o tangibles y diferidos
intangibles, necesarios para iniciar la operaciéra
microempresa.

El objetivoes definir exactamente cual sera el v
total de la inversion inicial, los mismos que
desarrollardn  con recursos propios de
inversionistas.

Los activos fijos o tangibles, constituyen los leig
de la microempresa, como maquinarias, equi
mobiliario, herramientas y otros. Se le llama
porque la microempresa no puede desprent
facilmente de éllos sin que esto le ocasione pnoéd
a sus actividades productivas.

Tambien habra gastos de mano de obra conste
dos operarios y un tecnélogn alimentos, la materia
prima que son los racimos de plat verde , las
porciones de condimentos , las pacas de lefia
fundas de empaque del produ

Por otro lado tenemos egresos de los serv
basicos, suministros de limpieza, higiene , logas
de uniformes de personal, propaganda publici
(hojas volantes), se aplicara durante los prim
meses del afio y gastos varios.

La microempresa tendra una venta mensua
9.600 unidades durante el primer afio de operaci
entregando a un precio genta de $ 0,20 por unidac
los respectivos agentes vendedores; logrando g
mensuales de $ 1.920,00 y anual de $ 23.0¢
durante el primer afio de operacio

En el primer afio se toma en consideracion
parametros de incremento de produccidindice de
incrementos de precios, que corresponden a 0%2y
respectivamente.

Para los siguientes 5 aflos el incremento
produccién sera de 25% partir del segundo afde



operaciones y el indice de incremento de pre
tendrd un aumento progreside 0,02 por cada al

Haciendo el correspondiente analisis de
sensibilidad con el Crystal Ball, se obtiene quister
97,55% de probabilidades de que el VAN sea may
0 y como se muestra en la figura 7 la probabilida
gue el VAN sea mayor a $ 10ilnes del 75.56%
demostrando que el proyecto es interesant
economicamente factible.
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Figura 2. Andlisis de sensibilidad.
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7. Conclusiones y recomendacion

El estudio de mercado ha sido un paso fundam
en la investigacion, porque se ha podido detern
una excelente preferencia de consumo hacii
producto (56%), como también de un const
ocasional (R%), teniendo un mercado potencial
76% de consumidores seguros en el mercado
durante el primer afde actividades

La evaluacion econémiganciera del plan de
negocio se muestra atractiva hacia el inversiorjst
ve en su rentabilidad la nogjopcion para arriesgar
dinero en este negocio. EI VAN resulté positivo
14,788,91), significando que no habra pérdida
dinero al invertir en la microempresa, cubriendc
expectativa de los socios al invertir $ 5.394,86 &b.
Refleja ademas un@lR de 96,52 % cuya tasa e
sobre el valor de la TMAR (5 %), llegando
determinar que la inversién es rente

De acuerdo a la proyeccion a 5 afios, el nec
tendra una tendencia de seguir increment:
anualmente; pero comienza a consolidarsfinal del
tercer afio de operaciones, donde el negocio comie
a percibir utilidades y por ende el patrimonio
fortalece.

Dentro de las recomendaciones para que el pli
negocio tenga éxito es necesario controlar lossegi
la permanencia del costmjo de la materia prima
mano de obra,hacer el seguimiento al consumidat
para conocer su grado de satisfaccién y asi f
afianzar las cualidades positivas y minimizar
negativas.

Este producto debe ser explotado al maximo de
a las propieddes nutritivas y proteinicas que conti



