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RESUMEN

El presente trabajo tiene como propdsito medir el impacto de las salvaguardias en
la situacion financiera de una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de
electrodomeésticos en el canton Guayaquil durante el periodo 2014 hasta el 2016, para esto
se ha realizado un analisis profundo de la historia de las salvaguardias, las entidades
reguladoras, la situacion actual de la economia del Ecuador y del mundo, los acuerdos
comerciales realizados por el Ecuador , la evolucion de las salvaguardias y demaés

informacion tedrica relevante para el analisis.

A través de los objetivos establecidos se ha podido determinar que las salvaguardias
impuestas por el Gobierno ecuatoriano si han generado impacto en varios sectores entre ellos
el de linea blanca, presentandose la necesidad de realizar un levantamiento de informacion
mediante entrevistas a los departamentos correspondientes logrando de esta forma poder
presentar el analisis FODA y una andlisis estratégico con Diamante de Porter donde se puede

observar el nivel de competencia y rivalidad existente en la empresa.

Con la finalidad de conocer la situacidn real de la empresa se desarrollé el analisis
horizontal y vertical de los estados financieros de tres afios incluyendo el andlisis de los
indicadores financieros donde podremos evidenciar el nivel de liquidez, endeudamiento y
rentabilidad lo cual nos ayudara a implementar nuevas estrategias Yy tomar mejores

decisiones a nivel gerencial.

Finalmente, se incorpora en el analisis la variabilidad de las ventas, los efectos en
los pagos de tributos al momento de importar los productos de refrigeracion y lavado ademas
de los resultados de la regresion multiple que evalua la significancia de las salvaguardias en
las lineas comercializadas. Estos valores sugieren que la relacion entre las variables
analizadas y las salvaguardias presentan significancia, por lo tanto se denota que hay
influencia de las salvaguardias en la variacion de las unidades de ventas de la compafiia.
Luego de los resultados obtenidos recomendamos a las empresas realizar estudios sobre la
incidencia de nuevos impuestos establecidos por los gobiernos con el fin de poder mitigar
los riesgos internos y externos que podrian desequilibrar la estabilidad de las empresas en

los diferentes sectores.

PALABRAS CLAVE: Salvaguardia, proteccion arancelaria, sobretasas, afectacion

a importadores comerciales.
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ABREVIATURAS

ALADI: Asociacion Latinoamericana de Integracion

BCE: Banco Central del Ecuador

BM: Banco Mundial

CAN: Comunidad Andina de Naciones

CEPAL.: Comisién econdmica para América Latina

CIF: Cost, insurance and freight

COMEX: Ministerio de Comercio Exterior

FMI: Fondo Monetario Internacional

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.
GATT: Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
INEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos

IPC: indice de Precios al Consumidor

OIC: Organizacién Internacional de Comercio

OMC: Organizacién Mundial de Comercio

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PIB: Producto Interno Bruto

SENAE: Aduana del Ecuador

SGCAN: Secretaria de la Comunidad Andina

TLC: Tratado de libre comercio

UE: Union Europea
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GLOSARIO

Salvaguardias: son una modalidad de restriccion del comercio internacional ante

la presencia de un dafio o posible dafio a un determinado sector de la economia.

Organizacion Mundial de Comercio: es la Unica organizacion internacional que
se ocupa de las normas que rigen el comercio entre los paises. Los pilares sobre los que
descansa son los Acuerdos de la OMC, que han sido negociados y firmados por la gran
mayoria de los paises que participan en el comercio mundial y ratificados por sus respectivos
parlamentos. El objetivo es ayudar a los productores de bienes y servicios, los exportadores

y los importadores a llevar adelante sus actividades.

Acuerdo General sobre Aranceles Aduanerosy Comercio GATT: se basa en las
reuniones periddicas de los estados miembros, en las que se realizan negociaciones
tendientes a la reduccion de aranceles, segun el principio de reciprocidad. Las negociaciones
se hacen miembro a miembro y producto a producto, mediante la presentacion de peticiones
acompafadas de las correspondientes ofertas. Es uno de los mas importantes en todo el

mundo

Comunidad Andina de Naciones: es un organismo regional de cuatro
paises: Bolivia, Colombia, Ecuador y Per(, que tienen un objetivo comdn: alcanzar un
desarrollo integral, méas equilibrado y auténomo, mediante la integracion andina,

sudamericana e hispanoamericana.

Balanza de Pago: es un registro de todas las transacciones monetarias producidas
entre un pais y el resto del mundo en un determinado periodo. Estas transacciones pueden
incluir pagos por las exportaciones e importaciones del pais de bienes, servicios, capital
financiero y transferencias financieras. La balanza de pagos contabiliza de manera resumida

las transacciones internacionales para un periodo especifico.

Exportacion: Hace referencia a cualquier bien o servicio vendido o enviado con

fines comerciales a un pais extranjero cualquier producto enviado mas all& de las fronteras
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de un pais, estd sometido a diversas legislaciones y puede estar sometido a acuerdos
especificos que dan lugar a condiciones concretas segun el pais de destino.

Importacion: son el transporte legitimo de bienes y servicios del extranjero los
cuales son adquiridos por un pais para distribuirlos en el interior de este. Las importaciones
pueden ser cualquier producto o servicio recibido dentro de la frontera de un Estado con

propdsitos comerciales.

Importaciones y Balanza Comercial: se define como el valor monetario de
los bienes exportados menos los bienes importados, y por lo tanto se considera positiva
cuando las exportaciones superan a las importaciones y negativa cuando se importa mas de
los que se exporta. Existe wuna relacién estrecha entre el ahorro nacional,

la inversion nacional y la balanza comercial.

Dolarizacion: es el proceso por el cual un pais adopta de manera oficial el uso de
la moneda estadounidense, de alli el origen del término, para su uso en transacciones
econdmicas domésticas. La moneda extranjera estadounidense reemplaza a la moneda

domestica en todas sus funciones (reserva de valor, unidad de cuenta, medio de pago).
Apreciacion: es el aumento en el precio de una moneda con respecto a otra u otras

bajo un régimen de tipo de cambio flexible; es decir, del tipo de cambio con respecto al

precio de las demas monedas en el mercado de divisas.
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CAPITULO | INTRODUCCION

La adopcion de medidas de sobretasas arancelarias en el Ecuador llamadas
salvaguardias son aplicadas como proteccion a la industria local cuyo objetivo es equilibrar
la balanza de pago del Ecuador que durante los ultimos afios se ha visto afectada por factores

internos y externos que han ocasionado su déficit.

Para analizar esta problematica se realizara la medicion del impacto a través de
andlisis financieros de 3 afios de una empresa dedicada a la comercializacién de
electrodomésticos en la linea de refrigeracion y lavado de ropa, debido a que el origen de
estos productos es importado, y la adopcion de salvaguardia tendra sobretasas del 45%

adicional a los impuestos ya existentes.

La presente investigacion esta dividida en 5 capitulos donde se procede a explicar

el contenido de cada uno de ellos:

En el primer capitulo se detalla la Introduccion donde se define la formulacion del
problema, los antecedentes y justificaciones, los objetivos generales y especificos, y el

alcance.

En el segundo capitulo, se expone el Marco de Referencia donde analizamos las
teorias y conceptualizaciones del comercio exterior, el Estado de la Situacion Econémica
Mundial y Estado de la Situacion Econdmica del Ecuador que abarca conceptos sobre la
balanza de pagos, situacion de la balanza comercial, la evolucién de las importaciones y los
impuestos gravados en el pais durante los ultimos afios. Ademas, este capitulo incluye el
analisis del sector de electrodoméstico a nivel nacional en el segmento de refrigeracion y

lavado.

En el tercer capitulo, se explica la metodologia que vamos a desarrollar para el

estudio del presente trabajo.

En el cuarto capitulo se desarrolla el analisis FODA, analisis de Diamante de Porter,
ademas del andlisis horizontal y vertical de los estados de resultados desde el afio 2014 al
2016 y con el fin de darle méas sustento al estudio realizado se incorpora el anélisis de

estadistico a traves de Regresion lineal multiple de variables dependientes e independientes.

1



Finalmente, en el capitulo cinco presentamos las conclusiones y recomendaciones

de la investigacion.

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

La economia mundial ha provocado la inestabilidad financiera- econémica en el
Ecuador y ha dado origen a modificaciones relacionadas con la balanza de pagos generando
afectacion al &ambito comercial, como es la baja del precio del petrdleo, la apreciacién del
ddlar por lo que el gobierno se ha visto en la obligacion de tomar medidas para regularizar

y equilibrar las importaciones con el fin de estabilizar la balanza comercial del Ecuador.

Ante este problema, el gobierno ecuatoriano el 11 de marzo del 2015 designé
mediante resolucion No. 011-2015 del Ministerio de Comercio Exterior la implementacion
de salvaguardias a los productos de importacion (Ministerio de Comercio Exterior, 2015a),
incluy6 sobretasas arancelarias desde el 5% hasta el 45% que afectan 2800 partidas
(Villacreses, 2015, pags. 20-21).

A raiz de esta medida toda importacion paga salvaguardias, obligando a las
empresas a disefiar e implementar planes estratégicos para cuidar el margen de utilidad y
mantener sus clientes, por dicha razon, el presente trabajo buscara analizar la siguiente

pregunta:

¢Cudles son los efectos de las salvaguardias en el Estado de Resultados de los

productos de refrigeracion y lavado de una empresa instalada en territorio ecuatoriano?

1.2 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACIONES

En la actualidad el gobierno ecuatoriano ha expedido diferentes reformas
arancelarias destinadas a la restriccion de importaciones con la finalidad dar proteccion al
sector industrial y proteger también al sistema dolarizado (Ministerio de Comercio exterior,
2015).

Sin embargo, estas sobretasas arancelarias han afectado a varios sectores

econdmicos como el sector comercial, el sector automotor, el sector lacteo, etc., todos estos
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sectores han sentido el efecto de las salvaguardias adoptadas. (Ministerio de Comercio
exterior, 2015). En este contexto, alrededor de 120 partidas arancelarias estan vinculadas
con el sector electrodoméstico, representa el 4% de las 2800 partidas que establece COMEX
en la Resolucién # 11 (El Universo, 2015, pag. 5), en base a esta situacion, la importacion
de las refrigeradoras y lavadoras se ha vuelto costosa por los cambios en las politicas de
comercio exterior (Tapia, E. y Enriquez, C., 2015, pag. 8).

De acuerdo con los antecedentes presentados en el parrafo anterior, el presente
trabajo analizar la situacion financiera de una empresa dedicada a la comercializacion de
productos de refrigeracion y lavado, para proporcionar informacion suficiente y relevante
que ha tenido la aplicacion de salvaguardias en el sector de electrodomestico, debido a que
no existe ningun analisis de escenarios que muestren este impacto para estos productos que
satisfacen necesidades del hogar, por ende pretendemos dar a conocer el efecto en los estados
de resultados desde el 2014 al 2016, con el fin de dar una vision para la toma de decisiones,
dar a conocer las estrategias que aplica la empresa para estabilizar sus costos y precios,
manteniendo o maximizando su utilidad. EI presente trabajo tiene la responsabilidad de

mostrar las cifras reales de la compafiia y ser un aporte para las empresas de mismo sector.

1.3 OBJETIVOS

Durante el desarrollo de este trabajo de investigacion y para dar respuesta al

planteamiento del problema se pretende lograr los siguientes objetivos:

1.3.1 Objetivo General

Determinar si existio un impacto por la aplicacion de las salvaguardias en una
empresa que comercializa productos de refrigeracion y lavado de ropa, mediante un

comparativo del estado de resultado que abarca desde el afio 2014 hasta el 2016.

1.3.2 Objetivo especifico

En base al objetivo general planteado, se consideran y establecen los siguientes

objetivos especificos de la investigacién a desarrollar:



Conceptualizar las salvaguardias, su origen y su aplicacion en el Ecuador.
Analizar los factores externos e internos de la empresa.

Analizar el valor contribuido y los indicadores financieros de la empresa
durante el periodo 2014 al 2016 en las lineas de refrigeracion y lavado.
Identificar y analizar el efecto provocado por las variables independientes

sobre la variable “Y”.



CAPITULO Il MARCO REFERENCIAL

2.1 ASPECTOS GENERALES Y TEORIA DE COMERCIO
INTERNACIONAL

La teoria moderna del comercio nace de la evolucion de pensamientos econémicos,
podemos destacar que los mercantilistas, Adam Smith, David Ricardo y Jhon Stuart Mill son
los que proporcionaron el marco de referencia de la teoria moderna del comercio (Carbaugh,
P. y Obstfeld, M, 2006, pag. 78).

Las teorias sobre el comercio internacional estan relacionadas a los problemas
monetarios que se originan ante la exigencia de mantener el equilibrio entre sus pagos y sus
cobros, es decir, balanza de pagos; el mercantilismo sostiene que el gobierno puede mejorar
la situacion econdmica de un pais mediante leyes y regulacion, aqui entra las barreras
comerciales a la importacion o la politica econdmica del proteccionismo que buscan
equilibrar la balanza de pago de un pais para que pueda regular sus exportaciones e
importaciones generando asi mas ingresos al pais (Universidad Nacional Autébnoma de
Mexico, 2016).

La politica econdmica de Latinoamérica se ha caracterizado por la restriccion fiscal
debido a los excesos de gastos publicos (Ruiz, 2009, pag. 49). Uno de los componentes del
gasto publico es la demanda agregada, si el gasto publico disminuye se contrae la demanda,
contrayendo el nivel de actividad econdmica y la reduccion del PIB significando menos
empleos y menos comercializacion, lo que significa una baja en los ingresos del gobierno y
un aumento en el déficit publico, cuya situacion la vive el Ecuador (Vargas, 2006a, pag.
321).

En términos teoricos, tanto la sintesis neoclasicas como el modelo poskeynesiano
proponen que una reduccion del gasto publico contrae la actividad econdémica. La diferencia
entre ambos modelos, es que el neoclasico el efecto sobre el ingreso es menor debido a que
parte del efecto se traslada a precios mientras que el segundo modelo el Keynesiano el efecto

contractivo es mucho mayor pues no involucra precios (Vargas, 2006b, pag. 321).



Los aranceles son impuestos que se aplican a los bienes importados y exportados,
afectando los precios de bienes domésticos, el consumo y volumen de productos importados,

entre otros.

Gréfico 1 Efectos de la aplicacion de un arancel

Precio, P

P +]t
P

Cantidad, Q

1 Q2 2
S ‘S . »D? D'
Importaciones después del arancel

R
Importaciones antes del arancel

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI)

Elaborado por: Fondo Monetario Internacional (FMI)

En el grafico 1 se puede observar la demanda de los consumidores representada por
la curva de demanda D, y los productores se encuentra representada por la curva de oferta
S, en un pais subdesarrollado un arancel no puede reducir el precio de los bienes importados
motivo por el cual el precio de las importaciones crece de Pm a Pm+1, Y la cantidad de las

importaciones disminuye de Dy — Sy hasta D2 — S».

En condiciones de libre comercio, los consumidores compran a precios mundiales
y el volumen de demanda es igual a D1 los proveedores nacionales producen S1 y las

importaciones cubren la demanda excedente.

El comercio internacional es la venta de bienes o servicios a diferentes paises y
existen acuerdos comerciales que permite aumentar el intercambio comercial de acuerdo al
interés de cada una de las partes, a continuacion mencionamos algunos acuerdos comerciales

que han dado giro a la economia:

El Acuerdo Comercial UE — Colombia y Peru se basa en el principio de integracion

regional, por lo que deja la puerta abierta a futuras incorporaciones de otros paises de la



Comunidad andina. Este acuerdo comercial establece un area de libre comercio entre la UE
y Colombia y la UE y Per( que se adapta plenamente a los compromisos internacionales de
la Organizacion Mundial de Comercio. Constituyéndose este hecho en un hito de singular
importancia dentro del proceso de internacionalizacion de la economia colombiana

emprendido hace més de 25 afios (Alvarez, 2013, pag. 118).

Con respecto a la economia China esta ha crecido significativamente al igual que
su influencia en la economia de América Latina debido a que en la actualidad China es el
mayor socio comercial de Brasil, el segundo mayor mercado exportador de Chile y el
segundo mayor socio comercial de Perd, estos paises han experimentado altos niveles de
crecimiento Economico en los dltimos afios (Federal Reserve Bank of Atlanta, 2011, péag.
1).

El TLC con Estados Unidos contempla compromisos de liberalizacion del comercio
de bienes y servicios, y regula asi mismo una amplia gama de materias que incluyen, entre
otras, el tratamiento de las inversiones extranjeras, las compras gubernamentales, la
propiedad intelectual, la politica de competencia, el comercio electrénico y asuntos laborales
y medioambientales. Estados Unidos llego a ser el segundo socio comercial de Perd con
respecto a sus importaciones y exportaciones, sin embargo debido al incremento de algunos
bienes primarios por parte de los paises asiaticos, la relacion comercial entre Estados Unidos
y Pert empez6 a disminuir, a medida que el comercio peruano se dirige hacia el Oriente,
aungue la Unién Europea sigue siendo su principal mercado de exportacion (Rodriguez,
2012, pag. 38).

2.2 SITUACION ECONOMICA MUNDIAL

Segun datos del CEPAL, la economia mundial muestra bajos niveles de
crecimiento, para el 2014 se registro 2.6% mientras que para el 2015 el crecimiento de la
economia mundial es de 2.4% y para el 2016 se espera obtener 2.9%. (Comision Econémica

para América Latina y el Caribe, 2015)

La incertidumbre en la economia mundial mantiene la proyeccién de la contraccion
del PIB lo que mantiene la contraccion econdmica a nivel mundial. Para el 2016 se espera
una caida del producto del 0.8% mayor a la cifra del 2015 por 0.5%; ocasionando una baja

en el PIB per capita del 2.0% (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2016).



En el 2015, por disminucion del precio internacional del petréleo y materia prima
la economia de América Latina y el Caribe presentan retrocesos en promedio de -0.4% ,
existe bajo crecimiento de comercio global para el 2015 se refleja el 1.5%, y en el 2016 el
2.5%, se mantendra la volatilidad de los precios, con este escenario muchas economias
emergentes tendré dificultad para vender en los mercados internacionales sumado a la
apreciacion del dolar y el aumento de tasas de interés en EEUU (Comision Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe, 2015).

Grafico 2 Crecimiento 2015 segin CEPAL
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Las Economias del norte en el 2016 tienen un impulso ocasionado por la reduccion
del precio de energia, ingresos por remesas, y una dinamica inflacionaria que estimula la
demanda interna. Las economias del Sur enfrentan el deterioro intercambiario, menor
demanda agregada externa como China y la reduccion de politicas que estimulan la

demanda, por dicha razén los paises de América del Sur sufren un contraccion en su



crecimiento del 2.1% y el Caribe 0.3%, mientras que Centroamérica espera tener un
crecimiento del 3.8% (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2016).

En el 2016 se espera una contraccion econémica en cuatro paises de Latinoamérica
y dos del caribe, tales como: Argentina, Brasil, Ecuador, Venezuela, Suriname y Trinidad y
Tabago. Mientras que para el 2017 se estima un crecimiento promedio de 1.5% segun

informe de la ONU (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, 2016).

En el siguiente grafico se puede observar los crecimientos de Latinoamérica y el
Caribe del afio 2016 y 2017 (proyectada) de América Latina, América del sur, El caribe,
América Central y México:

Gréfico 3 Actualizacion Proyeccion América Latina 2016 y 2017
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Fuente: Comision Econdmica para America Latina y el Caribe (CEPAL)
Elaborado por: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

Parael 2016, América Latinay el Caribe la CEPAL tiene una contraccion promedio
de -0.9%, mientras que para el 2017 se espera un repunte de la actividad econdmica
promedio de 1.5% segun informe de la ONU (Comisién Econémica para América Latina y
el Caribe, 2016).



Las proyecciones del 2017 que se prevén son mas optimistas que el 2015 y el 2016.
Los precios de materias primas tienen mejoras con respecto al 2016 y se estima un
crecimiento de los socios comerciales de los paises de la region (Comision Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe, 2016).

Durante el 2017, las economias de América del sur que se dedican a la produccion
de bienes primarios, petroleo, minerales y alimentos se estima un crecimiento del 1.1% que
se contrastan con la contraccion del -2.2% que se espera en el 2016 (Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe, 2016).

En tanto, para la economias de Centroamérica se estima un crecimiento del 4% para
el 2017, por encima de la proyeccion de 3.7% del 2016, pero si se incluye México la

proyeccion es de 2.6% para el 2017, es decir, 0.1% mas que el 2016.

En el Caribe se estima un crecimiento de 1.4% para el 2017, contrastando el -0.3%
para el 2016.

Para el desarrollo sostenible del comercio mundial, la CEPAL reafirma que lo que
se necesita es dinamizar la inversion de infraestructura, tecnologia basadas en la innovacion,

en la igualdad y redefiniendo las politicas.

En lo que se refiere a politicas monetarias, en el 2015 y a inicios de 2016 las
economias de norte muestran menor tasa de inflacion aplicando politicas monetarias
apoyando a la demanda agregada, generando desaceleracion afectando la demanda interna
como son el consumo y la inversion (Comision Econdémica para América Latina y el Caribe,
2016).

De acuerdo a las cifras de una encuesta que realizo Ipsos Public Affairs efectuada
entre 245 periodistas destacados, perciben a Uruguay como el pais con mejor situacion
econdmica de América Latina y como el peor pais nombran a Venezuela quien ha venido
teniendo una situacion econdmica catastrofica en los Gltimos afios, a continuacion se muestra

la siguiente gréfica:
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Grafico 4 Calificacion de la situacion econdmica de paises de América Latina
Buena
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Fuente: Ipsos Public Affairs

Elaborado por: Ipsos Public Affairs

En el gréafico 4 podemos observar que en el ranking en los primeros 5 lugares de
encuentra Uruguay con el 78%, Per( con el 76%, Chile con el 76%, Colombia con el 74%,
estos paises han logrado una mejor economia de acuerdo a las encuestas de la Ipsos Public,
el Ecuador no esta dentro de los 5 mejores, pero su nivel de calificacién es medio tiene un
3% se ubica debajo de México, y en el dltimo lugar se encuentra Venezuela que todos los
paises del mundo conocen en la situacién econémica que se encuentra este pais y que el

gobierno de Maduro ha generado enormes dificultades y desequilibrio en su economia.

2.2.1 EIl Tipo de Cambio de Divisas Mundial

El tipo de cambio es la tasa en la cual la moneda de un pais es intercambiada por
otra. La mayoria de los negocios a nivel internacional se realizan en una moneda como el
ddlar, el euro, el yen, estable y predominante. En el comercio Internacional, el délar es la
moneda mas usada en 44% de las transacciones, el euro como la segunda divisa a nivel

mundial, siguiendo el Yeny la libra esterlina.

En la economia y las Finanzas el tipo de cambio de una moneda frente a otra crea
un impacto en las operaciones comerciales de importacion y exportacion y juega un papel
determinante en el Balanza comercial de un pais generando superavit y déficit, es decir,

determina un efecto directo en las finanzas publicas del pais.
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Cuando una moneda se devalla frente al dolar, beneficia a los productores que han
devaluado sus monedas, porque los productores a la hora de cambiar su moneda local por el
ddlar recibiran méas dinero de su moneda local por cada dolar, lo cual aumentan sus
ganancias, lo que lo incentiva a reducir el precios de sus productos exportados y asi vender
mas en el exterior, haciendo més competitivo sus productos a nivel internacional. Por el
contrario los paises con la moneda apreciada pierden competitividad en sus productos
exportables (Arango, 2016) y este escenario genera atraccion en el incremento de las

importaciones.

En el 2015 y a inicios del 2016, las monedas de los paises se han debilitado frente
al dolar, y lo tipos de cambios se mantienen altos aunque paises como Brasil, Chile,

Colombia, Paraguay Yy Per hicieron correcciones en sus monedas haciéndolas perder valor.

Mientras que Argentina y Uruguay depreciaron sus monedas en el 2016 muchas
mas que la pérdida de valor que ya habian tenido en el 2015. De acuerdo a la CEPAL desde
diciembre 2014 y mayo 2016 todos los paises de Latinoamérica registran depreciacion en
sus monedas (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2016) excepto Ecuador

que es un pais dolarizado.

Gréfico 5 Depreciacion Nominal Frente al Dolar
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Existen paises como Italia que utilizan la devaluacion sistematica de su moneda
como politica econdmica, gracias a lo cual mantienen la competitividad de sus productos en
el mercado mundial (Arango, 2016). China, desde el afio 2015 hasta el 2014 aprecio su

moneda frente al dolar, pero a partir del 2015 el yuan se ha depreciado 10% frente al délar.

Para garantizar que los cambios de valor en las monedas no sean muy fuertes, los
gobiernos de los paises establecen politicas econémicas que les permitan controlar el valor
de la moneda local segun como tengan proyectada la economia del pais. Algunas de las
politicas pueden involucrar sistemas como bandas cambiarias, emisiones de dinero,

restricciones a la circulacion de moneda extranjera, etc. (Arango, 2016).
2.3 REGULACIONES COMERCIALES- GATT- OMC

Después de la Segunda Guerra Mundial se crearon algunas instituciones
multilaterales dedicadas a la economica Mundial, conocidas con el nombre “Bretton

Woods”, entre ella esta el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT)

firmado el 30 de octubre de 1947 (Diaz, 2000) .

Las salvaguardias nacen en 1947 en el articulo XIX del GATT , bajo el titulo de
“Medidas de urgencia sobre la importacion de productos determinados” (Diaz, 2000) . Su
mision era regular el comercio Internacional. En 1995, se constituyé formalmente la

Organizacion Mundial de Comercio (OMC).
2.3.1 EIlSistema GATT

Desde 1948 hasta 1994 , durante ese periodo el sistema de comercio fue regulado
por el GATT, esta organizacion establecio un sistema multilateral de comercio por 47 afios
pero siempre fue una organizacion de caracter provisional porque la idea original era crear
una tercera institucion Ilamada OIC Organizacion Internacional de Comercial que tratara los
temas de comercio mundial en cooperacion con Instituciones de Bretton Woods, Banco
Mundial y Fondo Monetario Internacional, esta organizacion era muy ambiociosa y nunca

se cred (Herdegen, 2012, pag. 16).

Al no producirse la aceptacion legal de la OIC el GATT siguid manteniendo su

provisionalidad .
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El GATT es un acuerdo entre paises y en consecuencia es de aplicacion a las
acciones de los gobiernos de los paises miembros. Pero no obliga ni a los individuos ni a las
empresas privadas. El acuerdo solo regula el comercio de mercancias excluyendo el

comercio de servicio (Diaz, 2000).

La regulacion del GATT apuesta claramente por el uso del arancel como medida de
proteccion frente a las restricciones cuantitativas. El arancel es un impuesto al valor de las
mercancias importadas. Segin la GATT este es un mecanismo transparante y permite
conocer con precision el grado de proteccion que cada pais aplica (Diaz, 2000) .Su objetivo

principal es la resuccion de aranceles y la no discriminacién entre naciones.

A comienzo de 1980 el clima de politica comercial se habia deteriorado, era
evidente que el Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) ya no
hacia frente a la realidades del comercio Mundial como lo venia haciendo 40 afios atrés;
estaban afrontando la Globalizacién de la economia y el comercio de mercancia estaba
creciendo estrechamente con el comercio de servicio y el comercio de servicio no abarcaba
el GATT, por ende resultaba deficientes el uso de las normas de GATT (Herdegen, 2012,
pag. 196).

En 1994, el GATT fue actualizado, uno de los cambios fue la creacion de la OMC.
Los 75 paises del GATT y la Comunidad Europea fueron los miembros fundadores de la
OMC en 1995, luego de ingresar la OMC dieron por finalizado el acuerdo del “GATT”
(Herdegen, 2012, pag. 177) .

2.3.2 Articulo XIX del acuerdo general: Acuerdo de Salvaguardia

El articulo XIX del Acuerdo General autoriza a los miembros del GATT a adoptar
medidas de “salvaguardia” para proteger a una determinada rama de produccion nacional de
un aumento imprevisto de las importaciones de cualquier producto que cause, 0 pueda

causar, un perjuicio grave a dicha rama de produccion.

Las salvaguardias son normas de excepcién a los acuerdos comerciales suscritos
por los paises, son medidas que no pueden aplicarse indefinidamente son temporales, su
vigencia debe ir solamente hasta que el dafio o la amenaza de dafio a un sector manufacturero
especifico desaparezcan o disminuyan sensiblemente (Organizacién Mundial de Comercio,
2011, pag. 44). También establece en su articulo XVIII seccién B que puede aplicarse
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medidas de salvaguardias por razones de desequilibrios macroeconémicos y de balanza de

pagos.

La duracién méxima que indica la GATT para cualquier medida de salvaguardia es
de 4 afios y solo puede extenderse mas tiempo si a traves de una investigacion comprueba
que su continuacion es necesaria para prevenir y reparar el dafio grave y solo si la evidencia
muestra que la industria se estd ajustando. El periodo de aplicacion inicial y cualquier
extension no podra exceder los 8 afios (Organizacion Mundial de Comercio, 2001, pag. 46).

Las medidas de salvaguardias aplicadas por mas de 1 afio deben ser liberadas
progresivamente a intervalos regulares durante el periodo de aplicacion. Si una medida se
extiende mas alla del periodo inicial, y debe proseguir su liberalizacion. Cualquier medida
de mas de tres afios de duracion debe ser revisada a medio plazo. En su caso, sobre la base
de ese examen, el Miembro que aplique la medida debe retirarlo o aumentar el ritmo de su
liberalizacion (Organizacién Mundial de Comercio, 2001, pag. 32).

2.3.3 Organizacion Mundial de Comercio - OMC

Nace de la negociaciones celebradas en el periodo 1986 — 1994 en la llamada Ronda
Uruguay Y en negociaciones de la GATT (Organizacion Mundial de Comercio, 2015, pag.
9), creada como organizacion el 1° de enero de 1995 con el fin de ocuparse de la normas que
rigen el comercio entre los paises a nivel mundial, dicho de otra forma, son normas que
liberalizan el comercio, protegen a los consumidores, impiden irregularidades, arreglan
problemas comerciales entre los gobiernos de cada pais (Organizacion Mundial de
Comercio, 2015, pag. 10).

La OMC significo la mayor reforma del Comercio Internacional, esta constituido
por los Acuerdos de la OMC donde participan todos los paises del comercio mundial, los
acuerdos establecen las normas juridicas para el comercio internacional con el fin de ayudar
a los exportadores e importadores con sus actividades comerciales (Organizacion Mundial
de Comercio, 2015, pag. 15).

Los acuerdos de las OMC abarcan los bienes, los servicios y la propiedad intelectual
donde se establecen los principios de la liberacion, asi como las excepciones permitidas.
Estos acuerdos incluyen compromisos contraidos por los paises miembros de reducir los

aranceles aduaneros y otros obstaculos al comercio con el fin de poder abrir y mantener
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abiertos los mercados de servicios. La OMC establece procedimientos que logren dar
solucidn a las diferencias presentadas entre paises mediante la exigencia de una politica
transparente beneficiando también a los paises en desarrollo a través de un trato especial
(Organizacion Mundial de Comercio, 2015, pag. 23).

Tabla 1 Estructura basica de los Acuerdos de la OMC

Acuerdo General ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE LA OMC

Bienes Servicios Propiedad intelectual
Principios basicos - -
Pormenares : rdos Anexos
adicionales ] sobre servicios
Compromisas s Listas de compromisos de
de acceso a los paises (y exenciones
los mercados ‘ del rato NMF)
Solucion
de diferencias SOLUCION DE DIFERENCIAS
Transparencia I

Fuente: Organizacién Mundial de Comercio

Elaborado por: Organizacion Mundial de Comercio

2.3.4 Diferencias entre el GATT y la OMC

El GATT era un acuerdo internacional donde se establecian normas que regulaban
el comercio internacional y ademés era un foro de negociaciones comerciales. La OMC
desaparece el GATT pero mantiene el Acuerdo el cual es modificado mediante la

incorporacion de diferentes acuerdos (Organizacion Mundial de Comercio, 2001, pag. 14).

Existen varias diferencias importantes entre el GATT y la OMC:
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Tabla 2 Diferencias entre GATT y OMC

Diferencias GATT wvs OMC

Acuerdo Provisional Acuerdo Permante

Mo fue ratificado en los respectivos

parlamentos por ende Mo contenia Tiene base luridica y sus acuerdos son
disposiciones para la creacion de una ratificadeos por sus miembros.
Organizacian.
Tiene Partes Contratantes Tiene Miembros

Abarea el Comercio de Mereaneia, eubre

Abarca solo el Comercio de Mercancia - . .
los servicios y la propiedad intelectual

Fuente: Word Trade Organization (WTO)

Elaborado por: Autores

2.3.5 Ventajas del ingreso del Ecuador a la OMC

= Ecuador no pierde autonomia en la parte comercial, sino mas bien, crea transparencia
en la legislacién de su comercio con sistemas mas eficiente en el que participa con
todos los paises del mundo con un voto de igual valor (Tobar, 2003, pag. 72)

= Ejerce nuevas reglas para el comercio de bienes y servicios; armonizando el régimen
de comercio dando seguridad a los paises o gobiernos de todo el mundo debido a que
son normas que rige el comercio mundial, brindado seguridad de que las politicas no
sufrirdn cambios abruptos (Tobar, 2003, pag. 72).

= Crea previsibilidad al pais, necesario para atraer inversion extranjera

= Se mantienen los compromisos o acuerdos que mantiene el Ecuador con La

Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) (Tobar, 2003, pag. 72).
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2.4 SITUACION ECONOMICA DEL ECUADOR

El balance de la economia ecuatoriana al término del afio 2016 ha sido negativa, las
cifras oficiales registraron una caida del PIB de 1,7% frente al 2015, de acuerdo a las
proyecciones del FMI y del Banco Mundial la economia ecuatoriana se contraera entre el
-2,7 %y -2,9% para el 2017, sin embargo el CEPAL estima que se observara un crecimiento
del 0,2% en este afio (Falconi, 2017, pag. 4).

El gran impacto que sufrié Ecuador en su economia se debi6 a la caida de los precios
internacionales de las materias primas y baja del precio del petréleo, sumado la Brecha fiscal
y el desastre natural del terremoto ocasionado el 16 de abril del 2016. Antes del sismo el
FMI habia proyectado una caida del 4.5% de la economia ecuatoriana (Carrillo, S. y Converti
L., 2016, pag. 2).

De acuerdo al CEPAL, en el Ecuador para el 2015 los ingresos publicos no
financieros sufrieron una baja del 11.3% con el respecto al afio anterior, siendo consecuencia
de la reduccion de los ingresos de petroleo del 16.5% y de los ingresos tributario del 9.1%,
adicional el aumento de gastos por 1.3% Y la contraccion del capital por 7.9% (Carrillo, S.
y Converti L., 2016, pag. 2) .

2.4.1 Producto Interno Bruto del Ecuador

El desempefio econdmico de una nacion se mide a través del PIB (Mankiw, 2014,
pag. 66), que representa el valor de mercado de los bienes y servicios producidos en un pais
durante cierto periodo de tiempo. El PIB excluye la produccion de las empresas en el
extranjero y también excluye el valor de los bienes intermedios (De Gredgorio, 2012, pag.
14).

De acuerdo a las cifras presentadas por el Banco Central del Ecuador podemos
observar que economia ecuatoriana ha sufrido variaciones negativas desde el tercer trimestre
del afio 2012 debido a la caida del precio del petrdleo y la apreciacion del doélar lo que ha

representado un duro golpe para la economia del pais.

Durante el primer trimestre del afio 2013 Ecuador tuvo un crecimiento anual de
3,3%, este crecimiento se explica en mayor medida por la contribucion del VAB no

petrolero.
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De acuerdo al tercer trimestre del afio 2014 la economia crecio6 en 3.3% comparada
con el mismo periodo del 2013, se considera que los componentes del PIB que aportaron a

este crecimiento econdémico en estos periodos fueron el consumo de los hogares, la inversion
y las exportaciones.

En el tercer trimestre del afio 2015 podemos observar claramente una recesion en

la economia ya que el Producto Interno Bruto del Ecuador registrd variaciones interanuales
de -1%.

Durante el primer trimestre del afio 2016 se registré una reduccion de -1,9% en
“términos constantes”, es decir tomando como referencia los precios existentes en el afio
2007, en cambio si tomamos como referencia el primer trimestre del afio 2015 la tasa de

crecimiento disminuyé a -3% en el primer trimestre del 2016.

Grafico 6 Producto Interno Bruto 2012-2016
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2016)

Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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2.4.2 Inflacion del Ecuador

La inflacion es el crecimiento continuo de los precios de los bienes y servicios con
efectos desfavorables para la economia de un pais (De Gredgorio, 2012, pég. 282). El
crecimiento de la inflacion se calcula a través de la variacion del indice de Precios al
Consumidor (IPC), que mide el porcentaje de incremento de precios de la canasta basica de

los productos y servicios adquiridos por los hogares en el pais (Kushner, 2010, pag. 287).

De acuerdo a la cifras reportadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC), en el grafico podemos observar que la inflacion anual del 2016 es la més baja desde
el afio 2007 siendo esta de 1,05% y la inflacién anual promedio en Noviembre de los Gltimos
diez afios es de 4,01%, la caida en la inflacion del Ecuador se ha caracterizado por el menor
consumo, una reduccién de las importaciones, del gasto publico y de la inversion a escala
nacional (Enriquez, C. y Astudillo, G., 2016, pég. 4). En el 2015 este indicador en el mes
de Noviembre fue de 3,40%.

Grafico 7 Inflacion anual del Ecuador
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Elaborado por: Autores
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2.4.3 Balanza de Pagos del Ecuador

La Balanza de pagos es el registro monetario de todas las divisas que entran y salen
del pais, considerandose uno de los aspectos mas importantes para la evaluacion de la

economia.

En una economia dolarizada el déficit en la balanza de pagos no debe mantenerse

constante porgue esto podria afectar el sistema monetario del pais (Solano, 2006).

La Balanza de pagos en el Ecuador siendo un pais dolarizado presenta flujos
negativos segln la tabla 4 presentada por el Banco Central (Banco Central del Ecuador,
2016), este comportamiento se debe a los cambios en la economia mundial, factores externos
como la baja del precio del petréleo, la apreciacion del délar que hacen que la economia del

Ecuador se vea menos atractiva.

A continuacion mostramos los resultados de la Balanza de Pago del Ecuador por
trimestres desde el afio 2014 al 2016:

Tabla 3 Resultados de la Balanza de Pago 2014-2016

20140 201410 20141V 20151 201501 201510 20151V 20161 201601 20161

CUENTA CORRIENTE 310.6 -36.7-1,349.3 -898.8 -272.5 -470.0 -4784 -645 @
Bienes * 374.6 24.5-1,121.0 -7754 -192.5 -363.1 -318.7 20.3 846.5 368.3
Servicios -280.6 -286.0 -278.9 -246.3 -2116 -1434 -204.0 -196.9 -260.0 -296.7
Renta -377.6 -296.3 -501.5 -379.6 -416.1 -450.8 -495.9 -480.9 -476.4 -448.1
Transferencias corrientes 594.3 521.2 552.0 5026 5478 4873 5402 5929 8323 6481

'E::;NJSE:AWITAL v 1,596.3 972.2-1,277.1 700.0 1,252.0 -747.8 -608.6 -137.7 -40.1 460.9
Cuenta de capital 17.1 125 8.2 18.3 15.9 155 -118.8 -5355 -314.3 17.7
Cuenta financiera 1,579.2 959.8-1,285.2 681.6 1,236.1 -763.3 -489.7 397.8 2742 4432

Inversion directa 160.6 145.0 3294 183.2 96.6 2594 7823 169.2 39.7 1324
Inversion de cartera 1,395.3 -8.7 9.6 611.2 936.7 289.2 -363.7 -3281 92.5 1,651.6
Otra inversion 233 823.4-1,624.2 -112.8 202.9-1,311.9 -908.3 556.7 142.1-1,340.8
Errores y omisiones -88.8 -585 -120.3 -939 852 -20.7 646 1115 -47.9 -69.6
Balanza Global 1,818.2 877.1-2,746.7 -292.7 1,064.7-1,238.5-1,022.4 -90.7 8545 663.0

* Incluye comercio no registrado y otras exportaciones e importaciones

Fuente: Banco Central de Ecuador

Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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La tabla # 3 nos muestra que durante el 2014 y 2015 la Balanza de Pago del Ecuador
fue deficitaria pero tuvo una recuperacién en el segundo y tercer trimestre del 2016, el
resultado global de la Balanza de Pago en el tercer trimestre del 2016 tiene superavit por
USD 663 millones (0.7% del PIB) (Banco Central del Ecuador, 2016) .

Las exportaciones del petroleo aumentaron 0.5% en el tercer trimestre del 2016
versus el segundo trimestre del mismo afio, como consecuencia de una mayor exportacion
de barriles. También el flujo de inversidn extranjera directa incrementé en el tercer trimestre
USD 92.7 millones.

Las salvaguardias en el Ecuador entraron en vigencia en marzo del 2015 para
equilibrar la Balanza de pago manteniéndose hasta la actualidad, la gréfica de la balanza de
bienes muestra la reduccion en las importaciones por la sobretasa arancelaria que ha aportado

al superavit de la balanza de pago. A continuacion el detalle de la Balanza de bienes:

Gréafico 8 Balanza de Bienes
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Fuente: Banco Central de Ecuador

Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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2.4.4 Balanza Comercial en el Ecuador

El resultado de la cuenta corriente de la balanza de pagos estd fuertemente
determinado por la evolucion de la balanza comercial, la cual es altamente dependiente de

las exportaciones petroleras (Proecuador, 2015).

La balanza comercial son las importaciones y exportaciones de un pais. Es positiva
cuando el valor de las importaciones es inferior a las exportaciones situacion que por lo
general se presentan en los paises en via de desarrollo, y negativa cuando el valor de las

exportaciones es menor al de las importaciones (Proecuador, 2015).

En el siguiente grafico podremos observar la evolucion de la balanza comercial en
el Ecuador (Banco Central del Ecuador, 2016).

Gréafico 9 Balanza Comercial del Ecuador 2012-2016
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: BETAMETRICA S.A

En la Gltima década nuestro pais ha presentado una balanza comercial deficitaria,
ante la gravedad de la situacion el gobierno decidié imponer restricciones mucho mas

amplias a las importaciones (Jaramillo, 2015).

Los principales participantes dentro de la Balanza Comercial, son el Sector

Petrolero y el Sector no Petrolero, los mismos que presentan un comportamiento similar
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durante los Gltimos afios, es asi como la Balanza Petrolera presenta superavit y un déficit en
la Balanza No petrolera (Jaramillo, 2015).
2.4.5  Acuerdos Comerciales de Ecuador

Los acuerdos comerciales son negociados y firmados por las autoridades de cada
pais o territorios aduaneros, estos acuerdos tienen por objetivo regular el comercio
internacional (Ministerio de Comercio Exterior, 2015). A continuacion podremos observar

cuales son los tipos de acuerdos comerciales existentes:

Grafico 10 Acuerdos Comerciales existentes

Union Economica

Mayor integracion o
econdmica y politica

Ejemplo: Unidn Europea

Mercado Comun
(28 paises)

Eemplo: MERCOSUR (Brasil,
Argenting, Uruguay, Paraguay)

Union Aduanera

Area de Libre .
Comercio Ejemplo: TLCAN (EEUU, Los aCMOS de libre
Canads, México) comercio suelen tomar
caracteristicas de varios
Cobertura parcial de estos eslabones, por
Ejemplo; Acverdos de lo que no se trata de
preferencias parciales una clasificacion ‘
IALAD) exhaustiva

Fuente: Organizacién Mundial de Comercial (OMC)

Elaborador por: Ministerio de Comercio Exterior

Ecuador ha firmado varios Acuerdos Comerciales sean estos bilaterales o
multilaterales como blogue econdémico, estos acuerdos tienen por objetivo otorgar beneficios
de preferencia arancelaria total o parcial para el ingreso de productos ecuatorianos a muchos
de los paises que han firmado estos acuerdos (Proecuador, 2015), es por eso que la politica
de comercio exterior ha girado en torno al establecimiento de convenios y tratados

comerciales sean estos de libre comercio o tratamiento preferencial con el fin de eliminar o
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disminuir la discriminacién en los aranceles aduaneros de un pais contra productos
originarios de otro, ademas de reducir los tramites solicitados para el ingreso de un producto
(Proecuador, 2015). Es importante mencionar que dentro de estos acuerdos no se consideran
las sobretasas arancelarias (salvaguardias) debido a que estas medidas son temporales y no

discriminatorias.

A continuacion el siguiente grafico explicativo:

Gréafico 11 Acuerdos comerciales de Ecuador con el Mundo
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Fuente: Comunidad de Comercio Exterior en Ecuador

Elaborado por: Autores

2.4.6 Barreras Comerciales en el Ecuador
Las Barreras comerciales son obstaculos que crea el gobierno para equilibrar la
balanza de pago, frenando la entrada de productos competitivos que causarian problemas

con los productos nacionales (Ministerio de Comercio Exterior, 2015).

25



A continuacion se presenta la clasificacion de las barreras comerciales:

Grafico 12 Barrera Comerciales

Fuente: Pro Ecuador

Elaborado por: Autores

2.4.7 Salvaguardias en el Ecuador

En el caso de Ecuador, que registrd la mayor expansion del gasto publico primario
de todas las economias de la region desde 2004 (Fondo Monetario Internacional, 2015, pag.
78), la falta de reservas fiscales plantea un desafio particular. Por tratarse de una economia
totalmente dolarizada, Ecuador no puede usar una depreciacion del tipo de cambio nominal
para facilitar el ajuste a las condiciones externas mas débiles. En este contexto, las
autoridades impusieron recientemente recargos a las importaciones (sujetos a la evaluacion
de la Organizacion Mundial del Comercio), argumentando inquietudes relacionadas a

presiones sobre la balanza de pagos (Fondo Monetario Internacional, 2015, pag. 37).
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2.4.7.1 Evolucién de las salvaguardias en Ecuador durante el 2015

En el siguiente podemos observar que a inicios del afio 2015 las importaciones
ascienden a USD 639 millones de dolares y en el mes Noviembre las importaciones son de
USD 391 millones de dolares, esta disminucion en las importaciones se debe a la aplicacion
de medidas de salvaguardias desde el 11 de Marzo del 2015 generando una reduccion de
USD 200 millones de dolares (Ministerio del Comercio Exterior, 2015, pag. 23).

La mayor variacion negativa -47,3% en las importaciones sujetas a salvaguardias
se dio durante el mes de Noviembre, mientras que las importaciones sin salvaguardias
presentan una variacion de -26,4%. Las importaciones durante todo el afio 2015 se han

mantenido en descenso.

Grafico 13 Evolucion Salvaguardias 2015
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Fuente: SENAE

Elaborador por: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales

2.4.7.2 Tipos de Salvaguardias aplicadas en Ecuador
Las medidas drasticas adoptadas por el Gobierno Ecuatoriano a inicios del afio 2015
fue la aplicacion de dos tipos de salvaguardias detalladas a continuacion (Jaramillo, 2015):
o Salvaguardia Cambiaria la misma que tuvo un periodo de vigencia corto.

o Salvaguardia por Balanza de Pago medida adoptada por tiempo limitado.

27



Salvaguardia Cambiaria

La salvaguardia cambiaria permite la aplicacion de medidas correctivas por parte
de un pais integrante que se considera afectado la devaluacion de la moneda de paises
miembros, por esta razon el Gobierno Ecuatoriano el 5 de Enero del 2015 establece la
aplicacion de salvaguardias del 21% para las importaciones de Colombia y el 7% para las

importaciones de Pert (América Economia, 2015).

Sin embargo, esta medida solo tuvo vigencia de un mes debido a que los paises
vecinos tomaron acciones ante la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) vy la
Comunidad Andina de Naciones (CAN), como resultado la CAN desautorizo la medida
impuesta por Ecuador solicitando su levantamiento inmediato, es por eso que el 6 de Marzo
del 2015 se deja sin efecto la medida correctiva de caracter transitorio adoptada mediante la
Resolucién No. 050-2014 (El Tiempo, 2015).

Salvaguardia por Balanza de Pago

Con el fin de evitar la apreciacion del dolar y la caida de los precios del petréleo, la
Secretaria de la Comunidad Andina (SGCAN) a través de la Resolucion 1784, adoptada el
1 de junio de 2015 autoriza al Ecuador la aplicacion de salvaguardias por Balanza de Pago
(Enriquez, 2015). Ecuador justifica la medida con el desequilibrio de la Balanza de Pago
generado por factores externos (Enriquez, 2015, pég. 8).

Mediante la Resolucién 011-2015 el Consejo de Comercio Exterior (Comex)
establecio la aplicacion de salvaguardia para productos importados por el Ecuador a partir
del 11 de marzo del 2015 (Ver Anexo 1) . Las sobretasas arancelarias oscilan entre el 5%y

el 45 % a los productos detallados a continuacién:
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Grafico 14 Sobretasas Arancelarias
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Fuente: Ministerio de Comercio Exterior (Comex)

Elaborador por: Ministerio de Comercio Exterior (Comex)

El Gobierno Nacional inform6 que la medida de salvaguardia implementada a
inicios del afio 2015 es temporal, es decir que tendra una duracién de 15 meses, tiempo
durante el cual se realizaran evaluaciones periodicas y luego de concluido el plazo se hara

un cronograma de desgravacion.

En Octubre del 2015 Ecuador notifico oficialmente al Comité de Restricciones por
Balanza de Pagos de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), a través del documento
WT/BOP/ G/ 23 se publicé el cronograma para el desmantelamiento de la salvaguardia, esta
planificacion dio inicio a la Resolucion No. 001-2016, la misma que entro en vigencia el 21
de enero de 2016.

El cronograma se desarrolla bajo 3 directrices: disminuir en 5 puntos porcentuales

el nivel de las sobretasas del 45% en enero de 2016; eliminar la sobretasa del 5% en abril de
2016; y, continuar con el desmantelamiento de la medida conforme al calendario establecido.
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Gréfico 15 Lista de Sub partidas con aplicacion sobretasa

Listado de subpartidas con aplicacion de sobretasa arancelaria de salvaguardia

Subpartida Sobretasa  Enero
-Bebidas energizantes, incluso gaseadas 45% 40%
Aquardientes de Agaves (tequila y similares) 25%

-De los tipos utilizados en vehiculos y mdquinas ~ 45% 40%

para la construccion 0 mantenimiento industrial,
para llantas de diametro inferior 0 igual a 61 cm

Eléctricos o electronicos 15% %

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador Senae
Elaborado por: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador Senae

En abril del 2016 la economia del pais se vio fuertemente impactada por el
terremoto de 7,8 grados en la escala de Richter que afectd la zona costera ocasionando
pérdidas humanas y graves consecuencias econémicas, con pérdidas materiales de
aproximadamente 3 millones de délares, lo cual representa el 3 % del Producto Interno Bruto
(PIB) nacional. (Banco Central del Ecuador, 2016)

Debido a este acontecimiento, el cronograma de desmantelamiento previsto para el
afio 2016 se traslada para las mismas fechas pero del siguiente afio es decir se efectuara desde
abril del 2017, eliminando dnicamente el nivel del 5% de sobretasa arancelaria
principalmente para materias primas y bienes de capital; esta disposicion entro en vigencia
el 29 de abril del 2016 a través de la Resolucion 006-2016 del Comex.
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Gréfico 16 Cronograma de desmantelamiento de la medida de salvaguardia

por Balanza de Pago
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Elaborado por: Comité de Comercio Exterior COMEX

Por altimo el Comité de Comercio Exterior (Comex) mediante resolucion No. 021-
2016 reforma la Resolucion No. 011-2015 al igual que la Resolucion No. 006-2016, esta
resolucion entré en vigencia el 26 de Octubre del 2016 y modifica las condiciones de
desmantelamiento de las salvaguardias debido a que la sobretasa arancelaria reduce del 40%
al 35% y la sobretasa del 25 % se reduce al 15%.

La resolucién No. 021-2016 establece la sustitucion de la tabla del Art. 2 de la

Resolucién No. 006-2016 por la indicada a continuacion:
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Tabla 4 Actualizacion de Cronograma de desmantelamiento para el 2017

SOBRETASA ARANCELARIA ECUADOR

Oct-16 Abr-17 May-17 Jun-17
15.00% 10.00% 5.00% 0.00%
35.00% 23.30% 11.70% 0.00%

Fuente: SENAE
Elaborado por: Autores

2.5 SECTOR ELECTRODOMESTICO EN EL ECUADOR

El sector electrodoméstico en el Ecuador estd conformado por un conjunto de
empresas fabricantes y comercializadoras de equipos y aparatos de uso domeéstico, los
mismos que estan divididos en articulos de linea blanca tales como cocinas, refrigeradoras,
aires acondicionados, lavadoras entre otros, articulos de linea café que son televisores y
equipos de sonidos, ademas de enseres pequefios como licuadoras, ventiladores, planchas,

productos de cocina y limpieza personal en general.

La industria de linea blanca se ha desarrollado muy bien en el Ecuador desde los
afios 70 abasteciendo las tres cuartas partes del mercado nacional, ademas hay productos que
se exportan (Diario Uno, 2016, pag. 12). Para la produccién de estos articulos la industria
nacional se abastece del 50 % con partes y piezas que se producen en el pais, el resto de las

piezas son importados (La Hora, 2015).

La demanda de estos productos se determina de acuerdo al comportamiento de los
consumidores quienes actualmente buscan articulos que ocupen menos espacio y que tengan
mayor porcentaje de ahorro de energia (Kloter, 2016, pag. 6), ademas considerando que una
de las industrias de mayor desarrollo tecnolégico es la de electrodomésticos los
consumidores son mas exigentes con respecto a productos méas actualizados en tecnologia.
(Enriquez, 2015)

Las ventas en el sector electrodoméstico tienen un comportamiento estacional es

decir que la mayoria de las ventas son realizadas en fechas especiales como por ejemplo el
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dia de las madres, Black Friday y Navidad (Rubin, 2014), las ventas durante estas fechas

corresponden a la tercera parte de las ventas realizadas durante cada afio.

De acuerdo a (Comisién Econdmica para America Latina y el Caribe, 2015) En el
mercado ecuatoriano se ofertan productos nacionales y extranjeros teniendo mayor volumen
en la ventas de productos importados debido a que las mismas tienen prestigio, marca,
calidad y duracion. El origen de la mayoria de las importaciones de electrodomeésticos que
se comercializan en Ecuador proviene de China, Corea del Sur, EEUU, México y Brasil
(Revista Lideres, 2015). En el Grafico 13, se puede observar la evolucion de los principales

productos de linea blanca importados en Ecuador:

Gréfico 17 Principales Productos de linea blanca importados por Ecuador
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La implementacion de reformas arancelarias expedidas por el Gobierno
Ecuatoriano durante su mandato ha generado una serie de cambios en el sector
electrodoméstico con lo que respecta a la importacion de bienes, dichas reformas se enfocan
en la limitacién de importaciones ocasionadas por el establecimiento de cupos en volumen

y en délares, ademas de tasas y sobretasas arancelarias.
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En diciembre del 2013 con la expedicion de la resolucion 116 del COMEX, se
establecié la obligatoriedad de presentar certificados de conformidad para més de 290
subpartidas arancelarias dentro de las cuales se encontraban productos de linea blanca.

(Ministerio de Comercio exterior, 2015)

En enero del 2014 se expidieron 16 reglamentos técnicos del Instituto Ecuatoriano
de Normalizacién (INEC) referidos a productos de linea blanca. En marzo del 2015 se
impusieron medidas de salvaguardias entre el 5% y 45% de acuerdo a la resolucién No.
011-2015 del COMEX afectando a 53 subpartidas arancelarias, esta medida también afecta
al sector electrodoméstico. (Ministerio de Comercio exterior, 2015)

El sector electrodoméstico en Ecuador tiene un gran potencial econémico, el 95%
de la produccion nacional de linea blanca se concentra en tres empresas: Indurama,
Fibroacero y Mabe Ecuador (El Telegrafo , 2015). Segun informacion proporcionada por el
Banco Central del Ecuador, existen 200 pequefias empresas dedicadas a la fabricacién de
partes y accesorios para los electrodomésticos, con los que proveen a las empresas
productoras, entre los principales articulos que se fabrican son las cocinas, refrigeradoras,
congeladores, acondicionadores de aire y lavadoras. (Pazmifio, 2016)

En la actualidad las salvaguardias estan sujetas a bajas en el 2017, para lavado y
refrigeracion fueron la de mayor rubro. En el 2015 y 2016 fueron alta, a continuacion el

detalle del diario el comercio (EI Comercio, 2016, pég. 3):

N Descripeion arancelana Sobretasa 012016 1002016 042017 052017  0GRT

Haciendo referencia a lo que anteriormente se expuso, se muestra el siguiente
cuadro donde se visualiza el comportamiento y dinamismo de las importaciones en el sector
de electrodomésticos (TRADE, 2016):
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Gréfico 18 Importaciones de refrigeracion en Ecuador
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De acuerdo a la cifras del grafico muestra que las mayores importaciones vienen de
Colombia, seguido de Estados Unidos, China y México, muestra ademas la reduccion en las
importaciones que hay a partir del 2015 al 2016.

Ademas, vemos que en el 2014 fue el afio donde més importaciones se realizo, es

decir, las empresas se prepararon para la importar refrigeracion antes que inicie las
salvaguardias en el pais.
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Gréfico 19 Importaciones de Lavado en Ecuador
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Las mayores importaciones de lavado se lo realizan en Tailandia, seguido de China
y México. A partir del 2015 la gréafica muestra una disminucion de las importaciones, en el

2016 se ve una baja mas importante que el 2015.

En general, las importaciones en los afios que se aplicé las salvaguardias muestran
disminuciones significativas, es decir, el gobierno logré su objetivo limitar las importaciones

y mantener las divisas en el pais.
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CAPITULO 11l METODOLOGIA

El método de investigacion utilizado en la presente tesis es deductivo ya que a través
del andlisis de un caso pasamos de lo general a lo especifico. El enfoque cuantitativo-
deductivo busca analizar el efecto de las salvaguardias para la cuantificacion de los
resultados; tiene como objetivo principal la obtencién de resultados numéricos a través de
operaciones estadisticas, el trabajo en mencion busca analizar los efectos de las variables

escogidas (Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 159).

Como fuente clave se profundizara en los comparativos de los estados financieros
periddicos, reportes de ventas en unidades y dolares, reporte de costos de venta, reporte de

importaciones e informacion de indicadores financieros desde el periodo 2014 al 2016.

En el desarrollo del trabajo de investigacion se aplicard modelos para el andlisis de

la informacion.
Estos modelos son:

Modelo estadistico de regresion lineal multiple para determinar la relacion de las
variables de salvaguardias, costos, unidades de venta, etc,

Modelo de Analisis financieros Horizontal y Vertical de la empresa e indicadores

financieros.
Estos modelos cumplen con las siguientes caracteristicas:

e El modelos debe de considerar factores internos y externos

e Debe ser flexible, el modelo debe estar sujeto a adaptaciones necesarias para
el desarrollo

e Los resultados que arroje el modelo debe ser comprensible para su

interpretacion
El modelo debe presentar informacion lo mas cercana posible a la necesidad de la

investigacion.

En la investigacion realizaremos un analisis financiero Horizontal y vertical de los

datos de la empresa desde el 2014 al 2016 para establecer las variaciones entre los 3 afos,
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analizando ratios financieros que permita determinar las variaciones entre afio y describir los

efectos entre afios sin salvaguardias y con salvaguardias.

Adicional, elaboraremos una regresion lineal maltiple considerando las ventas en
dolares totales como variable dependiente y como variables independientes: las
salvaguardias como dato dicotdbmico en donde O equivale sin salvaguardia y 1 con
salvaguardia; costos deflactados bajo el indice de precio, desempleo, indice de confianza del

consumidor.

En el analisis estadistico de regresion lineal multiple se busca interpretar los
resultados de los efectos en las salvaguardias bajo la variable dependiente y variables

independientes.

3.1 HIPOTESIS

En este trabajo de investigacion mediante la hipotesis nula y la hipétesis alternativa

se busca probar si existe 0 no afectacion de las salvaguardias en las unidades de ventas:

HO: No hubo efecto de las salvaguardias en las unidades de ventas de la empresa
H1: Si hubo afectacidon de las salvaguardias en las unidades de ventas de la empresa

3.2 DESCRIPCION DEL METODO SELECCIONADO

Para analizar el impacto en las salvaguardias desde el 2014 al 2016 hemos utilizado
el método de andlisis financiero horizontal y vertical adicionando el modelo de regresion
lineal multiple con una variable dependiente y otras variables independientes, para establecer

si se acepta o no la hipétesis nula.
3.2.1 Meétodo de Andlisis Financiero

Los métodos de Analisis Financiero son los métodos Horizontal y Vertical. Ellos
ayudan en el andlisis de los datos descriptivos y numéricos de los Estados Financieros,

simplifican la vision y toma de decisiones a nivel corporativo (Ortiz, 2011, pag. 135).

Metodo de Analisis Vertical: se compara solo un afio determinado. En el balance

general los rubros que integran el activo se comparan con el activo total y en los de pasivo
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se comparan con el total pasivo mas patrimonio, en el estado de pérdidas y ganancias los

rubros son comparados con las ventas totales por cada afio.

Método de Anélisis Horizontal: se compara los estados financieros de la empresa
y la evolucion de las cifras de un afio base con respecto a otro, determinando una variacién

relativa de los incrementos y disminuciones.

Ratios Financieros: Es otro de los analisis que se utiliza para la medicion de los
resultados de la compariia son las Razones financieras que ayuda a evaluar la situacion y

desempefio de la empresa (Van J. y Wachowicz, J., 2002, pag. 132) .

La operatividad de la empresa depende de diferentes analisis que le permiten medir
su gestion en el tiempo, tales como la liquidez que tenga la empresa para cumplir con sus
obligaciones, ya sea con sus proveedores, con sus empleados y tener crecimiento

empresarial.

La importancia de los ratios financieros es la toma de decisiones, ya que con sus
resultados guian a los gerentes hacia una buena direccidn de la empresa, les proporciona sus

objetivos y sus estandares.
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Gréfico 20 Ratios Financieros
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Tipo de Razones Financieras

e Razones de liquidez: Miden que tan liquidos son sus activos corrientes
e Razones de Endeudamiento: Miden la proporcion que la empresa ha sido
financiada con el dinero de otros.

e Razones de Actividad : Miden la eficiencia y efectividad de la gestion

e Razones de Rendimiento: Evallan la rentabilidad de la empresa
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3.2.2 Método de Regresion Lineal Multiple

Wooldrigde (2008, p.77) sefiala es una técnica estadistica utilizada para estudiar la
relacién entre variables, usada para cuantificar la relacion entre una variable llamada
dependiente o criterio (YY) y una o mas variables llamadas independientes o predictoras (Xz,
X2, ..., Xk).

y Rl M
Variable dependiente Varnables independientes
VWariable explicada Variables explicativas
Warable respucsia I Variables de control
Wartable predicha Vartables de prediceion
Regresando Regresores

Hay dos modelos: el modelo con dos variables independientes y el modelo con K

variables independientes.
o El modelo con dos Variables Independientes
Se limita al analisis de dos variables independientes
. El modelo con K Variables Independientes

No se limita a dos variables independientes. El andlisis de regresion multiple

permite que varios factores observados afecten a Y.

El modelo de Regresién maltiple se puede expresar como:
y=flo+ fixg + flaxg + faxy + o+ g o,

Bo: es el parametro de términos constante
B1: es el parametro asociado a Xi.
B.: es el parametro asociado a X»

U: es el término de error tal como la regresion simple

El Coeficiente de determinacion multiple (R2), es el cuadrado del coeficiente de
correlacion mdltiple. Se trata de una medida estandarizada que toma valores entre 0y 1 (0

cuando no existe relacion y 1 cuando existe relacion perfecta).
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El modelo de regresion lineal maltiple es la extension de K variables explicativas
del modelo simple (Palomo, 2011, pag. 3).

o Modelo de regresion simple:

y=b+b -x+u

. Modelo de regresion multiple:

y=b+b x +b x,+b x4+ +b-x +u

En donde, bo, bi...,bk son los parametros que deben estimarse para el modelo

mientras que u es el componente aleatorio de Y.
Cuando k=1 se obtiene el modelo de regresion lineal simple previamente estudiado.

Supongamos que se tiene una muestra aleatoria (X1, Xo...... , XK) se tiene un
resultado u observacion Yi. Este es uno de los posibles valores de la variable aleatoria Yi.
Una variable aleatoria debe tener una distribucion de probabilidad. La aleatoriedad de Yiesta
dada por ui. Se supondra que para cada variable aleatoria Yi, el componente aleatorio uies
una variable con la misma distribucién de probabilidad , y que ademas son variables

independientes (Rodriguez, 2007, pag. 132).

Las técnicas de regresion lineal maltiple parten de (k+1) variables cuantitativas, Y

es la variable de respuesta y (X1, Xa...... , Xk) las variables explicativas

Para realizar un andlisis de regresion lineal multiple se hacen las siguientes

consideraciones en los datos (Rodriguez, 2007, pag. 132):

a) Linealidad: los valores de la variable dependiente estan generados por el
modelo Lineal:

Y: X*B+U

b)  Homocedasticidad: todas las perturbaciones tienen la misma varianza,
establece que la variabilidad de los residuos es independiente de las variables explicativas:

V (u) =02

c) Independencia: las perturbaciones aleatorias son independientes entre si:

E (ui*u)) =0, Vi #j
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d)  Normalidad: la distribucion de la perturbacion aleatoria tiene distribucion
normal:
U=N (0,02

e) Las variables explicativas Xk se obtienen sin errores de medida.

Requisitos adicionales de la regresion multiple:

a) n>k+1 el modelo depende de (k+2) pardmetros. Para que la regresion tenga
significado debe haber un nimero suficiente de datos

b)  Ninguna de las variables explicativas X es combinacion lineal de las otras
(Linealidad). Si alguna de la X; es la combinacion lineal exacta de alguna de las otras Xj, el
modelo puede simplificarse con menos variables explicativas. También hay que considerar

se alguna de las X; esta fuertemente correlacionada con otras (Rodriguez, 2007, pag. 132).

En esta investigacion, el objetivo no es hacer hincapié en los aspectos técnicos del
método, sino mas bien intentamos a través del método de regresion lineal multiple describir

los resultados y sustentar el efecto de las salvaguardias en las ventas de la compafiia.
3.3 FUENTES DE INFORMACION

Para la elaboracion de este trabajo hemos tenido acceso a los estados financieros de
la empresa por linea de negocio y hemos contado con la participacion de informacion del
departamento de marketing para la elaboracion del analisis factores internos y externos
ademas de las cinco fuerzas de Porter. Adicional, esta investigacion cuenta con fuentes
secundarias para complementar con criterio adecuado y de mejor manera un analisis
financiero.

Como fuentes de informacion externa tenemos:

o Resoluciones de la GATT

o Resoluciones de la OMC

o Resoluciones de Comex 2015 (Ministerio de Comercio Exterior)

o Resoluciones de Comex 2016 (Ministerio de Comercio Exterior)

o Datos obtenidos del Banco Central del Ecuador

. Noticias de Periédicos
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o Informacion de estudios de mercado de electrodomésticos de refrigeracion y

lavado de la empresa GFK.
3.4 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Es de origen mexicana, en sus inicios se dedicaba a la fabricacién de muebles y
gabinetes para cocinas pero después empez6 a manufacturar productos de linea blanca como
refrigeradoras y estufas a gas. Por sigilo profesional no puede ser revelado el nombre de la

empresa.

Tuvo un crecimiento acelerado para su época, empez6 a realizar exportaciones a

Puerto Rico, Venezuela y Republica Dominicana, logrando exportar a Estados Unidos.

La empresa realiza alianzas estratégicas con la empresa General Electric y pasé a

ser lider en linea blanca en el mercado internacional.

Afios mas tarde, la empresa firma alianzas con paises latinoamericanos incluyendo
Ecuador. En la actualidad, la empresa en estudio tiene su planta en Guayaquil, cuenta con

una participacion de mas del 55 % del mercado (Pazmifio, 2016).

Es una empresa que importa productos de refrigeracion y lavado de ropa, esta
conformada por tres marcas de linea blanca que se comercializa a nivel local, cuenta con 25
clientes de los cuales 7 son sus clientes principales y 7 canales o segmento de venta entre

ellos estan:

e Las Cadenas que son empresas comercializadoras de sus productos son:

e Artefacta, Ganga, Comandato, etc.

e Hipermercados.

e Mayoristas.

e Horizontales: donde agrupa a los clientes pequefios como por ejemplo los del
e sector de la bahia.

e Entre otros.

Las Ventas de refrigeracién del afio 2014 fueron de 34 millones de dolares, el 2015
hubo una reduccion en venta del 25% quedando como venta en ese afio 25 millones de
ddlares, en el 2016 hubo un pequefio aumento del 6% en la venta cerrando la venta en 27

millones de dolares (Ver Anexo 2).
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Mientras que la venta de la linea de lavado para el afio 2014 se vendi6 13 millones
de ddlares, en el 2015 la venta fue por 14.3 millones de dolares y cierre el 2016 en 14.9
millones de ddlares, ha tenido minimos crecimientos cada afio debido a que esta linea tiene

la afectacion del 15% de salvaguardia (Ver Anexo 3).

El porcentaje de participacion de la linea de refrigeracion para el 2014 es del 67%,
2015 es de 56% Yy el 2016 es del 61% con respecto al total de venta de los productos

importados.

En la linea de lavado el porcentaje de participacion en base al total de venta de los
productos importados representa para el 2014 el 27%, 2015 es el 31% y el 2016 es del 33%.

En base a lo anterior, se concluye que las lineas de refrigeracion y lavado
representan en participacion de venta de productos importados el 92% en promedio en los 3

afios analizados (Ver Anexo 4).

La linea de refrigeracidn es importada proveniente de Usa, México, China, y la linea
de lavado proviene de México, Korea y China. La empresa cuenta con 13 sublineas de

productos de refrigeracién y 11 modelos de lavado.

La empresa exporta 247 modelos de Cocinas, Cocinetas, Cubiertas y Hornos a

Chile, Colombia, Pert, México, Venezuela y centro América.

Estas lineas de negocio que tienen una alta participacién de venta para la empresa
en estudio, para el 2015 se vieron afectadas con salvaguardias todas las partidas arancelarias
de refrigeracion y lavado, empez6 con el 45% de sobretasa que dur6 desde marzo 2015 a
diciembre 2015, luego de ello el comex en una nueva resolucion para el 2016 del 45% pasa
al 40% pero octubre del 2016 las salvaguardias del 40% pasan al 35%, con este estudio
financiero se quiere demostrar cual fue el impacto y que estrategia aplicé la empresa para
minimizar el impacto de la resoluciones. Para el 2017 esta salvaguardia ird disminuyendo en

funcién del calendario que se lo mostré en el capitulo anterior.
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3.5 PARTICIPACION DE LA EMPRESA EN EL MERCADO LOCAL

En la linea de lavado las empresas que lideran el mercado se encuentran: LG,
Whirlpool, Samsung, Mabe, Electrolux, Indurama, General Electric, Durex, Haceb y Otros,

a continuacion el detalle de sus ventas en %:

Gréfico 21 Porcentaje de Participacion de Mercado Linea Lavado
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En la linea de refrigeracion las empresas que lideran el mercado se encuentran:
Indurama, Global, Mabe, Durex, Haceb, LG, Ecasa, Samsung, Whirplpool, Innova, General

Electric, otros; a continuacion el detalle de sus ventas en %:

A nivel nacional, encabeza en el indice comercial ante sus competidores, entre otras
marcas internacionales: El cuadro siguiente representara en porcentaje el comportamiento a

nivel nacional.
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Gréfico 22 Porcentaje de Participacion de Mercado en Linea de
Refrigeracion
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En el caso de este cuadro se observa que es la compafiia Indurama lidera la
participacion de las ventas de refrigeracion, la empresa ecuatoriana se mantiene enfocada en

aumentar la presencia de sus artefactos en todos los sectores socioecondémicos del pais.

En segundo lugar, se encuentra la empresa Global con el 13% de participacion.
Seguido de Mabe con el 9.5% de participacion de venta en refrigeracion.
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CAPITULO IV ANALISIS DE LA INFORMACION

La empresa objeto de estudio se ubica en el segundo lugar en el ranking de empresas

de linea blanca.

De las lineas de productos importados las de refrigeracion y lavado son los
productos que mas se venden; cuando el gobierno coloco y establecio la aplicacion de
salvaguardias a todos los bienes de consumo, estos productos se vieron afectados con el 45%
de sobretasa arancelaria para el afio 2015 y para el afio 2016 se redujo al 35%, en la
actualidad la empresa importa estos productos con salvaguardias y los incluye en los costos.

Las salvaguardias entraron en vigencia a mediados de marzo del 2015, es decir, el
periodo pre salvaguardias va desde abril-2014 a marzo-2015 y los periodos con
salvaguardias son desde abril-2015 hasta la actualidad afio 2016 porque en el 2017 entra el
proceso de desmantelacion de las sobretasas arancelarias.

4.1 ANALISIS DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

Mediante este analisis se puede realizar una evaluacion de las fortalezas y
debilidades que pertenecen al &mbito interno de la empresa, este analisis considera diversos
factores relativos a aspectos de financiacion, marketing, produccion, organizacion, entre
otros (Wheelen T. y Hunger J., 1994, pag. 35).

Con respecto al ambito externo estd compuesto por las amenazas y oportunidades
que se encuentran fuera de la empresa, la identificacion de estos factores ayudaran a

superarlas de manera anticipada (Wheelen T. y Hunger J., 1994, pég. 35).

La empresa presenta un analisis donde se detallan los factores internos y externos
y las oportunidades que tiene a futuro la empresa, esta informacion ha sido obtenida a través

del Departamento de Producto mediante entrevista realizada al Gerente de Producto:
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Tabla 5 Anélisis FODA
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Fuente: Departamento de Marketing

Elaborado por: Autores

Mediante este analisis podemos determinar que las principales fortalezas de la
empresa son la buena reputacion, la experiencia y la alta participacion en el mercado,
teniendo como oportunidades las innovaciones, la falta de competidores nuevos y la falta de

productos sustitutos.
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Las principales debilidades son el alto poder de negociacion de los clientes, los
procesos estandarizados y los retrasos en el lead time debido a que los productos son
importados. Por ultimo las amenazas mas fuertes para la empresa son las barreras
arancelarias impuestas a las importaciones, los competidores posicionados en el mercado y

la inestabilidad econémica en el pais.
4.2 ANALISIS ESTRATEGICO CON DIAMANTE DE PORTER

El modelo de la cinco fuerzas de Porter tiene como objetivo conocer las fuerzas mas
oportunas y las mas amenazadoras, comprender la competencia industrial y la rentabilidad

analizando las tendencias estructurales.

Es importante analizar el nivel de competencia y la rivalidad que tiene la empresa
en estudio, con el fin de establecer cuan atractiva es para oportunidades de rentabilidad e

inversion y cuan amenazante es su estructura.

Dentro de las organizaciones el analisis de las 5 fuerzas de Porter es utilizado como

instrumento para elaborar estrategia y establecer las circunstancias de su entorno.

A continuacién las cinco fuerzas de Porter de la compafiia, informacion obtenida
del Dpto. de Producto:

. Poder de negociacion de los Compradores o Clientes

. Poder de negociacién de los Proveedores o Vendedores
. Amenaza de nuevos competidores entrantes

. Amenaza de productos sustitutos

. Rivalidad entre los competidores
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Gréafico 23 Las cinco fuerzas de Porter

Amenaza
de nuevos
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Poder de entre los Poder de
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1

Amenaza de
productos o
SEMVICIOS
sustitutivos

Fuente: Libro Ser competitivo Porter
Elaborado por: Michael Porter

. Poder de negociacién de los Compradores o Clientes

El poder de los clientes es alto porque hay mucha competencia en el mercado, a
pesar de brindar un buen servicio y calidad en los productos comercializados, los clientes

tienen el poder de negociacion de precios, descuentos, créditos, plazo de entrega, entre otros.

Los clientes de la empresa son cadenas (Artefacta, Comandato, Créditos
Econdmicos), almacenes independientes, proyectos inmobiliarios, supermercados, tiendas

departamentales (Sukasa, De Prati, Pycca) y clientes finales.
. Poder de negociacion de los Proveedores o Vendedores

En el caso de refrigeracion y lavado el proveedor es una filial de México pero

ademas en lavado vienen productos de China, debido a que las plantas de estos productos
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fabrican los mismos modelos para varios paises que a través de las economias de escalas

ayudan a mantener costos competitivos.
. Amenaza de nuevos competidores entrantes

La amenaza de nuevos competidores es media porque se requiere una alta inversion
para la importacion de lavado y refrigeracion ya que esta linea blanca debe cumplir muchas
normas de calidad, cumplir con el RTE 009 y RTEO035 y registros INEN que avalen la calidad

y eficiencia de la nacionalizacién de los productos.
. Amenaza de productos sustitutos

En la actualidad estos electrodomésticos de lavado y refrigeracion ofrecen
comodidad a los clientes que la usan, mas que una vanidad hoy en dia es una necesidad y
no existen productos sustitutos en el mercado, bajo este punto es decir no hay sustituto que

se vaya posesionando y que saque el producto original del mercado.
. Rivalidad entre los competidores

Los productos de refrigeracion y lavado de la empresa en estudio tienen fuertes

competidores en el mercado.
Los competidores directos en lavado son:

. LG
. Whirlpool
. Samsung

o Electrolux

Los competidores directos en refrigeracion:

o Indurama
° Haceb
° Electrolux

o Whirlpool
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Indurama posee fabrica de refrigeracion en el pais y tiene economia de escala que
hace que sus costos sean inferior a los de la empresa en estudio ya que son productores y no

importadores del producto.

Haceb es una empresa colombiana que trae productos de refrigeracion al Ecuador
sus costos de importacion son mas bajo que la empresa en estudio por dicha razén es una
fuerte competencia. La marca es nueva en el mercado ecuatoriano pero sus precios y

caracteristicas la hacen atractiva para ciertos consumidores.

Electrolux es una empresa sueca que tiene sus fabrica de lavado y refrigeracion en

Chile y traen de China, en Ecuador posee solo oficinas comercial y bodegas.

Whirlpool tiene oficinas comerciales en Ecuador sin fabrica y sus productos son
importados de varios paises los cuales son México, EEUU, Colombia y China. En el caso de
Colombia tienen Alianza con Haceb para fabricar en conjunto modelos Whirlpool; es una
marca tradicional en el mercado ecuatoriano y esto impacta en la decisién de compra del
cliente, su marca es muy reconocida mas en lavado pero también hay preferencias en clientes

por refrigeracion.

LG importa lavado de Corea del Sur y Thailandia tienen mucho mercado
internacional, sus costos manejan economias de escalas, actualmente es el lider de mercado

de lavado, segun reporte de venta de las cadenas, sus precios son muy bajos.

Samsung es una empresa de Corea del Sur tienen proveedores asiaticos y

economias de escalas que hacen que sus costos sean competitivos en el mercado ecuatoriano.
4.3 AFECTACION EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

Es importante realizar un analisis de la afectacion en los estados Financieros con el
fin de conocer la situacion de la empresa y los cambios presentados durante un periodo

determinado.



Este andlisis en los estados financieros mediante diferentes indicadores permitira
tomar decisiones de inversion y asignacion de recursos a corto plazo y largo plazo, también
permitira evaluar la eficiencia de los administradores y sus decisiones con respecto a las

lineas de crédito obtenidos por parte de los proveedores y asignados a los clientes.

Para finalizar nos dara a conocer la capacidad de la compafiia para generar y

optimizar recursos ademas de la capacidad de crecimiento en el corto tiempo.

Mediante el analisis vertical se puede enfocar en dos campos importantes en las

finanzas de la empresa: las inversiones y el Financiamiento.

En el andlisis horizontal se puede obtener la variacion absoluta y relativa en cada
una de las cuentas detalladas en los estados financieros con respecto a un periodo a otro.

e Balance General
El balance general nos proporciona datos que nos demuestra la fuerza financiera de
la empresa, indicandonos lo que posee y lo que debe durante una fecha determinada. A

continuacidn detallamos los datos correspondientes al Balance General:
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Tabla 6 Balance General - Analisis Horizontal y Vertical

ANALISIS
ANALISIS VERTICAL HORIZONTAL
2014 % 2015 % 2016 % 2014- 20152014 - 2016
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEL EFECTIVO
Caja 1,202 0% 1,160 0% 13321 0% -3% 11%
Bancos 57194471 2% 288,608 | 1% 259,238 1 1% -50% -55%
Inversiones Temporales 593,694 | 2% 89,234 | 0% 1,399,191 6% -85% 136%
ACTIVOS FINANCIEROS
Cuentas por Cobrar no relacionadas 6,951,557 | 28% 4,869,512 | 22% 6,471,715 | 21% -30% 1%
Cuentas por Cobrar relacionacas 5983508 | 24% 5,616,640 | 25% 4749184 1 20% -6% -21%
Otras cuentas por Cobrar 94530 | 0% 64,1391 0% 771631 0% -32% -18%
Provision cuentas incobrables (122,638); 0% (151,668); -1% (221,721); -1% 24% 81%
Servicios y otros pagos anticipados 107,364 | 0% 42,2631 0% 980 0% -61% -99%
Activos por impuestos corrientes 1593237 | 6% 1,701,422 | 8% 951279 | 4% % -40%
Inventarios 5,779,806 | 24% 6,953,964 | 31% 6,731,961 | 28% 20% 16%
TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE 21,561,707 | 88% || 194752741 86% || 20420322 | 85% -10% -5%
ACTIVO FIJO
Propiedad, Planta y Equipo Neto 2,966,355 | 12% 3,084,769 | 14% 3,489,003 1 15% 4% 18%
TOTAL DE ACTIVO FIJO NETO 2,966,355 | 12% 3,084,769 | 14% 3,489,003 1 15% 4% 18%
OTROS ACTIVOS
Otros Activos 472321 0% 50,017 0% 404211 0% 6% -14%
TOTAL DE OTROS ACTIVOS 47232 0% 50,017 | 0% 404211 0% 6% -14%
TOTAL DE ACTIVOS 24,575,294 | 100% | | 22,610,059 | 100% | | 23,949,746 | 100% -8% -3%
PASIVOS
PASIVO CORTO PLAZO
Cuentas y Documentos por Pagar 4,139,002 | 17% 3,446,369 { 15% 4,654,614 1 19% -17% 12%
Obligaciones Sociales / Impuestos por Pagar 1,388,233 | 6% 760,732 | 3% 540,663 | 2% -45% -61%
Cuentas por pagar diversas / relacionadas 571,445 2% 709,801 3% 962,822 | 4% 24% 68%
Anticipo de clientes 0% 0% 0%
Obligaciones con Instituciones Financieras 0% 0% 0%
Otros Pasivos Corrientes 262,390 | 1% 1645361 1% 204,701 | 1% -37% -22%
TOTAL DE PASIVO CORTO PLAZO 6,361,069 | 26% 50814381 22% 6,362,800 1 27% -20% 0%
PASIVO A LARGO PLAZO
Provisiones por Beneficios a Empleados 213644 1 1% 2314501 1% 236,528 | 1% 8% 11%
Pasivo diferido 1410587 | 6% 1493598 | 1% 15665771 % 6% 11%
TOTAL DE PASIVO LARGO PLAZO 16242311 % 1,725,048 1 8% 1,803,105 8% 6% 11%
TOTAL DE PASIVOS 7,985,300 | 32% 6,806,486 | 30% 8,165,905 | 34% -15% 2%
PATRIMONIO
Capital Social 5,058,950 | 21% 5137261} 23% 5137,261 1 21% 2% 2%
Reservas 2,006,771 8% 2,029,804 1 9% 2,399,138 1 10% 1% 20%
Resultados Acumulados 2,781,930 | 11% 3,041,528 | 13% 658,996 | 3% 9% -76%
Utiidad / Pérdida 6,742,342 | 21% 5594,980 | 25% 7588446 1 32% -17% 13%
TOTAL DE PATRIMONIO 16,589,994 | 68% || 15803573 70% | | 157830842 66% -5% -5%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 24,575,294 | 100% | | 22,610,059 | 100% | | 23,949,746 | 100% -8% -3%

Fuente: Departamento Contable

Elaborado por: Departamento contabilidad
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4.3.1 Andlisis de la informacion

Los activos de la empresa para el afio 2015 se redujo un 8% por la caida de
inversiones temporales, recordemos que este afio hubo una desaceleracion, el precio
internacional del petréleo comenzo a bajar su caudal por la manipulacion de los precios con
injerencia de los grandes productores y consumidores, lo cual generd ajustes en la economia
del pais, dando inicio a las salvaguardias que tenian por objetivo equilibrar la balanza de
pagos, la baja del precio del petroleo al pais le gener6 un doble impacto, afecto los ingresos
y en el comercio exterior empezd a deteriorar la balanza comercial que en el 2014 ya se

estaba equilibrando.

Para el 2016 los activos de la comparfiia comparando con el afio 2014 reducen un
3% la situacion del pais arranca con el mismo dinamismo que el 2015 por lo que la empresa

no aumento significativamente sus inversiones temporales.

Podemos destacar entre los activos corrientes la recuperacion de cartera da como
resultado la disminucion del 10% en relacion al 2014 y e n el 2016 reduce el 5% en relacion
al 2014.

En el caso de activo los niveles de inventario para el 2015 crecio 7% con respecto
al 2014 y el 2016 disminuy6 un 3% porque hubo un aumento en ventas por la reduccion de

salvaguardias.

En cuanto a las cuentas de pasivo observamos un decrecimientos en las cuentas por
pagar en el 2015 decrecid 3% con respecto al 2014 y decrecioé también los impuestos por
pagar por la disminucién de las importaciones en venta y por la reduccién de impuestos del
reparto de utilidades, para el 2016 las cuentas por pagar aumentaron 12% incremento las
compras de productos por la baja de salvaguardias.

En los pasivos de largo plazo se vieron incrementados en un 6% y 11% en el 2015
y 2016 respectivamente debido a incrementos por pasivos diferidos derivados de aumentos

por garantias y uso de marca.

El capital de la compariia incrementa solo 2% por tema de inestabilidad econdémica

y por desaceleracién de la economia del pais. La utilidad de la compafiia en el 2015 se vio
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afectada versus el 2014, disminuye en 17% por afectacion de salvaguardias y factores

econdmicos del afio 2015.

e Estado de Resultados
A través de los Estados de resultados se podra conocer de manera resumida los
resultados operativos de la empresa mediante los ingresos y los gastos incurridos
para lograr dichos ingresos. En la tabla detallada a continuacién podremos observar

el Estado de Resultado de la empresa en estudio durante el 2014-2015 y 2016:

Tabla 7 Estado de Resultados - Analisis Horizontal y Vertical

ANALISIS VERTICAL H gplz\l é;ﬁ:_s AL

2014 % 2015 % 2016 % | 2014-2015 | 2014 - 2016
Unidades 134,268 | 100% 105,030 | 100% 118,632 1 100% |  -22% -12%
Refrigeracion 78,021 | 58% 51,405 | 49% 66,247 | 56% | -34% -15%
Lavado 56,247 | 42% 53625 51% 52,385 | 44% -5% -1%
Ventas 48478312 [ 100% | | 40,255,506 | 100% | | 42,430,835 | 100% | -17% -12%
Refrigeracion 34582009 | 71% || 25917,806 | 64% || 27,480,047 | 65% | -25% -21%
Lavado 13896213 | 29% || 14,337,700 | 36% || 14950,788 | 35% | 3% 8%
Costo de Ventas (36,092,056)f -74% | | (29,905,999)] -74% | | (28,790,449)i -68% | -17% -20%
Refrigeracion (26,164196)| -54% | | (19,848,985)( -49% | | (17,659,119)| -42% | -24% -33%
Lavado (9,927,860)| -20% | | (10,057,013)| -25% | | (11,131,331)( -26% | 1% 12%
VALOR CONTRIBUIDO 12,386,256 | 26% || 10349507 | 26% | | 13,640,385 | 32% | -16% 10%
Refrigeracion 8417903 | 17% 6,088,821 | 15% 9820928 | 23% | -28% 1%
Lavado 3968353 | 8% 4,280,687 | 11% 3819457 9% 8% -4%
Gastos Administrativos y de Ventas | (2,074,899); -4% (1,825,918)( -5% (1995,552) 5% | -12% 4%
MARGEN OPERACIONAL 10311357 | 21% | | 8523589 | 21% | | 11644833 | 2% | -17% | 13%
Otros Ingresos 74626 | 0% 574481 0% 38224 0% | -23% -49%
Otros Egresos 0% 0% 0%
Gastos Financieros (216,537) 0% (142,153)] 0% (237437)) 1% | -34% 10%
MARGEN NETO
(Antes de impuestos y 10,169,445 | 21% 8,438,883 | 21% 11445620 [ 21% | -17% 13%
Participaciones)

Fuente: Sistema contable

Elaborado por: Departamento contabilidad
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El Estado de pérdidas y ganancias nos indica que las ventas en délares de ambas
lineas de negocio disminuyen 17%, a nivel de unidades en el 2015 la venta de refrigeracion
cae 34% mientras que la de lavado cae 5%. En el 2016 comparando las cifras con el 2014
podemos indicar que hubo una caida del 12% en ambas lineas de negocio, por el lado de las
unidades de venta de la linea de refrigeracion también hubo una caida del 15% y en la linea
de lavado disminuyd 7%. La aplicacion de las salvaguardias a mediado del 2015 contribuyd
a la caida en ventas, afectando el volumen de ventas de las lineas de refrigeracion y lavado.

En la linea de lavado en el 2015 y 2016 tuvieron incrementos en las ventas una de
las estrategias e la empresa fue impulsar esta linea debido a que tenia mejores precios que
su competencia y pudo mejor el margen de la compafiia por centrarse en ese nicho de

mercado.

Sobre el costo de venta de la linea de refrigeracion en el 2015 aumentaron 15% los
costos unitarios dentro de este rubro se encuentra implicito los costos de la salvaguardias al
importar los productos, para el 2016 la salvaguardia baj6 del 45% al 35%, se negocio fletes
a menor precio y cuyo cambio logré una caida en los costos del 21%, esta toma de decision
mejor6 el valor contribuido del afio 2016 en 17% mientras en el 2015 por temas de la
economia y la incertidumbre del pais hubo una caida del 28%.

Las empresa para el 2015 redujo los gastos de ventas en un 12%, entre ellos se
encuentra la salida de personal, gastos de publicidad, etc. que contribuyan a mejor la utilidad
y situacién financiera de la empresa. En el 2016 el afio empezd con mejor prondstico sus

gastos de venta solo se redujo al 4%.

Con estas cifras la compafiia en el afio con salvaguardias, en el 2015, el margen
operacional es negativo del 17% comparado con el 2014 y en el 2016 hubo un incremento
en el margen por la reduccion de salvaguardias y el incremento en ventas y baja de costos.

El margen neto en el periodo sin salvaguardia se mantuvo no hubo incrementos y
con respecto al 2014 tuvo una reduccion del 17%, en el afio 2016 donde bajaron las
salvaguardias la situacion financiera de la compafiia a nivel afilo mejord, manejando un

margen neto de 27%, es decir, incrementd 13% versus el 2014 afio sin salvaguardia.
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4.3.2 Interpretacion de resultados

Debido la caida de las inversiones temporales los activos de la empresa redujeron
durante el afio 2015 y 2016, con respecto a los inventarios en el 2015 presentaron un
crecimiento del 7% y una disminucion del 3% para el 2016. En las cuentas del pasivo
observamos que para el 2015 el nivel de endeudamiento sufrié una disminucién del 3%, al
igual que los impuestos a pagar que decrecieron debido a la reduccion en las importaciones
en cambio en el 2016 las cuentas por pagar aumentaron en un 12% debido a los cambios en
los porcentajes de las salvaguardias que incrementaron la adquisicion de inventarios.

En el estado de resultados se analizan las unidades de ventas en lavado y
refrigeracion las mismas que disminuyen durante el 2015 y 2016, también se evidencia un
incremento en los costos de ventas lo cual ocasiona una reduccion en los gastos

administrativos y operativos de la empresa.

4.4 AFECTACION EN LOS INDICADORES FINANCIEROS

Con el fin de dar a conocer la situacién financiera que la empresa ha tenido en el
transcurso de los 3 afios, en donde el 2014 se muestra como afio base sin salvaguardia y los
afios 2015 como afio de inicio de salvaguardia y el 2016 como afio de mantenimiento de
salvaguardias, se plantea revisar los indicadores financieros de estos afios para obtener un

rapido diagnostico de la situacion de la empresa para que nos sirva de referencia.

Las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos basicos, los mismos que
detallamos a continuacion:

. Razén de Liquidez

. Razén de Actividad

. Razén de Endeudamiento

" Razones de Rentabilidad
Las razones de liquidez y actividad dependen mucho de los datos que se tomen del

Balance General en cambio las razones de endeudamiento y Rentabilidad dependen

de la informacion obtenida del estado de resultados.
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4.4.1 Andlisis de la informacion

En cuanto a los ratios financieros, se presentan a continuacién los resultados:

Liquidez Corriente

Liquidez Corriente =

Activo Corriente

Pasivo Corriente

2014

2015

2016

$  21561,706.86

=$
$ 636106881

339 = 339%

Por cada $1 de deuda, la empresa dispone

(e $3.39

Para el 100% de la deuda, la empresa

disnone de un 339%

$ 1947527364
T =5 383 X%
$ 5,081,437.80

Por cada $1 de deuda, la empresa dispone de
$3.83

Para el 100% de la deuda, la empresa dispone
(e un 383%

$ 204203219
T =83 %
$ 636279972

Por cada 1 de deuda, la empresa dispone de
3.2

Para el 100% e la deuda, la empresa dispone
(e un 321%

La empresa en el 2014 por cada ddlar tiene 3.39 délares para cumplir sus

obligaciones financieras, en el 2015 por cada dolar tiene 3.83 ddlares para hacer frente a sus

pasivos de corto plazo, en el 2016 sus pasivos corrientes aumentan 25% con respecto al 2015

y por cada dolar la empresa tiene 3.21 ddlares para prevenir situaciones de iliquidez y

posteriores problemas de insolvencia en la empresa.

Generalmente se maneja el criterio de que una relacion adecuada entre los activos

y pasivos corrientes es de 1 a 1, considerandose, especialmente desde el punto de vista del

acreedor, que el indice es mejor cuando alcanza valores mas altos a 1.

No obstante, se observa que la empresa tiene liquidez para afrontar sus

compromisos con acreedores sin inconvenientes e inclusive para emprender nuevas

inversiones a corto plazo que optimicen los recursos.
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Prueba Acida

Con este indicador se va a verificar si la empresa puede responder oportunamente
a sus obligaciones de corto plazo, basicamente con sus saldos de efectivo dependiendo

principalmente de sus activos corrientes excluyendo los inventarios.

Activo Corriente — Inventarios

Prueba acida = - -
Pasivo Corriente

014 2013 1016

§ 1578190064 § 11521 309.84
T =S MM T — =
§ 636106881 § 508143780

) 136883613

=§ 205 = 1%
§ §362790.71

§ 246 = 1db%

Por cada § de deude, T empresa | Por cada §1 de deuds, In empresa disponade  Por cada §1 de deidla, la amprasa dispone

dispone de §2.48 5246 de$L15
Para ol 100% de o deuda, o empresa | Para o 100% de lo devds, To empresa | Para ol 100% de In deude, lo empresa
dispone de un 245% dispone de un 246% dispone de un 213%

La empresa en el 2014 por cada dolar la empresa dispone de 2.48 dolares para
afrontar sus deudas con activos liquidos, en el 2015 la empresa dispone de 2.46 ddlares por
cada délar de deuda y en el 2016 cuenta con 2.15 dolares para afrontar sus deudas corrientes

sin poner en riesgo su liquidez.

Podemos decir que la empresa tiene activos que pueden ser cubiertos en dinero
rapidamente y muestra que no tiene dependencia de sus inventarios para hacer frente a sus

deudas de corto plazo.
Rentabilidad

Con esta razén financiera pretendemos medir el grado de rentabilidad con respecto

a la venta, utilizaremos los indicadores mas comunes como:

o Margen de Utilidad bruta
o Margen Operacional

. Margen Neto
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Margen de Utilidad Bruta

Utilidad o Pérdida Bruta

Margen de Utilidad Bruta =

Ventas
! 15 016
§ 11386.236.16 § 103495071 § 1364038542
— = § 026=28% | T =§ 026=2% i — ——=§ 032=13%
§ 84831243 § 40155505.82 § 4143083476

Por cada §1 de venta, la empresa genera | Por cada 1 de venta, la empresa genera ' Por cada 51 de venta, la empresa genera

una utlidad bruta de §0.26 una utilidad bruta de $0.26 una utilidad bruta de §0.31
Parael 100% de venta, la emprasa genera | Parael [00% de venta, la empresa genera  Para el 100% de venta, la empresa genera
e uflicocd bruta el 26% tnet utlicoel bruta del 26% g uflidae! bruta del 32%

Los datos nos muestran que en el 2015 la compafiia no presento crecimiento en su
margen bruto o valor contribuido por la situacion econémica del pais, pagos de salvaguardias
en los productos de refrigeracion y lavado, costos de ventas mas alto, baja o reduccién en
ventas, el efecto de estos cambios econdémicos la empresa los trat6é de disminuir con alianzas
estratégicas y plan de bajas de precios de sus proveedores filiales para no impactar tanto los

precios y poder ganar mercado, ser mas competitivo y compensar el impacto.
En el 2016, el margen o valor contribuido aumento, en este afio las salvaguardias
disminuyeron del 45% al 35% en las partidas arancelarias, las ventas tuvieron crecimientos,

se importd mas productos para cubrir la demanda y sus costos bajaron en relacién al 2015.

A nivel general las salvaguardias si generaron variaciones en las cifras financieras

que se vieron disminuidos los margenes.

Margen Operacional

Utilidad o Pérdida Operacional

Margen Operacional =
g p Ventas
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014 2015 2016

§ 1031135688
§ 4547831245

§ 852358803
§ 402555038

5 1164483308

0.21 = 11% =§
§ 42430.834.76

0.27 = 11%

Por cada §1 de venta, la empresa genera | Por cada S1 de venta, la empresa genera  Por cada 81 de venta, la empresa genera

una utilidad operacional de §0.2] wna utilidad operacional de 50,21 una utilidad operacional de 50.27
Parael 100% de venta, la empresa genera  Parael 100% de venta, la empresa genera  Para el 100% de venta, la empresa genera
una utihidad operacional del 21% wna utilidad operacional del 21% una utilidad operacional del 27%

El margen operacional del 2014 y 2015 se mantiene, el 2015 no muestra
incrementos, aungue en este afio la empresa redujo gastos administrativos y de venta para
poder mantener el margen similar al 2014. En el 2016 el margen increment6 27%, generando
una utilidad de USD 0.27 do6lares por cada délar de venta.

Margen neto
Utilidad o Pérdida Neta

Margen Neto = Ventas

2014 2015 2016
5 6.7413413] § 350497955 5 138844581
= § =W =8 M=% T =5 018=1%%
5 4847831243 5 40.235,503.82 5 4243083476

Por cada §1 de venta, la empresa genera  Por cada 51 de venta, la empresa genera | Por cada 1 de venta, la empresa genera

una ganancia neta de 50,14 una utilidad neta de §0.14 una utilidad neta de §0.18
Parael 100% de venta, la empresa genera - Para el 100% de venta, la empresa genera  Para el 100% de venta, la empresa genera
una ganancia neta del 14% una utifidad neta del 14% una utilidad neta del 18%

El margen neto se mantuvo en el 2015 igual al 2014 por la estrategia que aplico la
empresa, disminuyendo los gastos administrativos y los gastos de ventas ademas de la
disminucion de gastos financieros manteniendo USD 0.14 por cada ddlar de venta, en el
2016 paso del 14% al 18% presentando un incremento del 4%, USD 0.18 por cada délar de
venta.
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4.4.2 Interpretacion de resultados

La empresa durante los afios 2014, 2015 y 2016 no presentd problemas de liquidez
ya que durante estos tres afios dispone de mas de USD 3.00 para cubrir cada dolar de deuda,

ademas la empresa cuenta con suficientes activos para cubrir sus deudas corrientes.

Con respecto al margen bruto la empresa tuvo un aumento para el 2016 debido a la
disminucion de las salvaguardias del 45 al 35 % presentando incrementos en las ventas y la
cantidad de productos importados. Debido a las diferentes estrategias aplicadas por la

empresa, el margen neto para el 2015 se mantuvo y en el 2016 tuvo un incremento del 4%.
4.5 AFECTACION EN LAS VENTAS

Las salvaguardias indudablemente no ha sido beneficioso para los comerciantes lo
cual ha ocasionado en su mayoria una reduccion en las ventas, es por eso que es importante
realizar un analisis de las ventas durante el periodo en estudio con el fin de conocer su

comportamiento de acuerdo al giro de negocio.
4.5.1 Andlisis de la informacion

A continuacion se podra observar las unidades de ventas y su variacion desde el afio

2014 hasta el afio 2016 de las lineas de refrigeracién y lavado:

e Unidades de Venta
Tabla 8 Ventas Unidades de Refrigeracion 2014-2016

Var. 15vs | Var. 16 vs

Mes 2014 2015 2016 14 14
Enero 3,517 3,597 3,064 2% -13%
Febrero 4,798 3,767 3,880 -21% -19%
Marzo 4,685 6,638 5,151 42% 10%
Abril 10,841 5,566 5,899 -49% -46%
Mayo 7,939 3,598 6,879 -55% -13%
Junio 3,678 3,099 3,783 -16% 3%
Julio 5,137 4,051 6,883 -21% 34%
Agosto 7,084 3,736 5,610 -47% -21%
Septiembre 5,407 3,409 8,235 -37% 52%
Octubre 10,116 4,839 8,292 -52% -18%
Noviembre 7,705 5,621 4,925 -27% -36%
Diciembre 7,114 3,484 3,646 -51% -49%
Total 78,021 51,405 66,247 -34% -15%

Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores
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De acuerdo a la estacionalidad de las ventas de linea blanca los meses de abril,
Mayo y octubre son los meses de mayor venta.

Explicando los datos de la tabla podemos observar en el afio 2014 la empresa vendid
78 mil unidades totales, en los meses abril, mayo y octubre vendio el 37% del total del afio.

Para el afio 2015 la venta se redujo en un 34% cayendo a 51 mil unidades de venta,
es decir, 26 unidades menos que el afio 2014, las unidades de venta de abril, mayo y octubre
representa el 27% del valor total del afio 2015, es decir 10% menos que el afio 2014.

Para el 2016 las unidades de ventas disminuyen un 15% versus el 2014, es decir,
11mil unidades menos, los meses de estacionalidad vendieron el 32% del total del afio 2016,
es decir, un 5% menos versus el 2014.

En los meses enero, febrero, marzo meses sin salvaguardia hay un aumento en
unidades de venta en el 2015 del total de venta en unidades representa el 27%, mientras que
en el 2014 en los mismo meses existe un 17%, es decir un 10% mas de unidades vendidas
en los 3 meses del 2015.

A nivel general las unidades de venta de refrigeracion de los afios 2015 y 2016

sufrieron una caida en unidades.

Tabla 9 Ventas Unidades de Lavado 2014-2016

Var.15vs | Var. 16 vs

Mes 2014 2015 2016 14 14
Enero 1,053 4,840 3,894 360% 270%
Febrero 3,618 4,473 2,446 24% -32%
Marzo 3,424 4,109 5,125 20% 50%
Abril 7,818 8,219 4,494 5% -43%
Mayo 4,457 4,664 4,359 5% -2%
Junio 3,089 3,113 4,513 1% 46%
Julio 6,672 2,552 5,446 -62% -18%
Agosto 3,398 3,321 5,539 -2% 63%
Septiembre 5,404 5,724 3,893 6% -28%
Octubre 5,693 4,821 4,802 -15% -16%
Noviembre 6,052 3,924 4,327 -35% -29%
Diciembre 5,569 3,865 3,547 -31% -36%
Total 56,247 53,625 52,385 -5% -71%

Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores
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Las ventas en el afio 2014 fueron de 56 mil unidades, en el 2015 hubo una reduccion
del 5%, bajaron a 53mil unidades y en el 2016 se vendié 52 mil, 7% menos que el 2014.

Para la linea de lavado enero, febrero marzo, meses sin salvaguardia en el 2015
representa el 25% del total de venta, mientras que en el 2014 en esos mismo meses representa
el 14%. A nivel de unidades viendo el comportamiento en los primeros meses antes de las

salvaguardias las ventas incrementaron y ya para el mes de abril sufrié una baja en ventas.

e Participacion de Unidades de Venta por sublinea
La empresa en los ultimos 3 afios ha vendido aprox. 200mil unidades de

refrigeracion, entre las lineas mas vendidas se destaca:
Perseus: refrigeradoras de capacidad 230 hasta 270 litros
Polares <18: refrigeradoras de mayor capacidad, mayores a 270 litros en adelante
Géminis: refrigeradoras de dos puertas, frost (hace escarcha), no tienen capacidad.

1 Puerta: refrigeradora de una puerta y frost (hace escarcha), hasta 150 litros de

capacidad.

Tabla 10 Participacién de venta por unidades vendidas refrigeracion 2014-

2016
Sublinea 2015 2016 0wl %

Venta Part.
1 Puerta 6,034 3,232 2,412 11,678 6%
Bottom Freezer 468 150 37 655 0%
Cavas & Centros de bebida 1,045 1,124 781 2,950 2%
Congeladores Horizontales 2,570 2,167 1,606 6,343 3%
Congeladores Verticales 344 627 345 1,316 1%
French door 573 331 91 995 1%
Frigobares 5,086 3,762 4,085 12,933 7%
Géminis 6,612 3,238 3,156 13,006 7%
Otros 8 - - 8 0%
Perseus 29,052 15418 26,844 71,314 36%
Polares <18 21,834 18,104 23,465 63,403 32%
Polares > 18 2,201 1,685 1,187 5,073 3%
Ref. Side by Side 2,194 1,567 2,238 5,999 3%

Total 78,021 51,405 66,247 195,673 100%

Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores
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En la linea de lavado desde el 2014 al 2016 hay 162mil unidades vendidas y el 75%
del total de ventas corresponde a la sublinea de Dos tinas, por ser semiautomaticas de menor

precio.
Dos tinas <= 8kg: lavadoras semiautomaticas de dos tinas menos a 8 kg

Dos tinas > 8kg: lavadoras semiautomaticas de dos tinas mayores a 8 kg

Tabla 11 Participacion de venta por unidades vendidas lavado 2014-2016

Sublinea 014 2015 2016 oA %

Venta Part.

Carga Frontal 608 380 1,120 2,108 1%
Carga Frontal > 10 97 222 174 493 0%
Centros de lavado 390 506 558 1,454 1%
Dos Tinas <=8 Kgs 14659 17579 10674 42912 26%
Dos Tinas >8 Kgs 28,498 26,827 23482 78,807 49%
Gabinete 27 1,381 1,314 1,343 4,038 2%
Lavavajillas 1,613 1,826 1,755 5,194 3%
Propela > 10 Kgs 5,939 3,601 4,598 14,138 9%
Propela > 7 Kgs <= 10 Kgs 643 1 6,506 7,150 4%
Secadoras eléctricas 1,225 1,235 2,008 4,468 3%
Secadoras gas 1,194 134 167 1,495 1%
Total 56,247 53,625 52,385 162,257 100%

Fuente: Departamento Financiero
Elaborado por: Autores

e Dodlares de Venta

Para el analisis de las ventas también es importante considerar los délares de venta
que son los ingresos de la compafiia de la linea de refrigeracién y lavado durante los afios
2014, 2015y 2016, a continuacién se muestra la tabla de los ingresos de las lineas en estudio:
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Tabla 12 Délares de ventas en refrigeracion 2014-2016

Var. 15vs | Var. 16 vs

Mes 2014 2015 2016 14 14
Enero 1,640,115 2,037,216 1,500,379 24% -9%
Febrero 2,174,092 1,724,319 1,664,347 -21% -23%
Marzo 1,969,008 3,527,579 2,226,422 79% 13%
Abril 4,561,048 2,782,562 2,406,172 -39% -47%
Mayo 3,617,281 2,110,507 3,189,545 -42% -12%
Junio 2,052,441 1,530,498 1,669,836 -25% -19%
Julio 2,447,311 1,967,581 2,866,682 -20% 17%
Agosto 2,752,639 1,877,898 2,379,167 -32% -14%
Septiembre 2,609,462 1,681,999 3,108,484 -36% 19%
Octubre 4,285,192 2,129,000 3,164,862 -50% -26%
Noviembre 3,438,269 2,631,306 1,900,087 -23% -45%
Diciembre 3,035,242 1,917,341 1,404,064 -37% -54%
Total 34,582,099 25,917,806 27,480,047 -25% -21%

Fuente: Departamento Financiero
Elaborado por: Autores

En las ventas de refrigeracion en el afio 2014 se vendié USD 34 millones, en el
2015 las ventas fueron de USD 25millones, hubo una baja del 25% en comparacion del afio

2014. Para el afio 2016 se vendieron USD 27 millones, versus el 2014 representa 21% menos.

En los meses sin salvaguardia de enero, febrero y marzo del afio 2015 se vendid
USD 7 millones, el 28% del total de venta del afio, siendo 11% maés en estos tres meses del
afio 2015 que en el afio 2014 se vendié 17%. En la linea de lavado tenemos las siguientes

ventas:
Tabla 13 Dolares de ventas de lavado 2014-2016

Var. 15vs | Var. 16 vs

Mes 2014 2015 2016 14 14
Enero 409,959 928,190 1,043,058 126% 154%
Febrero 737,979 1,195,536 746,615 62% 1%
Marzo 802,406 1,018,662 1,325,899 27% 65%
Abril 2,594,879 2,328,852 1,279,868 -10% -51%
Mayo 1,090,211 1,351,211 1,254,613 24% 15%
Junio 704,783 991,905 1,257,688 41% 78%
Julio 1,545,045 766,983 1,550,702 -50% 0%
Agosto 927,932 1,033,828 1,453,316 11% 57%
Septiembre 1,209,197 1,498,959 1,119,147 24% 7%
Octubre 1,364,034 1,236,399 1,377,983 -9% 1%
Noviembre 1,303,134 1,012,484 1,488,045 -22% 14%
Diciembre 1,206,656 974,691 1,053,853 -19% -13%
Total 13,896,213 14,337,700 14,950,788 3% 8%

Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores
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Las ventas de lavado del afio 2015 versus el 2014 tuvo un incremento del 3% a nivel
total, en el 2014 sus ventas estan USD 13 millones vy para el 2015 aumento a USD 14

millones; en el 2016 se vendié USD 14 millones, aumento 8% en relacion al 2014.

En los meses enero, febrero, marzo sin salvaguardias las ventas del 2015 fueron de
USD 3millones, representan el 22% del total de venta, mientras que el 2014 para estos meses
se vendié USD 1.9 millones que representan el 14% del total del afio, es decir en el 2015

hubo aumento de venta de USD 1.1 millones, el 8% mas.

45.2 Interpretacion de resultados

En el afio 2015 las unidades de ventas de refrigeracion presentaron una contraccion
del 34 %, para el 2016 estas unidades disminuyen en un 15% tomando como afio

comparativo el afio 2014 durante los meses de mayor demanda.

Las unidades de ventas de lavado durante el 2015 sufrieron una reduccién del 5%

y del 7 % para el 2016 en comparacién con el afio 2014.

4.6 AFECTACION EN LOS COSTOS DE LO VENDIDO
El costo de ventas es el costo en que se incurre para comercializar un producto, se
encuentra en funcion de precios y el volumen de unidades de ventas. Los costos de lo
vendido son utilizados para la medicion de utilidad en el estado de resultados, ayuda al
control gerencial de las operaciones y actividades de la empresa, ademas proporciona

informacidn para la planeacién y toma de decisiones.

4.6.1 Analisis de informacion

Los costos de ventas se van analizar por linea, a continuacion podremos analizar

los costos desde el afio 2014 hasta el afio 2016 de la linea de refrigeracion:
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Tabla 14 Costos de venta de refrigeracion 2014-2016

Var.15vs | Var. 16 vs
Mes 2014 2015 2016 14 14

Enero 1,246,673 1,479,078 1,141,196 19% -8%
Febrero 1,607,532 1,240,527 1,108,789 -23% -31%
Marzo 1,453,785 2,534,584 1,468,077 74% 1%
Abril 3,366,801 1,979,686 1,569,854 -41% -53%
Mayo 2,775,238 1,600,791 2,089,614 -42% -25%
Junio 1,539,223 1,163,266 1,050,411 -24% -32%
Julio 1,797,898 1,520,127 1,859,150 -15% 3%
Agosto 2,106,327 1,468,689 1,586,277 -30% -25%
Septiembre 1,939,282 1,383,318 2,114,108 -29% 9%
Octubre 3,273,755 1,738,303 2,185,014 -47% -33%
Noviembre 2,686,133 2,193,491 857,943 -18% -68%
Diciembre 2,371,550 1,547,126 628,685 -35% -73%
Total 26,164,196 19,848,985 17,659,119 -24% -33%

Fuente: Departamento Financiero
Elaborado por: Autores

Los costos de venta de los productos de refrigeracion tuvieron en el 2015 una
reduccion del 24% y en el 2016 tuvieron una reduccion del 33%, debido a la baja en volumen

de venta y la mezcla de venta.

Los costos de venta unitarios de refrigeracion se vieron afectados en el afio 2015

por las salvaguardias que entro en vigencia, a continuacién las variaciones en de los costos

unitarios:
Tabla 15 Costos de venta unitarios de refrigeracion 2014-2016
Var.15vs | Var. 16 vs

Mes 2014 2015 2016 14 14
Enero 354 411 372 16% 5%
Febrero 335 329 286 -2% -15%
Marzo 310 382 285 23% -8%
Abril 311 356 266 15% -14%
Mayo 350 445 304 27% -13%
Junio 418 375 278 -10% -34%
Julio 350 375 270 7% -23%
Agosto 297 393 283 32% -5%
Septiembre 359 406 257 13% -28%
Octubre 324 359 264 11% -19%
Noviembre 349 390 174 12% -50%
Diciembre 333 444 172 33% -48%
Total 335 386 267 15% -21%

Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores
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Los costos unitarios sufrieron aumentos del 15% para el 2015 y para el 2016 tuvo
una reduccion del 21% comparando con las cifras del 2014, los costos tienen implicita las
salvaguardias.

Como una estrategia que aplico la empresa fue la baja de precios fob, la mayoria de
los productos comprados de esta linea provienen de sus filiales y sus filiales vendieron
productos de refrigeracion mas baratos para que los costos no se impacten con el 45% y se
logrd que el impacto en costos no sea mas de 15% aproximadamente. Para el 2016 los precios
en su mayoria se mantuvieron y con la baja en las salvaguardias hizo que los costos bajaran
en relacion al 2015 y 2014.

Tabla 16 Costos de venta unitarios de lavado 2014-2016

Var. 15 vs Var. 16 vs
Mes 2014 2015 2016 14 14

Enero 286 133 202 -53% -29%
Febrero 142 180 221 27% 55%
Marzo 164 175 196 7% 20%
Abril 242 174 214 -28% -11%
Mayo 172 200 220 16% 28%
Junio 155 217 211 39% 35%
Julio 164 211 205 28% 25%
Agosto 200 221 199 11% 0%
Septiembre 159 195 222 23% 40%
Octubre 171 192 214 12% 25%
Noviembre 154 204 244 32% 58%
Diciembre 157 191 214 22% 36%

Total 177 188 212 6% 20%

Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores

Los costos de venta unitarios de la linea de lavado para el 2015 aumenta 6% y en
el 2016 los costos aumentan 20% versus el 2014. Se aplico la misma estrategia de que la
linea de refrigeracion; sus filiales y proveedores de china bajaron sus precios haciendo que
los costos no se impacten con el 45% de salvaguardias y cuyo resultado fue que lo productos
de lavado se hicieron competitivos en el mercado y por esa razon hubo incrementos en

dolares de ventas de esta linea.

4.6.2 Interpretacion de resultados
Debido a la reduccion en las ventas de los productos de refrigeracion en el 2015,
los costos de ventas redujeron en un 24 % y en el 2016 tuvieron una reduccion del 33%

comparado con el afio 2014, con respecto a los costos de ventas unitarios estas se vieron
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afectadas durante el 2015 en un 15% y en el 2016 se redujo en un 21 % con respecto a las
cifras del afio 2014.

4.7 AFECTACION EN EL VALOR CONTRIBUIDO

El valor contribuido es obtenido a través de la diferencia entre las ventas y los costos
de ventas. Los ingresos deben cubrir los costos y ofrecer un margen bruto que cubra el resto

de los costos tales como investigacion, marketing, administracion, entre otros.
4.7.1 Analisis de la informacion

Es importante analizar el valor contribuido de las lineas de refrigeracién y lavado
motivo por el cual a continuacion detallamos las cifras obtenidas por linea:
Tabla 17 Valor contribuido de refrigeracion 2014-2016

Var. 16 vs

Mes 2014 2015 2016 Var. 15vs 14 14
Enero 393,442 558,137 359,183 42% 9%
Febrero 566,560 483,792 555,558 -15% 2%
Marzo 515,223 992,995 758,345 93% 47%
Abril 1,194,247 802,877 836,317 -33% -30%
Mayo 842,043 509,717 1,099,932 -39% 31%
Junio 513,218 367,232 619,426 -28% 21%
Julio 649,413 447,453 1,007,532 -31% 55%
Agosto 646,312 409,209 792,890 37% 23%
Septiembre 670,180 298,681 994,376 -55% 48%
Octubre 1,011,437 390,698 979,848 -61% 3%
Noviembre 752,135 437,815 1,042,144 42% 39%
Diciembre 663,692 370,215 775,379 -44% 17%

Total 8,417,903 6,068,821 9,820,928 -28% 17%

Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores

El valor contribuido o utilidad bruta en venta en la linea de refrigeracion tuvo una
reduccion del 28% de ganancia en el 2015 por la caida del volumen y por los incrementos

en los costos por las salvaguardias.

En el 2016 la linea de refrigeracion el valor contribuido incremento 17% las
ganancias versus el 2014 por la mezcla de los productos vendidos a pesar de la baja en

volumen que hubo se vendio productos mas especificados.
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El valor contribuido en lavado para el 2015 aumento 8% versus el 2014 porque se

vendid productos mas especificados que hicieron que la ganancia aumente.

En el 2016 el valor contribuido cayé porque el costo de los productos tuvo

incrementos en la linea de lavado.

Tabla 18 Valor contribuido de lavado 2014-2016

Var.15vs | Var. 16vs

Mes 2014 2015 2016 14 14
Enero 108,951 284,803 257,307 161% 136%
Febrero 223,075 389,423 206,909 75% -1%
Marzo 242,539 298,153 323,084 23% 33%
Abril 706,447 899,429 315,980 27% -55%
Mayo 323,550 418,899 294,194 29% -9%
Junio 224,494 317,297 307,026 41% 37%
Julio 449,143 229,020 432,467 -49% -4%
Agosto 248,884 299,550 350,019 20% 41%
Septiembre 350,454 381,595 255,848 9% -27%
Octubre 388,808 312,002 348,194 -20% -10%
Noviembre 369,309 212,942 433,427 -42% 17%
Diciembre 332,699 237,574 295,001 -29% -11%

Total 3,968,353 4,280,687 3,819,457 8% -4%

Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores

4.7.2 Interpretacion de resultados

El valor contribuido de los productos de refrigeracion durante el 2015 tuvo una
reduccion del 28%, debido a los incrementos en los costos producidos por las salvaguardias,
en el 2016 el valor contribuido tuvo un incremento considerable con respecto a los afios
anteriores. En los productos de lavado durante el 2015 aumento en un 8 % sin embargo en

el 2016 el valor contribuido se redujo debido los costos de este producto se incrementaron.

En resumen se muestra lo siguiente:
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Tabla 19 Resumen margen bruto de refrigeracion 2014-2016

2014

Mes 2015 2016
Unidades 78,021 51,405 66,247
Ventas 34,582,099 25,917,806 27,480,047
Costos de Venta 26,164,196 19,848,985 17,659,119
VC 8,417,903 6,068,821 9,820,928
% Unidades -34% -15%

% Venta -25% -21%
% Costo -24% -33%
% VC -28% 17%

Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores

Tabla 20 Resumen margen bruto lavado 2014-2016

Mes 2014 2015 2016
Unidades 56,247 53,625 52,385
Ventas 13,896,213 14,337,700 14,950,788
Costos de Venta 9,927,860 10,057,013 11,131,331
VvC 3,968,353 4,280,687 3,819,457
% Unidades -5% -71%

% Ventas 3% 8%
% Costos 1% 12%
% VC 8% -4%

Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores

4.8 AFECTACION EN LAS
RECAUDACION TRIBUTARIA

IMPORTACIONES Y EN LA

4.8.1 Analisis de la informacion

La empresa en estudio importa la linea de refrigeracion de USA, Hong Kong,

México (filial) y Singapur. A continuacion el detalle de las importaciones por afio:
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Gréfico 24 Impuestos por importaciones de refrigeracién USD del 2014-2016

IMPORTACIONES DE REFRIGERACION LA COMPARIA 2014 AL 2016
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Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores

Las importaciones de refrigeracién comparadas con el 2014 sufrieron una caida en
los montos importados (Valor CIF) y hubo una sobretasa adicional a los impuestos pagados
que inicio desde abril del 2015 cuyo impuesto no se pagaba en el 2014, en total el impuesto
pagado por el 2014 y 2015 ascienden a USD 5 millones.

En el 2016, las importaciones aumentaron USD 1 millén por la baja de salvaguardia
de 45% a 35%.

En cuanto a los impuestos de Advalorem, Fodinfa e ISD son impuestos en funcion
del CIF pagado, es decir dependen significativamente de los importes de las importaciones
realizadas en cada afio, como podemos ver en la grafica estos impuesto bajaron porque el
CIF bajé.
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Gréfico 25 Impuestos por importaciones de lavado USD del 2014-2016

IMPORTACIONES DE LAVADO DE LA COMPANIA 2014 AL 2016
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Fuente: Departamento Financiero

Elaborado por: Autores

Las importaciones de lavado sufrieron una baja en el 2015 del 35% y en el 2016 del
8%, los impuestos por salvaguardia que pago la empresa fueron de USD 4 millones cuyo

impuesto no era pagado en el afio 2014,

En el 2016 se pagd mas salvaguardias a pesar de la baja del impuesto del 45% al

35% porque las importaciones de lavado aumento un 2% comparando con el 2015.

Los impuestos por advalorem, Fodinfa e ISD van en funcion del monto importado,

es por eso que en el 2015 bajaron las importaciones y por ende el pago de estos impuestos.

A continuacion mostraremos el pago de impuestos que efectué la empresa
presentados por cuatrimestres, en los afios 2014 al 2016, para las lineas de lavado y
refrigeracion, una mayor cantidad en las importaciones se dio en el segundo cuatrimestre, es
decir, de mayo a agosto, para cumplir con la estacionalidad de venta de los meses de octubre
y noviembre que son meses de estacionalidad alta por temas de Black Friday fecha en la cual

se ha conevertido bastante comercial.
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Tabla 21 Impuestos pagados por cuatrimestres por linea afio 2014

2014

) % Valor % Valor _ ,

Linea Valor CIF o Advalorem Salvaguardia Fodinfa ~ ISD  Impuestos  Iva
LAVADO 807629 2%  27% 1866579 - 4038 364039 2270999 9983257
1Q 233356 8% 29% 568668 - 10617 103642 683927 2,903,640
0 334000 A% % 19712 - 16820 154173 900705 4110574
3 238889 2%  30% 568200 - 11945 10624 686,368 2,969,043
REFRIGERACION 20856840  74% 7% 996,619 - 109283 1043579 2,149,480 22,962,836
1Q 6492597 0%  30% 63598 - DAL 299175 395234 658865
0 8239014 3% B% 417198 - 41195 399775 868764 8,708,098
3Q 11528 3% 3% 505227 - 3566 344629 885483 7,666,082

29933136 100%  100% 2,863,198 - 149664 1407617 4420480 32,946,004

Fuente: Liquidaciones de importaciones
Elaborado por: Autores

Tabla 22 Impuestos pagados por cuatrimestres por linea 2015

215
% Vialor % Valor
Valor CIF fob (i

Advalorem Salvaguardia Fodinfa  1SD  Impuestos

LAVADO S81158 2 2% 1309627 1358510 25933 28935 2,923,006 7,880,650
10 1957906 37 3% 48730 SI097T 9790 8574 611391 2483523
| L9066 5% S 75301 1087561 13440 11743 1943705 451429
0 681 1 1% 155% 2382 2703 5738 367890 882833

REFRIGERACION 1299238 7% 7% 78505 4495494 64981 645912 5991453 18,341,803
10 475184 36k 3 2743 930 BT U749 1519949 6,017,654
10 4393580 3% b 231309 1845466 2198 213712 231245 6,492,348
30 387413 W 0% 27634 1678708 19287 184731 2159050 5,831,800

Total 18233992  100%  100% 2,094,683 5,854,004 §74857 8914459 26,20453

Var & 2015 vs 2014 11,699,144 763515 5854004 - 53760 4493979 6,723,641
Var %- 2015 vs 2014 3% -2Th 100% 38% 102% -20%

Fuente: Liquidaciones de importaciones

Elaborado por: Autores
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Tabla 23 Importaciones por cuatrimestres por linea afio 2016

2016
% Valor % Valor
Valor CIF Fob

Advalorem Salvaguardia Fodinfa  ISD  Impuestos  Iva

LAVADO TA61L 3% 3 1784792 2610046 37013 341418 4774268 9983257
1Q 1695889 2% 2% Me74 67L1%4 8480 TIT34 1204182 2,903,640
0 L0598 3 3 666651 98110 13630 122727 1784157 4110574
3 2980784 Al%  40% 671367 958702 14904 140956 1785929 2,969,043

REFRIGERACION 15382468  68%  68% 457133 1535103 76912 747313 2816521 22,962,836
10 34691 2 Wk 161515 559842 18735 179945 920,037 6,588,656
0 4151910 2 M 93970 415084 20760 202577 732390 8708098
30 TABS60 A% 4% 201648 560176 37418 364851 1164094 7,666,082

Total 22,785,080 100% 2241925 4146148 113926 1,088,791 7,590,790 32,946,094

Var §- 2015 vs 2014 4,551,088 W42 -1,07,8% 23011 213934 -1323669 6,723,641
Var %- 2015 vs 2014 25% Th 29 25 W -15% 26%

Fuente: Liquidaciones de importaciones

Elaborado por: Autores
4.8.2 Interpretacion de resultados

Las importaciones de refrigeraciéon comparados con el afio 2014 sufrieron una
caida debido a la aplicacion de salvaguardias en el afio 2015 sin embargo en el 2016 tuvieron
un crecimiento de USD 1 millén debido al desmantelamiento de las salvaguardias. La
importacion de los productos de lavado tuvieron una caida del 35% para el 2015 y del 8%
para el 2016.

Las importaciones de lavado tuvieron una caida durante el afio 2015 del 35% y en
el 2016 del 8%, en este afio se pagaron mas salvaguardias a pesar de la reduccién de las

sobretasas arancelarias debido a un aumento del 2% comparado con el afio 2015.
4.9 AFECTACION EN EL TIEMPO CON REGRESION MULTIPLE

Con el fin de evaluar los efectos de la politica econdmica de las salvaguardias y los
modelos de regresion lineal multiple que pueden albergar diversas variables explicativas
entre ellas las detalladas en el capitulo de Marco de referencia y son los mas utilizados para
analisis economicos (Wooldridge, 2008, pag. 74) hemos escogido este método para el

analisis del trabajo de investigacion que mostraremos a continuacion.
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El método de Regresion lineal maltiple analiza varias variables, en este caso

analizaremos las siguientes variables:
Variable dependiente: Unidades de Venta desde el 2014 al 2016
Variables independientes:

e Secuencial: es la serie en el tiempo

e Costos deflactado: es el costo total mensual de los productos de las lineas de
refrigeracion y lavado deflactado con el indice de precio al consumidor (IPC),
mostrando los costos reales de las lineas.

e Salvaguardias: sera mostrada como variable dicotomica donde O representan
los meses sin salvaguardia y 1 representan los meses con salvaguardias.

e Desempleo: considerando las variables externas de la economia hemos

considerado el desempleo.

IDECC es indice de satisfaccién del consumidor, esta variable hemos

considerado como una variable externa de la economia.

4.9.1 Analisis de la informacién
El estudio se realiz6 en las sublineas de mayor venta de refrigeracion y lavado para
ver el efecto de las salvaguardias a través del método de regresion lineal maltiple bajo la
herramienta financiera de analisis llamada “Analisis Datos” en inglés conocida como “Data

Analysis”.

A continuacion se muestra los resultados de cinco lineas de refrigeracion y 2
sublineas de la linea de lavado porque representa el 85% de las ventas en ddlares y en otras

lineas su comportamiento es similar a las analizadas en este estudio:
Refrigeracion:

a. Sublinea PERSEUS

Esta linea representa el 36% de participacién de unidades venta, en 3 afios ha

generado venta de 26 millones de ddlares. Esta sublinea es la que mas se vende,
representa el 30% de los ingresos de venta de la compafiia, a continuacion el modelo

de regresion efectuado en Excel, ver anexo 5 de los datos:
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Regression Statistics

Multiple R 0.971817305
R Square 0.944428875
Adjusted R Square 0.935167021
Standard Error 229.9663383
Observations 36

Coefficents ~ Standard Error t Stot P-value Lower 95% Upper 9% Lower 95.0%  Upper 95.0%
Intercept 3433764106 632.1209775 SA32131235  6.87644E-06 AT20.727368  -2142.800845 4724727368 -2142.800845
X Variable 1 5331670127 TA8T8MT54 7120420647 640711608 380446298 68.60893957  38.02446298 6860893957
X Variable 2 0.003807763  0,000195553 194717675 1425618 0.003408391  0.004207136 0003408391 0004207136
X Variable 3 5845510003 1673200670 -3.493584709 000150207 926.2666355  -242.8354051  -926.2666355  -242.8354051
X Variable 4 27921609  71.3971116 3910769704 0000487678 1334045583 4250276317 1334045583 425.0276317
X Variable 5 3139100584 929543207 3377042159 0.00204323 124072604 5037487064 12.40726104 5037487064

Explicacion de las variables:

X Variable 1: Serie de tiempo

X Variable 2: Costos Deflactados

X Variable 3: Salvaguardias

X Variable 4: Desempleo

X Variable 5: indice de satisfaccion del consumidor

La regresion lineal maltiple en la sublinea PERSEUS, muestra que cada vez que
pase un afo se incrementa las ventas en 53 unidades, los costos deflactados son
imperceptibles, al aumentar las salvaguardias un punto reduce 584 unidades de esta linea, el
desempleo y el indice de satisfaccién del consumidor también se ve afectado por las

salvaguardias.

El modelo de regresion multiple muestra que el R2 es de 94%, entonces, el 94% de

la variacion observada es explicada por la aplicacion de salvaguardias.

En términos estadisticos, basados en estos resultados se determina que la ecuacion

es la siguiente:

Ventas_Unidades = -3433.76 + 53.31*Sec + 0.004* Costos_deflactados -
584.55*Salvaguardia + 279.21*desempleo + 31.39*IDECC
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Los valores p para cada uno de los parametros considerados en el modelo son

menores a 0.05 lo que nos lleva a concluir que tales variables tienen una contribucion

estadisticamente significativa dentro del modelo, por ende deben ser considerados en él.

Esta linea representa el 32% de participacion de unidades venta, en 3 afios ha
generado venta de 30 millones de dolares. Esta sublinea es la segunda méas vendida

en refrigeracion y representa el 35% de los ingresos de la compafiia, a continuacion

b. Sublinea POLARES <18

el modelo de regresion efectuado en Excel, ver anexo 6 de los datos:

Regression Statistics

Multiple R
R Square
Adjusted R Square

0.974134076
0.948937199
0.940426732

Standard Error 194.4395123
Observations 36

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper95%  Lower 95.0%  Upper 95.0%
Intercept -347.1699282  633.900248 -0.547672807  0.587968555 -1641.766945  947.4270884 -1641.766945  947.4270834
X Variable 1 2308386682 6.442110169 3.583277252  0.001182936 9.927322663 3624041098  9.927322663  36.24041098
X Variable 2 0002949791 0000149747 19.69851072  1.03175E-18 0.00264397  0.003255615  0.002643967  0.003255615
X Variable 3 -486.0112967  133.8822788 -3630139112  0.001043392 -159.4353872  -212.5872063  -759.4353872 -212.5872063
X Variable 4 1854920177 62.95446457 2946447389 0.006164271 5692184876 314.0621867 5692184876  314.0621867
X Variable 5 -2401099524  8.738617669 -2.747688038  0.010056145 -41.85763341  -6.164357068  -41.85763341 -6.164357068

Explicacion de las variables:

X Variable 1: Serie de tiempo

X Variable 2: Costos Deflactados

X Variable 3: Salvaguardias

X Variable 4: Desempleo

X Variable 5: indice de satisfaccion del consumidor

La regresion lineal multiple en la sublinea POLARES <18, muestra que cada vez
que pase un afio se incrementa las ventas en 23 unidades, los costos deflactados son
imperceptibles, al aumentar las salvaguardias un punto reduce 486 unidades de esta linea, el

desempleo y el indice de satisfaccion del consumidor también se ven afectado por las
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salvaguardias, para este caso el nivel de IDECC decrece ocasionando una baja de 24

unidades al aumentar salvaguardias.

El modelo de regresion multiple muestra que el R2 es de 94%, entonces, el 94% de

la variacion observada es explicada por la aplicacion de salvaguardias.

En términos estadisticos, basados en estos resultados se determina que la ecuacion

es la siguiente:

Ventas_Unidades = -347.17 + 23.08*Sec + 0.003*Costos_deflactados —
486.01*Salvaguardia + 185.49*desempleo — 24.01*IDECC

Los valores p para cada uno de los pardmetros considerados en el modelo son
menores a 0.05 lo que nos lleva a concluir que tales variables tienen una contribucién

estadisticamente significativa dentro del modelo, por ende deben ser considerados en él.

c. Sublinea REF. GEMINIS
Esta linea representa el 7% de participacion de unidades venta, en 3 afios ha

generado venta de 4.3 millones de ddlares. Esta sublinea se ubica en tercer lugar
representa el 5% de los ingresos de la compafiia en refrigeracién, a continuacion el

modelo de regresion efectuado en Excel, ver anexo 7 de los datos:

Regression Statistics

Multiple R 0.987915895
R Square 0.975977816
Adjusted R Square 0.971974118
Standard Error 34.67948721
Observations 36

Coefficients  Standlrd Error t Stat P-value Lower 95% Upper95%  Lower 95.0%  Upper 95.0%
Intercept 4943388705 9889970622 -4.998385631  2.34031E-05 6963190164 -292.3587245 6963190164 -292.3587245
X Variable 1 6487701624 1132792477 5727175769 299567E-06 A17623075 8801172498 417423075 8.801172498
X Variable 2 0.004055673 0000160807 25.2078807  9.39666E-22 0003727261 0.004384084  0.003727261 0004384084
X Variable 3 -1006255506 2575040707 -3.907726598  0.000491753 -153.2148977 -48.03620352 -153.2148977  -48.03620352
XVariable 4 4798358823 108473562 4423528401 0000117916 2583033144 70.13684502  25.83033144  70.13684502
X Variable 5 4069965865 140361321 2899634912 0006926182 120340568 6936526462 1203405268  6.936526462

Explicacion de las variables:
X Variable 1: Serie de tiempo
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X Variable 2: Costos Deflactados
X Variable 3: Salvaguardias
X Variable 4: Desempleo

X Variable 5: indice de satisfaccion del consumidor

La regresion lineal multiple en la sublinea  GEMINIS, muestra que cada vez que
pase un afio se incrementa las ventas en 6 unidades, los costos deflactados son
imperceptibles, al aumentar las salvaguardias un punto reduce 100 unidades de esta linea, el
desempleo disminuye 47 unidades y el indice de satisfaccion del consumidor también se ven
afectado por las salvaguardias ocasionando una baja de 4 unidades al aumentar

salvaguardias.

El modelo de regresion multiple muestra que el Rz es de 97%, entonces, el 97% de

la variacion observada es explicada por la aplicacion de salvaguardias.

En términos estadisticos, basados en estos resultados se determina que la ecuacion

es la siguiente:

Ventas_Unidades = -494.34 + 6.48*Sec + 0.004*Costos_deflactados -
100*Salvaguardia + 47.98*desempleo — 4.06*IDECC

Los valores p para cada uno de los pardmetros considerados en el modelo son
menores a 0.05 lo que nos lleva a concluir que tales variables tienen una contribucién

estadisticamente significativa dentro del modelo, por ende deben ser considerados en él.

d. Sublinea REF.1 PUERTA

Esta linea representa el 6% de participacion de unidades venta, en 3 afios ha

generado venta de 3.3 millones de dolares. Esta sublinea se ubica en cuarto lugar a
nivel de volumen de venta, representa el 4% de los ingresos de la compafiia en
refrigeracion, a continuacion el modelo de regresion efectuado en Excel, ver anexo

8 de los datos:

Regression Statistics

Multiple R 0.989730204
R Square 0.979565877
Adjusted R Square 0.97616019
Standard Error 27.52192821
Observations 36
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Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%  Lower 95.0%  Upper 95.0%

Intercept -376.6710755  82.12476088 -4.586571352  7.46695E-05 -544.3922127 -208.9499384  -544.3922127
X Variable 1 4279224527 0.936082605 4571417632 7.79147E-05 2.367488805  6.190960249  2.367488805
X Variable 2 0.004416247  0.000158538 2785605143  5.36531E-23 0004092468  0.004740025  0.004092468
X Variable 3 -70.41164958  19.0904305 -3.688321726  0.000892258 -109.39951 -31.42378919  -109.39951
X Variable 4 2846498428  8.776862204 3243184594 0.002896725 1054024035  46.38972821  10.54024035
X Variable 5 4782002946 1.123705134 4.255567409  0.000188357 2487090902 707691499 2487090902

-208.9499384

6.190960249
0.004740025

-31.42378919

46.38972821
707691499

Explicacion de las variables:

X Variable 1: Serie de tiempo

X Variable 2: Costos Deflactados
X Variable 3: Salvaguardias

X Variable 4: Desempleo

X Variable 5: indice de satisfaccion del consumidor

La regresion lineal multiple en la sublinea 1 PUERTA, muestra que cada vez que
pase un afio se incrementa las ventas en 4 unidades, los costos deflactados son
imperceptibles, al aumentar las salvaguardias un punto reduce 70 unidades de esta linea, el
desempleo disminuye 28 unidades en esta sublinea y el indice de satisfaccion del consumidor
también se ven afectado por las salvaguardias ocasionando una baja de 4 unidades al

aumentar salvaguardias.

El modelo de regresion multiple muestra que el Rz es de 97%, entonces, el 97% de

la variacion observada es explicada por la aplicacion de salvaguardias.

En términos estadisticos, basados en estos resultados se determina que la ecuacion

es la siguiente:

Ventas_Unidades = -376.67 + 4.27*Sec + 0.004*Costos_deflactados —
70.41*Salvaguardia + 28.46*desempleo — 4.78*IDECC

Los valores p para cada uno de los pardmetros considerados en el modelo son
menores a 0.05 lo que nos lleva a concluir que tales variables tienen una contribucién

estadisticamente significativa dentro del modelo, por ende deben ser considerados en él.
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e. Sublinea REF. SIDE BY SIDE
Esta linea representa el 3% de participacion de unidades venta, en 3 afios ha

generado venta de 9.6 millones de dolares. Esta sublinea se ubica en quinto lugar a
nivel de volumen de venta, representa el 11% de los ingresos de la compaiiia en
refrigeracion, a continuacion el modelo de regresion efectuado en Excel, ver anexo

9 de los datos:

Regression Statistics

Multiple R 0.957564678
R Square 0.916930112
Adjusted R Square 0.90308513
Standard Error 27.05829172
Observations 36

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper95%  Lower 95.0%  Upper 95.0%
Intercept -358.6906829 7747865552 -4.62954191  6.61787E-05 -516.923207 2004581588 -516.923207 -200.4581588
X Variable 1 5176619162 0.894730564 5.785673779  2.54173E-06 3349335576 7.003902748 3349335576  7.003902748
X Variable 2 0.000876315  5.6429E-05 1552950618  6.94781E-16 0.000761072  0.000991558  0.000761071  0.000991558
X Variable 3 -68.49815002 1943563216 -3.524359252  0.001384226 -108.1910062 -28.80529379 -108.1910062 -28.80529379
X Variable 4 19.83255571  8.482176925 2333144545 0.026238011 2509639407 37.15547201 2509639407  37.15547201
X Variable 5 5411515897 1123896681 4814958516 3.92678E-05 3116212661 7.706819133  3.116212661  7.706819133

Explicacién de las variables:

X Variable 1: Serie de tiempo

X Variable 2: Costos Deflactados
X Variable 3: Salvaguardias

X Variable 4: Desempleo

X Variable 5: indice de satisfaccion del consumidor

La regresion lineal multiple en la sublinea SIDE BY SIDE, muestra que cada vez
gque pase un afio se incrementa las ventas en 5 unidades, los costos deflactados son
imperceptibles, al aumentar las salvaguardias un punto reduce 68 unidades de esta linea, el
desempleo disminuye 19 unidades y el indice de satisfaccion del consumidor también se ven
afectado por las salvaguardias ocasionando una baja de 5 unidades al aumentar

salvaguardias.
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El modelo de regresion multiple muestra que el R2 es de 91%, entonces, el 91% de
la variacién observada es explicada por la aplicacion de salvaguardias.

En términos estadisticos, basados en estos resultados se determina que la ecuacion

es la siguiente:

Ventas_Unidades = -358.69 + 5.17*Sec + 0.0008*Costos_deflactados —
68.49*Salvaguardia + 19.83*desempleo — 5.41*IDECC

Los valores p para cada uno de los pardametros considerados en el modelo son
menores a 0.05 lo que nos lleva a concluir que tales variables tienen una contribucién

estadisticamente significativa dentro del modelo, por ende deben ser considerados en él.

2. Lavado:
a. Sublinea DOS TINA >8KG
Esta linea representa el 49% de participacion de unidades venta, en 3 afios ha

generado venta de 16.8 millones de dolares. Esta sublinea es la que mas se vende,
representa el 39% de los ingresos de venta de la compafiia, a continuacién el modelo

de regresién efectuado en Excel, ver anexo de los datos:

Regression Statistics

Multiple R 0.994949236
R Square 0.989923983
Adjusted R Square 0.988244647
Standard Error 119.6403317
Observations 36

Coefficients ~ Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%  Lower 95.0%  Upper 95.0%
Intercept -284.0583216 3483903635 -0.815344944 0421301198 -095.566365 4274497219 -995.566365 4274497219
X Variable 1 12.843081  3.891649018 3300164261  0.002498238 4895273406 20.7908886 4895273406 207908836
X Variable 2 0006767526 0.000133745 5060030547 131362-30 0006494383 0.007040669 0006494383  0.007040669
X Variable 3 -493.5839238 8332727697 -5.92343758  1.72732€-06 -663.7609264  -323.4069212 -663.7609264 -323.4069212
X Variable 4 412279263 39.97206753 1.031418409  0.310588601 -4040592623 1228617788 -40.40592623  122.8617788
X Variable 5 1894747929 4.851913315 0.390515618  0.698914639 -3.014180995  11.80367685 -8.014180995  11.80367685

Explicacién de las variables:

X Variable 1: Serie de tiempo

X Variable 2: Costos Deflactados
X Variable 3: Salvaguardias
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X Variable 4: Desempleo
X Variable 5: indice de satisfaccion del consumidor

La regresion lineal multiple en la sublinea DOS TINAS >8kg, muestra que cada
vez que pase un afio se incrementa las ventas en 12 unidades, los costos deflactados son
imperceptibles, al aumentar las salvaguardias un punto reduce 493 unidades de esta linea, el

desempleo y el indice de satisfaccion del consumidor no tienen significancia en el modelo.

El modelo de regresion multiple muestra que el Rz es de 99%, entonces, el 99% de

la variacion observada es explicada por la aplicacion de salvaguardias.

En términos estadisticos, basados en estos resultados se determina que la ecuacion

es la siguiente:

Ventas_Unidades = -284.05 + 12.84*Sec + 0.006* Costos_deflactados -
493.58*Salvaguardia + 41.22*desempleo + 1.89*IDECC

Los valores p para cada uno de los pardmetros considerados en el modelo son
menores a 0.05 (excepto desempleo e IDECC) lo que nos lleva a concluir que tales variables
tienen una contribucién estadisticamente significativa dentro del modelo, por ende deben ser
considerados en él, sin embargo Desempleo e IDEDC tiene valor p mayor; es decir no
contribuye de manera significativa y por esta razén puede ser excluida del modelo, sin

prejuicio de una desmejora del modelo.

b. Sublinea DOS TINA <=8KG
Esta linea representa el 26% de participacion de unidades venta, en 3 afios ha

generado venta de 6.4 millones de délares. Esta sublinea es la segunda méas vendida,
representa el 15% de los ingresos de venta de la compafiia, a continuacién el modelo

de regresion efectuado en Excel:

Regression Statistics

Multiple R 0.987703836
R Square 0.975558868
Adjusted R Square 0.971485346
Standard Error 102.5127668
Observations 36
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Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 5% Lower 95.0%  Upper 95.0%

Intercept 3102736103 3084348721 -1.200492045 0239342159 -1000.181654  259.6344335  -1000.181654
X Variable 1 883542375 3354767244 2633692029 0013225959 1984075011 15.68677249  1.984075011
X Variable 2 001060572 0.000334173 3L73720159  1.214226-24 0009923248 0011288193 0.009923248
X Variable 3 360271468 7204202178 -5.000810064  2.32435E-05 5074021301 -213.1408059  -507.4021301

X Variable 4 4068901198 34.24758801 1188084018 0.244121353 -29.25389371  110.6319177 -29.25389371
X Variable 5 3094778935 4.204491775 0736064928 0467407921 549193881 1168149668  -5.49193881

250.6344335
15.68677249
0011288193

-213.1408059

1106319177
11.68149668

Explicacion de las variables:

X Variable 1: Serie de tiempo

X Variable 2: Costos Deflactados
X Variable 3: Salvaguardias

X Variable 4: Desempleo

X Variable 5: indice de satisfaccion del consumidor

La regresion lineal multiple en la sublinea DOS TINAS <=8kg, muestra que cada
vez que pase un afo se incrementa las ventas en 8 unidades, los costos deflactados son
imperceptibles, al aumentar las salvaguardias un punto reduce 360 unidades de esta linea, el

desempleo y el indice de satisfaccion del consumidor no tienen significancia en el modelo.

El modelo de regresion multiple muestra que el R2 es de 98%, entonces, el 98% de

la variacion observada es explicada por la aplicacion de salvaguardias.

En términos estadisticos, basados en estos resultados se determina que la ecuacion

es la siguiente:

Ventas_Unidades = -370.27 + 8.83*Sec + 0.01* Costos_deflactados -360.27*Salvaguardia
+ 40.68*desempleo + 3.09*IDECC

Los valores p para cada uno de los parametros considerados en el modelo son
menores a 0.05 (excepto desempleo e IDECC) lo que nos lleva a concluir que tales variables
tienen una contribucion estadisticamente significativa dentro del modelo, por ende deben ser
considerados en él, sin embargo Desempleo e IDEDC tiene valor p mayor; es decir no
contribuye de manera significativa y por esta razon puede ser excluida del modelo, sin

prejuicio de una desmejora del modelo.
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En general, el modelo que se plante6 considerd las lineas de mayor venta en
unidades y en doélares. Para la parte de refrigeracion los 5 modelos o sublinea analizadas
representan 74 millones de doélares de ingresos por venta y el 85% de participacion por
unidades de venta, y en la aplicando el método de regresion lineal a estas sublineas en los
resultados nos muestra que las salvaguardias tienen significancia en la reduccion de las

unidades de ventas.

Para la parte de lavado los 2 modelos o sublinea analizadas representan 23 millones
de dolares de ingresos por venta y el 54% de participacién por unidades de venta, y en la
aplicando el método de regresion lineal a estas sublineas en los resultados nos muestra que

las salvaguardias tienen significancia en la reduccion de las unidades de ventas.

Para ambos casos, podemos indicar que el coeficiente de relacion es lejano a cero,

se considera que el modelo es confiable.
4.9.2 Interpretacion de resultados

Para la realizacion del método de regresion lineal maltiple se tomaron en cuenta las
sublineas de mayor venta con respecto a los productos de refrigeracion y lavado, este modelo
nos muestra que las salvaguardias tienen significancia en la reduccién de las unidades de

venta.
410 DEDUCCIONES GENERALES

En el analisis de los estados financieros desde el afio 2014, 2015 y 2016 se pudo
observar una disminucién en las inversiones temporales en los 2 ultimos afios, los
inventarios fueron variables ya que en el 2015 incrementaron y en el 2016 disminuyeron,
teniendo también una disminucion en el nivel de endeudamiento y los impuestos a pagar
para el 2015. En los estados de resultados se pudo notar la disminucion en las unidades de

ventas de los productos de refrigeracion y lavado.

A pesar de la disminucidn en las unidades de ventas, la empresa no tuvo problemas
de liquidez durante el periodo en estudio. Para el 2016 las ventas en dolares incrementaron
motivo por el cual el margen bruto tuvo un aumento, en cambio el margen neto para el 2015
se mantuvo y para el 2016 tuvo un incremento, esto se debe a las diferentes estrategias

aplicadas por la empresa.
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En la investigacion se realizé un analisis de las ventas por linea de refrigeracion y
lavado cuyo resultado es que las unidades de ventas sufrieron una disminucién durante el
afio 2015y 2016, debido a este escenario los costos de ventas también tuvieron una reduccion
en estos afios, sin embargo el valor contribuido de la linea de refrigeracion en el 2015 tuvo
una reduccién y en el 2016 se incrementd, en cambio la linea de lavado en el 2015

incremento y se redujo en el 2016.

Las importaciones también se vieron afectadas por la aplicacion de salvaguardias
ya que tuvieron variaciones positivas y negativas es decir la importacién de la linea de
refrigeracion en el 2015 se redujeron y en el 2016 se incrementaron debido a los cambios en
los porcentajes de las sobretasas arancelarias, sin embargo las lineas de lavado se vieron mas

impactadas debido a que sufrieron una caida durante el 2015 y 2016.

Por altimo, es importante mencionar que en este estudio el propdésito del método
utilizado no es pronosticar, es decir se ha utilizado el método de regresion maltiple con la
finalidad determinar si existe afectacion por la aplicacién de salvaguardias en el transcurso
del tiempo, es por eso que en la regresion lineal maltiple se analizan las sublineas de mayor
comercializacion en el mercado, generando como resultado que si existe significancia en la

reduccién de las unidades de venta.

411 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION Y DISCUSION DE
RESULTADOS

Dentro de esta investigacion, una limitacion es que el analisis de los costos no esta

aperturado por elemento, sus estados financieros lo muestran de manera global y esta

implicito el porcentaje de salvaguardias dentro del costo, por dicha razon para demostrar los

efectos de los pagos de la sobretasa arancelaria y demas impuestos, afiadimos graficas que

muestran los impuestos pagados por las importaciones de la refrigeracién y lavado que la

empresa realiz6 por salvaguardias en los afios 2015 y 2016.

La poca informacion de la afectacion de las salvaguardias en el mercado de
electrodoméstico es otra limitacion debido a que nos llevo a publicar un estudio no tan

amplio de este sector.

Otra de las limitaciones es el sigilo de la informacion de la empresa que no nos
permitio revelar el nombre y ademas por el cambio a un nuevo sistema solo nos proporciond
datos reales del 2014 al 2016.
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La presente investigacion se realizd con el método de regresion lineal multiple
donde analizamos 5 variables tales como: las venta en unidades, serie de tiempo, los costos
deflactados por el indice de precio asi ya no incluimos la inflacion en la regresion para medir
el costo en termino relativos a los otros precios de la economia, también se considera las
salvaguardias como variable dicotdmica que inicia desde abril con 1 para el 2015 y de enero
a marzo con 0 ; para el 2016 todos los meses incluyen 1 como variable dicotdmica, también
se considera el desempleo y el nivel de satisfaccion del clientes como variables
macroeconomicas que podrian afectar a los resultados de los estados financieros, siendo
estas variables que de acuerdo a la situacion del pais y bajo el criterio de los autores presentan
mayor significancia para el analisis, sin excluir algun otro método o algunas otras variables

que se puedan utilizar.

Para obtener mejores resultados es importante que se analicen una mayor cantidad
de variables ya que el objetivo de este trabajo de investigacion no es predecir sino determinar
la afectacion de las salvaguardias a una empresa de comercializacion de productos de

refrigeracion.
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CAPITULO V
5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 CONCLUSIONES

Con este trabajo de investigacion se analiza las lineas de refrigeracion y lavado que
comercializa y que representa el 90% de la participacion del total de los productos
importados de la empresa en estudio. El periodo analizado es desde el 2014 hasta el 2016,
donde el 2014 es un periodo sin salvaguardias, el 2015 y 2016 son periodos con
salvaguardias. El 2015 fue un afio dificil para la economia nacional, el pais aplica una
politica comercial — econémica a partir de marzo, entrando en vigencia las salvaguardias,
con el fin de limitar las importaciones de los productos y equilibrar la balanza comercial del
pais, porque la balanza comercial mostraba cifras cada vez mas negativas y con la
apreciacion del dolar perdia competitividad el pais, esta sobretasa llamada salvaguardia
impactd en los costos de los productos de refrigeracion y lavado en un 45%, adicional a los
impuestos ya establecidos, como pudimos observar la empresa en el afio 2015 pagé 4.4
millones por concepto de salvaguardias, en el 2016 las salvaguardia disminuyeron al 40% y
en octubre del 2016 disminuyen al 35% cuyo total afio la empresa paga por concepto de
salvaguardias 1.5 millones de dolares, los estados de resultados de la compafiia muestra que
la unidades de ventas en la linea de refrigeracién disminuye en estos dos periodos en 38 mil
unidades, es decir, 15.7 millones de doélares, significd una reduccion del 46% en la utilidad
de la compaiiia. La linea de lavado, también se vio afectada por las salvaguardias la baja del
volumen de venta de estos dos afios fueron de 6 mil unidades, en cuanto a dolares de venta
hubo incremento de 1.4 millones de ddlares, por incrementos en precios, representd 11% de

incremento con respecto al 2014.

Todos los costos de los productos de las lineas analizadas incluyen el efecto de las
salvaguardias, la ganancia o pérdida del articulo lo define el precio, adicional la estrategia
que aplicé la empresa con el fin de ser mas competitivo en el mercado ya que los
refrigeradores compiten con empresas que fabrican el producto en el pais, cre6 un camino
estratégico que hizo que su filial facture los productos con méas descuentos para poder asumir
bajo esta estrategia cierto margen de impacto y el PVP no se vea tan alto considerando que
la salvaguardias de estos productos eran del 45% para el 2015, lo mismo en el caso de lavado,

el proveedor de china y su filial facturan a menor precio por dicha razon para el afio 2015 y
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2016 esta linea no tuvo gran impacto en el volumen de venta porque compite también con
empresas que importan los productos de lavado, no hay empresa de fabricacion en el Ecuador
de esta linea, por ende al aplicar esta estrategia hizo que su linea crezca a pesar de la
circunstancias y sea competitiva en el mercado siendo asi que el margen de contribucion del

afio 2015 y parte del 2016 no se ve afectado.

Los efectos en los Estados financieros no ocasioné pérdidas en el 2015 pero no
hubo crecimientos en los resultados de la empresa, en el 2016 por la baja de salvaguardias
del 45% al 35% en los productos refrigeracion y lavado hizo que la empresa presente un

crecimiento del 7% comparada con el afio base 2014.

No se observa perdidas del valor contribuido significativas debido a la estrategia
que utilizo la empresa, dio holgura y los precios se impactaron aprox. en un 14% en la linea
de refrigeracion y del 8% en la linea de lavado, aunque los costos de los productos incluian
el 45%, 40% y 35% de acuerdo a los meses de aplicacion. Con esta estrategia no perdid
margen y fue competitivo observandose mejoras en la linea de lavado, la competitividad de
electrodomeésticos es fuerte, los compradores tienen preferencia por las marcas importadas y

porque no hay planta que realice una produccion completa de linea blanca.

Después de la implementacion de las salvaguardias como medida de proteccion al
equilibrio de la balanza de pagos se ha reducido el nivel de importaciones en el 2015 al
producirse la baja en el impuesto hubo una mejoria para el 2016. En el afio 2014 la empresa
no paga salvaguardias, en el afio 2015 se pag6 USD 5.8 millones por salvaguardias de la
linea de refrigeracion y lavado, en el 2016 aumento las importaciones de estos productos un
25% mas que el afio 2015 pero con las bajas de salvaguardias al 35% la empresa pagd
impuesto por salvaguardias USD 4.1 millones. En total para el 2015 los impuestos pagados
como advalorem, salvaguardias, Fodinfa, ISD suman USD 8.9 millones, y en el 2016 suman
USD 7.5 millones, mientras que en el 2014 se pagd USD 4.4 millones importando dos veces

mas que el afio 2015.

La empresa siguio con las importaciones de los productos de refrigeracién y lavado
a pesar de los impuestos de la salvaguardia, sacé adelante el margen de las dos lineas méas
importante para la empresa, les funciono la estrategia de negociacion con sus proveedores
de México y China manteniendo el margen en épocas dificil y manteniendo competitividad,

pero el sector de electrodoméstico sigue siendo vulnerables a cambios externos.
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Para dar mayor sustento al andlisis financiero, el método de regresion lineal
maultiple, refleja que las 5 variables analizadas tuvieron incidencias significativas, podemos
concluir que el modelo muestra la realidad de las cifras financieras y los efectos de las
salvaguardias en el volumen de venta. Adicional, el R> de todos los modelos esta por encima
de 91%, es decir, en todos los casos el modelo explica més del 91% de variabilidad
convirtiéndose en un buen modelo. Considerando la union del analisis financiero y el andlisis
estadistico concluimos que este trabajo muestra es una herramienta de analisis potente para
mostrar los diferentes puntos de vistas que ayuden a la toma de decisiones de empresas del
mismo sector.

Por temas de confiabilidad no podemos revelar el nombre de la compafiia pero los
datos mostrados mencionan la situacién financiera real de la empresa y la estrategia real
aplicada.

Finalmente, en cada capitulo de la presente tesis, hemos abarcado con el anélisis de
todos los objetivos especificos establecidos. Presentando asi en el desarrollo de la tesis en el
segundo capitulo las conceptualizaciones y situaciones macroecondémicas del pais, en el
tercer capitulo se da a conocer la metodologia que se usé para el analisis estadistico, y en el
cuarto capitulo analizamos toda la informacion financiera de la compafiia con la cifras que
nos proporcion6 la empresa en base a los 3 afios analizados, y en base a todo el estudio
realizado en todos los capitulos antes mencionado hemos concluido daremos las

recomendaciones para la toma de decisiones.

5.2 RECOMENDACIONES
En el mundo de los negocios se debe estar a la ofensiva, es decir, aplicar estrategias
que ayuden al sector econdmico y en este caso contrarrestar las imposiciones de las barreras
arancelarias que afectan directamente al costo del producto para que no haya impactos

significativos que sacrifiquen el margen de ganancia de la empresa.

Implementar una eficaz técnicas estratégica promocional que incremente la
demanda y que ayude financieramente a bajar el stock con salvaguardias con el fin de crear
cierta ventaja competitiva entre sus competidores y al mismo tiempo mejoramos la rotacion

de inventario, se incrementa ventas, se capta clientes.
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Siempre mantenerse al dia de cualquier notificacion o resolucion de los organismo
gubernamentales para que la empresa pueda armar estrategias antes que la competencia y no

disminuir los niveles de venta, como un instrumento de planificacion y toma de decisiones.

Renegociar con los proveedores filiales o terceros para poder obtener un menor
precio de los productos y poder obtener una ventaja con respecto a los otros competidores.

Realizar estudios de mercado, financieros que permitan analizar los impactos y
efectos de los cambios en sobretasas arancelarias para no afectar el margen o utilidad de la

empresa.

Se sugiere realizar otras investigaciones con respecto a la afectacion de las
salvaguardias en diferentes sectores u otras empresas mediante el uso de varios métodos
para conocer el tipo de afectacion existente, por el sigilio de la compafia no podremos
compartir nombre pero estamos dispuestos a proporcionar la informacidn necesaria para
quienes deseen replicar esta investigacion, con el fin de poder contribuir a la aplicacion de
otros métodos.
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ANEXO 1

Resolucion 001-2015 sobre Salvaguardias

(]

REFUBLICA DEL ECUADOR
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR

RESOLUCION No. 011-2015
EL PLENO DEL COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 276 de la Constitucién de la Repiblica determina que uno de los objetivos
del régimen de desarrollo del Ecuador es construir un sistema econdmico, justo,
democritico, productivo, solidario y sostenible;

Que, el articulo 261, numeral 5 de la Constitucién dispone que la politica econdmica,
tributaria, aduanera, arancelaria, de comercio exterior, entre otras, son de competencia
exclusiva del Estado Central;

Que, ¢l articulo 284, numerales 2 y 7 ibidem disponen que la politica econdmica tiene
como objetivos incentivar la produccidn nacional, la productividad, competitividad
sistémica y la insercifn estratégica en la economia mundial, ademds de "mantener la
estabilidad econdmica, entendida como el mdximo nivel de produccidn y empleo
sostenibles en el tiempo™;

Que, el Acverdo General de Aranceles Aduaneros vy Comercio de 1994 (GATT de 1994),
en su articulo XVIII, seccién B, estipula la facultad de un Miembro, pais en desarrollo,
cuando experimente dificuliades para equilibrar su balanza de pagos y requiera mantener la
ejecucidn de su programa de desarrollo econdmico, que pueda limitar ¢l volumen o el valor
de las mercancias de imporiacién, a condicidn de que las restricciones establecidas no
excedan de los limites mecesarios para oponerse a la amenaza de una disminucion
importante de sus reservas monetarias o detener dicha disminucion, es decir, regular el
nivel general de sus importaciones con el fin de salvaguardar su situacidn financiera
exterior y de obtener un nivel de reservas suficiente para la ejecucitn de su programa de
desarrollo econdmico;

Que, el “Emendimiento relativo a las disposiciones del Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio de 1994 en materia de Balanza de Pagos™ de la OMC, aclara las
disposiciones del articulo XII y la seccién B del articulo XVIII del GATT de 1994, asi
como de la Declaracién sobre las medidas comerciales adoptadas por motivos de balanza
de pagos de 1979, procedimientos para la celebracidn de consultas, notificacitn,
documentacion y conclusiones de las consulias;

Que, ¢l articulo segundo de la Resolucién 70 del Comité de Representantes de la
Asociacién Latinoamericana de Integracién (ALADI) establece que los Pafses Miembros
anpliwiuclhwh:d:ulumdialusimpnrucinmuri;inuiud:lmmindem
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paises de menor desarrollo econémico relativo para corregir los desequilibrios de su
balanza de pagos global;

Que, el articulo 125 del Reglamento al Libro IV del Cédigo Orgédnico de la Produccién,
Comercio e Inversiones (COPCI), faculta al Ministerio de Comercio Exterior, en su calidad
de Grgano rector de la politica de comercio exterior, efectuar las notificaciones y demds
procedimientos respecto de las medidas de proteccién de balanza de pagos, ante las
organizaciones multilaterales, regionales o subregionales de los tratados o acuerdos
comerciales de los que forme parte el Ecuador;

Que, mediante el articulo 71 del Cédigo Orgénico de la Produccién, Comercio e
Inversiones (COPCI), publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 del 29 de
diciembre de 2010, se creé el Comité de Comercio Exterior -COMEX- como ¢l érgano
encargado de aprobar las politicas piiblicas nacionales en materia de politica comercial;

Que, el articulo 72, letras ¢) y k) del COPCI determinan que el COMEX en su calidad de
organismo rector en materia de politica comercial, tiene como atribuci6n regular, facilitar o
restringir la exportacién, importacién, circulacién y trénsito de mercancias no nacionales ni
nacionalizadas, en los casos previstos en ese c6digo y en los acuerdos internacionales
vigentes, debidamente ratificados por el Ecuador;

Que, ¢l articulo 88 del COPCI determina que ¢l Estado ecuatoriano mediante ¢l organismo
rector en materia de polftica comercial, podrd adoptar medidas de defensa comercial que
puedan restringir las importaciones de productos para proteger asf su balanza de pagos,
tales como las salvaguardias y cualquier otro mecanismo reconocido por los tratados
internacionales, debidamente ratificados por el Ecuador;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 25, publicado en el Suplemento del Registro Oficial
No. 19 del 20 de junio de 2013, se cre6 el Ministerio de Comercio Exterior como cartera de
Estado rectora de la politica comercial, designando a dicho Ministerio para que presida el
COMEX, tal como lo determina la Disposicién Reformatoria Tercera de dicho Decreto
Ejecutivo;

Que, mediante Oficio No. MCPE-DM-0-2015-005, de fecha 4 de marzo de 2015, el
Ministerio Coordinador de Politica Econémica justificé la existencia de un desequilibrio de
la Balanza de Pagos del Ecuador, recomendando la adopcién de una medida que incida
sobre el nivel general de las importaciones por un perfodo de 15 meses;

Que, mediante Informe Técnico No. 001/2015 el Grupo Interinstitucional conformado por
funcionarios del Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica, del Ministerio
Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad, del Ministerio de Comercio
&)Exmiot. del Ministerio de Industrias y Productividad y del Ministerio de Agricultura,

”
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REPUBLICA DEL ECUADOR
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
Ganaderia, Acuacultura y Pesca, de fecha 5 de marzo de 2015, recomienda el &mbito y
niveles de la sobretasa arancelaria necesaria para salvaguardar el equilibrio de la balanza de
Pagos,

En ejercicio de las facultades conferidas en el COPCI, en concordancia con el articulo 70
del Reglamento de Funcionamiento del COMEX, expedido mediante Resolucién No. 001-
2014 del 14 de encro de 2014, y demds normas aplicables;

RESUELVE:

Articulo Primero.- Establecer una sobretasa arancelaria, de caricter temporal y no
discriminatoria, con el propésito de regular el nivel general de importaciones y, de esta
manera, salvaguardar el equilibrio de la balanza de pagos, conforme al porcentaje ad
valorem determinado para las importaciones a consumo de las subpartidas descritas en el
Anexo de la presente resolucion.

La sobretasa arancelaria serd adicional a los aranceles aplicables vigentes, conforme al
Arancel del Ecuador y los acuerdos comerciales bilaterales y regionales de los que el
Estado ecuatoriano es Parte contratante.

Articulo Segundo.- Sc excluyen de la aplicacién de esta salvaguardia a las siguientes
importaciones:

a) Aquellas mercancias que requieran ser nacionalizadas y que hayan sido legalmente
embarcadas, con destino al Ecvador, hasta la fecha de entrada en vigencia de la
presente resolucién;

b) Aquellas previstas en el articulo 125 del COPCL.

¢) Aquellas mercancias importadas a un régimen aduanero diferente al previsto en el
articulo 147 del COPCL

d) Aquellas mercancias que provengan de la cooperacién internacional en favor de una
poblacién beneficiaria del Ecuador que reciba dicha ayuda, sea a través del sector
pablico, organizaciones no gubernamentales (ONG) o las entidades de cooperacién

correspondientes.
e) Aquellas mercancias originarias de paises de menor desarrollo relativo miembros de

la Asociacién Latinoamericana de Integracién (ALADI), conforme la Resolucién 70
del Comité de Representantes de la ALADL

El Comité Ejecutivo del COMEX calificard la pertinencia de exclusién de los casos
previstos en ¢l literal d) de este articulo.

Articulo Tercero.- El seguimiento y evaluacién de la aplicacién de esta salvaguardia
k corresponderd al Ministerio de Comercio Exterior, Ministerio Coordinador de la Politica
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-

96



\ )

L
mubn@m

COMITE DE COMERCIO EXTERIOR

Econémica y Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad, con el
fin de garantizar que dicha medida responda, de mancra proporcionada, a las necesidades
existentes a fin de enfrentar la situacién referente a la balanza de pagos, debiendo atenuarse
en proporcién al mejoramiento de la misma y eliminarse cuando deje de ser necesaria.

Articulo Cuarto.- Al Ministerio de Comercio Exterior le corresponderd notificar la medida
a la que se refiere la presente Resolucién y realizar las actuaciones que corresponda, en los
plazos y condiciones determinados por los acuerdos de integracién y los acuerdos
comerciales internacionales vigentes de los que el Ecuador es Parte.

DISPOSICION FINAL

Esta Resolucién fue adoptada en sesion del 6 de marzo de 2015 y entrard en vigencia a
puﬁrddndegumﬁezog,dnpajtﬂdodempubliadbnenelwmooﬂdal.
» <7 j N

= 21/ / )
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- Diego Aulestia Valencia
PRESIDENTE
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REFUBLICA DFL BCUADOR
COMITE DE COMERCIO) EXTERIOR

RESOLUCION No. 001-2016
EL PLENO DEL COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 261, numeral 5 de la Constitucién de la Repiblica dispone que las
politicas econdmica, tributaria, aduanera, arancelaria, de comercio exteror, entre
otras, son competencia exclusiva del Estado central;

Que, el numeral 2 del articulo 276 ibidem determina que uno de los objetivos del
régimen de desarrollo del Ecoador es construir un sistema eeondmieco, justo,
democritico, productivo, solidario v sostenible;

Que, el Acuerdo General de Aranceles Aduaneros v Comercio de 1994 (GATT de 1964),
en su articulo XVIII, seccidn B, estipula la facultad de un Miembro, pais en desarrallo,
cuando experimente dificultades para equilibrar su balanza de pagos ¥ requiera
mantener la ejecucién de su programa de desarrollo econdmico, que pueda limitar el
volumen o el valor de las mercancias de importacién, a condicién de que las
restricciones establecidas no excedan de los limites necesarios para oponerse a la
amenaza de una disminueidn importante de sus reservas monetarias o detener dicha
disminucion, es decir, r:g;ula.relm'elgenemlﬂemunpﬂrtamumsmnelﬂnde
salvaguardar su situacién financiera exterior y de obtener un nivel de reservas
suficiente para la ejecucién de su programa de desarrollo econdmico;

Que, el “Entendimiento relativo a las disposiciones del Acuerde General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 en materia de Balanza de Pagos" de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), aclara las disposiciones del articulo XITvla
seccion B del articulo XVIII del GATT de 1994, asi como de la Declaracién sobre las
medidas comerciales adoptadas por motivos de balanza de pagos de 1979,
procedimientos para la celebracion de consultas, notificacién, documentacién y
conclusiones de las consultas;

Que, el pirrafo 1 ibidem dispone que los Miembros confirman su compromiso de
anunciar piblicamente lo antes posible los calendarios previstos para la eliminacifin de
laz medidas de restriceitn de las importaciones adoptadas por motives de balanza de

pagos, mismos que podrin modificarse, segin proceda, para tener en cuenta las
variaciones de la situacidn de la balanza de pagos;

Que, el articule 71 del Codigo Orginies de la Produccidn, Comercio e Inversiones
COPCI-, publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 251 del 20 de diciembre de
2010, cred el Comité de Comercio Exterior (COMEX) como el organismo encargado de
aprobar las politicas piblicas nacionales en materia de politica comerelal, siendo por lo
tanto competente para reformarlas;

Que, el articulo 72 literal &) del COPCI determinan que el COMEX en su calidad de
organismo rector en materia de politica comercial, tiene como atrdbucidn: “Reguiar,
Jacilitar o restringir la exportacién, importacidn, circulacidn y trdnsito de mercancias
no nacionales ni nocionalizadas, en los casos previstos en este Cddigo y en los
acuerdos internacionales debidamente ratificados por el Estado ecuatoriano™ e
e

“E"af Piginalde3

98



REFUBLICA DEL ECUADOR
COMITE DE COMERCTO EXTERIOR

Que, el articulo 78, letra ) del COPCI determina que el COMEX tiene como atribucidn
aplicar medidas temporales para corregir desequilibrios en la balanza de pagos;

Que, el articulo B8 del COPCI, determina que el Estado ecvatoriano, mediante el
organismo rector en materia de politica comercial, podrd adoptar medidas de defensa
comercial que puedan restringir las importaciones de productos para proteger asi su
balanza de pagos, tales comao las salvaguardias y cualquier otro mecanismo reconocido
por los tratados internacionales, debidamente ratificados por el Ecuador;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 25, publicado en el Suplemento del Registro
Oficial No. 19 del 20 de junio de 2013, se cred el Ministerio de Comercio Exterior como
cartera de Estado rectora de la politica comercial, designando a dicho Ministerio para
que presida el COMEX, tal como lo determina la Disposicién Reformatoria Tercera de
diche Decreto Ejecutivo;

Que, en el marco de la normativa multilateral del comercio de la Organizacion Mundial
del Comercio, el Pleno del COMEX, en sesién de 06 de marzo de zois, adoptd la
Resolucion No. 011-2015 publicada en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 456 de 11
de marzo de 2015, a través de la coal se aprobd la aplicacién de una sobretasa
arancelariz, de cardcter temporal y no discriminatoria, para salvaguardar el equilibrio
de la balanza de pagos, conforme al porcentaje ad valorem determinado para las
imp-ol'tanidmtﬂ a consumo de las subpartidas descritas en el Anexo de la Resclucion
mencionada;

Que, el Pleno del COMEX, con fecha 8 de abril de 2015 adoptd la Resolucién No, 016-
2015, que fue publicada en el Registro Oficial Suplemento No. 483 del 20 de Abril de
2015, resolvié modificar la Resolucion No. 011-2015 del Fleno del COMEX, publicada
en el Suplemento del Registro Oficial No. 456 del 11 de marzo de 2015, de conformidad
a las disposiciones que constan en la mencionada Resolueiin;

Que, la Repiblica de Ecuador mediante documento WT/BOP/G/23, publicado con
fecha 26 de octubre de 2015, notificd ofidalmente al Comité de Restricciones por
Balanza de Pagos, el cronograma de desmantelamiento a la medida de restriccién a las
importaciones por desequilibrios en la balanza de pagos de Ecuador, en el que se
comprometit a reducir en enero de 2016, la sobretasa del 45% al 40% en las
subpartidas arancelarias del Anexo finico de la Resolucién No. 011-2015 del Pleno del
COMEX, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 456, del 11 de marzo de
2015 y sus modificaciones;

Que, mediante Resolucion No. 046-2015, del Pleno del COMEX, adoptada con fecha 11
de diciemkbre de 2015 y gue entrd en vigencia el 16 de diciembre de 2015, el COMEX
resolvid reformar el Anexo de la Resolucitn Mo, on-2015 del Pleno del COMEX,
publicada ¢n el Suplemento del Registro Oficial No. 456 del 11 de marzo de 2015, de
eonformidad a las subpartidas constantes en el Anexo de dicha Resolucion;

Que, en sesitn de Pleno de COMEX de 21 de enero de 2016 se conocid v aprobd el
Informe Téicnico No. 018-BOP-Al-zo15 de 23 de diciembre de 2015 v su alcance
contenido 2n el Informe Téenico No. 019-BOP-Al-2015 de 24 de diciembre de 2015,
emitido por el Comité Técnico Interinstitucional de Salvaguardia por Balanza de Pagos,
a través del cual se recomienda la ejecucion de la primera fase del cronograma de
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desmantelamiento, modificando el nivel de las subpartidas con sobretasa del 45% del
Anexo finico de la Resolucién No. 011-2015;

Que, mediante Resolucién No. MCE-DM-2015-0003-R, de 12 de agosto de 2015, se
designé al magister Xavier Rosero Carrillo funcionario del Ministerio de Comercio
Exterior, como Secretario Técnico del Comité de Comercio Exterior (COMEX);

Que, a través de Acuerdo No. MCE-DM-2015-0002 de 18 de junio de 2015, el Ministro
de Comercio Exterior designé a los Viceministros de Politicas y Servicios de Comercio
Exterior; ¥, de Negociaciones, Integracion y Defensa Comercial para que actiien como
Presidentes del Pleno del Comité de Comercio Exterior en su ausencia, disponiendo que
en caso de que los dos Viceministros estén presentes en el Pleno del COMEX, quien
presidird serd el Viceministro de Politicas de Comercio y Servicios;

En ejercicio de las facultades conferidas en el articulo 70 del Reglamento de
Funcionamiento del COMEX, expedido mediante Resolucion No. ooi-2014 de 14 de
enero de 2014, en concordancia con las demés normas aplicables:

BESUELVE:

Articulo 1.- Modificar la sobretasa arancelaria constante en las subpartidas
arancelarias del Anexo finico de la Resolucidon No. o11-2015 del Pleno del COMEX,
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 456 del 11 de marzo de 2015 y sus
modificaciones, gue constan con 45% reduciéndolas al 40% de scbretasa, de
conformidad al cromograma de desmantelamiento presentado ante el Comité de
Restrieciones por Balanza de Pagos de la Organizacion Mundial del Comereio (OMC).

DISPOSICION FINAL:

La Secretaria Técnica del COMEX remitira esta Resolucion al Registro Oficial para su
respectiva publicacion.

Esta Resolucién fue adoptada el 21 de enero de 2016 v entrard en vigencia a partir del
31 de enero de 2016, sin perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial y se
implementard de conformidad con lo establecido al articulo 112 del Codigo Organico de
Producecidn, Comercio e Inversiones.

o 1 —

N | ~ —FT = f
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Alejandro Dévalos > Xavier Rosero
PRESIDENTE (E) - SECRETARIO
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RESOLUCION No. 006-2016
EL PLENO DEL COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
Considerando:

Que, &l articulo 389 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador estipula en lo
principal que el Estado protegerd a las personas, colectividades y la naturaleza frente a
los efectos negativos de los desastres de origen natural o antrépico mediante la
prevencitn ante el riesgo, la mitigacién de desastres, la recuperacién y mejoramiento
de las condiciones sociales, econdmicas y ambientales, con el objetivo de minimizar la
condicién de vulnerabilidad;

Que, el Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio de 1094 (GATT de 1994),
en su articulo XVIII, seccién B, estipula la facultad de un Miembro, pais en desarrollo,
cuando experimente dificultades para equilibrar su balanza de Pagos y requiera
mantener la ejecucion de su programa de desarrollo econémico, que pueda limitar el
volumen o el valor de las mercancias de importacién, a condicién de que las
restricciones establecidas no excedan de los limites necesarios para oponerse a la
amenaza de una disminucion importante de sus reservas monetarias o detener dicha
disminucitn, es decir, regular el nivel general de sus importaciones con el fin de
salvaguardar su situacién financiera exterior y de obtener un nivel de reservas
suficiente para la ejecucion de su programa de desarrollo econémico:

Que, el "Entendimiento relative a las disposiciones del Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 en materia de Balanza de Pagos" de la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC), aclara las disposiciones del artfeulo XII vla
seccion B del articulo XVIII del GATT de 1994, asi como de la Declaracién sobre las
medidas comerciales adoptadas por motives de balanza de pagos de 1979,
procedimientos para la celebracion de consultas, notificacién, documentacién ¥
conclusiones de las consultas;

Que, el pirrafo 1 ibidem dispone que los Miembros confirman su compromiso de
anunciar publicamente lo antes posible los calendarios previstos para la eliminacién de
las medidas de restriccién de las importaciones adoptadas por motivos de balanza de
pagos, mismos que podrin modificarse, seglin proceda, para tener en cuenta las
variaciones de la situacién de la balanza de pagos;

Que, el parrafo 9 ibidem dispone que los Miembros notificardn al Consejo General de
la OMC las modificaciones que puedan hacerse en los calendarios previstos para la
eliminacién de esas medidas, que se hayan anunciado conforme lo dispuesto en el
parrafo 1 y que los cambios importantes se deberin notificar a dicho Consejo
previamente a su anuncio o no més tarde de 30 dias después de éste;

Que, mediante el artieulo 71 del Cadigo Organico de la Produccidn, Comercio e
Inversiones (COPCI), publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 351 del 29 de
diciembre de 2010, se cre6 el Comité de Comercio Exterior -COMEX- como el drgano
encargado de aprobar las politicas piblicas nacionales en materia de politica comercial;

Que, el articulo 72, literales ) y k) del COPCI determinan que el COMEX en su calidad
de organismo rector en materia de politica comercial, tiene como atribuciones: “e)
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Regular, facilitar o restringir la exportacién, importacidn, circulacién y trdnsito de
mercancias no nacionales ni nacionalizadas, en los casos previstos en este Codigo y en
los acuerdos internacionales debidamente ratificados por el Estado ecuatoriano™; v,
k) Conocer los informes de la Autoridad Investigadora y adoptar medidas de defensa
comercial acorde con lo normative nacional e internacional vigente, frente a
pricticas internacionales desleales o de incremento de las importaciones, que causen
o amenacen causar dafio a la produccién nocional™;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 25, publicado en el Suplemento del Registro
Oficial No. 19 de 20 de junio de 2013, se cred al Ministerio de Comercio Exterior como
Cartera de Estado rectora de la politica comercial, designando a dicho Ministerio para
que presida el COMEX, tal como lo determina la Disposicién Reformatoria Tercera de
dicho Decreto Ejecutivo;

Que, las Resoluciones Nos. 011 y 016, adoptadas por el Pleno del COMEX en sesién del
06 de marzo y del 8 de abril de 2015, establecieron una sobretasa arancelaria (5%, 15%,
25% v 45%) a 2963 subpartidas arancelarias, de cardcter temporal y no discriminatorio,
con el propdsito de regular el nivel general de importaciones, precautelar la liquidez de
la economia y disminuir el desequilibrio de balanza de pagos;

Que, mediante Resolucidn No. 046-2015, del Pleno del COMEX, adoptada con fecha 11
de diciembre de 2015 y que entrd en vigencia el 16 de diciembre de 2015, el COMEX
resolvio reformar el Anexo de la Resoluciom Mo. o11-2015 del Pleno del COMEX,
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 456 del 11 de marzo de 2015, de
conformidad a las subpartidas constantes en el Anexo de dicha Resolucidn.

Que, mediante Resolucion No. 047-2015, del Pleno del COMEX, adoptada con fecha
24 de diciembre de 2015 y que entrd en vigencia €l 13 de enero de 2016, ¢l COMEX
resolvid reformar el Anexo de la Resolucidon Mo. 046-2015 del Pleno del COMEX,
adoptada con fecha 11 de diciembre de 2015 y que entrd en vigencia el 16 de diciembre
de 2015, de conformidad a las subpartidas constantes en el Anexo de dicha Resolucion.

Que, la Repiblica de Ecuador mediante documento WT/BOP/G/23, publicado con
fecha 26 de octubre de 2015, notificd oficialmente al Comité de Restricciones por
Balanza de Pagos de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), el cronograma de
desmantelamiento a la medida de restriccién a las importaciones por desequilibrios en
la balanza de pagos de Ecuador;

Que, el Pleno del Comité de Comercio Exterior, adoptd el 21 de enero de 2016 la
Resolucién No. 001-2016 la misma que entro en vigencia el 31 de enero de 2016; en la
cual se resolvid modificar la sobretasa arancelaria constante en las subpartidas
arancelarias del Anexo dinico de la Resolucidn No. o11-2015 del Pleno del COMEX,
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 456 del 11 de marzo de 2015 ¥ sus
modificaciones, que constan con 45% reduciéndolas al 40% de sobretasa, de
conformidad al cronograma de desmantelamiento presentado ante el Comité de
Restricciones por Balanza de Pagos de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC);

Que, con fecha 16 de abril de 2016, se produjo un terremoto de 7,8 grados en la escala
de Richter, que afectd dristicamente a todo el Pais, especialmente a la zona costera
nacional, ocasionando pérdidas humanas y graves consecuencias econdmicas, lo que
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agudiza y agrava de manera ostensible la ya de por si dificil coyuntura econémica v la
presion en las cuentas externas por la que atraviesa la Repiblica de Ecuador;

Que, mediante Decreto Ejecutive No. 1001 del 17 de abril del 2016, el Econ. Rafael
Correa, Presidente Constitucional del Ecuador, declara el estado de excepeién en las
provincias de Esmeraldas, Manabi, Santa Elena, Santo Domingo de los Tséchilas, Los
Rios y Guayas; de tal manera que todas las entidades de la Administracién Piblica
Central e Institucional, en especial las Fuerzas Armadas y la Policia Macional; y, los
gobiernos auténomos descentralizados de las provincias afectadas, deberan coordinar
esfuerzos con el fin de ejecutar las acciones necesarias e indispensables para mitigar y
prevenir los riesgos, asi como enfrentar, recuperar v mejorar las condiciones adversas,
que provocaron los eventos teliricos del dia 16 de abril de 2016;

Que, la Secretaria Técnica de Gestién de Riesgos, con fecha 17 de abril de 2016,
mediante Resolucién de Emergencia Mo. SGR-001-2016, declard la situacién de
emergencia en el Pais y entre otras consideraciones, realizar las acciones que se
requieran para enfrentar los efectos del movimiento teliiries;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 1003, con fecha 23 de abril de 2016 el Eco.
Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional del Ecuador, declard duelo nacional
durante ocho dias por la lamentable pérdida de vidas humanas por el sismo del 16 de
abril de 2016;

Que, producto de este fenémeno natural, hasta el jueves 27 de abril de 2016 segfin la
Secretaria de Gestibn de Riesgos se ha cuantificado 659 personas fallecidas, 40
personas desaparecidas, mds de 16.601 heridos y 29.067 personas albergadas, respecto
a los dafios materiales ocasionados, en un primer balance preliminar se ha evaluado
dafios aproximadamente en US$ 3.000 millones lo cual representa el 3% del PIB y se
requiere la adopcién de medidas econdmicas dréstica para hacer frente a esta situacién.

Que, en sesién de Pleno de COMEX llevada a cabo el 29 de abril de 2016, se conocit y
aprobé el Informe téenico IT No. 006-BOP-AI-2016, de 27 de abril de 2016, presentado
por el Grupo Téenico Interinstitucional encargado de analizar el &mbito de la medida
de salvaguardia, tomando en cuenta la erisis por la que atraviesa el Ecuador, a través
del cual recomienda ejecutar parcialmente la siguiente etapa prevista del cronograma
de desmantelamiento, eliminando el nivel de sobretasa del 5% y postergar la
implementacién de las siguientes etapas del mismo;

Que, mediante Resolucion No. MCE-DM-2015-0003-R, de 12 de agosto de 2015, se
designt al magister Xavier Rosero Carrillo funcionario del Ministerio de Comercio
Exterior, como Secretario Técnico del Comité de Comercio Exterior (COMEX):

En ejercicio de las facultades conferidas en el COPCI, en concordancia con el articulo
70 del Reglamento de Funecionamiento del COMEX, expedido mediante Resclucion No.
001-2014 del 14 de enero de 2014, y deméds normas aplicables.

RESUELVE:

Articulo 1.- Ejecutar parcialmente el cronograma de desmantelamiento de la medida
de salvaguardia por balanza de pagos, previsto para el mes de abril de 2016, eliminando
tnicamente el nivel del 5% de sobretasa arancelaria,
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Articulo =.- Disponer que la ejecucion de la siguiente fase del cronograma de
desmantelamiento de la medida de salvaguardia por balanza de pagos, se efectie a
partir del mes de abril de 2017, conforme la siguiente tabla:

ANO 2017
Sobretasa | ABRIL MAYO | JUNIO
15% 10,0% 5,0% 0,0%
25% 16,7% 8,3% 0,0%
40% 26, 7% 13,5% 0,0%

Para el efecto, el Ministerio de Comerecio Exterior (MCE) notificars al Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador (SENAE) la ejecucion del sefialado cronograma.

DISPOSICION GENERAL

PRIMERA. - La Secretaria Técnica de COMEX, en uso atribuciones constantes en el
Reglamento de Funcionamiento del Comité de Comercio Exterior (COMEX), remitird
esta Resolucién al Registro Oficial para la correspondiente publicacidn.

DISPOSICION FINAL.- La presente Resolucion entrard en vigencia a partir del 30
de abril de 2016, sin perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial v se
implementaré de conformidad con lo establecido al articulo 112 del Cadigo Orgénico de
Produccidn, Comercio e Inversiones,

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.- Dado en Quito, D.M., a los 29 dia(s) del mes de
abril de 2016.

>
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RESOLUCION No. 021-2016
EL PLENO DEL COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
Considerando:

Que, el numeral 5 del articulo 261 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, dispone
que las politicas econdmica, tributaria, aduanera, arancelaria, de comercio exterior, entre
oiras, son competencia exclusiva del Estado central;

Que, el numeral 2 del articulo 276 ibidem determina que uno de los objetivos del régimen
de desarrollo del Eeumador es construir un sistema econdmico, justo, democritico,
productivo, solidario y sostenible;

Que, &l Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 (GATT de 1994), en
su articulo XVIII, seccion B, estipula la facultad de un Miembro, pais en desarrollo, cuando
experimente dificultades para equilibrar su balanza de pagos y requiera mantener la
ejecucitn de su programa de desarrollo econémico, que pueda limitar el volumen o el valor
de las mercancias de importacién, a condicion de que las restricciones establecidas no
excedan de los limites necesarios para oponerse a la amenaza de una disminucién
importante de sus reservas monetarias o detener dicha disminucién, es decir, regular el
nivel general de sus importaciones con el fin de salvaguardar su situaci6n financiera
exterior y de obtener un nivel de reservas suficiente para la ejecucién de su programa de
desarrollo econdémico;

Que, el parrafo 11 ibidem estipula que el Pais Miembro, atenuard progresivamente las
restrieciones aplicadas a las importaciones por motivos de balanza de pagos, a medida que
vaya mejorando la situacitn, y solo la mantendra dentro de los limites necesarios;

Que, ¢l "Entendimiento relativo a las disposiciones del Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio de 1994 en materia de Balanza de Pagos” de la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC), aclara las disposiciones del articulo XII y la seccién B del
articulo XVIII del GATT de 1994, asi como de la Declaracién sobre las medidas comerciales
adoptadas por motivos de balanza de pagos de 1979, procedimientos para la celebracién de
consultas, notificacion, documentacién y conclusiones de las consultas;

Que, el pérrafo 4 ibidem dispone que los Miembros confirman que las medidas de
restriceién de las importaciones adoptadas por motivos de balanza de pagos, inicamente
podrén aplicarse para controlar el nivel general de las importaciones y no podrén exceder
de los necesarios para corregir la situacién de balanza de pagos;

Que, el parrafo 9 ibidem dispone que los Miembros notificarén al Consejo General de la
OMC los cambios que puedan introducirse en su aplicacién y que los cambios importantes
se deberéin notificar a dicho Consejo previamente a su anuncio o no més tarde de 30 dias
después de éste;

Que, mediante el articulo 71 del Cédigo Orginico de la Produccién, Comercio e Inversiones
(COPCI), publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 351 de 2g de diciembre de 2010,
se cred el Comité de Comercio Exterior (COMEX)- como el organismo encargado de
aprobar las politicas piiblicas nacionales en materia de politica comercial;

Que, ¢l literal ¢) del articulo 72 del COPCI, determina que el COMEX en su calidad de
organismo rector en materia de politica comercial, tiene como atribucién: “e) Regular,
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facilitar o restringir la exportacidn, importacién, circulacién y trdnsito de mercancias no
nacionales ni nacionalizadas, en los casos previstos en este Codigo y en los acuerdos
internacionales debidamente ratificados por el Estado ecuatoriano™,

Que, el literal f) del articulo 78 del COPCI, determina que ¢l COMEX tiene como atribucién
aplicar medidas temporales para corregir desequilibrios en la balanza de pagos;

Que, el articulo 88 del COPCI, determina que el Estado ecoatoriano, mediante el
organismo rector en materia de politica comercial, p-o-d:é. adoptar medidas de defensa
comercial que puedan restringir las importaciones de productos para proteger asi su
balanza de pagos, tales como las salvagnardias y cualquier otro mecanismo reconocido por
los tratados internacionales, debidamente ratificados por el Ecuador;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 25, publicado en el Suplemento del Registro Oficial
No. 19 de 20 de junio de 2013, fue creado el Ministerio de Comercio Exterior como Cartera
de Estado rectora de la politica comercial, designando a dicho Ministerio para que presida
el COMEX, tal como lo determina la Disposicion Reformatoria Tercera de dicho Decreto
Ejecutivo;

Que, en &l marco de la normativa mnltilateral de la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC), el Pleno del COMEX, en sesién de 06 de marzo de 2045, adoptd la Resolueidn No.
o11-2015, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 456 de 11 de marzo de 2015, a
través de la cual se aprobd la aplicacion de una sobretasa arancelaria (5%, 15%, 25% v 45%),
de cardcter temporal ¥ no diseriminatoria, para regular el nivel general de importaciones,
precautelar la liquidez de la economia y disminuir el desequilibrio de balanza de pagos;

Que, el articulo tercero de la citada Resolucién No. o11-2015, dispone que se realice el
debido seguimiento a la medida de salvaguardia ...} con el fin de garantizar que dicha
medida responda, de manera proporcionada, a las necesidades existentes a fin de
enfrentar la situccién referente a la balanza de pagoes, debiendo atenuarse en proporeidn
al mejoramiento de la misma y eliminarse cuando defe de ser necesaria™

Que, el Pleno del COMEX, con fecha o8 de abril de 2015 adoptd la Resolucién No. 016-
2015, que fue publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 483 de 20 de abril de
2015, a través de la cual se resolvid modificar la Resolucibn No. o11-2015 del Pleno del
COMEX, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 456 de 11 de marzo de 205,
de conformidad a las disposiciones que constan en la mencionada Resolucién;

Que, mediante Resolucién No. o46-2015 del Pleno del COMEX, adoptada con fecha 11 de
diciembre de 2015, misma que entrd en vigencia el 16 de diciembre de zo15, el COMEX
resolvid reformar el Anexo de la Resolucidn No. o11-2015 del Pleno del COMEX, publicada
en el Suplemento del Registro Oficial No. 456 del 11 de marzo de 2015, de conformidad a las
subpartidas constantes en el Anexo de dicha Resolucion;

Que, mediante Resolucion No. 047-2015 del Pleno del COMEX, adoptada con fecha 24 de
diciembre de 2015, misma que entrd en vigencia el 13 de enero de 2016, el COMEX resolvié
reformar el Anexo de la Resolucién Mo, o46-2015 del Pleno del COMEX, adoptada con
fecha 11 de diciembre de 2015 ¥ que entrt en vigencia el 16 de diciembre de 2015, de
conformidad a las subpartidas constantes en el Anexo de dicha Resolueion.

Que, la Repiblica del Ecuador mediante documento WT/BOP/G/23, publicado con fecha
26 de octubre de 2015, notifieh oficialmente al Comité de Restricciones por Balanza de
Pagos de la Organizacién Mundial del Comercic (OMC), el cronograma de
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REFUBLICA DEL ECUADOR
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR

desmantelamiento a la medida de restriccién a las importaciones por desequilibrios en la
balanza de pagos de Ecuador;

Que, mediante Resolucién No. 001-2016 del Pleno del Comité de Comercio Exterior,
adoptada el 21 de enero de 2016, misma que entrd en vigencia el 31 de enero de 2016; se
resolvié modificar la sobretasa arancelaria constante en las subpartidas arancelarias del
Anexo tmico de la Resolueién No. o11-2015 del Pleno del COMEX, publicada en el
Suplemento del Registro Oficial No. 456 de 11 de marzo de 2015 y sus modificaciones, que
constan con 45% reduciéndolas al 40% de sobretasa, de conformidad al cronograma de
desmantelamiento presentado ante el Comité de Restricciones por Balanza de Pagos de la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC);

Que, mediante Resolucién No. 006-2016 de 29 de abril de 2016, el COMEX resolvid
ejecutar parcialmente el cronograma de desmantelamiento de la salvaguardia previsto para
el mes de abril de 2016, eliminado fnicamente el nivel del 5% de sobretasa arancelaria
(principalmente materias primas y bienes de capital) y postergar la ejecuciin de la siguiente
etapa del cronograma restante para abril del afio 2017 (diminucin de 1/3 de manera
mensual de abril a junio), debido fundamentalmente a los efectos negativos que ha causado
el terremoto en la zona costera ¥ que se estima que sus dafios superan el 3% del PIB.

Que, mediante Informe Téenico [T No. 013 -BOP-Al-2016 de 05 de septiembre de 2016,
emitido por el Grupo Técnico Interinstitucional encargado de analizar el &mbito de la
medida de salvaguardia, se constatb que, segin el Ministerio Coordinador de Politica
Econdmica, durante el primer semestre del afio 2016, se observa una recuperacion del saldo
de la balanza comercial total, en contraste con el déficit observado en el mismo perfodo del
afio anterior, Este resultado se debe principalmente a la mejora del resultado comereial no
petrolero que past de USD -2.853 millones entre enero y junio de 2015 a USD -5¢8
millones en el mismo periodo de 2016, o que representa una recuperacién de casi ochenta
por ciento (80%);

Que, en el Informe Técnico indicado en el pirrafo precedente, segin el Ministerio
Coordinador de Politica Econtmica, se considera que el Ecuador entrard en un proceso de
recuperacién paulatina en los préximos meses y dada la relativa mejoria observada en el
resultado de la balanza comercial, es posible relajar parcialmente la medida de salvaguardia
de balanza de pagos, por ejemplo, mediante ¢l aplanamiento de las sobretasas arancelarias.
No obstante, es necesario seguir de cerca la evolucién del sector externo de la economia
ecuatoriana;

Que, en sesitm del Pleno del COMEX llevada a cabo el 06 de septiembre de 2016, se
conocit v aprobé el Informe Técnico No. 013 -BOP-Al-2016 de 05 de septiembre de 2016,
presentado por el Grupo Técnico Interinstitucional encargado de analizar el &mbito de la
medida de salvaguardia, que, tomando en cuenta los signos de recuperacién de la situacién
macroecondmica del Ecuador, recomienda la atenuacién de la medida de salvaguardia
reduciendo finicamente el nivel del 40% al 35% v del 25% al 15%:;

Que, mediante Resolucién No. MCE-DM-2015-0003-R de 12 de agosto de 2015, se designi
al magister Xavier Rosero Carrillo funcionario del Ministerio de Comercio Exterior, como
Secretario Técnico del Comité de Comercio Exterior (COMEX);

En ejercicio de las facultades conferidas en el COPCI, en concordancia con el articulo 70 del

Reglamento de Funcionamiento del COMEX, expedido mediante Resolucién No. 0o1-2014
de 14 de enero de 2014 v, demas normas aplicables:
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REFUBLICA DEL ECUADOR
COMITE DE COMERCIO

RESUELVE:

Articnlo 1.- Reformar el Anexo tinico de la Resolucién No. oii-2o15 del Pleno del
COMEX, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 456 de 11 de marzo de 2015y
sus modificaciones, donde consta 40% de sobretasa arancelaria reemplazar por 35%; v,
donde dice 25% de sobretasa arancelaria sustituir por 15%.

Articulo 2.- Sustituir la tabla del articulo 2 de la Resolucién No. oo6-2016, adoptada por
el Pleno del COMEX el 29 de abril de 2016, por la signiente:

ANO zo017
Sobretasa AERIL MAYD JUNIO
15% 10,0% 5:0% 0,0%
35% 23,3% 11,7% 0,0%

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Las modificaciones incorporadas en la presente Resolucin inicamente
reforman lo sefialado en este instrumento, en lo demés se atenderd respectivamente a lo
dispuesto en la Resolucién No. o11-2015 del Pleno del COMEX, publicada en el Suplemento
del Registro Oficial No. 456 de 11 de marzo de 2015; ¥, Resolucidn Mo, 006-2016 de 29 de
abril de 2016,

SEGUNDA. - La Secretaria Técnica del COMEX, en uso de las atribuciones constantes en el
Reglamento de Funcionamiento del Comité de Comercio Exterior (COMEX), remitird esta
Resolucién al Registro Oficial para la correspondiente publicacién.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién entrard en vigenecia a partir del 26 de octubre de 2016, sin perjuicio
de su publicacibn en el Registro Oficial y, se implementard de conformidad con lo
establecido en el artienlo 112 del Codigo Orginico de la Produecidén, Comercio e
Inversiones.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.- Dado en Quito, D.M., a los 06 dias del mes de
septiembre de 2016.

Pigina 4 ded
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ANEXO 2

Tabla 2.1 Ventas Linea de Refrigeracion desde 2014 al 2016
DOLARES DE VENTA

REFRIGERACION
Perseus

Polares < 18
Ref. Side by Side
Géminis

Polares > 18

1 Puerta

Congeladores Horizontales

French door
Frigobares
Bottom Freezer

Congeladores Verticales
Cavas & Centros de bebida

Otros

Fuente: Autores

Elaborado por: Autores

WV N N N N N N U N Un UnNn Un Un Un

2014
34,582,099
10,896,249
10,543,443
3,521,567
2,165,368
1,742,495
1,677,675
1,115,617
1,061,810
880,622
436,887
253,959
219,230
17,178

% Part 2015

100.0% $ 25,917,306
31.5% S 849,903
30.5% S 198,467
10.2% $ 700,004
6.3% S 207,687
5.0% S 675,269
49% S 2,814,399
3.2% S 675,238
31% S 1,554,396
25% S 9,538,870
14% S 990,349
07% S 6,508,008
06% S  1,205216
0.0% $

% Part 2016

100.0% S 27,480,047
33% $ 599,552
0.8% $ 147,040
2.7% $ 186,445
0.8% $ 44,788
26% S 155,967
109% S 3,276,770
26% S 680,170
6.0% $ 974,036
36.8% S 10,687,770
3.8% S 662,212
251% S 9,081,032
47% S 984,265
0.0% $
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% Part

100.0%
2.2%
0.5%
0.7%
0.2%
0.6%
11.9%
2.5%
3.5%
38.9%
2.4%
33.0%
3.6%
0.0%



ANEXO 3

Tabla 3.1 Ventas Linea de Lavado desde 2014 al 2016

DOLARES DE VENTA 2014 % Part 2015 % Part 2016 % Part
LAVADORAS S 13,896,213 100.0% $ 14337700 100.0% S 14,950,788  100.0%
Dos Tinas > 8 Kgs S 5570410  40.1% $ 62,935 0.4% S 63,263 0.4%
Propela > 10 Kgs S 2649389  19.1% S 420,782 29% S 1,197,876 8.0%
Dos Tinas <= 8 Kgs S 2,011,545 14.5% S 899,485 6.3% S 875,750 5.9%
Lavavajillas S 745,018 54% $ 2846235  19.9% S 1553014  10.4%
Gabinete 27 S 604,614 44% S 6238076  435% S 5035814  33.7%
Carga Frontal >12kg S 548,412 39% S 1895176  132% S 1733560  11.6%
Secadoras gas S 521673 3.8% S 333 00% S 2223971  14.9%
Secadoras eléctricas S 519,508 3.7% S 285,734 2.0% S 181,454 1.2%
Centros de lavado S 436,043 3.1% S 591,188 4.1% S 721591 4.8%
Propela > 7 Kgs <= 10 Kgs S 197,397 14% S 499,371 3.5% S 772,606 5.2%
Carga Frontal S 92,204 0.7% S 598,386 4.2% S 591,890 4.0%

Fuente: Autores

Elaborado por: Autores
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ANEXO 4

Tabla 4.1 Porcentaje de Participacion Promedio

DOLARES DE VENTA 2014 2015
REFRIGERACION 34,582,099 25,917,806 27,480,047
LAVADORAS 13,896,213 14,337,700 14,950,788

GLOBALES 2,809,455 5,903,794 2,809,455

TOTAL IMPORTACION 51,287,767 46,159,300 45,240,290
% PART. REF Y LAVADO PROM. 92%

Fuente: Autores
Elaborado por: Autores
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ANEXO 5

Datos de la linea de refrigeracion PERSEUS utilizada para el modelo de regresion lineal

maltiple:

Afio Mes Linea Sublinea Ventas_Unidades Sec Costos_Defactado Salvaguardias desempleo IDECC

2014 Enero Refrigeracion Perseus 1417.00 1 428804.59 0.00 5.60 43.40
2014 Febrero Refrigeracion Perseus 2245.00 2 666727.15 0.00 5.60 42.40
2014 Marzo Refrigeracion Perseus 2014.00 3 559249.44 0.00 5.60 43.00
2014 Abril Refrigeracion Perseus 3661.00 4 1070227.31 0.00 5.71 42.10
2014 Mayo Refrigeracion Perseus 3937.00 5 1161010.08 0.00 5.71 42.00
2014 Junio Refrigeracion Perseus 1304.00 6 394258.59 0.00 571 44.50
2014 Julio Refrigeracion Perseus 1783.00 7 525315.59 0.00 4.65 41.50
2014 Agosto Refrigeracion Perseus 2412.00 8 694029.60 0.00 4.65 41.80
2014 Septiembre Refrigeracion Perseus 2102.00 9 606457.67 0.00 4.65 43.10
2014 Octubre Refrigeracion Perseus 3550.00 10 1030956.02 0.00 4.54 40.80
2014 Noviembre Refrigeracion Perseus 2614.00 11 758706.23 0.00 454 41.00
2014 Diciembre Refrigeracion Perseus 2013.00 12 586507.57 0.00 454 43.90
2015 Enero Refrigeracion Perseus 1386.00 13 420641.19 0.00 4.84 39.20
2015 Febrero Refrigeracion Perseus 1348.00 14 405768.43 0.00 4.84 39.50
2015 Marzo Refrigeracion Perseus 1352.00 15 512826.54 0.00 4.84 36.90
2015 Abril Refrigeracion Perseus 1426.00 16 517802.85 1.00 5.58 37.30
2015 Mayo Refrigeracion Perseus 1000.00 17 342789.45 1.00 5.58 38.40
2015 Junio Refrigeracion Perseus 786.00 18 249380.88 1.00 5.58 39.70
2015 Julio Refrigeracion Perseus 1161.00 19 387078.57 1.00 5.48 35.90
2015 Agosto Refrigeracion Perseus 1064.00 20 303798.88 1.00 5.48 36.90
2015 Septiembre  Refrigeracion Perseus 1208.00 21 383969.28 1.00 5.48 36.90
2015 Octubre Refrigeracion Perseus 1639.00 22 523348.55 1.00 5.65 34.70
2015 Noviembre Refrigeracion Perseus 1891.00 23 614401.07 1.00 5.65 32.40
2015 Diciembre Refrigeracion Perseus 1157.00 24 387210.76 1.00 5.65 34.20
2016 Enero Refrigeracion Perseus 908.00 25 265784.84 1.00 7.35 30.90
2016 Febrero Refrigeracion Perseus 1188.00 26 282648.09 1.00 7.35 27.90
2016 Marzo Refrigeracion Perseus 1417.00 27 296488.89 1.00 7.35 27.50
2016 Abril Refrigeracion Perseus 1848.00 28 391264.48 1.00 6.68 25.50
2016 Mayo Refrigeracion Perseus 2738.00 29 580727.60 1.00 6.68 23.90
2016 Junio Refrigeracion Perseus 1113.00 30 249594.20 1.00 6.68 30.40
2016 Julio Refrigeracion Perseus 3099.00 31 638447.54 1.00 6.68 25.90
2016 Agosto Refrigeracion Perseus 2122.00 32 436568.95 1.00 6.68 25.70
2016 Septiembre Refrigeracion Perseus 3292.00 33 700977.45 1.00 6.68 30.70
2016 Octubre Refrigeracion Perseus 3889.00 34 821643.19 1.00 6.52 40.10
2016 Noviembre Refrigeracion Perseus 3010.00 35 422231.21 1.00 6.52 41.00
2016 Diciembre Refrigeracion Perseus 2220.00 36 310492.47 1.00 6.52 43.90
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ANEXO 6

Datos de la linea de refrigeracion POLARES utilizada para el modelo de regresion lineal

maltiple:

Afio Mes Linea Sublinea Ventas_Unidades Sec Costos_Defactado Salvaguardias desempleo IDECC

2014 Enero Refrigeracion Polares < 18 807.00 1 318330.40 0.00 5.60 43.40
2014 Febrero Refrigeracion Polares < 18 1398.00 2 548797.59 0.00 5.60 42.40
2014 Marzo Refrigeracion Polares < 18 1227.00 3 461466.18 0.00 5.60 43.00
2014 Abril Refrigeracion Polares < 18 3459.00 4 1320729.03 0.00 571 42.10
2014 Mayo Refrigeracion Polares < 18 2045.00 5 799437.01 0.00 5.71 42.00
2014 Junio Refrigeracion Polares < 18 1025.00 6 395999.31 0.00 5.71 44.50
2014 Julio Refrigeracion Polares < 18 1597.00 7 606352.16 0.00 4.65 41.50
2014 Agosto Refrigeracion Polares < 18 1565.00 8 620685.64 0.00 4.65 41.80
2014 Septiembre Refrigeracion Polares < 18 1651.00 9 617059.04 0.00 4.65 43.10
2014 Octubre Refrigeracion Polares < 18 2450.00 10 932889.91 0.00 454 40.80
2014 Noviembre Refrigeracion Polares < 18 2368.00 11 919179.51 0.00 454 41.00
2014 Diciembre Refrigeracion Polares < 18 2242.00 12 848201.57 0.00 4.54 43.90
2015 Enero Refrigeracion Polares < 18 988.00 13 368451.07 0.00 4.84 39.20
2015 Febrero Refrigeracion Polares < 18 865.00 14 318244.65 0.00 4.84 39.50
2015 Marzo Refrigeracion Polares < 18 1952.00 15 750181.11 0.00 4.84 36.90
2015 Abril Refrigeracion Polares < 18 2116.00 16 777042.73 1.00 5.58 37.30
2015 Mayo Refrigeracion Polares < 18 1450.00 17 585927.13 1.00 5.58 38.40
2015 Junio Refrigeracion Polares < 18 1372.00 18 543256.14 1.00 5.58 39.70
2015 Julio Refrigeracion Polares < 18 1452.00 19 566786.45 1.00 5.48 35.90
2015 Agosto Refrigeracion Polares < 18 1373.00 20 535962.08 1.00 5.48 36.90
2015 Septiembre Refrigeracion Polares < 18 1105.00 21 423425.06 1.00 5.48 36.90
2015 Octubre Refrigeracion Polares < 18 1655.00 22 638212.75 1.00 5.65 34.70
2015 Noviembre Refrigeracion Polares < 18 2368.00 23 918059.67 1.00 5.65 32.40
2015 Diciembre Refrigeracion Polares < 18 1408.00 24 632462.07 1.00 5.65 34.20
2016 Enero Refrigeracion Polares < 18 1115.00 25 388737.73 1.00 7.35 30.90
2016 Febrero Refrigeracion Polares < 18 1607.00 26 450607.41 1.00 7.35 27.90
2016 Marzo Refrigeracion Polares < 18 1976.00 27 504898.76 1.00 7.35 27.50
2016 Abril Refrigeracion Polares < 18 2663.00 28 717375.30 1.00 6.68 25.50
2016 Mayo Refrigeracion Polares < 18 2698.00 29 693900.22 1.00 6.68 23.90
2016 Junio Refrigeracion Polares < 18 1914.00 30 473448.86 1.00 6.68 30.40
2016 Julio Refrigeracion Polares < 18 2856.00 31 730470.40 1.00 6.68 25.90
2016 Agosto Refrigeracion Polares < 18 2593.00 32 668825.29 1.00 6.68 25.70
2016 Septiembre Refrigeracion Polares < 18 3126.00 33 829554.18 1.00 6.68 30.70
2016 Octubre Refrigeracion Polares < 18 2872.00 34 779494.26 1.00 6.52 40.10
2016 Noviembre Refrigeracion Polares < 18 25.00 35 5370.74 1.00 6.52 41.00
2016 Diciembre Refrigeracion Polares < 18 20.00 36 4262.85 1.00 6.52 43.90
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ANEXO 7

Datos de la linea de refrigeracion GEMINIS utilizada para el modelo de regresion lineal

maltiple:

Afio Mes Linea Sublinea Ventas_Unidades Sec Costos_Defactado Salvaguardias desempleo IDECC

2014 Enero Refrigeracion Géminis 428.00 1 112023.89 0.00 5.60 43.40
2014 Febrero Refrigeracion Géminis 351.00 2 88611.25 0.00 5.60 42.40
2014 Marzo Refrigeracion Géminis 646.00 3 169269.92 0.00 5.60 43.00
2014 Abril Refrigeracion Géminis 681.00 4 171617.41 0.00 5.71 42.10
2014 Mayo Refrigeracion Géminis 760.00 5 194735.01 0.00 571 42.00
2014 Junio Refrigeracion Géminis 353.00 6 91326.52 0.00 571 44.50
2014 Julio Refrigeracion Géminis 258.00 7 67943.50 0.00 4.65 41.50
2014 Agosto Refrigeracion Géminis 679.00 8 177695.82 0.00 4.65 41.80
2014 Septiembre Refrigeracion Géminis 261.00 9 68231.02 0.00 4.65 43.10
2014 Octubre Refrigeracion Géminis 749.00 10 192156.04 0.00 4.54 40.80
2014 Noviembre Refrigeracion Géminis 784.00 11 198406.89 0.00 4.54 41.00
2014 Diciembre Refrigeracion Géminis 662.00 12 170022.35 0.00 454 43.90
2015 Enero Refrigeracion Géminis 296.00 13 82264.90 0.00 4.84 39.20
2015 Febrero Refrigeracion Géminis 457.00 14 126851.54 0.00 4.84 39.50
2015 Marzo Refrigeracion Géminis 500.00 15 137754.62 0.00 4.84 36.90
2015 Abril Refrigeracion Géminis 252.00 16 67514.48 1.00 5.58 37.30
2015 Mayo Refrigeracion Géminis 96.00 17 56888.73 1.00 5.58 38.40
2015 Junio Refrigeracion Géminis 243.00 18 69031.42 1.00 5.58 39.70
2015 Julio Refrigeracion Géminis 477.00 19 131908.25 1.00 5.48 35.90
2015 Agosto Refrigeracion Géminis 86.00 20 24710.65 1.00 5.48 36.90
2015 Septiembre  Refrigeracion Géminis 120.00 21 57900.45 1.00 5.48 36.90
2015 Octubre Refrigeracion Géminis 254.00 22 71825.26 1.00 5.65 34.70
2015 Noviembre Refrigeracion Géminis 291.00 23 84407.46 1.00 5.65 32.40
2015 Diciembre Refrigeracion Géminis 166.00 24 48340.46 1.00 5.65 34.20
2016 Enero Refrigeracion Géminis 129.00 25 34996.17 1.00 7.35 30.90
2016 Febrero Refrigeracion Géminis 138.00 26 27877.75 1.00 7.35 27.90
2016 Marzo Refrigeracion Géminis 539.00 27 117667.90 1.00 7.35 27.50
2016 Abril Refrigeracion Géminis 224.00 28 48886.11 1.00 6.68 25.50
2016 Mayo Refrigeracion Géminis 149.00 29 33780.74 1.00 6.68 23.90
2016 Junio Refrigeracion Géminis 165.00 30 30380.27 1.00 6.68 30.40
2016 Julio Refrigeracion Géminis 392.00 31 70563.73 1.00 6.68 25.90
2016 Agosto Refrigeracion Géminis 180.00 32 38694.44 1.00 6.68 25.70
2016 Septiembre Refrigeracion Géminis 289.00 33 55127.49 1.00 6.68 30.70
2016 Octubre Refrigeracion Géminis 311.00 34 58300.05 1.00 6.52 40.10
2016 Noviembre Refrigeracion Géminis 330.00 35 43280.88 1.00 6.52 41.00
2016 Diciembre Refrigeracion Géminis 310.00 36 40936.61 1.00 6.52 43.90
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ANEXO 8

Datos de la linea de refrigeracion 1 PUERTA utilizada para el modelo de regresion lineal

maltiple:
Afio Mes Linea Sublinea Ventas_Unidades Sec Costos_Defactado Salvaguardias desempleo IDECC
2014 Enero Refrigeracion 1 Puerta 328.00 1 73312.45 0.00 5.60 43.40
2014 Febrero Refrigeracion 1 Puerta 463.00 2 102645.33 0.00 5.60 42.40
2014 Marzo Refrigeracion 1 Puerta 538.00 3 117691.45 0.00 5.60 43.00
2014 Abril Refrigeracion 1 Puerta 565.00 4 123878.19 0.00 571 42.10
2014 Mayo Refrigeracion 1 Puerta 636.00 5 144418.37 0.00 5.71 42.00
2014 Junio Refrigeracion 1 Puerta 304.00 6 71061.52 0.00 571 4450
2014 Julio Refrigeracion 1 Puerta 324.00 7 72532.83 0.00 4.65 41.50
2014 Agosto Refrigeracion 1 Puerta 563.00 8 125839.13 0.00 4.65 41.80
2014 Septiembre Refrigeracion 1 Puerta 323.00 9 73378.47 0.00 4.65 43.10
2014 Octubre Refrigeracion 1 Puerta 652.00 10 147295.54 0.00 4.54 40.80
2014 Noviembre Refrigeracion 1 Puerta 845.00 11 188431.36 0.00 4.54 41.00
2014 Diciembre Refrigeracion 1 Puerta 493.00 12 110192.03 0.00 4.54 43.90
2015 Enero Refrigeracion 1 Puerta 179.00 13 44398.82 0.00 4.84 39.20
2015 Febrero Refrigeracion 1 Puerta 151.00 14 36504.62 0.00 4.84 39.50
2015 Marzo Refrigeracion 1 Puerta 535.00 15 126852.14 0.00 4.84 36.90
2015 Abril Refrigeracion 1 Puerta 183.00 16 43424.41 1.00 5.58 37.30
2015 Mayo Refrigeracion 1 Puerta 380.00 17 108811.50 1.00 5.58 38.40
2015 Junio Refrigeracion 1 Puerta 237.00 18 58242.48 1.00 5.58 39.70
2015 Julio Refrigeracion 1 Puerta 284.00 19 68324.72 1.00 5.48 35.90
2015 Agosto Refrigeracion 1 Puerta 335.00 20 81093.76 1.00 5.48 36.90
2015 Septiembre Refrigeracion 1 Puerta 212.00 21 54905.39 1.00 5.48 36.90
2015 Octubre Refrigeracion 1 Puerta 238.00 22 60207.91 1.00 5.65 34.70
2015 Noviembre Refrigeracion 1 Puerta 341.00 23 86440.41 1.00 5.65 32.40
2015 Diciembre Refrigeracion 1 Puerta 157.00 24 42314.00 1.00 5.65 34.20
2016 Enero Refrigeracion 1 Puerta 81.00 25 18576.23 1.00 7.35 30.90
2016 Febrero Refrigeracion 1 Puerta 256.00 26 58303.80 1.00 7.35 27.90
2016 Marzo Refrigeracion 1 Puerta 297.00 27 66677.21 1.00 7.35 27.50
2016 Abril Refrigeracion 1 Puerta 160.00 28 35397.89 1.00 6.68 25.50
2016 Mayo Refrigeracion 1 Puerta 313.00 29 70214.24 1.00 6.68 23.90
2016 Junio Refrigeracion 1 Puerta 174.00 30 35558.87 1.00 6.68 30.40
2016 Julio Refrigeracion 1 Puerta 63.00 31 13201.18 1.00 6.68 25.90
2016 Agosto Refrigeracion 1 Puerta 210.00 32 44166.37 1.00 6.68 25.70
2016 Septiembre Refrigeracion 1 Puerta 197.00 33 41721.53 1.00 6.68 30.70
2016 Octubre Refrigeracion 1 Puerta 161.00 34 33940.93 1.00 6.52 40.10
2016 Noviembre Refrigeracion 1 Puerta 280.00 35 28096.70 1.00 6.52 41.00
2016 Diciembre Refrigeracion 1 Puerta 220.00 36 22010.13 1.00 6.52 43.90
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ANEXO 9

Datos de la linea de refrigeracion SIDE BY SIDE utilizada para el modelo de regresion
lineal maltiple:

Afio Mes Linea Sublinea Ventas_Unidades Sec Costos_Defactado Salvaguardias desempleo IDECC

2014 Enero Refrigeracion Ref. Side by Side 90.00 1 100583.24 0.00 5.60 43.40
2014 Febrero Refrigeracion Ref. Side by Side 76.00 2 101673.98 0.00 5.60 42.40
2014 Marzo Refrigeracion Ref. Side by Side 20.00 3 26535.22 0.00 5.60 43.00
2014 Abril Refrigeracion Ref. Side by Side 271.00 4 274420.93 0.00 571 42.10
2014 Mayo Refrigeracion Ref. Side by Side 296.00 5 331105.25 0.00 571 42.00
2014 Junio Refrigeracion Ref. Side by Side 257.00 6 294028.00 0.00 571 44.50
2014 Julio Refrigeracion Ref. Side by Side 153.00 7 171909.40 0.00 4.65 41.50
2014 Agosto Refrigeracion Ref. Side by Side 123.00 8 130494.26 0.00 4.65 41.80
2014 Septiembre Refrigeracion Ref. Side by Side 216.00 9 224148.67 0.00 4.65 43.10
2014 Octubre Refrigeracion Ref. Side by Side 296.00 10 316520.91 0.00 454 40.80
2014 Noviembre Refrigeracion Ref. Side by Side 183.00 11 198261.27 0.00 454 41.00
2014 Diciembre Refrigeracion Ref. Side by Side 213.00 12 236356.63 0.00 454 43.90
2015 Enero Refrigeracion Ref. Side by Side 97.00 13 99802.82 0.00 4.84 39.20
2015 Febrero Refrigeracion Ref. Side by Side 97.00 14 100348.91 0.00 4.84 39.50
2015 Marzo Refrigeracion Ref. Side by Side 326.00 15 341103.72 0.00 4.84 36.90
2015 Abril Refrigeracion Ref. Side by Side 53.00 16 63400.48 1.00 5.58 37.30
2015 Mayo Refrigeracion Ref. Side by Side 196.00 17 243111.26 1.00 5.58 38.40
2015 Junio Refrigeracion Ref. Side by Side 57.00 18 67287.86 1.00 5.58 39.70
2015 Julio Refrigeracion Ref. Side by Side 129.00 19 153927.86 1.00 5.48 35.90
2015 Agosto Refrigeracion Ref. Side by Side 128.00 20 195913.71 1.00 5.48 36.90
2015 Septiembre Refrigeracion Ref. Side by Side 81.00 21 132175.74 1.00 5.48 36.90
2015 Octubre Refrigeracion Ref. Side by Side 112.00 22 134976.76 1.00 5.65 34.70
2015 Noviembre Refrigeracion Ref. Side by Side 177.00 23 226492.00 1.00 5.65 32.40
2015 Diciembre Refrigeracion Ref. Side by Side 114.00 24 175745.48 1.00 5.65 34.20
2016 Enero Refrigeracion Ref. Side by Side 118.00 25 137787.89 1.00 7.35 30.90
2016 Febrero Refrigeracion Ref. Side by Side 70.00 26 78682.47 1.00 7.35 27.90
2016 Marzo Refrigeracion Ref. Side by Side 165.00 27 185823.96 1.00 7.35 27.50
2016 Abril Refrigeracion Ref. Side by Side 82.00 28 89618.51 1.00 6.68 25.50
2016 Mayo Refrigeracion Ref. Side by Side 319.00 29 366549.19 1.00 6.68 23.90
2016 Junio Refrigeracion Ref. Side by Side 74.00 30 74897.30 1.00 6.68 30.40
2016 Julio Refrigeracion Ref. Side by Side 239.00 31 237595.24 1.00 6.68 25.90
2016 Agosto Refrigeracion Ref. Side by Side 224.00 32 238331.63 1.00 6.68 25.70
2016 Septiembre Refrigeracion Ref. Side by Side 171.00 33 180050.87 1.00 6.68 30.70
2016 Octubre Refrigeracion Ref. Side by Side 216.00 34 212999.34 1.00 6.52 40.10
2016 Noviembre Refrigeracion Ref. Side by Side 330.00 35 154603.50 1.00 6.52 41.00
2016 Diciembre Refrigeracion Ref. Side by Side 230.00 36 105665.35 1.00 6.52 43.90
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ANEXO 10

Datos de la linea de refrigeracion DOS TINAS >8KG utilizada para el modelo de regresion
lineal maltiple:

Afio Mes
2014 Enero
2014 Febrero
2014 Marzo
2014 Abril

2014 Mayo
2014 Junio

2014 Julio

2014 Agosto
2014 Septiembre
2014 Octubre
2014 Noviembre
2014 Diciembre
2015 Enero
2015 Febrero
2015 Marzo
2015 Abril

2015 Mayo
2015 Junio

2015 Julio

2015 Agosto
2015 Septiembre
2015 Octubre
2015 Noviembre
2015 Diciembre
2016 Enero
2016 Febrero
2016 Marzo
2016 Abril

2016 Mayo
2016 Junio

2016 Julio

2016 Agosto
2016 Septiembre
2016 Octubre
2016 Noviembre
2016 Diciembre

Linea
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado
Lavado

Sublinea
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs
Dos Tinas > 8 Kgs

Ventas_Unidades

23.00
1241.00
2261.00
3306.00
1569.00
983.00
5216.00
772.00
3480.00
3564.00
3348.00
2735.00
613.00
2593.00
2551.00
4231.00
2421.00
1204.00
1136.00
1915.00
3577.00
2633.00
1687.00
2266.00
1807.00
822.00
2701.00
1827.00
1263.00
1773.00
2579.00
2433.00
1951.00
3326.00
1700.00
1300.00

Sec

©O© 0o ~NO O WwN -

WWWWWWRRNRNRNRNRNNNNNNRPRRRRRRRRRP B
O BEWONPLPOOXNOTNREWNRPL,O©O®ONO®U S ®WNR O

Costos
3569.18
160301.73
335344.97
477877.50
221466.27
123458.14
766801.56
104430.87
486903.77
498162.66
467343.30
383432.45
85416.74
359114.97
351795.30
611111.85
402839.25
199529.28
188640.38
320864.57
600131.23
446075.72
280138.54
386113.13
291064.20
131343.86
431911.08
291167.23
200230.79
254839.55
372096.31
34722321
281904.07
484807.92
248990.34
190096.72

Salvaguardias
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

desempleo
5.60
5.60
5.60
571
5.71
5.71
4.65
4.65
4.65
4.54
4.54
4.54
4.84
4.84
4.84
5.58
5.58
5.58
5.48
5.48
5.48
5.65
5.65
5.65
7.35
7.35
7.35
6.68
6.68
6.68
6.68
6.68
6.68
6.52
6.52
6.52

IDECC
43.40
42.40
43.00
42.10
42.00
44.50
41.50
41.80
43.10
40.80
41.00
43.90
39.20
39.50
36.90
37.30
38.40
39.70
35.90
36.90
36.90
34.70
32.40
34.20
30.90
27.90
27.50
25.50
23.90
30.40
25.90
25.70
30.70
40.10
41.00
43.90
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ANEXO 11

Datos de la linea de refrigeracion DOS TINAS <=8KG utilizada para el modelo de
regresion lineal multiple:

Afio  Mes Linea Sublinea Ventas_Unidades Sec  Costos Salvaguardias desempleo IDECC
2014 Enero Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 332.00 1 31393.66 0.00 5.60 43.40
2014 Febrero Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1720.00 2 162510.98 0.00 5.60 42.40
2014 Marzo Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 673.00 3 63128.31 0.00 5.60 43.00
2014 Abril Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 615.00 4 57518.61 0.00 571 42.10
2014 Mayo Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1867.00 5 171793.47 0.00 571 42.00
2014 Junio Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1518.00 6  139574.36 0.00 571 44.50
2014 Julio Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 625.00 7 56871.06 0.00 4.65 41.50
2014 Agosto Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1388.00 8  126806.83 0.00 4.65 41.80
2014 Septiembre Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1223.00 9 111051.92 0.00 4.65 43.10
2014 Octubre Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1093.00 10 99039.85 0.00 4.54 40.80
2014 Noviembre Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1752.00 11 158469.47 0.00 4.54 41.00
2014 Diciembre Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1853.00 12 168196.83 0.00 4.54 43.90
2015 Enero Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 3462.00 13 312639.59 0.00 4.84 39.20
2015 Febrero Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1139.00 14 102247.96 0.00 4.84 39.50
2015 Marzo Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 746.00 15 74759.54 0.00 4.84 36.90
2015 Abril Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 2198.00 16 194929.20 1.00 5.58 37.30
2015 Mayo Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1567.00 17 195428.32 1.00 5.58 38.40
2015 Junio Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1112.00 18 123494.47 1.00 5.58 39.70
2015 Julio Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 988.00 19 111942.74 1.00 5.48 35.90
2015 Agosto Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 618.00 20 70043.35 1.00 5.48 36.90
2015 Septiembre  Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1351.00 21 152727.63 1.00 5.48 36.90
2015 Octubre Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1612.00 22 18245220 1.00 5.65 34.70
2015 Noviembre Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1495.00 23 169907.94 1.00 5.65 32.40
2015 Diciembre Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1291.00 24 146556.01 1.00 5.65 34.20
2016 Enero Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1171.00 25  128667.51 1.00 7.35 30.90
2016 Febrero Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 337.00 26 36979.39 1.00 7.35 27.90
2016 Marzo Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 882.00 27 96653.38 1.00 7.35 27.50
2016 Abril Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 977.00 28  106737.51 1.00 6.68 25.50
2016 Mayo Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 987.00 29  107788.93 1.00 6.68 23.90
2016 Junio Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1050.00 30 102388.18 1.00 6.68 30.40
2016 Julio Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1170.00 31 114210.98 1.00 6.68 25.90
2016 Agosto Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 1418.00 32 138630.00 1.00 6.68 25.70
2016 Septiembre  Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 605.00 33 59057.61 1.00 6.68 30.70
2016 Octubre Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 227.00 34 22035.29 1.00 6.52 40.10
2016 Noviembre Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 950.00 35 92956.17 1.00 6.52 41.00
2016 Diciembre Lavado  Dos Tinas <= 8 Kgs 900.00 36 87921.44 1.00 6.52 43.90
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