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CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL

1 Introduccion

El presente documento contiene una propuesta que responde a las necesidades identificadas en el
albergue instalado en el ex Aeropuerto Reales Tamarindos de la ciudad de Portoviejo, luego del
terremoto de magnitud de 7.8 grados en la escala de Richter ocurrido en la provincia de Manabi,
Ecuador, el 16 de abril de 2016. Esta propuesta contempla la implementacion de un “Centro de
Actividades Deportivas y Musicales para adolescentes” dentro del albergue, con el propdsito de
lograr una mayor participacion de los adolescentes en actividades recreativas, permitiéndoles
liberar estrés y fortalecer sus capacidades psicosociales, de interrelacionamiento y volviéndolos

menos vulnerables a la posible adopcion de conductas de riesgo como el consumo de drogas.

Esta propuesta parte del concepto de que la recreacion es considerada como una dimensién de
bienestar en los adolescentes, que se constituye en el plano afectivo como un espacio adecuado
para la interaccién con la familia y/o amistades o para estar solo, asi como un espacio para

desarrollar habilidades fisicas, intelectuales, creativas y “blandas” (CEPAL/UNICEF, 2016.Pp 1.).

Ecuador, por estar situado cerca de una zona de alta sismicidad por convergencia de placas y la
presencia de volcanes activos, tiene un largo historial de desastres naturales, principalmente por
terremotos, erupciones volcanicas, asi como por lluvias e inundaciones (UNICEF, 2016). Por lo
tanto, el pais debera fortalecer sus capacidades de prevencion y desarrollar una serie de protocolos
destinados a preparar los escenarios para posibles desastres que permitan reducir estos impactos.

Para esto, el uso de los recursos publicos con este fin debera estar planificado para facilitar la



reaccion de manera oportuna y efectiva durante una etapa corta de emergencia, y una subsecuente

y prolongada etapa de reconstruccion.

Es posible planificar lo que sera la recuperacion antes de que el desastre ocurra. Es decir, se
puede anticipar y preparar a la institucionalidad nacional, regional y local, y a la ciudadania. Prever
anticipadamente las politicas, mecanismos e instrumentos y formular orientaciones, realizar
acuerdos y arreglos institucionales para que se desarrolle de manera oportuna y eficaz un proceso
de recuperacion post desastre, facilitando una articulacion adecuada entre la atencién de la

emergencia y la recuperacion, asegurando su sostenibilidad y reduciendo los riesgos.

Al hablar de reconstruccion, no solo debemos referirnos a la recuperacion de la infraestructura,
actividades productivas y todo aquel componente material que es base para logar la dinamizacion
de una economia que permita a la poblacion recuperar sus actividades cotidianas. Sino también, la
reconstruccion de la vida de aquellas personas que fueron impactadas de manera directa e indirecta
por el desastre, y que por sus caracteristicas y condiciones de vida no pudieron asimilar por si solos

la pérdida, el duelo, los dafios psicoldgicos, entre otros.

Los sectores identificados como vulnerables dentro de una poblacion, suelen ser los mas
afectados ante situaciones de desastre. Dentro de este grupo, los adolescentes han sido
identificados como proclives al uso de drogas luego de haber experimentado estos eventos. Por lo
tanto, es necesario dirigir esfuerzos a proteger sus derechos, fortalecer sus capacidades y ayudar
al desarrollo de habilidades que permitan que su fuerza, pasion, creatividad y determinacion
puedan engendrar esperanza aun en las condiciones mas desesperadas, teniendo en cuenta que la

adolescencia es una etapa fundamental del ser humano (UNICEF, 2002. pp 2-5).
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El presente documento de tesis tiene por objeto “Proponer un proyecto que involucra a
adolescentes alojados en el albergue Aeropuerto Reales Tamarindos de la ciudad de Portoviejo,
que luego de situacion de desastre y en circunstancias de vulnerabilidad son mas propensos a

adoptar conductas de riesgo como el consumo de drogas”.

2 Antecedentes

2.1 Terremoto en Ecuador

El sismo de magnitud de 7.8 grados (escala Richter) ocurrido en Ecuador el 16 de abril de 2016,
y una serie de réplicas de gran magnitud (6.7 y 6.8), afectaron de manera masiva infraestructuras
habitacionales y productivas tanto en la zona urbana como en la rural, especialmente en la
provincias costeras de Manabi y parte de Esmeraldas, dejando un saldo al 18 de mayo de 2016, de
663 personas fallecidas, 9 personas desaparecidas, 6.274 personas heridas y afectadas de manera

directa, 28.775 personas albergadas y una prioridad de atencion de 350.000 personas (SGR, 2016).

Durante la ocurrencia de estos desastres, se producen problemas de acceso a sitios seguros que
cuenten con personal, logistica adecuada y una capacidad fortalecida de respuesta para brindar
ayuda oportuna y eficaz a la poblacion afectada y atender tanto sus necesidades fisicas y
psicosociales. Por lo tanto, el estado ecuatoriano debe asegurar la calidad y efectividad de la
asistencia inicial de socorro, la disponibilidad de recursos y un enfoque para la provision de
albergues temporales después del desastre, asegurando asi el proceso para la implementacién de

actividades permanentes.

Muchas de las personas afectadas trataron de encontrar soluciones inmediatas en sitios que les
permitiera establecer temporalmente sus lugares de viviendas como escuelas, parques, terrenos

desocupados, patios; sin que estos prestaran las debidas garantias de seguridad y servicios basicos.
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Las personas que han demandado una atencién urgente, son mayormente aquellas con menos
recursos, que han estado expuestas a vulnerabilidades y a experimentar los efectos de los
fendmenos naturales, donde ademas se identificd afectacion en el ambito psicoldgico individual,
familiar y social, igual a lo sucedido en desastres similares como fue el caso de Chile, en el afio

2010.

En Ecuador, la Secretaria de Gestion de Riesgos (2016), sefialo, que, con el propdsito de definir
los espacios y concentrar los esfuerzos donde brindar atencion y proveer de servicios basicos a las
personas mas afectadas en las distintas localidades, se instalaron de manera oficial 37 albergues y
231 refugios. Estos albergues contaron con el apoyo de una serie de instituciones publicas y
privadas, que en el marco de su mision institucional activaron sus mecanismos internos de

respuesta para emergencias, proporcionando suministros y otras asistencias a los afectados.

Uno de los propdsitos de la instalacion de estos albergues, fue asegurar el cumplimiento y
mantenimiento de los derechos de la poblacién afectada, a fin de que se convierta en eje transversal
y caracterice las actuaciones en la situacion de emergencia, teniendo en cuenta que los afectados
estan expuestos a varios factores de riesgo como separacién familiar, explotacion, violencia
intrafamiliar, abuso, negligencia, duelo, pérdidas, entre otros. Para este efecto, las normas
internacionales han identificado a los nifios, mujeres, adolescentes, y adultos mayores como grupos

vulnerables (OPS, 2006).

Otro de los propositos de la instalacion de los albergues es el logro de objetivos estratégicos en

situaciones de desastre, donde se busca brindar ayuda programada, para:

a. Atender a las personas mas vulnerables que incluyen nifias, nifios, adolescentes, mujeres y
personas con movilidad reducida, ciudadanas y ciudadanos extranjeros indocumentados y otros

grupos vulnerables que en su mayoria han sufrido algun tipo de pérdida.
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b. Asegurar la proteccion de nifias, nifios y adolescentes inmediatamente después del terremoto,
mediante acciones de busqueda y reunificacion familiar; proteccion contra violencia, abuso y

explotacion.

c. Mitigar y responder a la propagacion de Violencia Sexual Basada en Género-SGBYV durante la
emergencia, fortaleciendo los servicios multisectoriales y sistemas de referencia enfocados en
el sobreviviente, e incorporando herramientas operativas de proteccion de Violencia Basada en

Género-GBV en todos los albergues y sectores técnicos.

d. Proporcionar servicios psicosociales a poblaciones gravemente traumatizadas (UNICEF, 2016).

2.2 Impacto de terremoto en aspectos psicosociales de afectados

Ante situaciones de desastre donde se experimenta pérdida de hogar y de familiares, cambios
repentinos en las condiciones de vida, baja asimilacion de una nueva situacion y efectos
postraumaticos; hay un deterioro de las condiciones de vida que se inicia desde la estructura misma
de la familia, con signos de sufrimiento psicoldgico que elevan el nivel de vulnerabilidad, cuyos
efectos se los puede considerar como un problema de la salud publica que altera el comportamiento
psicosocial de la poblacion, especialmente de los grupos mas vulnerables, entre ellos los

adolescentes (Barbare, 2011).

Estas crisis normalmente interrumpen y perturban el nivel de funcionamiento habitual en todos
los ambitos de la vida de los afectados, siendo las areas conductual y emocional donde
experimentan cambios y emociones intensas, asi como también en el aumento de consumo de
alcohol y droga (Arriaga y Valdebenito. 2011). Ejemplo de aquello, fue lo suscitado en Chile tras
el terremoto de 2010, donde expertos en el tema sostienen que tras el evento, los afectados pudieron

no solo padecer trastornos depresivos y de ansiedad, duelos y estrés postraumatico, sino incurrir
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en conductas de riesgo como el consumo de drogas, a lo cual se relacionan estrechamente actos de
violencia y abusos (Rojas, G. 2010). Finalmente, algunos expertos estiman que luego de este

evento, el consumo de drogas habria aumentado en Chile.

Las reacciones de las personas afectadas por terremotos donde se incluye a los adolescentes, se
dan en funcién del periodo en el cual una serie de conductas van siendo adoptadas, las cuales van
desde la ansiedad difusa, crisis emocionales, inestabilidad afectiva pasando por duelo, y otros
sintomas encubiertos que pueden persistir por mucho tiempo, derivando finalmente en el consumo

de sustancias psicoactivas entre los dos a tres meses posteriores al evento traumatico (OPS, 2006).

Rojas y Rodriguez (2013), sostienen que de por si los adolescentes presentan diversos grados
de vulnerabilidad frente al estrés, frustracién y ansiedad, ocasionando que se incremente el riesgo
de involucramiento y desarrollo de comportamientos adictivos, mas ain cuando en la etapa de la
adolescencia los jovenes perciben el consumo de marihuana como inocuo y terapéutico para la
salud. A esto se suma que la adolescencia como etapa especial en la vida del ser humano va
acompafada de un aumento del estrés vital, ya que implica hacer frente a una serie de retos y
nuevas obligaciones que coinciden con los cambios bioldgicos y fisicos, asi como de fluctuaciones

en el funcionamiento emocional, cognitivo y social (Nadal, 2008).

Otros de los efectos del terremoto son los trastornos por estrés postraumatico,
considerablemente mas alto en las mujeres que en los hombres. Es mayor en los grupos de bajos
ingresos quienes sufrieron mayor consecuencia e impacto material y/o psicoldgico porque tienen
menos recursos para recibir el tratamiento necesario (Sanhueza, Contreras y Denis, 2012). Por lo
tanto, la identificacion en las etapas tempranas de posibles impactos sobre grupos de riesgo
plenamente identificados que muestren indicios de traumas, pueden permitir identificar que los

niveles altos y sostenidos de estrés pueden contribuir entre otras cosas al consumo de drogas por
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parte de quienes lo padecen. Por lo tanto, se recomienda que este proceso de seleccion de ciertos

sectores vulnerables sea realizado posterior a las 4 semanas (OPS, 2006).

De acuerdo a Valero (2012), existen diferentes reacciones en los adolescentes luego de situaciones

de crisis, como se detallan a continuacion.

Tabla 1. Reacciones de adolescentes ante situaciones de crisis.

REACCIONES

Emocionales Cognitivas Conductuales
Miedo especifico Negacion Conductas desafiantes
Duelo y pérdida Hedonismo Conductas de aislamiento
Sintomas de Estrés Cambio en las actitudes,

creencias y valores Conductas prosociales
Irritabilidad y enfado Deseo de venganza Altruismo
Vulnerabilidad Preocupacion

Empatia

Fuente: Documento de reacciones de adolescentes ante crisis. (Valero, 2015).

Elaborado por: Kruger Loor

3 Consumo de droga en Ecuador

A continuacién se resume informacién resultante de la Cuarta Encuesta Nacional sobre el uso de
drogas en la poblacién ecuatoriana de 12 a 65 afios , la misma que fue llevada a cabo por el Consejo

Nacional de Estupefacientes y Sustancias Psicotropicas en 2013.

Bajo la denominacion de “droga” o “sustancia psicoactiva” se incluye un grupo variado de
sustancias, cuyo potencial adictivo, asi como su peligrosidad, puede variar significativamente. El

consumo de drogas no siempre es visibilizado de manera directa, por el contrario, muchas veces
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es identificado a través de situaciones asociadas como los casos de atencion médica y de urgencia
reportados. Esta situacion se dio también en el albergue Aeropuerto Reales Tamarindos, de

acuerdo a lo manifestado por funcionarios del Ministerio de Salud durante entrevista directa.

Las estadisticas reflejan que un 2,5% de casos reportados son por infecciones u otros problemas
de salud relacionados al consumo, 1,9% por sobredosis o intoxicacion. De igual manera se estima
que un 90% de la poblacion conoce los riesgos que corre una persona que usa drogas ilicitas, lo
cual puede influir en la preferencia de uso de marihuana por parte de ciertos grupos por aspectos

antes mencionados.

De acuerdo a este estudio, en el afio 2008, el Estado Ecuatoriano determind que la edad
promedio en que los adolescentes consumian droga era de 13 afios. Para el 2012 la edad de inicio
de consumo se elevd a 14.3 afios (CONSEP, 2014), pero estas cifras parecen haber variado
significativamente. EI mismo CONCEP, revela que para el afio 2015, la edad de inicio era de 12
afios. Por su parte el Instituto de Neurociencias (2017)1, present6 reportes donde indica que la
edad de inicio de consumo es 10 afios. De igual manera, la poblacién considera que la marihuana

es la droga a la que més facil se tiene acceso con un 35.2% en relacion con otras.

Los mismos resultados revelan que son los hombres (56.9%) los que consumen mas esta droga
que las mujeres. Si bien el ofrecimiento de droga pudiera darse en estados iniciales de consumo,
es de destacar que una vez se desarrolle la adiccion, este consumo se traduce en gastos que los
individuos harén a fin de satisfacer sus necesidades de dependencia. De acuerdo a lo declarado

para los Gltimos 12 meses, el gasto promedio nacional al mes en adquirir drogas es de USD$30.

1 Ecuavisa, Programa Vision 360. del 25 de junio de 2017
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En los hombres, quienes consumen mas droga que las mujeres, el gasto declarado es de $29,
muy cercano a la media. Mientras que las mujeres que consumen menos, reflejan un gasto
promedio al mes de USD$32,0. Los adolescentes son los que declaran un mayor gasto en adquirir
drogas2 con un promedio de USD$56,0, valor muy por encima de la media, que puede interpretarse

como facil acceso a drogas de costos mas elevados.

En cuanto al acceso a la droga, de manera general el 30.4% de los consumidores la obtienen
mediante un amigo o familiar, 27.2% en bares, en karaokes el 17.7% y mediante un amigo de
trabajo el 12%. Para los adolescentes, los compafieros de trabajo son uno de los medios mas facil
para conseguir drogas, representando un 32% con relacion al porcentaje de obtenerla en la calle,

bares y karaokes con un 25y 25.5 % respectivamente.

Més alla de los dafios asociados de manera directa al consumo de droga, existen dafios
colaterales que terminan afectando a personas relacionadas al consumidor mediante situaciones
como: algun tipo de delito sexual, sufrir algun tipo de accidente como resultado del uso o consumo,

0 problemas intrafamiliares.

2 Direccién Nacional del Observatorio de Drogas. Consejo Nacional de Control de Sustancias Estupefacientes y Psicotrépicas
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CAPITULO I

SITUACION EN EL ALBERGUE AEROPUERTO REALES
TAMARINDOS

4 Albergue Aeropuerto Reales Tamarindos

La ciudad de Portoviejo, capital de la provincia de Manabi, con poblacion de 1°369.780 habitantes
(INEC, 2010), fue una de las més afectadas por el evento sismico del 16A. El Estado como garante
de los derechos de las personas en el marco del Buen Vivir (Constitucion de la Republica, articulo
277, numeral 1), asumio su rol a traves de las instituciones y establecio en la ciudad de manera

oficial entre otros, el albergue Aeropuerto Reales Tamarindo dotandolo de servicios basicos.

Amparado en lo establecido en el Articulo No. 42 de la Constitucion Politica de la Republica
del Ecuador, que “el Estado garantizara el derecho a la salud, su promocion y proteccion, por
medio del desarrollo de la seguridad alimentaria, la provision de agua potable y saneamiento
béasico, el fomento de ambientes saludables en lo familiar, laboral y comunitario, y la posibilidad
de acceso permanente e ininterrumpido a servicios de salud, conforme a los principios de equidad,
universalidad, solidaridad, calidad y eficiencia”, el estado ecuatoriano asegurd que la poblacion
desplazada durante el terremoto sea reconocida legalmente, a traves de un efectivo registro y

procedimientos de atencidn que permitieron un pleno ejercicio de sus derechos.

En este sentido, todas las personas tienen derecho a un habitat seguro y saludable y a una
vivienda adecuada y digna, con independencia de su situacién social y econémica y se prohibe

todo desplazamiento arbitrario. Por otro lado, las personas que hayan sido desplazadas tendran
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derecho a recibir proteccion y asistencia humanitaria emergente de las autoridades, que asegure el
acceso a alimentos, alojamiento, vivienda y servicios médicos y sanitarios; las nifias, nifios,
adolescentes, mujeres embarazadas, madres con hijos o hijos menores, personas adultas mayores
y personas con discapacidad recibiran asistencia humanitaria preferente y especializada, y todas
las personas y grupos desplazados tienen derecho a retornar a su lugar de origen de forma

voluntaria, segura y digna.

Muchas instituciones publicas y privadas, tanto nacionales como extranjeras, se hicieron
presentes y en el marco del cumplimiento de su mision institucional desplegaron una serie de
ayudas para atender las multiples necesidades identificadas. Por lo tanto una de las ventajas que
contribuyé mucho y de manera inmediata ha sido la ya presencia de organizaciones internacionales
de ayuda humanitaria en el pais, que ademas incorporaron elementos psicosociales en sus

programas de ayuda.

La evaluacién de dafios y el andlisis de las necesidades de salud mental causadas por el
terremoto eran necesarias para determinar el alcance de las intervenciones que debian ser
desarrolladas como respuesta para atender a la poblacion, y debian ser el resultante de una
cooperacion entre diversas organizaciones y personas, tal como lo establece la Organizacion
Panamericana de la Salud. Ademas, esta informacién es la base para la interpretacion de las
condiciones previas de vida y vulnerabilidad que incluyen aspectos de caracter socioeconémico,
psicosocial, culturales, dificultad en el manejo de conflictos, adopcion de conducta de riesgo como:
problemas intrafamiliares, violencia y abusos, actos delictivos, consumo de drogas entre otros, que
sumado a los efectos del sismo, cambios bruscos en las condiciones de vida, la baja capacidad de
asimilacion de lo sucedido y las condiciones del albergue, pudieron provocar que esta

vulnerabilidad aumente haciéndola mas visible.
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El trabajo desplegado por las diferentes instituciones publicas y privadas (Anexo I, lista de
instituciones) dentro del albergue fueron ejecutados en el contexto de asegurar la plena vigencia y
el ejercicio de los derechos de los grupos generacionales mas vulnerables y prioritarios como son:
nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos mayores a través del control de violencia
intrafamiliar, provision de infraestructura de saneamiento, proteccion contra la violencia en sus
distintas dimensiones (infantil, de género, intrafamiliar), mantenimiento del cuidado parental de
los adolescentes y nifios, mantenimiento de identidad ante la familia y sociedad, y prevencién en

la adopcion de conductas de riesgo®.

Algunas intervenciones fueron desarrolladas dentro del albergue durante un periodo de tiempo
determinado, otras se mantuvieron hasta su cierre definitivo. Algunas instituciones publicas y unas
pocas privadas buscaron transcender fuera del albergue dando continuidad y seguimiento a lo

intervenido una vez que las familias fueran reubicadas en sitios definitivos.

Como ha sucedido en eventos similares en otras localidades, algunos problemas dentro del
albergue no fueron identificados en etapas tempranas, y se hicieron evidentes con el paso del
tiempo, tal como lo confirma la literatura disponible y estudios previos realizados. Entre estas
situaciones tenemos consumo de drogas, embarazo en adolescentes, cambios de conducta, actos
vandalicos, negligencia, maltrato intrafamiliar®, irrespeto a la autoridad, dificultad de accesos a la

educacidn, dificultad para encontrar espacios de reinsercion en la vida cotidiana.

La informacidn que se iba generando, sirvio de insumo para iniciar un trabajo dirigido hacia la
prevencion, y la contingencia. La OPS (2006), recomienda “tener informacion previa sobre la

salud mental de la poblacion antes de un desastre”, pero no siempre se podra contar con esta linea

3 Misidn de las instituciones que estuvieron presentes en el albergue.
4 Informacién proveniente de las entrevistas a funcionarios institucionales
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base que facilite desarrollar un proceso comparativo con la informacion post eventos. Ademas
sefiala, que aspectos relacionados a problemas de salud mental, actitud, dificultad para las
soluciones de conflictos y debilidades psicosociales de la poblacion, son muy comunes, y estos

sintomas pudieron haber estado presentes en los ciudadanos de Portoviejo.

Una de las ventajas en la gestion del albergue fue haber tenido un escenario controlado con
poblacion limitada que vivian bajo normas y reglas establecidas; facilitando una convivencia
armonica diaria y el cumplimiento de lineamientos y estandares para una adecuada intervencion y
gestion en funcién de las necesidades identificadas de los grupos generacionales presentes. Este
albergue fue administrado logisticamente por el Ejército Nacional, en coordinacion con el
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social como ente encargado de asegurar el cumplimiento de

la politica social del pais.

En cuanto a la poblacion alojada en el albergue, su dinamica varié con el paso del tiempo.
Funcionarios del GAD de Portoviejo informaron que en los dias subsiguientes al evento sismico,
se estima llegaron alrededor de 2.500 personas al albergue Aeropuerto Reales Tamarindos. Esto
debido en gran parte a las constantes réplicas que mantenian un elevado nivel de incertidumbre en

la poblacion.

Pasada unas semanas, el flujo de personas se estabilizé y la poblacion albergada era de 1.298
individuos, la cual incluia una poblacion de 188 adolescentes de 12 a 17 afios, conformada por 92
varones y 96 mujeres (MIES, 2016). A medida que el tiempo transcurrié y de acuerdo a la
informacion que diariamente se publicaba en el albergue; a julio de 2016, habia 875 personas
alojadas con una poblacion de adolescentes de 115. A octubre de 2016, habia 616 personas con

una poblacion de 86 adolescentes (42 V' y 44 M), tal como se refleja en la figura No.1.
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Figura 1. Relacién poblacional dentro del albergue

Poblacién adolescentes y su representatividad

M Poblacion  m Adolescentes

1298
875
616
1
88 115 86
0, 0, 0,
! 14.5% " 13.1% s 14.0%

Apr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16

Fuente: Informacion publicada en el albergue por el MIES

Elaboracion: Kruger Loor

La proporcionalidad de adolescentes con relacion a la poblacién general parece haberse mantenido
en el tiempo, con un ligero predominio de las mujeres sobre los varones. Ademas, puede
considerarse que guarda alguna relacion con la proporcionalidad de adolescentes en la ciudad, la

misma que corresponde al 11.9%. (INEC, 2010).

De acuerdo a la entidad encargada de la politica social (MIES), la temporalidad del albergue se
habia fijado hasta finales de diciembre de 2016. Fue por ello que se provey6 al 16 de noviembre
de 2016 de viviendas a muchas de las familias albergadas, facilitandoles su reinsercion en el
entorno social y brindandoles la capacidad para que dieran continuidad a sus vidas de manera
independiente®. Esto fue considerado un gran logro, todo enmarcado dentro de un plan de
reconstruccion integral. Finalmente este albergue cerrd sus puertas y atencion el 28 de abril de

2017.

5 Informacién proporcionada mediante entrevista. Fuente: MIES.

22



4.1 Consumo de drogas y atencion de adolescentes dentro del albergue

La situacién en Portoviejo y la del albergue Reales Tamarindos, no se alejan de la realidad
nacional, y de realidades en otros sitios afectados por terremotos. De acuerdo a informacion
difundida en su portal de noticias (Ecuavisa, 2016), el Ministerio del Interior dio a conocer que se
detuvo a personas que “estaban distribuyendo drogas en el albergue Reales Tamarindos de
Portoviejo, a los pocos dias de haber sido instalado”, en donde la participacion de personas
registradas como refugiados facilitaban la distribucion del alcaloides entre los posibles

consumidores.

De acuerdo a entrevistas realizadas a funcionarios de instituciones publicas y privadas que
dieron atencion dentro del albergue, el consumo de droga dentro y fuera del mismo por parte de
los beneficiarios, era una realidad ante la cual habia que estar preparado. Esta situacion fue

evidenciada de diferentes maneras:

a. Cuando los adolescentes se relacionaban con casos reportados de abusos fisicos y
psicoldgicos, violencia intrafamiliar, entre otros.
b. También se indic6 que casos especificos de consumo fueron identificados como resultado

de los controles que realizaban las autoridades al interior del albergue.

Un punto coincidente desde la perspectiva de las personas entrevistadas pertenecientes a algunas
instituciones publicas, fue que el albergue no contemplé dentro de su modelo de gestidn, un
esquema de intervencion dirigido a dar atencion a adolescentes ante situaciones de riesgo y
vulnerabilidad ocasionadas por desastres. En la préctica los adolescentes fueron atendidos junto
con los nifios, contraviniendo los lineamientos internacionales para la atencion de grupos

prioritarios y vulnerables.
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Investigaciones realizadas en poblaciones afectadas por eventos catastroficos, han sefialado que
en nifios y adolescentes las secuelas psicoldgicas suelen ser frecuentes y afectan de manera directa
su desarrollo fisico, mental y social. Que si bien estan dentro de un grupo prioritario, su rango de
edad que los caracteriza tiene sus particularidades por lo deben ser tratados por separado

(Santacruz H. y Ardila S., 2003).

Informacion precisa permitiria conocer la magnitud del problema al que han estado expuestos
los adolescentes dentro del albergue, considerando que debido a factores de riesgo tales como:
altos niveles de estrés y ansiedad, malas relaciones dentro de los nucleos familiares, limitado
ejercitamiento fisico y mental, asi como la falta de fortalecimiento de sus capacidades
psicosociales, pudieran ser las causas que hayan aumentado la vulnerabilidad en los adolescentes

y que los haya vuelto proclives a adoptar conductas de riesgo como el consumo de drogas.

En el andlisis de este problema, es importante considerar que muchos de los adolescentes que
llegaron al albergue, pudieron haber traido algtn nivel de conducta de riesgo, mientras otros las
pudieron haber adoptado, y sin descartar que algunos por el contrario pudieron haber encontrado
ayuda que les permitiera revertir alguna conducta de riesgo y abandonarla. Todo esto como
resultado de la presencia de factores de riesgo o de proteccion que pudieron encontrar dentro del

albergue, que aportaron a una determinada situacion.

En este sentido se hace énfasis que el uso de droga esta relacionado con factores sociales,
culturales, pobreza, y que ademas puede verse influenciado cuando ocurren desastres naturales

debido a los efectos que estos tienen sobre aspectos emocionales y psicolégicos en la poblacién.
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4.2 Posibles factores de riesgo y de proteccion para adolescentes

Conocer e identificar los posibles factores que pudieran incidir o motivar a los adolescentes a
consumir droga dentro del albergue, se constituy6 en una tarea necesaria de investigar. Para lo
cual, se desarroll6 un trabajo mediante entrevistas a representantes de instituciones que
intervinieron en el albergue y encuestas a los adolescentes que eran los beneficiarios de dichas
intervenciones, quienes desde sus perspectivas podian ayudar a identificar sus necesidades y

plantear atencion a las mismas.

Tabla 2 Factores de riesgo y proteccion en los adolescentes ante consumo de drogas

FACTORES DE PROTECCION FACTORES DE RIESGOS

Percepcién de seguridad en lugar donde residen Padres consumidores de drogas

Ayuda mutua entre adolescentes Violencia intrafamiliar

Solidaridad por parte de sus comparfieros de | Acumulacidn de estrés
colegios
Buena relacidn con otros adolescentes del albergue | Baja ejercitacion fisica y mental de adolescentes

Buenas relaciones con los padres Familia desestructurada o disfuncional

Involucrarse en actividades de desarrollo personal Exposicidn a drogas de facil acceso

La adolescencia es una etapa de cuestionamiento y
desafios a lo establecido
Baja percepcion del dafio que ocasionan las drogas

Cambios en los estados emocionales

Secuelas del terremoto

Fuente:

-Encuesta realizada a adolescentes del albergue y entrevista a funcionarios
-Cuarta encuesta sobre consumo de drogas en adolescentes, 2014
Elaboracién: Kruger Loor

Los factores de riesgos pueden aumentar las posibilidades de que un adolescente abuse de las
drogas mientras que los factores de proteccion pueden disminuir esta posibilidad. Para expertos

en temas de vulnerabilidad que estuvieron en el albergue, la coincidencia de determinados factores
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de riesgo asociados con los adolescentes da indicios de un posible consumo de drogas. Es
importante notar, sin embargo, que la mayoria de las personas que tienen un riesgo para el abuso
de las drogas no necesariamente comienzan a usarlas ni se hacen adictos. Ademas, lo que
constituye un factor de riesgo para una persona, puede no serlo para otra. (CONSEP, 2014)5. Por
lo que una meta importante de la prevencion es cambiar el balance entre los factores de riesgo y

los de proteccion, de manera que los factores de proteccion excedan a los de riesgos.

Las encuestas se utilizan habitualmente para obtener una imagen sobre el consumo de drogas y
de los factores relacionados con este consumo entre los mas jovenes. Una encuesta tipica puede
concluir que el 25 % de los escolares de edades comprendidas entre 15 y 16 afios han probado
alguna droga ilicita. A primera vista este dato no resulta tan distinto del relativo a la poblacion en
general, pero en esta etapa es mas posible haber experimentado con las drogas recientemente

(CONSEP, 2012).

4.3 Diagnostico situacional de los adolescentes dentro del albergue Reales Tamarindos

A fin de tener una interpretacion amplia y detallada acerca de la situacion de los adolescentes
dentro del albergue Reales Tamarindos, se desarrollé un trabajo de investigacion, el mismo que
tomando como punto de partida la existencia de factores de riesgo que pudieran influenciar a los

adolescentes a involucrarse en drogas; buscaba alcanzar los siguientes objetivos:

6 Cuarta encuesta nacional de adolescentes sobre el consumo de drogas.
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4.3.1 Objetivo general

“Identificar mecanismos a implementarse para el fortalecimiento de las capacidades psicosociales
de los adolescentes del albergue Reales Tamarindos y contribuir a reducir su vulnerabilidad al uso

de las drogas”.

4.3.1.1 Objetivos especificos

1. Identificar las necesidades de los adolescentes que no estan siendo atendidas dentro
del albergue;

2. Determinar los factores de riesgo en el entorno que puedan influir a que adolescentes
del albergue consuman droga;

3. Conocer la preferencia recreativa de los adolescentes del albergue.

4.3.2  Alcance de la investigacion

La presente investigacion forma parte del diagnostico situacional del albergue Reales
Tamarindos de la ciudad de Portoviejo, su caracter es exploratorio y cualitativo, considerando la
naturaleza del problema y condiciones del albergue. La investigacion fue dirigida a los
adolescentes y a funcionarios de instituciones publicas y privadas que brindaban ayuda dentro del

albergue.

Las herramientas usadas fueron: entrevistas con preguntas abiertas para los funcionarios
publicos que trabajaban dentro del albergue, y asi obtener informacion sobre los principales
problemas y necesidades identificadas desde sus perspectivas. Los objetivos planteados, los logros
alcanzados, los limitantes en el trabajo realizado dentro del albergue y las lecciones aprendidas,
contribuiran con la definicién, interpretacion y contextualizacion del problema. Por otro lado, se

uso encuestas con preguntas cerradas para los adolescentes del albergue, tanto varones como
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mujeres, con previa autorizacion de las autoridades y de los padres de familia, en el marco de la

proteccion de sus derechos.

Las encuestas tuvieron tres componentes:

1. Percepcion de los adolescentes sobre el albergue,

2. Factores de riesgos y proteccion a los que estan expuestos los adolescentes, y

3. Identificacion de actividades en las que quisieran participar.

4.3.2.1 Poblacién objetivo:

De acuerdo al ultimo censo nacional (INEC, 2010), la poblacion de adolescentes de 12 a 17 afios
en la ciudad de Portoviejo fue de 33.339, lo cual equivale al 11.9% de la poblacién total. Si bien
estas cifras no reflejan que sean todos los adolescentes afectados por el terremoto, es importante

conocer la proporcionalidad de adolescentes dentro del contexto poblacional.

Cabe indicar que la poblacion del albergue fue temporal. Como ya se explic6 en los
antecedentes, hubo una dindmica que evidencid la reduccion de la poblacion atendida, y con ello
la reduccion de los adolescentes que demandan una atencidn priorizada por estar en este centro de

acogida y en situacion de vulnerabilidad.

La poblacion que forma parte del presente estudio fue de 86 adolescentes de 12 a 17 afios, y se

considerd importante describir algunos aspectos ambientales.

4.3.2.2 Areade cobertura y aspecto ambiental

El albergue Aeropuerto Reales Tamarindos, estuvo situado en el ex aeropuerto del mismo nombre,
ubicado en la Avenida Manabi, sector Los Bosques, ciudad de Portoviejo; con coordenadas de

ubicacion 01 2°45.78” S; 80 28°3.77°” O, y una extension de 65.000 m2. Esta area se convirtio
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en una zona econdmicamente activa después del terremoto, y esto facilité el acceso hacia el centro
de ayuda. Por su parte algunas entidades publicas instalaron oficinas ambulantes a fin de dar

seguimiento a la atencion brindada.

Foto 1. Albergue Aeropuerto Reales Tamarindos de Portoviejo

Fuente: http://www.elcomercio.com/actualidad/manabi-paisaje-carpas-viviendas-damnificados

Este albergue ubicado en el centro de la ciudad (sector noroeste), prestd servicio de
alojamientos y alimentacion a una poblacidn proveniente de las diferentes parroquias urbanas y
rurales del cantén. Otros albergues fueron instalados en Portoviejo, pero bajo la categoria de

refugio, en donde las condiciones eran muy limitadas.

Figura 2. Ubicacién de albergue y zona relacionada.

Ubicacion del albergue

 — Zona cero

Fuente: Documento de Ordenamiento territorial post-terremoto del Cantén Portoviejo
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4.3.2.3 Fecha de investigacién

Entre el 10 de noviembre de 2016 al 17 de enero de 2017, se llevaron a cabo las entrevistas a

funcionarios institucionales y las encuestas a los adolescentes del albergue.

4.3.3  Metodologia de investigacion

Con el proposito de conocer sobre el albergue y con la ayuda de un formato de 10 preguntas
abiertas, se realizaron algunas entrevistas a representantes de Instituciones Publicas y ONG’s
instaladas dentro del albergue. Las entrevistas fueron realizadas de manera personal y buscaban
recoger la mayor cantidad de informacion de la situacion al interior del albergue, que contribuyera
en su momento con la contextualizacién del problema, diagnosticar las condiciones al interior del

albergue, y su posible coincidencia con lo expresado por los adolescentes.

Debido a que la poblacién objetivo era muy reducida (86 adolescentes), no se emplea técnica
de muestreo; por el contrario se procede a encuestar a todos los adolescentes para tener una

interpretacion de sus condiciones al interior del albergue.

Las encuestas fueron realizadas de manera personalizada, con formato impreso previamente
elaborado (Anexo Il), que constaba de preguntas cerradas, a fin de facilitar la comparacion durante

el analisis de la informacion.

Para algunas preguntas donde se buscaba conocer el nivel de percepcién de los adolescentes
sobre algunos aspectos dentro del albergue, se utilizé la escala de Likert. Otras preguntas permitian
la opcion de escoger alternativas definidas para conocer sus preferencias. Esta encuesta permitid

elaborar en cierta medida un perfil de los adolescentes.
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4.3.4 Resultados.

Sintesis de entrevistas

Para realizar las entrevistas a funcionarios de las instituciones, se disefio un formato con 10
preguntas abiertas (Anexo IllI) a fin de conocer desde las diferentes perspectivas sobre las
condiciones al interior del albergue. Asi mismo, conocer cual habia sido su participacion en la
gestion integral del albergue, para afrontar de manera exitosa la situacion de emergencia cuya

magnitud habia sobrepasado las capacidades de respuestas del Estado.

Entidades con funcionarios entrevistados;

Ministerio Salud

Ejército Nacional

Ministerio de Inclusién Econdémica y Social
Plan Internacional

SOS ALDEA

GAD Portoviejo

Suscitado el evento sismico, el disparador que motivoé la presencia de las instituciones publicas
en el albergue, fue el cumplimiento de su mision institucional en base a lo establecido en la
Constitucion de la Republica, sobre garantizar los derechos de las personas, que en estado de

vulnerabilidad ante situaciones de emergencia requerian ser atendidas.

En este ejercicio de asegurar esos derechos, muchos problemas pudieron ser identificados por
funcionarios de las instituciones instaladas en el albergue; entre los mas relevantes constan:
personas con pérdidas y en situacién de duelo, maltrato intrafamiliar, negligencia de los padres
con sus hijos, consumo de droga al interior de familias, conflictos leves entre jovenes, conflictos
de desafecto, problemas entre familias producto de las estructuras de ocupacion de los espacios,

personas con problemas preexistentes, expectativas elevadas por parte de beneficiarios sobre
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servicios a recibir, falta de profesionales especializados para atencion en albergue, problemas de

conducta (agresividad) en los adolescentes por acumulacién de estrés, entre otros.

Muchos de estos problemas permitieron plantear objetivos por parte de algunas instituciones,
los mismos que estaban relacionados con su mision institucional, aunque no necesariamente

apuntaran a objetivos superiores en funcion de albergue. Entre estos objetivos se destacan:

-Proveer de una vivienda provisional y servicios basicos a la poblacion afectada;

-Crear y mantener las condiciones de salubridad adecuadas dentro del albergue a fin de evitar

epidemias;

-Proveer seguridad integral a la poblacion alojada en el albergue;

-Desarrollar programas de actividades para promover un proceso de recuperacion psicoldgica y

emocional de los afectados;

-Atender aspectos de salud mental y fisica de las personas que dia a dia llegaban al albergue;

Por su parte las Organizaciones no Gubernamentales con sus experticias proyectaron sus

intervenciones en:

-Asegurar el mantenimiento del cuidado parental mediante acogimiento adecuado;

-Fortalecer capacidades psicosociales de los grupos prioritarios para fomentar su recuperacion

progresiva;

Para estos objetivos, se plantearon algunas estrategias entre las que constan:

-Desarrollar diagndstico para identificar coincidencia de factores de riesgo que permitan definir

intervenciones mas precisas;
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-Dar seguimiento y control al plan de accion contemplado en las intervenciones, aunque muchas

veces este seguimiento implicara hacerlo fuera del albergue.

-Trabajar con la familia de manera integral, para desarrollar sentido de pertenencia y compromiso

por parte de los beneficiarios.

-Promover espacios de interaccion y recreacion de nifios y adolescentes, entre otros.

-Estructurar un modelo de trabajo mediante grupos de funcionarios para atender de manera mas

eficiente las necesidades de grupos prioritarios.

Estas estrategias y otras tuvieron sus niveles de efectividad, para algunos el mayor logro ha
sido haber cumplido con la reubicacion de los albergados. Para otros, el haber controlado la
propagacion de enfermedades, aunque también existe la percepcién de que los logros no han

podido ser aun evaluados.

Ante esto, se plantea la necesidad y pertinencia, de que la Academia contribuya en la evaluacion
de las intervenciones realizadas. Esto como mecanismo de perfeccionamiento de los modelos
institucionales publicos y privados usados y para definir otras alternativas mas efectivas si es el

Caso.

Esto conlleva a definir lecciones aprendidas, tales como:

-El pais no esté preparado para abordar de manera eficiente situaciones de desastre de la magnitud

de los terremotos, donde la capacidad de reaccidn debe ser programada.

-Es evidente la falta de personal local especializado, lo cual no permitio desarrollar de manera

eficaz los planes establecidos por las organizaciones.

-Falta de preparacion previa a las personas que brindaron ayuda. La presencia de voluntarios fue

un buen soporte, pero no fue manejada adecuadamente.
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-Si bien el Estado es el responsable de atender a los afectados, es preciso generar en ellos la
adopcion de sentido de corresponsabilidad dentro del albergue, a fin de que los esfuerzos de

atencion logren el efecto deseado;

-Para llegar a los adolescentes con mensajes constructivos, es preciso hacerlo mediante

mecanismos que despierten interés para su involucramiento.

Ante estas lecciones se plantean necesidades, tales como:

-Sistematizacion de la informacion generada en el albergue durante el proceso de emergencia y

recuperacion de los afectados, especialmente nifios y adolescentes;

-Construir modelos de gestion aplicables a las condiciones reales de albergues y de la localidad

donde se los instalan, asi como los modelos institucionales a implementarse;

-Evitar sobrepoblacion de un albergue, ya que limita y puede invisibilizar los esfuerzos

institucionales para brindar una atencién adecuada;

-Desarrollar un trabajo interinstitucional articulado, que plantee objetivos superiores alcanzables

mediante objetivos individuales de las instituciones.

-Buscar que el sector académico brinde un acompafiamiento, y contribuya en la formulacién de
protocolos sistematizados, brindando ademas un servicio de seguimiento, control, evaluacion y

auditoria. Es necesaria una sistematizacion de protocolos.

-El pais debe contar con una planificacion previa ante situaciones de desastre de esta magnitud.
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Entre las buenas practicas recomendadas se puede destacar:
-Promover un espacio participativo con los adolescentes, para analizar los problemas y buscar
soluciones de manera conjuntas, donde sean ellos los que se sientan identificados con estas

intervenciones y generar un sentido de pertenencia y compromiso.

-Proveer de herramientas Utiles a los beneficiarios para que al abandonar el albergue lleven algo

consigo.

Resultados de encuestas

Componente 1. Percepcion de los adolescentes sobre su situacion dentro del albergue

a. Poblacién adolescente dentro del albergue

De acuerdo a la informacion generada mediante las encuestas, a la fecha del presente estudio, los
adolescentes dentro del albergue fueron 86 individuos, tanto varones como mujeres y cuya

proporcionalidad se muestra a continuacion.

Figura 3. Distribucidn de adolescentes por sexo

Poblacién de adolescentes del albergue a dic-2016

B Mujeres M Varones

Fuente: Encuestas.

Elaboracion: Kruger Loor
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Si bien no se identifica un factor que influya dentro de esta realidad, se puede suponer que esta
distribucion tiene alguna relacion con la composicion de los adolescentes dentro de la ciudad de
Portoviejo, o con la composicion de la poblacion de sectores con mayor vulnerabilidad. Ademas
la informacién generada por las encuestas permitié tener una idea de cémo se clasificaban los
adolescentes en base a la categorizacion definida por las Naciones Unidas (adolescentes tempranos
y tardios 12 a 15 y 16 a 17 afios respectivamente), lo cual es un reflejo de como se compone la

poblacién de adolescentes en la ciudad (66.8% y 33.2%. respectivamente; Fuente: INEC, 2010).

Figura 4. Clasificacidn de los adolescentes.

Proporcionalidad de categoria de adolescentes en el
albergue

>

= Temprano = Tardio

Fuente: Encuestas

Elaboracion: Kruger Loor

b. Razén por la que permanecen en el albergue

El 57% de los adolescentes declararon que debieron instalarse en el albergue debido a que sufrieron
la pérdida parcial o total de su vivienda, lo que provocé que debieran abandonar sus hogares. Por
otra parte el 43% debio dejar sus casas debido a que habian sido clasificadas como inseguras para
vivir, aunque no habian sufrido mayores dafios. Esto significa que la mayor parte de las familias

provenian de zonas donde el terremoto impacté en mayor grado, o de zonas de riesgo con
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condiciones de vulnerabilidad altas. A esto se une que las limitadas condiciones socioeconomicas
no les permitian por si solos lograr mejores condiciones de vida, por lo que esperaban que el Estado

les brindara una alternativa de solucidn habitacional.

c. Percepcion de seguridad en el albergue

Los adolescentes, tanto mujeres como varones tienen una alta percepcién de seguridad en el
albergue (95% y 96 % respectivamente), lo cual puede interpretarse como un factor de proteccion.
Esta percepcion tiene su base en la presencia de uniformados de la Fuerza Publica y elementos del
Ejército que son los encargados de la administracion logistica y seguridad del albergue,
transmitiéndoles un mensaje de seguridad, permitiéndoles movilizarse con mayor confianza dentro

del mismo.

La razon de esta percepcidn probablemente se debi6 a que muchos de los adolescentes venian
de sectores donde la seguridad era muy limitada y estaban expuestos a riesgos de inseguridad y al
hacer una comparacion de las condiciones y escenarios, podian percibir un cambio favorable

aunque sea por un periodo determinado.

d. Autovaloracion

Conforme a lo declarado por los adolescentes del albergue, ellos cuentan con un factor que juega
a su favor como es la autovaloracion. Considerarse valioso y muy valioso (95 % para varones y 90
% para mujeres) favorece su bienestar durante su estadia en el albergue, y los vuelve mas
receptivos a las cosas que se les brinda, permitiéndoles ademas tener una vision esperanzadora del

futuro.

Las causas de porque los adolescentes se sienten valiosos y muy valiosos es una percepcion

que posiblemente ya la han adoptado desde mucho antes del terremoto, o pudo haberse generado
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durante su estadia dentro del albergue. Esta condicion facilitaria la recepcion de mensajes

constructivos impartidos mediante alguna intervencion que se lleve a cabo.

e. Adaptacion a la vida en el albergue

Adaptarse a nuevas condiciones de vida luego de una situacion de desastre, puede conllevar tiempo
y esfuerzo para los adolescentes, ya que puede alterar la identidad familiar y una vision positiva
hacia el futuro; méas aun cuando se ha sufrido pérdidas, hay luto y las nuevas condiciones son
desfavorables. Al 55% de los varones se les hizo medianamente fécil adaptarse a las nuevas
condiciones del albergue, comparado con las mujeres que fue del 44%. Por otra parte a un 20%
de los varones y a un 32% de las mujeres, se les hizo poco fécil adaptarse a las nuevas condiciones
de vida en el albergue. Esto refleja que no todos los adolescentes responden de la misma manera
ante una determinada situacién y lo que para unos puede ser una situacion adversa, para otros no
tanto. Alcanzar un alto porcentaje para quienes se les hizo poco féacil y medianamente facil
adaptarse al albergue, puede significar que, durante ese proceso de adaptabilidad se hayan vuelto

mas vulnerables a adoptar conductas de riesgo.

f. Necesidades basicas atendidas

Las intervenciones en el albergue por parte de las instituciones pablicas transmitieron un mensaje
de proteccion y de atencidn de necesidades a los adolescentes damnificados, especialmente al
proveerle lo requerido para sus necesidades basicas. Desde sus perspectivas, la mayor parte de los
varones (40%) declararon que sus necesidades habian sido atendidas en un alto nivel, mientras que
en las mujeres existe una percepcion dominante (64%) de que sus necesidades fueron

medianamente atendidas.

Si bien las necesidades basicas pudieron haber estado atendidas alta 0 medianamente, dependiendo

de la percepcion personal, esto pudo originar una mala interpretacion por parte de los adolescentes
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y sus familias, de que el Estado estaba obligado a brindarles todo sin que exista una
corresponsabilidad por parte de ellos. Por lo que, si bien sentir sus necesidades atendidas puede
ser un factor de proteccion, no deja de ser un factor que limita el desarrollo de las capacidades
de los damnificados en sentirse capaces de restablecer, controlar y direccionar sus vidas Yy ser

gestores de sus propios destinos.
g. Oportunidad para dar a conocer sus criterios

Identificar con los adolescentes cuéles son sus temas de interés y la relacion que tienen con sus
necesidades y expectativas, es una manera mas facil de determinar qué tipo de intervenciones eran
las adecuadas para atender a los adolescentes y obtener el efecto esperado. Sobre la oportunidad
para dar a conocer sus puntos de vista, los adolescentes en un 73.4 % varones y 76% mujeres,
manifestaron que pocas veces 0 nunca se les dio la oportunidad para expresar o dar sus puntos de

vista sobre las actividades en las que les gustaria haberse involucrado.

Esta situacion impidi6 aprovechar una gran oportunidad de desarrollar alternativas de manera
conjunta con los beneficiarios y conocer de manera mas precisa hacia donde dirigir los esfuerzos

para generar mayor interés y compromiso en los adolescentes dentro del albergue.
h. Traslado del albergue hacia otros lugares

La ubicacion del albergue Aeropuerto Reales Tamarindos quedd en un lugar estratégico de
accesibilidad, ya que estaba alejado del sector denominado como “zona cero”, y por sus
condiciones de espacio. Ante la emergencia permitia el facil acceso a una serie de servicios
(basicos y de movilidad). Algunos aspectos como llegar a los centros educativos fueron de los

pocos inconvenientes, ya que los mismos seguian funcionando en los mismos lugares.
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Esto se reflejo en que el 92% de las mujeres consideraron que era dificil y medianamente dificil
trasladarse desde el albergue hasta las escuelas; mientras que para los hombres esta apreciacion se

reducia al 65%.

i. Percepcion del futuro

A pesar de que muchos adolescentes estaban en el albergue por haber sufrido pérdidas de diversos
tipos, estaban viviendo un proceso de duelo y se veian ante una situacion incierta, el 85.7% de los
varones y el 84% de las mujeres vieron con optimismo el futuro una vez que dejaran el albergue.
Esta percepcion puede estar vinculada seguramente al cumplimiento de las politicas sociales
establecidas por el Estado, en materia de garantizar sus derechos, como el haber ofrecimientos de

viviendas para que dieran continuidad a sus vidas de manera independiente.

J. Solidaridad y ayuda mutua

La convivencia diaria en el albergue ha permitido el desarrollo de buenas relaciones entre quienes
lo habitan. Esto ha permitido también que se desarrolle un espiritu de cooperacion y ayuda mutua
entre los adolescentes dentro de las circunstancias en que viven. En este aspecto, son las
adolescentes mujeres con un 96%, las que manifiestan haber brindado algun tipo de ayuda
voluntaria a las otras personas del albergue como gesto de solidaridad; mientras que los varones
expresan lo mismo en un 75%. Estas expresiones de solidaridad pudieran reflejar que a pesar de
determinadas situaciones adversas, se puede generar en los adolescentes deseos de trabajar por un

mismo objetivo y por el bienestar comun.
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Componente 2. Factores de vulnerabilidad y proteccidn de los adolescentes

a. Presencia de recuerdos desagradables
Mantener con frecuencia recuerdos desagradables luego de un terremoto es una forma de volver
experimentar persistentemente ese acontecimiento traumatico ocurrido en un determinado
momento, provocando un malestar psicoldgico intenso al exponerse a estimulos internos y
externos que simbolizan un recuerdo del evento, conllevando esfuerzos por evitar pensamientos,

sentimientos o conversaciones sobre el evento asi como evitar lugares que lo relacionen.

De acuerdo a los resultados de la encuesta, el 38% de los varones expresaron tener recuerdos
desagradables del terremoto a menudo y muy a menudo, mientras que las mujeres manifestaron
experimentar lo mismo en un 32%; lo cual indica que un considerable porcentaje de adolescentes

esta expuesto a este factor de riesgo.

b. Cambios de estado de animo
Las reacciones de tristeza ante cualquier tipo de pérdida son consideradas normales, pero si estas
persisten por mucho tiempo se convierten en una enfermedad, que se acompafia de ideas
perturbadoras, melancolia, desinterés, llanto, entre otras. Estos sintomas suelen acentuarse en

etapas posteriores al evento de desastre y fase de emergencia (OPS, 2002).

Segun lo declarado en las encuestas, los adolescentes del albergue reflejan algunos trastornos
emocionales. EI cambio “a menudo” y “muy a menudo” en el estado de animo, esta en el 42% en
los varones, y 57.7 % en las mujeres. Si bien no se ha definido cuéles son esos estados de animo
ni sus causas raices, la Organizacion Panamericana de la Salud sefiala que ademas de tristeza,
frecuentemente existe ansiedad, se muestran inquietos y, a veces, irritables, impacientes e incluso

agresivos. Sobre este ultimo, el 9.5% de los varones indicaron sentirse agresivos “a menudo”,
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mientras que en las mujeres este porcentaje aumenta a un 28% entre “a menudo” y “muy a
menudo”.

La UNODC (2013) sefala gque los trastornos de comportamiento como la agresividad y los
rasgos antisociales, son factores de riesgo que pueden afectar a los adolescentes induciéndolos al
consumo de drogas, por lo que estos niveles en el cambio de estado de animo de los adolescentes
del albergue deben ser considerados.

c. Rendimiento escolar
Uno de los aspectos que causo preocupacion en las autoridades era la perturbacion de los efectos
del terremoto sobre el rendimiento escolar de los adolescentes. De acuerdo a lo declarado por los
adolescentes encuestados, el 40% de los varones manifestd que su rendimiento habia mejorado
después del terremoto, versus un 15% que manifestaron que habia disminuido. Para el caso de las
mujeres un 23% declar6 que su rendimiento aumentd, y un 26% que disminuyo.

En este aspecto es muy importante destacar que hay algunos factores que han provocado que
aumente el rendimiento. A pesar de que las condiciones son adversas, existen menos distractores
para que los adolescentes puedan atender sus estudios de mejor manera, y también porque ven en
los estudios una oportunidad para cambiar su realidad y poder tener acceso a otras circunstancias.
Por su parte otros adolescentes mencionaron que las condiciones del albergue limitan las

condiciones para estudiar.

d. Relacion con los padres

Si bien se espera que situaciones adversas promuevan y generen relaciones mas fortalecidas dentro
del nacleo familiar; algunos expertos sostienen que los eventos traumaticos y, vivir en condiciones
limitadas en un albergue pueden generar conflictos intrafamiliares provocando sensacion de
pérdida de su espacio dentro de la familia. EI 50% de los adolescentes varones aseguraron que la

relacion con sus padres o madres (cuando es el caso) es “muy buena”, mientras que para las
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mujeres esta cifra se redujo a 40%. Por el contrario, el 28% de las mujeres tienen una relacion
“regular” con sus padres, porcentaje superior al de los varones que representa solo el 15%. De
manera general estas buenas relaciones pueden representar un factor de proteccion para los

adolescentes.

e. Relacion con otros adolescentes

Promover una adecuada convivencia entre los adolescentes es importante a la hora de proponer
acciones donde ellos vayan a estar involucrados con el propdsito de que sus necesidades sean
atendidas. En los varones el 70%, y en las mujeres el 64% suelen tener buenas y muy buenas
relaciones con los miembros de su grupo etario, y en un 65% y 80% respectivamente, suelen tener
de manera general, buenas relaciones con las otras personas dentro del albergue, lo cual se
convierte en un factor de proteccidn que contribuird en el desarrollo de técnicas de intervencion
grupal donde se los involucre. Algunas relaciones regulares se ven caracterizadas por aspectos de

actitud o de personalidad.

f. Consumo de drogas

A los adolescentes se les consulté si habian consumido drogas, y si este consumo habria sido antes
o después del terremoto v, si se realiz6 dentro o fuera del albergue. Los adolescentes respondieron
en un 99% que NO habian consumido drogas. Pero debido al analisis de algunos aspectos, se
presume que las respuestas pudieron verse influenciada por algunos factores, como futuras
consecuencias para ellos dentro del albergue, e incluso se noto cierta tendencia de evitar responder

de una manera directa la pregunta.

Esta informacion no ha sido considerada para la elaboracion del perfil de adolescentes, por

considerarse que puede mantener sesgo, ya que se contrapone con informacion proveniente de las
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entrevistas. A esto se une la falta de un registro disponible de los casos reportados, lo que dificulta
un analisis e interpretacion de la dimension de un posible consumo de drogas por parte de los

adolescentes alojados en el albergue.

Cabe indicar que algunos casos de consumo de drogas pudieron ser detectados ya que
estuvieron vinculados con casos relacionados al ambito familiar, los mismos que fueron derivados
a las instancias respectivas. Por lo tanto, el consumo de droga por parte de adultos que vivian en
el albergue, del cual tampoco se cuenta con un registro disponible de los casos reportados, se
considera un factor de riesgo para los adolescentes, ya que puede inducirlos a adoptar esta misma

conducta.

Componente 3. Identificacion de actividades recreativas que interesen a los adolescentes

a. Participacion en actividades recreativas
De acuerdo a los resultados de las encuestas, el 65.2% de los adolescentes manifestaron haber
tenido una participacion media - baja en las actividades recreativas propuestas y desarrolladas al
interior del albergue. Esto debido a que coincidian con sus horarios de estudios, pero de manera
especial porque las actividades estaban dirigidas mas a los nifios y estas no eran tan compatibles
con su edad. Esto refleja lo que ya fue descrito anteriormente: existié una baja participacion de los
adolescentes en la identificacion de actividades (al menos el 73.4% de los adolescentes expresaron

sus criterios fueron escuchados pocas veces o0 nunca).

En cuanto al tiempo promedio diario dedicado a la recreacion, el 45.6 % de los adolescentes
manifestd dedicar a la recreacién entre 0 a 30 minutos, donde se incluye actividades personales
que ellos mismos las generaron. También indicaron que al realizar estas actividades recreativas, el

85% de los varones sentian un bienestar medio y alto, y en las mujeres, el 92%. La baja
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participacion de los adolescentes en actividades recreativas puede ser un factor de riesgo, ya que
reduce sus capacidades de liberacion de estrés y limita el fortalecimiento de sus capacidades

psicosociales.
b. Actividades que los adolescentes prefieren

Los adolescentes del albergue eligieron de entre un grupo de actividades propuestas, al “deporte”
y tocar “Instrumentos musicales”, como las actividades recreativas de mayor interés. De acuerdo
a la literatura existente, estas actividades han demostrado ser mecanismos muy Utiles en el
fortalecimiento de capacidades para adolescentes, por lo que se las ha incorporado en programas
de rescate de jovenes en condiciones de riesgo y en vulnerabilidad de consumo de drogas. Ademas
de acuerdo a los estudios previos existen evidencias empiricas en el bajo involucramiento en
drogas de adolescentes que forman parte de las orquestas juveniles (Ministerio del Interior y

Seguridad Publica —Chile, 2015).

El 89% de los adolescentes, manifestaron su preferencia por practicar las actividades
deportivas, seguidas del 67,3% para tocar instrumentos musicales. Estos resultados dan la pauta
para proponer proyectos dirigidos a los adolescentes que puedan contribuir a su bienestar general

reduciendo la adopcion de conductas de riesgo.

De Ciuffardi (2.000), manifiesta que instrumentos musicales como la guitarra, son los que han
sacado mayor puntuacién para atender casos de neoroticismo, (ansiedad, hostilidad) que ha

permitido reducir el impacto de factores de riesgo como la vulnerabilidad al uso de drogas.’
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4.3.5 Resumen de diagndstico y analisis de resultados

El modelo de gestion implementado en el albergue Aeropuerto Reales Tamarindos, durante la fase
de reconstruccion, no contemplé un componente definido para dar atencion a los adolescentes y
abordar sus necesidades de una manera integral; limitdndose solamente a actividades ludicas
esporadicas motivadas desde el exterior del albergue, toda vez que los impactos del terremoto
habian sobrepasado las capacidades de respuesta del Estado. Esto se ve reflejado al observar que

el 73.4 % de los adolescentes mantuvieron una baja participacion en actividades de su interés.

Entre las razones pudieron estar, que afrontar la emergencia del terremoto del 16 A, fue una
experiencia nueva para muchas de las instituciones del Estado. Ademas, el no contar con
protocolos 0 no conocer de la existencia de ellos, generd improvisaciones que desencadenaron en
algunos casos, una sobreoferta de atencidn hacia ciertos grupos vulnerables (nifios, y adultos
mayores), dejando a otros de lado como en el caso de los adolescentes. Esta falta de planificacion,

pudo haber invisivilizado lo importante que era la atencidn hacia este grupo.

Los resultados de las encuestas muestran y confirman que quienes son los mas visibles en las
afectaciones luego de un terremoto, son aquellos gue viven en situaciones de riesgo y estado de

vulnerabilidad, y por eso deben permanecer en el albergue, por periodos prolongados.

Durante esta fase de recuperacion, los adolescentes expresaron necesitar espacios recreativos,
los cuales fomentan el desarrollo y ejercitan sus capacidades permitiéndoles adquirir mayor
bienestar, poder de recuperacion y mayor capacidad para soportar los problemas o superar los
factores de riesgo que los puedan inducir al consumo de drogas. Por lo tanto, es necesario contar
con el tiempo y espacio adecuado dentro de los albergues para el desarrollo de actividades de

acuerdo a lo recomendado por las normas de salud fisica y psicoldgica.
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Para este proceso de recuperacion es de mucha ayuda que los adolescentes hayan expresado
tener una alta percepcion de seguridad en el albergue, alta valoracion de si mismo, buenas
relaciones entre los miembros de su mismo grupo etario, los que bien manejado puede facilitar su
adaptacion en el albergue de una manera rapida. Las actividades recreativas acompafiadas de
mensajes constructivos incidirian de manera positiva en la generacion de escenarios donde los
adolescentes interactien entre si y logren el fortalecimiento de sus capacidades psicosociales.
Ademas, se reduciria la posibilidad de que los adolescentes adopten conductas de riesgo mientras

permanezcan en el albergue.

Por otra parte, la corta o prolongada convivencia en el albergue, dejo buenas lecciones entre los
adolescentes. Entre ellas la generacidon de amigos y desarrollo de espiritu solidario, que permitio
ver las situaciones adversas como una oportunidad para brindarse ayuda mutua. De igual manera,
esta situacion provoco en los adolescentes una mayor actitud de responsabilidad consigo mismos
al asumir sus propias obligaciones. Esto se pudo evidenciar al haber sefialado un porcentaje
importante de adolescentes, que su rendimiento escolar aumentd y se lo puede atribuir a que ellos
debian ya definir prioridades en sus vidas, aprovechando mejor el tiempo y ver el estudio como

una de la pocas opciones de superacion para salir adelante ante la situacién vivida.

A pesar de haber existido reportes de las autoridades sobre casos de violencia intrafamiliar,
durante este estudio se puedo evidenciar el cuidado que muchos padres proporcionaban a su hijos.
Esto evidencia que méas del 50% de los adolescentes encuestados haya tenido una muy buena
relacion con sus padres, lo que puede convertirse en un aliado en los procesos de atencion a los

adolescentes. Por lo que involucrar a los padres en estos procesos puede jugar un rol relevante.

Probablemente los casos de violencia intrafamiliar se dieron cuando el albergue estaba mas

poblado y las condiciones no eran muy favorables para el desarrollo de una convivencia arménica.
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Esta vision panoramica ha permitido conocer ciertas limitaciones y fortalezas en la
institucionalidad del Estado para hacer frente a situaciones de desastre, especialmente sobre
terremotos, donde se producen una serie de sucesos que impactan en diferentes nivel a quienes lo
experimentan, dependiendo especialmente de sus condiciones de vida, acceso a servicios, etc, lo
que se traduce en nivel de vulnerabilidad, y cuya capacidad de recuperacion muchas veces esta

condicionada a la atencion que reciban.

4.4 Recomendaciones

1. Es necesario establecer objetivos macro para la gestion de albergues. Esto permitira que el
cumplimiento de los objetivos institucionales se articule, y una intervencién se complemente con
las otras, evitando duplicidad de esfuerzos, traslape de actividades y asi lograr la optimizacion de

los recursos y esfuerzos que cada institucion gestiona.

2. La generacidn de espacios de participacion de los adolescentes ha sido un aspecto solicitado
desde algunos sectores. Generar estos espacios les brinda la oportunidad a los adolescentes a que
sean participes en la identificacion de las necesidades asi como en la busqueda de soluciones a las

mismas.

3. Por ser la adolescencia una etapa con caracteristicas Unicas por la que atraviesa el ser humano,
es importante que los adolescentes sean visibilizados y gestionados de manera separada de otros
grupos considerados prioritarios, en el marco de lo que establecen las normas y estandares de

atencion de la salud mental.

4. El Estado debe visibilizar al sector académico como un socio estratégico a la hora de formular
y construir procesos, protocolos como medidas de prevencidn ante la posible ocurrencia de eventos

de desastre de gran magnitud. De igual manera, debe apoyarse en ella para la evaluacion,
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sistematizacion y gestion de la informacion generada durante las etapas de emergencia y

reconstruccion post desastre.

5 Aspectos legales y su relacion con actividades recreativas

El derecho al tiempo de esparcimiento en nifios y adolescentes esta explicitamente mencionado en
el articulo 31 de la Convencién de los Derechos del Nifio (1989). Esto ha motivado a los paises,

entre ellos Ecuador, a incluir en su Carta Magna los derechos a los que son sujetos los adolescentes.

En este contexto, la Constitucion del Ecuador del 2008, en su articulo 46 establece que El
Estado adoptard, entre otras, las siguientes medidas que aseguren a las nifias, nifios y adolescentes:
Prevencidn contra el uso de estupefacientes o psicotropicos... . Atencidn prioritaria en caso de
desastres, conflictos armados y todo tipo de emergencias. Por lo tanto es basico, necesario y
urgente visibilizar a los adolescentes como foco de atencidn, y cubrir sus necesidades psicosociales
ante situaciones de desastre. Esta atencion puede realizarsela mediante programas de actividades
que reduzcan su vulnerabilidad a adoptar conductas de riesgo, que las situaciones de desastre

generan condiciones favorables para que aumente esta situacion.

De igual manera recibir atencion mediante actividades recreativas en sesiones programadas,
tiene su sustento en el articulo 66 del mismo cuerpo legal, que indica que el Estado garantizara el
derecho a una vida digna, que asegure entre otras cosas.... descanso y ocio, cultura fisica, y otros
servicios sociales necesarios, Yy también lo establece la politica 3.7 del objetivo 2, del Plan
Nacional del Buen Vivir 2013-2017, que busca fomentar el tiempo dedicado al ocio activo y el
uso del tiempo libre en actividades fisicas, deportivas y otras que contribuyan a mejorar las

condiciones fisicas, intelectuales y sociales de la poblacion.
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El Estado deberd en cumplimiento a su politica pablica de prevencion del consumo de drogas,
destinar esfuerzo y recursos para que en situaciones de emergencia en los albergues, se busque
incrementar la participacion de los adolescentes en programas de actividades previamente
disefiados, dando asi cumplimiento a lo establecido en el objetivo estratégico 3 del Ministerio de
Inclusién Econdmica y Social de “Incrementar las intervenciones de prevencion en el &mbito de

la proteccion especial para la poblacion susceptible de vulneracion de derechos ™.

Al presentar y desarrollar propuestas dirigidas a prevenir y evitar la adopcion de conductas de
riesgo en grupos prioritarios como adolescentes, y mas si se trata en situaciones de desastre , se
estd contribuyendo, con la meta de la Direccion de Juventud del MIES, de Incrementar la calidad
de la atencién en adolescentes y jovenes MEDIANTE la formulacion de propuestas de politica
publica y sus respectivos instrumentos; generacion y socializacién de normativa técnica,

programas de mejora, modelos de atencion y gestion del servicio.

6 Las actividades deportivas y musicales como alternativas de prevencion

6.1 Marco conceptual

Para quienes han desarrollado trabajo con jovenes, las actividades musicales y deportivas pueden
convertirse en “mecanismo de rescate y transformacion social profunda en jovenes de sectores
vulnerables y de riesgo, que involucrando las esferas sociales, familiares y comunitarias les
permita desarrollar las dimensiones como ser humano y los conduce al desarrollo de habilidades
como liderazgo, responsabilidad, aporte a los demas, autoestima, confianza en si mismos que

finalmente los convierte en un modelo para los demas” (José Abreu, 2009)8.

8 Fundador de El Sistema, programa musical de rescate de jovenes en estado de vulnerabilidad. Venezuela.
https://www.ted.com/talks/jose_abreu_on_kids_transformed_by_music
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Mufioz (2013), sostiene que un instrumento musical, es una herramienta muy util para lograr el
desarrollo integral de toda persona y potenciarla tanto en creatividad como en la salud mental y
organica, por lo que considera que todo aprendiz en su relacion con los instrumentos musicales se
vuelve mas creativo en la solucidén de problemas cotidianos, e incrementa la productividad y
concentracion volviéndose una persona mas asertiva mejorando su estado animico y su relacion

con los demas.

La musica es un medio de expresion, y una consecuencia de ello es una buena autoestima.
Ensefia a los jovenes a vencer el miedo y a asumir riesgos, aporta seguridad y autoconfianza, siendo
un tranquilizante natural. Por su parte las actividades deportivas que se practiquen con verdadero
espiritu del deporte, 0 sea, que se basen en el respeto y la honradez deportiva, probablemente tienen
un poderoso efecto como factores preventivos por si mismos, ofreciendo ademas la oportunidad

de combinar el esparcimiento, el mejoramiento propio y la competicion.

El deporte es una oportunidad para el desarrollo de un conjunto de cualidades que permiten a

los jévenes desenvolverse en la vida, reprimir la ira, asumir retos mediante el juego de roles.

CONSEP (2012), en su manual Actividades alternativas para la prevencion del uso de drogas,
resalta la participacion de adultos (entrenadores/as, padres y madres de familia) que emitan
mensajes con contenido saludable y eviten los que transmiten actitudes hacia el uso de drogas.
Refiérase a la tematica de las drogas durante toda la temporada deportiva, ya que una intervencion

aislada no bastara.

Algunos textos y manuales sobre funciones y actividades en albergue® indican que el servicio

de asistencia recreativa, es el apoyo mas fuerte con que cuentan el trabajo social y la asistencia

9 Manuales y actividades de albergue. ttp://cidbimena.desastres.hn/docum/crid/ASH/pdf/spa/doc5443/doc5443-
c.pdf
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psicoldgica, ya que contribuye a atender una de las tareas mas fuertes en albergues “mantener
ocupada a la gente”. A la vez que ensefian y adiestran en deporte, artes, oficios, entre otros,

ayudando a mejorar el estado de animo y a reducir la ansiedad.

Se recomienda que para su ejecucion se lleven registros de horarios, aceptacion de las actividades

por parte de los beneficiarios, difusion, entre otros.
6.2 Validacion de actividades por expertos

Con el proposito de dar un sustento profesional a los resultados de las encuestas mediante las
cuales los adolescentes manifestaron que las actividades deportivas y musicales eran las de su
preferencia; se elabord un documento en el cual profesionales de la salud y profesionales en
deporte y masica que han desarrollado trabajo con adolescentes, valoraron estas actividades de

acuerdo a su relacion con aspectos psicosociales en adolescentes. (Anexo V).

6.2.1 Anélisis de resultados

Los psicologos y profesionales en salud mental, consideran que la relacion entre las actividades
musicales y la prevencién del consumo de drogas, esta entre alta y muy alta, y para quienes han
trabajado con adolescentes en actividades deportivas y musicales coinciden en la misma
valoracion. Esta interpretacion se debe a resultados obtenidos durante procesos desarrollados con

pacientes y al haber realizado comparaciones con el uso de otras alternativas.

En cuanto a la influencia de las actividades musicales y deportivas sobre las capacidades
cognitivas de los adolescentes, los psicdlogos la valoran entre alta y muy alta, y de igual manera
los profesionales en musica y deporte consideran una valoracion alta y muy alta. Esto concuerda
con lo que algunos autores sostienen, que los musicos desarrollan habilidades que las personas

normales no, como que estan constantemente realizando operaciones cognitivas de anélisis y de
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sintesis, de memoria y de programacion motora y esto hace que los dos hemisferios funcionen de

forma muy eficiente y coordinada (Lafarga y Marquez, 2000).

En cuanto a la capacidad de las actividades deportivas y musicales de generar resiliencia, existe
una divergencia de criterios, pero el predominio esta entre medio y alta. Para muchos profesionales
la generacidn de resiliencia tiene otras dimensiones, ya que a su criterio esto se logra siempre y
cuando la musica vaya acompafa de otros elementos como terapias y desarrollo personal. Para

otros pudiera haber divergencia en la interpretacion del concepto.

Por su parte UNICEF (2007), considera que el arte estd muy ligado a la resiliencia en nifios en
situacion de riesgo psicosocial, y destaca entre ellos los beneficios de instrumentos como la

guitarra.

Para algunos profesionales, las actividades musicales tienen una valoracion entre media a muy
alta, como medios para materializar mensajes constructivos; y es el deporte el que mantiene la méas
alta valoracion en funcion de que permite agrupar individuos donde se necesita el intercambio, la
colaboracion, la ayuda mutua, asumir roles, y que precisamente son mensajes que se trata de

materializar con los adolescentes dado sus procesos de transformacion.

Se planteé ademas determinar algln tipo de relacion entre la Medicion de la Dimension y
Factores de la Personalidad-NEO-PI-R y las actividades recreativas, dando como resultados
valoraciones muy variadas. Esto pudo deberse a que algunos de basen solo en temas teoéricos y que
otros hayan tenido algln tipo de resultados luego de las pruebas realizadas, sin descartar
interpretacion de conceptos. Para algunos autores como De Ciuffardy considera una relacion
significativa entre las familias de instrumentos musicales (cuerdas, vientos bronce, vientos

madera) y las distintas facetas de personalidad contempladas por el NEO-PI-R.
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Los profesionales también recomendaron otras actividades relacionadas a la prevencion del uso
de drogas, entre las que destacan las actividades ocupacionales, donde se consideran el desarrollo
de huertos, que coinciden con cierto nivel de preferencia de los adolescentes durante las encuestas

realizadas.

Obtener estos criterios por parte de profesionales afines al tema tratado en este documento,
busca dar sustento tedrico y practico a los resultados sobre las preferencia de actividades musicales
y deportivas por parte de los adolescentes. Para algunos adolescentes estas actividades pueden

constituirse en una forma de expresion, tanto de sentimientos como de habilidades y destrezas.

7 Analisis Costo Efectividad

7.1 ldentificacién de problema

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Ministerio de Salud, en el albergue se reportaron
6 casos de consumo de drogas por parte de los adolescentes10 entre abril y agosto de 2016. Aunque
pudieron haber sido en mayor nimero, teniendo en cuenta que algunos casos fueron reportados
bajo otra categoria. Adicionalmente, y en base a los resultados de las encuestas realizadas a los
adolescentes del albergue “Reales Tamarindos”, el 66% tuvo una limitada participacion en
actividades recreativas programadas (2 horas/semana). Esta realidad generd en los adolescentes
una percepcién de desatencion, de inconformidad e incluso se sintieron relegados, ya que los
esfuerzos desarrollados para atencion fueron mas enfocados a otros grupos prioritarios como nifios

y adultos mayores.

105 presume que estas cifras sean mayores, ya que en ocasiones se las identifico asociadas a otros problemas de indole familiar.
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Al parecer, no se visibilizd por parte de las autoridades lo importante que era para los
adolescentes desarrollar actividades que les permitieran descargar tension, estrés, ansiedad, entre
otras presiones, Yy fortalecer sus capacidades psicosociales junto al desarrollo de habilidades que
les facilitara la asimilacion y recuperacion ante situaciones adversas, volviéndolos menos
vulnerables a adoptar conductas de riesgo como el consumo de drogas. Los casos de drogas
presentados fueron atendidos mediante terapia y sesiones psicoldgicas, y de acuerdo a las

autoridades estos mecanismos permitieron superar esta situacion.

Es importante sefialar para efectos del presente analisis, que el problema en mencion no tiene
una cronologia que permita graficar una curva de comportamiento del mismo y plantear una
proyeccion si las condiciones se mantienen; dado qué, el proyecto obedece a una situacién muy
puntual enfocado a la prevencion. A continuacién se desarrolla un “arbol de problemas” donde se

identifican las principales causas que provocan la problematica identificada.
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Arbol de problemas

Figura 5. Problema, causa y sus efectos
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Elaboracion: Kruger Loor

La identificacion de un problema central y de sus causas y efectos, permitio la formulacion de
objetivos (centrales y complementarios) que proporcionaran posteriormente formular alternativas

y acciones concretas para obtener los resultados deseados.
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Arbol de objetivos

Figura 6. Situacién deseada y objetivos
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Elaboracion: Kruger Loor

En esta primera fase, a partir de las causas del problema se plantearon los siguientes objetivos.

7.2  Objetivos

7.2.1 Objetivo general

Incrementar la participacion de los adolescentes del albergue Aeropuerto Reales Tamarindos de la
ciudad de Portoviejo, en actividades recreativas como alternativa de prevencion ante el consumo

de drogas.

7.2.2 Obijetivos especificos

e Involucrar a los adolescentes en programa de actividades musicales y deportivas disefiado para
ellos como prevencidon ante el consumo de drogas;

e Conocer la situacion psicosocial de los adolescentes al inicio de la intervencion;
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e Difundir programa de actividades entre interesados y sectores involucrados relacionados con el

albergue;
e Contar con personal calificado y adquirir implementos necesarios para el desarrollo del

programa de actividades.

En funcidn de estos objetivos se plantea las siguientes metas.

e 86 adolescentes del albergue Reales Tamarindos involucrados en actividades deportivas y

musicales
e Al menos el 75% de los adolescentes tiene una alta participacion (4 horas/semana)! en

actividades recreativas disefiadas para ellos.

7.3 Planteamiento de alternativas para lograr objetivos
Una vez planteados los objetivos y de acuerdo a los resultados de las encuestas, se formularon

tres alternativas como medios para alcanzar los resultados esperados.

11 se toma como referencia Guia Mexicana y Chilena sobre carga horaria semanal, para actividades recreativas en adolescentes
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Alternativa 1

Programa de actividades musicales y deportivas, con alquiler de instalaciones privadas para su

desarrollo con los adolescentes del albergue.

Figura 7. Alternativa 1.

Alta participacion de adolescentes del albergue “Reales Tamarindos” en actividades recreativas como
medidas de prevencion ante el consumo de drogas.
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Elaboracion: Kruger Loor

Esta alternativa plantea realizar las actividades fuera del albergue, para lo cual se alquilaran
instalaciones con valor al precio de mercado, lo que implica ademas la disponibilidad de recursos
monetarios. Se requerira contar con implementos propios ya que el mercado no los provee en

condicion de alquiler. Esto obliga al proyecto a realizar las respectivas adquisiciones.

Esta propuesta que contempla el traslado de los adolescentes desde el albergue hacia las
instalaciones alquiladas y su respectivo retorno, fue formulada desde la perspectiva de utilizar
infraestructura privada existente y evitar construir dentro del albergue; considerando que el
periodo de operacion del proyecto era de 9 meses y trata de evitar la interferencia con otras

actividades.

Los componentes se centran en:
59



e Levantamiento de una linea base de informacion psicosocial de los 86 adolescentes del
albergue

e Elaboracién de un programa de actividades musicales y deportivas.

e Alquiler de instalaciones deportivas y musicales (canchas y auditorio) fuera del albergue.

e Desarrollo de un plan de socializacion del proyecto.

e Contratacion de profesionales capacitados para dirigir y evaluar actividades

e Adquisicion de implementos para realizar las actividades recreativas.

Alternativa 2

Construccién de un centro de actividades deportivas y musicales dentro del albergue para los

adolescentes.

Figura 8. . Alternativa 2

Alta participacion de adolescentes del albergue “Reales Tamarindos” en actividades recreativas como
medidas de prevencion ante el consumo de drogas.
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Elaboracion: Kruger Loor

Esta alternativa consiste en instalar de manera permanente toda la infraestructura dentro del
albergue para que esté a disposicion del programa de actividades a desarrollarse. Este concepto

busca llevar las actividades a los beneficiarios, facilitando el acceso a las mismas por parte de los
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adolescentes y lograr mayor control en el uso de las instalaciones. Contiene los siguientes

componentes.

e Levantamiento de linea base de informacion psicosocial sobre los adolescentes.
e Programa de actividades musicales y deportivas.

e Construccion de canchas deportivas dentro del albergue

e Ejecucion de Plan de socializacion del proyecto.

e Contrato de profesionales capacitados.

e Adquisicion de implementos necesarios para dirigir y evaluar actividades recreativas.

Alternativa 3

Centro mdvil de actividades deportivas y musicales para adolescentes del albergue Reales

Tamarindos.

Figura 9. Alternativa 3

Alta participacion de adolescentes del albergue “Reales Tamarindos” en actividades recreativas como
medidas de prevencién ante el consumo de drogas.
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Elaboracion: Kruger Loor

Esta alternativa propone la adquisicion de un centro movil, con implementos deportivos y
musicales, e infraestructura desmontable; el mismo que estara en el albergue durante los periodos
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de realizacion de actividades, que ante posibles limitaciones de espacio pudiera cubrir las

necesidades del proyecto.

e Levantamiento de linea base de informacion psicosocial de los adolescentes.
e Elaboracién de un programa de actividades musicales y deportivas.

e Instalaciones moviles con implementos deportivos y musicales en el albergue.
e Desarrollo de Plan de socializacion del proyecto.

e Adquisicion de implementos para actividades.

e Contrato de profesionales capacitados para dirigir y evaluar actividades.

7.4 Analisis de alternativas

A fin de identificar la alternativa que permita alcanzar los objetivos deseados de manera méas
eficiente y con menor costo, se realizara el respectivo analisis para determinar cudl alternativa
puede asegurar el impacto esperado en los adolescentes, considerando ademas los factores que

pudieran representar un riesgo para alcanzar dichos objetivos.

Este analisis comprendera:

7.4.1 Anélisis de costos

Para el andlisis de costos de las alternativas planteadas, se tomara en cuenta los Costos de Capital
o Inversion (CK), que considerara rubros por uso de terrenos, construccion y la compra de equipo,
implementos y vehiculos; costo de mantenimiento (CM) obtenidos a partir del 0.15% de los costos
de terrenos y de construccion; finalmente el Costo Total de Operacion (CO) que incluye los costos

de operacion directos (COD) maés los costos indirectos (COI).
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Para el efecto, se usaran los siguientes criterios en base al tiempo que estuvo funcionando el

albergue reales tamarindo durante la emergencia del 2016.

Tiempo aproximado de ejecucion 2 meses

Tiempo promedio de operacion*? 9 meses

Tasa de descuento anual 12%*

Tasa de inflacion mensual para 2016 0.31%%

Numero de dias a la semana para realizar actividades 4 dias/semana®®
Carga horaria diaria de actividades 1h y 15 minutos®®
Poblacién beneficiada 86 adolescentes!’

Alternativa 1

Esta alternativa propone contratar el uso de instalaciones privadas externas para llevar a cabo las
actividades con los adolescentes, lo cual implica trasladar a los beneficiarios desde el albergue
hasta las instalaciones seleccionadas. Esta condicién no contempla ningun costo por usos de
terrenos ni construcciones. En lo referente al costo de capital se considera la compra de
implementos (C.E.), que comprende implementos de oficina del equipo de proyecto, instrumentos

musicales e implementos deportivos.

Tabla 3. Inversion Costo Capital para el proyecto

12 para el presente analisis se considera un afio como promedio de tiempo de vigencia de los albergues en Ecuador luego del
terremoto

13 Es la tasa de descuento referencial para proyectos del estado

14 INEC, 2016

15 Metodologia basada en la: Propuesta Curricular para la educacion Obligatoria 2016, México, y consultas a expertos. La carga
horaria puede variar, sin que esto afecte los costos. Ya que la contratacién esta en funcion de valores mensuales en funcién de
rubros consultados al interior del albergue

16 Este tiempo comprende una parte conceptual (15 minutos) y actividades fisicas (60 minutos), y esta definido en funcién de la
disponibilidad de tiempo de los adolescentes.

17 Numero de adolescentes presentes cuando se planteé el proyecto
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item Vida atil (afio)  Valor inicial Valor residual

Porcentaje imputable al proyecto

Equipo * 2 10.056,0 3.150,0

100%

Elaboracion: Kruger Loor

Tabla 4. Relacidn valor inicial con valor residual

COSTO DE EQUIPO: (10,056,0-4.235,0*0,9) * 1,1

Valor Presente de 4.235,0 = USDS 3.811,5

Elaboracion: Kruger Loor

El costo de inversidn se centra en la adquisicion de equipos para realizar las actividades. Por su

parte el costo de operacion directo (COD) esta influenciado por contratos de servicios de transporte

de los adolescentes desde el albergue y su respectivo retorno. Ademas el alquiler de canchas y de

auditorio, refrigerios y contratacion de instructores y profesionales en psicologia. A esto se suma

el porcentaje equivalente del 0.15% por costos indirectos, lo cual finalmente arroja el costo total

de operacion (CO) tal como se refleja en la tabla 5.
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Tabla 5. Proyeccidn de costos operativos alternativa 1

[ ALTERNATIVA 1

Proyecci6n de Costos de i0 Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 | TOTAL ‘
Costo de Equipos C.E. 10.056,00 10.056,00
Costo Anual de Capital C.K.
Proyeccién de Costos Operativos Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 TOTAL
Salarios para Gestion de proyecto 4.382,00 | 5.210,00 9.592,00

frigeri - - 1.032,00 1.035,20 1.038,41 1.041,63 1.044,86 1.048,10 1.051,34 1.054,60 1.057,87 9.404,01
Salarios para equipo durante
operacién de proyecto - 5.226,20 5.242,40 5.258,65 5.274,95 5.291,31 5.307,71 5.324,16 5.340,67 5.357,22 47.623,28
Contratacion de servicios de alquilery
transporte - - 5.310,00 5.326,46 5.342,97 5.359,54 5.376,15 5.392,82 | 5.409,53 5.426,30 5.443,13 48.386,90
COD. Costo de operacién directos 11.568,20 | 11.604,06 | 11.640,03 | 11.676,12 | 11.712,31 | 11.748,62 | 11.785,04 11.821,58 | 11.858,22 105.414,19
COl. Costo de i6 dii 1.735,23 1.740,61 1.746,01 1.751,42 1.756,85 1.762,29 1.767,76 1.773,24 1.778,73 15.812,13
CO. Costo de operacién - - 13.303,43 | 13.344,67 | 13.386,04 | 13.427,54 | 13.469,16 | 13.510,92 | 13.552,80 13.594,81 | 13.636,96 121.226,32
Valor residual de equipos 3.811,5 3811,5
CAK. Costo Anual de Capital 10.056,00
Costo salarrios Gestion de Proyecto 9.592,00
CM. Costo de imi Equipos 642,00
CO. Costo de Operacién 121.226,32 COSTO DE EQUIPO: (10,056,0 -4.235,0 * 0,9) * 1,1
Valor Residual Presente 3.811,5

Valor Presente de 4.235,0 = USD$ 3.811,5

Elaboracion: Kruger Loor

Tener informacidn del costo de capital asi como de los costos operativos, permiten estimar el Costo
Total de la Alternativa (CTA), que equivale a lo que se invertiria en el proyecto para dar atencion
a los 86 beneficiarios, por el periodo estimado de 9 meses, tomando como referencia el tiempo

promedio que le tomé a este albergue brindar servicios a los afectados por el terremoto.

Tabla 6. Calculo del costo por unidad de servicio

Alternativas T (C CE CAK M coD col co s VRP CTA cup SAP

A 0 0 10.056,00 |  10.056,00 642 10541419 | 1581213 121.22632 959,00 3.811,50| 137.704,82 | 1601,22| 180

Elaboracion: Kruger Loor

Este resultado refleja que mediante esta alternativa se gastaria un promedio de USD$1.601,22 por

cada adolescente que participa en el programa durante el periodo de 9 meses.

Alternativa 2

Esta alternativa propone la construccion de un Centro de Actividades Deportivas y Musicales al

interior del albergue, auspiciadas por la Institucion administradora y responsable del mismo. Esta
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alternativa propone que las instalaciones se encuentren cerca de los beneficiarios y de quienes
dirigen el proyecto tanto para su ejecucion como para su operacion. Esta propuesta considera un
Costo de Capital (CK) que incluye costos de construccion (CC) de las canchas deportivas y la
instalacion de estructura fija. Finalmente, los costos por compra de equipo (CE) que incluye la
adquisicion de implementos que son instrumentos musicales e implementos deportivos, asi como

la adquisicion de infraestructuras para ser usado como conservatorio.

Esta infraestructura instalada dentro del albergue, permite que ciertos espacios como las
canchas, estén disponibles para los usuarios fuera de horarios programados, y pueda también con

el mismo costo, atender a otros beneficiarios ante un posible incremento de los mismos.

A la infraestructura construida se le proyectard una vida atil de un afio, por lo que no se
considera un valor de recuperacion o residual. Al area de terreno estimada de ocupacion en alquiler
sera aplicada en un 100% al proyecto. Por el contrario, a algunos equipos se les ha considerado

un valor residual teniendo en cuenta su vida Gtil programada para 2 afios.

Tabla 7. Inversiones costo capital para el proyecto

item Vida dtil (afio)  Valor inicial Valor residual Porcentaje imputable al proyecto
Construccion

de obras 1 10.400,00 760,50 100%

Equipo 2 13.826,00 5.265,00 100%

*La vida util de la construccion y equipo ha sido calculada de acuerdo a consultas realizadas a profesionales y de acuerdo al
precio de mercado.

Elaboracion: Kruger Loor
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Tabla 8. Relacién valor fututo y presente de valor residual

COSTO DE EQUIPO (17.596,0 -5,850,0%0,9)*1,1

Valor Presente VP de $5.850,0 = $5.265,0

COSTO DE CONSTRUCCION (10.400,0- 845,0*0,9)*1,1

Valor Presente VP de $845,0 = 760,5

Elaboracion: Kruger Loor

Los costos operativos directos (COD) comprenden la adquisicion de refrigerios y cubrir

salarios de instructores y profesionales en psicologia, cuyo valor sumado al porcentaje de costos

indirectos reflejan el costo operativo total (CO). Esta alternativa presenta los costos operativos

mas bajos, y en caso de aumentar el numero de beneficiarios se veria afectado solo el rubro

correspondiente a refrigerios.

Tabla 9. Proyeccidn de costos operativos alternativa 2.

ALTERNATIVA 2
Proyeccién de Costos de Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 TOTAL
Costo de construccién C. C. 10.400,00| 10.400,00
Costo de Equipos C.E. 13.826,00| 13.826,00
Costo Anual de Capital C. K. 24.226,00|
Costo de imi C.M. 4.470,00 4.470,00
Proyecci6n de Costos Op Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 TOTAL
Salario por gestion de proyecto 4.382,00 5.210,00, 9.592,00
Refrigerios - - 1.032,00| 1.03520| 1.03841| 1.041,63| 104485 | 1.04810| 1.051,34| 1.054,60| 1.057,87 9.404,01
Alquiler de terreno 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 9.000,00
Salarios de personal para operacién 522620 5.242,40| 5.25865| 527495 5.291,31 530771 532416 534067 5.357,22) 47.623,28
de proyecto
Costo de Operacién Directos C.0.D. 7.258,20 7.277,60| 7.297,06 7.316,58| 7.336,16| 7.355,81| 7.375,51| 7.395,27| 7.415,10| 66.027,29
COl. Costo de operacién Indirecto 1.088,73| 1.091,64 1.094,56| 1.097,49| 1.100,42| 1.103,37| 1.106,33| 1.109,29| 1.112,26 9.904,09
Costo de operacién C. O. 8.346,93 8.369,24| 8.391,62 8.414,07| 8.436,59| 8.459,18| 8.481,83| 8.504,56| 8.527,36| 75.931,38
CAK. Costo Anual de Capital 24.226,00
Costo Salarrios Gestién de Proyecto 9.592,00
CM. Costo por mantenimiento de
equipos 4.470,00
CO. Costo Operativo 75.931,38 COSTO DE EQUIPO (17.596,0 -5,850,0*0,9)*1,1 COSTO DE CONSTRUCCION (10.400,0- 845,0%0,9)*1,1
Valor residual presente 6.025,00
[Costo Total Anual C.T.A. 108.194,38 Valor Presente VP de $5.850,0 = $5.265,0 Valor Presente VP de $845,0 = 760,5

Fuente: Cotizaciones en el mercado

Elaboracion: Kruger Loor
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Los costos de operacion asi como de inversion permiten obtener el costo por unidad de servicio/

producto (CPU), que equivale a USD$ 1.425,63, y es lo que se gastaria por cada adolescentes

durante los 9 meses de operacion del proyecto. Esta alternativa presenta el CPU mas bajo, al

haberse brindado un total de 200 horas de actividades recreativas con un componente conceptual

incorporado.

Tabla 10. Calculo de costo por unidad de servicio

Alternativas

(9]

CC

CE

CAK

cM

CoD

col

Cco

CS

VRP

CTA

Cup

B

10.400,00

13.826,00

24.226,00

4.470,00

66.027,29

9.904,09

75.931,38

9.592,00

6.025,00

108.194,38

1.258,07

Elaboracion: Kruger Loor

Este resultado refleja que mediante esta alternativa se gastaria un promedio de USD$1.258,07 por

cada adolescente que participa en el programa durante el periodo de 9 meses.

Alternativa 3

Esta alternativa propone llevar las actividades recreativas hacia el albergue, para lo cual se contaré

con una unidad movil —camion- que contiene los implementos necesarios para ser instalados y

retirados a diario, y facilitar que los adolescentes puedan desarrollar dichas actividades. Esta

alternativa esta enfocada para no ocupar los espacios del albergue de manera permanente, en el

caso de no haber mucho espacio disponible dentro del mismo o haber impedimento por usos de

dichos espacios. Esta alternativa se apalanca en el apoyo del Municipio local, en cumplimiento de
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su politica de garantizar el ejercicio pleno de los derechos de nifios y adolescentes al tener las

competencias mediante el Consejo Cantonal de Derechos®®,

El Costo Capital (CK) considera costos por construccién (CC) que corresponden a la
adecuacion de las areas donde se desarrollaran las actividades recreativas. Asi también considera
los costos por compra de equipo (CE) que incluye la adquisicion de implementos para la Oficina
de Gestion de Proyectos, instrumentos musicales e implementos deportivos necesarios para llevar
a cabo las actividades propuestas., asi como un vehiculo que sirve de unidad mévil. La suma de
estos componentes establece un costo de capital, el cual es alto con relacién a las anteriores, a

pesar de tener una recuperacion de valor residual considerable.

Tabla 11. Inversiones de costo capital para el proyecto

item Vida util (afio) Valor inicial Valor residual Porcentaje imputable al proyecto

Construccion
de obras 1 8.710,00 0 100%

Equipo 4 95.278,00 71.016.67 100%

Elaboracion: Kruger Loor

Los costos de operacién directos (COD) comprenden refrigerios para los adolescentes, salarios
de director de proyecto, instructores y profesional de psicologia, costos de combustible y de garaje

para la unidad movil, asi como de alquiler del terreno a ocuparse.

18 Ordenanza sustitutiva a la de creacion y funcionamiento del Consejo cantonal de nifiez y adolescencia para su transformacion
en Consejo Cantonal para la Proteccion de Derechos de Portoviejo
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Tabla 12. Proyeccidn de costos de alternativa 3

ALTERNATIVA 3

Proyeccién de Costos de Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 TOTAL
Costo de construccién C. C. 8.710,00 8.710,00
Costo de Equipos C.E. 95.278,00 95.278,00
Costo Anual de Capital C.K. 103.988,00
Costo de imil C. M. 13.306,00 13.306,00
Proyeccién de Costos Operativos Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 TOTAL
Salarios para Gestién de proyecto 4.382,00 5.210,00 9.592,00
Refrigerios - 1.032,00 1.035,20 1.033,00 1.036,20 1.034,00 ( 1.037,21 1.035,00 ( 1.038,21 1.036,00 9.316,82
Alquiler de terreno 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 [ 1.000,00 1.000,00 9.000,00
Ci ible para unidad mévil 20,00 20,06 20,12 20,19 20,25 20,31 20,37 20,44 20,50 182,25
Salari ipo durants i6

alarios para equipo durante operacion 522620 5.242,40| 5.25865| 527495 5.291,31| 530771 5.324,16| 5.340,67] 5357,22
de proyecto 47.623,28
Garaje de Centro Movil 45,00 45,14 45,28 45,42 45,56 45,70 45,84 45,99 46,13 410,06
COD. Costo de operaci6n directos 7.323,20 7.342,80 7.357,06 7.376,76 7.391,12 | 7.410,93 | 7.425,38 | 7.445,30 7.459,85 66.532,40
COI. Costo de operacién Indirecto 1.098,48 1.101,42 1.103,56 1.106,51 1.108,67 1.111,64 ( 1.113,81 1.116,80 1.118,98 9.979,86
CO. Costo de operacién 8.421,68 8.444,22 8.460,61 8.483,28 8.499,78 | 8.522,57 | 8.539,19 | 8.562,10 8.578,83 76.512,27
Valor residual de equipos -63.602,4| -63.602,4|
CAK. Costo Anual de Capital 103.988,00
Costo salarrios Gestion de Proyecto 9.592,00
CM. Costo por imi de equipo 13.306,00
CO. Costo Operativo 76.512,27 COSTO DE EQUIPO (95.278,0 -70.669,33*0,9) *1,1
Valor residual presente 63.602,40
|Cos!o Total Anual C.T.A. 139.795,87 Valor Presente VP de 70.669,33 = USD$ 63.602,4

Elaboracion: Kruger Loor

El costo de esta alternativa es de USD$139.795,87. De acuerdo al calculo de costo por unidad

de servicios (CUP), esta alternativa propone un gasto por adolescente de USD$ 1.625,53 por el

periodo de 9 meses. Al igual que la alternativa B presenta sus ventajas, considerando que con la

misma inversion se puede ampliar la cobertura para mas beneficiarios durante el tiempo de

vigencia del programa de actividades

Tabla 13. Célculo por unidad de producto/Servicio

Alternativas (%) CC

CE

CAK

M

Cob

col

co

cs

VRP

CTA

cup

SAP

8.710,00

C

95.278,00

103.988,00

13.306,00

66.532,40

9.979,86

76.512,26

9.592,00

63.602,40

139.795,9

1.625,53

180

Elaboracion: Kruger Loor

A partir de la generacion de los costos de cada alternativa y su analisis, se presenta un cuadro

comparativo que refleja los valores mas relevantes.

Tabla 14. Valores comparativos de alternativas

70



Alternativa Costo Total de Costo por unidad de Costo hora Costo/Semana
Alternativa servicio
1 137.704,82 1.601,22 8.90 44.48
2 108.194,38 1.258,07 6.99 34.95
3 139.795,53 1.625,53 9.03 45.15

Elaboracion: Kruger Loor

El siguiente calculo de Coeficiente de Efectividad-CE, se lo realiza considerando un escenario en

que la alternativa 1, pueda brindar 5 horas de atencion a la semana a los adolescentes

Tabla 15. Relacidon de costo / unidad de servicio

Alternativa Costo de alternativa Medida de efectividad Coeficiente CE
Alternativa 1. 137.704,82 86 1.601,22
Alternativa 2 108.194,38 86 1.258,07
Alternativa 3 139.795,90 86 1.625,53

Elaboracion: Kruger Loor

De acuerdo a este analisis, la alternativa 2 seria la més efectiva en funcion de los costos. Permitiria
la atencion de todos los adolescentes a un promedio de USD$1.258,07 por cada uno y ademas su

costo total es inferior en USD$1.601,22 a la proxima alternativa.

7.4.2 Simulacion de aplicacion de cobertura

Si el proyecto iniciara su operacién inmediatamente después de la etapa de emergencia (3 primeras
semanas), y se diera una cobertura a 188 adolescentes que era la poblacion inicial estimada, cada
alternativa podria cubrir esta demanda, pero con un incremento en su costo estimado. La diferencia

se centra en los costos operativos en que incurre cada una de ellas. Ademas, se puede evidenciar
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que el Costo por Unidad de Producto (adolescente atendido por periodo de 9 meses) baja a medida

que se aumenta el nimero de beneficiarios, tal como se refleja en la tabla No. 16.

Con la simulacion de atender a 188 adolescentes, se formulo en todas las alternativas la
realizacion de las actividades en dos horarios al dia; un grupo en la mafiana y otro grupo en la
tarde. Esto debido a que unos adolescentes estudian en la mafiana y otros en la tarde, lo cual permite

aplicar esta estrategia.

Tabla 16 Relacion de los costos en ampliacion de coberturas

Alternativa Efectividad 1. Cost. Alternativa  CE Efectividad 2.  Incre. Costo % CE
Alternativa 1 86 137.704,82 1.601,22 188 60.2% 1.120,78
Alternativa 2 86 108.194,38 1.258,07 188 16.89% 643,73
Alternativa 3 86 139.795,9 1.625,53 188 16.89% 812,35

Elaboracion: Kruger Loor

Luego de esta comparacion de atencién simulada, podemos concluir que: a medida que se
incrementa el namero de beneficiarios, se reduce el Costo por Unidad de Servicio en todas las
alternativas. Ademas, que la alternativa dos mantiene el valor méas bajo en su relacion costo-

efectiva, aunque el incremento haya sido similar que la alternativa 3.

7.4.3 Andlisis cualitativo de riesgos de las alternativas desde la perspectiva del usuario

Para el presente analisis se identificaron los riesgos que son aplicados a las tres alternativas
planteadas, y se evaluara la probabilidad de ocurrencia y su impacto sobre el objetivo planteado

con respecto a incrementar la participacion de los adolescentes.

Tabla 17 Valoracion de probabilidad e impacto de los riesgos.
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PROBABILIDAD VALORNUMERICO  IMPACTO  VALOR NUMERICO
Muy Improbable 01 Muy Bajo 0.05 Muy Alto mayor a 0.50
Relativamente Probable 03 Bajo 0.10 Alto menor a 0.50
Probable 05 Moderado 0.20 Moderado meneor a 0.30
Muy Probable 07 Alto 0.40 Bajo menor a 0.10
Casi Certeza 09 Muy Alto 0.80 Muy Bajo menor a 0.05
Fuente: Dharma Consulting
Alternativa 1
Tabla 18. Riesgos para alternativa 1
Beneficiarios | Parcial aceptacion de Porcentaje de 0.5 0.4 0.2
beneficiarios para adolescentes
realizar las actividades participantes en MODERADO
fuera del albergue actividades es
menor al 75%
Reduccién de tiempo Jornada diaria de 0.3 0.4 0.12
para actividades por actividades no se
causa de traslado cumpla totalmente BAJO
Demanda de mas Se requiere mas 0.5 0.8 0.4
Logl'stica tiempo por traslado a disponibilidad de
sitio de actividades tiempo por parte ALTO
de beneficiarios
Adolescentes no Baja participacion 0.5 0.8 0.4
dispongan de mucho en actividades
tiempo para actividades ALTO
Ambiente Condiciones ambientales | No se cumplen 0.5 0.4 0.2
afe.ct.an realizacidn de actividades MODERADO
actividades programadas
Baja disponibilidad de Suspension de 0.7 0.8
recursos monetarios para | programa de
cubrir alquiler y traslado actividades
Recursos recreativas
Atraso de proyecto por Reduccién de 0.3 0.1 0.03
falta de instructores tiempo para
ejecucion de MUY BAJO
actividades

Elaboracion: Kruger Loor
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Alternativa 2

Tabla 19. Riesgos para alternativa 2

Beneficiarios Parcial aceptacién de | Porcentaje de 0.3 0.4 0.12
beneficiarios para adolescentes
realizar las participantes en MODERADO
actividades dentro del | actividades sea
albergue menor al 75%

Logistica Reduccién de tiempo | Jornada diaria de 0.3 0.2 0.06
para realizar actividades no se
actividades dentro del | cumple BAJO
albergue totalmente
Demanda de mas Baja participacion 0.3 0.1 0.03
tiempo para de adolescentes
actividades en actividades MUY BAJO
Adolescentes no Baja participacion 0.3 0.4 0.12
dispongan de mucho de adolescentes
tiempo para en actividades MODERADO
actividades

Ambiente Suspension de No se cumplen 0.3 0.2 0.06
actividades por actividades
condiciones programadas BAJO
ambientales

Recursos Baja disponibilidad de | Suspensidn de 0.3 0.1 0.03
recursos monetarios programa de
para cubrir acceso a actividades BAJO
actividades recreativas
Atraso de proyecto Reduccién de 0.3 0.05 0.015
por falta de tiempo para
instructores ejecucion de MUY BAJO

actividades

Elaboracion: Kruger Loor

Alternativa 3

Tabla 20. Riesgos para alternativa 3

B

Beneficiarios Parcial aceptacién de | Porcentaje de 0.3 0.2 0.06
beneficiarios para adolescentes
realizar las participantes en BAJO
actividades dentro del | actividades sea
albergue menor al 75%

Logistica Reduccién de tiempo | Jornada diaria de 0.3 0.2 0.06
para realizar actividades no se
actividades dentro del | cumple BAJO
albergue totalmente
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Demanda de més Baja participacion 0.1 0.2 0.02
tiempo para de adolescentes
actividades en actividades MUY BAJO
Adolescentes no Baja participacion 0.5 0.4 0.2
dispongan de mucho de adolescentes
tiempo para en actividades MODERADO
actividades

Ambiente Condiciones No se cumplen 0.3 0.4 0.12
ambientales impiden actividades
realizacion de programadas MODERADO
actividades

Recursos Baja disponibilidad de | Suspensién de 0.7 0.4 0.28
recursos monetarios programa de
para cubrir actividades MODERADO
actividades recreativas
Atraso de proyecto Reduccién de 0.3 0.1 0.03
por falta de tiempo para
instructores ejecucion de MUY BAJO

actividades

Elaboracion: Kruger Loor

La implementacion de cada una de las alternativas presentadas, conlleva riesgos que pueden
afectar de manera significativa la realizacion de las actividades que en cada una se contempla. Por
lo que es importante mantener la vision que se trabaja en un escenario de emergencia, situacion en
la que los procesos de cooperacion se llevan a cabo facilitando el logro de ciertos objetivos
vinculados a las necesidades basicas como la salud, asi como también el cumplimiento que debe

darse a lo establecido en protocolos y procedimientos ante situaciones de desastre.

La alternativa 1, basa su éxito en contar con recursos monetarios que garanticen cubrir gastos
operativos, mediante alquiler de infraestructura y transporte de los beneficiarios. Este es un riesgo
muy alto, ya que de no existir la disponibilidad de estos recursos, afectaria directamente a la

programacion realizada y por ende a los resultados esperados, asi como al objetivo del proyecto.

Otro de los riesgos identificados en la misma alternativa, esta relacionado con la disponibilidad de
tiempo destinado por los adolescentes para las actividades. Al realizar las actividades fuera del
albergue se debera tener en cuenta que la disponibilidad de tiempo incluira tiempo para traslado,
lo que puede en algin momento afectar el tiempo dedicado a las actividades y es algo que debe
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ser equilibrado para no provocar conflictos con las responsabilidades que los adolescentes tienen
en sus hogares. En este contexto la presencia de imprevistos provoca el riesgo que los adolescentes
decidan no ir a ciertas sesiones o clases, con el impacto de reducir su participacion en las

actividades programadas que es el objetivo del proyecto.

De igual manera, el traslado fuera del albergue y por ende la realizacion de las actividades

deportivas en areas descubiertas se puede ver seriamente afectado por las condiciones ambientales.

Otros riesgos menores con efectos de alcance que pudieran limitarse a ocasionales, sin que

pudieran afectar de manera significativa el objetivo planteado.

La alternativa 2 presenta riesgos moderados que deberan ser considerados. Los factores
ambientales externos pueden influir en determinada medida sobre la realizacion de las actividades
deportivas programadas, lo cual estard condicionado por las caracteristicas de dichos factores.
Aunque, las actividades musicales si podran ser llevadas a cabo debido a que se las realiza bajo un

area protegida de posibles factores ambientales.

El riesgo de que los adolescentes no dispongan de mucho tiempo para involucrarse en las
actividades propuestas es probable, considerando que en ocasiones tendran otras actividades que
atender. Pero el que se realice las actividades dentro del albergue reducira la probabilidad y el
impacto de este riesgo, ya que les da la oportunidad a que puedan participar de manera parcial. Es
por esta y otras razones que se ha considerado una marginalidad (25%) de que este porcentaje no

alcance una alta participacion.

Una de las ventajas de esta alternativa, es que la mayor parte del proyecto se puede lograr via
cooperacion y donativos, ya que la situacion de emergencia facilita el aporte de equipos,
construcciones, disponibilidad de voluntarios, aunque sea en la etapa inicial del proceso de

reconstruccion (tiempo estimado 3 meses, aungue algunos se extienden hasta los 6 meses).
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Hay otros riesgos de muy bajo impacto que de suceder no afectarian significativamente el

objetivo del proyecto, por lo que su analisis no es muy relevante.

La alternativa 3, conlleva sus riegos, al igual que la alternativa 2, pero hay uno que considerar
y es que se depende de la disponibilidad de recursos monetarios para la adquisicion y operacion
de la unidad mdvil que traslada los implementos hacia y desde el albergue, que al igual como se
explicd en la alternativa 1, los recursos monetarios estan destinados especialmente a cubrir

necesidades basicas.

Dentro de este analisis, es la alternativa 2 la que conlleva riesgos de menor impacto, y su

ejecucion no depende en gran manera de factores que causen nivel elevado de incertidumbre.

7.4.4 Seleccidn de alternativa

De acuerdo al analisis de costo, la alternativa 2 que consiste en la construccién del Centro de
Actividades al interior del albergue, con un Costo por Unidad de Producto de USD$1.248,07
refleja ser la mas economica para dar la atencion deseada a los 86 adolescentes del albergue, en

relacion a los 1.601.22 y 1.625,53 de las alternativas 1 y 3 respectivamente.

De acuerdo a la simulacién en el incremento de los beneficiarios, esta alternativa continuaria
manteniendo los costos méas bajos, por lo que desde esta perspectiva también seria la mas

conveniente de adoptar.

En el andlisis de efectividad, la alternativa 2 y 3 son las que de acuerdo a las condiciones del
albergue, permitirian cubrir el tiempo esperado de participacion de los adolescentes, ya que su
estrategia se basa en llevar las actividades dentro o cerca del albergue. La alternativa 1 por su parte
contempla aspectos que pudieran reducir la cantidad de tiempo disponible para los adolescentes,

y estratégicamente pudiera afectar a que todos los beneficiarios asistan.
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En base a los Coeficientes de efectividad-CE y costos por Unidad de Servicios CUP arriba
comparados, se selecciona la alternativa 2 como las méas efectiva para dar atencion a los
adolescentes del albergue Reales Tamarindos del canton Portoviejo. Inclusive es la mas eficiente

al aumentar el nimero de beneficiarios.

Ademas, si el costo por unidad de servicio de USD$ 1.257,07, representa lo que invertira el
Estado en cada adolescente durante los 9 meses que estaria dentro albergue para atender sus
necesidades de recreacion y fortalecimiento de sus capacidades psicosociales, ayudandolos a
mantenerse alejados de las drogas tras una situacion de desastre; es un valor mucho menor si se
lo compara con los gastos en los que incurriria un adolescente con patologia de consumo, (USD$

850,0 al mes)*®.

Finalmente por aspectos de riesgos, la alternativa 2 es la que permitiria el desarrollo de las
actividades de manera continua, ya que no esta expuesta a altos costos de operacion y desembolso

de dinero de manera regular.

En este contexto es importante sefialar que dentro de los esfuerzos de prevencion en el que el
Estado invierte recursos, se justifica una intervencion de esta naturaleza, mas aun cuando por cada
dolar invertido (USD$1) en la prevencion de drogas, se puede tener un ahorro de hasta USD$ 10,0

en tratamiento de las patologias (UNODC, 2012).

8 Proyeccidn de situacion

Si bien no existe una linea base cuantificable en base a la cual se pueda realizar una proyeccion
del problema y como una intervencion puede ayudar a mejorar dicha situacion; se puede realizar

una comparacion desde el punto de vista subjetivo si el proyecto se lleva a cabo o no.

1% Fuente: Dr. Mario Fuentes. Psicélogo Clinico, Portoviejo
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8.1 Sin proyecto

a. Adolescentes del albergue con bajo nivel de participacion en actividades programadas (2
horas semanales)
b. Adolescentes con capacidades psicosociales afectadas

C. Adolescentes estdn mas vulnerables a incurrir en consumo de drogas

8.2 Con proyecto

a. Adolescentes del albergue con adecuado nivel de recreacion. (4 horas semanales);

b. 75% de los adolescentes con capacidades psicosociales fortalecidas al término de la
operacion del proyecto, cuyos resultados seran evaluados por expertos;

C. Adolescentes son menos vulnerables a incurrir en consumo de drogas;

Ademas, contar con este proyecto permitira lograr:

Accidn preventiva: Identificar posibles casos, 0 casos comprobados de consumo de drogas por
parte de los adolescentes del albergue

Accidén correctiva: Tomar acciones inmediatas en caso de consumo de drogas por parte de

adolescentes y evaluar la efectividad de las actividades aplicada a los casos identificados.
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9 Estructura analitica del proyecto EAP

Figura 10. Estructura Analitica del Proyecto

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades psicosociales de los

adolescentes para adquirir poder de recuperacion y soportar los problemas
que los inducen al consumo de drogas.

I

PROPOSITOS

Incrementar la participacién de los adolescentes del albergue en actividades

recreativas como medida de prevencion ante consumo de drogas.

Linea base de
informacién de
adolescentes

(A

Programa de
actividades

deportivas y
musicales

Canchas
deportivas
construidas dentro
del albergue

Implementos e
instrumentos
para actividades

Plan de
socializacién del
proyecto

Contrato con

instructores y

profesional en
psicologia

Elaboracion: Kruger Loor

80




10 Matriz de Marco Logico

FIN

Contribuir al fortalecimiento de
las capacidades psicosociales de
los adolescentes para adquirir
poder de recuperacion y soportar
los problemas que los inducen al
consumo de drogas

Disminucién del porcentaje% de la
vulnerabilidad de los adolescentes
a involucrarse en consumo de
drogas

Informe de vulnerabilidad
de los adolescentes hacia
el consumo de drogas
presentado

Aplicacion de evaluacion
al inicio y final de
operacién del proyecto

actividades recreativas
medida de prevencion
consumo de drogas.

como
ante

participacion en actividades

recreativas.

actividades recreativas y
evaluacién psicosocial.

PROPOSITO
Incrementar la participacion de | Al menos el 75% de los | Informe de la participacion | Las actividades
los adolescentes del albergue en | adolescentes tienen alta | de los adolescentes en las | recreativas propuestas

son de interés para los
adolescentes.

Porcentaje% de fortalecimiento de
las capacidades psicosociales de los
adolescentes

Informe de aplicacién de
test de evaluacion
psicosocial

Se cumple con plan
evaluacién de las
capacidades
psicosociales cada mes

COMPONENTES

1. Linea base de informacién
psicosocial de los adolescentes

100% del proceso de levantamiento
de linea base de informacién de los
adolescentes concluido a la semana
No. 4 de iniciado el proyecto.

Documento de linea base
elaborado y aprobado.

Adolescentes colaboran
con proceso de
evaluaciény
levantamiento de
informacion

2. Programa de actividades
deportivas y musicales disefiado
para adolescentes.

1 Programa de actividades
deportivas y musicales disefiado
para la semana No. 6 de iniciado el
proyecto.

Documento del programa
de actividades musicales y
deportivas aprobado

Los instructores tienen
experiencia en
programas de
actividades para
adolescentes

3. Proyecto socializado entre los
interesados.

2 Talleres de socializacion con
interesados ejecutados al 100% a la
semana No. 7 de iniciado el
proyecto.

Registro de asistencia,
registro fotografico,
informe de realizacion de
talleres.

Se realizé convocatoria a
los interesados
identificados

4. Canchas deportivas
construidas dentro del albergue

3 canchas deportivas construidas al
100% a la semana No. 7 de iniciado
el proyecto

Acta de entrega recepcién
de 3 Canchas construidas.

Hay disponilidad de
contratistas para la
construccién de canchas

5.Implementos para realizar
actividades recreativas

100% de los  implementos
deportivos y musicales adquiridos a
la semana No. 8 de iniciado el
proyecto

Documento de compra de
implementos para
actividades.

Existe disponibilidad de
implementos en el
mercado local

6. Técnicos, Instructores y
psicélogos contratados

9 contratos firmados desde inicio de
proyecto hasta la semana No. 5 de
iniciado el proyecto.

Documentos de contrato
firmados.

Existe disponibilidad de
profesionales en
psicologia en Portoviejo
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1.1 Elaboracion de registro de
informacién personal de
adolescentes con informacion del
MIES

Una solicitud de informacion al
MIES para elaboracion de registro
de informacién

Registro de informacion
de adolescentes aprobado

MIES ha levantado
informacion de
adolescentes

1.2 Disefio de modelo de
evaluacioén psicosocial para
adolescentes del albergue

Un modelo de evaluacion
psicosocial elaborado

Documento de evaluacion
psicosocial aprobado

Se aplicard metodologia
probada

1.3 Desarrollo de proceso de
evaluacién psicosocial de los
adolescentes

86 adolescentes del albergue
evaluados psicosocialmente

Informe de resultado de
proceso de evaluacion
psicosocial de
adolescentes

Adolescentes proveen
informacion a

1.4 Consolidar linea base de
informacién de adolescentes

Linea base de informacion de
adolescentes

Documento de linea base
aprobado

2.1 Elaborar programa de
actividades deportivas y
musicales con informacién de
adolescentes

Albergue cuenta con programa de
actividades deportivas y musicales
para 86 adolescentes

Documento de programa
de actividades aprobado

Adolescentes proveen
informacion sobre
disponibilidad de tiempo

3.1 Disefiar plan de socializacion
del proyecto con su contenido y
de acuerdo a publico receptor

Se cuenta con plan para socializar
los beneficios del proyecto

Contenido de socializacion
revisado y aprobado

3.2 Realizar convocatoria a los
interesados

Una convocatoria realizada al 100%
de los interesados

Registro de interesados
que fueron convocados

Cada interesado es
notificado y se confirma
asistencia

3.3 Ejecucion de talleres de
socializacion

2 talleres ejecutados con
interesados

Registro de asistencia 'y
fotografico, informe de
realizacién de talleres

Interesados mantienen
expectativas por
proyecto

4.1 Definir disefos de canchas
deportivas

Un disefo para cada una de las tres
canchas a construirse

Documento de disefos
aprobados

Instructores deportivos
conocen
especificaciones de
canchas

4.2 Solicitud y seleccién de
ofertas

Al menos una oferta recibida y
analizada

Oferta seleccionada

Existe interés en
proveedores de servicios
de construccidn

4.3 Contratar construccion de
canchas deportivas

Presupuesto USDS$10.400,0

Contrato firmado

Existe disponibilidad de
recursos

4.4 Recepcion de canchas
construidas

Tres canchas deportivas
construidas

Acta de entrega —
recepcion firmada

Canchas construidas a
satisfaccion

5.1 Identificacion de
implementos para realizar
actividades musicales y
deportivas

Al menos una consulta realizada a
adolescentes, y otra a equipo de
Gestion de proyecto para elaborar
lista de implementos

Registro de implementos a
adquirir aprobado

Implementos acordes a
actividades elegidas por
los adolescentes

5.2 Seleccionar cotizaciones de
implementos para actividades

Obtener al menos dos cotizaciones
para analisis y seleccion

Cotizacion seleccionada

Existe interés de
proveedores para
proveer implementos

5.3 Realizar adquisicién de
implementos para actividades

Presupuesto USD$13.826,0

Documento de comprar

Existe disponibilidad de
recursos

5.4 Recepcidén de los
implementos adquiridos

45 instrumentos musicales, 3 Kit
deportivos, Implementos basicos
para oficina

Acta de entrega recepcion
firmada

Implementos a
conformidad del
proyecto

82



6.1 Convocatoria a instructores,
psicélogo y director de proyecto

Al menos una convocatoria publica
a profesionales

Publicaciones en internet y
prensa local

Existe disponibilidad de
profesionales en la
localidad

6.2 Proceso de seleccién de
aspirantes

Una entrevista con cada uno de los
interesados

Registro de entrevista y
evaluacion

Se mantienen interés en
profesionales locales

6.3 Solicitar delegado a
instituciones publicas

Tres solicitudes a instituciones
publicas afines al proyecto

Documento de solicitud
firmado por Sponsor

Existe disponibilidad de
técnicos para cooperar
con proyecto

6.4 Firmar contrato con técnicos
e instructores

9 profesionales contratados

9 contratos firmados

Existe disponibilidad de
profesionales para
trabajar en el proyecto
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11 Anexo

Anexo 1. Instituciones publicas y privadas que desarrollaron intervencion en el albergue Reales
Tamarindos

INSTITUCHINES EN EL ALBERGUE

Instituciones publicas Instituciones privadas
Ministeria Coordinador de Seguridad &ldea 505

Kinsterio de Defensa Nacanal UMICEF

Ministerio de Inclusion Social y Cooperacion Alemana
Econdmica

Ministerio de Salud Flan Internaciona
Ministerio de Deportes Muevas harizontes
ECU 011 world vision
Gobierne Autonomo de Portoviejo Save Childrens

Ministerio de Culturz

Ministerio de Transporte y Obras
Flblica
Ministerio de Telecomunicaciones

Ministenio del Interior

Ministerio de Recursos no Renovables

secretaria del Agua

Cusrpo de Bomberos

Consejo Macional de Electrificacion

Defenzoria del Pueblo

Consejo Macional Intergeneracionzl

Fuente: MIES

Elaboracion: Kruger Loor
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Anexo 2. Formato de encuesta a adolescentes del albergue Reales Tamarindos

EMCUESTA PARA ADOLESCENTES DEL ALEERGUE REALES TAMARINDOS 2016

EDnALY: SENO:

Componente 1. Percepcion de los adolescentes sobre su simacion denmo del albergne

1. ;COMO TE SENTIA COM TU VIDA ANTES DEL TERREMOTO?

MisZmrarsms | |

Fooa astizfstho | |

2. ;POR QUE ESTAS EN EL ALBERGUE?

Mo mn mparo hmbdtar Eperdla parisds s
NEErTE can caan

| s pardia tode |_|

3. i0UETAN SEGURD TE SIENTES DENTRO DEL ALBERGUE DESPUES DEL TERREMOTO? *

| Saquro | | sta=d IN NRITHET TH BEUNT | | PFom mparm | |

4. iCOMOD FUE ACOSTUMBRARTE A LANUEVA VIDA DENTRO DEL ALBERGUE? *

| Facll | | Padiar s eis tacl | | Pzoz tecd | |

5. ASENTES QUE DENTRO DEL ALBERGUE TUS NECESIDADES HAM SIDD ATENDIDAS? *

|'r:-|:|m.u-u | | Pl s lammante | | - | |

6. ¢HAS TENIDD OPORTUNIDAD PARA EXPRESAR TUS PENSAMIENTOS DENTRO DEL ALEERGLUIE?

| Hemprs | | s vex @r usreds | | Nearan | |

7. TRASLADARTE DESDE EL ALBERGUEME HACLA OTROS LUGARES TE RESULTA?
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B. iHAS BRAINDADO TU AYUDA A OTRAS PERSONAS DENTRO DEL ALBERGUE?

| owee | | e | | we | ]

9. ACUANDOTE VAYAS DEL ALBERGUE CRES QUE?

[y Li ceias i v dan | | Las coasa | |

TR ar bs miales TSR

COMPOMENTE 2. Factores de vulnersbilidad v proteccion en el adolescents [aspectos

Pzicosocizl).

10. ZiEMISTEN RECUERDOS DESAGRADAELES DEL TERREMIOTO?

| Ky s menudo | A TR | | D= veo &0 cusrsdo | |

11, ;TU ESTADD DE ANIMO CAMBIA?

| Ky menud o | A HrRREa | | D= #uz #n comnda | [ra— | |
12, GEL RENDIMIENTO E200LAR DESPUES DEL TERREMOTO?
Ha mumsrisda | | L& rramn Here | | Hin b jwed | |
13. TE AISLAS O OQWERES ESTAR 500107
| Fhay s manudo | B rran uds | | = vex @n cumnads: | S rEm | |

14. :TE HAS SENTIDO DEPRIMIDD DURANTE TU ESTADIA EN EL ALBERGUE?

h-'\'l:l| |

| Ky s menudoc

| & mmnods | | [ wax w0 comnEa |
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15. ZCONKD ES LA RELACKHSN COM TUS PADRES?

| My Esnn

- | |

Fap.iar

16. ZCOMO ES TU RELACIEN COM LOS OTROS ADOLESCENTES DEL ALBERGUE?

Moy busrm

Jusrm

Faguimr

17. iDE QUE MANERA INFLUYEN ENTI

LAS OTRAS PERSOMAS QUE VIVEN EM EL ALBERGUE?

Koy Busrs

Fagulmr

18, COMD TE LLEVAS OON LAS OTRAS PERSOMNAS QIUVEVIVEN EM EL ALBERGUE?

| Koy Busrs | lusrs | | Fagulmr Faln
19, ;TUS COMPAREROS DEL COLEGIO HAN SIDO SOUDARKYS CONTIGO?
Lowoe [ ] wwee ] e ] s |

20. OUE TAN VALKSO TE CONSIDERAS?

Ky wmlcan T e | nr e e vallzas Pocs walican
21, iHE COMSUMIDO DROGAS?
H Ll
ArtmZal
" Dsipusn 2 wranois
Dmrvira dal
- Fusmn Sl sbarpus
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Anexo 3. Formato de entrevista a funcionarios de instituciones del albergue Reales tamarindos

GUION PARA ENTREVISTAS A REPRESENTANTES DE INSTITUCIONES DEL ALBERGUE REALES
TAMARINDOS DE LA CIUDAD DE PORTOVIEID

Por: Blgo. Kruger Loor
1. :Que disparador activo la intervencion de la Secretaria de Drogas dentro del albergue luego del
terremoto?

2. iCugles han sido los mayores problemas identificado con los jdvenes adolescentes dentro del
albergue?

3. iCuiles han sido las principales necesidades identificadas?

4. iCusles fueron los objetivos y el alcance que |a institucion se trazé al planificar una intervencion
dentro del albergue, dada lka situacion presente?

5. ¢0u£ estrategia ha desarrollade |2 institucidn para alcanzar esos objetivos?

6. ¢Dentro del planteamisnto que se propuso la institucion, cudles fueron los logros v que factores
ayudaron a alcanzarlos?

7. iCusles son las lecciones aprendidas que deja la intervencien en el albergue dando atencion a los
adolescentes en su estado de vulnerabilidad?

8. ;C0ue buenas practicas se recomiendan para atender situaciones similares?

3. iComo la academia pueda contribuir para poder evaluar el cumplimiento de |2 politica y la gestion

desarrcllada dentre del albergue?

10. : CQug elementos cres necesario gue se deben incorporar en el diagnostico desde su perspectiva?

88



Anexo 4. Formato de validacion de actividades por parte de expertos

CONSULTA A EMPERTO PARA VALIDAR ACTIVIDADES PROPURESTAS PARA ADOLESCEMTES EM
ALBERGUE

Con el proposito de evaluar |z incidencia que tienen determinadas actividades en |2 parte psicosocial de
adiolescentes, se ha fonmulzdo |3 siguiente consultz 2 experto mediznte |2 siguiznte matriz.

De acuerdo 3 sw experiencia y trabajo en |z prevencion de consumo de drogas:

s i0we waloradon da usted = las siguientes actividsdes como medidss para evitar que
sdclescentes se involucren con droges?

- aloracion
e Husts Bajo Mo Altn By aito

. - ey
Actividades -

Ejaee uiiin =
Irmilru fimmirlos e boadi

Pritic o de deporite

b. iComo influyen las actividades =n las capacidades cognitivas de los adolescentes?

" sbnracion
T Hlusiz Eajo Megia Alto By 2ito
Actividades e

—

Ejaee uiiin =
il Fu frmirlis Fre bl

Pritic o de depoite

.  &Como influyen estas actividades en ks construccion de resiliencia =n los adolescentes?

- YSkOTBCn
T Huls Bajo Media Alto By aito

-
Actividmdes "““--h___
-

Ejc i L]
il Fu frmirlis Fre bl

Pribtici da dapoite

d. iEn que medida pueden los mensajes saludables ser materializados & traves de las siguisntes
actividades?

e sboracon
T Musts Baje Megia Alto Muy aite
Actividades -

e
e

Ejmeuciiin L]
Irsils rreluale

Pribctica da depomne
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e, ;Existe reladon entre las fases del NEQ-PI-R y las actividades descritas?

“Hah'alurul:h':n
s, MNula Bajo Mo Alto Ay st

Atth'idu?ﬂa

Efic it the
IFslFu Tl
[T
Prictica e
dapaits

f. iExisten otras actividades relacionadas con la prevencion en el consumo de droges, y =n que
miagnitud s= relaciona?

H'-'Murunun

-,
A-l.'ti'l."id;ﬁbax

Hula Bajo Medio Alto By =t

g- iRecomi=nda slgun experto para ser consultado?
h. iRecomienda algun estudio similar o testos relacionados con el tema?
Nombre

Institcion:

5e realizan reuniones individuales pars obtener de los expertos sus criterios sin r"15l'.'|r tipo de influencia,
todo bassdo &n 21 experienciz y conocimisntos.
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