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RESUMEN EJECUTIVO.

El proyecto consiste en construir una estacion de servicio que expenda gas natural a
los taxis de la provincia de Santa Elena. Adicionalmente propone construir un taller donde
se ofrecera el servicio de instalacion y mantenimiento del kit, que permita usar el gas
natural como combustible alternativo a la gasolina. El gas natural es el hidrocarburo que

produce en los motores la combustién més limpia.

Se pretende aprovechar el excedente de gas natural de empresas como
PACIFPETROL, por ello el proyecto va a estar ubicado en la provincia de Santa Elena,
muy cerca del centro de la ciudad de La Libertad y de gasoductos de distribucion de gas

natural.

Se realiz6 una encuesta a taxistas de la provincia de Santa Elena y se determind que
la mayoria oscila entre los 23 y 33 afios de edad; EI 80% de este grupo adquirid su
vehiculo a crédito, lo que probablemente dificultaria la venta del servicio de conversién,
por esto se piensa que las lineas de financiamiento con entidades del Estado son de suma
importancia para el éxito del proyecto. De acuerdo al estudio, los taxistas optarian por un
nuevo combustible si este fuera de menor precio al actualmente pagado por la gasolina

extra.

La inversion inicial para ejecutar el proyecto asciende a $2°184,521, financiado de
la siguiente forma: 30% con inversionistas, por un valor de $ 815,356 y el 70% restante
($1°529,164) mediante una institucion financiera con una tasa del 10% pagadero a 10 afios,

generando una rentabilidad dada por la TIR del 27% y un VAN de $ 537,1mil.

En 10 afios el proyecto permitiria ahorrar al estado cerca de $32°789,848d0lares en

subsidios por gasolina y evitaria la emision de 492,273 toneladas de carbono.
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1. INTRODUCCION

El gas natural es utilizado como fuente de energia por muchas aplicaciones a nivel
mundial, asi por ejemplo: En la generacion eléctrica, mediante motores a combustion, en las
petroquimicas, para la produccion de urea, en las industrias, a modo de combustible a nivel
domiciliario y, como gas natural vehicular GNV considerado como una de las aplicaciones de

mayor impacto en la sociedad.

El gas natural es el hidrocarburo mas sencillo en la naturaleza, consta de una molécula
de carbono y cuatro de hidrogeno (C1Ha), que al combustionarse con el oxigeno O, produce la
combustion mas limpia conocida a nivel de hidrocarburos. La forma mas comdn de encontrar
gas natural es en yacimientos hidrocarburiferos, de forma libre, sin presencia de petréleo, tal
es el caso del yacimiento del Campo Amistad en el Golfo de Guayaquil o yacimientos en los
que se tiene gas natural en solucion, o dicho de otro modo, el gas natural se desprende del

petréleo en el momento del proceso de extraccidn de los pozos.

El procesamiento del gas natural es mas sencillo y econémico que el de los otros
hidrocarburos, para obtener GLP (gas licuado de petréleo), gasolina, diésel o sus derivados se
necesita obligatoriamente una refineria; mientras que para aprovechar el gas del gas natural en

cambio se necesitan pequefias plantas de tratamiento.

Las reservas a nivel mundial son cuantiosas, y se estiman cantidades mayores de gas
natural en comparacion al petréleo, en términos equivalentes de energia el costo del gas
natural, es un cuarto del de petréleo, siendo altamente conveniente por lo que no solo se
utiliza como combustible para flotas de buses o vehiculos, sino también para consumo

general.



A continuacion se presentan los paises con mayores reservas de gas natural

Tabla 1. Paises con mayores reservas de gas natural

Gas natural - reservas comprobadas

Nombre Pais Ao de estimacion

(metros cubicos)

Rusia 44,800,000,000,000 2011
Iran 29,610,000,000,000 2011
Katar 25,370,000,000,000 2011
Arabia Saudi 7,807,000,000,000 2011
Estados Unidos 7,716,000,000,000 2009
Turkmenistan 7,504,000,000,000 2011
Emiratos Arabes Unidos 6,453,000,000,000 2011
Nigeria 5,292,000,000,000 2011
Venezuela 5,065,000,000,000 2011
Argelia 4,502,000,000,000 2011

Fuente: CIA WorldFactbook

Elaboracién: Autores de la tesis

Tabla 2 . Paises con mayores reservas de gas natural a nivel sudamericano

Gas natural - reservas comprobadas

Nombre Pais (metros cibicos) Ao de estimacion
Venezuela 5,065,000,000,000 2011
Argentina 378,800,000,000 2011
Colombia 377,000,000,000 2011
Brasil 366,400,000,000 2011
Peru 345,500,000,000 2011
Bolivia 281,500,000,000 2011
Chile 97,970,000,000 2011
Ecuador 7,985,000,000 2011

Fuente: CIA WorldFactbook

Elaboracion: Autores de la tesis



Los mayores productores de gas natural son los siguientes:

Tabla 3 . Mayores productores de gas natural a nivel mundial.

Gas natural - produccion (metros

Nombre Pais o Afo de estimacién
cubicos)
Estados Unidos 611,000,000,000 2010
Rusia 588,900,000,000 2010
Canada 152,300,000,000 2010
Iran 138,500,000,000 2010
Katar 116,700,000,000 2010
Noruega 106,300,000,000 2010
China 102,500,000,000 2011
Paises Bajos 85,170,000,000 2010
Argelia 85,140,000,000 2010
Avrabia Saudi 83,940,000,000 2010

Fuente: CIA WorldFactbook

Elaboracion: Autores de la tesis

Tabla 4 . Mayores productores de gas natural a nivel sudamericano.

Gas natural - produccién (metros

Nombre Pais ciibicos) Afio de estimacion
Argentina 40,100,000,000 2010
Perd 31,120,000,000 2011
Brasil 24,070,000,000 2011
Venezuela 22,900,000,000 2010
Bolivia 14,730,000,000 2010
Colombia 10,490,000,000 2009
Chile 1,350,000,000 2009
Ecuador 331,000,000 2010

Fuente: CIA WorldFactbook

Elaboracion: Autores de la tesis

El gas natural vehicular se encuentra muy difundido en paises como Argentina, Brasil,
Perl, Colombia y Venezuela gracias a politicas claras de desarrollo, y su alta disponibilidad

de reservas y de produccién.
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A continuacion se muestra un cuadro de vehiculos convertidos y estaciones de

servicios de gas natural vehicular en el mundo:

Tabla 5. Gas natural vehicular en el mundo.

América Latina

Paises Vehicu! 03 Estaciones
Convertidos

Argentina 1953002 1893
Brasil 1672302 1788
Colombia 340000 632
Venezuela 43000 150
Bolivia 140400 156
Chile 8064 15
Trinidad & Tobago 3500 10
Perl 112484 156

Resto del Mundo

Paises Vehl'cu_l 03 Estaciones
Convertidos

Paquistan 2850500 3300
Italia 754659 831
India 1100000 600
USA 110000 1100
China 550000 2000
Ucrania 200019 283
Egipto 139804 129
Rusia 100053 250
Canada 14205 81

Fuente: Camara peruana del gas natural vehicular 2011
Elaboracion: Autores de la tesis

El gas natural es una alternativa energética que se esta desarrollando en las dos Gltimas

décadas, en reemplazo de los combustibles liquidos, el pais dispone de gas natural en los

campos petroleros del oriente, en el campo amistad del Golfo de Guayaquil y en el Campus

Gustavo Galindo Velasco en la provincia de Santa Elena.



La calidad del gas para uso vehicular esta garantizada en el Campo Amistad y en Santa
Elena. Este proyecto pretende brindar una alternativa sustentable, para el desarrollo del gas

natural y en especifico para el gas natural vehicular en la provincia de Santa Elena.

2. ANTECEDENTES

En el afio de 2004 la empresa Asociacion SMC Ecuador inc. PACIFPETROL que es
conocida como "La Operadora™ conjuntamente con la Escuela Superior Politécnica del Litoral
“ESPOL”, propusieron construir la primera estacion piloto de gas natural vehicular del
Ecuador en Ancon- provincia de Santa Elena, utilizando el gas sobrante, después del consumo

propio en diversos equipos de La Operadora.

De acuerdo al contrato con el Estado Ecuatoriano y “La Operadora”, esta ultima podra
hacer uso del gas natural que por efectos de la operacion se produzcan, lo que quiere decir que
no podran comercializar el gas con terceros y solo podra consumirse en las facilidades propias
del campo. Por tal motivo el proyecto piloto tuvo como alcance despachar gas natural a 30
camionetas de la empresa, previamente adaptadas en un taller de conversion vehicular,

mediante una estacién de servicio de gas natural vehicular.

Inicialmente existieron muchos problemas técnicos, debido a la falta de tratamiento del
gas natural y a la poca confiabilidad de los equipos, es por eso que desde el afio 2005 se
proponen una serie de proyectos para garantizar la calidad del gas natural y, la eficiencia de
los equipos. En el afio 2008 se re-inaugura la estacion con total éxito en la parte técnica y se
comienzan a realizar pruebas minuciosas de rendimiento en kildmetros, por cada metro cubico

de gas natural despachado.



En el afio 2012 y gracias al impulso del Ministerio de Industrias y Productividad y el
Ministerio de Recursos No renovables, con la Subsecretaria del Gas Natural se realizaron
pruebas en 4 taxis de varias cooperativas de la provincia de Santa Elena. En las pruebas se
evalué tanto el rendimiento del gas natural (km/m?), como el funcionamiento de los kits de
conversion. Los resultados de las pruebas servirdn como base técnica para la elaboracion del

presente trabajo.

3. DESCRIPCION

El proyecto consiste en construir una estacion de servicio que expenda gas natural a
taxis de la provincia de Santa Elena. Adicionalmente se construird un taller donde se ofrecera
el servicio de instalacién y mantenimiento del kit que permite usar el gas natural como

combustible alternativo a la gasolina.

4. JUSTIFICACION

El proyecto pretende realizar el estudio de factibilidad Técnico-Econémico y
Financiero sobre el uso del gas natural como combustible vehicular, para reemplazar a la
gasolina extra que actualmente es subsidiada, esto contribuiria al plan nacional del buen vivir
del Ecuador y al cambio en la matriz enérgica, que en uno de sus componentes especifica lo
siguiente: “Al ser el sector de transporte, el principal consumidor de energia se vuelve
imprescindible trabajar sobre este sector, buscando la eficacia y eficiencia del sistema. El
transporte ademas tiene serias implicaciones ambientales en ciudades en que el alto volumen

de tréfico genera problemas de embotellamiento y contaminacién ambiental”.



De este proyecto se beneficiara “La Operadora”, debido a que sera responsable de
distribuir el gas natural remanente no utilizado, a la estacion de servicio, la empresa privada
que comercializara el gas natural vehicular a los taxis de la provincia de Santa Elena,
mediante la estacion de servicio, la comunidad, porque se crearian plazas de empleo
temporales y fijas en el tiempo de vida del proyecto, el medio ambiente debido a las pocas
emisiones de gases contaminantes que produce la combustion del gas natural en los motores
de los taxis; pero el mayor favorecido sera el estado ecuatoriano, gracias a que con este
proyecto se reemplazaria un combustible altamente subsidiado y ademas contaminante, por

otro combustible sin distorsiones y amigable con el medio ambiente.

5. ALCANCE

El proyecto consiste en la construccion de una estacion de servicio de 3000 m2 acorde a las
normas INEN 2487,2489, 2493 que expenda gas natural a taxis, con un compresor
multietapas, dos surtidores y una unidad de almacenamiento, asi como un sistema de

regulacién de gas.

Un taller dentro del area de la estacion, con capacidad de atencién para dos vehiculos
simultaneamente, que ofrecerd los servicios de instalacion y mantenimiento del kit, que

permitira usar el gas natural como combustible.

El proyecto va a estar ubicado en la provincia de Santa Elena, sector de Santa Paula.

El alcance del producto tendré las siguientes caracteristicas:

> Una estacion de servicio de gas natural de 3000 m? de hormigén armado, con un
sistema de compresion de 400 m* por hora con capacidad para abastecer 500 taxis
diarios mediante dos surtidores Marca ASPRO, modelo AS 120 G para autos con las

siguientes especificaciones:



Medicion a través de sensores masicos Micromotion CNG 050 (tipo Coriolis),

un sensor por cada manguera.

Dos mangueras de carga por cada surtidor que permitird despachar 2 autos

simultaneamente, con un conector pico de carga NGV1 para cada manguera.
Acoplamiento de rotura Break-away en cada manguera de carga

Displays de cuarzo liquido (LCD) en ambos lados del surtidor, con el precio

unitario y cantidad de metros cubicos despachados.

Vélvula reguladora de presion para cada surtidor.

Adicionalmente, la estacion estara distribuida de la siguiente manera:

Area de expendio de combustible de 480m?, con capacidad para despachar 4

vehiculos simultaneamente.

Area para ingreso y salida de vehiculos 1400 m?

Area de compresion de gas natural de 100m?,

Area administrativa y bodega de 150 m?,

Area de estacionamiento para 12 vehiculos de 300 m?.

Area de abastecimiento de agua y aire para 2 vehiculos simultaneamente de

25m?2.

Area de accesos y jardines de 145 m?

> Un taller de 400 m? para la instalacion de los kits de conversién de gasolina a gas

natural, distribuido en las siguientes areas:
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. Dos areas de 200 m? para la instalacion y mantenimiento de los kits de

conversion con capacidad para dos vehiculos diarios.
e Areade bodega de 77 m? para almacenamiento de kits.
e Areaadministrativa para el taller de conversién de 123 m?

El cual dispondra de un equipo de soldadura, dos elevadores hidraulicos y

herramientas para la instalacion del Kit.

6. ANALISIS DE MERCADO

6.1 RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio estd orientado a determinar la posibilidad de aprovechar el gas
natural que se extrae, conjuntamente con el petréleo y que se almacena en un pozo sin
beneficio alguno en la estacion de produccion del Campo Gustavo Galindo, ubicado en la

provincia de Santa Elena sector de Ancon, el cual es administrado por La Operadora.

Se realizé una investigacion que incluyo un total de 150 encuestas a los taxistas de la
provincia de Santa Elena, y entrevistas con expertos en el area; la investigacion se enfoco en
determinar la capacidad de produccion del proveedor del gas natural y los posibles
proveedores para los equipos de conversion vehicular, ademas de identificar las percepciones
de los taxistas, la forma de pago mas idonea para la conversion vehicular, asi como los

servicios adicionales que se brindaran en la estacion y el taller.

Con base a la experiencia del proyecto piloto realizado por La Operadora se tienen al
menos 3 empresas argentinas proveedoras del compresor y surtidores de gas natural, estas son

Aspro GNC, Agira S.A y Galileo. En relacion a los kits vehiculares se tiene al menos 5
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empresas argentinas como Tomasetto Achiles, Axis, PVR technologies y Gaspetro. Los gastos

de aduana se veran reflejados en el andlisis técnico.

Se determind que La Operadora deberia ser un aliado estratégico para la realizacion de
este proyecto, dado que proveeria de gas natural a la estacion de servicio. La produccion de
gas natural por parte de La Operadora va declinandose en un 4% anualmente, lo que impediria
proveer de gas a todos los taxis de la provincia de Santa Elena, por ello en el analisis técnico
se determin6 el nimero Optimo de vehiculos a ser convertidos para que usen el gas como

combustible.

En la muestra se encontrd que los taxistas de la provincia de Santa Elena, oscila entre
los 23 y 33 afios de edad; EI 80% de los taxistas adquirieron sus vehiculos a crédito, lo que
probablemente dificultaria la venta del servicio de conversion, sin embargo, los taxistas
cambiarian de combustible si se les ofreciese una alternativa de menor precio, si éste fuese
menos contaminante o0 si su uso generara algin beneficio a la comunidad. El 61% de los
taxistas no tendrian inconvenientes en disminuir el tamafio del portamaletas siempre y cuando

el combustible alternativo sea mas barato.

Una forma de atraer a los taxistas al taller es ofreciendo servicios adicionales, como
reparaciones mayores (motor, caja de cambio) o mantenimiento preventivo, etc. Los taxistas
eligen una estacion de servicio si cuenta con alguna de las siguientes opciones: minimarket,

vulcanizadora o una lavadora de vehiculos.

Se determin6 que el 57% de los taxistas escuchan la radio, lo que serviria para
promocionar el proyecto. Entre las radios mas escuchadas se encuentran: Radio Amor con un

22%, el 14% Kits FM, el 9.30% La Otra, 8.14% Antena 3, 5% Disney y La Chola el 5%.
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Los taxistas prefieren pagar el servicio de conversion vehicular a crédito; para
garantizar la facilidad de pago del servicio de conversion se podrian realizar convenios con

instituciones financieras, para que ellos puedan obtener un préstamo, y asi cancelar el servicio.

6.2 ENFOQUE DEL PROBLEMA

Para construir una estacion de servicio de gas natural y un taller de conversion
vehicular, se debe identificar si existe algin proveedor de gas natural en la provincia Santa
Elena y bajo qué términos proveeria a la estacion de servicio; también se debe determinar
cuénto gas natural se necesitaria para abastecer a todos los taxis de la provincia; luego de esto
se deben determinar las preferencias e intenciones de los taxistas en convertir sus vehiculos,

para que consuman el gas natural como combustible.

Se definié el problema de decisién administrativa y de investigacion de mercado de la

siguiente forma:

6.2.1 PROBLEMA DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA
¢Debe construirse una estacion de gas natural con un taller de conversion vehicular para

los taxis en la provincia de Santa Elena?

6.2.2 PROBLEMA DE INVESTIGACION DE MERCADO
» ldentificar el proveedor de gas natural
» Determinar el tamarfio del mercado y la tendencia de crecimiento
» Determinar el segmento del mercado
» Determinar las preferencias e intenciones de los taxistas para convertir sus vehiculos

de gasolina a gas natural
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6.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

6.3.1

TIPO DE DISENO DE LA INVESTIGACION

Se realizd una investigacion descriptiva cualitativa y cuantitativa

6.3.2

>

NECESIDADES DE INFORMACION

Identificar el proveedor de gas natural

o ¢Cuales son las empresas que pueden proveer de gas natural a la estacion de
servicio?

. ¢Qué empresa va a proveer de gas natural a la estacion de servicio?

o ¢Cual es la capacidad de produccién de la empresa?

o ¢ Cuénto costara el gas natural al proyecto?

Determinar el tamafio del mercado y la tendencia de crecimiento

o ¢Cual es la posible demanda del gas natural?
o ¢ Cudles son los productos similares al gas natural para el consumo vehicular?
o ¢Cual es la demanda de los productos similares al gas natural?

Determinar el segmento del mercado

o ¢Cuales son las caracteristicas demograficas de los taxistas?

o La venta del servicio de conversion vehicular de gasolina a gas natural es igual
entre los taxistas que adeudan sus vehiculos con los que ya han pagado sus
vehiculos

Determinar las preferencias e intenciones de los taxistas para convertir sus vehiculos

de gasolina a gas natural
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o ¢Cuales son las razones de los taxistas para utilizar un combustible alternativo
en sus vehiculos?

. ¢Qué servicios adicionales deberia tener el taller de conversion vehicular para

atraer a los taxistas?

o ¢ Qué servicios adicionales deberia tener la estacion de servicio para atraer a los
taxistas?

o ¢Cudles son los medios de comunicacion que prefieren los taxistas para estar
informados?

o ¢Cual es la perspectiva de los taxistas sobre el precio de la conversion

vehicular de gasolina a gas natural?

6.3.3 RECOLECCION DE DATOS DE FUENTES SECUNDARIAS

Se realizé una reunion con el personal de La Operadora para conocer el precio con el
que se va a proveer de gas natural a la estacion de servicio, y la disponibilidad maxima de gas
natural; se mantuvo reuniones con el Presidente de la Asociacion de taxistas de la provincia de
Santa Elena, para obtener informacién de la cantidad de taxis y realizar las respectivas
encuestas, con la implementacion del proyecto se reduciria el consumo de gasolina extra y
stper, y siendo estos, derivados de petroleo, colabora con el Plan Nacional del Buen Vivir
2009-2013. “La importacion de derivados de petroleo deben reducirse al minimo posible”

(SENPLADES, 2009 - 2013).

6.3.4 DESARROLLO DEL CUESTIONARIO
El cuestionario consta de cinco secciones: 1) Establecer los datos demogréaficos de los
taxistas de la provincia de Santa Elena. 2) Determinar las percepciones positivas y negativas

para convertir su vehiculo de gasolina a gas natural. 3) Determinar cémo los taxistas eligen los
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talleres de autos y estaciones de servicio de combustible. 4) Identificar los medios de
comunicacion apropiados para la difusion del proyecto. 5) Establecer la forma de pago mas

adecuada por el servicio de conversion a los taxistas.

6.3.5 TECNICAS DE MUESTREO

Para el proyecto se hicieron las siguientes consideraciones en las técnicas de muestreo:

Elementos: Los taxistas de la provincia de Santa Elena.

Unidad de muestreo: Los taxistas de la provincia de Santa Elena.

Marco Muestral: Lista de nombres de los taxistas de la provincia de Santa Elena
Técnica de Muestreo: Aleatoria

Tamafio de la muestra: 150

vV Vv Y VvV VYV V¥V

Margen de error: 7.4% aproximadamente

6.3.6 TRABAJO DE CAMPO

La poblacion de taxistas en la provincia de Santa Elena es de 6,000 autos
aproximadamente. Las encuestas fueron realizadas cuando los taxistas estaban recibiendo
capacitaciones por parte del Sindicato de choferes Profesionales de la provincia de Santa

Elena.

6.4 RESULTADOS

6.4.1 Determinar si en la provincia de Santa Elena existen proveedores de gas natural

¢ Cuales son las empresas que pueden proveer de gas natural a la estacion de servicio?

El proyecto va a estar ubicado en la provincia de Santa Elena en la parroguia de
Ancon, en el sector solo existen dos empresas que se dedican a la extraccidn y explotacion de

gas natural, PACIFPETROL S.A. y PRO-AMAZONAS.
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¢Qué empresa va a proveer de gas natural a la estacion de servicio?

“La empresa PACIFPETROL S.A operadora del campo Gustavo Galindo, actualmente
extrae 34,000 metros cubicos diarios, una parte la consume en operaciones internas y la otra
parte se desecha en pozos” (PACIFPETROL S.A., 2013); el proyecto va a aprovechar el
excedente de gas natural, el cual va ser trasladado por una tuberia hasta la ubicacién del

proyecto.
¢ Cual es la capacidad de produccién de la empresa?

La extraccion de gas natural de La Operadora decae mensualmente 0.33%; en la
gréfico 1, se presenta la cantidad de gas natural que se suministrara a la estacion de servicio

en un periodo de 10 afos, se observa que el abastecimiento se va reduciendo anualmente.

Grafico 1. Abastecimiento de gas natural por parte de PACIFPETROL S.A. a la estacion de servicio.
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Fuente:(PACIFPETROL S.A., 2013)
Elaboracion: Autores de la tesis

6.4.2 Determinar el tamafio del mercado y la tendencia de crecimiento

¢Cual es la posible demanda del gas natural en la provincia de Santa Elena?

“Actualmente existen aproximadamente 6,000 taxis en la provincia de Santa Elena”

(Asociacion de taxistas de la provincia de Santa Elena, 2013). Si todos los taxis consumiesen
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gas natural se consumirian 43°800,000 metros cubicos, mucho mas que el abastecimiento por

parte de La Operadora a la estacion en un afio; con ello quedaria mucha demanda insatisfecha.
¢ Cudles son los productos similares al gas natural para el consumo vehicular?

En el mercado automotriz del Ecuador no se comercializa el gas natural para uso
vehicular, siendo la gasolina stper, la gasolina extra, el diesel, el gas licuado de petrdleo
(GLP), los de mayor consumo por el publico en general, como se puede ver en la imagen a
continuacion:

Gréfico 2. Produccion de derivados de petroleo en Ecuador

Derivados de Petréleo en Ecuador

2,500.00
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1,000.00 W Ene-13
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Gasolina Gasolina Diesel Fuel Oil# Fuel Oil# ©Gas Otros (8)
Licuado
Super Extra 4 6 de
Petroleo

Combustibles

Fuente: Datos del Banco Central del Ecuador1

Elaboracion: Autores de la tesis

El grafico muestra la produccion de los derivados de petrdleo en miles de barriles,
entre diciembre de 2012 a enero de 2013, indicando cuales combustibles son los lideres en el
mercado actual, y que tienen una gran ventaja sobre el gas natural, por el tiempo que tienen de
ser conocidos por la sociedad, por otra parte también es de conocimiento general que estos

tipos de derivados al hacer combustion son los mayores contaminantes del medio ambiente

Lyww.bce. fin.ec/documentos/Estadisticas/Hidrocarbu ros/cspe201372.pdf?
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causando grandes estragos debido a la colaboracion en la produccion de mondxido de

carbono, empeorando los efectos del calentamiento global.

¢Cual es la demanda de los productos similares al gas natural?

Gréfico 3. Consumo de derivados de petréleo en Ecuador desde el 2011 a enero del 2013

DEMANDA DE DERIVADOS
(miles de barriles)

—— CONSUMO = @ = EXPORTACIONES
DERIVADOS DERIVADOS

=

dic
ene

2011 2012 2013

Fuente: Publicacion No 72 Banco Central del Ecuador.

Las estadisticas demuestran que la demanda de los productos derivados del petréleo en
el pais, estd creciendo sostenidamente en un 7% anual, debido al aumento del parque
automotriz y del contrabando, ambas causas son atractivas por contar con un subsidio a
combustibles, lo que ocasiona pérdidas millonarias al estado; este estudio solo se analizara la

primera causa del crecimiento.

Lescaroux (2011) indica que el sector de trasporte es el Unico que crece
sostenidamente durante todas las etapas de desarrollo econdmico y Per cépita de un pais a un
ritmo constante y por lo tanto va desplazando a los otros sectores; aun en aquellos con
elevados ingresos el crecimiento del consumo de combustibles es mayor al de la demanda de
energia residencial, industrial y de servicios, jugando cada vez con un rol mas importante en la

matriz energética global.
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El presente estudio, se basa especificamente en el sector de transporte pablico, cuya

participacion en el 2008 fue del 55% de la matriz energética del pais, el mercado objetivo para

el proyecto son los taxistas de la provincia de Santa Elena.

Graéfico 4. Consumo de derivados de petréleo en la provincia de Santa Elena desde el 2006 a la actualidad
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Fuente: PETROECUADOR?
Elaboracion: Autores de la tesis

La gréfica presenta datos estadisticos del consumo de los combustibles més usados en
la provincia de Santa Elena desde el afio 2006 hasta la actualidad, se puede observar que la
gasolina extra es la que tiene mayor preferencia por su bajo costo; En base a fuentes
secundarias y entrevistas con expertos se determina que es la mas usada por los taxistas de la

provincia; donde la gasolina extra seria el principal competidor para el gas natural.

2http://www.eppetroecuador.ec/Reportes/index.htm



6.4.3 Determinar el segmento del mercado

¢ Cuales son las caracteristicas demograficas de los taxistas?

19

Como se observa en el gréfico 2, un 14% de los taxistas tienen una edad de 18 a 23

afnos, el 23% tienen una edad de 23 a 28 afos, el 19% oscila entre los 28 y 33 afios, el 13%

esta entre los 33 y 43 afios, el 7% esta entre los 43 y 48 afios y el 9% ésta entre los 48 a 53

anos.
Graéfico 5: Edad de los taxistas
e
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19%
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Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena

Elaboracion: Autores de la tesis

Como se observa en el gréfico 6, el 23% de los taxistas hicieron la primaria, el 59%

finalizo la secundaria y el 13% termind los estudios universitarios.
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Grafico 6: Estudios realizados por los taxistas
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Fuente: Investigacion directa mediante encuestas
Elaboracién: Autores de la tesis
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Como se observa en el grafico 7, el 29% de los taxistas son solteros, el 45% de los

taxistas estan casados y el 25% de los taxistas mantiene relacion de hecho.

Gréfico 7 . Estado civil de los taxistas
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Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena
Elaboracién: Autores de la tesis
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Hipdtesis 1: La venta del servicio de conversion vehicular de gasolina a gas natural es igual entre
los taxistas que adeudan sus vehiculos con los que lo deben

El gobierno ecuatoriano arrancé un plan de chatarrizacién en el afio 2009 para el
transporte publico. Con este proceso obligatorio, todos los vehiculos que sirvan de taxis y que
hayan cumplido su vida util, deberdn someterse al proceso de renovacion y chatarrizacion. En
la encuesta realizada a los taxistas el 20% no adeudan sus vehiculos y el 80% no los han

terminado de pagar.

En el andlisis de las encuestas se llegd a la conclusion que la venta del servicio de
conversion debe considerar el endeudamiento del taxista, con el objetivo de proponer lineas de

financiamiento adecuadas.

6.4.4 Determinar las preferencias e intenciones de los taxistas para convertir sus
vehiculos de gasolina a gas natural
¢ Cuales son las razones de los taxistas para utilizar un combustible alternativo en sus

vehiculos?

Como se observa en el grafico 8, el 91% de los taxistas estarian de acuerdo en utilizar

otros combustibles, si estos fuesen mas baratos.
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Grafico 8: Utilizar un combustible de menor precio
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Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena

Elaboracién: Autores de la tesis

Como se observa en el grafico 9, el 97% de los taxistas utilizarian un combustible

menos contaminante.

Graéfico 9: Utilizar un combustible menos contaminante
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Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena

Elaboracién: Autores de la tesis

Como se observa en el grafico 10, el 99% de los taxistas utilizarian un combustible

alternativo, si este generase empleo en la comunidad.



Grafico 10. Utilizar un combustible que genere empleo en la comunidad
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Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena

Elaboracion: Autores de la tesis
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Para que los autos utilicen el gas natural como combustible, se debe instalar el kit de

conversion en el portamaletas; como se observa en el grafico 11, el 61% de los taxistas

convertirian sus vehiculos, si disminuyera el tamafio del portamaletas.

Grafico 11: Disminuir el tamafio del portamaletas
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Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena

Elaboracién: Autores de la tesis
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¢ Qué servicios adicionales deberia tener el taller de conversion vehicular para atraer a

los taxistas?

Una forma de atraer a los duefios de los taxistas, es proveer otro tipo de servicios como
las reparaciones mayores (motor, caja de cambio), mantenimiento preventivo, etc. Como se
observa en el grafico 12, el 33% de los taxistas eligen los talleres cuando se realizan
reparaciones mayores, el 32% eligen un taller cuando se dan servicios de mantenimiento, el
14% eligen un taller cuando se da mantenimiento eléctrico, el 20% eligen un taller cuando se

pintan autos y el 18% eligen un taller cuando se da el servicio de afinamiento.

Griéfico 12: Servicios adicionales del taller de conversion

| Seriesl,

Reparaciones
mayores

(motor, cajad

B Seriesl,
Afinamiento,
18,6%

B Seriesl,
Electricida

39,14%
| SeriesI}
Instalacion de
Accesorios, u Seriesl,
\ 8% Pintura, 20, 7% )

Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena
Elaboracion: Autores de la tesis
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¢Qué servicios adicionales deberia tener una estacion de servicio para atraer a los

taxistas?

Como se puede observar en el gréafico 13, el 53% de los taxistas eligen una estacion de

servicio si tiene vulcanizadora, el 20% elige si tiene Minimarket y el 27% si tiene lavado

vehicular.
Graéfico 13. Servicios adicionales de una estacion servicio
( Seriesl, Lavado B Seriesl, Mini )
vehicular, 53, Marquet, 39, 20%
27%
| Seriesl,
Vulcanizadora,
0,
_ 105,53% J

Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena
Elaboracién: Autores de la tesis

¢Cuéles son los medios de comunicacion que prefieren los taxistas para estar

informados?

El gas natural al ser un nuevo producto en el mercado ecuatoriano, requiere planificar
una estrategia para introducirlo en el sector de transporte pablico, este plan de promocion
tiene los siguientes objetivos: posicionar la idea de lo que es el gas natural en la mente del
consumidor, difundir los servicios que se ofreceran en la estacion de gas natural, informar

sobre las ventajas del producto y por Gltimo generar un mayor alcance en el grupo objetivo.

Como se puede observar en el grafico 14, el 47% de los taxistas prefieren la radio para

informarse, seguida de un 26% por la informacién proporcionada por los parientes o colegas,
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15% medios televisivos, 10% Periddicos; esta informacion servira para enfocar la difusion de

los beneficios de utilizar el gas natural como combustible vehicular.

Graéfico 14: Preferencias de medios de comunicacion

Otros Periddico

\_ 2% 10% J

Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena

Elaboracién: Autores de la tesis

Como se observa en el grafico 15, mas de la mitad de la poblacion de taxistas de la
provincia de Santa Elena, es decir, el 56.67% sintonizan algun programa radial y que un

43.33% no lo hace.

Gréfico 15: Sintonizan radio mientas conducen

B Porcentaje,

Nosintoniza
la radio, H Porcentaje,
43.33,43% intoni
Sintonizanla
radio, 56.67,
57%
9 /

Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena
Elaboracion: Autores de la tesis
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Como se observa en el grafico 16, el 22% de la poblacion escuchan Radio Amor, el
14% Kits FM, el 9.30% La Otra, 8.14% Antena 3, 5% Disney y La Chola el 5%, estas serian

las emisoras que se podrian utilizar para divulgar la informacion y publicidad del proyecto.

Grafico 16: Radio mas escuchadas

N
( B Seriesl Bl Seriesl,
Disney, Antena 3,
b, 4.65,5% 8.14,8%
Seriesl, Varios,
37.21,37% H Seriesl, Kiss
B Seriesl, La FM, 13.95,
Chola 14%
4.65,5%
¥ Radio Amor B Seriesl, La
229% Otra, 9.3, 9%

N
Fuente: Investigacion directa encuesta a los taxistas de la provincia de Santa Elena

Elaboracion: Autores de la tesis

¢ Cudl es la perspectiva de los taxistas sobre el precio de la conversion vehicular de gasolina a gas

natural?

Hipodtesis 2: Los taxistas que no adeudan sus vehiculos prefieren cancelar el servicio de

conversion de contado
Se concluye que los taxistas que no poseen deuda de sus vehiculos, prefieren cancelar

el costo del servicio de conversion a crédito.

Hipdtesis 3: Los taxistas que adeudan sus vehiculos prefieren cancelar el servicio de conversion a
crédito
Se concluye que los taxistas que adeudan sus vehiculos prefieren pagar el costo del

servicio de conversion a crédito.
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6.5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

>

Se debe llegar a un acuerdo con la empresa La Operadora para que provea de gas
natural a la estacion de servicio.

La cantidad de gas natural que demandarian todos los taxis de la provincia de
Santa Elena, es mayor a la que proporcionard La Operadora, en el analisis técnico
se deberéd establecer la capacidad 6ptima de autos convertidos a gas natural.

Al tener identificada la segmentacién del mercado, fue méas facil aplicar la
herramienta de recoleccion de datos elegida que fue la encuesta, esto se debe a que
muchos de los taxistas agremiados siguen cursos de capacitacion en el Sindicato de
Choferes de la provincia de Santa Elena, sitio en el cual se realiz6 el trabajo de
campo.

Estratégicamente es buena idea iniciar este proyecto en organizaciones agremiadas
como los taxistas, esto se debe al poder de convocatoria y a la presion que pueden
ejercer las autoridades, lo que podria viabilizar la ejecucion del proyecto.

Se deben realizar diferentes estrategias de ventas del servicio de conversion de
combustible ya que probablemente sean diferentes entre los taxistas que deben sus
vehiculos y los que no.

La razon por la que los taxistas de la provincia de Santa Elena convertirian sus
vehiculos de gasolina a gas natural son: si el combustible alternativo fuese mas
barato del que actualmente estan utilizando, si contribuyese a las disminuciones de
gases contaminantes a la atmosfera y ademas si el uso de este, generase empleo en

la comunidad.



29

La disminucion del tamafio del portamaletas representa un inconveniente para los
taxistas de la provincia de Santa Elena, pero con una adecuada difusiéon de las
ventajas del uso del gas natural ya sea en el &mbito econdmico, ambiental o social,
los taxistas estarian dispuestos a instalar los kits en el portamaletas.

La mayoria de los taxistas en la provincia de Santa Elena no eligen los talleres
vehiculares por el precio, sino que prefieren que se les den garantias del servicio
que se les da a sus vehiculos, es por eso que el taller de conversion vehicular que
se va a construir deberia dar las debidas garantias post-servicio para captar a los
taxistas.

Se concluye que como estrategia para difundir las ventajas del gas natural a todos
los taxistas de la provincia de Santa Elena, se puede usar como medio de
comunicacion la radio, una vez que se informe sobre estas cualidades, se podrian
utilizar a los propios interesados para seguir difundiendo esta informacion.

Se determind que de todos los derivados de petrdleo producidos el principal
competidor del gas natural, es la gasolina extra por su bajo precio y por el tiempo
de ser conocido por la sociedad.

Una de las ventajas del uso del gas natural se ve reflejado en la reduccion de los
subsidios de los combustibles tradicionales por parte del estado, evitando pérdidas
millonarias para el erario nacional.

Una ventaja competitiva del gas natural sobre los otros derivados de petrdleo, es
que el estado estd promoviendo la utilizacion como parte del cambio de la matriz

energética.
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» Se determind que la demanda por combustible para el sector de transporte publico
crece sostenidamente un 7% anual junto con el parque automotor, es decir, que los

potenciales clientes aumentaran cada afio.
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7. ANALISIS TECNICO

7.1 OBJETIVO

El objetivo del andlisis técnico es brindar parametros iniciales para determinar la
factibilidad de un proyecto, para lo cual es importante dimensionar el tamafio éptimo de la
planta (inversiones) que justifique su produccién y el nimero de consumidores del producto
final. Es fundamental determinar la ubicacién de la planta en un lugar de fécil acceso a la
materia prima y desde la cual sea factible su comercializacion. En el analisis técnico se
proyectaran los ingresos de acuerdo a la produccion anual estimada dentro de un periodo de

andlisis, impactando en los costos directos e indirectos de la operacion de la planta.

En el proyecto de construccion de estacion de servicio de gas natural vehicular y taller

de conversion vehicular los puntos a analizar son los siguientes:

> Descripcion del proceso del gas natural vehicular GNV
> Ubicacidn de la estacion y taller de conversion.
> Capacidad de la estacidn de servicio y taller de conversion:
o Cantidad de m3 de gas natural que seran abastecidos a la estacion a lo largo

del periodo de analisis. Venta de gas a la estacién por parte de la

Operadora.
o Promedio diario de metros cubicos de gas natural despachados a taxis.
o Cantidad de taxis diarios que se surtiran de gas natural a lo largo del

periodo de anélisis.
o Cantidad de metros cubicos de gas natural que seran abastecidos a taxis a lo

largo del periodo de analisis.
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o Proyeccién de conversion de taxis a gas natural a lo largo del periodo de
anélisis.
» Cuantificacion de las inversiones
e Cuantificacion de inversiones de la estacion y del taller de conversidn vehicular
(CAPEX).
e Cuantificacion de inversiones a lo largo del periodo de analisis para revalorizar
los activos (CAPEX OPERATIVOS).
» Proyeccién de ingresos y costos
e Precio de equilibrio entre el gas natural y la gasolina extra, en base del
equivalente energético
e Proyeccion de ingresos a lo largo del periodo de anélisis incluyendo
declinacion del abastecimiento de gas natural.
e Proyeccion de ingresos de la venta y conversion de Kits vehiculares.
e Proyeccion de ingresos del mantenimiento de Kits vehiculares.
e Proyeccion de costos relacionados con la operacion de la estacion vy el taller de

conversion vehicular (OPEX).

Proyeccién de gastos generales.

Al ser un estudio preliminar no se ha incluido costos inherentes a un analisis de

riesgos, esto se lo realizara en el analisis financiero.
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7.2 Descripcion del proceso del gas natural vehicular (GNV)

El proceso para la obtencion del gas natural vehicular (GNV) inicia en un punto de
entrega por parte de La Operadora hacia la Estacion, normalmente el punto de entrega se
encuentra dentro o en las cercanias de la estacion, La Operadora garantizara la provision de
gas mediante un ducto desde las fuentes principales de gas hasta la estacion el gas provisto
debe entregarse de acuerdo a las normas NTE INEN 2 489:2009 (Ver Anexo de Normas

INEN)

Un componente fundamental para la entrega de gas por parte de La Operadora es
disponer de un medidor masico certificado por el ente de control del Estado que en este caso
es la Agencia de Regulacién y Control de Hidrocarburos (ARCH). Una vez medido el gas es
conducido hasta un bunker que basicamente es un habitaculo de cemento armado sitio en el
cual se llevan a cabo los procesos de compresion y almacenamiento de gas, este bunker debe
ser construido de acuerdo a las normas NTE INEN 2 487:2009. El gas ingresa a una presién
baja de 30 PSI y mediante un compresor reciprocaste de 4 etapas es elevado a 3500 PSI, a
medida que el gas se comprime es guardado en un sistema de almacenamiento que consta de
cilindros que soportan altas presiones los cuales son montados al lado del compresor. El
funcionamiento del compresor y el almacenamiento es muy similar al de un compresor de aire
de cualquier vulcanizadora, mientras no hay consumo del almacenamiento este no se
encendera, pero al haber consumo el almacenamiento bajara de presion hasta un valor
determinado (2900 PSI) en ese punto el compresor se encendera automaticamente y elevara la
presién hasta otro valor determinado (3500 PSI), punto en el cual el compresor terminara

apagandose.
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El consumo estd dado por la cantidad de gas que se despache a los taxis, esto quiere
decir que mediante tuberias de alta presion se conectaran el almacenamiento con los
surtidores. Los surtidores de gas natural son muy parecidos a los surtidores de combustibles
convencionales, con la diferencia que despachan un combustible gaseoso a altas presiones a
un vehiculo previamente convertido. A este vehiculo se ha instalado un kit de conversion
vehicular que basicamente son un conjunto de elementos mecanicos y electrénicos que
simularan a la computadora del vehiculo un funcionamiento normal a gasolina a pesar de que
se esté utilizando gas natural, adicionalmente se instalard un almacenamiento especial que

soporta presiones mayores a 4000 PSI de acuerdo a las normas NTE INEN 2 487:20009.

Graéfico 17. Proceso del Gas Natural Vehicular

OPERADORA i ESTACION

GAS A ALTA
PRESION

GAS DE GAS ABAJA
POZOS PRESION
B @

GASODUCTO

COMPRESOR DEGNC ALMACENAMIENTO

PUNTO DE
ENTREGA

TRATAMIENTO DE GAS
SURTIDORES

Fuente: Diagramas de flujo de produccion de gas natural operadora
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Gréfico 18. Ubicacion de componentes del kit en un vehiculo
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Fuente: Pagina de Tecnologias automotrices especializadas

En este proceso es de vital importancia la provision de gas por parte de La Operadora,
el proyecto debera buscar una sociedad estratégica con La Operadora para garantizar un
minimo volumen de entrega de gas y en lo posible un crecimiento sostenido en el tiempo de
analisis del proyecto que es de 10 afios, de todas maneras el andlisis financiero considerara el

peor escenario para el calculo de la rentabilidad.

La operadora tiene un contrato de explotacion de petréleo y gas con el Estado
Ecuatoriano hasta el 2029, en este contrato se especifica que el gas extraido solo sea usado
para las actividades vinculadas a explotacidon de petroleo y no para la comercializacion de
gas, es por este motivo que La Operadora no podra directamente comercializar gas pero esta

abierto la posibilidad de alianzas estratégicas con otras empresas.
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Con los antecedentes del contrato La Operadora construyd en el 2005 un estacion
piloto de gas natural vehicular con el objetivo de realizar pruebas técnicas de compresores y
kits, adicionalmente de rendimiento del gas natural en 30 camionetas de la empresa, luego con
autorizacion del estado realizd pruebas en 3 taxis de cooperativas de la provincia de Santa

Elena.

En base a la experiencia del proyecto piloto realizado por La Operadora se tienen al
menos 3 empresas argentinas proveedoras de compresor y surtidores de gas natural, estas son
Aspro GNC, Agira S.A y Galileo. En relacion a los kits vehiculares se tiene al menos 5

empresas argentinas estas son Tomasetto Achiles, Axis, PVR technologies y Gaspetro.

7.3 Ubicacion de la estacion de servicio

Para la ubicacion de la estacion de servicio se analizo los siguientes criterios:
7.3.1 Disponibilidad de las fuentes de gas.

La estacion de servicio debe ser construida cerca de una fuente de gas, esto disminuira
las fuertes inversiones que se puedan realizar por construccion de gasoductos. Las
alternativas de inversion se analizaran en el capitulo de analisis econémico-financiero.
Adicionalmente debe existir una cantidad considerable de gas natural para que exista
economia de escala y eventualmente lograr un negocio rentable. Tomando los

anteriores puntos en consideracion se propone inicialmente los siguientes lugares:
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Gréfico 19. Ubicacion de gasoducto en Ancén

Fuente:Google Earth

En Ancédn existe un gasoducto que actualmente alimenta a una estacion piloto de gas
natural vehicular de uso exclusivo de La Operadora la que despacha gas a 30 camionetas de la
empresa. De acuerdo a La Operadora existe la disponibilidad de 12,550 m® de gas natural
diario.

Santa Paula:

Gréafico 20. Ubicacion de gasoducto en Santa Paula

Fuente:Google Earth
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En Santa Paula existen dos gasoductos, uno proveniente de la planta de tratamiento de

38

gas natural de Santa Paula con una disponibilidad de 4,250 m® y otro gasoducto proveniente
de Ancén con un volumen de gas disponible de 12,550 m?, en total se tendria disponible

16,800 m®,
7.3.2 Ubicacion estratégica.

La estacion y el taller deben ubicarse dentro de un area de fuerte afluencia vehicular,

en el siguiente grafico se indican estos sectores.

Gréfico 21. Sector de mayor transito de taxis en la Peninsula de Santa Elena

Fuente:Google Earth

e Sector Upse: son los terrenos aledafios a la Universidad Peninsula de Santa Elena que
tienen acceso a la carretera principal proveniente de Guayaquil.
e Sector Refineria: es el sector frente a la Refineria La Libertad, es un area densamente

poblada con limitaciones de terrenos disponibles.
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Sector Centro: es el area mas comercial de la Peninsula de Santa Elena debido a que se
encuentra diversos negocios, almacenes, restaurantes y mercados. A simple vista se
puede observar la alta densidad de taxis que circulan por este sector. Ademas se puede
evidenciar que es un area densamente poblada con limitados espacios para la
construccion.

Sector Paseo Shopping: es el area de influencia del centro comercial, donde cruzan dos
carreteras importantes, la una proveniente de Guayaquil y la otra desde el centro de La
Libertad hacia Punta Carnero. Es un area comercial y residencial con algunos
hospitales y el nuevo municipio de La Libertad. Se puede evidenciar mucha afluencia
de taxis y en sus alrededores se puede observar terrenos disponibles.

Con la informacién anterior se ha elaborado una matriz de seleccion de ubicacion:

Tabla 6. Matriz de calificacion de ubicacion de la estacion.

Fuente de Afluencia de Disponibilidad de

SECTORES (zas Taxis terrenos
Ancon 10 2 8
Santa Paula 10 6 10
UPSE 2 8 b
Refineria de La Libertad 2 8 6
Centro 1 10 )
Paseo Shopping 4 10 )

Fuente: Investigacion en sitio

Elaboracién: Autores de la tesis
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Tabla 7. Ponderacion de las alternativas

Santa Paula 4 18 3 88
UPSE 08 24 18

Refineria de La Libertad 08 24 18 5
Centro 04 3 06 4
Paseo Shopping 16 3 18 6.4

Fuente: Investigacion en sitio
Elaboracién: Autores de la tesis

De acuerdo a esta matriz la mayor puntuacion la tiene el Sector de Santa Paula, entre
otras cosas caracteristicas por tener muy cerca las fuentes de abastecimiento de gas natural, la
disponibilidad de terrenos de alrededor de 3000 m2 y porque existe una considerable afluencia
de taxis. El tiempo que demoraria un taxi que se encuentre en los centro de Libertad hasta el

sector de Santa Paula seria de cinco minutos.

Gréfico 22. Ubicacion de la estacion en la Peninsula de Santa Elena
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7.4 Capacidad de la estacion de servicio y taller de conversion
La capacidad de la estacion de servicio estara dada por el volumen de gas natural que
La Operadora pueda proveer y de la declinacién anual’en un periodo de analisis de 10 afios.

Tabla 8. Abastecimiento de gas natural a la estacion afio 1

VOLUMEN DE GAS ANO 1

MES1 MES2 MES3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES9 @« MES10 @ MES11 MES 12

DECLINACION MENSUAL 0.0033
ABASTECIMIENTO DE GAS A LA
ESTACION (M3/DIA) 16,800 16,744 | 16,688 16,633 16,577 16,522 16,467 | 16,412 16,358 | 16,303 16,249 | 16,195 16,141

ABASTECIMIENTO DE GAS A LA
ESTACION (M3/MES)

Fuente: Investigacion directa

435,345 433,896 432,451 431,011 429,576 428,145 426,719 425,298 423,882 422,471 421,064 419,662

Elaboracion: Autores de la tesis

Tabla 9. Abastecimiento de gas natural a la estacion afio 2

VOLUMEN DE GAS

MES 10

MES 11

MES 5

DECLINACION 0.33% MENSUAL MES 2 MES 4

PSRy DXL G ALNET VTR 16,087 16,034 15,980 15,927 15874 15,821 15768 15,716 15,663 15,611 15,559 15,508

M3DIA)
ﬁ‘&g‘?ﬂmwﬂm(}"“LAESTAGON 418264 | 416871 | 415483 414100 412721| 411346| 400977| 408611 407251 405804 | 404543 403,196

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

Tabla 10. Abastecimiento de gas natural a la estacion desde afio 3 hasta el afio 10

VOLUMEN DE GAS

ANO 8 ANO 9 ARNO1 0

ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

DECLINACION MENSUAL 0.0033

ABASTECIMIENTO DE GAS A LA

ESTACION (M3/DIA) 16,800 15,163.87 | 14,557.31 | 13,975.02 | 13,416.02 | 12,879.38 | 12,364.20 | 11,869.63 | 11,394.85
ABASTECIMIENTO DE GAS A LA

ESTACION (M3/MES) 4,731,126 | 4,541,881 4,360,206 | 4,185,798 @ 4,018,366 = 3,857,631 | 3,703,326 3,555,193

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

El promedio de distancia recorrido a diario de acuerdo a las consultas realizadas a los
taxistas es de 200 Km. Segun los datos de las pruebas piloto realizadas, el rendimiento varia

entre 8.81 Km. /m® a 12.74 km/m?; para el analisis se tomara un valor de 10km/m?

3 L,
Declinacion anual del 4%
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Se estima que el primer mes de operacion se iniciara con un despacho de 40 taxis
diarios, el segundo mes aumentara a 80 la cantidad de taxis despachados al dia, el tercer mes a

120 taxis, el incremento sera proporcional hasta llegar a 780 taxis diarios en el vigésimo mes.

Tabla 11. Cantidad de taxis despachados de gas natural afio 1
ANO

MES1 | MES2 | MES3 MES 4 MES 5 MES6 | MES7 | MES8 MES9 | MES10 | MES 11 | MES 12

DAD D

e - AR ARG e 4 8| 10| 60| 20| 240| 280 30| 360 a0| 40| 480
N IDRDDETAXISDEPACHADOS | 40| 2080| 3120| 4160| 5200 6240| 7280| 8320 ©360| 10400| 11.440| 12480

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis

Tabla 12. Cantidad de taxis despachados de gas natural afio 2
ANO

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES5 | MES6 MES 7 MES 8 MES9 | MES10 | MES11 | MES 12

DAD D

CANTIDAD DE TAXIS DEPACHADOS

BIARIEE 520 560 600 640 680 720 760 780 780 780 780 780
§QF§‘I},2QD DETAXISDEPACHADOS| 15550 | 14560| 15600| 16640| 17680 18720| 19760| 20280| 20280 20280| 20280| 20280

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

Tabla 13. Cantidad de taxis despachados de gas natural desde el afio 3 hasta el afio 10

CANTIDAD DE TAXIS

DA DL EACELADOS 2,880 8,640 £.160 7.920 7.680 7.200 6.960 6.720
DIARIOS
EIE‘ ‘IS' OIDEIDDIE TS MEACEEIPDIS 1RER 230,880 224 640 212,160 205920 199,680 187200 180,960 174,720

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis

De acuerdo al recorrido de los taxistas y al rendimiento diario, el promedio de
despacho de gas por cada taxi seria de 10 m3, con este valor y los anteriores datos se puede

definir la cantidad de volumen de gas natural que abastecera la estacion de servicio.
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ANO
= DESEASHARS MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8 | MES9 | MES10 | MES 11 | MES 12
VOLUME DE GAS DESPACHADO
POR DIA goo| 1600| 2400 3200 4000 4g00| 5600 6400 7200] 000 8800| 9600
VOLUMEN DE GAS DESPACHADO
POR MES 20800| 41,600| 62400| 83200 104000| 124,800  145600| 166400 187,200 208,000 228,800 249,600
Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis
Tabla 15. Volumen despachado en m3 de gas natural afio 2
ANO
= DESEACHADS MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8 | MES9 | MES10| MES11| MES12
VOLUME DE GAS DESPACHADO
POR DIA 10400| 11200 12000 12800| 13600| 14400 15200 15600/ 15600 15600| 15600| 15600
VOLUMEN DE GAS DESPACHADO
POR MES 270400| 291,200 312,000| 332,800 353,600 | 374,400| 395200 405600 405,600 | 405,600 | 405,600 | 405,600

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

Tabla 16. Volumen despachado en m3 de gas natural desde afio 3 hasta el afio 10

VOLUMEN DESPACHADO

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9 ANO 10

VOLUME DE GAS DESPACHADO

POR DIA 177,600 172,800 163,200 158,400 153,600 144,000 139,200 134,400
VOLUMEN DE GAS DESPACHADO

POR MES 4,617,600 | 4,492,800 | 4,243,200 | 4,118,400 | 3,993,600 | 3,744,000 3,619,200 | 3,494,400

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis
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En el siguiente grafico se puede observar la curva de abastecimiento de gas por parte
de La Operadora a la estacion y la curva de volumen despachado a los taxis, la diferencia

entre las dos sera considerada como perdida dentro del proceso.

Grafico 23. Volumen abastecido a la estacion Vs. gas despachado a los taxis
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Fuente: Investigacién directa
Elaboracién: Autores de la tesis

La conversion se iniciara con 40 taxis al mes hasta llegar a un maximo de 780 al mes
20. En el anélisis de costos se incluird los recursos necesarios para implementar estas

conversiones.

Tabla 17. Conversion de taxis afio 1

ANO 1
GRS IS WA MES1 MES2 MES3 MES4 MES5  MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MES11 MES12
CONVERSION DE TAXIS AL MES 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
CONVERSION DE TAXIS ACUMULADO 40 80 120 160 200 240 280 320 360 400 440 480

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis
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Tabla 18. Conversion de taxis afio 2

ARO 2
SRV MES1 = MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8 | MESO MES10 MES 11 MES 12
CONVERSION DE TAXIS AL MES 4 40 40 40 40 40 40 0] - - - -
|CONVERSION DE TAXIS ACUMULADO [ s 560 500 640 680 720 760 780|780 780 780|780

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis

7.5 Cuantificacion del monto de las inversiones.
El andlisis técnico no pretende dar un valor exacto de las inversiones a realizar, pero
proporcionard un valor referencial estimando los costos; mediante informacion historica de

proyectos similares. El costo total se obtendra al finalizar las ingenierias basicas y de detalle.

7.5.1 Servicios de gestion de proyectos e ingenieria.

Comprende la gestion del proyecto en sus fases de iniciacion, planificacion, ejecucion,
monitoreo Yy cierre. Ademas de los servicios de ingenieria civil, mecanica y eléctrica;

el valor estimado es de $124,653

Tabla 19. Servicios de gestion de proyectos e ingenieria

SERVICIOS DE GESTION DE PROYECTOS E INGENIERIA
Servicios de gestion de proyectos 79,653

Servicios de Ingenieria Basica y de detalles 45,000
124,653

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis



7.5.2 Equipos.

Comprende los equipos menores como transformadores eléctricos y equipamiento para
los talleres de conversion, entre los equipos mayores esta el compresor de gas natural
que es el equipo principal de toda la estacion y los surtidores de gas natural. También
se incluyen 785 kits vehiculares con sus respectivos cilindros; el costo total incluyendo

los gastos de importacién y desaduanizacion es de $1,183,401

Tabla 20. Equipos Mayores y Menores

Equipos Menores 32,825

Equipos Mayores 1,150,576

TOTAL 1,183,401

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

7.5.3 Materiales.

Son los materiales civiles, mecanicos y eléctricos para la construccion de la estacion y

el taller de conversion vehicular. Su monto aproximado es de $287,600

Tabla 21. Materiales civiles, eléctricos y mecanicos
MATERIALES

Materiales civiles $ 137,600
Materiales eléctricos $ 40,000
Materiales mecanicos $ 110,000

TOTAL $ 287,600

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis



7.5.4 Mano de obra.-

Comprende la mano de obra civil, mecanica y eléctrica para la construccion de la

estacion y el taller de conversion vehicular. Sumonto es de $164,000.

Tabla 22. Mano de obra civil, eléctrica y mecanica

MANO DE OBRA

Mano de obra civil $ 65,000
Mano de obra eléctrica $ 77,000
Mano de obra mecéanica $ 22,000

©

TOTAL 164,000

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

7.5.5 Servicios de procura.

Son los servicios de licitacién de equipos, contratos y compra de los materiales a ser
utilizados en el proyecto. Como parte de la negociacion de la compra de equipos se
debera considerar la asistencia técnica antes de la construccion y el servicié postventa;

el monto de estos servicios es de $102,970

Tabla 23. Servicios de Procura
SERVICIOS DE PROCURA
02,970

TOTAL 102,970

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis



7.5.6 Puesta en Marchay Capacitacion.

Son los servicios de la puesta en marcha del equipo compresor y los surtidores,

adicionalmente la capacitacion a los despachadores de gas; el monto es de $7,225

Tabla 24. Puesta en marcha y capacitacion
PUESTA EN MARCHA Y CAPACITACION

ervicios de Puesta en Marcha

TOTAL $

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

7.5.7 Terreno.

El costo del m? de terreno en el sector donde se ubicara la estacion es de $40, las
dimensiones de la estacion se estiman en 3810 mz;el taller de conversion vehicular sera

construido dentro del area de la estacion de servicio.

Tabla 25. Costos del Terreno
COSTO DE TERRENO

Terreno de 3810 m2 $ 152,400

TOTAL $ 152,400

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis

7.5.8 Publicidad.-

Se estima $72,272 para publicidad en radios locales y periodicos con el objetivo de

emprender una campafia de promocién del gas natural vehicular.
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Tabla 26. Publicidad
PUBLICIDAD

Publicidad

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

Se recalca que los valores presentados son aproximados; en el anélisis econémico-
financiero se realizard un mayor analisis del valor de inversion. EI monto total necesario para

la ejecucion del proyecto es de $2°184,521
7.5.9 Inversiones operativas.

En el tiempo de vida del proyecto se realizaran inversiones con el objetivo de
garantizar la operacion del despacho de gas, estas inversiones adicionalmente
revalorizaran el activo, técnicamente se llaman mantenimientos mayores de “Top
overhaul” y “Overhaul”. Los “Top overhaul” se realizaran en el tercero y séptimo afio
con un costo de $20,000 cada uno. Los “Ovehaul” se realizaran en el quinto y noveno

afno; su costo sera de $60,000 cada uno.

Tabla 27. Inversiones Operativas (Mantenimientos)

MANTENIMIENTO MAYORES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10
Top Overhaul $ 20,000 $ 20,000
| Overhaul | | | | |'$ 60,000 | | | | $ 60,000 | |

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis
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7.5.10 Precio de equilibrio energético entre el gas natural y la gasolina extra.

Para incentivar el consumo de gas natural en los taxistas de la provincia de Santa
Elena, el precio del gas deberd ser igual a su equivalente en gasolina extra;
energéticamente 4m?® de gas natural equivalen a un galén de gasolina extra cuyo costo
subsidiado oscila en $1.25, esto quiere decir, que el precio de equilibrio del gas natural
seria $0.3125 por cada metro cubico. En resumen el taxista podria escoger entre GNV
y gasolina extra por el mismo precio.

En el andlisis técnico se considerara el precio de equilibrio como base para calcular los
ingresos, en el analisis econdmico-financiero se realizara la sensibilidad del precio de

venta, para determinar la rentabilidad del proyecto.

7.5.11 Proyeccion de ingresos a lo largo del periodo de analisis.

Los ingresos anuales no son valores fijos, los primeros dos afios dependen de la
capacidad de conversién de vehiculos que tengan los talleres, y luego dependera del
abastecimiento de gas a la estacion por parte de La Operadora; La Operadora garantiza
la entrega de gas a la estacion con una declinacion del 4% anual.

En este proyecto existen varios tipos de ingresos, el ingreso por despacho de gas a los
taxis (venta de gas), el ingreso por venta y conversion de taxis, ingresos por
mantenimiento de los kits vehiculares e ingreso por arrendamiento de local para

minimarket.



7.5.12 Ingreso por despacho de gas (venta de gas).

El ingreso de gas se calcula multiplicando el volumen de gas despachado por el precio

del gas.

Tabla 28. Ingresos por despacho de gas

INGRESOS POR ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

DESPACHO DE GAS $ 507,000 | $ 1,361,750 | $ 1,443,000 | $ 1,404,000 | $ 1,326,000 | $ 1,287,000 | $ 1,248,000 | $ 1,170,000 | $ 1,131,000 | $ 1,092,000

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis

7.5.13 Ingreso por venta e instalacion de Kits.

El costo del cilindro y el kit de conversion para el taller es de $1,050, la instalacion
costaria $137 (cubre los sueldos de los técnicos y los fungibles que se utilizaran en la
conversion), adicionalmente se incluye un costo administrativo del 10% y ganancias
del 10%. El precio final del kit seria de $1,424, incluye cilindro e instalacion. Para un
taxista va a resultar muy complicado pagar este valor, en el capitulo de financiamiento

se analizaran las opciones para facilitar al taxista la compra de estos equipos.

Tabla 29. Precio del Kit de conversion e instalacion

VENTA E INSTALACION DE KITS

COSTO DE KIT CON CILINDRO (USD) $ 1,050
COSTO POR INSTALACION $ 137
TOTAL DE COSTOS $ 1,187
COSTOS ADMINISTRATIVOS (10%) $ 118.70
GANANCIA (10%) $ 118.70
PRECIO DE KIT E INSTALACION $ 1,424

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis
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Este ingreso se proyecta para la cantidad de taxis convertidos por mes durante 20

meses hasta llegar a un tope de 780 taxis.

Grafico 24. Cantidad de taxis convertidos al mes desde el inicio del proyecto
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Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

Gréfico 25. Conversion de taxis acumulada
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Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis

El ingreso por conversion de taxis seria el siguiente:
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Tabla 30. Ingresos por venta e instalacién de kits vehiculares afio 1

INGRESOS POR VENTA E INSTALACION
DEKITS

MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8 | MES9 | MES10 | MES1l | MES12
$ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976

Fuente: Investigacion directa

Elaboracién: Autores de la tesis

Tabla 31. Ingresos por venta e instalacién de kits vehiculares afio 2

INGRESOS POR VENTA E INSTALACION

DEKRITS $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 56,976 | $ 28,488 | $ - |$ -

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

7.5.14 Ingreso por mantenimiento de Kits vehiculares.

Se estima que los primeros siete meses ingresaran a los talleres 20 taxis promedio
mensuales, para mantenimientos menores y regulacién del kit de conversion y a partir
del octavo mes se proyecta a 40 taxis mensuales hasta la finalizacion del proyecto, el
precio promedio por mano de obra para el mantenimiento de un kit es de $50 vy el
precio promedio por repuestos es de $35. A continuacion se presenta la proyeccion de

ingresos por mantenimiento de los kits vehiculares.

Tabla 32. Ingresos por mantenimiento de kits
INGRESO POR ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO5 ANO 6 \(ok ANO 8 ANO9 ANO 10

WANIRENVENGRORPI RIS $ 27,200.00 | $ 40,800.00 | § 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00 | § 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis



7.5.15 Ingreso por arrendamiento de local para minimarket.

En la estacion se construira un local para minimarket, no es de interés del proyecto
encargarse de la logistica y venta de los productos de este local, por tal motivo se ha
consultado en estaciones de combustibles convencionales el valor de arrendamiento de

por minimarkets, el valor es de $600 ddlares mensuales, generando un valor anual de

$7,200.

Proyeccién de costos relacionados con la operacion de la estacion y taller de conversion

Costos de nomina.- El costo de némina se divide en personal para la estacion y

personal para el taller de conversion. A continuacion se detallan los sueldos y salarios

tomando en cuenta los pagos de la afiliacion al IESS y todos los beneficios de ley:

Tabla 33. Costos de Nomina

Salario .
Salario mensual
Personal rpensual Segundo Afio
Primer Afo
Administrador $ 1,152 | $ 1,233
Asistente $ 640 | $ 685
Despachador 1 $ 407 | $ 436
Despachador 2 $ 407 | $ 436
Despachador 3 $ 407 | $ 436

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autores de la tesis
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Tabla 34. Costos de némina del taller de conversién

TALLER DE CONVERSION

Salario . Salario
Salario mensual
Personal r'_nensual Segundo Afio mensual
Primer Afo Tercer Afo
Supervisor Mecanico $ 1,024 | $ 1,096 | $ 1,096
Mecanico 1 $ 768 | $ 822 | $ 822
Electromecéanico 1 $ 768 | $ 822 | $ 822
Ayudante 1 $ 512 | $ 548 | $ 548
Mecanico 2 $ 768 | $ 822
Electromecéanico 2 $ 768 | $ 822
Ayudante 2 $ 512 | $ 548

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

La proyeccion de los costos de némina en el periodo de analisis es el siguiente:

Tabla 35. Proyeccion a 10 afios de los costos de nomina

COSTOS DE NOMINA ANO1 ANO?2 ANO3  ANO4  ANO5  ANO6  ANOY ANOS ANOS  ANO10

§ OTH0T4418 10445976 |$ 7815576 | $ 78,195.76 | § 7815576 | $ 78,155.76 | § 7815576 |§ 78,195.76 | § 7815576 | $ 78,155.76

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autores de la tesis

Costos por compra de gas natural.-La estacion de servicio debera comprar gas natural
a la empresa operadora, actualmente no existe un costo definido del gas natural después del
tratamiento que le da la empresa operadora. Para este proyecto se ha definido el peor de los
escenarios que es utilizar el precio internacional del gas natural, este precio dentro de su
cadena de costos incluye extraccién en un pais extranjero, criogenizacién y transporte
mediante bugues metaneros. Se estima que en este proyecto nunca se va a sobrepasar el precio

internacional, debido a que el gas a ser utilizado es de procedencia local.
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Con los anteriores antecedentes se define un precio de compra del gas natural de $0.12

por m®, a continuacién se muestra la proyeccién de compra de gas

Tabla 36. Costos de compra de gas natural
COSTODECOMPRADE USDIm3 ANO1  ANO2 ANO3  ANO4  ANO5  ANO6  ANO7  ANOS  ANO9  ANO10

GASNATURALALA 501,391 482,204 462,916 426,623

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis

Mantenimiento del compresor de gas natural.-El costo del mantenimiento del
compresor se establecié en base a los valores histdricos de la actual estacion piloto de GNV
ubicada en Ancédn. EI mantenimiento de una maquina estd determinada por sus horas de
funcionamiento. Este compresor no va a trabajar las 24 horas al dia y se ha calculado mediante
la capacidad de compresidn, el niamero de horas al afio que trabajaria considerando la cantidad
de taxis que despacharia. Adicionalmente se determind que el costo hora por repuestos es de

$7.81 y el costo hora por servicios de mantenimiento es de $1.91.

A continuacion se presenta un cuadro con las horas de funcionamiento, el costo anual

de repuestos, costo anual de servicios y el costo total por mantenimiento de este equipo.

Tabla 37. Costos de mantenimiento de compresor de gas natural

A O COMPRESOR ANO ANO ANO ANO 4 ANO ANO6  ANO ANO8 ANO9 ANO10
Horas de funcionamiento al afio 2,318 6,225 6,597 6,418 6,062 5,883 5,705 5,349 5,170 4,992
Horas de funcionamiento acumuladas 2,318 8,543 15,139 21,558 27,619 33,503 39,208 | 44,557 49,727 | 54,719
Costos de mantenimiento repuestos $ 18100|$ 48616 |$ 51516 |$ 50,124 | $ 47,339 | $ 45947 | $ 44,555 | $ 41,770 | $ 40,378 | $ 38,985
Costos de mantenimiento servicios $ 44271% 11,890 |$ 12,599 | $ 12,258 |$ 11577 |$ 11,237 |$ 10,896 | $ 10215|$ 9.875|$ 9,534

COSTO TOTAL DE MANTENIMIENTO 64,115 $ 62382 $ 58917 $ 57,184 $ 55451 $ 51985 $ 50,252 $ 48,520

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis
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Costos de energia eléctrica.-Debido a que el compresor de gas natural tiene una
potencia considerable de 110Kw, el consumo energético va a ser oneroso. Hay que tomar en
cuenta que el consumo eléctrico de la estacion dependera de las horas de funcionamiento del
compresor y por ende de los taxis despachados. A continuacién se presenta una tabla con las
cargas eléctricas méas importantes y el costo anual, tomando en cuenta el precio de 10 centavos

por kilovatio hora que cobraria CNEL de Santa Elena:

Tabla 38. Costos de energia eléctrica

ANO5 ANO6 ANO7 ANO8  ANO9 ANO10
$ 66679|$ 64,718|$ 62,757 |$ 58,834 |$ 56,873 |$ 54912

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

$ 25495 |$ 68477 % 72562

Consumo Energia compresor

ANO5 ANO6 ANO7 ANO8  ANO9 ANO10
$ 4380|$ 4380[$ 4380/ 4380|$ 4380$ 4380

ANO 1 ANO 2 ANO 3

lluminacién

" ANO1  ANO2  ANO3 ANO5  ANO6  ANO7 ANO8  ANO9  ANO10
Oficinas y Talleres

COSTO TOTAL DE ENERGIA $ 30605 $ 73587 $ 77,672 $ 75711 $ 71789 $ 69828 $ 67,867 $ 63944 $ 61983 $ 60,022

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis

Servicios generales.-Se ha proyectado los valores de servicios generales en base a
informacion historica, adicionalmente se ha incluido permisos de la agencia de control y

regulacion de hidrocarburos, tasas y contribuciones.

Tabla 39. Costos de servicios generales

SERVICIOS GENERALES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Agua $ 1,440 | $ 1,440 | $ 1,440 | $ 1,440 | $ 1440 |$ 1440|$ 1440|$ 1440|$ 1,440|$ 1,440
Teléfono $ 960 | $ 960 | $ 960 | $ 960 | $ 960 | $ 960 | $ 960 | $ 960 | $ 960 | $ 960
Servicio de guardiania $ 16,800|$ 16,800 |$ 16,800 |$ 16,800 |$ 16,800 |$ 16,800 |$ 16,800 | $ 16,800 | $ 16,800 | $ 16,800
Servicio de mantenimiento de oficinas $ 4800|% 4800|$ 4800|$% 4800|$ 4800|% 4800|$ 4800|$ 4800|$% 4800 $ 4,800
Tasas, contribuciones y permisosdelaARCH | $ 4570 |$ 1,186 |$ 1,186 |$ 1,186|$ 1,18 |$ 118 |$ 1,186|$ 1,186|$ 2,846 |$ 2,846

TOTAL DE SERVICIOS GENERALES $ 28570 $ 25186 $ 25186 $ 25186 $ 25186 $ 25186 $ 25186 $ 25186 $ 26,846 $ 26,846

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis
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7.6 FLUJO ECONOMICO PRELIMINAR
A continuacion se muestra un flujo econémico en el cual se ha considerado lo

siguiente:

e Tiempo de andlisis del proyecto: 10 afios.

e Depreciacion de las inversiones: 10 afos

e Tasa de descuento de: 14%

e Impuesto a la renta:22%

e Participacion de los trabajadores:15%

e Valor de desecho de la estacion 50%y terreno 120%.

e Para este analisis no se toma en cuenta IVA

e No se toma en cuenta la afectacion de la inflacion en los costos ni en la compensacion

al precio final del gas natural.

La tasa de descuento es un valor aproximado de 14%, en el capitulo de analisis
econdémico-financiero se realizaré el calculo exacto de este valor. Por lo pronto el anélisis

técnico serd una herramienta que permita continuar analizando la factibilidad del proyecto.
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Tabla 40. Flujo econdémico preliminar
FLUJO ECONOMICO PRELIMINAR

INGRESOS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO § ANO 9 ANO 10
Ingresos por Venta de gas $ 507000 § 1361750 |$ 1443000 |3 1404000 | $ 1326000 [$ 1287000 | $ 1248000 [$ 1170000 | § 1131000 | $ 1092000
Ingresos por Conversién vehicular $ 6837128 427320
I por Mantenimiento $ 27200|% 408005 408003 40800|% 40800 |5 40800 /% 4080035 40300(% 40800 |3 40,800
Ingresos por arrendamiento de Minimarket $ 7200] 8 7.200 | § 72008 7.200 | 8 7.200 | § 7.200 | § 7.200 | § 7.200 | 8 7.200 | § 7.200
§ 1225112 § 1,837,070 § 1,491,000 § 1452000 $ 1,374,000 § 1335000 $ 1,296,000 S 1218000 $ 1,179,000 $ 1,140,000
OPEX ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO § ANO 9 ANO 10
Costos de « de gas $ 6155423 591391 (3 567735 (% 545026 |$ 523225 (3 502296 (3 482204 |§ 462916 |3 444399 (3 426623
Costos personal de estacién $ 36157 'S 38700|S 387003 38700/S 38700|S 38700|S 38700|S% 38700 S 38700 /S 38,700
Costos personal de taller $ 61440|3 657603 39456|3 39456|3% 39456 (% 39456 (3 39456 |3 39456|3 39456 |3 39,456
Costos de Mantenimiento $ 22527|S 60505|S 64.115|5 62382|S5 58917 [S 57184 [S 55451 |5 51985)5 50252 (S 48,520
Costos por Enerpia Hécirica $ 30605/% TISET|3 7I672|3 75711|3 71789 (% 69828 (3 67867 |3 639443 61983 (3 60,022
Costos de servicios generales $ 28570!S 25186 |S $ S S S S S i
Costos Totales $ 794842 § 855128 § S $ s s S S $ 640,167
Depreciacion CAPEX 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Depreciacién CAPEX OPERATIVOS S S S S S S S i
Utilidad antes de impuestos $ $ 794957 § $ $ $ $ $ $ $ 265349
Impuesto ala renta 22% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Participacién de los trabajadores $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Utilidad después de im puestos $ 153270 $§ 500,823 § $ $ $ $ $ $ $ 167,170
Depreciacion (CAPEX+CAPEX OPERATIVOS) $ 186985 3% 186985 (3 189485 |3 189485|3% 199485 (3 199485 (3 204485 |3 2044853 234485 ($ 234485
CAPEX
Servicios de gestion de proyecins € Ingenieria | § 124,653
|Equipos y materiales $  1.471.001
[Mano de obra $ 164000
Servicios de procura $ 102.970
Puesta en marcha y capacitarion 3 7.225
Terreno s 152,400
Publicidad $ 72272
$ 2,094,521
CAPEX OPERATIVOS
Top Overhaul 12000 hs S 40,000
Overhaul 24000 hs S 120.000
Valor de desecho (50% estacidnt 120% temena) $ 25912650
; $ 687,808 S 489,399 S 412,698 § 660,781

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis
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Realizando un breve analisis se puede determinar que existen flujos positivos desde el
primer afo de operacion. Con una tasa de descuento del 14%, se tiene un VAN positivo de
$273,355 y una tasa interna de retorno del proyecto del 17%. En términos generales el

proyecto seria rentable.

8. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

8.1 MARCO LEGAL REFERENCIAL

El proyecto se sustentara en la normativa ambiental vigente en el Ecuador aplicable al
sector hidrocarburifero, tanto en lo relacionado con la legislacion nacional como los convenios
y acuerdos internacionales suscritos por el Estado Ecuatoriano. En este sentido, el Estudio de
Impacto y Plan de Manejo Ambiental se inscribe dentro de los mismos parametros legales.

Este marco incluye las siguientes normas:

8.1.1 Constitucion politica de la Republica del Ecuador
La Constitucién Politica de la Republica aprobada el 20 de octubre de 2008, establece

los siguientes derechos:
* Titulo II: Derechos; Capitulo Segundo: Derechos del Buen Vivir; Seccién Segunda:
Ambiente Sano establece:

Articulo 14: “Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y

ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay.
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Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacion de los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la prevencién
del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados.”(Constitucion

politica de la Republica del Ecuador, 2008)

Articulo 15: “El Estado promovera, en el sector publico y privado, el uso de
tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo
impacto. La soberania energética no se alcanzara en detrimento de la soberania alimentaria, ni

afectara el derecho al agua.

Se prohibe el desarrollo, produccién, tenencia, comercializacion, importacion,
transporte, almacenamiento y uso de armas quimicas, biolégicas y nucleares, de contaminantes
organicos persistentes altamente toxicos, agroquimicos internacionalmente prohibidos, y las
tecnologias y agentes bioldgicos experimentales o que atenten contra la soberania alimentaria
0 los ecosistemas, asi como la introduccion de residuos nucleares y desechos téxicos al

territorio nacional.”(Constitucion politica de la Republica del Ecuador, 2008)

» Titulo II: Derechos; Capitulo Sexto: Derechos de Libertad, en el Articulo 66

establece:

Inciso 27: “El derecho a vivir en un ambiente sano, ecoldgicamente equilibrado, libre
de contaminacioén y en armonia con la naturaleza”.(Constitucion politica de la Republica del

Ecuador, 2008)

« Titulo II: Derechos; Capitulo Séptimo: Derechos de la Naturaleza establece:
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Articulo 74: “Las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades tendran derechos a

beneficiarse del ambiente y de las riquezas naturales que les permitan el buen vivir.

Los servicios ambientales no serdn susceptibles de apropiacion; su produccion,
prestacion, uso y aprovechamiento seran regulados por el Estado.”(Constitucion politica de la

Republica del Ecuador, 2008)
» Titulo 1I: Derechos; Capitulo Noveno: Responsabilidades, Articulo 83 establece:

Inciso 6: “Respetar los derechos de la naturaleza, preservar un ambiente sano y utilizar
los recursos naturales de modo racional, sustentable y sostenible”(Constitucion politica de la

Republica del Ecuador, 2008).

* Titulo IV: Régimen de Desarrollo; Capitulo Sexto: Trabajo y produccion; Seccion

segunda: Tipos de Propiedad establece:

Articulo 323: “Con el objeto de ejecutar planes de desarrollo social, manejo sustentable
del ambiente y de bienestar colectivo, las instituciones del Estado, por razones de utilidad
publica o interés social y nacional, podran declarar la expropiacion de bienes, previa justa
valoracion, indemnizacién y pago de conformidad con la ley. Se prohibe toda forma de

confiscacion”(Constitucion politica de la Republica del Ecuador, 2008).

 Titulo VII: Régimen del Buen Vivir; Capitulo Segundo: Biodiversidad y recursos

naturales, Seccion Primera: Naturaleza y ambiente, establece:
Articulo 395: “La Constitucion reconoce 10s siguientes principios ambientales:

El Estado garantizara un modelo sustentable de desarrollo, ambientalmente equilibrado

y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la biodiversidad y la capacidad de
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regeneracion natural de los ecosistemas, y asegure la satisfaccion de las necesidades de las
generaciones presentes y futuras.

Las politicas de gestion ambiental se aplicardn de manera transversal y seran de
obligatorio cumplimiento por parte del Estado en todos sus niveles y por todas las personas
naturales o juridicas en el territorio nacional.

El Estado garantizard la participacion activa y permanente de las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades afectadas, en la planificacién, ejecucién y control de
toda actividad que genere impactos ambientales.

En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales en materia ambiental,
éstas se aplicaran en el sentido mas favorable a la proteccién de la naturaleza”(Constitucién
politica de la Republica del Ecuador, 2008).

Articulo 396: “El Estado adoptara las politicas y medidas oportunas que eviten los
impactos ambientales negativos, cuando exista certidumbre de dafio. En caso de duda sobre el
impacto ambiental de alguna accién u omision, aunque no exista evidencia cientifica del dafio,

el Estado adoptara medidas protectoras eficaces y oportunas.

La responsabilidad por dafios ambientales es objetiva. Todo dafio al ambiente, ademas
de las sanciones correspondientes, implicara también la obligacion de restaurar integralmente

los ecosistemas e indemnizar a las personas y comunidades afectadas.

Cada uno de los actores de los procesos de produccion, distribucion, comercializacion
y uso de bienes o servicios asumira la responsabilidad directa de prevenir cualquier impacto
ambiental, de mitigar y reparar los dafios que ha causado, y de mantener un sistema de control

ambiental permanente.
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Las acciones legales para perseguir y sancionar por dafios ambientales seran

imprescriptibles”(Constitucion politica de la Republica del Ecuador, 2008).

8.1.2 Texto unificado de la legislacion secundaria del Ministerio del Ambiente*

Esta legislacion fue emitida mediante el Decreto Ejecutivo N° 3399, y publicada en el
Registro Oficial N° 725 del 16 de diciembre de 2002; es el marco que regula el manejo
ambiental en el pais, a través del SUMA. Estableciendo que la gestion ambiental es
responsabilidad de todos y la coordinacidn esta a cargo del Ministerio del Ambiente, para
asegurar una coherencia nacional, entre las entidades del sector publico y del sector privado,
sin perjuicio de que cada una debera atender el area especifica que le corresponde, dentro del
marco de la politica ambiental. Esta unificacion persigue identificar las politicas y estrategias
especificas y guias necesarias a fin de asegurar por parte de todos una adecuada gestion

ambiental permanente, dirigida a alcanzar el desarrollo sustentable.

En el TUSLAS en el Libro VI de la Calidad Ambiental se definen las normas de

calidad ambiental para los diferentes recursos o componentes.

* Norma de Emisiones al Aire desde Fuentes Fijas de Combustion.- Contenida en el
Libro VI, Anexo 3; esta norma determina los limites permisibles, disposiciones y
prohibiciones para emisiones de contaminantes del aire desde fuentes fijas de combustion y
establece los métodos y procedimientos destinados a la determinacion de cantidad de

contaminantes emitidas al aire desde este tipo de fuentes.

* Limites Permisibles de Niveles de Ruido Ambiente para fuentes fijas, fuentes moviles

y para vibraciones.- Se presenta en el Libro VI, Anexo 5, y determina los niveles permisibles

“La publicacion completa del Texto Unificado se realizé el 31 de Marzo del 2003, mediante Edicién

Especial No. 2 del Registro Oficial (Decreto Ejecutivo 3516).
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de ruido en el ambiente provenientes de fuentes fijas y vehiculos automotores. Establece los
niveles permisibles de vibraciones en edificaciones y presenta los métodos y procedimientos

destinados a la determinacion de los niveles de ruido(TULSMA, 2003).

» Norma de Calidad Ambiental y de Descarga de Agua de Efluentes: Recurso Agua.-
Se encuentra expuesta en el Libro VI, Anexo 1. Determina los limites permisibles,
disposiciones y prohibiciones para las descargas en cuerpos hidricos o sistemas de
alcantarillado municipal, establece los criterios de calidad de las aguas en funcién de sus
diferentes usos y presenta los métodos y procedimientos para determinar la presencia de

contaminantes en el agua(TULSMA, 2003).

* Norma de Calidad Ambiental del Recurso Suelo y Criterios de Remediacion para
Suelos Contaminados.- Establece las normas de aplicacién general para suelos de distintos
usos, establece los criterios de calidad del suelo, presenta los criterios para la remediacion de
suelos contaminados y determina las normas técnicas para evaluacién de la capacidad
agrologica del suelo. Esta norma se encuentra expuesta en el Libro VI, Anexo 2.(TULSMA,

2003)

* Norma de Calidad Ambiental para el Manejo y Disposicion Final de Desechos
Sélidos No Peligrosos.- Expuesta en el Libro VI, Anexo 6, determina las responsabilidades y
prohibiciones en el manejo de los desechos sélidos y estableces las normas técnicas generales

para la gestion de los desechos sélidos en todas sus fases.(TULSMA, 2003)



. 66

8.1.3 Ley organica de la salud

Esta ley fue expedida en vista de que el Cadigo de Salud® vigente anteriormente, habia
experimentado mudltiples reformas parciales que lo habian convertido en un cuerpo legal
disperso y desintegrado. Dicho Codigo centralizaba sus objetivos en la gestion de la salud
publica y tiene algunas disposiciones relativas a la contaminacion ambiental como las

siguientes:
* Prohibicion de contaminar el aire, el suelo y el agua Art. 12
* Obligacion de proteger las fuentes de agua y cuencas hidrograficas: Art. 16.
* Prohibicion de descargar sustancias nocivas al agua: Art. 17.
En materia ambiental, esta ley establece lo siguiente:

LIBRO SEGUNDO. Salud y seguridad ambiental. Disposicién comdn. Art. 95.- La
autoridad sanitaria nacional en coordinacion con el Ministerio de Ambiente, establecera las
normas basicas para la preservacion del ambiente en materias relacionadas con la salud
humana, las mismas gque seran de cumplimiento obligatorio para todas las personas naturales,
entidades publicas, privadas y comunitarias. EIl Estado a través de los organismos competentes
y el sector privado esta obligado a proporcionar a la poblacion, informacion adecuada y veraz
respecto del impacto ambiental y sus consecuencias para la salud individual y

colectiva(TULSMA, 2003).
CAPITULO III. Calidad del aire y de la contaminacién acustica.

Art. 111.- La autoridad sanitaria nacional, en coordinacién con la autoridad ambiental

nacional y otros organismos competentes, dictara las normas técnicas para prevenir y controlar

°R.0. 158 de 8 de Febrero de 1971
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todo tipo de emanaciones que afecten a los sistemas respiratorio, auditivo y visual. Todas las
personas naturales y juridicas deberan cumplir en forma obligatoria dichas normas (TULSMA,

2003).

8.1.4 Ley de hidrocarburos

La primera Ley de Hidrocarburos, publicada en el R.O. No. 322 del 1 de octubre 1971,
se promulgé como resultado del descubrimiento de petréleo en el pozo Lago Agrio No. 1 en el
afio 1967. La Ley de Hidrocarburos vigente fue publicada en el Decreto Supremo No. 2967
R.O. No. 711 del 15 de Noviembre de 1978. Esta ley ha sido reformada en numerosas
ocasiones, pero mantiene su finalidad principal de regular la exploracion, explotacion,

transporte y comercializacion de hidrocarburos en el Ecuador.
La misma que en materia ambiental establece lo siguiente:

CAPITULO I. Disposiciones Fundamentales. ART 1.- Los yacimientos de
hidrocarburos y sustancias que los acompafian, en cualquier estado fisico en que se encuentren
situados en el territorio nacional, incluyendo las zonas cubierta por las aguas del mar

territorial, pertenecen al patrimonio inalienable del Estado.

Y su explotacion se cefira a los lineamientos del desarrollo sustentable y de la

proteccién y conservacion del medio ambiente.

8.1.5 Ley de gestion ambiental

La Ley de Gestion Ambiental, publicada en el R.O. Suplemento 418 del 10 de
Septiembre del 2004, especifica normas basicas para la aplicacion de politicas ambientales.
Considera y regula la participacion de sectores publicos y privados en la gestion ambiental y

sefiala los limites permisibles, controles y sanciones en esta materia(TULSMA, 2004).
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El articulo 33 establece, entre instrumentos de aplicacion de las normas ambientales
los siguientes: pardmetros de calidad ambiental, normas de efluentes y emisiones, normas
técnicas de calidad de productos, régimen de permisos Yy licencias administrativas,
evaluaciones de impacto ambiental, listados de productos contaminantes y nocivos para la
salud humana y el medio ambiente, certificaciones de calidad ambiental de productos y

servicios y otros que seran regulados en el respectivo reglamento.

8.1.6 Ley forestal y de conservacion de areas naturales y vida silvestre

La Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre codificada por
el H. Congreso Nacional y publicada en el Registro Oficial Suplemento 418 de 10 de
Septiembre del 2004, constituye la norma aplicable para el manejo y explotacion de los
recursos forestales en el Ecuador, preservando el valor cientifico, cultural y econdmico de la
flora y fauna ecuatoriana. Los decretos ejecutivos 505 y 1330 publicados en los R.O. 118 y
296 del 28 de enero y 12 de octubre de 1999 crearon el Ministerio del Ambiente (MAE) el
mismo que asumio6 todas las funciones del Ex-Instituto Ecuatoriano Forestal y de Areas

Naturales y Vida Silvestre (INEFAN, 2004).

8.1.7 Ley que protege la biodiversidad en el Ecuador

Ley codificada por el H. Congreso Nacional y publicada en el Registro Oficial
Suplemento 418 de 10 de septiembre del 2004, mediante la cual se consideran los bienes
nacionales de uso publico aquellas especies que integran la diversidad biol6gica del pais,
debiendo su explotaciébn comercial sujetarse a las leyes vigentes y reglamentacion

garantizando los derechos ancestrales de las comunidades indigenas.



! 69

8.1.8 Ley de prevencion y control de la contaminacion ambiental (LPCCA)

Esta ley codificada por el H. Congreso Nacional y publicado en el Registro Oficial
Suplemento 418 de 10 de Septiembre del 2004, establece las medidas de prevencién y control
de la contaminacion del aire, agua y suelo, considerando para el efecto las fuentes potenciales

de contaminacion para cada caso.

8.1.9 Ley de patrimonio cultural
La Ley de Patrimonio Cultural fue promulgada en el R.O. Suplemento 465 de 19 de
Noviembre del 2004, su objetivo es conservar, cuidar y proteger el legado de nuestros

antepasados y de las “creaciones notables del arte contemporaneo”.

El literal a) del articulo 7 considera bienes pertenecientes al Patrimonio Cultural a todo
material y/o infraestructura asi como restos humanos, de la flora y de la fauna, relacionados
con las mismas épocas; en su articulo 22, establece que “los bienes pertenecientes al
Patrimonio Cultural que corrieren algun peligro podran ser retirados de su lugar habitual,
temporalmente por resolucion del Instituto, mientras subsista el riesgo”(Ley de Patrimonio

Cultural, 2004).

8.1.10 Reglamento ambiental para operaciones hidrocarburiferas en el Ecuador

Con el Decreto Ejecutivo 1215, entr6 en vigencia el Reglamento Ambiental para
Operaciones Hidrocarburiferas en el Ecuador (RAOHE); publicado en el R.O. No. 265, del 13
de febrero del 2001; el cual, en el Capitulo I que hace referencia a la jurisdiccion y
competencia, establece que “PETROECUADOR vy sus contratistas o compafiias asociadas
para la exploracién, explotacion, refinacion, transportacion y mercadeo de hidrocarburos estan
obligadas a realizar las operaciones petroleras de acuerdo con las leyes y regulaciones

pertinentes a la proteccion ambiental y a la seguridad del pais.”
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Los Estudios de Impacto Ambiental y Planes de Manejo Ambiental se realizan en base
a lo establecido en el Capitulo IV, Articulo 41 que indica que en la elaboracion de los Estudios
de Impacto Ambiental se aplicaran, de conformidad con las caracteristicas de cada proyecto y
de la fase de operacion de que se trate, el Estudio se enmarca en las disposiciones del Capitulo
VIII, que contiene lineamientos ambientales para la fase de industrializacion, sin perjuicio de

lo establecido en el Capitulo IV del RAOHE, en las estipulaciones aplicables(RAOHE, 2001).

8.1.11 Reglamento a la ley de gestion ambiental para la prevencion y control de la
contaminacion ambiental.
Este reglamento incluido en el Libro VI, Titulo 1V del TULAS, establece disposiciones
relativas a la prevencion y control de la contaminacion ambiental regulando la aplicacion de
las normas técnicas que sefialan los limites maximos permisibles de contaminacién ambiental.

En cuanto a la elaboracion de estudios de impacto ambiental se remite al SUMA.

8.1.12 Reglamento a la ley forestal y de conservacion de areas naturales y vida Silvestre
Emitido mediante Decreto Ejecutivo No. 1529 del 22 de febrero de 1983, regula las
actividades de posesion, conservacion, aprovechamiento, proteccién y manejo de tierras
forestales, los bosques naturales o cultivados, incluyendo la vegetacion protectora, bosques
naturales y cultivados existentes en tierras y en otras categorias agroldgicas; de las areas
naturales y de la flora y la fauna silvestre(Ley forestal y de conservacion de areas naturales y

vida silvestre, 1983).



i b
-y B 71

8.1.13 Reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y mejoramiento del medio
ambiente de trabajo
Este reglamento vigente desde el afio 1986, mediante Decreto Ejecutivo 2393;
establece los lineamientos para el adecuado ambiente laboral, tomando en cuenta las
condiciones generales de los centros de trabajo, las instalaciones, protecciones, uso y
mantenimiento de aparatos, maquinas y herramientas, manipulacion y transporte de equipos y
los medios de proteccion colectiva para asegurar el desarrollo de las actividades con

seguridad(Reglamento de seguridad y salud de los trabajadores , 1986).
8.1.13.1  Decreto ejecutivo no. 1630

Publicado en el Registro Oficial No. 561 del 1° de Septiembre del 2009, donde se
transfieren al Ministerio del Ambiente, todas las competencias, atribuciones, funciones y
delegaciones que en materia ambiental, ejercian la Subsecretaria de Protecciébn Ambiental del
Ministerio de Minas y Petréleos, la Direccion Nacional de Proteccion Ambiental Minera,

DINAPAM vy la Direccidén Nacional de Proteccion Ambiental Hidrocarburifera, DINAPAH.

8.1.14 Reglamento de aplicacion de los mecanismos de participacion social Establecidos
en la ley de gestion ambiental(Reglamento de aplicacion de mecanismos de
participacion social , 2008)

El reglamento emitido por Decreto Ejecutivo No 1040, del 22 de septiembre del 2008,
publicado en el R.O. 332 del 8 de mayo del 2008, regula los mecanismos y momentos de
participacion ciudadana, define el alcance de la participacion social y los sujetos de la
participacion social, permitiendo a la autoridad publica conocer los criterios de la comunidad

en relacién a un determinado proyecto, determinar los requisitos para la recepcion de criterios
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y sistematizacion, todo esto enfocado a garantizar el acceso a informacion por parte de las

comunidades, transparentado aquellos proyectos, actividades que puedan afectar al ambiente.

En la Disposicion Final Segunda del presente reglamento dice: Para el caso de estudios
de impacto ambiental Expost, el proponente difundira los resultados del estudio a los sujetos
de participacion social del area de influencia de la actividad o proyecto y sus sugerencias
podrén ser incluidas en el Plan de accion siempre y cuando sean técnica y econémicamente

viables.
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8.2 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS

OG-1. Caracterizar el estado de
situacion del area de estudio del
proyecto.

OE-l.a. Caracterizar las condiciones climaticas,
geomorfoldgicas, geoldgicas, edafoldgicas, hidroldgicas,
niveles de ruido y calidad del aire ambiente del area de
estudio del proyecto.

OE-1.b Estimar el estado de conservacion de las
formaciones vegetales existentes en el area de estudio del
proyecto.

OE-1.c Realizar el diagndstico de las especies de fauna
representativas de areas de estudio del proyecto.

OE-1.d Identificar las condiciones socioeconémicas Yy
culturales de la poblacion local; posibles intereses y
demandas; asi como el estado de las relaciones entre la
empresa, la comunidad local y las organizaciones de
segundo grado.

OG-2. Predecir, identificar y valorar
los impactos ciertos y probables
derivados de la ejecucidn del proyecto.

OE-2.a Evaluar los impactos actualmente existentes en el
area de estudio del proyecto.

OE-2.b Identificar y calificar los impactos ciertos y
probables derivados de la ejecucion del proyecto.

OG-3. Disefiar un Plan de Manejo

Ambiental (PMA), con las
correspondientes medidas de
prevencion, control, mitigacion

compensacion, rehabilitacion y
contingencias, para evitar, minimizar o
mitigar los efectos sobre el ambiente.

OE-3.a Considerar las medidas de prevencién, control,
mitigacion, compensacion, rehabilitacion y contingencias;
para evitar, minimizar o mitigar posibles efectos sobre los
componentes abidticos.

OE-3.b Considerar las medidas de prevencién, control,
mitigacion, compensacion, rehabilitacion y contingencias;
para evitar, minimizar o mitigar posibles efectos sobre los
componentes bidticos.

OE-3.c Considerar las medidas de prevencién, control,
mitigacion, rehabilitacion y contingencias; para evitar,
minimizar o mitigar posibles efectos sobre los componentes
socioculturales.

OG-4. Cumplir con el marco legal
ambiental que rige las operaciones
hidrocarburiferas

OE-4.a Cumplir con el marco legal ambiental general que
rige las operaciones hidrocarburiferas.

OE-4.b Cumplir con el marco legal ambiental especifico
relacionado con las actividades
hidrocarburiferas
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8.3 DIAGNOSTICO AMBIENTAL (LINEA BASE)

8.3.1 CARACTERIZACION DEL MEDIO FISICO

8.3.1.1 Climatologia

La informacion obtenida es de la estacion Climatoldogica “Ancon” del INAMHI para el

periodo comprendido entre 1991 y 2000
8.3.1.2 Precipitacion

La zona donde va a estar ubicada el proyecto presenta que los meses con mas
precipitaciones con enero (61,50mm), Febrero (116,50mm), Marzo (105,70mm), Abril
(660mm) y Mayo (380mm) y en los demas meses no se presentan precipitaciones. La

precipitacion anual es inferior a los 200mm.
8.3.1.3 Temperatura

La temperatura media mensual para un periodo de 10 afios (entre 1991 y 2000)
registrada en la estacion Santa Paula- Salinas para los meses de enero es de 25,30 C°, febrero
con 26,2 C° marzo con 26,4 C°, abril con 25,6 C° y mayo registra 24,9 C°, que representan los
meses con mayores temperaturas. Los menos caluros empieza en junio con 23,2 C° y termina

en diciembre con 24,1 C°.
8.3.14 Humedad Relativa

La variacion de humedad relativa promedio mensual para un periodo de 10 afios (entre
1991 y 2000) registrada en la estacion Santa Paula- Salinas va desde 84% a 88%. Los meses

que presentan mayor humedad relativa son los meses de julio, agosto y septiembre con 87%,
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87% y 88% respectivamente. Y los meses con menor humedad relativa son noviembre,

diciembre y enero con una media de 84 % cada uno.

8.3.1.5 Velocidad y direccién del viento

Se registra en la estacion Santa Paula- Salinas una velocidad media mensual maxima
de 10 y 9,20 m/s para los meses de junio y enero. Los meses con menor velocidad registrada
son abril y mayo con 8 y 8,30 m/s. la direccion preferencial del viento es hacia el Noreste para

el mes de febrero y para el resto de los meses la direccion preferencial es hacia el sureste.

8.3.1.6 Hidrologia

Se determina que no existen condiciones favorables para tener acuiferos de
importancia a profundidades cercanas a la ubicacion del proyecto.
Se determina la existencia de afloramientos de crudo pesado en &reas aledafias al

proyecto.

8.3.1.7 Suelos

8.3.1.8 Caracteristica fisica de los suelos

Los suelos donde se establece el proyecto son de tipo sedimentario, de granulometria
fina a gruesa, de proteinas no mayores a los 30,00 m, que corresponden a arcilla arenosa y
arenas arcillosas, caracterizadas por su baja densidad natural que las hace potencialmente

erosiénales.
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8.3.1.9 Caracteristicas edafoldgicas de los suelos Cobertura vegetal y uso actual

En el area de estudio se presentan unidades simples de vegetacion con especies
herbaceas y arbustivas aridas diversas, como espinar litoral, matorral seco litoral y de tierras

bajas.

8.3.1.10 Hidrologiay calidad del recurso hidrico superficial

Se realizd la verificacion visual de la situacion ambiental del recurso hidrico, no se
identificaron cuerpos de agua superficiales permanentes, en vista de que Unicamente se
observaron cauces secos, lo que es predominante en la mayor parte del afio debido a que el
area se identifica por ser arida a semiarida, y los indices anuales de precipitaciones son bajos
lo que conlleva a la existencia de cauces secos, por tanto no se colectaron muestras de agua
superficial en el area de estudio debido a la escasez de este recurso y la caracteristica propia

del area.

8.3.1.11 Calidad del Aire

Los resultados obtenidos en el monitoreo de calidad de aire con los limites maximos
permisibles establecidos en el TULAS, en el punto donde se realizé el monitoreo se evidencia
el cumplimiento total de los resultados, por lo que se induce que la calidad del aire para el area

es buena.

8.3.2 CARACTERIZACION DEL MEDIO BIOTICO

8.3.2.1 Flora

En la peninsula de Santa Elena se distinguen tres tipos de formaciones vegetales: el

manglar, matorral litoral y la sabana.



! 77

Estas tres formaciones ocupan gran parte de la zona litoral y presenta una vegetacion
salitrosa con pequefios cactos Yy especies lefiosas; entre las que se destacan:
Cannavaliamaritime(Fabaceae), Sesuviumportulacastrum (Portulacaceae), Vallesia glabra
(Apocynaceae), Hippomanemancinella(Euphorbiaceae), entre las principales.

Dentro de las tres formaciones vegetales también se encuentran algunos arboles como
el “barbasco” Jacquinaepubescensla cual posee flores aromaticas y fruta venenosa, Sapindus

saponaria, Ceiba trichistandray Ceruscartwrightianus.

8.3.2.2 Tipos de Vegetacion

El tipo de vegetacion hay plantas adaptadas a condiciones de aridez, donde la falta de
agua dulce es un factor limitante. La vegetacion xerofitica posee adaptaciones para absorber,
retener o impedir la perdida de agua.

Este tipo de vegetacion posee una distribucién restringida hacia la parte sur de la costa,
la cual no se encuentra en otras partes del pais determinandose asi que este tipo de vegetacion

es Unica para el sector.

8.3.3 CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA Y CULTURAL

8.3.3.1 Introduccion

Dentro del area de influencia se encuentran las parroquias de José Luis Tamayo-Muey
para definir las zonas de levantamiento de informacion se identifico los lugares mas cercanos
al &rea de estudio, es la Libertad en el sector de Santa Paula.

Definida el area de estudio es importante mencionar que dentro de la provincia de
Santa Elena, existen poblaciones delimitadas como cantones, estos son La Libertad, Salinas y

Santa Elena que tienen cascos urbanos importantes y que se encuentran en constante
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crecimiento. Es por eso que en la Peninsula el 44% de la poblacién es urbana y el 56% es
rural.

La provincia que abarca el area de influencia es Santa Elena, la cual se constituyo
como tal, mediante la Ley de creacion, publicada en Registro Oficial No. 206, de fecha 7 de
noviembre del 2007 con 3699, 10 Km2. Su division politica consta de 3 cantones que son
Santa Elena, Salinas y la Libertad. La provincia limita al Norte con la provincia de Manabi, al
sur con la provincia de Guayas, al este con la provincia de Manabi y Guayas y al Oeste con el
Océano Pacifico.

Las principales actividades economicas de la provincia estan dirigidas principalmente
al comercio (21%), le sigue la industria manufacturera (14%), la construccion (11%), la

agricultura (10%) y la pesca (8%).

8.3.3.2 Caracterizacion de la poblacion

8.3.3.3 Aspectos demogréaficos

Segun el Censo de Poblacion realizado en el 2010 la provincia de Santa Elena tiene
alrededor de 308 693 habitantes, de los cuales 50.8% son hombre y el 49.2% mujeres. El
canton Salinas tiene alrededor de 42 351 habitantes que representan el 13,7% de la poblacion

total de la provincia.

8.3.3.4 Composicion de la poblacion: Por edad y sexo

En el area de influencia directa segin el Censo nacional realizado en el 2010, se
identificé que no existe mucha diferencia entre el porcentaje de sexo femenino y masculino;

esta tendencia de predominancia masculina se repite a nivel cantonal que es del 48,70% y en
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la provincia de Santa Elena que es del 49%, lo que arroja un indice de feminidad provincial de
97,30 mujeres por cada 100 hombres existentes en el total de la poblacion.

La parroquia de Ancén segun la piramide poblacional desarrollada por la ESPOL;
presenta una amplia base hacia el grupo de personas cuya edad oscila entre los 5 a 9 afios de
edad que representan el 9,54%, con tendencia que aumenta en el lado del sexo masculino con
el 5,31% de la poblacién total. Cabe recalcar que la mayoria de la poblacion de la parroquia se
encuentra desde los 0 a 24 afios, con un indice que llega al 44,27% lo que muestra a Ancén
como una poblacion joven.

La poblacion en el AID se reconoce en su gran mayoria como mestiza (97%), esta
tendencia es igual a la del canton Santa Elena en donde el 90% se autodefine como mestiza,
mientras que la poblacion blanca abarca el 4,33% del total poblacional.

La estructura demografica existente en la parroquia Atahualpa (All), presenta una
pequefia inclinacion hacia el sexo femenino, esta representa el 51% de la poblacién total, asi
tambien, el indice de feminidad es 104,10.

De la misma manera en la parroquia predomina la poblacion de 15 a 29 afios, que
representan el 27% del total poblacional. Esta tendencia se mantiene a nivel de la provincia
con un indice gque se encuentra en el 28,29% del total de la poblacién.

La poblacion en el All se reconoce en un 97% como mestizo, y el 1,37% como

indigena.

8.3.3.5 Tasa de crecimiento

Este indicador se analiza partiendo del crecimiento, segiin una piramide poblacional.

En la parroquia San José de Ancon segun el censo levantado por la ESPOL en el afio 2000, se
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identificd que la mayor parte de la poblacion se encuentra entre nifios de 0 a 5 afios de edad, lo
gue muestra un gran indice de fecundidad en el sector.

Segun el Plan Preliminar de Desarrollo de la provincia de Santa Elena, en la provincia,
la tasa de natalidad es de 21,30 por cada mil habitantes, mientras que la tasa de mortalidad es
de 3,30 por cada mil habitantes. El promedio de hijos por mujer es de 3 a nivel provincial,
mientras que a nivel de cantones, en Salinas es de 2,80, en La Libertad de 3 y en Santa Elena
es 2,70, lo que denota una alta tasa de natalidad.

Otro aspecto relevante es el comportamiento reproductivo temprano, de la poblacion
femenina, cuya fecundidad para jovenes entre 15 y 19 afios es de 15% y para las jovenes entre

20-24 es de 26,4 %.
8.3.3.6 Caracteristicas de la poblacién econdmicamente activa (PAE)

De acuerdo al Censo realizado por la ESPOL en el 2000, a la poblacion de San José de
Ancon, la PEA la constituyen 770 personas de 12 afios 0 mas de edad18, sin embargo debe
mencionarse que el 56% de este grupo aporta su labor en actividades econémicas fuera de
Ancon. Los hombres representan el 72% de la PEA y las mujeres el 28% restante.

Cabe sefalar que la dinamica de las actividades econémicas y productivas del Area de
Influencia han recibido un gran influjo de las posibilidades que la empresa ha determinado en
cuanto a la necesidad de mano de obra en servicios puntuales o en actividades de tipo
productivo, sin crear condiciones de dependencia econdémica debido a la extensiéon del
proyecto, y por las pocos pero crecientes recintos que se hallan en éste.

En la parroquia de Atahualpa la PET esta constituida por 1.940 personas de las cuales
solo el 43% se encuentran dentro de la PEA, si se compara con la inclusion al trabajo que tiene

el cantdn, se puede observar que se sigue con la misma tendencia.
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PAE y ocupacion

Las actividades productivas corresponden al sector primario (caza, pesca y mineria)
ocupa la mano de obra con un 24,15 % de la PEA.; mientras que en el sector secundario
(Industrializacion tanto agricola como de la construccion, produccion de alimentos enlatados y
la actividad petrolera) ocupa un 23,21% de la PEA vy el tercer sector (es el area de servicios
como hoteles, restaurantes, bares, discotecas tiendas supermercados y sector financiero) es un
52,64% de la PEA, se puede observar que este sector es el que mas se ha desarrollado en la
ultima década.

Condiciones de vida

La peninsula de Santa Elena se ha caracterizado por ser una zona de pocos recursos
agricolas, debido a las grandes areas secas existentes en el sector. Siendo asi segun el SIISE
4.5 en la provincia la pobreza por necesidades basicas insatisfechas alcanza al 74% de la
poblacién de los cuales un 42% se encuentra en la pobreza extrema. A nivel cantonal esta
situacion presenta disparidades, asi en Santa Elena el nivel de pobreza llega al 82,90% vy la
extrema pobreza al 47,80%; en La Libertad la pobreza involucra al 72,70% de la poblacién y
la extrema pobreza al 42,60%; mientras que la situacién de Salinas comparada con los otros
dos cantones es menos grave, pues el nivel de pobreza es del 67,10% y la extrema pobreza es

del 34,80%.

8.3.4 Vivienda

8.34.1 Infraestructura de vivienda

En el area de influencia directa las viviendas estdn conformadas generalmente por

bloque y cemento, y otra de cafia, con techos de zinc y puertas de madera; este tipo de
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construcciones son las mas funcionales dentro de la peninsula debido a que el clima en la
mayor parte del afio es frio. También existen varias edificaciones de dos hasta tres pisos de

alto, ya que es una poblacién en crecimiento y desarrollo.

8.3.4.2 Infraestructura

El acceso hasta la parroquia José Tamayo Muey y en especifico para el sector Santa
Paula se lo puede hacer via terrestre desde la carretera Guayaquil- Salinas, se tiene 2
alternativas, la primera es ingresar por la entrada a Atahualpa, luego pasar por Ancén,
Anconcito y desviarse en la via Punta Carnero- el Shopping de La libertad. La otra opcion es
ingresar a Santa Elena, La libertad y desviarse desde el Shopping hasta Punta Carnero.

Las vias de acceso son de primer orden, esto en parte se debe a la presencia de la
petrolera en el sector, ya que en gran parte del bloque se encuentran area de trabajo de la
empresa Tipo de actividades industriales

El canton Salinas se caracteriza por ser uno de los mas antiguos de la Republica y En él
se desarrolla una amplia gama de actividades productivas (industrial, pesquera, artesanal,
turistica, minera, etc.).

En el Area de Influencia Directa las actividades son varias; en la comercial existen
varios negocios como tiendas, Minimarkets, restaurantes, Internet y lugares de diversion.

Cabe recalcar que dentro del area industrial, lo mas importante que tiene tanto el
canton como las areas de influencia en la explotacion petrolera realizada por La Operadora,
que en menor porcentaje da trabajo a personas de la comunidad y ayuda al progreso de las

mismas.
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8.3.5 Estratificacion y organizacion social
8.3.5.1 Estratificacion (Grupos Economicos)

Las condiciones econdmicas y sociales de estas comunidades dependen de la inversion
social publica y privada que exista en el sector, puesto que al no existir alternativas claras de
desarrollo quedan a la decision de sectores industriales y politicos que se manejan en el area.
Es importante analizar los valores culturales, mantenidos a traves del tiempo, en donde como
sabiduria los ancianos son los que mantienen latente al historia de cémo se inici6 la sociedad
dentro del sector.

Los grupos econdémicos manejados en el area de influencia se encuentran estratificados
segun el empleo o negocio comercial que tengan; el Area de influencia Indirecta se caracteriza
por ser gente que viven en cierta forma de la demanda externa, en este caso de la elaboracion
de muebles, convirtiéndose en sujetos dependientes del sistema econdmico, son los que tienen
mejores oportunidades para progresar. También existe un grupo de personas que han
necesitado estar atendidas por el estado o fundaciones externas debido a la condicién que
tienen dentro de las poblaciones por falta de oportunidades.

Los grupos econdmicos pueden estar diferenciados de la siguiente manera:

e Duefios de grandes superficies de terrenos, constituidos como fincas o haciendas.

e Propietarios de viviendas mayores a los 250 metros de construccion con fines turisticos
gue generan ingresos en épocas altas.

e Poblacion que son duefios, de un lote donde han construido su vivienda con el fin de
convivir con sus familias, los cuales obtienen ingresos por negocios pequefios o trabajo

con la empresa petrolera actual.
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e Poblacion gque se encuentra marginada por la falta de oportunidades, sin tierras para

cultivar, unica opcion de ingresos, o subsistencia.

8.3.6 Percepcion sobre la actividad petrolera

Se puede decir que la percepcion es la que hace referencia a la valoracion que la
poblacién involucrada realiza hacia un determinado proyecto que se encuentra dentro de su
jurisdiccion politica y de su papel o posibilidades en ella. Hay que prestar atencion a los
detalles referentes al ambiente social como son: la familia, la estratificacion social, los medios,
relaciones sociales, que puedan aportar conceptos como rol, status y responsabilidad, ya que
son entes sociales que conviven a diario con muchas personas.

Si bien la peninsula de Santa Elena desde hace mas de 100 afios ha estado intervenida
por la explotacion petrolera antes a menor escala, siempre ha sido operaciones que han
involucrado a la sociedad.

La relacion empresa-sociedad, en el area de influencia se ha manejado mediante la
donacion de recursos o bienes que permitan mejorar el desarrollo de las poblaciones vecinas;
sin embargo se ha creado en el area de influencia opiniones divididas sobre la presencia de la
petrolera, puesto que por un lado moradores se quejan de que la mano obra contratada por la
petrolera proviene de paises como Per(, mermando oportunidades a gente de la comunidad,;
por otro lado la gente se encuentra agradecidos por los convenios existentes en las
comunidades.

Dentro de La Operadora, existe la “Fundacion Ancon” que es la encargada de manejar
las relaciones comunitarias existentes.

Dentro de las opiniones generadas por las autoridades de la Parroquia de San José de

Ancon, mencionan que cuando estaba la empresa petrolera Anglo Oil, tenian un sistema de
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vida diferente, ya que la empresa les daba la infraestructura necesaria para que la poblacion se
desarrolle con normalidad, muestra de esto son las varias y grandes edificaciones antiguas
dejadas por los britanicos que dan sefia de como eran las condiciones de vida en el pasado; y
que en la actualidad han desaparecido, lo que ha generado en la comunidad un sensacién de
subdesarrollo que aseguran no tenian antes y quisieran volver a tener la misma apreciacion en

la actualidad.

8.4 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

8.4.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

En el afio 2003 la empresa Pacifpetrol operadora del Campo “Gustavo Galindo
Velasco” decide emprender un proyecto para el aprovechamiento del Gas Natural remanente
de la produccion de petroleo. De acuerdo a clausulas contractuales hasta ahora vigentes, el gas
solo puede ser utilizado en actividades inherentes a la produccion del campo, es decir, que no
puede ser comercializado a terceros. Por tal motivo se planifico la construccion de una
estacion de servicio de gas natural vehicular para despachar gas solo a los vehiculos

involucrados en la produccion.

La estacion piloto de gas natural vehicular fue inaugurada en agosto del 2004,
lastimosamente presento desde sus inicios problemas tanto en la calidad del gas como en la
confiabilidad de los equipos. Si bien las camionetas de la operacion funcionaban a gas natural
presentaban problemas de rendimiento y fallas del kit de conversion. La estacion de servicio
no despachaba de forma continua gas natural debido a problemas continuos en el equipo
compresor. La Operadora realizo inversiones en plantas de tratamiento de gas, plantas

compresoras, captacion de gas y en la compra de equipos confiables y robustos. El objetivo de
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estas inversiones fue eliminar los problemas de calidad de gas y confiabilidad de equipos, en

febrero del 2008 se puso en marcha de nuevo la estacion piloto con un éxito total.

Desde febrero del 2008 hasta la fecha se ha realizado pruebas en 30 camionetas de la

Operadora, un bus de transporte de personal, 3 taxis y dos vehiculos particulares.

El alcance del actual proyecto, es la construccién de una estacion de gas natural
vehicular para abastecer de gas a los taxis de la peninsula de Santa Elena, con una capacidad

de hasta 16,744 m3 de gas diario previa instalacion del sistema de gasolina a gas natural.

8.4.2 LOCALIZACION
La estacion de acuerdo al analisis técnico va a ser ubicada en el sector Santa Paula,

muy cerca del centro de La Libertad.

Graéfico 26. Ubicacion de la estacion Peninsula de Santa Elena

Fuente: Google Earth
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8.4.3 ESQUEMA DE INDUSTRIALIZACION

El proceso para la obtencién del gas natural vehicular (GNV) inicia en un punto de
entrega por parte de La Operadora hacia la Estacion. Normalmente el punto de entrega se
encuentra dentro o en las cercanias de la estacion, La Operadora garantizara la provision de
gas mediante un ducto desde las fuentes principales de gas hasta la estacion el gas provisto por
La Operadora debe entregarse de acuerdo a las normas NTE INEN 2 489:2009 (Ver anexo).
Un componente fundamental para la entrega de gas es disponer de un medidor masico
certificado por el ente de control del Estado®. Una vez medido el gas es conducido hasta un
bunker que basicamente es un habitaculo de cemento armado sitio en el cual se llevan a cabo
los procesos de compresién y almacenamiento de gas, este bunker debe ser construido de

acuerdo a las normas NTE INEN 2 487:2009 (Ver anexo).

El gas ingresa a una presion baja de 30 PSI y mediante un compresor reciprocaste de 4
etapas es elevado a 3500 PSI, a medida que el gas se comprime es guardado en un sistema de
almacenamiento que son unos cilindros que soportan altas presiones los cuales son montados
al lado del compresor. El funcionamiento del compresor y el almacenamiento es muy similar
al de un compresor de aire de alguna vulcanizadora, mientras no hay consumo del
almacenamiento este no se encenderd, pero al haber consumo el almacenamiento bajara de
presion hasta un valor determinado (2900 PSI) en ese punto el compresor se encendera
automaticamente y elevard la presion hasta otro valor determinado (3500 PSI), punto en el

cual el compresor terminara apagandose.

El consumo esta dado por la cantidad de gas que se despache a los taxis, esto quiere

decir que mediante tuberias de alta presion se conectaran el almacenamiento con los

®La agencia de regulacion y control de hidrocarburos (ARCH)
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surtidores. Los surtidores de gas natural son muy parecidos a los surtidores de combustibles

convencionales, con la diferencia que despachan un combustible gaseoso a altas presiones a un

vehiculo previamente convertido.

El kit de conversion vehicular es basicamente un conjunto de elementos mecanicos y
electrénicos que simularan a la computadora del vehiculo un funcionamiento normal a
gasolina a pesar de que use gas natural, adicionalmente se instalard un almacenamiento
especial que soporta presiones mayores a 4000 PSI de acuerdo a las normas NTE INEN 2

487:2009 (Ver anexo).

Gréfico 27. Proceso del Gas Natural Vehicular
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Fuente: Diagramas de flujo de produccion de gas natural

8.4.4 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

8.4.4.1 METODOLOGIA Y RESULTADOS

Para la evaluacion de impactos se utilizé el método de evaluacion de causa - efecto

mediante una matriz que interrelaciona los factores ambientales versus las acciones, buscando
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la existencia o probabilidad de ocurrencia de impactos en cada interaccion, ademas se
complementa con un andlisis descriptivo de los impactos de cada uno de los componentes

ambientales seleccionados.

En consideracion de estos criterios, este capitulo identificard y evaluard los impactos
ambientales. Se realizard un anélisis de los impactos que han afectado o afectan actualmente al
area de estudio, identificando y valorando los potenciales impactos que generan las

actividades

A continuacidn se detalla la metodologia para la determinacion de la importancia de
los factores ambientales y la magnitud de los impactos, con el objeto de determinar el nivel de

afectacion global que la operacion de la actividad evaluada tendré sobre el ambiente.
8.4.4.2 IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

En funcion de la descripcion de la actividad general se determinaron las actividades
que de alguna manera generaran impactos de indole general y especificos sobre los factores
EIA y PMA proyecto de construccion de Estacidn de servicios de gas natural vehicular y taller

de conversion vehicular.

Estas actividades fueron agrupadas en 2 grandes fases, que se citan a continuacion:
8.4.4.3 CONSTRUCCION

e ESTACION DE GAS NATURAL VEHICULAR (GNV) Y TALLERES DE
CONVERSION
o Movilizacion de tierras
o Obra civil, mecanica y eléctrica

o Puesta en Marcha



L8 920
8.4.4.4 OPERACION

> ESTACION DE GAS NATURAL VEHICULAR (GNV)
e Distribucion de combustible (Gas natural)
e Almacenamiento de Gas Natural
e Compresién de Gas Natural

> TALLERES DE CONVERSION

» MANEJO DE DESECHOS
8.4.4.5 CIERRE O ABANDONO

> DESMANTELAMIENTO DE LOS EQUIPOS, MAQUINARIAS Y DEMOLICION

DE INFRAESTRUCTURA
8.4.4.6 FUENTES DE IMPACTOS FUTUROS
8.4.4.7 IMPACTOS COMPONENTES FISICOS

El andlisis de la situacion actual de los factores ambientales, se basa en la informacion
de la caracterizacion actual del area de estudio, asi como en la identificacion de las fuentes de
impacto, como es bien conocido, todo proceso industrial que no ha sido declarado como
tecnologia cien por ciento limpia, como es el caso de la construccién de una estacion de
servicio de gas natural y un taller de conversion vehicular evaluado en el presente estudio,
contaria con fuentes de generacion de impactos hacia los diferentes componentes del medio

ambiente. Estas fuentes serian las siguientes:
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Tabla 41. Fuentes de generacion de impactos

FUENTES DE GENERACION DE IMPACTOS

Significancia Componente que es 6
futura puede ser impactado

Proceso de

-, Descripcion
Produccion P

Generacion de emisiones y ruido
Construccion por las actividades de Media
construccién

Ruido: poblacién
Emision: aire y desechos

Generacion de emisiones y ruido
por las actividades de Media
construccion

Ruido: poblacion
Emision: aire y desechos

Operacién
General

Generacion de emisiones y ruido
Desmontaje por las actividades de Media
construccion

Ruido: poblacion
Emision: aire y desechos

Fuente: Investigacion en campo
Elaboracidn: Autores de la tesis

8.45 IMPACTOS SOBRE EL COMPONENTE BIOTICO
Flora

Al existir actividades de desbroce y de movimiento de tierras para el proyecto
evaluado, existen impactos hacia el componente flora, afectando de manera directa a la flora
existente en la zona.
Fauna

En las areas de estudio, se identificaron las siguientes actividades que han generado
impactos sobre el componente bidtico con anterioridad, debido a que las facilidades evaluadas
ya se encuentran implementadas.

Apertura de vias de acceso, asentamientos humanos (caminos de segundo orden) asi

como actividades ganadera.

8.4.6 IMPACTOS SOBRE EL COMPONENTE ARQUEOLOGICO
No se generan impactos por parte de la operacion del proyecto ya que se determina una

ausencia total de restos culturales, a lo largo y ancho del Campo “Gustavo Galindo Velasco™ a
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excepcion de una zona puntual que no esta dentro del area de influencia establecida para este

estudio, ademas hay que considerar que no se va a realizar movimiento de tierra alguno.

8.4.7 IMPORTANCIA DE LOS FACTORES AMBIENTALES (IMP)

El andlisis de los factores ambientales, se basa en la informacion de la caracterizacion
del area de estudio, asi como en la identificacion de las fuentes de impacto que pueden
representar las actividades del proyecto antes mencionadas. Para cada componente ambiental
identificado como un componente impactado por las actividades del proyecto evaluado, se
establece un valor de importancia, en funcion de la calidad y estado de conservacion de cada
uno de ellos identificado en el trabajo de campo, segun el criterio técnico y experiencia del
equipo de profesionales a cargo de la elaboracion del estudio, obteniendo al final un valor
promedio de la importancia de cada factor analizado. Este valor se presenta en un rango de

uno a diez.

Tabla 42. Factores socio-ambientales

FACTORES SOCIO-AMEBIENTALES TOTAL

Calidad del aire
Nivel de Ruido
Calidad del suelo
Suelo Paisaje

Uso del suelo

Flora Vegetacion Xerofitica
Mamiferos

Fauna Aves

Ammosféericos

Chy | =0 | O | L | L | Lk | ) | G4 | S5

Anfibios, reptiles e insectos

Fuente: EIA ExpostPacifpetrol

Elaboracién: Entrix inc.
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8.4.8 MAGNITUD (M)
Para la valoracion de la magnitud de los impactos, con el objeto de disminuir su
subjetividad, se definieron seis caracteristicas, que se detallan en la siguiente tabla, con su

respectiva valoracion.

Tabla 43. Magnitud

NATURALEZA PROBABILIDAD DURACION FRECUENCIA INTENSIDAD EXTENSION

Benéfico=+1 Poco Probable=0.1 A corto plazo=1 |Eventual =1 Baja=1 Puntual =1
Detrimente=-1 Probable= 0.5 A largo Plazo=2 |Frecuente =2 Media=2 Local=2
Cierto=1 Alta=3 Regional = 3

Fuente: EIA ExpostPacifpetrol
Elaboracién: Entrix inc.

Naturaleza: La naturaleza o carécter del impacto puede ser positiva (+), negativa (-). Por
tanto, cuando se determina que un impacto es adverso o negativo, se valora
como “-1”’ y cuando el impacto es benéfico, “+1”.

Intensidad: La implantacion del proyecto y cada una de sus acciones, puede tener un efecto

particular sobre cada componente ambiental.

Alto: si el efecto es obvio o notable.

Medio: si el efecto es verificable con acciones de monitoreo.

Bajo: si el efecto es sutil, o casi imperceptible.
Duracion: Corresponde al tiempo que va a permanecer el efecto en el ambiente dependiendo
de su capacidad de revertir el impacto.

A corto plazo: Permanece en el ambiente por lapsos menores a un afio.

A largo plazo: Permanece en el ambiente por lapsos mayores a un afio.
Extensién: Corresponde a la extension espacial y geografica del impacto con relacion al area

de estudio. La escala adoptada para la valoracion fue la siguiente:
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Regional: si el efecto o impacto sale de los limites del area del proyecto

Local: si el efecto se concentra en los limites de area de influencia del proyecto

Puntual: si el efecto esta limitado a un sitio especifico.
Frecuencia: Es el nimero de veces que el impacto se presenta a lo largo de las fases del
proyecto.

Eventual (Temporal): Impacto que se presenta en forma intermitente.

Frecuente (Permanente): Impacto que se presenta en forma continua.
Probabilidad: Se entiende como el riesgo de ocurrencia del impacto y demuestra el grado de
certidumbre en la aparicién del mismo.

Poco Probable: el impacto tiene una baja probabilidad de ocurrencia.

Probable: el impacto tiene una media probabilidad de ocurrencia.

Cierto: el impacto tiene una alta probabilidad de ocurrencia.

Los valores de magnitud (M) se determinaron de acuerdo a la siguiente expresion:

M= Naturaleza* Probabilidad* (Duracion+ Frecuencia + Intensidad + Extensién)

De acuerdo a estos criterios y a la metodologia de evaluacién, la magnitud de los
impactos positivos mas altos tendran un valor de 10 cuando se trate un impacto benéfico,
cierto, a largo plazo, frecuente, de intensidad alta y regional; o, -10 cuando se trate de un

impacto de similares caracteristicas pero negativo.

8.4.9 NIVEL DE AFECTACION GLOBAL (NAG)

Una vez valorados la importancia y la magnitud de los impactos ambientales, se
determina el nivel de afectacion global con la siguiente expresion.

NAG= Imp*M
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De esta forma, el valor total de la afectacion se dara en un rango de 1 a 100, 6, de-1a -
100 que resulta de multiplicar el valor de importancia del factor por el valor de magnitud del
impacto, permitiendo de esta forma una Jerarquizacion de los impactos en valores
porcentuales; entonces; el valor maximo de afectacion al medio estara dado por la
multiplicacién de 100 por el nimero de interacciones encontradas en cada analisis.

Una vez trasladados estos resultados a valores porcentuales, son presentados en rangos

de significancia de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 44. Rangos de significancia

8100 4MS (1) Muysignificaivo

61-80 +S (+) Significativo

41-60 +MEDS |(+) Medianamente significativo

21-40 +PS (+) Poco Significativo
0-20 +NS (+) No significativo

(-) 0-20 -NS (-) No significativo

(-) 21-40 -PS (-) Poco significativo

(-) 41-60 -MEDS  |(-) Medianamente significativo

(-) 61-80 -S (-) Significativo

Fuente: EIA ExpostPacifpetrol

Elaboracion: Entrix inc.
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EVALUACION DE IMPACTOS
En las siguientes tablas se identifican las actividades que implican impactos a los componentes ambientales; la caracterizacion

de los impactos identificados se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 45. Matriz de identificacion de impactos

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE IMPACTOS

ACCIONES DEL PROYECTO
CONSTRUCCION OPERACION CIERRE O
ABANDONO
Factores ambientales TALLERES DE MANEJO DE CIERRE O
ESTACION DE GNV Y TALLERES DE CONVERSION ESTACION DE GNV co SION DESECHOS AR NO
Distriburion de Conversion de txis Desnantriamientn
Muvilizariin de Tiemas Civil . Puesta en marcha | combustibles (Gas de de pasolinaa Gas | Manegjo de desechos |  de los equipos,
yElédrica de Gas Natord Gas Natoral L
Natural ) Natord maminana y
Calidad de aire X X X X X X
Atmosféricos
Nivel de Rnido X X X p.4 X p.4
Calidad de suelo X X X
Fisiografia [Paisaje X X X
Uso del sudo X X X X X X X X
Vegetacion Xerofitica X X
Flora
Mamiferos X X X
F Aves X
gt Anfibios, reptiles e insectos X X X

Elaboracién: Autores de la tesis




Nivel de Ruido

Paisaje

Tabla 46. Matriz de caracterizacion de impactos

MATRIZ DE CARACTERIZACION DE IMPACTOS

- - CIERRE O
CONSTRUCCION OPERACION ABANDONO

Desmantelamie

Almacenamie | Compresion | Conversion de nto de los

Mecénicay marcha combustibles nto de Gas de Gas taxis de gasolina '\(Ijl:::tj:r?oie eqU_iDOS_,
Eléctrica Natural Natural a Gas Natural maquinariay

(Gas Natural) demolicion de

Distribucién

Movilizacion de Obra Civil, Puesta en de

Tierras

Evential | | | Freciente | Freuente | Evenwal | | Evenual | Frecuente

e ||| Lol | Punwal | Punwal | | Punwal | Punwal |
 Evenwsl | Evental | Evenwsl | | | Evenwal | Evenwal | | Frecuente |
| Poco Probable | Poco Probble | PocoProbable| | | Probable | Pocoprobable | | Cieto |
ol | Lol | Lol | | | Puwal | Puwal | | Punwal
e | | Evewal | Evenwal

Lol | [ ol | untal
| Eventwal | Eventsal | | Evenual | Evenwal | | | Evemal |

. loal | Loal | | Lol | Lol | | | puwal |
| Evenual | Evenual | | Evenual | Evenwal | Evenwal | Evenwal |  Evenmual | Evenwal |

Poco Probable Poco Probable - Poco probable | Poco probable | Poco probable| Poco probable Poco probable
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CIERRE O

Desmantelamie

Obra Civil, Distribucion Almacenamie | Compresion | Conversion de . nto c_je los
Puesta en de Manejo de equipos,

Mecénica y nto de Gas de Gas taxis de gasolina I
desechos maquinaria 'y

e marcha combustibles
Eléctrica (Gas Natural) Natural Natural a Gas Natural demolicion de
infraestructura

Movilizacion de
Tierras

 Bewa | | | | Evenwal |
_PocoProbable | | | | | | | Pocoprobable | |
I T I A S A A S N - N
Evemwal | | [ Evenal | Evenual
Memiferos —[“pocoprobable | | | | | [ pocoprobable | Probable _
Local
Detrimente

Acortoplazo | | | | |\ | |\ |

 Dewimemte | | | | || | Detimente | Detrimente |

Anfibios, reptilese | Alargoplazo | | | | ||| Acotoplo | Acortoplazo
insectos

. Media | | {1 | | Baja_ | Media |

Fuente: Desarrollo de tesis
Elaboracién: Autores de la tesis
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Tabla 47. Matriz de evaluacién de impactos (numérico)

MATRIZ DE EVALUCION DE IMPACTOS (NUMERICO)

CIERREO
CONSTRUCCION OPERACION ABANDONO

Desmantelamie
Obra Civil, Distribucién Almacenamie | Compresion | Conversion de . nto (.je los
o Puesta en de . " Manejo de equipos,
Mecénica y . nto de Gas de Gas | taxis de gasolina L
N marcha combustibles desechos maquinariay
Eléctrica Natural Natural a Gas Natural )
(Gas Natural) demolicion de
infraestructura

Movilizacion de
Tierras

Nivel de Ruido

Paisaje

Vegetacion Xerofitica

Fuente: Desarrollo de tesis
Elaboracién: Autores de la tesis



Tabla 48. Matriz de evaluacién de impactos

MATRIZ DE EVALUCAION DE IMPACTOS

CONSTRUCCION OPERACION

Obra Civil, Distribucion de . Conversion de taxis

N . i C de N
Mecanicay combustibles g de gasolina a Gas
Eléctrica (Gas Natural) de Gas Natural | Gas Natural Natural

Movilizacion de
Tierras

Nivel de Ruido

Vegetacion Xerofitica

Fuente: Desarrollo de tesis
Elaboracién: Autores de la tesis

Manejo de
desechos

100

CIERRE O
ABANDONO

D

de los equipos,
maquinaria y
demolicion de

infraestructura

-NS
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8.5 ANALISIS DE RESULTADOS

De la matriz de identificacion de impactos se verifican un total de 38 interacciones,

de las cuales se pueden observar en el siguiente gréfico:

Graéfico 28. NUmero de Impactos ambientales y significancia.
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Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis

De acuerdo a la metodologia anteriormente descrita, el maximo valor de afectacion
negativa al medio seria de -3800 unidades (-100 unidades * 38 interacciones) cuando todos
los impactos presenten las caracteristicas mas adversas y la valoracién del factor ambiental
fuera de 10 para todos los factores. Luego del andlisis de los impactos identificados se
obtuvo un valor de afectacion al ambiente de -280,4 puntos, lo que representa una
afectacion porcentual de menos 7,37%, que corresponde al rango de impactos poco
significativos, de acuerdo a la metodologia empleada.

Una vez realizada la interaccion de actividades con los factores ambientales se
puede notar la siguiente valoracion de impactos:

e 84% No significativo
e 8% Poco significativo

¢ 3% Medianamente significativo
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8.6 CONCLUSIONES
De acuerdo al andlisis realizado, el impacto global que la ejecucion del proyecto tendra
sobre el conjunto de factores ambientales sera poco significativo. Esto no indica que las
actividades del proyecto van a generar solamente impactos de este tipo; por lo tanto es
importante analizar y tomar en cuenta cada uno de los impactos que va a generar el
proyecto.
La valoracion del impacto como poco significativo responde a todas las interacciones
analizadas, donde se consideran las afectaciones generadas entre otros por las actividades
de del proyecto.

Las principales afectaciones se dardn en la calidad de aire cuando se despache
combustibles, y en la etapa de cierre y abandono, tanto en niveles de ruido, calidad de
suelo y afectaciones a aves, anfibios, reptiles e insectos.

PLAN DE PREVENCION Y MITIGACION DE IMPACTOS
En el presente plan muestra los procedimientos y las medidas necesarias para

evitar, minimizar y remediar los dafios o perjuicios ambientales y sociales, producidos por

las actividades del proyecto y sus contratistas.

En muchos casos las medidas aplicables se interrelacionan con impactos que no
solo afectan a uno de los componentes ambientales, involucrando parametros de
interrelacion debido a la dimension ecologica que vincula los procesos entre los
componentes ambientales, sin embargo, en el marco de estas interrelaciones se han
vinculado las medidas de prevencion y mitigacion con aquellos impactos sobre los que

tienen una incidencia mayor o mas directa.

8.6.1 OBJETIVOS GENERALES
Minimizar la incidencia de impactos sobre el medio fisico del area de influencia

donde se asentara el proyecto.
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Reducir los efectos en la integridad de trabajadores y entorno socio ambiental por la

ocurrencia de incidentes / accidentes / contingencias.
8.6.2 PROGRAMA PARA EL MEDIO FISICO
8.6.2.1 OBJETIVO GENERAL

Minimizar la incidencia de impactos sobre el medio fisico del area de influencia

donde se asentara el proyecto.
8.6.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Reducir la incidencia de impactos que afecten a las condiciones del suelo y agua de
la provincia de Santa Elena.
Minimizar las alteraciones en las condiciones atmosféricas en la provincia de Santa

Elena.
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8.6.3

8.6.3.1

SUBPROGRAMA DE PREVENCION Y MITIGACION DE IMPACTOS

SOBRE LAS CONDICIONES ATMOSFERICAS.

Ruido y Vibraciones

Objetivos Especificos

Objetivo 1: Lograr niveles de ruido ambiental controlados dentro de los limites maximos
permisibles establecidos por la normativa aplicable.

Accio

nes Aplicables

ID

ACCIONES

1.1

Respetar los niveles de ruido y tiempos maximos de exposicion en las zonas industriales y
gue se establecen la Tabla 1, Anexo 2, RAOHE, el Reglamento de Salud y Seguridad de
los Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo y el Anexo 5, Libro VI,
TULAS.

1.2

Ningun equipo emitira niveles de ruido mayores a 115 dB, a este valor ninguna actividad
podré ser ejecutada.

1.3

Los equipos, maquinas, motores y generadores recibirdn un mantenimiento periédico y
permaneceran en buenas condiciones de funcionamiento para controlar los niveles de
ruidos. La frecuencia de mantenimiento variara de acuerdo al tipo, capacidad y tiempo de
uso de los equipos y maquinarias.

1.4

Uso de silenciadores segun especificaciones del fabricante, barreras de insonorizacion u
otros mecanismos de control de ruido en el equipo y maquinaria, segin sea necesario, para
cumplir los limites establecidos en la el punto 1.2 de la presente seccion.

1.5

No se deberd practicar modificaciones al equipo, si tales cambios resultan en un
incremento de las emisiones al ambiente o aumenta los niveles de ruidos

1.6

Todo el personal involucrado expuesto a niveles excesivos de ruido’ deberd estar provisto
de proteccion auditiva (ver reglamentacion especifica RAOHE 1215) y llevar registro de
entrega del EPP

1.7

En la estacion de gas se debera realizar una medicion de niveles ruido semestralmente y se
elaborara un mapa de is6fonas® para determinar los niveles de exposicion

1.8

Realizar el monitoreo aleatorio semestral de niveles de ruido para vehiculos automotores,
con el fin de verificar el cumplimiento de los limites establecidos en la tabla 3, Anexo 5,
Libro 6 del TULAS Niveles de presion sonora maximos para automotores.

1.9

Los niveles de presién sonora equivalente, NPSeq, expresados en decibeles, en
ponderacidn con escala A, que se obtengan de la emision de una fuente fija emisora de
ruido, medidos en los receptores sensibles existentes o, en el limite de propiedad donde se
encuentra ubicada la fuente de emision de ruidos, no podran exceder los 10 dB(A) sobre el
ruido de fondo determinado para el area, conforme lo indicado en el TULAS.

'8 horas con ruido mayor a 85 dB

8Mapa estratégico de ruido
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Objetivos Especificos

Objetivo 2: Lograr niveles de vibraciones controlados dentro de limites méaximos
permisibles establecidos por la normativa aplicable.

Acciones Aplicables
ID ACCIONES

El anclaje de maquinas y aparatos que produzcan ruidos o vibraciones procedera
con técnicas que permitan su equilibrio estatico y dindmico, aislamiento de la

2.1 .. : : ;
estructura o empleo de soportes anti vibratorios, no se instalaran adosados a
paredes o columnas, con excepcién de dispositivos de alarma y sefiales acusticas.
Los procesos industriales y maquinas, que produzcan niveles de ruido de 85

29 dB(A) o mayores, determinados en el ambiente de trabajo, deberén ser aislados

adecuadamente, a fin de prevenir la transmision de vibraciones hacia el exterior
del local.

8.6.3.2 Calidad del Aire

Objetivos Especificos

Objetivo 3: Controlar la incidencia de alteraciones en la calidad del aire.

Acciones Aplicables
ID ACCIONES

Proporcionar un mantenimiento regular a los equipos, maquinas y unidades de proceso
que posean motores de combustion interna, con el fin de garantizar buenas condiciones

de funcionamiento para controlar las emisiones, a fin de evitar una emision significativa
de contaminantes atmosféricos
3.9 Los equipos no deberan ser modificados si la alteracion produjera un aumento en los
‘ niveles de emisiones atmosféricas.
33 Ejecutar el monitoreo periddico (anual) de calidad del aire ambiente, segun lo

establecido en el Libro VI, Anexo 4 del TULAS.

Ningun desecho generado serd incinerado en las areas del proyecto; estos seran
3.4 | transferidos a las instalaciones de transferencia en la base de operaciones para su
gestion conforme el presente PMA.

8.6.4 SUBPROGRAMA DE PREVENCION Y MITIGACION DE IMPACTOS

SOBRE LAS CONDICIONES DEL SUELO Y AGUA
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8.6.4.1 Suelo y Agua

Objetivos Especificos

Obijetivo 1: Reducir la incidencia de impactos que afecten a las condiciones del suelo.

Medidas Aplicables

1D

MEDIDAS

11

El sitio de almacenamiento de combustibles, aceites lubricantes y materiales peligrosos,
se mantendra con muros de contencion y un revestimiento impermeable para contener
los derrames y proteger el suelo y el agua freética. El cubeto de contencidn tendra un
volumen de al menos 110% del volumen del tanque o recipiente mayor. El area debe
estar fuera de una planicie de inundacién anual. En donde no fuere factible construir
cubetos se contara con pisos impermeabilizados con canaletas de recoleccion
direccionadas a sumideros segregados y/o trampas de grasa.

1.2

Los tanques de almacenamiento de productos quimicos deberdn mantenerse
herméticamente cerrados; sobre superficies impermeabilizadas y deberan disponer de
pequefios diques de contencion acorde a la capacidad de almacenamiento de los
recipientes.

13

Los PQP’s contenidos en sacos plésticos o fundas no deberan ser colocados
directamente sobre el suelo sino sobre paletas y un piso impermeabilizado y cobertura
plastica para evitar la humedad. No se almacenaran quimicos fuera del area destinada
sin las precauciones requeridas.

14

Todo equipo como generadores, bombas, etc., que contengan lubricantes, aceites y/o
combustibles deberan colocarse sobre superficies impermeabilizadas.

15

La maquinaria y los equipos recibiran mantenimiento periédico (registros)
verificandose posibles goteos o fugas de combustibles o lubricantes, la frecuencia de
mantenimientos variara segun el tipo, capacidad y tiempo de uso de los equipos y
maquinarias. Dichas actividades se efectuaran sobre &reas impermeabilizadas.

1.6

Durante el desarrollo de cualquier actividad de mantenimiento de los equipos e
instalaciones, que puedan contaminar el suelo con grasas, aceites, hidrocarburos,
solventes, pinturas, quimicos, etc., se instalara un cubeto provisional con geo-
membrana para la ubicacion de los productos antes mencionados.

1.7

Los aceites minerales usados y los hidrocarburos de petroleo desechados asi como los
envases de sustancias quimicas e hidrocarburos son considerados sustancias peligrosas
y seran devueltos al proveedor o enviados a tratamiento con gestores autorizados.

1.8

Ningun desecho solido serd abandonado en las instalaciones y area de influencia del
proyecto.

1.9

El material s6lido acumulado en sumideros no sera dispuesto en cuerpos hidricos; de
verificarse contaminacion de los mismos, éste sera trasladado a la trampa de grasas y
aceites ubicas en casa bomba luego se le dara tratamiento y disposicion final.

1.10

Las aguas recogidas de los sumideros seran enviada mediante vacuum a la trampa de
grasa y aceite ubicada en casa bomba para darle tratamiento y posterior reinyeccion. El
agua sin contaminacion sera descarga cumpliendo previamente con los limites
establecidos en la tabla 4a del anexo 2 del RAOHE.
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8.6.5 PROGRAMA DE PREVENCION DE CONTINGENCIAS

Obijetivos Especificos

Objetivo 1: Evitar o al menos minimizar la incidencia de emergencias que puedan afectar a
los componentes socio ambiéntales, salud y seguridad de los trabajadores.

Medidas Aplicables
ID MEDIDAS

Durante la ejecucion de trabajos que impliquen algin riesgo para el trabajador sera
1.1 | requerido el correspondiente permiso de trabajo, conforme los procedimientos internos
de La Operadora.

Se deben mantener las areas de trabajo libres de desechos y aquellos que contengan
1.2 | material inflamable deben ser separados en la fuente, y almacenados en un érea
especifica.

Se debe monitorear lineas de flujo y/o lineas energizadas, tanto enterradas como aéreas
1.3 | con la finalidad de determinar los controles pertinentes que garanticen el correcto
funcionamiento, operatividad y estado de las mismas.

En las &reas donde se almacena de productos inflamables o combustibles, se dispondran

L5 de equipos para control y extincion de incendios.

El equipo utilizado para control y extincion de incendios, debera estar correctamente
1.5 | identificado, en lugar de facil acceso, cerca de areas donde se identifique riesgo de
incendios y explosiones y en 6ptimas condiciones para su utilizacién.

Objetivos Especificos

Objetivo 1: GRUPO 2
Medidas Aplicables
ID MEDIDAS
Al menos mensualmente se inspeccionara el optimo funcionamiento de los equipos

1.6 . . X
contra-incendios, al menos anualmente se efectuara la recarga.
17 En la estacion de comprension se dispondra de materiales e insumos para contencion de
: derrames menores.
18 Todo el personal que permanezca en las instalaciones del proyecto deberd conocer la

ubicacion y funcionamiento de los equipos portatiles para control de flagelos.

El equipo para control de flagelos que durante su inspeccién / utilizacion presente algun
1.9 | tipo de falla deberd ser retirado inmediatamente del lugar del trabajo y llevado a sitio
especifico donde se realizara su reparacion.

Tener fuentes lavaojos en las areas con productos quimicos las mismas que seran

110 inspeccionados al menos mensualmente, para garantizar su operatividad.

111 Todo equipo como generadores, bombas, etc., que contengan lubricantes, aceites y/o
' combustibles deberan colocarse sobre superficies impermeabilizadas

112 Los tanques de almacenamiento de productos quimicos deberan mantenerse
' herméticamente cerrados; sobre superficies impermeabilizadas y bajo cubierta.

113 Los productos quimicos peligrosos (PQP’s) almacenados en recipientes plasticos se

ubicaran fuera del sol y lejos del calor.
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Obijetivos Especificos

Obijetivo 1:.GRUPO 3
Medidas Aplicables
ID MEDIDAS

Los tanques conteniendo productos quimicos deberan llevar la sefializacion adecuada
1.14 | con una clara identificacion de contenido, caracteristicas de peligrosidad y medidas de
seguridad, facilmente identificable y claramente visible.

Los tanques o recipientes permanentes de combustibles y derivados deberan cumplir con
todas las especificaciones técnicas y de seguridad industrial. Principalmente cumpliran
con la norma NFPA-30 o equivalente conforme lo establece el articulo 25 literal ¢ del
RAOHE. Todo tanque dispondréa de proteccion catodica.

1.15

La lineas de flujo no enterradas serd sefializadas conforme las especificaciones de la
Norma PE-SHI-009 Identificacion de Tanques y Tuberias, del Compendio de Normas de
1.16 | Seguridad e Higiene Industrial de PetroEcuador. Periddicamente (semestral) el
supervisor de operaciones ambientales verificard el mantenimiento de dicha
sefializacion.

Esta estrictamente prohibido realizar cualquier actividad de mantenimiento en o debajo

1.17 . . ,
de un vehiculo mientras las llaves estén en el contacto.

La maquinaria y equipos recibiran mantenimiento periddico (registros) verificandose
posibles goteos o fugas de combustibles o lubricantes, la frecuencia de mantenimientos
1.18 | variara segun el tipo, capacidad y tiempo de uso de los equipos y maquinarias. Dichas
actividades se efectuaran sobre areas impermeabilizadas, no inundables y alejados de
cuerpos hidricos.

Las areas de trabajo deberan estar sefializadas respecto al uso de EPP, vias de
evacuacion, prohibiciones, equipo contra incendios, etc., segun aplique y en funcion de

1.19 o X T AR -
las actividades que se realicen, la sefializacion estara ubicada en lugares de facil
visualizacion y deberan ser de facil comprension para el personal.

1.20 En las areas con presencia de combustibles o productos inflamables se implementaran

sefales visibles acerca de la prohibicion de fumar.

Todos los equipos mecénicos como tanques de almacenamiento, tuberias de productos,
1.21 | motores eléctricos y de combustion interna estacionarios asi como compresores, bombas
y demas conexiones eléctricas, deben ser conectados a tierra.(RAOHE, 2001)

Los tanques de combustibles deberan cumplir con las especificaciones técnicas y de
1.22 | seguridad industrial para evitar evaporacion excesiva, contaminacion, explosién o
derrames, en especial la norma NFPA-30 o equivalente.
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9. ANALISIS FINANCIERO
9.1 ALCANCE DEL ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

El presente capitulo considera el analisis financiero, para la construccion de una estacion
de servicio de gas natural y un taller de conversion vehicular en la provincia de Santa
Elena. El alcance incluye la informacion de los activos, pasivos y capital necesario para
ejecutar el proyecto, tasas de rendimiento, célculo de la tasa de riesgo, flujos de caja que
determinaran cuél es la ganancia neta del proyecto; adicionalmente, el analisis de
sensibilidad de las variables mas importantes y las respectivas alternativas de

financiamiento.
9.2 OBJETIVOS DEL ANALISIS FINANCIERO.

9.2.1 Obijetivo econdmico
El objetivo central es la determinacion de los valores econdmicos del proyecto, por
consiguiente, se deben identificar las necesidades de inversion, los ingresos, los costos, los

gastos, la utilidad y la rentabilidad del proyecto.

9.2.2 Objetivo financiero

El objetivo es determinar las necesidades de recursos financieros, las fuentes y las
condiciones de éstos y las posibilidades reales de satisfacerlas. Ademas entrega la
herramienta basica para la evaluacion de la factibilidad econémica del proyecto, que es el
flujo de caja neto, con el cual se pueden obtener los indicadores de factibilidad conocidos

como el TIR y el VAN.
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9.3 INVERSION TOTAL
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En el andlisis econémico-financiero se evaluara la sensibilidad de los valores de

inversion. El valor total necesario para la ejecucion del proyecto asciende a$2°184,521.

Tabla 49. Capex operativo

CAPEX

Total Inversion $ 2,184,521

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis

9.3.1 Activos

9.3.1.1 Equipos

Servicios de gestion de proyectos e Ingenieria $ 124,653
Equipos y materiales $ 1,471,001
Mano de obra $ 164,000
Servicios de procura $ 102,970
Puesta en marcha y capacitacién $ 7,225
Terreno $ 152,400
Publicidad $ 72,272
Riesgos $ 90,000

Comprende los equipos menores como transformadores eléctricos y equipamiento

para los talleres de conversion. Entre los equipos mayores estan el compresor de gas

natural que es el equipo principal de toda la estacion y los surtidores de gas natural.

También se incluyen 785 Kits vehiculares con sus respectivos cilindros. El costo total

incluyendo el gasto de importacion y desaduanizacion es de $1°204,401

Tabla 50. Costo de Equipos

EQUIPOS ' '

Equipos Menores $ 32.825
Equipos Mayores $ 1.171.576
TOTAL $ 1.204.401

Fuente: Informe de analisis técnico

Elaboracion: Autores de la tesis
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93.1.2 Materiales.
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Son los materiales civiles, mecéanicos y eléctricos para la construcciéon de la

estacion y el taller de conversion vehicular. Sumonto aproximado es de $287,600

Tabla 51Costos de Materiales

MATERIALES
Materiales civiles $ 137,600
Materiales eléctricos $ 40,000
Materiales mecanicos $ 110,000
TOTAL $ 287,600

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracion: Autores de la tesis

9.3.1.3 Terreno.

El costo del terreno donde se va ubicar la estacion es de $152,400; las dimensiones
se estiman en 3810 m? El taller de conversion vehicular sera construido dentro del area de

la estacion de servicio.

Tabla 52. Costos por Terreno
COSTO DE TERRENO

Terreno de 3810 m2 $ 152,400

TOTAL $ 152,400

Fuente: Informe de andlisis técnico
Elaboracion: Autores de la tesis
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PRESUPUESTO DE COSTOS
9.3.2 Costos operativos

Tabla 53. Costos operativos proyectados a 10 afios

Afio 10

Costos de compra de gas $ 194,688 | $ 522912 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064
Costos personal de estacion $ 36,157 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700
Costos personal de taller $ 61,440 | $ 65,760 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456
Costos de Mantenimiento $ 22,527 | $ 60,505 | $ 67,581 | $ 67,581 | $ 67,581 | $ 67,581 | $ 67,581 | $ 67,581 | $ 67,581 | $ 67,581
Costos por Energia Eléctrica $ 30,605 | $ 73,587 | $ 81,595 | $ 81,595 | $ 81,595 | $ 81,595 | $ 81,595 | $ 81,595 | $ 81,595 | $ 81,595
Costos de servicios generales $ 28,570 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 26,846 | $ 26,846
Costos por péliza de seguro multiriesgos $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940
Intereses de prestamo $ 152,916 | $ 143,322 | $ 132,767 | $ 121,158 | $ 108,387 | $ 94,339 | $ 78,887 | $ 61,889 | $ 43,191 | $ 22,624
Costos Totales $ 395,927 $ 808,589 $ 858,521 $ 858,521 $ 858,521 $ 858,521 $ 858,521 $ 858521 $ 860,181 $ 860,181

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis

9.3.3 Costos por depreciacion

Tabla 54. Costos por depreciacion proyectados a 10 afios

Depreciacion Afio 10
Depreciacion CAPEX 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 |$ 186,985 |$ 186,985 | $ 186,985

Depreciacion CAPEX OPERATIVOS 2,500 | $ 12,500 | $ 12,500 | $ 17,500 | $ 17,500 | $ 47,500 | $ 47,500
186,985 $ 186,985 $ 189,485 $ 189,485 $ 199,485 $ 199,485 $ 204,485 $ 204,485 $ 234485 $ 234,485

Fuente: Informe de andlisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis
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9.3.4 Costos Por Mano de Obra para la Implementacion del Proyecto

Tabla 55. Costos por mano de obra

MANO DE OBRA
Mano de obra civil

113

65,000

Mano de obra eléctrica

77,000

Mano de obra mecanica

TOTAL

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis

9.4 INVERSIONES OPERATIVAS.

€5 Road R oA Rcsd

22,000
164,000

En el tiempo de vida del proyecto; se realizaran varias inversiones para garantizar la operacion del despacho de gas, estas inversiones

adicionalmente revalorizaran el activo, técnicamente se llaman mantenimientos mayores de “Top overhaul” y “Overhaul”. Los “Top overhaul” se

realizaran en el tercero y séptimo afio; con un costo de $20,000 cada uno. Los “Ovehaul” se realizaran en el quinto y noveno afio; Su costo sera de

$60,000 cada uno.
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9.4.1 Mantenimientos Mayores

Tabla 56. Mantenimientos de equipos mayores proyectados a 10 afios

MANTENIMIENTO MAYORES ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO10
Top Overhaul $ 20,000

Overhaul $ 60,000 $ 60,000
$ 60,000 $ 20,000 $ 60,000

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracion: Autores de la tesis

9.4.2 Valores de Depreciacion mantenimiento mayores

Tabla 57. Depreciacion de mantenimiento mayores proyectado a 10 afios

MANTENIMIENTO MAYORES N ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
DEPRECIACION TOP $ 2,500 | $ 2,500 | $ 2500|$ 2500|$ 2500|$ 2500)$ 2500|$ 2,500
$ 5000/$% 5000 % 5000 % 5,000
DEPRECIACION OVER $ 10,000 |$ 10,000|$ 10,000 $ 10,000 |$ 10,000 | $ 10,000
$ 30,000 $ 30,000

2,500 $ 2500 $ 12500 $ 12500 $ 17,500 $ $

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis
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9.5 PRESUPUESTO PARA GASTOS

9.5.1 Gastos Administrativos

Gastos realizados por la empresa para el desarrollo de sus actividades.

Tabla 58. Costos por servicios generales

SERVICIOS DE GESTION DE PROYECTOS E INGENIERIA
Servicios de gestion de proyectos $ 79,653

Servicios de Ingenieria Bésica y de detalles $ 45,000
124,653

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis

Tabla 59. Costos por servicios de procura

SERVICIOS DE PROCURA

Servicios de Procura $ 104.440
TOTAL $ 104.440

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracion: Autores de la tesis

Tabla 60. Costos de puesta en marcha y capacitacion
PUESTA EN MARCHA Y CAPACITACION

ervicios de Puesta en Marcha

TOTAL $

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis

9.5.2 Gastos por Publicidad

Son aquellos desembolsos relacionados con la venta del producto

Tabla 61. Costos por publicidad
PUBLICIDAD

Publicidad $ 72,272

$ 72,272

Fuente: Informe de andlisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis
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9.5.3 Gastos financieros
Son desembolsos generados de la obtencion de fondos ajenos para el
financiamiento del proyecto, es decir, los intereses que se deben pagar por la

adquisicion del préstamo en la institucion financiera.

9531 Préstamo

Tabla 62. Total del costo financiero

Descripcion Valor
PRESTAMO 70% $ (1,529,164)
INTERES $  (959,480)

TOTAL COSTO FINANCIERO $ (2,488,645)

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracion: Autores de la tesis

95.3.2 Amortizacién

Tabla 63. Valores de la amortizacidon del préstamo a 10 afios plazo

ARos Interes Amortizacion
1 $ 152,916 | $ 95,948
2 $ 143322 | $ 105,543
3 $ 132,767 | $ 116,097
4 $ 121,158 | $ 127,707
5 $ 108,387 | $ 140,478
6 $ 94,339 | $ 154,525
7 $ 78,887 | $ 169,978
8 $ 61,889 | $ 186,976
9 $ 43,191 | $ 205,673
10 $ 22624 | $ 226,240
Total $ 959,480 $ 1,529,164

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis
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9.6 PRESUPUESTO PARA RIESGOS

Todas las actividades humanas involucran un cierto grado de riesgo y la industria
petrolera no es la excepcion. En las instalaciones, lineas de transporte, &reas de almacenamiento
entre otras, la seguridad en los procesos es de gran importancia para el desarrollo responsable de
sus actividades. El constante incremento del costo de equipos, primas de seguros ademas de
posibles pérdidas humanas por incidentes, ha aumentado el impetu de la industria hacia los
objetivos de la prevencidn de riesgos.

Para el presente proyecto se elabor6 el respectivo analisis de riesgos del negocio que
contempla identificar los posibles riesgos, el plan de accién o prevencién, el impacto con los

objetivos del proyecto y el costo asociado del mismo.

Tabla 64. Reserva por contingencias

PLAN DE CONTINGENCIA DE RIESGOS
; 90,000

TOTAL $ 90,000

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis

9.7 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiacidn para proyectos de inversion pueden ser internas o
externas: “La financiacidon externa mediante préstamos conlleva costes como los tipos
de interés que hay que pagar durante la vida del préstamo”. “La financiacion interna no
conlleva ningun tipo de coste especial, puesto que la empresa no se ve obligada a pagar
intereses por fondos propios. Sin embargo, existe un coste de oportunidad cuando se
utilizan fondos propios. El coste de oportunidad, es el coste de los usos alternativos que

se podrian haber dado a esos fondos.”

Se tramitara un crédito con una entidad financiera, este crédito tendra una tasa

de interés del 10%, pagadero anualmente a 10 afios plazo.
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9.8 TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

Tabla 65. Amortizacion

f Saldo Adeudado Interes Amortizacion
1 $ 1,529,164 | $ 248,864 | $ 152,916 | $ 95,948
2 $ 1,433,216 | $ 248,864 | $ 143,322 | $ 105,543
3 $ 1,327,674 | $ 248,864 | $ 132,767 | $ 116,097
4 $ 1,211,576 | $ 248,864 | $ 121,158 | $ 127,707
5 $ 1,083,870 | $ 248,864 | $ 108,387 | $ 140,478
6 $ 943,392 | $ 248,864 | $ 94,339 | $ 154,525
7 $ 788,867 | $ 248,864 | $ 78,887 | $ 169,978
8 $ 618,889 | $ 248,864 | $ 61,889 | $ 186,976
9 $ 431914 | $ 248,864 | $ 43,191 | $ 205,673
10 $ 226,240 | $ 248,864 | $ 22624 | $ 226,240

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis

9.9 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
El proyecto sera financiado de la siguiente manera:
El 70% por deuda bancaria mientras que el otro 30% sera del capital propio de la

microempresa.

Gréfico 29 . Estructura Financiera

BINYERSION PROPIA

BPRESTAMO

Fuente: Informe de andlisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis
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9.10 PROYECCION DE INGRESOS.

9.10.1 Precio de equilibrio entre el gas natural y la gasolina extra.
Para establecer el precio que se debe cobrar por metro clbico de gas natural, se compard cuanto gastaria un taxista durante 10 afios en

gasolina extra y cuanto se gastaria si un taxista convierte su vehiculo a gas natural.

Como se observa en la tabla 66, los costos en gasolina extra traidos a valor presente son de $12,488.60.

Tabla 66. Gastos por consumo de gasolina extra de un taxista en un periodo de 10 afios

PERIODOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 \\oK:] ANO 9 ARNO 10
CONSUMO ANUAL (M3) 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00 6,240.00
COSTO DE GASOLINA $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00

VAN CON GASOLINA $12,448.60

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis

En el flujo de costos de la tabla continuacion el valor del consumo de gas natural es de $0.3125 por m?, los costos por el servicio de
conversion son de $1,506.60 y los costos por mantenimiento del kit” de conversion es de $75; la suma total de los costos traidos a valor presente

dan un total de $14,103.98.

9 . . ., ~
El mantenimiento de los equipos de conversidn son cada 3 afios
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Tabla 67. Gastos por consumo de gas natural, valor de la conversién y mantenimiento del kit de conversién de un taxista en un periodo de 10 afios

PERIODOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTO DE GAS NATURAL $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00
VALOR DE CONVERSION $ 1,506.60
MANTENIMIENTO DEL KIT $  75.00 $  75.00 $  75.00
TOTAL $ 1,950.00 | $ 2,025.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 2,025.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00 | $ 2,025.00 | $ 1,950.00 | $ 1,950.00

VAN CON GAS NATURAL $14,103.98

Fuente: Informe de analisis técnico
Elaboracién: Autores de la tesis

El valor para que el VAN sea igual en la comparacion de los flujos anteriores “Gasolina vs. Gas natural”, es de $0.261 por metro cubico

de gas natural, con este valor el consumo de gas natural seria rentable para el taxista y para el proyecto en un periodo de 10 afos.

9.10.2 Proyeccion de ingresos a lo largo del periodo de analisis.
Los ingresos anuales no son valores fijos, los primeros dos afios dependen de la capacidad de conversion de vehiculos que tengan los
talleres; y luego dependera del abastecimiento de gas a la estacion por parte de La Operadora, garantizando la entrega de gas a la estaciéon con

una declinacion del 4% anual.

En este proyecto existen varios tipos de ingresos, el ingreso por despacho de gas a los taxis (venta de gas), el ingreso por conversion de

taxis, ingresos por mantenimiento de los Kits vehiculares e ingreso por arrendamiento de local para minimarket.
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9.10.3 Ingreso por despacho de gas (venta de gas).

El ingreso de gas se calcula multiplicando el volumen de gas despachado por el precio de gas.

Tabla 68. Ingresos por venta de gas proyectado a 10 afios

ESCENARIO SIN PRESTAMO Y CON DECLINACION EN EL DESPACHO DE GAS

INGRESOS ANO 1 y\[e}} ARNO 3 ANO 4 ANO 5 ARNO 6 ANO 7 V- \[eX] ARNO 10
Ingresos por Venta de gas $ 439581 |$ 1,179,731 |$ 1,282,894 |$ 1232558 |$ 1,184,197 |$ 1,137,734 |$ 1,093,093 | $ 1,050,204 | $ 1,008,998 | $ 969,409

Elaboracién: Autores de la tesis

Tabla 69. Ingresos por venta de gas con declinacién proyectado a 10 afios

ESCENARIO CON PRESTAMO Y CON DECLINACION EN EL DESPACHO DE GAS

INGRESOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ingresos por Venta de gas $ 422,797 | $ 1,134,688 |$ 1233912 |$ 1,185498 |$ 1,138,984 |$ 1,094,294 | $ 1,051,358 | $ 1,010,107 | $ 970,474 | $ 932,397

Fuente: Informe de analisis financiero
Elaboracién: Autores de la tesis

Tabla 70. Ingresos por venta de gas sin declinacion proyectado a 10 afios

ESCENARIO CON PRESTAMO Y SIN DECLINACION EN EL DESPACHO DE GAS

INGRESOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ingresos por Venta de gas $ 422,797 |$ 1135590 | $ 1,268392 | $ 1268392 |$ 1,268,392 |$ 1,268392 | $ 1,268,392 | $ 1,268,392 | $ 1,268,392 | $ 1,268,392

Fuente: Informe de andlisis financiero
Elaboracién: Autores de la tesis
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9.10.4 Ingreso por venta e instalacion de Kits.

El costo del cilindro y el kit de conversion para el taller es de $1,050, la
instalacion costaria $137, esto cubre los sueldos de los técnicos y los fungibles que se
utilizarén en la conversion, adicionalmente se incluye un costo administrativo del 10% y
ganancias del 10%. EI precio final del kit(cilindro e instalacién), seria $1,424. Para un
taxista serd muy complicado pagar este valor, a continuacién se analizaran las opciones

para facilitar al taxista la compra de estos equipos.

Tabla 71. Ingresos por venta e instalacion de los kit de conversion por unidad

VENTA E INSTALACION DE KITS

COSTO DE KIT CON CILINDRO (USD) $ 1,050
COSTO POR INSTALACION $ 137
COSTOS POR REINSTALACION (EN EL CASO DE COMPRA DE TAX| $ 69
TOTAL DE COSTOS $ 1,256
COSTOS ADMINISTRATIVOS (10%) $ 125.55
GANANCIA (10%) $ 125.55
PRECIO DE KIT E INSTALACION $ 1,507

Fuente: Informe de analisis financiero
Elaboracién: Autores de la tesis

Este ingreso se proyecta para la cantidad de vehiculos convertidos por mes

durante 20 meses hasta llegar a un tope de 780 taxis.

9.10.5 Alternativas de financiamiento de kits para la compra de Kits vehiculares.
Se analiz6 el financiamiento de los kits partiendo de dos alternativas

implementadas en otros paises como Pert y Colombia.

1. Cobro del kit en cada m® de gas natural despachado.

2. Crear lineas de crédito para la compra de kits en entidades del Estado.
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9.10.5.1 Opcion 1

En el primer punto, el taller de conversion vehicular instalara los kits de
conversion en los taxis amortizando el valor del mismo en cada metro cubico
despachado durante 5 afios, es decir, si la conversion de un taxi en equipos y mano de
obra cuesta $1,507 y en 5 afios cada taxi recibira alrededor de 31.200 m® de gas natural;
se incrementard 4.83 centavos el precio del m3 para cancelar la deuda. De acuerdo a la

experiencia en otros paises existen los siguientes inconvenientes.

o Una vez instalado el kit, el taxista no cumpla con las cargas diarias de
gas, esto produciria que se alargue los afios de amortizacién y por ende afectaria
al flujo de ingresos a la estacion.

o Una vez instalado el kit, por algin motivo el taxista desista de cargar gas
y no se tengan las garantias necesarias para su devolucion.

o El flujo de ingresos por compra de kits se lo tendria completo en 5 afios,
cada financiamiento seria un riesgo potencial para la estacién tomando en cuenta

que la razdn de ser del negocio no es dar crédito si no vender gas natural.
9.10.5.2 Opcion 2

La segunda opcidn es gestionar mediante el Estado y las asociaciones de taxistas
créditos para la compra e instalacion de kits vehiculares. De esta manera los tramites
para la compra, estarian a cargo de las asociaciones de taxis conjuntamente con

organismos del estado como la CFN.

Existen lineas de crédito en la CFN para proyectos estratégicos y sectores
priorizados; dentro de estos sectores se encuentran los vehiculos, automotores,

carrocerias, sus partes y piezas.
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Gréfico 30. Sectores priorizados para entrega de créditos

14 Sectores
Priorizados
ALIMENTOS INDUSTRIA >
‘ FRESCOS Y & FARMACEUTICA ;ﬁ TRANSPORTE
PROCESADOS Y LOGISTICA
A > Q METALMECANICA
BIOTECNOLOGIA (o) TURISMO
AAAA  CADENA
ALl AGROFORESTAL == oo Y
oSS,  PETROGUIMICA A INDUSTRIA
PETROLERA
Q\!\ CONFECCIONES .“. if“;‘l’éf"fies
Y CALZADO L .
, VEHICULOS,
; TECNOLOGIA: AUTOMOTORES,
@ ENERGIAS ! HARDWARE Y ﬁ CARROCERIAS, SUS
RENOVABLES SOFTWARE PARTES Y PIEZAS

Fuente: Web de la Corporacién Financiera Nacional CFN.

El crédito de primer piso para parque automotor y mejoramiento de vehiculos
tiene una tasa de interés anual de 9.25%. El plazo estaria entre 36 y 60 meses, en el caso
de 36 meses las cuotas serian de $ 48.10 y para los 60 meses serian de $ 31.47

respectivamente.

Un taxista en la Peninsula de Santa Elena recibe un promedio $ 25 diarios de
ganancia, es decir, aproximadamente $ 725 mensuales libres de gasolina y alimentacion.
El pago de cuotas por compra del kit vehicular representaria entre el 6.63% y 4.34% de
sus ingresos mensuales dependiendo del plazo. Con este tipo de financiamiento el riesgo
se traslada a la entidad financiera, la estacion y el taller de conversion se focalizarian a

su negocio.
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Gréfico 31. Cantidad de taxis convertidos al mes desde el inicio del proyecto

CONVERSION DE TAXIS AL MES

45
SRR SAAASARRS SRS (I
35
30 \
\
25

. \
10 \\
3 s

1 23456 7 8 9101112131415161718192021 222324

== CONVERSION DE TAXIS AL MES

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis

Gréfico 32. Conversion de taxis acumulada
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Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis
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9.10.6 El ingreso por conversion de taxis seria el siguiente:

Tabla 72. Ingresos por venta e instalacion de los kits de conversion proyectado a 1 afio

INGRESOS POR VENTAE INSTALACION DEKITS  [RLUI=:YS MES2 | MES3 | MES4 | MESS | MES6 | MES7 | MES§ | MES9 | MES10 | MESIL | MESI2
§ 602646 60264)6 60264 6 602646 602646 60264 6 602646 602646 60264| 6 602646 60264 60,264

Fuente: Investigacion directa

Elaboracién: Autores de la tesis

Tabla 73. Ingresos por venta e instalacion de los kits de conversion proyectado al 2do afio

INEHNONZRE NI NSO I  MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MESS | MES6 | MEST | MESS
§ 60264)8 60264|S 60264)|$ 60264/ 060264({$ 60264| % 60264(§ 3012|$ - § - |$ - S

Fuente: Investigacion directa

Elaboracién: Autores de la tesis
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9.10.7 Ingreso por mantenimiento de kits vehiculares

Se estima que los primeros siete meses ingresaran a talleres 20 unidades promedio mensuales, para mantenimientos menores y regulacion
del kit de conversion y a partir del octavo mes se proyecta a 40 taxis mensuales hasta la finalizacion del proyecto, el precio promedio por mano
de obra para el mantenimiento de un kit es de $50 y el precio promedio por repuestos es de $35. A continuacion se presenta la proyeccion de

ingresos por mantenimiento de los Kits vehiculares.

Tabla 74. Ingresos por mantenimiento de los kits vehiculares proyectado a 10 afios

ANO 1 ANO?2 ANO 3 ANO 4 ANOS5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO 10
$27,200.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00 | $ 40,800.00

INGRESO POR MANTENIMIENTO DE KITS VEHICULARES

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: Autores de la tesis
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9.10.8 Ingreso por arrendamiento de local para minimarket.

En la estacion se construird un local para minimarket, no es de interés del
proyecto encargarse de la logistica y venta de los productos de este local, por tal motivo
se ha consultado en estaciones de combustibles convencionales el valor de
arrendamiento por minimarket, el valor es de $600 dolares mensuales, generando un

valor anual de $7,200; es decir, para los 10 afios de evaluacion $72,000.

9.11 FLUJO PROYECTADO PARA 10 ANOS

A continuacion se presenta el flujo del proyecto analizado en base 3 escenarios:
Escenario sin préstamo y con declinacion en el despacho de gas™.
Escenario con préstamo y con declinacion en el despacho de gas.

Escenario sin préstamo y sin declinacion en el despacho de gas.

10 S S - . -
La declinacién es producida si La Operadora no invierte en aumentar la capacidad de produccion del

gas



9.11.1 FLUJO PROYECTADO PARA 10 ANOS SIN PRESTAMO Y CON DECLINACION DEL GAS

Tabla 75. Escenario 1, sin préstamo y con declinacion de gas proyectado a 10 afios

ESCENARIO SIN PRESTAMO Y CON DECLINACION EN EL DESPACHO DE GAS

129

INGRESOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 \\[eX] ANO 7

Ingresos por Venta de gas $ 439581 | $ 1,179,731 | $ 1,282,894 |$ 1,232,558 |$ 1,184,197 | $ 1,137,734 | $ 1,093,093 | $ 1,050,204 | $ 1,008,998 | $ 969,409
Ingresos por Conversion vehicular $ 723,168.00 | $ 451,980.00 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Ingresos por Mantenimiento $ 27,200 | $ 40,800 | $ 40,800 | $ 40,800 | $ 40,800 | $ 40,800 | $ 40,800 | $ 40,800 | $ 40,800 | $ 40,800
Ingresos por arrendamiento de Minimarket $ 7,200 | $ 7,200 | $ 7,200 | $ 7,200 | $ 7,200 | $ 7,200 | $ 7,200 | $ 7,200 | $ 7,200 | $ 7,200
Ingresos Totales $ 1,197,149 | $ 1,679,711 | $ 1,330,894 | $ 1,280,558 | $ 1,232,197 | $ 1,185,734 | $ 1,141,093 | $ 1,098,204 | $ 1,056,998 | $ 1,017,409
OPEX

Costos de compra de gas $ 194,688 | $ 522,497 | $ 568,187 | $ 545,893 | $ 524,475 | $ 503,896 | $ 484,125 | $ 465,130 | $ 446,880 | $ 429,346
Costos personal de estacion $ 36,157 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700
Costos personal de taller $ 61,440 | $ 65,760 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456
Costos de Mantenimiento $ 22,527 | $ 60,457 | $ 65,744 | $ 63,164 | $ 60,686 | $ 58,305 | $ 56,017 | $ 53,819 | $ 51,708 | $ 49,679
Costos por Energia Eléctrica $ 30,605 | $ 73,532 | $ 79,515 | $ 76,596 | $ 73,791 | $ 71,096 | $ 68,507 | $ 66,020 | $ 63,630 | $ 61,334
Costos de servicios generales $ 28,570 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 26,846 | $ 26,846
Costos por pdliza de seguro multiriesgos $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940
Costos Totales $ 395,927 | $ 808,071 | $ 838,728 | $ 810,935 | $ 784,233 | $ 758,579 | $ 733,931 | $ 710,251 | $ 689,159 | $ 667,301
Depreciacion CAPEX $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985
Depreciacion CAPEX OPERATIVOS $ 2,500 | $ 2,500 | $ 12,500 | $ 12,500 | $ 17,500 | $ 17,500 | $ 47,500 | $ 47,500
Utilidad antes de impuestos $ 614,237 | $ 684,655 | $ 302,681 | $ 280,138 | $ 248,479 | $ 227,670 | $ 202,677 | $ 183,469 | $ 133,354 | $ 115,624
Participacion de los trabajadores 15%| $ 92,135 | $ 102,698 | $ 45,402 | $ 42,021 | $ 37,272 | $ 34,150 | $ 30,402 | $ 27,520 | $ 20,003 | $ 17,344
Impuesto a la renta 22% 22%| $ 114,862 | $ 128,030 | $ 56,601 | $ 52,386 | $ 46,466 | $ 42,574 | $ 37,901 | $ 34,309 | $ 24,937 | $ 21,622
Utilidad después de impuestos $ 407,239 | $ 453,926 | $ 200,678 | $ 185,731 | $ 164,741 | $ 150,945 | $ 134,375 | $ 121,640 | $ 88,414 | $ 76,658
Depreciacion (CAPEX+CAPEX OPERATIVOS) $ 186,985 | $ 186,985 | $ 189,485 | $ 189,485 | $ 199,485 | $ 199,485 | $ 204,485 | $ 204,485 | $ 234,485 | $ 234,485
CAPEX

Servicios de gestion de proyectos e Ingenieria | $ 124,653

Equipos y materiales $ 1,471,001

Mano de obra $ 164,000

Servicios de procura $ 102,970

Puesta en marcha y capacitacion $ 7,225

Terreno $ 152,400

Publicidad $ 72,272

Riesgos $ 90,000

Total Inversion $ 2,184,521

CAPEX OPERATIVOS

Top Overhaul 12000 hs $ 40,000

Overhaul 24000 hs $ 120,000

Valor de desecho (50% estacion+ 120% terreno $ 259,126.50
FLUJO $ (2,344,521)| $ 594,224 | $ 640,911 |$ 390,163 |$ 375,216 |$ 364,226 |$ 350,430 | $ 338,860 | $ 326,125 | $ 322,899 | $ 570,270
Tasa 9.12%

VAN $477,864.13

TIR 14%

Elaboracién: Autores de la tesis



9.11.2 FLUJO CON CREDITO PROYECTADO PARA 10 ANOS CON DECLINACION DE PRODUCCION DE GAS

Tabla 76Escenario, con crédito y declinacion de gas proyectado a 10 afios

ESCENARIO CON PRESTAMO Y CON DECLINACION EN EL DESPACHO DE GAS
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INGRESOS ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
Ingresos Totales $ 1,180,365 | $ 1,634,668 | $ 1,281,912 | $ 1,233,498 | $ 1,186,984 | $ 1,142,294 | $ 1,099,358 | $ 1,058,107 | $ 1,018,474 | $ 980,397

OPEX

Costos de compra de gas $ 194,688 | $ 522,497 | $ 568,187 | $ 545,893 | $ 524,475 | $ 503,896 | $ 484,125 | $ 465,130 | $ 446,880 | $ 429,346

Costos personal de estacion $ 36,157 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700

Costos personal de taller $ 61,440 | $ 65,760 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456

Costos de Mantenimiento $ 22,527 | $ 60,457 | $ 65,744 | $ 63,164 | $ 60,686 | $ 58,305 | $ 56,017 | $ 53,819 | $ 51,708 | $ 49,679

Costos por Energia Eléctrica $ 30,605 | $ 73,532 | $ 79,515 | $ 76,596 | $ 73,791 | $ 71,096 | $ 68,507 | $ 66,020 | $ 63,630 | $ 61,334

Costos de servicios generales $ 28,570 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 25,186 | $ 26,846 | $ 26,846

Costos por poéliza de seguro multiriesgos $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940 | $ 21,940

Intereses de prestamo $ 152,916 | $ 143,322 | $ 132,767 | $ 121,158 | $ 108,387 | $ 94,339 | $ 78,887 | $ 61,889 | $ 43,191 | $ 22,624
Costos Totales $ 548,844 | $ 951,393 | $ 971,495 | $ 932,093 | $ 892,620 | $ 852,918 | $ 812,818 | $ 772,140 | $ 732,351 | $ 689,925
Depreciacion CAPEX $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985 | $ 186,985
Depreciacion CAPEX OPERATIVOS $ 2,500 | $ 2,500 | $ 12,500 | $ 12,500 | $ 17,500 | $ 17,500 | $ 47,500 | $ 47,500
Utilidad antes de impuestos $ 444,537 | $ 496,290 | $ 120,932 | $ 111,920 | $ 94,878 | $ 89,891 | $ 82,055 | $ 81,482 | $ 51,639 | $ 55,987
Participacion de los trabajadores 15%| $ 66,681 | $ 74,444 | $ 18,140 | $ 16,788 | $ 14,232 | $ 13,484 | $ 12,308 | $ 12,222 | $ 7,746 | $ 8,398
Impuesto a la renta 22% 22%| $ 83,128 | $ 92,806 | $ 22,614 | $ 20,929 | $ 17,742 | $ 16,810 | $ 15,344 | $ 15,237 | $ 9,656 | $ 10,470
Utilidad después de impuestos $ 294,728 | $ 329,040 | $ 80,178 | $ 74,203 | $ 62,904 | $ 59,598 | $ 54,403 | $ 54,023 | $ 34,236 | $ 37,119
Depreciacion (CAPEX+CAPEX OPERATIVOS) $ 186,985 | $ 186,985 | $ 189,485 | $ 189,485 | $ 199,485 | $ 199,485 | $ 204,485 | $ 204,485 | $ 234,485 | $ 234,485
CAPEX

Servicios de gestion de proyectos e Ingenierial $ 124,653

Equipos y materiales $ 1,471,001

|Mano de obra $ 164,000

Servicios de procura $ 102,970

|F'uesta en marcha y capacitacion $ 7,225

Terreno $ 152,400

Eublicidad $ 72,272

Riesgos $ 90,000

Total Inversion $ 2,184,521

CAPEX OPERATIVOS

Top Overhaul 12000 hs |'s 40,000

Overhaul 24000 hs s 120,000

PRESTAMO
Prestamo con entidad financiera $ 1,529,164

Valor de desecho (50% estacién+ 120% terreno) $ 259,126.50

Pago de capital $ 95,948.03 | $ 105,542.83 | $ 116,097.11 | $ 127,706.83 | $ 140,477.51 | $ 154,525.26 | $ 169,977.79 | $ 186,975.56 | $ 205,673.12 | $ 226,240.43
FLUJO DEL INVERSIONISTA $ (815,356)| $ 385,765 | $ 410,482 | $ 153,566 | $ 135,981 | $ 121,912 | $ 104,557 | $ 88,910 | $ 71,532 | $ 63,048 | $ 304,490
Tasa (ku) 9.12%

Interes (kd) 10%06

TIR 27%

'I_Deriodo(t) ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Dt (Saldo deuda final periodo t) $ 1,529,164.47 | $ 1,433,216.44 | $ 1,327,673.61 | $ 1,211,576.49 | $ 1,083,869.67 | $ 943,392.16 | $ 788,866.90 | $ 618,889.12 | $ 431,913.55 | $ 226,240.43 | $ -
Et (\Valor del patrimonio) $ 1,352,457.13 | $ 1,076,579.88 | $ 751,669.23 | $ 654,972.13 | $ 568,062.52 | $ 488,419.97 | $ 420,104.59 | $ 362,566.29 | $ 318,653.93 | $ 280,866.21 | $ -

Ke 8.13% 7.95% 7.57% 7.49% 7.44% 7.42% 7.47% 7.62% 7.93% 8.41%

'F'eriodo(t) ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
FLUJO DEL INVERSIONISTA $ (815,356.20)| $ 385,764.70 | $ 410,482.43 | $ 153,565.80 | $ 135,981.20 | $ 121,911.80 | $ 104,557.42 | $ 88,909.81 | $ 71,532.19 | $ 63,048.12 | $ 304,490.29
Et (\Valor del patrimonio) $ 1,352,457.13 | $ 1,076,579.88 | $ 751,669.23 | $ 654,972.13 | $ 568,062.52 | $ 488,419.97 | $ 420,104.59 | $ 362,566.29 | $ 318,653.93 | $ 280,866.21 | $ -

VAF $ 537,100.93 | $ 1,462,344.58 | $ 1,162,151.66 | $ 808,537.93 | $ 704,043.72 | $ 610,331.77 | $ 524,662.01 | $ 451,476.10 | $ 390,186.12 | $ 343,914.33 | $ 304,490.29

VAN 3 537,100.93

TIR 27%

Elaboracién: Autores de la tesis
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9.11.3 FLUJO CON CREDITO PROYECTADO PARA 10 ANOS SIN DECLINACION DE PRODUCCION DE GAS

Tabla 77. Escenario 3, con crédito y sin declinacion de gas proyectado a 10 afios

ESCENARIO CON PRESTAMO Y SIN DECLINACION EN EL DESPACHO DE GAS

INGRESOS ANO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

Ingresos por Venta de gas 422,797 1,135,590 1,268,392 1,268,392 1,268,392 1,268,392 1,268,392 1,268,392 1,268,392 1,268,392

Ingresos por Conversion vehicular 723,168.00 451,980.00 - - B - - - - - B -

Ingresos por Mantenimiento 27,200 40,800 40,800 3 40,800 B 40,800 40,800 40,800 40,800 40,800 3 40,800

Ingresos por arrendamiento de Minimarket 7,200 7,200 7,200 3 7,200 B 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 3 7,200

Ingresos Totales B 1,180,365 | $ 1,635,570 | $ 1,316,392 | $ 1,316,392 | $ 1,316,392 | $ 1,316,392 | $ 1,316,392 | $ 1,316,392 | $ 1,316,392 | $ 1,316,392

OPEX Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Costos de compra de gas $ 194,688 | $ 522,912 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064 | $ 584,064

Costos personal de estacion $ 36,157 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700 | $ 38,700

Costos personal de taller $ 61,440 | $ 65,760 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456 | $ 39,456

Costos de Mantenimiento E: 22,527 | $ 60,505 | $ 67,581 | $ 67,581 | § 67,581 | § 67,581 | § 67,581 | $ 67,581 | § 67,581 | $ 67,581

Costos por Energia Eléctrica 30,605 73,587 3 81,595 | $ 81,595 | $ 81,595 | ¢ 81,595 | ¢ 81,595 3 81,595 | ¢ 81,595 | $ 81,595

Costos de servicios generales 28,570 25,186 25,186 | ¢ 25,186 25,186 25,186 25,186 25,186 26,846 | ¢ 26,846

Costos por poliza de seguro mul 21,940 21,940 21,940 21,940 21,940 21,940 21,940 21,940 21,940 21,940

Intereses de prestamo 152,916 143,322 132,767 121,158 108,387 94,339 78,887 61,889 43,191 22,624

Costos Totales 548,844 951,911 991,288 3 979,679 B 966,908 B 952,860 937,408 920,410 903,373 3 882,805

Depreciacion CAPEX 186,985 186,985 186,985 3 186,985 B 186,985 186,985 186,985 186,985 186,985 3 186,985

Depreciacion CAPEX OPERATIVOS 2,500 3 2,500 B 12,500 12,500 17,500 17,500 47,500 3 47,500

U dad antes de impuestos $ 444,537 | $ 496,674 | $ 135,619 | $ 147,228 | $ 149,999 | $ 164,047 | $ 174,499 | $ 191,497 | $ 178,534 | $ 199,102

Participacion de los trabajadores 15%| $ 66,681 | $ 74,501 | $ 20,343 | $ 22,084 | $ 22,500 | $ 24,607 | $ 26,175 | $ 28,725 | $ 26,780 | $ 29,865
Impuesto a la renta 22% 22%| $ 83,128 | $ 92,878 | $ 25,361 | $ 27,532 | $ 28,050 | $ 30,677 | $ 32,631 | $ 35,810 | $ 33,386 | $ 37,232

U dad después de impuestos $ 294,728 | $ 329,295 | $ 89,915 | $ 97,612 | $ 99,449 | $ 108,763 | $ 115,693 | $ 126,963 | $ 118,368 | $ 132,004

Depreciacion (CAPEX+CAPEX OPERATIVOS) $ 186,985 | $ 186,985 | $ 189,485 | $ 189,485 | $ 199,485 | $ 199,485 | $ 204,485 | $ 204,485 | $ 234,485 | $ 234,485

CAPEX
Servicios de gestién de proyectos e Ingenieria 5 124,653

Equipos y materiales 1,471,001

Mano de obra 164,000

Servicios de procura 102,970

Puesta en marcha y capacitacion 7,225

Terreno 152,400

Publicidad 72,272

Riesgos 90,000

Total Inversion $ 2,184,521

CAPEX OPERATIVOS

Top Overhaul 12000 hs I's 40,000

Overhaul 24000 hs I's 120,000

PRESTAMO

Prestamo con entidad financiera $ 1,529,164

Valor de desecho (50% estacién+ 120% terreno) $ 259,126.50
Pago de capital $ 95,948.03 | $ 105,542.83 | $ 116,097.11 | $ 127,706.83 | $ 140,477.51 | $ 154,525.26 | $ 169,977.79 | $ 186,975.56 | $ 205,673.12 | $ 226,240.43

FLUJO DEL INVERSIONISTA $ (815,356)| $ 385,765 | $ 410,737 | $ 163,303 | $ 159,390 | $ 158,457 | $ 153,723 | $ 150,200 | $ 144,472 | $ 147,180 | $ 399,375

Tasa (ku) 9.12%0

Interes (kd) 10%0

TIR 31%0

Periodo(t) ANO o ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Dt (Saldo deuda final periodo t) $ 1,529,164.47 | $ 1,433,216.44 | $ 1,327,673.61 | $ 1,211,576.49 | $ 1,083,869.67 | $ 943,392.16 | $ 788,866.90 | $ 618,889.12 | $ 431,913.55 | $ 226,240.43 | $ -
Et (\Valor del patrimonio) $ 1,576,972.78 | $ 1,321,571.35 | $ 1,018,749.18 | $ 936,672.67 | $ 852,044.91 | $ 761,756.64 | $ 669,204.37 | $ 573,093.66 | $ 475,441.71 | $ 367,821.05 | $ -
Ke 8.27% 8.17% 7.97% 7.98% 8.00% 8.03% 8.08% 8.17% 8.32% 8.58%
Periodo(t) ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
FLUJO DEL INVERSIONISTA (815,356.20) 385,764.70 410,737.17 163,302.91 | ¢ 159,390.43 | $ 158,456.71 | ¢ 153,722.62 150,200.12 144,471.87 147,180.10 | $ 399,375.42
Et (\Valor del patrimonio) 1,576,972.78 1,321,571.35 1,018,749.18 936,672.67 852,044.91 761,756.64 669,204.37 573,093.66 475,441.71 367,821.05 -

VAF 761,616.58 1,707,336.05 1,429,486.35 1,099,975.58 1,011,435.35 920,213.36 822,927.00 723,293.78 619,913.58 515,001.16 399,375.42

VAN £ 761,616.58

TIR 3190

Elaboracién: Autores de la tesis



132

9.12 CALCULO DEL MODELO DE VALORACION DE ACTIVOS

FINANCIEROS

9.12.1 Tasa de descuento del Proyecto sin préstamo

Graéfico 33. Modelo econémico

El CAPM: Capital Asset Pricing Model
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Fuente: elblogsalmon

Tabla 78. Calculo del CAMP

Rf 2.57%
Rm 6.11%
Beta 0.83
Riesgo Pais 3.60%

CAPM 9.12%

Elaboracién: Autores de la tesis

9.12.2 Tasa de descuento del Inversionista
Como la relacion deuda/capital va decreciendo a medida que se va pagando el
préstamo, el costo de capital propio variard periodo a periodo. Para determinar este

costo para cada uno de los periodos, se utilizo la siguiente férmula:
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Ke, = ku

Donde Ke: representa la tasa de descuento del inversionista por periodo, ku es
el costo de capital del proyecto, kd es el interés del préstamo, D:—1 representa la deuda
en el periodo anterior y E:—1 es el valor del patrimonio en el periodo anterior.

Para determinar el valor del patrimonio se utilizo la siguiente formula:

o _ VA
1 + Kepsy

Donde E: es el valor del patrimonio, VAF:+1 es el valor actual del flujo en el
periodo posterior y Ke:+1 es la tasa con la que se descuenta al VAF.

En la tabla a continuacion se observa que la tasa con la que se descuenta el flujo,
el saldo de la deuda y el valor de patrimonio va cambiando periodo a periodo.

Tabla 79. Tasa de descuento del inversionista

Tasa de descuento del

Periodo  Saldo de la deuda Valor del patrimonio : o
inversionista

Afio 0 $1,529,164.47 $1,801,195.93

Afio 1 $1,433,216.44 $1,464,860.05 8.37%
Afio 2 $1,327,673.61 $1,080,338.30 8.26%
Afio 3 $1,211,576.49 $925,591.07 8.04%
Afio 4 $1,083,869.67 $783,034.37 7.97%
Afio 5 $943,392.16 $651,136.70 7.90%
Afio 6 $788,866.90 $535,114.19 7.85%
Afo 7 $618,889.12 $435,762.89 7.82%
Afio 8 $431,913.55 $357,493.71 7.87%
Afio 9 $226,240.43 $294,612.30 8.06%
Afio 10 $0 $0 8.44%

Elaboracién: Autores de la tesis
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9.13 ANALISIS DE ESCENARIOS

Se realizd una simulacion de Montecarlo considerando las variables que mas
influyen en el VAN del proyecto, como resultado del analisis de sensibilidad se lograron
encontrar que valores tendrian que tomar estas variables para que el VAN sea igual a
cero. Las variables que mas incidencia tienen en el VAN se muestran en la tabla 80,

donde el precio de venta del gas natural es la variable que mas impacta al VAN.

Tabla 80. Variables que inciden en el valor del VAN

Variables

Precio de venta del gas natural

Precio de compra del gas natural

NUmero maximo de taxis

Equipos y materiales

Taxis convertidos mensualmente

Costos por péliza de seguro multiriesgos

Terreno

Riesgos

Servicios de procura

Publicidad

Servicios de gestion de proyectos e Ingenieria

Mano de obra

Puesta en marcha y capacitacion

Elaboracién: Autores de la tesis
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Se realiz6 un analisis en 3 escenarios diferentes, siendo el escenario 1 el peor de
los escenarios, el escenario 2 el mas probable de los escenarios y el escenario 3 el mejor
de los escenarios, se tomaron las 4 primeras variables de la tabla anterior; para probar
los escenarios en circunstancias iguales a las variables se les asigno los valores de una
distribucion triangular; para establecer el valor de mayor probabilidad se tomaron los

valores base del escenario 1.

Para los valores de minimo y maximo se le sumaron a la holgura de las variables
+-10%; por ejemplo el nimero maximo de taxis tiene una holgura de 27.93% con un
valor base de 780 como se muestra en la tabla 81, para formar el valor minimo se resto
el 10% a la holgura dando como resultado 491 taxis y para el maximo se sumo el 10%

cuyo resultado fue de 1,069 unidades.

Tabla 81. Valores de las variables para una distribucién triangular

Mayor

Variables Rango Minimo probabilidad Méaximo

Precio de venta del gas natural 20.81% $0.215 $0.271 $0.327
Precio de compra del gas natural 34.40% $0.079 $0.120 $0.161
NUmero méximo de taxis 37.03% 491 780 1069
Equipos y materiales 51.39% $715,050.23 $1,471,001.00 $2,226,951.77
Taxis convertidos mensualmente 66.89% 13 40 67

Elaboracion: Autores de la tesis

9.13.1 Flujo de caja sin préstamo y con declinacion en el despacho de gas natural
(escenario 1)

En el escenario 1, el capital total del taller y de la estacion de servicio es

financiada con capital propio y con una declinacion del 0.33% mensual en el despacho

de gas natural; se realiz6 un andlisis de sensibilidad a las variables que mas impactan en

el VAN; como se puede observar en la tabla 82, la variable precio de venta del gas
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natural tiene un valor de $0.271 con una holgura del 10.81%, dando un valor de

equilibrio de $0.242.

Los valores debajo del valor de equilibrio dardn un VAN menor a cero,
resultando un proyecto no rentable. Segun los resultados del andlisis se puede concluir

también:
e El precio de compra del gas natural tiene una holgura del 24.40%.

e EIl nimero minimo de unidades convertidas para que el proyecto sea

rentable es de 569 taxis.

e El valor méximo para los equipos y materiales puede llegar hasta

$2° 079,851.67.

e Los taxis convertidos mensualmente para gque el proyecto se rentable es

de 17 unidades.

Tabla 82. Anélisis de sensibilidad del escenario 1

AVETRETo] [ Valor Base Valor de equilibrio Holgura
Precio de venta del gas natural $0.271 $0.242 10.81%
Precio de compra del gas natural $0.12 $0.149 24.40%
Ndmero méaximo de taxis 780 569 27.03%
Equipos y materiales $1,471,001.00 $2,079,851.67 41.39%
Taxis convertidos mensualmente 40 17 56.89%

Elaboracion: Autores de la tesis

Para la simulacion Montecarlo del escenario 1 se realizaron 1.000 pruebas
configurando las variables como se especifica en la tabla 80, como se puede observar en
la tabla 83, la media del VAN es $128,555.45 con una desviacion estandar de

+$769,434.44. Se puede asumir por la amplitud de la desviacion estandar que existirian
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muchas opciones donde el VAN podria ser menor a cero, por lo que se considera a este

escenario, riesgoso.

Tabla 83. Resultados de la simulacién Montecarlo escenario 1

Variables Valor

NUmero de simulaciones 1000

Media del VAN $99,283.63
Mediana del VAN $128,555.45
Desviacion Estandar $769,434.44
Variacion $592,029,350,208.97
Coeficiente de Variacion 7.7499
Maximo VAN $2,500,098.08
Minimo VAN -$2,260,497.14
Rango $4,760,595.22
Asimetria -0.1328
Curtosis -0.1854

25% Percentil -$436,825.68
75% Percentil $628,719.40
Precisién de Error al 95% de Confianza 48.0333%

Elaboracion: Autores de la tesis

9.13.2 Flujo de caja con préstamo del 30% del capital total y con declinacion en el
despacho de gas natural (escenario 2)

En el escenario 2, el capital total del proyecto es financiado con el 30% de
capital propio y un 70% con un préstamo a 10 afios a una tasa de interés anual del 10%;
con la presencia de una declinacion del 0.33% mensual en el despacho de gas natural.
Se realiz6 la simulacién Montecarlo al escenario 2 con 1.000 pruebas, configurando las
variables como se especifica en la tabla 80; dando como resultado’* una media del VAN

de $1°097,092.39 y una desviacién estandar de +580,606.06.

Comparando los resultados del escenario 1 con el escenario 2, se observa que la

desviacion estandar del escenario 2 es menos dispersa con respecto a la media, por lo

11Para maés detalles ver tabla 84.
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que existirian menos valores que puede tomar el VAN Yy, en consecuencia,

disminuyendo el riesgo.

Tabla 84. Resultados de la simulacién Montecarlo escenario 2

Variables \ Valor

Numero de simulaciones | 1000

Media del VAN $1,097,092.39
Mediana del VAN $1,097,803.29
Desviacion Estandar $580,606.06
Variacion $337,103,399,245.15
Coeficiente de Variacion | 0.5292

Maximo VAN $2,995,166.87
Minimo VAN -$882,457.16

Rango $3,877,624.03
Asimetria -0.0081

Curtosis -0.0452

25% Percentil $707,961.05

75% Percentil $1,501,897.85
Precision de Error al 95% de Confianza 3.2801%

Elaboracién: Autores de la tesis

9.13.3 Flujo de caja con préstamo del 30% del capital total y sin declinacion en el
despacho de gas natural (escenario 3)

En el escenario 3, el capital total del proyecto es financiado con el 30% de
capital propio y un 70% con un préstamo a 10 afios a una tasa de interés anual del 10%;
sin declinacion en el despacho de gas natural. Se realizé una simulacion Montecarlo al
escenario 3 con 1.000 pruebas, configurando las variables como se especifica en la tabla
80; como se puede observar para la media del VAN dio como resultado*” $1°300,480.28

y una desviacion estandar de +$646,448.86.

Comparando el escenario 2 con el escenario 3, en el escenario 3 el VAN es
mayor, la dispersion con respecto a la media es menor por lo que sera de menor riesgo,

debido al nimero limitado de valores que puede tomar el VAN.

12Para maés detalles ver tabla 85
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Tabla 85. Resultados de la simulacién Montecarlo escenario 3

Variables ~Valor

Numero de simulaciones 1000

Media 1,300,480.28
Mediana 1,282,056.63
Desviacion Estandar 646,448.86
Variacion 417,896,126,983.16
Coeficiente de Variacién 0.4971

Maximo 3,499,355.72
Minimo -582,587.38
Rango 4,081,943.10
Asimetria 0.2095

Curtdsis 0.0243

25% Percentil 849,560.00

75% Percentil 1,731,464.49
Precisién de Error al 95% de Confianza 3.0809%

Elaboracién: Autores de la tesis

10.ANALISIS SOCIOECONOMICO
10.1 OBJETIVOS

10.1.1 Generales
» Disminuir 452,273 toneladas de CO2 a los 10 afios de iniciado en proyecto en la

provincia de Santa Elena.

> Incrementar el uso del gas natural vehicular en 1°622,400™ m3 al afio una vez

iniciada la etapa de comercializacion en la provincia de Santa Elena.
» Convertir 480 vehiculos a GNV al afio de iniciado el proyecto

> Incentivar el cambio en la matriz energética del pais reduciendo los gastos por
subsidio en combustible en $ 3°813,622 en la provincia de Santa Elena al afio de

iniciado el proyecto.

13 . . . . S
Consumo maximo de taxis convertidos anualmente, mas detalles ver estudio técnico del proyecto
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Especificos
Construccion de una estacion de servicio comercial de GNV (Gas Natural

Vehicular) en la provincia de Santa Elena.

Construccion de un taller de conversion de vehicular en la provincia de Santa

Elena,

Promocionar las ventajas del uso del gas natural como combustible alternativo
en la provincia, capacitando a 50 personas mensualmente durante la ejecucion

del proyecto.

10.2 INDICADORES

10.2.1 Gestién

>

10.2.2

20,800 m3 de gas natural vehicular despachados al mes en la estacién de

comercializacion en la provincia de Santa Elena.

40 Vehiculos equipados con el kit de conversion de gasolina a gas natural al

mes
50 personas capacitadas mensualmente sobre las ventajas del gas natural.
Resultado

1’622,400 m3 de consumo de gas natural vehicular al afio una vez iniciada la

etapa de comercializacion.

480 vehiculos convertidos el primer afio de iniciar la ejecucion del proyecto, la

diferencia en el segundo afio completando un maximo de 780 unidades”.

1440 taxis convertidos por 20 m3 despachados mensualmente calculados para 26 dias laborables

150 22 L . - - -
Més detalles ver estudio técnico capacidad de estacion de servicio y taller de conversion
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10.2.3  Impacto

» $3° 813,612 Millones de ahorro promedio al afio por consumo de gas natural

vehicular vs. el subsidio a la gasolina extra.

» Disminuir 452,273 toneladas de CO2 a los 10 afios de iniciado en proyecto en la

provincia de Santa Elena.

10.2.4  Distorsion del mercado.

El mercado ecuatoriano presenta varias distorsiones debido a la presencia de
subsidios que han sido definidos para ayudar a los sectores desposeidos, el subsidio es
un apoyo econémico que brinda el Gobierno para compensar recursos que una persona
y grupos de personas dejan de recibir por diversas razones. Los subsidios no son ni
buenos ni malos, son ventajosos o perjudiciales segin cumplan o dejen de cumplir sus

objetivos.

Para el presente analisis se considera el subsidio de las gasolinas, actualmente el
Estado pierde recursos que puede ahorrar o invertir en otros objetivos importantes;
estudios técnicos demuestran que “El Estado cubre actualmente el 50.34% del costo real
de la gasolina por cada dolar consumido el usuario paga solo ¢47”. En el caso de las
gasolinas, la clase alta siendo el 20% de la poblacién es la que se apropia del 80% del
subsidio. Por ejemplo, los autos mas costosos son aquellos que consumen mas
combustible debido al cilindraje del motor ¢quiénes pueden pagar vehiculos sobre los
$25 mil dodlares? Obviamente los sectores mas favorecidos, sumando a esto el

contrabando por las fronteras que es imposible de detener, entre otros perjuicios.

El gobierno nacional planea focalizar el subsidio a la gasolina desde el 2015,
analizando un sistema de cupo anual de combustible para cada ciudadano que posea un

vehiculo; buscando otras posibles soluciones para el cambio de la matriz energética
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presentado una oportunidad para incentivar el uso del gas natural como reemplazo de la

gasolina.

10.2.5 EXTERNALIDADES.

Cuando se habla sobre externalidades se refiere a los costos y beneficios que
recaen sobre una sociedad, los cuales no estan introducidos en la estructura del precio
del producto, para el caso del precio del gas natural se presentan las siguientes

externalidades:
> Reduccion del gasto publico del estado ecuatoriano en el subsidio de gasolina.
» Incentivo para el cambio de la matriz energética.

» Disminucion de la emision de gases contaminantes vehiculares (bonos de

carbono)

10.2.6 Ahorro en gasto por subsidio de gasolina extra

El Estado paga $1.47por cada galon de gasolina extra consumido como subsidio
del costo real que pagarian los consumidores cuyo total seria de $2.92, es decir, que el
consumidor final termina pagando solo $1.45 dolares que es el 50.34% del valor por
cada galon; reflejando los valores anualmente que gasta el erario nacional en términos
monetarios, el ahorro del estado generado por el no pago del subsidio en la provincia de
Santa Elena seria de $1°184,352.00 dolares al primer afio de ejecutado el proyecto con

480 vehiculos convertidos.
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Grafico 34 . Comparacion Gasolina vs Gas

GNV vs Gasolina Extra
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Elaboracién: Autores de la tesis

10.2.6.1  Demanda Nacional de la Gasolina Extra al mes de mayo del 2013

Segun datos del Banco Central del Ecuador en el mes de febrero del presente
afio, se consumio en el Ecuador un total de 1.581 miles de barriles de gasolina extra,

pagando a 1.47 ddlares de subsidio por cada galon representando un costo mensual

de$2°324,070 dolares.
Grafico 35 . Demanda Nacional de gasolina extra
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Elaboracién: Autores de la tesis
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10.2.6.2  Flujos Financieros

Se han definido 3 escenarios para el presente estudio, en este caso se muestra el mejor escenario que es con préstamo y sin declinacién de
la produccion del gas proyectado a 10 afios; comparando los ingresos anuales por gas natural en la provincia de Santa Elena versus el ahorro

generado por el no pago del subsidio de la gasolina extra.

Tabla 86 . Ingresos anulaes de gasolina vs gas

ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 A0S ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO 10
ABASTECIMIENTO ANUAL DE GAS NATURAL (m3) 5,241,600 5,241,600 5,241,600 5,241,600 5,241,600 5,241,600 5,241,600 5,241,600 5,241,600 5,241,600
CONSUMO MAXIMO DE LOS TAXIS CONVERTIDOS ANUAL (m3 1,622,400 4,357,600 4,867,200 4,867,200 4,867,200 4,867,200 4,867,200 4,867,200 4,867,200 4,867,200
CONSUMO EQUIVALENTE GASOLINA EXTRA GALONES 405,600 1,089,400 1,216,800 1,216,800 1,216,800 1,216,800 1,216,800 1,216,800 1,216,800 1,216,800
CONSUMO OPTIMO DE LOS TAXIS CONVERTIDOS ANUAL (m3) 1,622,400 4,357,600 4,867,200 4,867,200 4,867,200 4,867,200 4,867,200 4,867,200 4,867,200 4,867,200
COSTOS ANUALES $ 19468800 % 52291200 |$ 58406400 |$  584,06400($ 58406400 |$ 58406400 | § 58406400 |$ 58406400 |$  584,06400|$  584,064.00
INGRESOS ANUALES GAS NATURAL $ 42279731|$ 113559022 |§ 126839194 |$ 126839194 [$ 126839194 |$ 126839194 |$ 126839194 |§ 126839194 |$ 126839194 |$ 1,268,391.94

INGRESOS ANUALES GASOLINA EXTRA SIN SUBSIDIO (AHC § 118435200 § 3181,04800 $ 355305600 $ 355305600 $§ 3553,056.00 § 355305600 $ 3,553056.00 $ 355305600 § 3553,056.00 § 3,553,056.00

Elaboracién: Autores de la tesis
10.2.6.3  Equivalencia calorica entre el gas natural y la gasolina extra.

Considerando que cada galon de gasolina extra equivale 4 m3 de gas natural; usando los precios actuales en el mercado de la gasolina y

los sugeridos, para el GNV se realiza la siguiente comparacion de la distancia recorrida promedio:
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Tabla 87 . Equivalencia Calorica

EVALUACION ECONOMICA "PROYECTO GNV"
CON PRECIO SUGERIDO PRECIO DE EQUILIBRIO

COMBUSTIBLES GNV GASOLINA EXTRA GNV GASOLINA EXTRA
Distancia promedio conducida diaria 120 km 120 km 120 km 120 km
Nimero de dias laborables al afio 300 dias 300 dias 300 dias 300 dias
Distancia conducida al afio 36,000 km 36,000 km 36,000 km 36,000 km
Rendimiento (km /unidad de combustible) 11 km 44 km 1 km 44 km
Combustible requerido 3,273 m3 818 gls. 3,273 m3 818 gls.
Costo por unidad de combustible Uss$ 145 US$ Uss$ 145 US$
COSTO COMBUSTIBLE ANUAL (USS$) 893.13 uss$ 1,186.36 Us$ 1,022.73 Uss$ 1,186.36 Uss$
AHORRO ANUAL UTILIZANDO GNV (US$) 293.2363636 US$ 163.6363636 US$

Elaboracién: Autores de la tesis
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10.2.7 Disminucion de la emision de gases contaminantes vehiculares

Como parte del andlisis socioeconémico, se analizara el impacto que tiene el
utilizar el gas natural bajo la perspectiva del mercado de bonos de carbono.
Internacionalmente se ha dado alternativas para poder controlar los efectos del cambio
climético, entre algunas propuestas esta la convencién marco de las Naciones Unidas

sobre el cambio climatico y el Protocolo de Kyoto.

El objetivo es estabilizar las concentraciones de gases de efecto invernadero en
la atmosfera a un nivel que prevenga interferencias peligrosas con el sistema climatico,
de modo de alcanzar en plazos suficientes que los ecosistemas se adapten naturalmente
al cambio climético, asegurar la provision de alimentos y permitir que el desarrollo

econdmico prosiga de manera sustentable.

El Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) forma parte de los mecanismos de
flexibilidad del Protocolo de Kyoto, con el prop6sito de mitigar el cambio climatico,
establecido en un pais en desarrollo, el cual puede ser contabilizado para el
cumplimiento de las obligaciones contraidas por las naciones industrializadas. Los
proyectos desarrollados bajo este esquema, tendran que garantizar la reduccion de un

determinado porcentaje de emisiones.
Los tipos de Proyectos MDL son:

1.  Proyectos de energia renovable (hidroeléctricos, edlicos, biomasa, solares).

2. Proyectos de eficiencia energética y reingenieria de procesos (iluminacién,
potencia, eco tecnologias en vivienda, mejoramiento en plantas generadoras de
energia).

3. Proyectos de cambio de combustible (sustitucion de gasolina por gas natural y

uso de biocombustibles)
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4. Proyectos de gestion de residuos (captura y/o uso de emisiones metano en
rellenos sanitarios y de estiércol en granjas pecuarias).

5. Proyectos forestales (captura de carbono por reforestacion y forestacion).

6.  Proyectos de transporte (nuevas tecnologias y cambio modal).

7. Proyectos de captura y aprovechamiento de emisiones fugitivas (utilizacion del
gas grisu de las minas de carbdn, captura y utilizacion de gas natural asociado
con la extraccion del petroleo).

8. Proyectos de secuestro de carbono en el subsuelo (captura, separaciéon e
inyeccidn de CO2 en el subsuelo).

9.  Proyectos de captura y destruccion de gases de efecto invernadero (GEI)

El proyecto se enmarca en el punto 7 que es el aprovechamiento del gas natural
asociado con la extraccion del petréleo en la campo Gustavo Galindo Velasco de Santa
Elena.

Para realizar este analisis se necesita transformar los metros cubicos de gas
natural a toneladas, esto se lo hace multiplicando por la densidad del gas natural que es
0.612 Kg/M?3. En el escenario en que la produccién declina, aprovechara 38°303,200 M?
de gas natural en los diez afios de analisis que transformados a peso son 23,441,558 Kg,
esto quiere decir; 23,442 Toneladas de gas natural que se evitaran que vayan a la
atmosfera.

El gas natural de acuerdo al potencial del calentamiento global es 21 veces mas
contaminante que el CO,; al combustionar en los motores de los taxis 23,442 toneladas
de gas natural se dejaria de emitir a la atmosfera, lo que da un equivalente de 492,273

toneladas de CO2.
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El bono de carbono se puede definir de la siguiente manera:
1 tonelada de CO2 equivalente del mecanismo de desarrollo limpio = Un bono de
carbono = un CER (Reduccion de emision certificada) otorgada por la junta ejecutiva
del MDL de las Naciones Unidas.

El precio estimado al 5 de agosto del 2013 es de $5,72 por cada Tonelada de
CO2, esto quiere decir, que tanto La Operadora como el proyecto podrian obtener
ingresos por venta de bonos de carbono, un monto aproximado de $2°815,800. Para que
esto ocurra se debe aprobar el proyecto con La Junta Ejecutiva del MDL de las
Naciones Unidas; la cual estudiara y validara el proyecto para la emision al mercado de

los bonos de carbono.
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A continuacion se presenta un resumen en el caso de que exista la declinacién de la produccion de gas:

Tabla 88 . Emisiones a la atmosfera con declinacion de gas

DENSIDAD Kg/M3

EMISIONES A LA ATMOSFERA CON DECLINACION
0.612

Kilogramos de Gas Natural aprovechados en el proyecto 23,441,558 992,909 2,666,851 2,825,971 | 2,749,594 2,596,838 2,520,461 2,444,083 2,291,328 | 2,214,950 2,138,573
Toneladas de Gas Natural aprovechados en el proyecto 23,442 993 2,667 2,826 2,750 2,597 2,520 2,444 2,291 2,215 2,139
Toneladas de CO2 equivalentes para los bonos de carbono
de acuerdo al Potencial de calentamiento global

Precio de la Tonelada de CO2 como honos de carbono al 5 de
agosto

Impacto econdmico del proyecto por venta de bonos de
carbono

492,273 20,851 56,004 59,345 57,741 54,534 52,930 51,326 48,118 46,514 44,910

$ 572 | $ 119268 | $ 320,342 | $ 339456 | $ 330,281 | $ 311,932 | $ 302,758 | $ 293583 | $ 275234 | $ 266,060 | $ 256,885

2,815,800.00

Elaboracién: Autores de la tesis

Si se analiza el caso en que la produccidn no declina se tendria 26,268 Toneladas de gas natural que no se emitirian a la atmosfera, esto es

551,618 toneladas de CO2 en el tiempo de analisis del proyecto de 10 afios y al precio de $5.72, daria $3°155,255 por venta de bonos de carbono.

Tabla 89 . Emisiones da la atmosfera sin declinacion

DENSIDAD Kg/M3

EMISIONES A LA ATMOSFERA SIN DECLINACION A ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ARNO 10
Kilogramos de Gas Natural aprovechados en el proyecto 26,267,530 992,909 2,666,851 2,825,971 | 2,825,971 2,825,971 2,825,971 2,825,971 2,825,971 | 2,825,971 2,825,971
Toneladas de Gas Natural aprovechados en el proyecto 26,268 993 2,667 2,826 2,826 2,826 2,826 2,826 2,826 2,826 2,826
Toneladas de CO2 equivalentes para los bonos de carbono 551,618 20,851 56,004 59,345 59,345 59,345 50,345 50,345 50,345 50,345 50,345
de acuerdo al Potencial de calentamiento global
:;f;'tz de la Tonelada de CO2 como bonos de carbono al 5 de| 572|$ 119268 | $ 320342 | § 339,456 | $ 339,456 | $ 330456 | $ 339,456 | $ 339,456 | $ 330456 | $ 339,456 | $ 339,456
Impacto econdémico del proyecto por venta de bonos de $ 3,155,255.66
carbono

Elaboracién: Autores de la tesis
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El alcance del presente proyecto no es realizar el estudio como parte de los
mecanismos de desarrollo limpio, sin embargo, puede ser utilizado para promocionar los
beneficios del aprovechamiento del gas natural; como combustible vehicular y una posible

alternativa para busqueda de financiamiento.

11.ANALISIS DE RIEGOS

11.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Para la identificacion de los riesgos se realizé una reunidn con los autores de la tesis y
con un técnico de La Operadora. EI método utilizado fue una lluvia de ideas para identificar
las principales amenazas u oportunidades para realizar el proyecto. En la tabla 90 se
identificaron las oportunidades que tendria el proyecto de tener un mejor desempefio, en la

tabla 91 se identificaron los riesgos del proyecto.

En la columna riesgos se detalla el identificador del riesgo y el nombre asignado, en la
columna descripcion del proceso se describe el riesgo, en la columna detonador se determina
cuando el riesgo se podria presentar, en la columna responsable indica quien va a monitorear
el riesgo y en la columna plan de accion; se muestra la estrategia a ejecutar cuando el riesgo se

presente.



Tabla 90. Identificacion de riesgos positivos

Riesgos

Descripcion del Proceso

Detonador

151

Responsable

Aumento del gasto por subsidio de Ec;m?sﬂgﬁls gastt;cﬂtgosntg?:;dlos 32
RO1 gasolina extra en la Provincia de Santa . av Director del proyecto
Elena bordea los 4 dolares por cada galon
por el uso del gas natural
Aumento en el
El gobierno ecuatoriano invierte Generada por el uso de presupuesto y
RO2  recursos en proyectos que combustibles alternativos como el regulaciones para Director del proyecto
diversifiquen la matriz energética gas natural el cambio de la
matriz energética
Aumento en el
La Operadora invierte en las Producido por la iniciativa de presupuesto y
RO3 instalaciones para extraer mas gas cambiar la matriz energética del regulaciones para Director del proyecto
natural pais el cambio de la
matriz energética
NUmero de
Aumento del ndmero de taxis a gas Incremento en el nGmero de vehiculos n
RO4 natural en la Provincia de Santa Elena  unidades convertidos a DT 3] FEEE
GNV

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autores de la tesis

Tabla 91. Identificacion de riesgos negativos

Riesgos

Descripcion del

Proceso

Detonador

Atraso en 90 dias

Control

Verificaciéon de

Director

. Plande |

Buscar otras

baja

econémicos del
proyecto

Flujo de Fondos para Dinero necesario parala la ejecucion .
ROS inversion ejecucion del proyecto resupuestaria del cuentas alternativas _ de
! proy presup presupuestarias Proyecto  financiamiento
Proyecto
15 Dias sin Comunicacion
repuesta por parte continua con el . -
RO6 La operador no desea Convenio  estratégico de Pacifpetrol  personal Rl Q)pnalzr:ﬁzrr?ézzg
ser socio del proyecto proveedor/cliente luego de enviado asignados al Provecto  del estado
la propuesta de proceso de Y
negocio negociacion
Establecer
El provee_qor retrasa la Ducto necesario para el  Atraso en 90 dias contratos con Ejecucion  de
construccion el ducto . L - Staff de .
RO7 transporte de la materia en la construccién  penalidades a garantias  del
de gas natural a la ; del d | | Abogados
estacion de servicio prima el ducto las partes que lo contrato
incumplan
- Campafia de
e Ventas menores a  Seguimiento en . A A Flaeafie
ROS clije,:lﬂc:slt;itﬁrr]alla Venta las presupuestadas las ventas de Administr socllglcn)llléae(l:lonas
9 en 15 dias gas natural y 9
natural
Control del
. precio del gas Plan de
RO9 P;gcrllgtudrzl(:ompra del Andlisis financiero  natural durante Asbtgffaggs Abandono  del
9 los primeros 10 9 proyecto
anos
Modelos de
Desviacion del SRR (00
Inadecuada evaluacion el método flujo .
de | bilidad del valor ganado en la d - Equipo
R10 e la rentabilidad de construccion e caja,
modelo econémico rentabilidad ’anual seguimiento de Provecto
proyecto los indicadores Y
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: Descripcion del Respo Plan de
Riesgos b Detonador Control P »
Proceso nsable Accion
Establecer
. - . . Fin del convenio contratos con
Disponibilidad de gas Materia prima para la - Staff de
R11 natural ejecucion del proyecto con el proveedor penalidades ~ a Abogados NA
del gas las partes que lo
incumplan
DTG Ejecucion  de
Incumplimiento de Desviacion de la Contratos con del érantl’as de no
R12  actividades por parte curva S de multas por  Proyecto, gum limiento
de los contratistas ejecucion incumplimiento ~ Staff de de cgntrato
abogados
Seguimiento de
Demora en la entrega 15 dias de atraso la  mercaderia
de los equipos  Problema de de la entrega una importada y  Encargado Eiecutar las
R13 importados para la incumplimiento 0 req crear una de Jeculte
- R vez emitido el garantias
estacion por parte de desaduanizacion edido cartera de compras
los proveedores. P proveedores
opcionales
Seguimiento de
la  mercaderia
p importada,
. - . 15 dias de atraso :
Diiggeiaieen oe If',ts No se tienen los equipos  de la entrega una ped_ld_os ST Ejecutar las
R14 de conversion L anticipados con de )
. en stock vez emitido el A garantias
vehicular edido 15 dias y crear compras
P una cartera de
proveedores
opcionales
Establecer
politicas de
. - menos de 40 crédito con Establecer
Dificultad de Compra Problemas econbmicos e )0 entidades Iineas de crédito
de Servicio de que dificulten la - . -
R15 o . Ny, - convertidos el  bancarias Contador en  diferentes
conversion  vehicular  adquisicion del kit y de primer mes de  proporcionéndo entidades
por parte de los taxistas  su instalacion funcionamiento le la cartera de financieras
clientes
actualizada.
Mantenerse
El Estado ecuatoriano publicacion de informado  de Plan de
R16 no _aqtorlgg la Decreto los cambios  Staff de Abandono  del
comercializacion ~ de . . legales Abogados
presidencial proyecto
gas natural gubernamentale
S
= . Evaluar la
Dafios colaterales por Denuncias contingencia Eiecutar
efectos de la Dafios a los moradores mediante los ing Y Operadora .
., . ; aplicar los desembolsos
R17  construccion y  del sector por ejecutar el  organismos . de - .
. procedimientos respetivos seglin
operacioén del proyecto  proyecto regulares por parte respectivos  en Seguros los dafios
Vecinos de los afectados P
el plan
Dafios colaterales por Llamar a
HEBS L 2 asesores legales
R18 construccion y Dafios a los trabajadores  Accidentes Indicador  de Contratist del temag de
operacion del proyecto  por ejecutar el proyecto  laborales accidentabilidad a Brooke de
a los proveedores y SeqUIoS
contratistas 9
. Mantener
No cumplir con las Normas de calidad en la 22 gﬁggormldadgrs] auditorias
P construccion  de la yores Lo - externas e
normas INEN - - Auditorias de los Auditorias Administr .
R19 estacion de servicio y - . internas en las
referentes al  gas las adecuaciones  °rganismos de internas ador etanas de
natural vehicular - control de P .
necesarias hidrocarburos construccién y
operacion




Riesgos

Descripcion del
Proceso

Detonador

Control

Respo
nsable
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Plan de
Accion

Establecer plan
Demandas  realizadas gresentadDaesnuncpIi? Comunicacion Director ﬂgc:rm;%iglsoner;
R20 s Lol por POt COMUDERe R o mosdors el NSO sl i comunacamo
saIE d. ete ' sector a los 15 dias COMUNeros Proyecto construir
T de funcionamiento parques para los
comuneros
Evaluar la
limites contingencia y  Especialis  Plan de
R21 Descargas o Fugas de establecidos en la  aplicar los tas mitigacion
Gas tabla 4a del anexo procedimientos  ambiental ~ condiciones
2 del RAOHE respectivos en es atmosféricas
el plan
Medicion  de
Efectos en el centro de niveles de ruido  Especialis ~ Plan de
R22 Trabajo  Nivel de Nivel de ruido semestralmente  tas mitigacion
08 mayor a 115 DB y elaboracion ambiental  condiciones
Ruido o
de mapa de es atmosféricas
is6fonas
Monitoreo
periédico
(anual) de -
Efectos  fuera  del Nivel de calidad del aire, {:;sspeualls ;I?t:] acion de
R23 Trabajo Calidad del mondxido de segln lo ambiental conc?iciones
aire carbono establecido en g
. es atmosféricas
el Libro VI,
Anexo 4 del
TULAS.
Monitoreo
periédico
(anual) de
limites calidad del Especialis  Plan de
R24 Efectos  fuera  del establecidos en la suelo y agua, tas mitigacion
Trabajo Suelo y Agua tabla 4a del anexo  segln lo ambiental  condiciones
2 del RAOHE establecido en es suelo y agua
el Libro VI,
Anexo 4 del
TULAS.
Camqras de Contratist . .
. seguridad para Ejecucion  de
Namero de control de la 2 de seguro or
R25  Dafios por terceros atentados a la hy Servicios 9 P
- estacion y dafios de
propiedad ) de - .
guardia de . instalaciones
- seguridad
seguridad
Incendio grave y dificil Eval_u & la
. contingencia y
. de controlar que pudiera . .
R26 Ir_1cend|o cerca del producirse  en  una Alarmgs contra apllcar_ ) los Jefe ) de Ejecutar plan
sistema de gas : = incendio procedimientos  Seguridad  del seguro
instalacion cercana al .
respectivos en
gasoducto
el plan
Capacitacion Jefe  de
Fuga de gas. posible del  personal, Seguridad,
Falla operacional . ga de gas, posit 5 Fallas técnicas simulacros de Entidad .
incendio con  dafio . . o Ejecutar plan de
R27  producto de error severo ara 0s operativas en 1 emergencia certificada capacitacion
Humano empleados pel ablico semana repetidos, en P
P yelp ) Auditoria de la capacitaci
capacitacion on técnica
Mdaltiples  fugas vy
Sismo de Méxima paslels |ncgnd!os con Ejecutar  plan
R28 . muerte y serio impacto
Intensidad o del seguro
para el publico, impacto
de larga duracion




Riesgos

Descripcion del
Proceso

Detonador

Control

Respo
nsable
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Plan de
Accion

Deslizamiento y flujo de
sedimentos finos por
R29  Aluviones quebradas o taludes Ejecutar  plan
como consecuencia de del seguro
lluvias fuertes 0
deshielos
Control interno
de calidad para
Fuga de gas, posible Problemas con el inspeccionar,
L incendio con dafio sistema de regular y  Ingeniero Ejecutar plan de
R30  Corrosion Severo para los proteccion reemplazar el Técnico capacitacion
empleados y el pablico catodica sistema de
proteccion
catddica
R31 Atencion de los medios Insuficiente
al evento publicidad
Obras como tineles,
g edificios y represas, o Ejecutar  plan
R32  Fallas Geomecanicas pudieran crear taludes del seguro
de cerros inestables
Defectos de Disefio y Resultado de Insdp_tecc_lones dy
R33  Construccion/ Fallas de Inspeccion 2gn;rg?as d: Auditores  aplicar garantias
materiales periddica calidad
SF:rlrlﬁnis;t)rrglongada gg !\liv_eles bajos del _Seg_uimiento de Ingeniero
R34 potencia/comunicacion mdl(_:aFJor de mdu_:gdores i Técnico
es suministro presion
Establecer
. - . . Fin del convenio contratos con
R11 E;fﬁ;?'b'“dad de gas gfgﬁz%npdrglngrogzgola con el proveedor penalidades a ,Sb\tt?cf)fga dc?se NA
del gas las partes que lo
incumplan
Director - A
Incumplimiento de Desviacion de la Contratos con del Ejecu::'non d ik
R12  actividades por parte curva S de multas por  Proyecto, 23:rz1mlrrﬁien$ono
de los contratistas ejecucion incumplimiento ~ Staff de de cgntrato
abogados
Seguimiento de
Demora en la entrega p la  mercaderia
de los equipos  Problema de ég Idal a:ng, ee :trjrs;g importada y  Encargado Eiecutar las
R13 importados para la incumplimiento 0 Ve emitigo o crear una de irantias
estacion por parte de desaduanizacion edido cartera de compras g
los proveedores. P proveedores
opcionales
Seguimiento de
la  mercaderia
p importada,
Disponibilidad de kits . . 15 ol G ElEsD pedidos Encargado .
S No se tienen los equipos  de la entrega una L Ejecutar las
R14 de conversion L anticipados con de )
. en stock vez emitido el i garantias
vehicular edido 15 dias y crear compras
P una cartera de
proveedores
opcionales
Establecer
politicas de
Dificultad de Compra Problemas econémicos Menos de 40 cregilto con E,stablecer -
de Servicio de e dificulten la vehlculgs entlda(!es lineas dg crédito
R15 o . que O - convertidos el  bancarias Contador en diferentes
conversion  vehicular  adquisicion del kit y de - o .
por parte de los taxistas  su instalacion primer mes de  proporcionando e.““daﬁ‘es
funcionamiento le la cartera de financieras
clientes
actualizada.




Riesgos

El Estado ecuatoriano

Descripcion del
Proceso

Detonador

Control

Mantenerse
informado  de

Respo
nsable

155

Plan de
Accion

- Publicacion de : Plan de
R16 no _aqton;g la Decreto los cambios  Staff de Abandono  del
comercializacion  de o — legales Abogados rovecto
gas natural P gubernamentale proy
s
= . Evaluar la
Dafios colaterales por Denuncias contingencia Eiecutar
efectos de la Daflos a los moradores mediante los ng Y Operadora )
i . ; aplicar los desembolsos
R17  construccion y  del sector por ejecutar el  organismos - de - ,
- procedimientos respetivos segun
operacioén del proyecto  proyecto regulares por parte respectivos  en Seguros los dafios
vecinos de los afectados b
el plan
Eo D a2
o ~ " " " " asesores legales
R18 constrqc,:(:lon y Dano_salos trabajadores  Accidentes Ind!cador - de Contratist del tema de
operacion del proyecto  por ejecutar el proyecto laborales accidentabilidad a Brooke de
a los proveedores y
. seguros
contratistas
. Mantener
No cumplir con las Normas de calidad en la mc;ygggsl‘ormldad:rs] auditorias
R19 normas INEN ggtr;sctig:ug: ser?/?cio la Auditorias de los  Auditorias Administr ?::::::; en Iag
referentes al  gas | d 10y organismos de internas ador d
natural vehicular as  Bdecuaciones ool de etapas e
necesarias hidrocarburos constrqgcmn y
operacion
Establecer plan
Demandas  realizadas . L i Comunicacion . de mitigacion ,
presentadas  por 5 Director hacer obras en
R20 Efectos Legales por por los comuneros por los moradores del continua con los del la comuna como
demandas comunitarias  impacto ambiental, sector a los 15 dias directivos de los Proyecto o
salud, etc. ; 3 comuneros
de funcionamiento parques para los
comuneros
Evaluar la
limites contingencia y  Especialis  Plan de
R21 Descargas o Fugas de establecidos en la  aplicar los tas mitigacion
Gas tabla 4a del anexo  procedimientos  ambiental ~ condiciones
2 del RAOHE respectivos en  es atmosféricas
el plan
Medicion  de
niveles de ruido  Especialis ~ Plan de
Efectqs en el _centro de Nivel de ruido semestralmente  tas mitigacion
R22  Trabajo Nivel de laboracid biental dici
Ruido mayor a 115 DB y elaboracion ambienta condiciones
de mapa de es atmosféricas
is6fonas
Monitoreo
periédico
(anual) de -
Efectos  fuera  del Nivel de calidad del aire, :Eazpemalls ﬂéit?gacién de
R23 Trabajo Calidad ~del mondxido de segin lo ambiental  condiciones
aire carbono establecido en e
: es atmosféricas
el Libro VI,
Anexo 4 del
TULAS.
Monitoreo
periddico
(anual) de
limites calidad del Especialis  Plan de
R24 Efectos  fuera  del establecidos en la suelo y agua, tas mitigacion
Trabajo Suelo y Agua tabla 4a del anexo  segln lo ambiental  condiciones
2 del RAOHE establecido en es suelo y agua
el Libro VI,
Anexo 4 del

TULAS.




Riesgos

Descripcion del
Proceso

Detonador

Control

Respo
nsable
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Plan de
Accion

Cémaras de .
Namero de seguridad para ;:ontratlsate Ejecucion  de

R25  Dafios por terceros atentados a la contr_o] de la Servicios Seguro por

ropiedad estau_on Y e Qanos ) de
P guardia de sequridad instalaciones
seguridad 9
Incendio grave y dificil Eval_uar . la
n de controlar que pudiera contingencia. 'y n
R26 Incendio cerca del roducirse  en  una Alarmas  contra  aplicar los Jefe de Ejecutar plan
sistema de gas Fnstalaci()n cercana al incendio procedimientos  Seguridad  del seguro
asoducto respectivos en
9 el plan
Capacitacion Jefe  de
. del  personal, Seguridad,
Falla operacional Fuga _de gas, p031b~le 5 Fallas técnicas simulacros de Entidad .
incendio con  dafio . - o Ejecutar plan de
R27  producto de error | operativas en 1 emergencia certificada oL
Humano sevelro palra’ li % semana repetidos, en capacitacion
empleados y el publico. Auditoria de la capacitaci
capacitacion on técnica
Mdltiples  fugas vy
Sismo de Méaxima posibles lnce_ndl_os Sl Ejecutar  plan

R28 Intensidad muerte y serio Impacto del seguro
para el publico, impacto 9
de larga duracién
Deslizamiento y flujo de
sedimentos finos por

R29  Aluviones quebradas o taludes Ejecutar  plan
como consecuencia de del seguro
lluvias fuertes o}
deshielos

Control interno
de calidad para
Fuga de gas, posible Problemas con el inspeccionar,

R30 Cormosion incendio con dafio sistema de regular y  Ingeniero Ejecutar plan de
Severo para los proteccion reemplazar el Técnico capacitacion
empleados y el pablico catédica sistema de

proteccion
catddica
Atencion de los medios Insuficiente
R31
al evento publicidad
Obras como tdneles,
- edificios y represas, 0 Ejecutar  plan
ez el CR e pudieran crear taludes del seguro
de cerros inestables
Defectos de Disefio y Resultado de Lr:lscﬁfgfignes d)ef
R33  Construccion/ Fallas de Inspeccion control de Auditores  aplicar garantias
materiales periédica calidad
Fallg .prolongada ie Niveles bajos del Seguimiento de .
suministro de S =) Ingeniero

R34 ; - indicador de indicadores de ==

potencia/comunicacion o S Técnico
es suministro presion

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autores de la tesis
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11.2 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

Para establecer la probabilidad de ocurrencia y la magnitud del impacto, se obtuvo el
promedio de las calificaciones de los autores de la tesis; siendo 1 el minimo y 5 el maximo

valor; la exposicion del riesgo determina la magnitud del riesgo.

Tabla 92. Analisis cualitativo de los riesgos

Probabilidad de Magnitud Exposicion al

Técnica de Respuesta

Riesgo

Ocurrencias de Impacto riesgo = P*I

RO1 4 4 EXTREMO Explotar
RO2 4 4 EXTREMO Explotar
RO3 3 4 EXTREMO Explotar
R04 3 3 ALTO Explotar
RO5 3 4 EXTREMO Evitar
R0O6 3 5 EXTREMO Aceptar
RO7 2 5 EXTREMO Evitar
RO8 3 5 EXTREMO Evitar
RO9 3 4 EXTREMO Evitar
R10 3 4 EXTREMO Evitar
R11 4 3 ALTO Aceptar
R12 3 3 ALTO Evitar
R13 4 3 ALTO Mitigar
R14 3 3 ALTO Mitigar
R15 3 3 ALTO Transferir
R16 3 3 ALTO Aceptar
R17 1 5 ALTO Transferir
R18 2 3 MODERADO Transferir
R19 1 2 BAJO Evitar
R20 2 2 BAJO Mitigar/Evitar
R21 4 2 ALTO Mitigar/Evitar
R22 2 3 MODERADO Mitigar/Evitar
R23 2 3 MODERADO Mitigar/Evitar
R24 2 3 MODERADO Mitigar/Evitar
R25 3 4 EXTREMO Transferir
R26 3 4 EXTREMO Transferir
R27 4 4 EXTREMO Mitigar/Evitar
R28 1 4 ALTO Transferir
R29 1 4 ALTO Transferir
R30 3 3 ALTO Mitigar/Evitar
R31 4 3 ALTO Explotar
R32 2 3 MODERADO Transferir
R33 2 3 MODERADO Transferir
R34 2 3 MODERADO Mitigar/Evitar

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: Autores de la tesis
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11.3 ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
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Se establecieron los valores econdmicos para solventar los posibles riesgos que tendria

el proyecto, el valor total es de $ 90,066.67, como se puede observar en la tabla 93.

Tabla 93. Analisis cuantitativo de los riesgos

Riesgo Costo del riesgo

RO1 Aumento del gasto por subsidio de gasolina extra en la Provincia de Santa Elena $0.00
R0O2 El gobierno ecuatoriano invierte recursos en proyectos que diversifiquen la matriz energética $0.00
RO3 La Operadora invierte en las instalaciones para extraer més gas natural $0.00
R04 Aumento del nimero de taxis a gas natural en la Provincia de Santa Elena $0.00
RO5 Flujo de Fondos para inversion $ 23,400.00
RO6 Pacifpetrol S.A... no desea ser socio del proyecto $ 20,800.00
RO7 El proveedor retrasa la construccion el ducto de gas natural a la estacion de servicio $ 13,000.00
RO8 Dificultad en la Venta del gas Natural $ 10,400.00
R0O9 Precio de Compra del gas natural $0.00
R10 Inadecuada evaluacion de la rentabilidad del modelo econémico proyecto $0.00
R11 Disponibilidad de gas natural $0.00
R12 Incumplimiento de actividades por parte de los contratistas $4,333.33
R13 Demoraen la entrega de los equipos importados para la estacion por parte de los proveedores. $2,600.00
R14 Disponibilidad de kits de conversion vehicular $1,733.33
R15 Dificultad de Compra de Servicio de conversion vehicular por parte de los taxistas $ 13,000.00
R16 El Estado ecuatoriano no autoriza la comercializacion de gas natural $0.00
R17 Dafios colaterales por efectos de la construccion y operacion del proyecto vecinos
R18 Darios colaterales por efectos de la construccion y operacion del proyecto a los proveedores y contratistas
R19 No cumplir con las normas INEN referentes al gas natural vehicular $800.00
R20 Efectos Legales por demandas comunitarias $0.00
R21 Descargas o Fugas de Gas $0.00
R22 Efectos en el centro de Trabajo Nivel de Ruido $0.00
R23 Efectos fuera del Trabajo Calidad del aire $0.00
R24 Efectos fuera del Trabajo Suelo y Agua $0.00
R25 Dafios por terceros $0.00
R26 Incendio cerca del sistema de gas $0.00
R27 Falla operacional producto de error Humano $0.00
R28 Sismo de Maxima Intensidad $0.00
R29 Aluviones $0.00
R30 Corrosion $0.00
R31 Atencion de los medios al evento $0.00
R32 Fallas Geotécnicas $0.00
R33 Defectos de Disefio y Construccion/ Fallas de materiales $0.00
R34 Falla prolongada de suministro de potencia/comunicaciones $0.00

TOTAL $ 90,066.67

Fuente: Investigacion directa

Elaboracion: Autores de la tesis
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11.4 PLAN DE RESPUESTA AL RIESGOS

El director del proyecto ha llevado al equipo del proyecto a desarrollar las respuestas a cada
riesgo identificado. A medida que se identifican mas riesgos que seran calificados, el equipo
desarrollaré planes estratégicos para evitarlos y mitigarlos. Estos riesgos también se afiadiran al registro
de riesgos vy el plan del proyecto, para asegurar que se controlan en el momento apropiado y responden

en consecuencia.

Los riesgos del proyecto serén gestionados y controlados dentro de las limitaciones de tiempo,
alcance y costo. El director del proyecto, con la asistencia del equipo del proyecto, determinara la

mejor manera de responder a cada riesgo para asegurar el cumplimiento de estas restricciones.

En casos extremos, puede ser necesario permitir la flexibilidad a una de las limitaciones del
proyecto; si es necesario, la financiacién se puede afadir al proyecto para permitir mas recursos a fin

de cumplir con el tiempo y las limitaciones de tiempo y alcance.
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13. ANEXOS

13.1 Anexo 1 Modelo de Instrumento utilizado.

OBJETIVO: Determinar las preferencias e intenciones de los taxistas de la provincia de Santa Elena para convertir sus

vehiculos de gasolina a gas natural.

COOPERACION: Su ayuda es de vital importancia para los objetivos de esta investigacion. Le garantizamos que la
informacién que nos proporcione sera usada con estricta confidencialidad y exclusivamente para fines del estudio.
INSTRUCCIONES: Favor proporcionar la informacion de las forma mas precisa posible. En lo posible no deje ninguna

pregunta sin contestar.

1. Datos del Encuestado

1.1, Edad:

1.2. Ndmeros de personas que viven ensu casa

1.3. Estado Civil: 1. Soltero () 2. Casado () 3. Viudo () 4. Unién Libre ()

1.4. ;Usted cuéntos hijos tiene?

1.5. Nivel de Educacion: 1. Ninguna () 2. Primaria () 3. Secundaria () 4. Universitaria () 5. Postgrado ()
1.6. ¢Cuantos taxis tiene? __

1.7. ;Cuantos de sus taxis los esta pagando?

1.8. ¢Usted maneja su propio taxi? 1.Si() 2.No ()

1.9. ¢ Usted cuantos autos posee que no sean taxis?___

2. Percepciones positivas o0 negativas para convertir su vehiculo de gasolina a un combustible alternativo

Percepciones positivas 0 negativas para convertir su vehiculo o | 8
- ~ = p—
sabiendo que no va a dafiar el motor S S <
= & o
s £ g
o =] 5]
< = e
2.1.  Disminuir las emisiones de gases contaminantes es un motivo importante para 1 2 3
convertir su vehiculo
2.2. Si encontrase un combustible de menor precio Ud. Convertiria su vehiculo a ese 1 2 3
combustible
2.3.  Un bajo costo de la conversion de gasolina a un combustible alternativo es un 1 2 3

motivo importante para convertir su vehiculo

2.4.  Uncombustible alternativo que no afecte su motor es un motivo importante para 1 2 3
convertir su vehiculo a ese combustible

2.5.  Disminuir el tamafio del portamaletas seria un inconveniente para convertir su 1 2 3
vehiculo

2.6.  Preferiria usar un combustible alternativo local en vez de un combustible 1 2 3
importado

2.7.  Preferiria utilizar un combustible alternativo local, si este colabora con un impacto | 1 2 3
positivo en la comunidad
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3. Como los taxistas eligen los talleres de autos y estaciones de servicios de combustible

3.1. Elija el aspecto mas importante a la hora de elegir un taller para

su taxi.

Ubicacidn ()
Precio ()
Confianza ()
Garantia ()

3.2 ¢ Qué servicios le gustaria recibir en un taller vehicular?(Marque

con una X las que considera mas importantes)

Afinamiento ()
Mantenimiento preventivo ()
Pintura ()

Instalacion de Accesorios ()
Electricidad ()

Reparaciones mayores (motor,
caja de cambio, Etc.) ()

Otro

DR IEWNE

3.3. Elija el aspecto mas importante a la hora de elegir una estacién

de servicios de combustible.

Ubicacidn ()
Precio ()
Confianza ()
Garantia ()

3.4. ¢ Qué servicios adicionales le gustaria que tuviera una estacion
de combustible? ?(Marque con una X las que considera mas importantes)

() Mini Marquet
() Vulcanizadora
() Lavado vehicular

WN AW PN

4. Que medios de comunicacion son los apropiados para difundir un taller de conversidn vehicular de

gasolina a un combustible alternativo

4.1.  Através de qué medios Ud. Se informa cuando busca un taller vehicular (indique | 1.Radio .
con un x los medios de comunicacion) 2.Periddico
3.Colegas
4.Conocidos__
5TV
4.2, ;Qué emisora de radio escucha cuando estd manejando su taxi?
4.3. ¢Le gustaria informarse sobre las ventajas y desventajas del uso de los 1.Si()
combustibles en los vehiculos? 2.No ()
3.Nosé ()
4.4, ;A través de qué medio de comunicacion le gustaria informarse sobre estas 1.Radio
capacitaciones? 2.Periodico
3.Volantes
4.TV.

5. Como les gustaria a los taxistas pagar la conversion vehicular a un combustible alternativo

5.1. Como le gustaria hacer el pago conversién vehicular
de su taxi para utilizar un nuevo combustible

1. Crédito ()

2. Contado ()

3. descontado en cada tanqueada en determinado
tiempo ()
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13.2 Anexo 2 Matriz de investigacion de mercados
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Modelo de matriz para desarrollo del paso 1y 2 de IM

Paso 1 del proceso de IM

Paso 2 del proceso de IM

Paso 3 del proceso de IM

L . Preguntas de . 4
Problema de Decision Problema de Investigacion de Componentes Invgstigacién Hiptesis Tipo de Método de
Gerencial Mercados Objetivos Generales A o disefio aplicacion
(Obj ) (Objetivos Especificos) p
¢Qué empresa va a proveer Explorativa Entrevista con
de gas natural al proyecto? expertos
. Identificar en qué términos el
Determinar el proveedor de gas roveedor va a suministrar el ) )
natural en la provincia de Santa p as natural a la estacion de ¢Cudles la capaudad de Explorativa Entrevista con
Elena 9 N produccién? expertos
servicio
¢Cual es el precio de Explorativa Entrevista con
compra del gas natural? expertos
¢Se debe construir una estacion
de gas natural con un taller de ;Cué
al ( ¢Cuéles son los productos - -
conversion vehicular para las similares? Explorativa Entrevista
cooperativas de taxis en la
provincia de Santa Elena?
) Explorativa | Fuentes secundarias
» ) ¢Cual es la demanda de
Identificar el tamafio y la Determinar el tamafio y la productos similares? H8: La poca demanda del producto
tendencia de crecimiento del tendencia de crecimiento del es un inconveniente para su
mer | natural mer | natural . - nsum n rtuni
ercado del gas natural ercado del gas natural +Cuél es la tendencia de €oNnsumo o es una oportunidad
crecimiento del consumo Descriptivo | Fuentes secundarias
del gas natural?
¢Cual es el nimero de Descrioti .
escriptivo | Fuentes secundarias
empresas del sector? p
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Determinar el segmento del
mercado

Es posible segmentar el
mercado de los taxistas en la
provincia de Santa Elena

¢Cuales son las
caracteristicas
demograficas de las
taxistas de la Provincia de
Santa Elena?

H1: La venta por el servicio de
conversion vehicular de gasolina a
gas natural es igual entre los
taxistas que adeudan sus vehiculos
como para los que no lo adeudan

Transversal

Encuesta

Determinar las preferencias e
intenciones de los taxistas de la
provincia de Santa Elena para
convertir sus vehiculos de
gasolina a gas natural

Percepciones positivas 0
negativas para convertir su
vehiculo de gasolina a un
combustible alternativo

¢Cudl seria la razon para
cambiar de tipo de
combustible?

H2: Los taxistas convierten sus
vehiculos para que utilicen un
combustible alternativo por tener
un precio mas bajo

Transversal

Encuesta

H3: Los taxistas convierten sus

vehiculos para que utilicen un

combustible alternativo por ser
menos contaminante

H4: Los taxistas convierten sus

vehiculos para que utilicen un

combustible alternativo si este
cambio beneficia a la comunidad

Transversal

Encuesta

H5: La disminucién del tamafio
portamaletas es un inconveniente
para la conversion de gasolina a un
combustible alternativo

Determinar cémo los taxistas
eligen los talleres de autos y
estaciones de servicios de
combustible

¢Qué servicios adicionales
deberia tener el taller de
conversion vehicular?

Transversal

Encuesta
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¢ Qué servicios adicionales

deberia tener la estacion de Transversal Encuesta
servicio?
Identificar que medios de
comunicacion son los mas ¢Cudl es el medio de
apropiados para difundir el comunicacion que los Transversal Encuesta
cambio vehicular de gasolina taxistas prefieren?
a gas natural
H6: Los taxistas que no deben sus
vehiculos prefieren pagar el kit de | Transversal Encuesta
e | ¢Cudl es la perspectiva de conversion de contado
Identificar como les gustaria | . .
a los taxistas cancelar 0s taxistas sqk?re el precio
conversion vehicular dela conversion vehicular )
de gasolina a gas natural? H7: Los taxistas que deben sus
vehiculos prefieren pagar el kit de | Transversal Encuesta

conversion a crédito




