Escuela Superior Politécnica del Litoral v
Escuela de Disefio y Comunicacién Visual

Curso: GESTION DE PROYECTOS EDCOM
Docente: Jacqueline Mejia Luna
EXAMEN SEGUNDO PARCIAL
Nombre del estudiante: Fecha: 30/Ene/2019

“Como estudiante de ESPOL me comprometo a combatir la mediocridad y actuar con honestidad; por eso no
copio, ni dejo copiar.”

Firma del estudiante.

v Use LETRA DE IMPRENTA. Si la letra no es legible, la respuesta no es entendible en cuanto a redaccidn,
y no tiene la ortografia correcta, la respuesta se evaluard con cero.

v No se admiten respuestas en ldpiz, ni correcciones.

v’ El presente examen se evaluard sobre 100 y equivaldrd al 30 % de la nota del segundo parcial.

v’ Las preguntas que requieran de justificacién y no se completen, serdn evaluadas con cero.

TEMA 01: CONTESTE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS (20 puntos).

1. Existen diferentes documentos que se deben elaborar mientras se ejecuta un
proyecto. ¢Indique que informacion base debe contener un INFORME PERIODICO?

2. En la nivelacidn de recursos ¢Qué estrategias debe usar para eliminar la sobrecarga de
los recursos del proyecto?
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3. ¢éCudles son las 12 reglas de ORO del Gerente de Proyecto? (10 puntos).

Tema 02: Las interdependencias de las tareas y los diferentes tipos de precedencias de
tareas son los elementos claves de la siguiente pregunta. Lea cuidadosamente las
oraciones a continuacion escriba a que definicion corresponde este concepto (12 puntos)

Definicion Concepto de:

La actividad B no puede finalizar hasta que haya finalizado la tarea A.

Es una actividad que debe comenzar o finalizar antes de que otra logre
empezar

La actividad B no puede finalizar hasta inicie la tarea A. Este tipo de vinculo
no es muy utilizado.

Es una actividad que es dependiente del comienzo o del fin de una
actividad precedente

La actividad B no puede iniciar hasta que se haya acabado la actividad A.

La actividad B no puede iniciar hasta que inicie la actividad A.
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TEMA 03: Marque con una X en la columna correspondiente a la etapa del MARCO LOGICO
(Identificacion, Disefio/formulacion, Ejecucién y seguimiento; y Evaluacion de proyectos) a

la cual pertenece cada

ITEM. Una sola X por fila (36 puntos).

Etapa del ML Etapa del ML
Etapa del ML Etapa del ML parala parala
parala para la Disefio/ Ejecucidn y Evaluacién de
ITEM Identificacion formulacién seguimiento proyectos

Andlisis de participacién

Viabilidad

Sistema de Informacion

Realizacion de
operaciones
Programacion de
recursos

Andlisis de Objetivos

Programacion de
actividades

Plan de ejecucion

Pertinencia

Matriz de planificacion

Informes de
Seguimiento

Impacto

Factores de viabilidad

Eficiencia

Andlisis de Problema

Eficacia

Documento del Proyecto

Anadlisis de Alternativas
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TEMA 4: CALCULE EL COSTO TOTAL DE LAS SIGUIENTES TAREAS, respuestas sin el debido
desarrollo seran evaluadas con cero (20 PUNTOS)

A. Una actividad dura 45 dias y utiliza: Un gerente (RH1), a $100 por dia; dos ayudantes

(RH2), a $15 por dia; tres unidades de equipo (EQ) a S40 por dia; y usa materiales
valorados en $18700.

B. Una actividad se ha contratado por un valor total de $40,000 y tiene una duracion
prevista de 6 semanas (1 semana = 5 dias). Con el fin de apoyar en la ejecucion y

realizar el respectivo seguimiento, la Unidad Ejecutora ha decidido contratar un
consultor (RH1) con honorarios de $150 por dia.

TEMA 05: Sobre Ms Project contestar. (12 puntos).

1. Indique minimo dos diferencias que existen entre “Tarea programada
manualmente” y “Tarea programada automaticamente” en Ms Project.

Tarea programada manualmente Tarea programada automaticamente




