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Resumen

El presente estudio se encarga de analizar las amenazas relacionadas con precios de
transferencia (PT), explorando los principales sectores econdmicos no petroleros del
Ecuador: banano, cacao, café y flores, durante los afios fiscales 2019, 2021 y 2022. Tiene
como objetivo identificar los elementos que inciden en los PT y usando un analisis de
comparabilidad, identificar la competitividad de estos sectores respecto a los comparables

mundiales.

Para la evaluacion se escogi6 por cada sector, informacion financiera de las empresas
mas destacadas, en términos de exportaciones, siguiendo el principio de comparabilidad.
Dentro de analisis se estudiaron los riesgos asociados a las finanzas, el producto y la

cobranza, buscando identificar los componentes significativos mediante arboles de decision.

Se encontro que, independientemente del tipo de riesgo, cada sector cuenta con
diferentes elementos relacionados con el riesgo en precios de transferencia. En particular,
para 2019, el cacao es el Unico sector competitivo en comparacion con sus comparables a
nivel mundial. En cambio, para los otros periodos fiscales, los sectores perdieron

competitividad.

Los resultados muestran que es necesario hacer un analisis detallado para cada
industria porque proporciona una vision mas clara de su comportamiento y permite toma de

decisiones mas informadas.

Palabras Clave: Arboles de Decision, Competitividad, Tipos de Riesgo, Precios de

Transferencia.



Abstract
This paper analyzes the risks associated with transfer pricing (TP), exploring the main
non-oil economic sectors of Ecuador: bananas, cocoa, coffee and flowers, during the fiscal
years 2019, 2021 and 2022. Its objective is to identify the elements that affect the TP and,
through a comparability analysis, assess the competitiveness of these sectors in relation to

global comparable.

Then for analysis, using for each sector, financial data from top exporting companies
were selected, following the principle of comparability. Afterwards, the risks associated with
finance, product and collection were studied, looking for significant components through

decision trees.

The findings indicate that, regardless of the type of risk, each sector has different
elements related to transfer pricing risk. Notably, for 2019, cocoa is the only competitive
sector compared to its peers globally. On the other hand, for the other fiscal periods, the

sectors lost competitiveness.

The results show that it is necessary to carry out a detailed analysis for each industry

since it provides a clearer vision of its behavior and allows more informed decision making.

Keywords: Decision Trees, Competitiveness, Types of Risk, Transfer Pricing.
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CAPITULO 1



1. Introduccion

En un mundo de constante crecimiento a nivel tecnoldgico e interconexion global, el
analisis de los precios de transferencia adquiere una relevancia primordial para comprender y
evaluar las complejas dinamicas comerciales entre empresas con partes relacionadas.

En el caso de la economia ecuatoriana, el sector no petrolero juega un papel crucial al
permitir que se diversifique la economia del pais y, consiguientemente, reducir la
dependencia en el sector petrolero, el cual se encuentra expuesto a fluctuaciones en los
precios internacionales del crudo. Para el 2022, segun el Banco Central del Ecuador (BCE)
las exportaciones alcanzaron una cifra récord de USD 21.071 millones. Ademas, en los
altimos cinco afos la participacion de este sector en exportaciones se ha mantenido por
encima del 60 %, sobresaliendo los afios fiscales 2019, 2021 y 2022.

De acuerdo con la informacion obtenida del BCE, los sectores productivos que mayor
crecimiento han experimentado en los Ultimos cinco afios, particularmente en los periodos
fiscales 2019, 2021 y 2022, son los productos tradicionales de los que se destacan el banano,
cacao, café y flores.

El banano tiene un rol fundamental en la economia ecuatoriana, pues varias
actividades estan estrechamente involucradas en la produccion y comercializacién de este
producto. En el 2019, este sector contribuyd en la economia con un 24.1 %, llegando en 2021
al 19.3 % y aportando un 15.5 % en el afio 2022.

De igual forma, el sector del cacao ha alcanzado cifras histéricas en los periodos de
analisis. Esta industria es altamente valorada por su sabor y calidad distintivo, es por eso que
su aporte en la economia es significativo, contribuyendo con un 5.6 % en 2019, un 5.2 % en
2021 y aportando con un 4.8 % en 2022.

Por otro lado, la industria del café, al ser una de las industrias méas antiguas de la

region y debido a su elevada calidad de cultivo, es base importante de la economia a través de



sus exportaciones. El sector aportd en 2019 con un 0.6 %, en 2021 con 0.4 % y dentro del
2022 contribuy6 en un 0.6 %.

En similar medida, el sector floricola, aprovechando la diversidad geogréafica y
climatica del pais, presenta una amplia variedad de, aportando a la resistencia y el dinamismo
del sector. De hecho, las exportaciones en 2019 aportaron en un 6.4 % a la economia, en
2021 un 5.1 % y para el 2022 aport6 en 4.5 %.

Se espera abordar el impacto de los precios de transferencia en los sectores
econdmicos tradicionales de la economia ecuatoriana, examinando sus implicaciones
economicas y legales en la distribucion de ingresos.

El anélisis de los precios de transferencia se ha convertido en un tema de suma
importancia en el ambito empresarial, especialmente en las transacciones entre compafiias
vinculadas. En Ecuador, se establecié un marco normativo especifico para abordar este tema,

el cual esta actualmente vigente (Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00000455, 2015).

De acuerdo con la OCDE, “Los precios de transferencia son los precios a los que una
empresa transmite bienes materiales y activos intangibles, o presta servicios a empresas
asociadas”(OECD, 2022, p. 13). Los precios de transferencia son importantes tanto para el
contribuyente como para la entidad encargada de la administracion tributaria, ya que
permiten distribuir de manera equitativa los ingresos, utilizando valores justos entre empresas
relacionadas bajo el principio de plena competencia y logrando asi la equidad tributaria.

Por otro lado, dentro de las operaciones internacionales, los precios de transferencia
tienen un impacto significativo en la economia global y en el desarrollo de las empresas, tal
es su importancia que inclusive el departamento de asuntos economicos y sociales de las
Naciones Unidas elaboré un “Manual de Precios de Transferencia para paises en Desarrollo”
(Naciones Unidas, 2021). La elaboracion de un manual de precios de transferencia para

paises en desarrollo tiene como causa principal que las transacciones realizadas entre partes



relacionadas pueden influir en la distribucidn de ingresos y una incorrecta aplicacion puede
influir en la competitividad de los mercados y en la eficiencia de las operaciones
empresariales. Por lo tanto, es fundamental analizar de manera rigurosa los precios de
transferencia y sus implicaciones econdémicas y legales.

Los contribuyentes tienen la opcion de utilizar diversos métodos para determinar el
precio o margen de las operaciones llevadas a cabo entre partes relacionadasl. Sin embargo,
la adecuada determinacién de los precios de transferencia conlleva riesgos y desafios que
requieren un andlisis riguroso. Dado que las operaciones entre partes relacionadas tienen
fundamento en transferencia de bienes materiales y activos intangibles, segun la definicion de
la OCDE, es conveniente revisar la balanza de pagos, puesto que posee informacién sobre las
exportaciones e importaciones en Ecuador, tanto para el sector petrolero como para el no
petrolero.

En Ecuador, el sector no petrolero registra un valor mayor en importaciones con
respecto al no petrolero en los afios fiscales 2019, 2021 y 2022, segun el Banco Central del
Ecuador (BCE). Entre estos afios los sectores productivos mas importantes son los productos
tradicionales conformados por banano, cacao, café y flores.

1.1  Descripcion / Planteamiento del problema

El marco normativo ecuatoriano establece en el articulo 89 del RLRTI que las
“Directrices en Materia de Precios de Transferencia a Empresas Multinacionales y
Administraciones Tributarias”, aprobadas por el Consejo de la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), se utilizan como referencia técnica para el
analisis de los precios de transferencia realizado por las empresas. Sin embargo, la

determinacion de los precios de transferencia presenta diversos riesgos, tales como la

L Art. 85 RALRTI



incertidumbre en los margenes de beneficio, la asignacién de riesgos y la evaluacion de
comparables.

Es importante destacar que una aplicacion incorrecta del andlisis de precios de
transferencia puede afectar negativamente la equidad fiscal y la recaudacion de impuestos en
el pais. Ademas, los precios de transferencia a nivel empresarial pueden generar problemas
de doble imposicion debido a los aspectos internacionales que implican. Por tanto, es
fundamental que los paises desarrollen politicas fiscales que reduzcan los riesgos de la doble
imposicion, y las empresas deben hacer ajustes contables para mitigar estos riesgos
considerando la jurisdiccion fiscal en la que operan (OECD, 2022).

Ante esta situacion, surge la necesidad de realizar un analisis detallado de los riesgos
en precios de transferencia en Ecuador. Para abordar este desafio, se propone utilizar analisis
de comparables a nivel regional en Latinoamérica, considerando tres periodos fiscales
diferentes con enfoque en los principales sectores econémicos.

Con este enfoque, se podrian llevar a cabo analisis estadisticos y econométricos
utilizando datos reales de transacciones entre partes relacionadas en Ecuador. Estos modelos
proporcionarian una base solida para evaluar la adecuacion de los precios de transferencia,
teniendo en cuenta factores como la comparabilidad de las transacciones, los riesgos
asumidos por las partes y los margenes de beneficio esperados. Asimismo, permitirian
identificar posibles desviaciones o inconsistencias en los precios de transferencia y
proporcionar recomendaciones para mitigar los riesgos asociados.

1.2 Justificacion del Problema y Limitaciones

La consideracion de los factores de mayor riesgo en el analisis de precios de
transferencia es fundamental para las empresas que realizan transacciones con partes
relacionadas. Al incorporar estos factores en el analisis, se pueden mitigar los riesgos

asociados y lograr una determinacién mas precisa de los precios de transferencia. Esto



permitira identificar los principales desafios y problemas que surgen al establecer los precios
de transferencia, brindando una base solida para el disefio de estrategias y politicas que
ayuden a las empresas a tomar decisiones mas informadas y a enfrentar eficazmente los
riesgos de los precios de transferencia.

Asimismo, esta investigacion es de vital importancia para los responsables de politica
fiscal. Los resultados obtenidos a través del analisis basado en modelos econométricos
podrian proporcionar informacién valiosa para el desarrollo de futuras politicas fiscales. Estas
politicas podrian estar orientadas a mejorar la recaudacion de impuestos y a promover la
equidad en el pais. Al comprender mejor los factores de riesgo y los desafios en el analisis de
precios de transferencia, las autoridades fiscales podrian implementar medidas y regulaciones
maés efectivas que fomenten la transparencia, la justicia fiscal y la sostenibilidad econémica.

Las empresas residentes en Ecuador tienen la obligacion de subir la informacién de
sus estados financieros periédicamente por normativa. Sin embargo, la actualizacion de esta
informacion no esta completamente regulada, lo que puede representar una limitacion en la
obtencion de bases de datos y supone un desafio para el analisis de comparabilidad. Esta falta
de informacion no solo afecta a Ecuador, sino también a paises desarrollados (PONI, 2021).
Para abordar estos desafios, se usaran los lineamientos de la OCDE, los cuales ofrecen
alternativas en casos donde la informacion no esté disponible.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General
Estimar los factores de riesgo asociados a los precios de transferencia de los
principales sectores econdémicos del Ecuador (banano, cacao, café y flores) durante los
periodos fiscales 2019, 2021 y 2022, mediante analisis de comparabilidad entre paises de la

region y el mundo para que la informacion obtenida ayude en la toma de decisiones de



empresas Yy autoridades regulatorias abordando los desafios asociados a los precios de
transferencia.
1.3.2 Obijetivos especificos

o Identificar los principales factores de riesgo asociados a precios de
transferencia en los distintos sectores econémicos para los periodos fiscales 2019,
2021y 2022.

o Comparar los factores de riesgo asociados a precios de transferencia,
en los sectores de estudio respecto a sus comparables a nivel mundial, con ayuda del
método seleccionado.

. Explorar el marco normativo y politicas tributarias vigentes
relacionadas a precios de transferencia, con el objetivo de identificar posibles areas de

mejora y recomendaciones para fortalecer la politica tributaria en Ecuador.

1.4 Marco Tebrico

1.4.1 Literatura Principal

Klassen, Lisowsky, y Mescall (2017) aportan evidencia directa sobre el papel de los
objetivos empresariales en la planificacion fiscal a través de los precios de transferencia
(Klassen et al., 2017, p. 92). Esto es relevante tanto para los investigadores como para los
responsables de la formulacion de politicas fiscales, ya que arroja luz sobre las estrategias
utilizadas por las empresas multinacionales para gestionar sus obligaciones fiscales. Los
hallazgos también destacan la importancia de considerar los costos y beneficios asociados
con los precios de transferencia y como influyen en las decisiones de las empresas en materia
de impuestos (Klassen et al., 2017, p. 92). Con esta informacién se obtiene una vision
mejorada de cdmo se toman decisiones relacionadas con los precios de transferencia y como

se gestionan los riesgos asociados.



Alvarado y Cevallos (2019) encuentran limitantes por la falta de informacion y los
diferentes formatos de estados financieros en la region sudamericana en comparacion con la
informacidn contable mundial que complican la investigacion (Alvarado Romero & Cevallos
Anchundia, 2019, p. 10).

Luca & Tache (2021) destacan la importancia de reconocer y estudiar los precios de
transferencia en un segundo articulo donde se lleva a cabo una encuesta a empresas utilizando
un método heuristico (p. 5). Este estudio reconoce la atencién que las autoridades fiscales
prestan a las transacciones y acciones intragrupo que buscan transferir beneficios entre
jurisdicciones fiscales con diferentes tipos impositivos, con el objetivo final de minimizar el
impuesto de sociedades. En este articulo se enfatiza que comprender y analizar los precios de
transferencia tiene beneficios significativos para la sostenibilidad fiscal de las finanzas
publicas (Luca & Tache, 2021, p. 10). Si consideramos la importante fuente de ingresos que
representa las contribuciones en Ecuador, es crucial aplicar correctamente los precios de
transferencia para evitar perdidas en las finanzas publicas del pais.

Poni (2021) indica que tanto los paises desarrollados como los paises en desarrollo
adoptan el principio de plena competencia al evaluar los tratos entre partes relacionadas. Para
situaciones donde la informacion sea muy limitada es recomendable seguir las guias que
ofrece la OCDE (p. iii).

En general, las encuestas aportan evidencia significativa sobre el papel de los precios
de transferencia en la planificacion fiscal de las empresas multinacionales. La importancia de
comprender y analizar los precios de transferencia en relacion con los objetivos
empresariales, las estrategias fiscales y los riesgos asociados son destacables en la literatura.
Asimismo, se menciona la importancia de contar con informacién adecuada y formatos

estandarizados de estados financieros para facilitar la investigacion en el area tributaria. La



literatura revisada ofrece una vision méas completa y actualizada sobre el tema de los precios
de transferencia y su impacto en la sostenibilidad fiscal y las finanzas publicas.
1.4.2 Precios de Transferencia

Segun la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) los precios de transferencia se
refieren al “término general para la determinacidn de precios en operaciones intragrupo
transfronterizas de bienes, intangibles o servicios.” (Naciones Unidas, 2021, p. XLVII). Estos
precios son de gran importancia para el sujeto pasivo o contribuyente como para la
administracion tributaria, puesto que determinan como se distribuye la renta de una empresa
con partes relacionadas y afectan los beneficios en materia tributaria en funcion de la
jurisdiccion fiscal a la que se encuentre gravable la empresa.

1.4.3 Partes relacionadas

Cuando se menciona partes relacionadas, se hace referencia al hecho de que una
persona, un grupo de personas 0 una empresa tiene conexiones comerciales y financieras que
involucran administracién, manejo de capital y control con otra.

En Ecuador, los criterios? para determinar las partes relacionadas en el ambito
tributario se resumen en los siguientes:

Cuando una persona o sociedad posee directa o indirectamente el 25 % o mas del
capital social o fondos propios de otra sociedad.

Cuando las mismas personas o sociedades participan directa o indirectamente con al
menos el 25% del capital social o fondos propios de una sociedad, o tienen transacciones
comerciales, prestan servicios o tienen una relacion de dependencia.

Cuando una persona o sociedad es titular directa o indirectamente del 25% o mas del

capital social o fondos propios en dos 0 mas sociedades.

2 Art. 4. Reglamento para Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno (RALRTI)
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Cuando una persona o sociedad, residente o no en Ecuador, realiza el 50 % o mas de
sus ventas o compras de bienes, servicios u otras operaciones con una persona o sociedad,
residente 0 no en el pais. En este caso, la Administracion Tributaria notificara al
contribuyente, quien podra demostrar que no existe relacion por direccion, administracion,
control o capital.

1.4.4 Anélisis de Comparabilidad

El andlisis de comparabilidad es el encargado de contrastar en qué condiciones se
realizaron las operaciones entre empresas vinculadas, con aquella que estan bajo condiciones
semejantes, es decir, las operaciones no vinculadas comparables, esta revision permitira
identificar si las actividades se realizaron bajo el principio de plena competencia haciendo
uso de las demas variables de interés (FMI et al., 2017).

Este analisis consiste en los siguientes pasos:

o Delimitar Operaciones

. Analizar las circunstancias del contribuyente

o Delimitar las operaciones vinculadas

. Reconocer posibles comparables internos y externos

o Escoger el método més pertinente para determinar los precios de

transferencia

En el &mbito de los precios de transferencia, la seleccién de un metodo adecuado y la
consideracion del indicador financiero en plena competencia se convierten en elementos
cruciales para el analisis de comparabilidad y la identificacion de factores de riesgo (ONU,
2021). Dos aspectos relevantes se destacan en el presente proyecto en este contexto: en
primer lugar, la limitada disponibilidad de datos relacionados con transacciones comparables
en fuentes publicas de informacion; en segundo lugar, la ausencia de comparables nacionales

confiables.
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Los métodos empleados en precios de transferencia se pueden categorizar en dos
grupos, a saber, los métodos tradicionales y aquellos fundamentados en la utilidad (OECD,
2022). En Ecuador, el articulo 85 del RLRTI considera cualquiera de los siguientes métodos:

i.  Método de Precio Comparable No Controlado (“MCUP”),
ii.  Meétodo de Precio de Reventa (“MPR”),
iii.  Meétodo de Costo Adicionado (“MCA”),
iv.  Método de Distribucion de Utilidades (“MDU”), y

V.  M¢étodo de Margenes Transaccionales de Utilidad Operacional (“MMNT"”)

Siguiendo las directrices de la OCDE, la eleccién y aplicacion del método de precios
de transferencia adecuado implica identificar la parte sobre la cual se puede aplicar el método
con mayor fiabilidad, basado en comparables solidos y un analisis funcional menos complejo.

En concordancia con la Ficha de Estandarizacion PT y las Normas Técnicas para la
Aplicacion del Régimen de Precios de Transferencia, la seleccion de la parte analizada para
los métodos de margenes se basara en la disponibilidad y calidad de la informacién.

Para la implementacion del MMNT, Gnicamente se consideran las utilidades de la
Compafiia analizada atribuibles a las transacciones bajo examen. Conforme al articulo 87 del
RLRTI, cuando existen dos 0 mas operaciones comparables, se puede calcular la mediana y
el rango de plena competencia de los precios 0 margenes de dichas operaciones. Este rango,
denominado Plena Competencia, comprende valores entre el primer y tercer cuartil,
representando acuerdos entre partes independientes, calculados mediante métodos
estadisticos convencionales.

Asimismo, dicho articulo establece que, si los precios 0 margenes de utilidad del
contribuyente se sitdan dentro del rango de Plena Competencia, se consideran alineados con

aquellos usados en operaciones entre partes independientes; de lo contrario, se considera que
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los precios o margenes de utilidad de partes independientes corresponden a la mediana del
mencionado rango.
1.4.5 Arboles de decision: Técnica CRT

Gonzalez & Méndez (2017) destacan la aplicabilidad de los arboles de decision
utilizando la técnica CHAID para identificar las variables clave que influyen en la
rentabilidad financiera de las MIPYMES. En este contexto, los &rboles de decision se
presentan como una herramienta de clasificacion de gran relevancia en el analisis de
conjuntos de datos multivariables financieros.

Dentro de los métodos disponibles para la construccién de arboles de decision, el
enfoque del Método CRT se destaca por su capacidad para dividir los datos en segmentos de
alta homogeneidad con respecto a la variable dependiente (IBM, 2019, p. 3). Esta
caracteristica resulta especialmente pertinente en relacion con las directrices y
recomendaciones establecidas para la creacion de comparables. En este sentido, la
simplicidad de las determinantes identificadas por el modelo de &rboles utilizando el Método
CRT adquiere una importancia significativa. Al minimizar la complejidad de estas
determinantes, se busca asegurar una mayor confiabilidad y precision en los resultados
obtenidos.

1.4.6 Normativa y Marco Legal

Dentro del marco normativo ecuatoriano se establece que los sujetos pasivos que
efectlen transacciones con partes relacionadas dentro de un mismo periodo fiscal por més de
15 millones de dolares deben presentar a la entidad competente el Informe Integral de Precios
de Transferencia y Anexo de Operaciones con Partes Relacionadas, mientras que los sujetos

que efectuen transacciones superiores a 3 millones de ddlares solo deben presentar el Anexo
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de Operaciones con Partes Relacionadas® Las empresas que cumplan con los criterios
normativos y no estén exentos del régimen para precios de transferencia son, en su vasta
mayoria, principales sectores econémicos que contribuyen al sector productivo del Ecuador.
Las empresas con Partes Relacionadas deben seguir lineamientos para la presentacion
del Anexo de Operaciones con Partes Relacionadas e Informe Integral de Precios de
Transferencia. Estos documentos tienen como objetivo cumplir con los principios
fundamentales establecidos en el articulo 300 de la Constitucion, tales como la generalidad,
progresividad, eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad, equidad, transparencia

y suficiencia recaudatoria.

3 Art 2. Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00000455, ademas, el marco normativo establece el contenido del
Anexo y del Informe que se presenta a la autoridad tributaria.



CAPITULO 2
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2. Metodologia

2.1  Fuentes de Datos e Informacion

Se utiliz6 informacidn financiera comparativa de empresas cuya actividad principal es
la exportacion de estos productos en los periodos fiscales 2019,2021 y 2022. Los datos se
obtuvieron de portales de informacion publicas para Ecuador, Colombia, asi como de
aplicaciones privadas para compafiias relevantes a nivel mundial.

En el caso de Ecuador, se recopilaron los estados financieros por sector econémico
desde el portal de informacion de La Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
(SCVS). Se estructurd la informacién de las cuentas por empresa utilizando el catalogo de
cuentas y los balances financieros anuales. Para consolidar los datos, se desarroll6 un cédigo
en el programa Python, generando una base de datos que incluye el estado de resultados y el
estado de situacion financiera de cada empresa.

Por otro lado, para obtener informacién de Colombia, se accedio a la
Superintendencia de Sociedades y se utilizo el Sistema Integrado de Informacion Societaria
(SIIS) para obtener reportes masivos en formato .xls de los estados de resultados y el estado
de situacion financiera para cada periodo fiscal.

Para obtener informacién de empresas a nivel mundial, se accedid a la aplicacion S&P
Capital 1Q pro, que proporciona datos financieros de compafiias pertenecientes al Standard
and Poor's 500. Con esta herramienta se utilizé el Cédigo de Clasificacion Industrial
Estandar (SIC) para identificar el tipo de industria al que pertenece cada compaiiia, lo que
facilita la busqueda de informacion especifica sobre ellas. Los datos fueron descargados en
ddlares americanos (USD) al 30 de Julio del 2023 para cada empresa. Los estados de
resultados y de situacion financiera de las empresas tiene corte al afio fiscal correspondiente a

la jurisdiccidn fiscal en consideracion de la “Ficha Técnica para la Estandarizacién del
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Analisis de Precios de Transferencia”. De las empresas mundiales se escogieron las mas
rentables considerando el Ratio de Berry para cada una de ellas, esta razon consiste en dividir
la ganancia bruta para los gastos operativos y para ser elegible este valor debe ser mayor a 1
debido a que esto indica que la empresa esta obteniendo beneficios.

Posteriormente, para tabular los datos econdmicos a comparar entre Ecuador y
Colombia, se delimito el analisis mediante el Codigo Industrial Internacional Uniforme
(CIIU). Esta estrategia ayuda a minimizar las divergencias en las actividades econémicas que
puedan existir entre las empresas comparables. En este sentido las empresas que se
consideran en el analisis son aquellas que pertenecen a las asociaciones con mayor porcentaje
de exportaciones para cada uno de los grupos econémicos analizados.

Finalmente, se elaboraron cuatro bases de datos correspondientes a cada sector
analizado, los cuales incluyen el nombre de la empresay las principales cuentas financieras
durante los 3 afios de andlisis. En el caso de Ecuador y Colombia, se seleccionaron las
empresas con el mayor niumero de exportaciones, mientras que para el Resto del Mundo se
busco empresas con actividades comparables, asegurando la creacion de datos coherentes y
homogéneos. Es relevante mencionar que ciertas empresas fueron excluidas del analisis

debido a la falta de informacién financiera para los tres afios considerados.

2.2 Descripcion de las variables
1. ID: Identificador Unico para cada empresa.
2. EMPRESA: Nombre de la empresa.
3. PAIS: Pais donde se encuentra ubicada la empresa, puede pertenecer a

Colombia (CO), Ecuador (EC) o Resto del Mundo (RM).
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4, INGRESOS: Ingresos generados por las empresas. Esta cuenta
proporciona informacion relevante sobre la rentabilidad y rendimiento de un sector en
varios paises.

5. COSTO DE VENTAS: Costos asociados a la produccion y venta de
bienes y servicios. Esta cuenta nos permite identificar la estructura de costos en los
paises analizados para cada sector en particular y tener una idea mas amplia sobre
costos de produccion y adquisicion de materia prima.

6. GASTO DE VENTAS: Gastos relacionados con las actividades de
ventas y comercializacién de los productos. Esta cuenta permite evaluar el impacto
del gasto de ventas en la rentabilidad de las empresas.

7. INVENTARIO: Indica el valor de los bienes que la empresa tiene en
existencia para la venta. Discrepancias significativas en esta cuenta entre paises de un
mismo sector puede implicar un riesgo de gestion de existencias.

8. CUENTAS POR COBRAR: Valor de las ventas realizadas a crédito
pendientes de pago. Esta cuenta ayuda a comprender la eficiencia en la gestién de
cuentas por cobrar y el riesgo crediticio de los paises.

9. DEPRECIACION: Depreciacion de los activos fijos utilizados en el
proceso productivo. Esta cuenta puede influir en la valoracion de activos de precios de
transferencia, por lo que las divergencias entre paises implicarian un riesgo muy alto.

10.  AMORTIZACION: Amortizacion de activos intangibles, como
patentes o derechos de autor. Al igual que la depreciacion, si se transfieren activos
intangibles, la valoracion por precios de transferencia puede verse afectada.

11. ACTIVO CORRIENTE: Activos que se espera que se conviertan en
efectivo o equivalentes en el corto plazo. Proporciona el riesgo de gestién de flujo de

efectivo para cada pais al corto plazo y su impacto en costos operativos.
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12. ACTIVO NO CORRIENTE: Activos que no se espera que se
conviertan en efectivo en el corto plazo. Proporciona informacidn sobre posibles
riesgos que asumen los paises a largo plazo para inversion.

13. ACTIVO TOTAL.: Valor total de todos los activos de la empresa.
Proporciona informacion de la gestion de recursos en diferentes jurisdicciones.

14. CUENTAS POR PAGAR: Obligaciones que la empresa debe pagar en
el corto plazo a proveedores o acreedores. Esta cuenta proporciona informacién sobre
riesgos de liquidez y capacidades de pago a corto plazo en las distintas jurisdicciones.

15. PASIVO CORRIENTE: Obligaciones que la empresa debe pagar en el
corto plazo. Asi como en cuentas por pagar los pasivos corrientes proporcionan
informacidn sobre riesgos de liquidez en las distintas jurisdicciones.

16.  PASIVO NO CORRIENTE: Obligaciones que la empresa debe pagar
en el largo plazo. La comparacion de esta cuenta puede brindar informacion sobre la
solidez financiera en distintas jurisdicciones.

17.  PASIVO TOTAL.: Valor total de todas las obligaciones de la empresa.
Esta cuenta proporciona una vision general de riesgos financieros en distintos paises o

sectores.

2.3 Operacionalizacién de las variables

En esta seccidn se hace uso de las variables antes expuestas para evaluar diversas

razones financieras que se relacionan con los tipos de riesgos que puede presentar una

empresa respecto a precios de transferencia. Estos indicadores permiten conocer que tan

expuesta se encuentra cada una de las empresas a los diferentes factores de riesgo.

Riesgo financiero

Gastos Operacionales (1)

Ingresos



Riesgo del producto

Riesgo de cobranza

Activo Corriente

Ingresos

Activo no Corriente

Ingresos

Pasivo Corriente

Ingresos

Pasivo no Corriente

Ingresos

Total pasivo
Total activo

Utilidad Operacional

Costo de ventas + Gastos

Inventario
Ingresos

Inventario
( ) * 360
Costo de venta

Inventario
Total activo

Costo de ventas

Ingresos

Cuentas por cobrar

Ingresos

Cuentas por pagar

Ingresos

Cuentas por cobrar
( ) * 360
Costo de ventas
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(Activo corriente — Inventario) (15)

Pasivo corriente

2.4  Metodologia Propuesta

La estrategia que se planted para cumplir los objetivos planteados consistio en
combinar el analisis de riesgo financiero con arboles de decision y analisis de
comparabilidad.

En primer lugar, con el objetivo de identificar los principales factores de riesgo
asociados a precios de transferencia, se cred un arbol de decision mediante la aplicacién
SPSS. Asi, para cada sector econdmico se pudo identificar los factores de riesgo con mayor
relevancia. Los ratios que se consideraron en cada sector econémico de los cuales se eligieron
los més relevantes son los siguientes:

o Riesgo financiero. - Identificar el método de financiamiento usando diferentes
variables y ratios.

. Riesgo del producto. — Reconocer los riesgos alrededor del inventario del
producto segun el sector.

o Riesgo de cobranza. — Conocer el riesgo crediticio y el de insolvencia.

Segundo, se llev6 a cabo un andlisis de comparabilidad para comprender las
diferencias y similitudes de las empresas. Se aplico un enfoque estadistico, considerando las
variables relevantes para cada sector definidas en el paso anterior. Cuando se menciona el
analisis de comparabilidad se hace referencia a la ejecucion de dos procesos donde en el
primero se evalla las transacciones que existen entre empresas relacionadas, cuales son sus
caracteristicas econdmicas y cudl es el rol de cada parte asociada. Después, se comparan los
precios evaluados con transacciones similares, ya con esta informacion se puede evaluar si se

esta llevando a cabo el principio de plena competencia.
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El enfoque tipico para realizar este andlisis consiste en algunos pasos, estos no tienen
que ser necesariamente lineales, es esencial primero comprender las caracteristicas
economicas de las empresas seleccionadas, el sector y las transacciones vinculadas, para
después examinar los factores comparables, esto incluye las caracteristicas del bien en
estudio por cada sector(Naciones Unidas, 2021, p. 58).

Para este analisis se requiere de informacion financiera que pueda ser comparada, por
tal motivo se recomienda que las empresas a comparar estén ubicadas dentro de la misma
region, sus operaciones econdémicas sean similares y de ser posible se manejen bajo los
mismos requisitos de informacion (PONI, 2021).

Finalmente, en el programa Excel, haciendo uso del Costo Agregado Neto (CAN), se
analizara estadisticamente la informacién para cada uno de los sectores, con base en sus
limitaciones, y asi determinar cuéles son los patrones y tendencias de riesgo, haciendo uso del
andlisis descriptivo para identificar diferencias seguido de una evaluacion de varianza para

determinar la significancia de la informacion.



CAPITULO 3
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3. Resultados y Analisis

3.1  Andlisis descriptivo

Con base en la literatura revisada, se ha establecido que el enfoque méas apropiado
para el analisis de comparabilidad es la adopcion uniforme del MMNT para todos los sectores
a analizar. En esta linea, el indicador financiero utilizado sera el margen operacional. La
comparacion del margen operacional de cada empresa con el margen operacional promedio
del sector econdmico al que pertenece se presenta como una herramienta fundamental para
medir el nivel de riesgo que cada negocio enfrenta.

Una de las ventajas del MMNT es que los margenes operacionales se encuentran
menos afectados que los precios, por las diferencias transaccionales y de producto. Esto es
asi, considerando que, en una economia de mercado, el margen de ganancia por desarrollar
funciones similares tendera a igualarse entre las diferentes actividades. Por el contrario, los
precios de diferentes productos tenderan a igualarse solo en la medida en que los productos
Cuyos precios se comparan sean sustitutos (OECD, 2022).

La formula para calcular el ratio del margen operacional es el siguiente:

Ingresos — Costo de venta — Gasto de venta

Margen Operacional = (16)

Ingresos

En la Tabla 1, se resumen las estadisticas descriptivas de los margenes operacionales
por sector de los tres periodos. En el caso del sector banano, el promedio de margen operativo
es negativo (-0.139049715), posiblemente indicando desafios para las empresas bananeras en
la obtencion de ganancias durante esos periodos. Por otro lado, en los sectores de Cacao, Café
y Flores, se aprecia un promedio de margen operativo positivo, lo que sugiere que las

empresas generan ganancias sobre sus operaciones en esos sectores.



24

Tabla 1 Estadistica Descriptiva del Margen Operativo por Sector Econémico

Tabla 1. Estadistica Descriptiva del Margen Operativo por sector econdmico

SECTOR Media SD N Min Max
Banano -0,139049715 2,0904894222 114 -20,53321 0,6964914
Cacao 0,101225798 0,441575344 65 -2,859607 1
Café 0,074574502 0,441575344 65 -0,737228 0,4432177
Flores 0,118899537 0,15757289 70 -0,737228 0,4432177
Fuente: SUPERCIAS, SIIS,

CAPITALIQ

Elaboracion: Autores

Posteriormente, para la evaluacién del riesgo en precios de transferencia, es posible
estandarizar una medida basada en la comparacion de margenes operativos por afio y el
margen operativo promedio de cada sector como caracteristica econdémica relevante para las
empresas no vinculadas como lo exigen las pautas para la aplicacién del principio de plena
competencia (OCDE, 2016). Esto reflejara si la empresa mantiene margenes similares a los
de cada sector o si existen discrepancias que puedan indicar riesgos en precios de
transferencia.

La estandarizacion se reflejard mediante el siguiente indicador de Alineacion de
Margen:

Margen Operativo — Promedio de Margen del Sector

Margen Operativo (17)

Para una facil interpretacion, el valor positivo del indicador sugiere que la empresa
esta alineada con la industria en términos de margenes operativos, lo que indica una menor
probabilidad de riesgo en precios de transferencia. Mientras que un valor negativo, indicaria
un mayor riesgo en precios de transferencia.

En la Tabla 2 se presenta los cuartiles del indicador de alineacion de margen. En este

sentido, podemos considerar que para el sector banano, cacao, café y flores existe un alto
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riesgo en precio de transferencia si su indicador de alineacion de margen es menor o igual a -
0.15, -0.12, -0.55, y -0.21 respectivamente. EI comportamiento de los riesgos asociados en
precios de transferencia no difiere mucho entre cada sector, a excepcién del café, donde al
menos el 50 % de las empresas analizadas presentan un indicador negativo. Por lo tanto, para
el analisis se considera una empresa con un nivel de riesgo alto en precios de transferencia si

la alineacion de margen se encuentra por debajo del primer cuartil.

Tabla 2 Valoraciones de Riesgo en Funcion de Cuartiles

Alto Medio Bajo
SECTOR Q0 o1 Q2 03 Y
Banano -2,310739678 -0,158469518  0,036415681 0,0977504 0,7135163
Cacao -0,807054516 -0,122591287  0,003461662 0,0764843 0,7281369
Café -223,264552 -0,555362159 -0,012889858 0,0800918 0,7759494
Flores -5,625793238 -0,217074804  0,031686158 0,2153333 0,5858511

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracion: Autores

Asimismo, para reconocer los principales factores de riesgo asociados para cada uno
de los sectores en estudio es necesario identificar sus comportamientos en los periodos

analizados, pues de esta manera se tiene una comprension mas precisa de cada una de las

razones que componen a los tres diferentes tipos de riesgo evaluados en este trabajo.

3.2 Andlisis de Factores de Riesgo Significativos por Sector

En el sector bananero, tal como se muestra en la Tabla 3, dentro del riesgo financiero
existen dos ratios que llaman la atencion en comparacion a los deméas. Uno de estos
indicadores es el total de pasivo sobre activo, debido a que ha sufrido un aumento
considerable para cada uno de los periodos analizados. Si se mantiene esta situacion se puede
inferir que existiran problemas financieros a largo plazo. El segundo indice es la utilidad
operacional sobre el costo de ventas mas gastos. Los valores muestran cémo la eficiencia
operativa se reduce para el 2021, lo que es de esperarse por el contexto de ese afio, no

obstante, para 2022 aumenta,lo que indica un manejo efectivo de los costos.
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Por otro lado, para el riesgo de producto se puede destacar que el inventario respecto
al total de activos presentd una caida para 2021, pero existié una mayor inversion en esta
cuenta para 2022, ademas el costo del producto como tal demuestra un gran crecimiento para
el 2022. Aparte, el riesgo de cobranza indica que las cuentas por cobrar han aumentado
respecto a los ingresos comprometiendo la liquidez de las empresas, en cambio, el activo
corriente menos inventario sobre pasivo corriente demuestra que la capacidad de pago ha
aumentado a lo largo del tiempo, aunque al considerar el aumento del ratio de cuentas por
cobrar respecto al costo de venta para un afio esta cuenta tarda en convertirse en efectivo lo

que infiere en la liquidez de los integrantes del sector.

Tabla 3 Evolucién Promedio Anual de los Ratios Financieros por Tipo de Riesgo para el Sector Bananero

Promedio .

BANANO 2019 2071 2022 Evolucion
Riesgo Financiero

Gastos operacionales / Ingresos 0,0452958 0,0598557 0,0425657| — ™.
Activo corriente / Ingresos 0,2915249 0,3983483 0,4018528| _—
Activo no corriente / Ingresos 1,0603631 0,9790754 1,4535958| _
Pasivo corriente / Ingresos 0,2121761  0,285277 0,4877281| ___—
Pasivo no corriente / Ingresos 0,3237544 0,2676201 0,5750557| —__—
Total pasivo / Total activo 0,5704181 0,5617523 0,5383821|
Utilidad operacional /(Costo de ventas + Gastos) | 0,0587531 0,0081929 0,1399062| —

Riesgo del Producto

Inventario / Ingresos 0,0486057 0,0495911 0,0638059| _ _—
(Inventario / Costo de venta) *360 23,161202 22597915 26,392253| ____—
Inventario / Total activo 0,0678566 0,0613658 0,0725087| ~—_—"

Costo de ventas / Ingresos 0,832152 0,8403342 1,6386509 ~

Riesgo de Cobranza

Cuentas por cobrar / Ingresos 0,1918551 0,3265031 0,7728002| __—
Cuentas por pagar / Ingresos 0,1923326 0,2315061 0,2832592| _ —
(Activo corriente - Inventario) / Pasivo corriente 1,257647 1,6927832 2,2734068| _—

(Cuentas por cobrar / Costo de ventas) *360 89,538828 138,41659 11885,443 /

Fuente: SUPERCIAS, CAPITALIQ, SIIS
Elaboracién: Autores

Con relacidn al sector del cacao, al observar la Tabla 4, se destacan ciertas novedades
respecto a cada tipo de riesgo. En primer lugar, en el &mbito del riesgo financiero, existe un

incremento notorio en los activos y los pasivos corrientes en relacion con el ingreso, esto se
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debe a que ciertas empresas no registraron valores para estas cuentas en algunos periodos.
Paralelamente, la disminucidon sostenida en la relacion de utilidad operativa sobre el costo de
ventas mas los gastos en cada uno de los periodos evidencia una preocupante exposicion al

riesgo financiero.

Al igual que el riesgo financiero, el riesgo del producto también exhibe ratios con
variaciones considerables, esto debido en parte a la ausencia de valores registrados por
algunas empresas en determinadas cuentas, como el Inventario en los primeros periodos. El
unico indicador constante es la relacion entre el costo de ventas y los ingresos. Por lo tanto, el
riesgo de cobranza se ve influenciado por la misma problematica que los riesgos
mencionados previamente. Aungue, se puede reconocer que la eficiencia de cobranza ha

mejorado para cada uno de los afos.

Tabla 4 Evolucion Promedio Anual de los Ratios Financieros por Tipo de Riesgo para el Sector Cacaotero

Promedio L
CACAO 2019 2021 5022 Evolucion
Riesgo Financiero
Gastos operacionales / Ingresos 0,2479793 0,1402067 0,0610874| ~——_
Activo corriente / Ingresos 0,7435662 0,6627744  19,17059 /
Activo no corriente / Ingresos 2,2619699 3,6821482  3,690648| _—
Pasivo corriente / Ingresos 1,1444421 1,0025227 19,283608 —~
Pasivo no corriente / Ingresos 0,8231504 0,6840875 0,1936753| =~
Total pasivo / Total activo 0,568154 0,5837837 0,5138803| ~— ™.
Utilidad operacional /(Costo de ventas + Gastos) | 22,212191 0,8651451 -0,0197998| ™~
Riesgo del Producto
Inventario / Ingresos 0,2404379 0,1748244 18,1369 7
(Inventario / Costo de venta) *360 214,06694 86,694119 80,906778
Inventario / Total activo 0,2212542 0,2044687 0,212413| ™~ _—
Costo de ventas / Ingresos 0,7266647 0,7346099 0,770434| ____—
Riesgo de Cobranza
Cuentas por cobrar / Ingresos 0,1892633 0,2639479 0,1973498| _— .
Cuentas por pagar / Ingresos 0,9400845 1,2607091  0,848686| — ™~
(Activo corriente - Inventario) / Pasivo corriente | 2,2071421 1,8640777 7,6250675|
(Cuentas por cobrar / Costo de ventas) *360 344,2432 111,26275 94,373156| ~~._

Fuente: SUPERCIAS, CAPITALIQ, SIIS
Elaboracion: Autores
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A raiz del andlisis de riesgo en el sector cafetero, como se ilustra en la Tabla 5, se
identificaron tres areas de exposicion, estas se categorizan en riesgo financiero, riesgo de
producto y riesgo de cobranza. En el primero de estos grupos, se observa que para razones
como los gastos operacionales en proporcion a los ingresos refleja una mejora en el manejo
de gastos. Respecto al pasivo no corriente sobre ingresos, se muestra un mayor
financiamiento a largo plazo. Al mismo tiempo, la relacion entre la utilidad operacional y los
costos de venta mas gastos indican una reduccion en los valores operacionales, esto

contribuye a la rentabilidad promedio del sector.

Dentro del riesgo del producto, se aprecia una estabilidad entre el inventario y los
ingresos. Ademas, se podria considerar que dentro de los activos esta cuenta ha tenido un
incremento significativo, aunque no se puede ignorar que los costos de venta también
crecieron en proporcion a los ingresos. Incluso en el riesgo de cobranza se indica que la
recaudacion ha mejorado respecto a los ingresos. Asimismo, existe una estabilidad en las
cuentas por pagar, también se constata un incremento del activo corriente excluyendo el
inventario en comparacion al pasivo corriente, mostrando una mayor capacidad de cubrir
obligaciones a corto plazo. No obstante, se debe reconocer que convertir las cuentas por

cobrar a valores liquidos ha ido aumentando en cada periodo.
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Tabla 5 Evolucion Promedio Anual de los Ratios Financieros por Tipo de Riesgo para el Sector Cafetero

- Promedio .
CAFE 2019 2021 2022 Evolucion
Riesgo Financiero
Gastos operacionales / Ingresos 0,169 0,19 0,079 —
Activo corriente / Ingresos 0,405 0,39 052 __—
Activo no corriente / Ingresos 0,49 0,44 0,396 T—_
Pasivo corriente / Ingresos 0,306 0,259 0,335 —_
Pasivo no corriente / Ingresos 0,176 0,178 0,202
Total pasivo / Total activo 0,7014 0,7321 0,7195|
Utilidad operacional /(Costo de ventas + Gastos) 0,055 0,119 6,436 e
Riesgo del Producto
Inventario / Ingresos 0,061 0,058 0,067 —
(Inventario / Costo de venta) *360 38,607 36,074 35,008 T~ _
Inventario / Total activo 0,071 0,08 0,084 —
Costo de ventas / Ingresos 0,691 0,65 0864
Riesgo de Cobranza

Cuentas por cobrar / Ingresos 0,144 0,191 0,004 —
Cuentas por pagar / Ingresos 0,068 0,075 0,03 = ™
(Activo corriente - Inventario) / Pasivo corriente 1,407 1,92 2,037 _—
(Cuentas por cobrar / Costo de ventas) *360 74,068 111,326 102,612 —

Fuente: SUPERCIAS, CAPITALIQ, SIIS
Elaboracion: Autores

En lo que respecta al sector floricola, al analizar las razones correspondientes para cada tipo
de riesgo, tal como se detalla en la Tabla 6 se destacan ciertos indicadores que enriquecen la
compresion de la industria. Al examinar el riesgo financiero, se refleja una disminucién en la
eficiencia del gasto operacional respecto al ingreso en el 2022. De igual manera, se observa
una disminucion en la inversion de activos no corrientes respecto a los ingresos. En relacion
con los pasivos, tanto corrientes y no corrientes, se evidencia un incremento respectos al
ingreso en 2022, lo que implica que existen obligaciones tanto a corto como largo plazo.

En lo que respecta al riesgo del producto, se destaca un adecuado manejo de inventario
respecto a los ingresos, costos de venta y total de activos. La inversion en esta cuenta ha
aumentado generando solides, logrando una rotacion eficiente. Por otro lado, al considerar el

riesgo de cobranza, se identifica una mejora en la capacidad de cumplir con las obligaciones.
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No obstante, es importante mencionar que, a pesar de tener una mejor cobranza, el tiempo

promedio necesario para convertir las cuentas por cobrar en efectivo ha aumentado.

Tabla 6 Evolucion Promedio Anual de los Ratios Financieros por Tipo de Riesgo para el Sector Floricola

Promedio

FLORES 2019 2021 2022 Evolucion
Riesgo Financiero
Gastos operacionales / Ingresos 0,1685879 0,1897694 0,0789029| — ™~
Activo corriente / Ingresos 0,4046746 0,3896771 0,5199333|
Activo no corriente / Ingresos 0,4903218 0,4399575 0,3964546|
Pasivo corriente / Ingresos 0,3060346 0,2594086 0,3349833| —_ "
Pasivo no corriente / Ingresos 0,1762266 0,1780471 0,2016267| ___—
Total pasivo / Total activo 0,5664649 0,5907476 0,6135604| _—
Utilidad operacional /(Costo de ventas + Gastos) | 0,0550857 0,1193731 6,4355055 /
Riesgo del Producto
Inventario / Ingresos 0,061004 0,058141 0,0669403| —
(Inventario / Costo de venta) *360 38,607439 36,073992 35,007628| T __
Inventario / Total activo 0,0707957 0,0801063 0,0838463| _—
Costo de ventas / Ingresos 0,6907835 0,6497931 0,8636537| ____—
Riesgo de Cobranza
Cuentas por cobrar / Ingresos 0,143838 0,1905126  0,003936| —
Cuentas por pagar / Ingresos 0,0682064 0,0754075 0,0296577| ~— .
(Activo corriente - Inventario) / Pasivo corriente | 1,4073034 1,9196871 2,0370648| _—
(Cuentas por cobrar / Costo de ventas) *360 74,067571 111,32588 102,61208| _—

Fuente: SUPERCIAS, CAPITALIQ, SIIS
Elaboracién: Autores

3.2.1 Clasificacion de riesgos

Para identificar los principales factores de riesgo asociados a precios de transferencia

se procedid a la creacion de maultiples arboles de decisién mediante la metodologia CRT. En

total, se han elaborado tres arboles por cada sector, integrando los indicadores

correspondientes a cada factor de riesgo. El propdsito de la clasificacion radica en obtener

una comprension profunda de los riesgos mas notables asociados a cada sector. Dichos

riesgos posteriormente seran sometidos a analisis comparativos en concordancia con las

directrices establecidas por el MMNT.

A continuacion, se presentan los principales resultados del arbol de decision. Los

arboles se encuentran en el apartado de Anexos. En la Tabla 7 se observa las variables
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determinantes de riesgo financiero para todos los sectores. Es importante observar que las
variables determinantes varian segun el sector, lo que sugiere que el riesgo financiero puede

diferir en su importancia y naturaleza en funcion del sector analizado.

Tabla 7 Variables determinantes de Riesgo en Precios de Transferencia

Riesgo Financiero 2019, 2021, 2022

Variables determinantes Banano Cacao Café Flores
Gastos Operacionales / Ingresos X X
Activo Corriente / Ingresos

Activo no Corriente / Ingresos X

Pasivo Corriente / Ingresos X

Pasivo no Corriente / Ingresos X X

Total Pasivo / Total Activo X

Utilidad Operacional / (Costo de ventas + X X

Gasto de ventas)
Nota: Método CRT. Variable dependiente: Riesgo en Precio de Transferencia
Elaboracion: Autores

En la Tabla 8 se observan las variables determinantes de riesgo del producto, siendo
Inventario/Ingresos y Costo de ventas / Ingresos las variables mas comunes para todos los
sectores. Sin embargo, podemos observar que para el sector floricola la variable

(Inventario/Costo de venta) *360 es una determinante especifica para ese sector.

Tabla 8 Variables determinantes de Riesgo en Precios de Transferencia

Riesgo del producto 2019, 2021, 2022

Variables determinantes Banano Cacao Café Flores
Inventario / Ingresos X X

(Inventario / Costo de venta) * 360 X
Inventario / Total de activo X X
Costo de ventas / Ingresos X X X

Nota: Método CRT. Variable dependiente: Riesgo en Precio de Transferencia
Elaboracion: Autores

Por otro lado, en la Tabla 9 donde se analizan las variables determinantes relacionadas
con el riesgo de cobranza, las variables de Cuentas por Cobrar / Ingresos y Cuentas por Pagar /

Ingresos son significativos en todos los sectores econémicos. Mientras que, la proporcion entre el
activo y el pasivo corrientes también tiene relevancia en la evaluacion del riesgo de cobranza en los

sectores del banano, el café y las flores.
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Riesgo de cobranza 2019, 2021, 2022

Variables determinantes Banano Cacao  Café  Flores
Cuentas por Cobrar / Ingresos X X X X
Cuentas por Pagar / Ingresos X X X X

(Cuentas por cobrar / Costo de ventas) *360

(Acti_vo Corriente - Inventario) / Pasivo X X X
Corriente

Nota: Método CRT. Variable dependiente: Riesgo en Precio de Transferencia
Elaboracion: Autores

La distribucién de los sectores por nivel de riesgo asociado en precios de transferencia

margen operativo para el sector BANANO es negativo.

Tabla 10 Distribucién del Riesgo Asociado a Precios de Transferencia por Sector

SECTOR
RIESGO CAFE FLORES
CATEGORIA % n % n
ALTO 25 14 23 17
MEDIO 23,2 13 23 17
BAJO 51,8 29 54 40
100 56 100 74
Afios 2019, 2021, 2022
SECTOR
RIESGO BANANO CACAO
CATEGORIA % n % n
ALTO 33,3 39 23 17
MEDIO 16,2 19 23 17
BAJO 50,5 59 54 40
100 117 100 74

Elaboracion: Autores
3.3 Andlisis de comparabilidad por sector

corresponde al nodo 0 de cada arbol de decision y se presentan en la Tabla 10. En general, la
distribucion de la categoria riesgo Alto es menor en comparacion con las categorias Medio y
Bajo. Para el sector BANANO, las empresas tienen una probabilidad de un riesgo alto en
precios de transferencia del 33,3 %. Mientras que el sector CACAO y FLORES tienen la
menor probabilidad de riesgo alto con un 23 % cada una y el sector CAFE con una

probabilidad del 25%. Estos resultados tienen relacion con la Tabla 1 donde el promedio del
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El objetivo principal de este proyecto consiste en estimar los factores de riesgo
asociados a los precios de transferencia de los principales sectores econémicos del Ecuador.
Con este fin, se lleva a cabo un analisis de comparabilidad que no solo identifica los factores
de riesgo en juego, sino que también destaca la capacidad competitiva y la eficiencia de cada
sector en relacion con sus homdlogos globales.

Para lograr este objetivo, se emplea el indicador financiero del Costo Agregado Neto
(CAN) para medir la operatividad de cada empresa ecuatoriana en comparacion con la
mediana de sus contrapartes internacionales. De este modo, se presenta la capacidad de las
empresas nacionales para gestionar costos y eficiencia operativa en el contexto global.

Utilidad Operacional

Costo Agregado Neto = (18)

Ventas Netas — Costo Operacional

Es importante destacar que, la base de datos presenta valores atipicos debido a que
ciertas empresas no presentaron la consolidacion respectiva de ciertos afios fiscales. A pesar
de estas limitaciones, los resultados brindan una vision esclarecedora de los patrones y
tendencias en los sectores bajo estudio, aportando informacion valiosa para la toma de
decisiones y la formulacion de estrategias futuras tanto para los contribuyentes como para las
autoridades reguladoras.

3.3.1 Banano

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos para el sector bananero de la
comparacion del CAN por afio y por empresa.

En el afio 2019, para Ecuador, el CAN promedio es negativo (-0,58 %), en contraste
con el promedio de los comparables mundiales que registraron un CAN positivo (6,35 %).
Estos datos sugieren que, en promedio, las empresas ecuatorianas enfrentaron desafios en la

gestion de costos y eficiencia operativa en comparacion con sus competidores globales. Estos
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resultados se relacionan con las determinantes de la Tabla 7 donde la razén de gastos

operacionales sobre ingresos presenta una significancia en el riesgo financiero.

Tabla 11 Costo Agregado Neto Sector Bananero Afio 2019

SECTOR CAN 2019
BANANO %
Empresa EC RM
OBSA ORO BANANA S.A. 0,26%
FRUTA RICA FRUTARIC S.A. -3,74%
NOVAMERC S.A. -9,98%
RECEPCAR S.A. 1,88%
SOPRISA S.A. 1,30%
FRUTADELI S.A. -0,36%
6,35%
TROPICALFRUIT EXPORT S.A. 1,69%
DON CARLOS FRUIT S.A. DONFRUIT 2,08%
EXPORTJAIME S.A. 0,21%
SABROSTAR FRUIT COMPANY S.A. 2,79%
DUAGUI S.A. -3,54%
BANATRADE CIA. LTDA. 0,39%
PROMEDIO -0,58% 6,35%

Elaboracion: Autores

El afio 2021 presenta un escenario similar, con un promedio de CAN negativo del -
3,97% para las empresas ecuatorianas, frente al promedio mundial positivo del 2,95 %. Es
importante notar que, aunque hubo mejoras respecto al 2019, las empresas ecuatorianas adin
no alcanzaron el nivel de eficiencia global reflejado en sus comparables. Asimismo, los
resultados presentados sobre la razon de costos de ventas sobre ingresos en la Tabla 8

representan el riesgo de las empresas ecuatorianas sobre la operatividad en este sector.

Tabla 12 Costo Agregado Neto Sector Bananero Afio 2021

SECTOR CAN 2021
BANANO %

Empresa EC RM
OBSA ORO BANANA S.A. 2,54%

FRUTA RICA FRUTARIC S.A. -6,27% 2 95%
NOVAMERC S.A. -35,49% ’

RECEPCAR S.A. -6,26%
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SOPRISA S.A. -2,50%
FRUTADELI S.A. 0,46%
TROPICALFRUIT EXPORT S.A. 0,12%
DON CARLOS FRUIT S.A. DONFRUIT 0,99%
EXPORTJAIME S.A. -2,21%
SABROSTAR FRUIT COMPANY S.A. 2,94%
DUAGUI S.A. -3,16%
BANATRADE CIA. LTDA. 1,16%
PROMEDIO -3,97% 2,95%

Elaboracion: Autores

En contraste, el afio 2022 presenta un panorama notablemente diferente. EI promedio
del CAN de las empresas ecuatorianas en el sector banano cay0 drasticamente a un nivel de -
17,43 %, mientras que el promedio mundial se mantuvo en 1,61 %. Un anlisis minucioso de
cada empresa reveld que la principal causa detréas de estos datos atipicos estaba vinculada a la
forma en que se consolidaron y presentaron los datos a la autoridad reguladora.

En otras palabras, se determind que algunas de estas empresas presentaron
declaraciones que ain no habian sido sometidas a procesos de consolidacion y, por ende,
estaban sujetas a cambios sustanciales. En consecuencia, si bien los resultados obtenidos
mediante el método de analisis brindan informacion valiosa para su consideracion, es
fundamental reconocer que esta situacion no refleja con precision la posicién real de cada
empresa en dicho afio.

Este hallazgo subraya la importancia de contar con datos confiables y debidamente
consolidados para realizar evaluaciones precisas y obtener una comprensién de la dindmica

financiera y operativa de las empresas.

Tabla 13 Costo Agregado Neto Sector Bananero Afio 2022

SECTOR CAN 2022
BANANO %

Empresa EC RM
OBSA ORO BANANA S.A. -95,36 %

FRUTA RICA FRUTARIC S.A. 3,97% L61%
NOVAMERC S.A. NA ’

RECEPCAR S.A. -89,50%
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SOPRISA S.A. 2,85%

FRUTADELI S.A. 4,39%
TROPICALFRUIT EXPORT S.A. NA

DON CARLOS FRUIT S.A. DONFRUIT 2,05%

EXPORTJAIME S.A. NA

SABROSTAR FRUIT COMPANY S.A. 6,29%

DUAGUI S.A. 4,77%

BANATRADE CIA. LTDA. 3,66%

PROMEDIO -17,43% 1,61%

Elaboracion: Autores

3.3.2 Cacao

En el afio 2019, el promedio del CAN para las empresas cacaoteras ecuatorianas se

ubico en un 5,16 %, en comparacion con el promedio mundial del 6,35%. Lo cual sugiere

que, en promedio, las empresas nacionales estaban operando a un nivel de eficiencia a

cercano a sus contrapartes globales en términos de costos y ganancias. Es importante

considerar que, en comparacion con el sector banano, el riesgo financiero para el cacao no

considera la razon de gastos, operaciones sobre ingresos como un factor determinante, por lo

que en términos operacionales este sector es mucho mas competitivo que el banano. Sin

embargo, es importante considerar que para ese afio ciertas empresas presentan valores

atipicos, por lo que no se consideran para el analisis CAN. Para empresas como CACAO

INALNAPO CIA. LTDA. la cual present6 un CAN negativo del -2,38%, en contraposicion al

promedio de las empresas mundiales se sugiere analizar la gestion de costos y eficiencia.

Tabla 14 Costo Agregado Neto Sector del Cacao Afio 2019

SECTOR CAN 2019
CACAO %
Empresa EC RM
CACAO INALNAPO CIA. LTDA. -2,38%
CAFES Y CACAOS KURIYURA CIA. NA
LTDA.

6,35%
CECAO S.A. COMPANIA EXPORTADORA  0.37%

DE CACAO DE AROMA'Y ORGANICO
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EUR CACAO CIA.LTDA. 22,25%
MUZECACAOQO S.A. NA

NARANCACAO S.A. 0,39%

PROMEDIO 5,16% 6,35%

Elaboracion: Autores

En el afio 2021, se registra un llamativo promedio del indicador Costo Agregado Neto
(CAN) en las empresas ecuatorianas del sector cacao, sobresaliendo notablemente en
comparacion con la media mundial. Esto se debe en gran medida a las eficiencias operativas
por EUR CACAO durante dicho periodo.

Sin embargo, al adentrarnos en un andlisis detenido de los estados financieros que esta
empresa ha presentado ante la autoridad, se ha constatado que la informacion actualmente
disponible no ha sido consolidada. Esta circunstancia plantea un escenario de cautela en la
interpretacion de los resultados obtenidos. Esto puede introducir distorsiones en la percepcién
real de la situacion de las empresas en este sector respecto a sus comparables mundiales,

pudiendo potencialmente magnificar ciertos logros operativos.

Tabla 15 Costo Agregado Neto Sector del Cacao Afio 2021

SECTOR CAN 2021
CACAO %
Empresa EC RM
CACAO INALNAPO CIA. LTDA. 0,84%

CAFES Y CACAOS KURIYURA CIA. NA

LTDA.

CECAO S.A. COMPARNIA EXPORTADORA  -0,29% 2,95%
DE CACAO DE AROMA Y ORGANICO

EUR CACAO CIA.LTDA. 2027,68%
MUZECACAO S.A. -37,42%
NARANCACAO S.A. 0,67%
PROMEDIO 398,30% 2,95%

Elaboracion: Autores

Por ultimo, en el afio 2021 también tenemos falta de informacion actualizada para

ciertas empresas. Sin embargo, sin considerar esos datos atipicos, la informacion relacionada
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a la efectividad de las empresas respecto a sus comparables mundiales sugiere que hubo

mejoras en términos operativos.

Tabla 16 Costo Agregado Neto Sector del Cacao Afio 2022

SECTOR CAN 2022
CACAO %
Empresa EC RM
CACAO INALNAPO CIA. LTDA. 34,46%

CAFES Y CACAOS KURIYURA CIA. NA

LTDA.

CECAO S.A. COMPARNIA EXPORTADORA  10,05% 1,61%
DE CACAO DE AROMA Y ORGANICO

EUR CACAO CIA.LTDA. NA

MUZECACAO S.A. 36,09%
NARANCACAO S.A. 24,20%

PROMEDIO 26,20% 1,61%

Elaboracion: Autores

La conclusion principal reside en la necesidad de obtener informacion actualizada y
consolidada para tener una perspectiva mas sélida sobre la posicion financiera y operativa de
las empresas. Esta situacion resalta la relevancia de contar con datos confiables y verificables
para realizar evaluaciones informadas y evitar conclusiones engafiosas que puedan surgir a

partir de datos parciales o no consolidados.

3.3.3 Café

El promedio del CAN para las empresas exportadoras del sector café ecuatoriano se
situan en un valor promedio del 4,22%, mientras que la media mundial fue notablemente
superior, alcanzando el 8,95%. Esta diferencia sugiere que las empresas ecuatorianas
enfrentaban desafios en términos de gestion de costos y eficiencia en comparacion con sus

homologos internacionales.

Tabla 17 Costo Agregado Neto Sector del Café Afio 2019

SECTOR CAN 2019
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CAFE %
Empresa EC RM
PRODUCTORA DE CAFE GALAPAGOS PROCAFE S.A. 0,59%
EXPORTADORA IMPORTADORA INDUSTRIAL EXPORCAFE

CLTDA 0,56%

COMPANIA DE IMPORTACION Y EXPORTACION 8,91% 8,95%
KAVECAFE ECUATORIANA S.A.

CAFECOM S.A. 1,73%

CAFE GARDELLA S.A. 5,79%

BELCET S.A. 7,73%

PROMEDIO 4,22% 8,95%

Elaboracion: Autores

Para el afio 2021, las empresas experimentaron un declive importante. Dado que el
arbol de decision para este sector determind que los riesgos financieros asociados a precios de
transferencia en la Tabla 8, en términos de la relacion de gastos operativos sobre ingresos, no
emergen como factores preeminentes. En cambio, se puede considerar shocks externos como
la recuperacion econdémica tras los impactos de la pandemia COVID - 19, que afectd a
muchos sectores.

Ademas, en base a la categorizacion de los arboles de decision, un factor determinante
que emerge es el riesgo relacionado con el producto en si, particularmente en lo que respecta
a la relacion de inventario sobre ingreso. Esto sugiere que las empresas en este afio
enfrentaron desafios sustanciales vinculados a riesgos de inventario, posiblemente

relacionados a problemas de vencimiento de cartera

Tabla 18 Costo Agregado Neto Sector del Café Afio 2021

SECTOR CAN 2021
CAFE %
Empresa EC RM
PRODUCTORA DE CAFE GALAPAGOS PROCAFE S.A. -17,36%
EXPORTADORA IMPORTADORA INDUSTRIAL EXPORCAFE C

0,67%
LTDA

8,72%

COMPANIA DE IMPORTACION Y EXPORTACION KAVECAFE -42,51%
ECUATORIANA S.A.

CAFECOM S.A. -3,98%
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CAFE GARDELLA S.A. 3,68%
BELCET S.A. 3,26%
PROMEDIO -9,37% 8,72%

Elaboracion: Autores

El afio 2022 marcé una recuperacion destacada del sector, con un promedio del CAN
de 22,40%, en comparacion con la media mundial del 9,64%. Esta mejora significativa podria

reflejar ajustes operativos y cambios en la dindamica de costos.

Tabla 19 Costo Agregado Neto Sector del Café Afio 2022

SECTOR CAN 2022
CAFE %
Empresa EC RM
PRODUCTORA DE CAFE GALAPAGOS PROCAFE S.A. 15,18%
IE_)]_([F;iRTADORA IMPORTADORA INDUSTRIAL EXPORCAFE C 6,12%

COMPANIA DE IMPORTACION Y EXPORTACION KAVECAFE 10,43% 9,64%
ECUATORIANA S.A.

CAFECOM S.A. 48,58%
CAFE GARDELLA S.A. 14,12%
BELCET S.A. 39,98%
PROMEDIO 22,40% 9,64%

Elaboracion: Autores

3.3.4 Flores

El sector de las flores, al igual que en el analisis del sector banano, considerando los
resultados de la Tabla 7 Variables determinantes de Riesgo en Precios de Transferencia se
destaca la importancia de la razon de Gastos Operaciones sobre ingresos como un indicador
significativo del riesgo asociado a precios de transferencia. Estos resultados tienen relacion
con el CAN del sector ecuatoriano en el afio 2019 puesto que se encuentra por debajo de la
media comparable al resto del mundo. Esto sugiere que las empresas enfrentaban dificultades

en términos de gestion de costos y eficiencia en ese afio.
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Tabla 20 Costo Agregado Neto Sector Floricola Afio 2019

SECTOR CAN 2019
FLORES %
Empresa EC RM
BALL ECUADOR CIA. LTDA -3,52%

FLORICOLA ATTAROSES CIA. LTDA. -0,77%
GARLANDSECUADOR S.A. -4,53%
FLORICULTURA JOSARFLOR S. A 5,36% 2 17%
PACIFIC-GREEN S.A. 3,16% ’
AMANKAYROSES CIA.LTDA. NA
PROTEANFARMS CIA.LTDA. NA

NOVPEC S.A. NA

PROMEDIO -0,06% 2,17%

Elaboracion: Autores

Para el afio 2021, el promedio del CAN para las empresas floricultoras ecuatorianas
mejord notablemente, llegando a un 2,68 %, mientras que la media mundial fue del 1,07 %.
Este incremento podria reflejar mejoras en términos de eficiencia y gestién de costos en el
sector. Los resultados de la Tabla 6 sugieren que la eficiencia ocurre por un mejor manejo de
la razon de costos de ventas sobre los ingresos de este sector en relacion afio 2019. Es decir,

el sector tuvo un mayor enfoque en reducir el riesgo de producto para ese afio.

Tabla 21 Costo Agregado Neto Sector Floricola Afio 2021

SECTOR CAN 2021
FLORES %
Empresa EC RM
BALL ECUADOR CIA. LTDA 4,47%
FLORICOLA ATTAROSES CIA. LTDA. 0,30%
GARLANDSECUADOR S.A. -2,47%
FLORICULTURA JOSARFLOR S. A 15,46% 1.07%
PACIFIC-GREEN S.A. -1,62% ’
AMANKAYROSES CIA.LTDA. -10,61%
PROTEANFARMS CIA.LTDA. 13,23%

NOVPEC S.A. NA

PROMEDIO 2,68% 1,07%

Elaboracion: Autores
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Por ultimo, en el afio 2022, tras un analisis individual de la informacién financiera de
las empresas por la variabilidad significativa de los datos respecto al afio anterior se

determina que en este afio las empresas no han consolidado toda su informacion financiera.

Tabla 22 Costo Agregado Neto Sector Floricola Afio 2022

SECTOR CAN 2022
FLORES %
Empresa EC RM
BALL ECUADOR CIA. LTDA -57,22%
FLORICOLA ATTAROSES CIA. LTDA. -26,23%
GARLANDSECUADOR S.A. 2734,04%
FLORICULTURA JOSARFLOR S. A 16,33% 5 03%
PACIFIC-GREEN S.A. -77,08% ’
AMANKAYROSES CIA.LTDA. -100,00%
PROTEANFARMS CIA.LTDA. 218,98%

NOVPEC S.A. 12534,36%
PROMEDIO 1905,40% 5,03%

Elaboracion: Autores

En resumen, los resultados presentados para el sector Flores en los dos primeros afios
evidencian una mejora significativa de las gestiones y operaciones del sector. Sin embargo, la

falta de informacién confiable no permite un analisis mucho mas robusto.



CAPITULO 4
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4. Conclusiones y recomendaciones

4.1  Conclusiones

Los estudios realizados en el presente proyecto sugieren que cada sector tiene
indicadores de relevancia para distintos tipos de riesgo. Sin embargo, es notable que ciertos
indicadores se manifiestan de manera compartida en los sectores objeto de estudio.
Indicadores como gastos operacionales sobre ingresos, utilidad operacional sobre costo y
gasto de ventas, inventario sobre ingresos, Cuentas por cobrar sobre Ingresos, cuentas por
pagar sobre ingresos, y la diferencia entre activos corrientes e inventario sobre el pasivo
corriente emergen como los més significativos para abordar riesgos financieros, de producto
y cobranza.

Al evaluar las estadisticas descriptivas de estos indicadores, se adquiere una
perspectiva holistica sobre la posicién de cada sector ecuatoriano con relacion a sus
comparables a nivel global y su competitividad. En términos generales, todos los sectores
exhiben niveles de competitividad aceptables en promedio durante los tres afios analizados,
salvo el sector bananero, cuya trayectoria en indicadores financieros sugiere un nivel de
riesgo competitivo elevado tanto en la regién como a nivel global.

Sin embargo, al realizar comparables anuales por sector econdémico, se destaca que el
principio de plena competencia en términos de Costo Agregado Neto (CAN) no se cumplia
para todos los sectores. En el afio 2019, los costos operativos de ciertos sectores no se
alineaban con el CAN promedio mundial. No obstante, es pertinente resaltar que el promedio
del CAN en el sector del cacao en Ecuador para ese mismo afio no presenta una variabilidad
significativa en comparacion con el promedio CAN mundial. Este hallazgo sugiere que, en el
contexto previo a la pandemia, el sector cacaotero mantenia un nivel competitivo en términos

de costos operativos a nivel mundial.
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Posterior a la época de COVID — 19, varios sectores presentan complicaciones en
términos de costos operativos en comparacion con la media global. Por ejemplo, el sector
café paso de un CAN positivo a uno negativo del 2019 al 2021. Los resultados derivados del
analisis del arbol de decision resaltan que un factor crucial que influye en este sector es el
riesgo de producto. En este sentido, una estrategia centrada unicamente en reduccion de
costos podria no reflejar el panorama completo y, por lo tanto, dar como resultado
desventajas competitivas. Esto enfatiza la importancia del analisis de los determinantes para

cada sector en especifico antes de tomar decisiones.

Sector Banano.
= Los indicadores de riesgo financiero significativos que influyen en los precios de
transferencia son; (i) Gastos Operacionales sobre Ingresos, (ii) Total Pasivo sobre
Total Activo, y (iii) Utilidad operacional sobre gasto y costo de ventas.
= Los indicadores de riesgo del producto significativos que influyen en los precios de

transferencia son; (i) Inventario sobre Ingresos y (ii) Costo de ventas sobre Ingresos.

Sector Cacao
= Los indicadores de riesgo financiero significativos que influyen en los precios de
transferencia son; (i) Pasivo Corriente sobre Ingresos, (ii) Pasivo no Corrientes sobre
Ingresos, y (iii) Utilidad operacional sobre gasto y costo de ventas.
= Los indicadores de riesgo del producto significativos que influyen en los precios de
transferencia son; (i) Inventario sobre Total de Activo y (ii) Costo de ventas sobre

Ingresos.

Sector Café
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= Los indicadores de riesgo financiero significativos que influyen en los precios de
transferencia son; (i) Activos no Corrientes sobre Ingresos y (ii) Pasivo no Corrientes
sobre Ingresos.

= Los indicadores de riesgo del producto significativos que influyen en los precios de

transferencia son; (i) Inventario sobre Ingresos y (ii) Costo de ventas sobre Ingresos.

Sector Flores

= Los indicadores de riesgo financiero significativos que influyen en los precios de
transferencia son; (i) Gastos Operaciones sobre Ingresos, (ii) Total Pasivo sobre
Activos, y (iii) Utilidad operacional sobre gasto y costo de ventas.

= Los indicadores de riesgo del producto significativos que influyen en los precios de
transferencia son; (i) Inventario sobre Costo de venta por 360 e (ii) Inventario sobre
total de activo.

» Los indicadores de riesgo de cobranza significativos que influyen en los precios de
transferencia son; (i) Cuentas por cobrar sobre Ingresos y (ii) Cuentas por pagar sobre

ingresos.

Para los sectores Banano, Cacao y Café;
= Los indicadores de riesgo de cobranza significativos que influyen en los precios de
transferencia son; (i) Cuentas por cobrar sobre Ingresos, (ii) Cuentas por pagar sobre
ingresos, y (iii) la diferencia entre Activos corrientes e Inventario sobre el Pasivo

Corriente.

Finalmente, en Ecuador se puede identificar que, dentro de las politicas fiscales tanto a
nivel empresarial como por parte de la entidad regulatoria, las empresas no tienen la

obligacion de elaborar informes internos de precios de transferencia y anexo de
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transacciones entre empresas vinculadas. A pesar de que poseer estos datos contribuye a

mejorar la toma de decisiones por la autoridad fiscal y del contribuyente.

4.2  Recomendaciones

= Para cada empresa se deberia realizar una investigacion detallada que considere
factores como la infraestructura, la tecnologia utilizada y las préacticas agricolas para
toma de decisiones estratégicas con respecto a las operaciones.

= (Cada sector presenta evoluciones de riesgo distintas, por lo que un analisis robusto y
detallado para cada sector aportaria informacion importante para la toma de
decisiones tanto a contribuyentes como autoridades.

= Laoperatividad es un riesgo comun entre los sectores. Sin embargo, los
contribuyentes deben considerar la relevancia de aquellos riesgos significativos para
un sector especifico y prepararse ante shocks exdgenos.

= Aquellos contribuyentes que no estén obligados a presentar el informe de precios de

transferencia también deberian realizarlo para control interno y mejora de decisiones.
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ANEXO 1 Arbol de Decision Riesgo Financiero del Sector Bananero Método CRT
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ANEXO 2 Arbol de Decision Riesgo del Producto del Sector Bananero Método CRT
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ANEXO 3 Arbol de Decision Riesgo de Cobranza del Sector Bananero Método CRT
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ANEXO 4 Arbol de Decision Riesgo Financiero del Sector de Cacao Método CRT
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== 0,5277160226837420  » 0,5277160226837420 <= 0,0242042265354260  » 0,0242042265254200 2,4700832356580000 = 12,4700832356536000

Modao 189 Moda 20 Hoda 21 Hodao 22 Nodo 23 Modo 24
Categofia_ % n Categofia_ % n Categoria_ % n Categoria_ % n Categoria_ % n Categofia % n
ALTO 0o 0 ALTO 76.0 10 ALTD s00 4 ALTOD 00 0 ALTO 00 0 ALTO 00 0
BAJO 00 0 B0 T4 BAJ0 125 4 BAJO 750 3 BAJD 1000 & BAJD 500 1
B MEDIO 4000 1 BWEDID 154 2 BWEDID 375 3 ®MEDID 250 4 = MEDID 00 0 BMEDID 500 1
Total 14 1 Total 176 13 Total 08 8 Total 54 4 Total 103 8 Total 27 2

Elaboracion: Autores
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ANEXO 5 Arbol de Decision Riesgo del Producto del Sector de Cacao Método CRT

RAT
NodoO
Caeqora % ]
————— aLTo nor
1= ALTD i N [u] LR
: Bado o = NEDD [0
| MEDD 1 Toml @M Tt
=
Cosiode v rias £ lng resos
Mejo-0052
== 053507 $250250277 = 0893 {52225
Nodo 1 Nodo 2
Caeqorna % ] Caeqona % ]
ALTD 180 11 ALTD B2 0
[: 28 u] [x = ] B0 701
HNEDD 120 11 H NEDKD L)
Total 224 &1 Tolal 1TE 13
L= =
Corhode kitar g negos Intke i Erk F Total 3zt
MejoE=0021 NejoE=00%
<= [0 fEIEI3534T0691 10 = 0EIEZ35T053110 <= [,1 735302230 = 0,170/
hoda 3 hado 4 Nodo S HNodo &
Caeqona % ] Cakgora % ] Caeqorna % o Caegora %
ALTO s3 1 ALTO 23z 10 ALTO oo o ALTO w0 B
BAdO 2216 BAJO Sg 3 [N ] o i BAdO oo o
B NECKD ns 2 HNEDD 24 3 H NEDKD o i H NEDID 250 2
Total 2719 Total 9652 Total 68 3 Total o35 8
T wiaria f g regos Io viarin  Tol acte
Mejora=007 Mejora=0017
== 01T 1Te2320 = 0,17 2852617 203 == unaaz&uslm1m = Dmrﬂ]ﬁm
Noda T Nodo 3 Noda 9 Nioda 10
CaIeqorna % ] Caeqorna % Caeqona % Caeqora % ]
ALTD oo 1 ALTO oo o ALTO Mma i ALTO 27 49
i (28 [u] mp T i A [n] mao a Badd g7 6 Badd 3517
HNEDD ang 2 H NEDKD oo o H MEDD oo o ® NEDD a7 9
Toml 13510 Toal 122 3 Total a5 T Total ir3ax
= | =
(e v3ro FCoe oo de e 360 e nErio FCosn de ve ) 360
MejoE=0025 l.lejc-m-|l:lﬂ3:l
<= s‘rmulsmaeu:l:l = Wmtﬁlﬂm <= G4 ST 01TeT S0 = G 15T 01767 20
Modo 11 Nodo 12 Modo 13 Modo 14
Caeqona % Caeqona % Caeqona % ] Caeqona % ]
ALTO oo o ALTO 3o i ALTO BT 5 ALTO JEN Y
BAJD m;ET Bod0 oo o galo EE A [ CN ] 614913
H NEDKD 125 1 H NEDKD a1 H NEDD BT S H NEDKD a0 i
Tolal oz 2 Total ar 2 Tolal 2a 1 Total B
= =
CoEnodk el fligrscs I wtarks f Total actn
Me|oE@=0 057 Mejo=0017
== [T ST TR = [T B2EE 2T TR0 == [ 221012587 050 = 0,286 101353T 00
Nodo 15 Nodo 16 Hodo 17 Nodo 13
Caeqora % 0 Caegqora % b Caeqorla % ] Caeqora % ]
ALTO BE 2 ALTO 245 3 ALTD oo o ALTO aoa i
[i N ] a1 BAO oo o B0 727 8 BAdO qan s
B NEDKD A 1 H NEDD TN H NEDD s I | B NMEDD oo 1
Todal as 7 Total 95 7 Todal wan Total 13510

Elaboracion: Autores
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ANEXO 6 Arbol de Decision Riesgo de Cobranza del Sector de Cacao Método CRT

RAT
Hodall
Cakgona % 1
————— AT @O
| = ALTO B0 Si140
1 Baio ! =MEDD A0 17
| MEDID Toll MM
| =
Caentr por cobrar S Corn o
L v 30
ejor=0
<= 717 1601 299430M = 717 12T 13D
Hoda 1 Hoda 2
Cakqoa % 4 Caeqofla % 4
AT B\OoE ALTD 30 1
BD 15T B0 BT 3
BpEDD 135 & EpEDD X3 @
Total w54 U Totl T
= [=
(Rt Tk i - I bR CaguiRe por Coban ! lhg s
Par b cormk vE Mejor=0041
Wejor=0053
- u.aamsi?ammm - uﬁssmlsummm <= [ FTEIEEE0AD = IR0
[E o ¢ No® 5 o &
Caeqofla % 4 Caeqonla % 4 Cakqoa % 4 Cakqona % 4
a0 ®aA 5 alTo o AL 351 ALTD 00 o
B0 @41 A0 B2 4 B0 TEEZ B0 @O 1
ENEDD 53 1 ENEDD  31F 7 EHNEDD 174§ ENEDGD @D 4
Toml =118 Toml niz EEEEE: Toml 58 5
[ = [ = [ =]
Caevtas por pagar f g resce Caenias por pagar f g resos (T ae viar por cobrar fCos o e
Mejor=002 MeorE=0122 16 v 30
Wejors=01
<= O 32ETTSE257 174D :ustszlmﬁmm <= DOIESTA TGS = IIIESTAITTOGS <= 11052521 £554S25000 =-11umus|stssam
N T Wo® [ Wodo 10 Woda 11 Woda 12
Cakqoa % 4 Cakqona % Cakqona % Caeqona % Caeqona % Caeqoa % 4
a0 @ 3 a0 @g 2 AL 0o o a0 s&SO0N aLTo 771 ALTD 00 o
Bedd T3 A Bedd o 2 Bl og o B0 @O 4 B0 =E 7 BAD WA iS
BMEDD BT 1 ENEDC  0f 0| (EMEDD imp 2 ENEDND 25D 5 ENEDND s 5 ENEDG 0o @
Toml | @A Total s4 4 Total 27 2 Toml ETES Tomal E 13 Toml mI s
[ =l | = =
Caertas por cobrar £ g resos (Caertas por cobrar Costo de Caentas porcobrar / ng resos
Wejora=01% e viar) “30 Nejora=013
Wejora=0 1z
<= 0,1 HETED =-u.1u39¢351713m - su.a:mgaalmsaam :summrzal:ﬂssssm: - IJ.13222:B|?35‘B’|‘EIII =-u.1322233r|3&ss?m:
Hoa 13 Moo 14 o 15 o 16 Hoda 17 o 18
Caegona % 4 Caeqona % 4 caeqona 4 Caeqona % 4 Caeqona % 4 Cakqona % 4
AL 0g o a0 423 3 ALTO oo ATO 1mp 5 aLTo 00 o aLToD a1 1
Bl mA ® Bl 428 3 B0 T A BAdD oo o BAD oo o B0 BAE T
BpEDG 0o o [SmEDG 13 1 ENEDD T3 5 BNEDC  Dp 0| |®MEDD imao 2 BNEDD XA 3
Total ERE Total a5 1 Toml mI s Toml 68 5 Toml 23 2 Toml a
[ = =
Caentr por cbr@n G (Rt TR i - I N
Ly 3 PR Lo COrTk e
Wejor=0030 Wejora=003
= ZENENSNTAIN = {2EXNEIISSTID = | ZSNOHARED = 12250 ITRD
Woda 13 Wodo 20 Woda 1 Nod 22
Caeqoa % 4 Cakqona % Caeqona % Caeqona %
ATO @a 6 AL 00 o ALTO 00 o a0 @A 1
BAJ0 100 1 B0 @p 3 BU0 DO & B0 O 1
ENEDD MO 3 EMEODK  0p 2 ENEDG Op O| |mmEDK D 3
Towl RG] Total 58 & Total 31 6 Towl 58 &

Elaboracioén: Autores




ANEXO 7 Arbol de Decision Riesgo Financiero del Sector del Café Método CRT

= 0,1817531850047370

i =T

Modo 0 H
Categoria % nl:
WalTo 25014

51,824 |
zaz 1z
100,0 &85 |

MEDIO
Total

__________ =

Activo coriente § Ingresos

hejora=0,0G61

== 0,3954M97655352720

Noda 1
Categoria % n
o TO 35,0 14
BAJIO 40,0 16
MEDIO 25,0 10
Total 71,4 40

=

Fasivo comiente f Ingresos

Mejora=0,043

== 0,1802575521120450

Nodo 3
Categoria % n
BaTO 231 3
BAJO 231 3
MEDID azg 7
Total 23213
| =

Fazive camrient: f Ingresos

hlejora=0,099

= 0,1517531850947 370

= 0,180257552 1120460

= 0,3954197 558352720

Nodo 2
Categoria % n
BAaLTO oo 0
BAJO 812 13
MEDID 128 3
Total 286 16
=]

Gastos operacionales f Ingresos
hejora=0,033

== 0,2165862620510710

= 0,216528626206107 10

Nodo 4 MNodo 5 Nodo &

Categoria % n Categoria % n Categofia % n

B TO 40,7 11 BaTO an a A TO 00 o
BAJO 4.1 13 BAJO 100,0 10 BAJO 000 3
MEDID 1.1 2 MEDID oo 0 MEDID S00 3
Total 4a.2 27 Total 17910 Total 107 6

=]
Pasive no coriente §Ingresos

Mejora=0,037

== 0,297 5554857543050

= 0,20755548 57543060

Active no coriente J Ingresos
Mejora=0,050

= 0025280179433 76425

= 0025801794337 6425

MNodo 11 Hodo 12
Categoria % n Categeria % n
BalTO 1000 5 EaTO 333 6
BAJD 0o o BAJD 50,0 2
MEDIO oo o MEDID 167 3
Total 88 5 Total 32,118

== 0062970420647 3550

Pazivo

no coriente £ Ingresos
hiejora=0,029

MNodo 7 Nodo & Nodo @ Nodo 10
Categeria % n Categeria % n Categoria % n Categeria % n
BaTO 500 3 A TO oo o A TO 478 11 A TO oo o

BAJO 3EE 2 BAJO 142 1 BAJD 9.1 9 BAJD 1000 4
WEDIOD 167 1 MEDID 857 6 MEDIO 130 3 MEDIO a0 o
Total 107 & Total 128 7 Total 41,1 22 Total 71 04

=

= 0,062970420647 3550

Nodo 13 Nodo 14
Categoria % n Categoria % n
O 250 4 EpTo 000 2
BAJO 562 4 BAJIO 00 o
MEDID 128 3 MEDID 00 o
Total 286 16 Total 36 2

Elaboracion: Autores



57

ANEXO 8 Arbol de Decision Riesgo del Producto del Sector del Café Método CRT

RAT
Hoa
CEeqena % 4
————— a0 201
Im Ao | BMO 5153
TV MEDD 213
meoo Toml WO
=
Coende berias [ngresos
Mejor=0057
<= usam12;|11ss¢zm = 0N ZTIE2IE0
Moo 1 Modo 2
Caeqona % 4 Cakqona %4
m aLmo wo & BauT0 BE B
B0 EISZE Bao 2,1 3
MEDD  25E 1 MEDD 154 2
Toml 6 E & Toml EEEE
| = =l
Coende be s flngresce e aario /g resos
l.lejn:-la-|l:lmﬂ Mejora-0 04
<= DMDH]HS\SESESSD = umutmiaasaasu <= 02250351 2490100 = um-s:astlzusmm
Hodo 3 Moo + Hooo S Hooo§
Cakqorla % Caeqona % 4 Cakqona % Caeqona % 4
B0 fa4 6 B Ao oo of |®amo wE 1| [mam =0 1
B0 &1 BAID T Bl oo o BalD 50 3
MEDD 123 4 MEDD  ®3 T MEDD 22 3 MEDKD 00 O
Toml 854 31 Toml 2412 ol 1 9 ol EEE
= =
eerarh SCoo de it 30 Ihbe vtark F lng regoe
Nejora=0 126 Mejora=D T
<= AN TEE120m + 108 2013147755100 <= O TG0 = [, AT B4 054810
Hooo T Hodo§ Hodo S Hodo 10
Cakqula % Caeqona % 4 Caeqela % Cakqona %
Bamo =006 B oo mo o B aLmo oo o| |Wamo oo o
B0 S0 B0 MO T BAID oo o BAD  B25 S
MEDD 157 4 MEDK 00 © MEDD DO 4 MEDD W5 3
Toml FEED Totl 125 1 Totl T Totl TEIE
=
CoriDde Leias flng resos
Nejor-00%
<= u,amaflmum . uﬁmaaflsuﬁma:l
Moo 11 Hodo 12
Cakqurla % Caeqoria % 4
Bato o 3| (Mamo 167 3
B0 157 BMO 72213
MEDR T3 2 MEDE 11 2
Toml R Toml R
=
I i /Toal 2ot
Mejor=0,043
<= [ 1B DG 20 + 0,13 TG 6T 2050
Hodo 13 Moo 14
Cakquia % Cakqula %
B Ao oo of (Wamo  @mp 3
B0 317 1 B0 W3 2
MEDKD 53 1 MEDK 167 1
Toml 412 Toml oy &
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ANEXO 9 Arbol de Decision Riesgo de Cobranza del Sector del Café Método CRT

RPT

Noda O
caeqorna % ]
B 17O 25014
A0 152
MED KD Hz213

Toml D05
=

Caenias por cobrar £ g resos

Meor=003

<= ONEAT I SETS

= O 10T IO S

Nodo 1 Modo 2
Cakgora % ] Caegqora % ]
W ALTO 711 molTO 3013
BAIO me BAD 2913
MEDID 14 2 MED KD X211
Total Z0n Toil TS0 2
= | =
Coaenias porpagar f g resos g corrke e - e viark £
Mejora=0010 Par b corrk e
Mejora=0045
== 0 ISARTAT IS = OISR ST TS == 052607 194832630 = 052007 1930200
Nodo 3 Nodo Hodo S HNodo &
Cakqona % 4 Caeqona % Caegora % Cakqorla % &
= olTo 11 1 = AlTO oo o = alTO Tan T LN ] i I 1
;N u} EET B B0 ma s B w3 2 B0 LT I )
MEDID »na 2 MEDID og o MELC D xXi 5 MEDID N B
Total w1 3 Total 83 3 Total 20 1 Total Aa0=:
= =]
octo corrk e - e ik £ Couenias por pagar f ng resos
Pasocorrk e Mejoa=0030
Mejora=003
== 0SEMOET 2212160 = I:I.SEEZ1I13T|¢22121EEI == 00213210 = ORI ST eadai=210
Hodo 7 HNodo 3 Noda 3 Nodo 10
Caeqona % ] Caeqora % Caeqora % ] Caeqona % ]
L] ®=aA 0 LR ] oo o Wl TO 125 2 B aLTO Ha i
i (28 [u] By 2 BAdO oo o A0 213 Bad0 230 3
MEDD 20 3 MEDKD ma 2 MED KD 52 1 MEDOKD i 5
Tolal 412 Total g 2 Todal ZE 16 Tolal 21412
Cinevi3r por pagar f ngresos Cone w3 por pagar f g rsos Coueyiar par cobar £ g s
Mejora=-003 Melorz=0015 Mejora=0062
== OIT e 43370 = DDJTTEQ?FGRB?TD <= 072190 = 00T eae2sETs1sa <= 0,137 451523535470 = 0TI 15253540
Hoda 11 Nodo 12 Noda 13 Noda 14 Nodo 15 Nodo 16
CIeqorna % CIeqona % Caeqora % ] Caeqorna % & CIeqorna %« CIeqorna %
W ALTO oo o W ALTD e T W ALTO oo o W ALTO an o2 WAl TO EET 4 W ALTO oo o
BAD 3 B0 11 1 BAO 0510 a0 /|n 3 BAD a3 2 BAD w7 1
MED KD esy 2 MEDID 14 1 MEDID a1 1 MEC D oo o MEC D oo o MED KD =5 s )
Todal sS4 3 Total Bl 3 Total \mes 1 Total 38 5 Total a7 & Todal omT &6
=
(P SOk EE - W VB3 £
Par o corrk e
Nejora=0Ms

== 0319 7324310

= DR8I TE24310

Hoda 1T HNodo 12
Caeqora % Caeqorla %
LIt ] oo o LI ] oo o
Bado ™o 3 Bal0 img v
MEDKD 20 1 MEDKD oo o
Toal Ta T3l 257
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ANEXO 10 Arbol de Decision Riesgo Financiero del Sector Floricola Método CRT

Nodo O

ALTO
BAID
B WEDRID
Total

_Categeria_ % o
22,717
54,7 4
22,7 17

00,0 75

=l

Zastos operacionales § Ingresos

Mejora=0,180

<= 0,0012947 363346700

Nodo 1
Categoria % n
ALTO 47 2
BAJD 837 36

W pEDRID 16 &

Total 873 42

=

Active coriente § Ingresos
Mejora=0,062

= 0,7840996585560380

<= 0,7840995585560380

= 0,0012947 363845700

Nodo 2
Categoria % n
ALTO 46,9 15
BAID 186 &

B WEDID 275 12
Total 42,7 32
=

Fasivo cormiente [ Ingrasos

Mejora=0,042

<= 0192529216141 2260

Fasiva no coriente / Ingresos
Mejora=0,022

<= 0,34605057 54785200

= 0,34605057 54785200

Nodo 3 Nodo 4 Nado &
Categoria % n Categoria % n Categoria % n
ALTO oo o ALTO oo 2 ALTO 732N
BAID 023 36 BAJD oo o BAJD 67 1

B MEDRID E ] B WEDID S00 2 B WEDID 200 3
Total 52020 Total 52 4 Total 20015
= o

Wilidad operacional ACosto de
wentas + Gastos)
Mejora=0,022

<= -0, 5056450402495 120

= -0,5056450492405120

= 0,1925292161H 2260

Nodo &
Categoria % n
ALTO 2358 4
BAJD 235 4

B pEDRID 529 9
Total 227 17
=

Total pasivo ! Total active
Mejora=0,0441

<= 0,5504794245420030

= 0,5504724945490030

Nodo 7 Nodo 8 Nodo @ Modo 10 Noda 11 Nodo 12
Categoria % n Categoria % n Categoria % n Categoria % n Categoria % n Categoria % n
ALTO [N ] ALTOD 0o o ALTOD 0o o ALTO 726 11 ALTO o0 o ALTOD 364 4
BAJD 00,0 28 BAJD 727 8 BAJD 1000 1 BAJO oo o BAIO oo o BAJD 64 4
B WEDRID oo o B pEDRID 273 2 B WEDID o0 0 B WEDID 214 = B WERIO 1000 & B WEDID 272 3
Total T3 e Total 147 11 Total 12 1 Total 12,7 19 Total g0 G Total 147 11
= = =
Fasivo corriel\te S Ingresos Gastos operacionales ! Ingresos Utilidad operac!onal.ﬁ‘(Costo de
Mejora=0,030 Mejora=0,021 wentas + & astos)
Mejora=0,031
<= 0,18405487 14442020 = 0,18406487 14442020 = 0.039081}9494746580 = 0,023902124247 45520 <= 0,0970096274784415 = 009700962747 34M5
Nodo 13 Nodo 14 Nodo 15 Nodo 16 Nodo 17 Nodo 18
Categoria % n Categoria % n Categoria % n Categoria % n Categoria % n Categoria % n

ALTO o0 o ALTO oo o ALTO 222 1 ALTO o042 10 ALTO 571 4 ALTO oo o

BAJD 1000 7 BAJD 250 1 BAJD oo o BAID oo o BAJD 429 3 BAJD 250 1

B pEDRID o0 o B pEDRID 750 3 B WEDID GE7 2 B WEDID a1 1 B WEDID o0 0 B WEDID 750 3

Total az 7 Total 52 4 Total 40 2 Total 147 11 Total az 7 Total 52 4

=

Utilidad operacional {Costo de

<= 0,02393075470332457

wentas + Gastos)
tdejora=0,011

= 0,0239307547033457

Nodo 19 Nodo 20
Categoria % n Categoria % n
ALTO 1000 4 ALTO s00 1
BAID oo o BAJD oo o

B WEDID o0 o0 B WEDRID s00 1
Total 120 @ Total 27 2
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ANEXO 11 Arbol de Decision Riesgo del Producto del Sector Floricola Método CRT

RAT
Mool

Caeqona %

————— AT mI

| WALTD BAID ST 4
DeBao BWEDKD 2717
| MEDR Towl | 1m 0TS
=

T wiarko S Tt 3t
uej-:-m-lu.ms

== ODGTSET 7305613

= 0 DE1SET TINDEE1E

Elaboracién: Autores

Moda 1 Hodo 2
Capgqorla % o Caegqorla %
ALTO Bz T ALTO 5510
A0 = Bad0 g 3
ENEDD 150 B W MEDKD 04 @
Total oy = Totl EEE
[ [
Co D e L s S g regoe (e vErlo £ T D ok Lk 360
Mejora=0,102 Mejora=00E
<= [ S0 ED = 0 B <= 11,11854547 12155000 = 11,11854247 1215500
Hodo 3 Mo o Moda Moo &
Caeqorla % o Cakgora % Cakgorla % Caegqorla %
ALTO iz ALTO B25 S ALTO oo o ALTOD oo
A0 T BAD oo o B0 Mo 2 A0 =0
EMEDD 114 5 ENEDD Fs 3 ® JEDD oo o ENEDD 50 @
Towl 60 s Totl R Tol 27 2 Towl X7 @
= =
Co D e L is J g resos (e vk ST de e v 30
Mejorz=040 Mejora=0034
<= 04313252050 = DTS 1322 <= :ﬁmalmmun = 5 S0DRT BSOS I
Moda T Moo B Modo 2 Modo 10
Cakgqorla % Cakgqoria % 4 Caegorla % o Cakgqofa % 4
ALTO =1 2 ALTO oo o ALTO B3 1 ALTO B3 a
A0 s 3 BAlD AUE X Bad0 oo o BAlD A
ENEDD T s 3 = NEDK 54 2 mNEDK =3 5 mNEDD EE
Total oy = Total wam Totl B0 E Total B7
Ll Ll
e vk SO de Leat) 30 e vk ST de Lent) 30
Melo=005 MeloE=00
<= 135T313 47 195000 = 1353130 47 18500m <= sssmmia:nmm = 2 HNASTT LT {3
Moo 11 Moo 12 Hodo 13 Modo 14
Cakgora % cakgora % Cakgora % Cakgqona %
ALTO oo o ALTO op o ALTD Bl 6 ALTO FERE
B0 MO A0 o = A0 "3 1 A0 oo o
® NEDD oo o ENEDKD 3o 2 m NEDKD oo o EMEDD ST 4
Toml =0x Total 133 10 Totl a3 1 Totl FERE:
=
e niario oo 0 gt Le vk 350
Mejora=0022
== 14 SENEE TSI = 14 SHTESTT 5100
Moda 15 Moo 16
Caeqorla % o Cakgorla %
ALTE oo o ALTO oo o
A0 oo o A0 ®=a 3
ENEDD  fmo i ENEDD 114 1
Totl 13 1 Total 120 a2
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ANEXO 12 Arbol de Decision Riesgo de Cobranza del Sector Floricola Método CRT

RAT
HedaO
Caeqorla %
————— | ALTD - AT
| BALTD BAID 4,140
: BAID 1 B pEDKD Z3p it
| " mEDD | Toml WD T4
=
Coaepias porpagar f ngresos
MejoE=0,104
<= O T T = 01 LTI
Heda 1 [===F]
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ALTD g5 3 ALTD a0
BT T3I M BAID N4 E
BMEDKD 1895 3 BNEDKD  FTE o3
Tatal B22 145 Tatal FER
= [=]
(T Ne s por CoDmEr FCorD de Ce v RE por cobiar s g resod
s 3 Mejora=0064
MejoE=0034
== {7 TR 2155200 B 1?,31?m1|219&2m:| == 0 IETFREN= 133 = OHEFEREIE TR
Hada 3 [ Hoda s [
Caeqorla % CIeqona % CaEqona % CIpqona %
aLTa 133 2 ALTD 32 1 ALTD oo o ALTD =31
Bad0 [ B A B0 oo o Bl =0 6
HyEDD Wi 5 = NEDKD af 3 B pMEDKD 1m0 Ll L = o] = I (-
Tortal M3 Tatal HaH Tatal T Total 242
= [ = =
[ 11 =4 WIWDEI'”IQIESCG Cerias FOH}IIE[HIQ 40 [ 11 =4 WIOIIEI'”IQNSCG
Mejo=0043 llejnm-|l:l£B2 l.lejoml-IJJ:EB
<= [ ZSAER0S1 423 = O/ENEIEEAE 1 423 < [ IS I = OIS I <= DI LELI3D = 0TS UEL 3D
[T [ E] [T+ Heda 10 Hoda 11 Nk 12
CIegora % b cIegona % caegqorla % caegona % CIegona E caeqona %k b
ALTD 1,1 1 ALTO w11 aLTa oo o ALTO 331 ALTD RN ALTO oo o
B BT 6 el w11 Bad0 oo o BEID il BalD 150 3 B 750 3
B MEDKD 233 3 HNECED  E57 4 ENEDD  1mg i ENECE g7 2 EMEDKD 150 3 B MEDKD 20 1
Tatal 122 3 Total 81 & Tortal 141 Total L ] Tatal el .1} Tatal ]
= [ [
oo corrlen - e iarky £ Coeyias por cobiar f g rescs
s carrk vk Mejoa-0085
Mejom-0124
<= 5T ST T 10557 = 534007 43377 10557 = I]J:Ei.?:il.9|llT = OPSTIT 852
Noda 13 W 14 Hodo 15 Hoda 16
Caeqorla % Caeqorla % Ceqofla % Caeqorla %
ALTD 341 ALTD oo o ALTO oo o ALTD A
Bl @l F B oo o Bau mo 2 BT SE
B pEDK 31 B pEDD  1mg o1 B pEDD oo o B pEDD 167 3
Tatal RS Tatal 141 Total 27 2 Tatal R
= =
CoaenEr pOrpagar ! g o Cone 3 por CODEr s g resod
Meora=0,00 MejoE=0025
<= 0 0H0ATS L3543 = DDA G LSS4T <= [[RS2T 32T 503 = OOES2ZI 2T A
Hesdo 17 Nedo 13 Hesdo 13 Nodo 21
CIegorla % Caeqenla % CIeqorla % Caegenla %
ALTO oo o aLTO oo 1 ALTO oo o aLTO 2.4 11
Baud mao 14 ;L] 1 Beud od o ;L] a1
 MEDD oo o ENEDGD iO0p i B NEDD  im BNEDD 1137 2
Totl =719 Tl 13510 Towl 1401 Tl norr
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ANEXO 13 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Bananero en el Resto del Mundo afio 2019

Calavo Growers, Inc.

AgriNurture, Inc.| \ \spAQGS:CVGW

Méaximo (PSE:ANI)

Freshtrop Fruits MARR S.p.A. | SpartanNash Company

Minimo | Inferior | Mediana | Superior Limited (BSE:530077)| (BIT:MARR) | (NASDAQGS:SPTN)

Ano Fiscal Dic. 2019 QOct. 2019 Mar. 2019 Dic. 2019 Dic. 2019

Rango intercuartil

Retorno sobre costos

Costo agregado neto 0,61% | 6,12% | 6,35% | 7,13% | 9,51% | 6,35%
Estado de resultados
Ventas netas 4.535.605,95 1.195.777,00 1.717.258,00  1.653.763,00 8.536.065,00
Costo de ventas 3.717.924,37 1.067.695,00 993.036,00  1.338.770,00 7.292.235,00
Utilidad bruta 817.681,59 128.082,00 724.222,00 314.993,00 1.243.830,00
Gastos administrativos y ventas 200.525,11 59.113,00 178.612,00 39.177,00 1.192.204,00
Depreciacién y amortizacion 83.615,84 - 51.751,00 16.068,00 -
Utilidad operacional 270.915,46 68.969,00 149.065,00 110.094,00 51.626,00

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracion: Autores

ANEXO 14 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Bananero en el Resto del Mundo afio 2021

. Calavo Growers, Inc.
AgriNurture, Inc.

Freshtrop Fruits MARR S.p.A.| SpartanNash Company

Minimo Ii}f’e&;g’: Mediana SS;::;L (PsE:ANI) | (NASDAQGSICVEW | i (BSE:530077)| (BIT:MARR) | (NASDAQGS:SPTN)
Affo Fiscal Dic. 2021
Moneda Rango intercuartil
Retorno sobre costos
Costo agregado neto | 0,269% | 1,319 | 2,95% | 4,17% | 7,46% | 2,95%
Estado de resultados
Ventas netas 4.549.288,38 1.055.830,00 1.465.398,00  1.423.490,00 8.931.039,00
Costo de ventas 4.058.632,60 997.819,00 900.546,00 1.116.950,00 7.527.160,00
Utilidad bruta 490.655,78 58.011,00 564.852,00 306.540,00 1.403.879,00
Gastos administrativos y ventas 204.367,82 53.499,00 138.724,00 37.199,00 1.309.456,00
Depreciacion y amortizacion 30.594,29 - 52.733,00 18.367,00 -
Utilidad operacional 130.204,60 2.715,00 101.744,00 57.045,00 115.794,00

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracién: Autores
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ANEXO 15 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Bananero en el Resto del Mundo afio 2022

AgriNurture, | Calavo Growers, Inc. Freshtrop Fruits MARR S.p.A. | SpartanNash Company
Méximo | Inc. (PSE:ANI) | (NASDAQGS:CVGW) |Limited (BSE:530077)| (BIT:MARR) [ (NASDAQGS:SPTN)

Inferior | Mediana | Superior

Afio Fiscal Dic. 2022
Moneda Rango intercuartil | usb |
Retorno sobre costos
Costo agregado neto | 0,26% | 1,31% | 1,61% | 4,17% | 7,46% | 1,61%
Estado de resultados
Ventas netas 3.836.827,48 1.055.830,00 1.465.398,00  1.423.490,00 8.931.039,00
Costo de ventas 3.434.783,79 997.819,00 900.546,00  1.116.950,00 7.527.160,00
Utilidad bruta 402.043,69 58.011,00 564.852,00 306.540,00 1.403.879,00
Gastos administrativos y ventas 184.129,89 53.499,00 138.724,00 37.199,00 1.309.456,00
Depreciacion y amortizacion 42.036,95 - 52.733,00 18.367,00 -
Utilidad operacional 60.787,13 2.715,00 101.744,00 57.045,00 115.794,00

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracién: Autores

ANEXO 16 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Bananero en Ecuador afio 2019

DON CARLOS FRUIT SABROSTAR FRUIT BANATRADE CIA
r i " SOPRISASA  FRUTADELISA TROPICALFRUIT )" o 2o/ = EXPORTIAIMESA. ™ (00, ©/ ™ DUAGUISA LTOA
r EXPORT SA
Afo Fiscal Dic. 2019 Dic. 2019 Dic. 2019 Dic. 2019 Dic. 2019 Dic. 2019 Dic. 2019
Moneda Rango intercuartil usb usb usD usb UsD UsD
Retorno sobre costos
Costo agregado neto | -998% |-1,15%| 032% | 174% | 279% | 026% | 1% | 130% 036% | 169% | 2,08% | 0%
Estado de resultados
Ventas netas 3394886364 3915601675 738370144 375030575 3510634331 17644409620 10101141112 30107.341,27 19297.117.92 106559.745,74  19.807.879,10 4844.838,26
Costo de ventas 3543128979 3748588000  7.097.84454 253484086 3045852491 17363299853  94.757557,80 2930102490 15.634.301,50 9419121261 17.911559,28 385872751
Utilidad bruta 351757385  1670.13585 28585690 122446489 464781840 281100767 625385332 806.316,37 3.662.816,42 1236853313 1896.319,82 986.110,75
Gastos administrativos y ventas 3371222206 316924384 108248397 115460213 404700584 308389215 435812294 190.90461 3.605.499,82 925321421  2579.38550 959.896,41
Depreciaciény amortizacion 4573755 2102096 2073330 33000 15101985 357,757,901 21954553 644,98 1731848 21889218 4466992 731327
Utilidad operacionel 9961404 (152012895)  (81836037) 6953276 44979271  (63055239) 167618485 614.766,78 39.998,12 2896426,74  (727.735,60) 1890107

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracin: Autores
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ANEXO 17 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Bananero en Ecuador afio 2021

Cuartil Cuartil OBSAORO | FRUTARICA | NOVAMERC| RECEPCAR | soprisasa FRUSTQDEL' TROPICALFRUIT DOSNACQEk‘(;:EIRTU'T EXPORTJAIME ngﬁgﬁ;iw DUAGUISA Bg'jﬁ?gf
Inferior | Mediana | Superior | Méximo T : : EXPORTSA. o SA o
Ao Fiscal ic, Dic.202L | Di Di Dic.202t | Dic.2021 Dic. 2021 Dic.202L | Dic.2021
Moneda Rango intercuartil usb usD
Retorno sobre costos
Costo agregado neto [-3549%| -394% | -104% | 103% | 204% | 254% | -621% | -3549% | -626% | -250% 046% 012% | 221% | 2,94% | 316% | 116%
Estado de resultados
Ventas netas 4909128208 3267889698 45014526 160324102 2220070343 14531473447 10021850875 1240297290 1339409871 6231208793 22.026557,83 1279650708
Costo de ventas 4482158805 2474313510 49538724 145429470 2002494450 13578305918  96.199.982,10 1207013100 10.614.147,60 5207308279 1982783810  9.044.801,82
Utilidad bruta 426060403 793576188 (4524198) 14894632 218475893  953L67529 401852665 33284190 277995111 1023900514 219871973 375170526
300616740 1007400956 19963569 25599505 256203456 839802399 363955230 21091559 3.066.087,75 825344533 285657623 358641067

Gastos administrativos y ventas
Depreciacion y amortizacion
Utilidad operacional

172.024,24 463.490 44 258.236,06 44124 16.424,15 205.056,58 61.257.27 18.097,71

46.903,85 47535,94 273341
(719.113,77) 147.196,88

1216.622,78 (2.185.78362) (247.611,08) (107.048,73)  (569.299,87) 670.160,86 120.738,29 12148507 (302.560,79) 1.780.503,23

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracion: Autores

ANEXO 18 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Bananero en Ecuador afio 2022

Cuartil OBSAOROBANANA| FRUTARICA |\ /\\iERC SA | RECEPCARSA | SOPRISASA FRUTADELISA TROPICALFRUIT DONCARLOSFRUIT by pmyamesa SABROSTARFRUIT gy g BANATRADECIA
i . , : . FRUTARIC SA SA DONFRUIT COMPANY SA LTDA
Minimo | Inferior | Mediana | Superior EXPORTSA
Afio Fiscal Dic. 2022 Dic. 2022 Dic. 2022 Dic. 2022 Dic. 2022 Dic. 2022 Dic. 2022 Dic. 2022 Dic. 2022 Dic. 2022 Dic. 2022 Dic. 2022
Moneda Rango intercuartil UsD usb usb U U USD usb usb
Retorno sobre costos
Costo agregado neto [#oviot[#pivior] #pivior | #Diviot [#pivior | 9536% | 391% | sbiviet | -8950% | 285% | 43% | #pivor | 2,05% | #ovor | 6,29% | 4% | 366%
Estado de resultados
Ventas netes 118935168 2302883531 - 17764724 2105789723 11361521110 - 17.222.869,87 - 7293890542  34.103.763,64 8354.147,05
Costo de ventas 2432992495 21.620.446,04 - 169196314 1095868974  108.340.736,60 - 16.841.02859 - 64.055.157,60  32.484.093,00 804128176
Utilidad bruta (2314057327)  1.408.389.27 - (151431500) 109920749 527447450 - 381.841,28 888374782  1619.670,64 31286529
Gastos administrativos y ventas 128063489 52955451 - - 360996,00 - 3532845 - 4344.893,10 - -
Depreciaciony amortizacion 33.543,26 - - 153.915,63 493.722,29 - 44124 - 222.786,59 67.615,88 17.770,78
Utilidad operacional (445475142) 87883476 - (L51431500) 58429586 478075221 - 346.071,59 - 431606813  1552.054,76 295.004,51

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracion: Autores
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ANEXO 19 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Cacaotero en el Resto del Mundo afio 2019

Sampre | Teck Guan
Lotus Chocolate  Nutritions | Perdana
Company Limited  Limited Berhad
(BSE:523475)  (BSE:53061 | (KLSE:TEC

Dong Suh Companies Inc. | Guan Chong Berhad | JB Foods Limited | Josef Manner & Comp. LOTTE Rakhat JSC
(KOSE:A026960) (KLSE:GCB) (SGX:BEW) AG (WBAG:MAN) (KAS:RAHT)

Cuartil Cuartil Apollo Food Holdings | Barry Callebaut AG | Bio Planet SA

Minimo .| Mediana .~ | Maximo | Berhad (KLSE:APOLLO) (SWX:BARN) (WSE:BIP)
Inferior Superior
7 GUAN

Ao Fiscal 2019 | ar [  mg [ be [ be [ e ] b [ b |  be [ De | Jan
Moneda Rango intercuartl MYR __——______ MYR

Retorno sobre costos
Costo agregado neto | 208% | 477% | 9.75% | 1136% | 1642% | 1143% ED [ 11,98% \ 8,97% \ 1044% 11,14% i 16,42% | 892% | 144%

Delfi Limited (SGX:P34)

Estado de resultados

Ventas netas 188.835,83 7.309.036,00 153.152,00 440.692,00 505.386.138,00 2.941.630,03 352.494,00 222.126,82 63.385.532,00 657.352,61 286.804,13 301.901,92
Costo de ventas 142.067,92 6.111.829,00 112.200,00 307.543,00 420.778.113,00 2.584.277,88 300.622,00 109.630,69 47.898.055,00 552.808,75 222.256,40 293.738,02
Utilidad bruta 46.767,91 1.197.207,00 40.952,00 133.149,00 84.608.024,00 357.352,15 51.872,00 112.496,13 15.487.477,00 10454386 64.547,74  8.16391
Gastos administrativos y ventas 27.390,45 587.977,00 33.988,00 86.661,00 41.274.065,00 79.194,20 16.534,00 47.416,16 3.561.880,00 3084130 1356435  5.137,98
Depreciacion y amortizacion - - 1.249,00 - 1.366.653,00 - - 8.766,94 - 6.480,00 13.956,15 -

19.377,46 606.713,00 3.569,00 47.143,00 41.590.792,00 278.157,96 35.338,00 724174 8.940.988,00 1337210 2349161  4.293.38

Utilidad operacional

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracion: Autores

ANEXO 20 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Cacaotero en el Resto del Mundo afio 2021

Sampre | Teck Guan
us Chocolate Nutritions | Perdana
Company Limited  Limited Berhad
(BSE:523475)  (BSE:53061 | (KLSE:TEC
7) UAN)

o Fsca 201 ar

Dong Suh Companies Inc.| Guan Chong Berhad | JB Foods Limited | Josef Manner & Comp. LOTTE Rakhat JSC

il Cuartil Apollo Food Holdings | Barry Callebaut AG | Bio Planet S.A.
i (KOSE:A026960) (KLSE:GCB) (SGX:BEW) AG (WBAG:MAN) (KAS:RAHT)

Minimo Cua. Mediana . | Maximo | Berhad (KLSE:APOLLO) (SWX:BARN) (WSE:BIP)
Inferior uperior

Delfi Limited (SGX:P34)

Retorno sobre costos
Costo agregado neto | 1,919 | 2,93% | 636% | 9,04% | 12,79% | 9,15% | 8,71% | 259% | 12,27% | 7,72% | 5,00% | 222% | 1,91% |

1279% | 394% 971% | 254%

Estado de resultados

Ventas netas 190.387,38 7.207.595,00 205.448,00 405.128,00 535.327.319,00 3.923.297,39 448.763,00 217.296,00 65.433.477,00 479.201,47 182.333,00 460.870,61
Costo de ventas 14577484 6.060.392,00 150.088,00 285.421,00 456.754.967,00 3.575.187,30 422.675,00 122.355,00 49.239.582,00 392.555,40 119.638,00 443.706,57
Utilidad bruta 4461254 1.147.203,00 55.360,00 119.707,00 78.572.352,00 348.110,09 26.088,00 94.941,00 16.193.895,00 86.646,08 62.69500 17.164,04
Gastos administrativos y ventas 28.648,14 568.885,00 46.645,00 75.954,00 38.637.372,00 159.464,27 16.325,00 60.396,00 8.835.002,00 19.890,02  17.829,00 4.843,99
Depreciacion y amortizacion - - 1.450,00 - 1.269.926,00 - - 9.712,00 - 624000 18.081,00 -
Utilidad operacional 15.964,40 577.328,00 5.185,00 44.267,00 38.374.680,00 186.734,56 9.763,00 4.082,00 7.418.017,00 1817153 16.231,00 11.397,63

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracion: Autores
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ANEXO 21 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Cacaotero en el Resto del Mundo afio 2022

A uartil "
Minimo S Mediana
Inferior

Afio Fiscal 2022
Moneda

Retorno sobre costos

Costo agregado neto 1,32% | 518% | 6,56%

Estado de resultados

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos administrativos y ventas

Depreciacion y amortizacion

Utilidad operacional

Cuartil
Superior

Rango intercuartil

8,46%

Apollo Food Holdings
Maximo | Berhad (KLSE:APOLLO)

WAGS CHF

Barry Callebaut AG | Bio Planet S.A

(SWX:BARN) (WSE:BIP) Delfi Limited (SGX:P34)

[ 14,60%

14,60% | 5,56%

188.266,00 8.091.855,00 201.466,00 482.972,00
150.145,72 6.874.688,00 147.087,00 334.659,00
38.120,28 1.217.167,00 54.379,00 148.313,00
28.210,00 585.922,00 48.371,00 86.685,00
- 1.437,00 -

9910,29 648.562,00 2.634,00 61.541,00

(KLSE:GCB) (SGX:BEW)

Dec

7,571% 5,06% 5,54%

556.486.609,00 4.419.838,92 509.630,00
475.209.947,00 4.042.203,89 461.481,00
81.276.662,00 377.635,04 48.149,00
40.472.311,00 164.138,43 21.385,00
1.241.998,00 - -
39.175.078,00 212.946,38 26.764,00

Dong Suh Companies Inc. | Guan Chong Berhad | JB Foods Limited | Josef Manner & Comp. LOTTE Rakhat JSC
(KOSE:A026960)

AG (WBAG:MAN)

I S N S N VSO S = A VN < S

2,50% |

239.316,00
137.236,00
102.080,00
63.356,00
9531,00
5.832,00

(KAS:RAHT)

Teck Guan
Lotus Chocolate  Nutritions | Perdana

Company Limited  Limited Berhad
(BSE:523475)  (BSE:53061 | (KLSE:TEC

Sampre

Mar
INR

12,57% 7,70% 8,87% 5,10%

83.502.509,00 871.136,62 231.255,00 502.508,96
62.840.355,00 701.380,16 167.332,00 453.623,54
20.662.154,00 169.756,46  63.923,00 48.885,42
10.989.458,00 2851099 19.066,00 20.783,97
- 2.175,00  16.343,00 -
9.324.617,00 62.31459  18.840,00 24.393,33

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracién: Autores

ANEXO 22 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Cacaotero en Ecuador afio 2019

Afio Fiscal 2019
Moneda

Retorno sobre costos

Costo agregado neto -2,38%

Estado de resultados

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos administrativos y ventas

Depreciacion y amortizacion

Utilidad operacional

-032%| 038% | 586% | 22,25% |

CACAO INALNAPO CIA.
LTDA.

Rango intercuartil

-2,38%

173.211,50

71.000,00
102.211,50
106.431,33

(4.219,83)

CAFES Y CACAOS
KURIYURACIA LTDA.| CACAO DE AROMAY

CECAO S.A COMPANIA
EXPORTADORA DE

ORGANICO

0,37%

- 10.108.068,05

. 8.671.598,93

- 1.436.469,12

- 1.309.351,04

7.119,68 89.860,53
(7.119,68) 37.257,55

22,25%

62.650,00
44.996,00
17.654,00

6.250,77

11.403,23

EUR CACAO CIALTDA. | MUZECACAO S.A. | NARANCACAO S.A

0,39%

13.993,27 116.259,23
2.336,06 88.527,48
11.657,21 27.731,75
51.672,46 27.276,95
(40.015,25) 454,80

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracion: Autores
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ANEXO 23Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Cacaotero en Ecuador afio 2021

CECAO S.A. COMPANIA

CACAO INALNAPO CIA CAFES Y CACAOS EXPORTADORA DE

Minimo SE’:::C:L Maximo LTDA KURIYURACIA LTDA | CACAODEAROMAY | FUR CACAO CIALTDA | MUZECACAO SA | NARANCACAO SA
ORGANICO

Afo Fiscal 2021

Moneda Rango intercuartil
Retorno sobre costos

Costo agregado neto -37,42%| -0,29% | 0,67% | 0,84% |2027,68%| 0,84% 0,67%

Estado de resultados
Ventas netas 194.840,05 - 7.694.668,48 35.319,50 29.165,09 71.063,58
Costo de ventas 71.780,00 - 6.416.117,95 - 18.481,33 55.407,80
Utilidad bruta 123.060,05 - 1.278.550,53 35.319,50 10.683,76 15.655,78
Gastos administrativos y ventas 121.435,27 - 1.238.070,91 1.660,00 28.123,14 15.182,28
Depreciacion y amortizacion - 178,68 62.705,51 - - -
Utilidad operacional 1.624,78 (178,68) (22.225,89) 33.659,50 (17.439,38) 473,50

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracion: Autores

ANEXO 24 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Cacaotero en Ecuador afio 2022

CECAO S.A COMPANIA
CACAO INALNAPO CIA. | CAFES Y CACAOS EXPORTADORA DE

Cuartil LTDA. KURIYURACIA LTDA | CACAO DE AROMA Y EUR CACAO CIA.LTDA. | MUZECACAO S.A. [ NARANCACAO S A
ORGANICO
Afio Fiscal 2022
Moneda Rango intercuartil
Retorno sobre costos
Costo agregado neto | 10,05% | 20,66% | 29,33% | 34,87% | 36,09% | 34,46% 36,09% 24,20%
Estado de resultados
Ventas netas 185.513,85 178,68 6.984.131,04 - 37.979,37 323.537,02
Costo de ventas 137.964,99 - 6.296.295,62 - 25.686,63 260.496,29
Utilidad bruta 47.548,86 178,68 687.835,42 - 12.292,74 63.040,73
Gastos administrativos y ventas - - - - 2.220,96 -
Depreciacion y amortizacion - 178,68 49.790,76 - - -
Utilidad operacional 47.548,86 - 638.044,66 - 10.071,78 63.040,73

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracion: Autores
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ANEXO 25 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector del Café en el Resto del Mundo afio 2019

CCL Products| Coffee Holding President Chain Starbucks WestRock
Minimo Cuartil Mediana Cuar.til Méximo (India) Limited Co., Inc. Store Corporation Corporation Company
Inferior Superior BSE:519600) [(NASDAQCM:JVA TWSE:2912 NASDAQGS:SBUX) | (NYSE:WRK
Affo Fiscal 2019
Moneda Rango intercuartil INR
Retorno sobre costos
Costo agregado neto 0,63% | 537% | 895% | 17,33% | 25,21% |  2521% | 0,63% | 5,37% | 17,33% | 8,95%
Estado de resultados
Ventas netas 10.815.181,00 86.467,43 256.058.888,00 26.508.600,00 18.289.000,00
Costo de ventas 6.049.269,00 70.708,10 168.210.468,00 19.020.500,00 14.732.200,00
Utilidad bruta 4.765.912,00 15.759,33 87.848.420,00 7.488.100,00  3.556.800,00
Gastos administrativos y ventas 597.267,00 15.218,80 74.789.886,00 1.824.100,00  1.641.000,00
Depreciacion y amortizacion 317.204,00 - - 1.377.300,00 -
Utilidad operacional 2.177.875,00 540,53 13.049.894,00 3.915.700,00  1.502.600,00

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracién: Autores

ANEXO 26 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector del Café en el Resto del Mundo afio 2021

CCL Products| Coffee Holding President Chain Starbucks WestRock
Minimo Cuartil Mediana Cuar_til Maximo (India) Limited Co., Inc. Store Corporation Corporation Company
Inferior Superior BSE:519600) |(NASDAQCM:JVA TWSE:2912 NASDAQGS:SBUX) [ (NYSE:WRK
Affo Fiscal 2021
Moneda Rango intercuartil INR
Retorno sobre costos
Costo agregado neto 411% | 4,23% | 8,72% | 19,30% | 24,65% | 24,65% | 4,11% | 4,23% | 19,30% |  872%
Estado de resultados
Ventas netas 12.455.497,00 63.922,40 262.735.464,00 29.060.600,00 18.746.100,00
Costo de ventas 6.126.440,00 47.901,13 174.611.824,00 20.625.200,00 15.261.300,00
Utilidad bruta 6.329.057,00 16.021,28 88.123.640,00 8.435.400,00  3.484.800,00
Gastos administrativos y ventas 808.560,00 13.496,12 77.380.714,00 1.932.600,00  1.624.400,00
Depreciacion y amortizacion 494.115,00 - - 1.441.700,00 -
Utilidad operacional 2.463.080,00 2.525,16 10.669.931,00 4.701.600,00  1.503.300,00

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracién: Autores
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ANEXO 27 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector del Café en el Resto del Mundo afio 2022

CCL Products| Coffee Holding President Chain Starbucks WestRock
Minimo Cuartil Mediana Cuar.til Méximo (India) Limited Co., Inc. Store Corporation Corporation Company
Inferior Superior BSE:519600) [(NASDAQCM:JVA TWSE:2912 NASDAQGS:SBUX) | (NYSE:WRK
Afio Fiscal 2022
Moneda Rango intercuartil INR
Retorno sobre costos
Costo agregado neto -3,76% | 4,44% | 9,64% | 15,98% | 22,64% |  22,64% | -3,76% | 4,44% | 15,98% | 9,64%
Estado de resultados
Ventas netas 14.659.885,00 65.706,88 290.434.137,00 32.250.300,00 21.256.500,00
Costo de ventas 7.425.644,00 54.692,93 192.579.613,00 23.864.900,00 17.235.800,00
Utilidad bruta 7.234.241,00 11.013,95 97.854.524,00 8.385.400,00  4.020.700,00
Gastos administrativos y ventas 998.219,00 13.583,29 85.510.629,00 2.032.000,00 1.775.200,00
Depreciacion y amortizacion 574.630,00 - - 1.447.900,00 -
Utilidad operacional 2.705.847,00 (2.569,35) 12.340.018,00 4.444.000,00  1.869.100,00

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracién: Autores

ANEXO 28 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector del Café en Ecuador afio 2019

EXPORTADORA COMPANIA DE

PRODUCTOR | IMPORTADORA | IMPORTACION Y CAFE
Minimo Cuartil Mediana Cualjtil Méximo A DE CAFE INDUSTRIAL EXPORTACION CA?.EAC.OM GARDELLA BESI._E.ET
Inferior Superior GALAPAGOS | EXPORCAFE C KAVECAFE S.A.
PROCAFE S.A. LTDA ECUATORIANA S.A.
Afio Fiscal 2019
Moneda Rango intercuartil USD
Retorno sobre costos
Costo agregado neto | 0,56% | 0,87% | 3,76% | 7,25% | 8,91% | 059% | 0,56% | 8,91% | 1,73% | 579% | 7,73%
Estado de resultados
Ventas netas 637.576,34 3.378.322,09 1.097.450,35 3.839.595,24 2.657.838,49 1.139.615,17
Costo de ventas 427.743,57 3.025.363,44 658.451,92 2.142.849,72 1.274.412,39 880.528,58
Utilidad bruta 209.832,77 352.958,65 438.998,43 1.696.745,52 1.383.426,10 259.086,59
Gastos administrativos y ventas 206.088,90 305.501,67 348.738,20 1.592.687,98 1.196.103,91 167.505,02
Depreciacion y amortizacion - 28.564,98 490,60 38.875,75 41.793,47 9.765,00
Utilidad operacional 3.743,87 18.892,00 89.769,63 65.181,79 145.528,72 81.816,57

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracién: Autores



ANEXO 29 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector del Café en Ecuador afio 2021

EXPORTADORA COMPANIA DE

PRODUCTOR | IMPORTADORA | IMPORTACION Y CAFE
Minimo Cuartil Mediana Cuartil Méximo A DE CAFE INDUSTRIAL EXPORTACION CAZijOM GARDELLA BiL:ET
Inferior Superior GALAPAGOS | EXPORCAFE C KAVECAFE " S.A. o

PROCAFE S.A. LTDA ECUATORIANA S.A.
Afio Fiscal 2071 D [ b | Dbe | e [ Db | b |
Moneda Rango itercuart us5 | uso | _uss | uso | _uso | uso

Retorno sobre costos
Costo agregado neto |-42,519%(-14,019%)]| -1,66% | 2,61% | 3,68% | -17,36% | 0,67% | -42,51% | 398% | 368% | 3,26%

Estado de resultados

Ventas netas 671.333,64 9.691.801,55 291.957,82 3.488.602,09 2.287.917,32 1.780.519,38
Costo de ventas 663.262,17 8.870.707,75 229.707,09 2.397.322,72 1.214.461,60 1.389.390,51
Utilidad bruta 8.071,47 821.093,80 62.250,73 1.091.279,37 1.073.455,72  391.128,87
Gastos administrativos y ventas 149.062,69 743.256,63 277.490,30 1.217.111,61  938.587,96  325.961,88
Depreciacion y amortizacion - 13.667,73 648,24 18.753,25 53.570,81 8.936,78
Utilidad operacional (140.991,22) 64.169,44 (215.887,81) (144.585,49) 81.296,95 56.230,21

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracién: Autores

ANEXO 30 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector del Café en Ecuador afio 2022

EXPORTADORA COMPANIA DE
PRODUCTOR | IMPORTADORA | IMPORTACION Y CAFE

Minimo | CYartl| i | Cuartit| . | ADECAFE | INDUSTRIAL EXPORTACION |CAFECOM |GARDELLA BEL/SET
Inferior Superior GALAPAGOS | EXPORCAFE C KAVECAFE S.A. SA. i
PROCAFE S.A. LTDA ECUATORIANA S.A.
Afio Fiscal 2022 | Dic [ bic [  bic | bic | bic | Dbic |
Moneda Rango intercuart Uss | uss | __uso | uso | uso | _uso |
Retorno sobre costos
Costo agregado neto 6,12% |11,36%| 14,65% | 33,78% | 48,58% |  15,18% | 6,12% | 10,43% | 4858% | 14129% | 39,98%
Estado de resultados
Ventas netas 4.835.615,61 1.624.433,57 7.552.353,95 464.966,25 4.002.360,17 3.048.280,00
Costo de ventas 3.615.156,01 1.530.797,84 6.811.371,95 312.306,56 3.102.544,65 2.006.182,00
Utilidad bruta 1.220.459,60 93.635,73 740.982,00 152.659,69  899.81552 1.042.098,00
Gastos administrativos y ventas 583.147,26 - - - 404.539,35 122.970,51
Depreciacion y amortizacion - - 27.411,99 631,14 - 48.441,23
Utilidad operacional 637.312,34 93.635,73 713.570,01 152.028,55  495.276,17  870.686,26

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracién: Autores
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ANEXO 31 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Floricola en el Resto del Mundo afio 2019

Minimo | Cuartil Inferior| Mediana| Cuartil Superior| Maximo

Afio Fiscal 2019
Moneda
Retorno sobre costos
Costo agregado neto 0,08%

Estado de resultados
Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos administrativos y ventas
Depreciacion y amortizacion
Utilidad operacional

Acomo N.V.
ENXTAM:ACOMO!

Rango intercu

2,12% | 2,17% | 7,30% 15,96% | 7,30%

701.441,00
602.164,00
99.277,00
51.582,00

47.695,00

Artgreen. Co.,Ltd.

2.023.000,00
1.141.000,00
882.000,00
823.000,00
1.000,00
43.000,00

Graines VoltzS.A

83.106,00
42.912,00
40.194,00
31.074,00

1.460,00
11.440,00

25.468.000,00
22.901.000,00
2.567.000,00
2.195.000,00
294.000,00
21.000,00

71

Ota Floriculture Auction Co.,Ltd. | Sakuma Exports Limited

2,12%

43.630.928,00
40.596.037,00
3.034.891,00
114.025,00
5.973,00
904.077,00

ANEXO 32 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Floricola en el Resto del Mundo afio 2021

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracién: Autores

Acomo N.V.

Minimo| Cuartil Inferior| Mediana| Cuartil Superior| Maximo

Afio Fiscal 2021

Retorno sobre costos
Costo agregado neto -0,15%

Estado de resultados
Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos administrativos y ventas
Depreciacion y amortizacion
Utilidad operacional

Rango intercuartil

104% | 1,07% | 6,83% 11,86% |

1.254.436,00
1.084.203,00
170.233,00
78.259,00

80.231,00

Artgreen. Co.,Ltd.

2.073.000,00
1.232.000,00
841.000,00
798.000,00
9.000,00
22.000,00

122.298,00
61.842,00
60.456,00
41.901,00

2.675,00
12.968,00

23.919.000,00
21.536.000,00
2.383.000,00
2.126.000,00
275.000,00
(36.000,00)

Graines VoltzS.A. | OtaFloriculture Auction Co.,Ltd. | Sakuma Exports Limited

13.284.098,00
11.612.130,00
1.671.968,00
61.459,00
24.090,00
137.303,00

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracion: Autores
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ANEXO 33 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Floricola en el Resto del Mundo afio 2022

Minimo | Cuartil Inferior| Mediana| Cuartil Superior

Afio Fiscal 2022

Moneda Rango intercuartil

Retorno sobre costos
Costo agregado neto

1,09% 2,59%

[ECEZ

5,71%

Estado de resultados
Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos administrativos y ventas
Depreciacion y amortizacion
Utilidad operacional

6,35% |

Acomo N.V.

6,35%

1.422.776,00
1.238.128,00
184.648,00
92.225,00
1.400,00
84.918,00

Artgreen. Co.,Ltd.

2,59%

2.295.000,00
1.339.000,00
956.000,00
886.000,00
10.000,00
58.000,00

132.243,00
64.159,00
68.084,00
54.645,00

3.635,00
6.336,00

3.926.000,00
1.178.000,00
2.748.000,00
2.259.000,00
259.000,00
212.000,00

Graines VoltzS.A. | Ota Floriculture Auction Co.,Ltd. | Sakuma Exports Limited

1,09%

28.534.380,00
25.203.271,00
3.331.109,00
73.889,00
19.038,00
307.678,00

Fuente: CAPITALIQ
Elaboracion: Autores

ANEXO 34 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Floricola en Ecuador afio 2019

Minimo | Cuartil Inferior| Mediana| Cuartil Superior| Maximo
Afio Fiscal 2019
Moneda
Retorno sobre costos
Costo agregado neto

Rango intercuartil

-4,53%

| -0,77% 3,16%

-352% 536% |
Estado de resultados

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos administrativos y ventas

Depreciacion y amortizacion

Utilidad operacional

BALL ECUADOR
CIA LTDA

-3,52%

1.291.791,57
1.095.978,05
195.813,52
242.936,51

(47.122,99)

FLORICOLA

FLORICULTURA

GARLANDSECUADOR S.A

A'I'I'/—\ROSES CIA

-0,77%

1.379.814,71
1.379.814,71
1.308.360,85
82.156,51
(10.702,65)

JOSARFLOR SA

3.812.720,17
1.683.002,15
2.129.718,02
2.166.887,45

143.676,89
(180.846,32)

7.730.203,40
7.730.203,40
7.068.496,97
268.267,38
393.439,05

PACIFIC-
GREEN SA

356.779,32
293.466,83
63.312,49
52.396,19

10.916,30

AMANKAYROSES
CIA.LTDA

PROTEANFARMS
CIA LTDA.

120.165,40
- 26.686,11
(120.165,40)  (927.967,56)

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracion: Autores
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ANEXO 35 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Floricola en Ecuador afio 2021

BALL ECUADOR FLORICOLA FLORICULTURA PACIFIC- AMANKAYROSES | PROTEANFARMS
Minimo | Cuartil Inferior| Mediana| Cuartil Superior| Méaximo CIA LTDA ATTAROSES CIA. EIRAUAEE AR JOSARFLORS.A GREENS.A CIALTDA IOUAISEY

Afio Fiscal 2021

Moneda Rango intercuartil
Retorno sobre costos
Costo agregado neto -10,61% -2,05% | 0,30% 8,85% 15,46% ‘ 4,47% =2, 15,46% -10,61% 13,23%

Estado de resultados

Ventas netas 2.764.256,31 1.693.425,98 4.201557,24 8.066.22564 141574140 567.941,92 108.457,06 -
Costo de ventas 2.365.376,40 455.127,89 1.912.286,67 - 1311.167,89 324.992,35 - -
Utilidad bruta 398.879,91 1.238.298,09 2.289.270,57 8.066.225,64 10457351 242.949,57 108.457,06 -
Gastos administrativos y ventas 280.640,45 1.159.777,72 2.258.230,86 6.764.311,02 127.032,14 308.556,23 9495677  1.037.165,06
Depreciaci6n y amortizacion - 73.430,78 137.509,01 22177588 848,31 1.815,74 825,60 17.774,26
Utilidad operacional 118.239,46 5.089,59 (106.469,30) 1.080.138,74 (23.306,94) (67.422,40) 12.674,69 (1.054.939,32)

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracién: Autores

ANEXO 36 Cuartiles del Costo Agregado Neto — Empresas Comparables del Sector Floricola en Ecuador afio 2022

BALL ECUADOR FLORICOLA FLORICULTURA
Minimo | Cuartil Inferior| Mediana| Cuartil Superior| Maximo CIA LTDA ATTAROSES CIA. CARLUANEECURDCIREA JOSARFLOR S.A

Afio Fiscal 2022
Rango intercuartil
Retorno sobre costos
Costo agregado neto -100,00% -62,19% | -4,95% ‘ 847,75% 12534,36%‘ -57,22% -26,23% 16,33% -77,08% 218,98% | 12534,36%

Estado de resultados

Ventas netas 1.291.871,57 1.399.929,44 3.874.362,55 7.898.607,11 356.779,32 - 121.700,00 968.690,27
Costo de ventas 3.019.967,86 1.669.932,44 - 6.035.786,79 1.556.544,29 817.664,54 13.059,97 -
Utilidad bruta (1.728.096,29) (270.003,00) 3.874.362,55 1.862.820,32 (1.199.764,97) (817.664,54) 108.640,03 968.690,27
Gastos administrativos y ventas - 227.668,16 - 591.322,36 - 63.611,72 25.092,68 7.667,11
Depreciacion y amortizacion - - 136.708,17 162.769,23 - 7.024,61 - -
Utilidad operacional (1.728.096,29) (497.671,16) 3.737.654,38 1.108.728,73 (1.199.764,97) (888.300,87) 83.547,35 961.023,16

Fuente: SUPERCIAS
Elaboracién: Autores
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