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Resumen

En la actualidad Quicornac S.A. es una empresa que no tiene una logistica adecuada con respecto a su
distribucién en los distintos puntos del pais a donde llegan sus productos, la provincia del Guayas con sus
cantones es un punto clave en su distribucion, la empresa no cuenta con cifras definidas en las cantidades que se
envian a las diferentes localidades por lo que se tomo como punto de referencia el Cantén Duran, en donde los
productos de esta empresa son casi nulos, es por esta razén que se opt6 por un estudio de factibilidad ya sea para
la aplicacion o construccion de un centro de acopio o implementacion de un sistema de franquicia que con los
estudios respectivos sean estos econdmicos, logisticos o técnicos, y el planteamiento de varios escenarios de
acuerdo a los estadisticas obtenida mediante dichos estudios, se obtendra cual es el més factible con el Unico
objetivo que se tenga establecido los diferentes canales mediante los cuales se pueda abarcar una gran parte del
mercado y tener en cuenta las cantidades especificas que se podrian consumir por parte de las personas y
comercios que se tienen dentro de este Cantdn, mejorando asi el volumen de ventas de la empresa.

Palabras Claves: Quicornac, factibilidad, distribucion, Duran

Abstract

Actually Quicornac S.A. is an enterprise that doesn’t have ideal logistic processes of distribution around all the
points of arrival products. Guayas province is an essential point for distribution, the enterprise doesn’t have
definite amounts of products that they send to the different locations so we took CantonDuran for reference where
this products are scanty, due to this reason the project chose a feasibility study for the application or construction
of a storage center or in the same way a franchise system, therefore with different economics, logistics or technical
studies and the approach of several stages according to the statistics obtained through market research, will be
obtained the best result to cover much of the market and have the real amounts that customers could consume in
CantdnDuran; improving the sales volume of Quicornac S.A..
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1. Introduccién
1.1 ANTECEDENTES DEL MERCADO

El mercado de jugos, néctar y conservas de frutas,
empez6 a desarrollarse en el afio 1960, Industrias
Conserveras del Guayas fue una de las empresas
pioneras en este mercado, actualmente empresas como
Quicornac S.A., Agricola e Industrial Ecuaplantation
S.A., e Industrias Conserveras Guayas S.A., son
industrias modernas con estandares de tecnologia muy
avanzados.

En 1998 Quicornac S.A. desarroll6 una nueva linea de
llenado en aséptico para proveer la alternativa de los
jugos y concentrados de larga vida que no necesitan de
refrigeracion. Segun reportes del INEC (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos), el sector
manufacturero representa el 64% de la produccion
total generada, contribuyendo mayoritariamente al
proceso productivo del pais, le sigue en importancia el
sector de la mineria (15%), los sectores de servicios
(11%) y comercio con el 10%.

El mayor nimero de establecimientos se concentra en
la industria manufacturera con el 97%, entre los
principales items del sector tenemos las industrias de
Alimentos y Bebidas, seguido de Productos de caucho
y de plasticos, prendas de vestir, adobo y tefiido de
piel, y sustancias y productos quimicos, que abarcan el
52% de los establecimientos.

1.2 LA EMPRESA
1.2.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Quicornac S.A. es una empresa multinacional de
origen Suizo - Ecuatoriano.

Dedicada a la produccion y comercializacion de
Bebidas, Jugos, Purés y Concentrados de frutas
tropicales, a nivel nacional y en mercados
internacionales a mas de 32 paises en el mundo.

Quicornac S.A. establecio6 sus instalaciones fabriles en
la historica ciudad de Vinces, provincia de los Rios en
1989. Su ubicacion geografica dista a 105 Km. al
noroeste de la ciudad de Guayaquil, en la cual se
realizan las operaciones administrativas y comerciales.

Sus primeras operaciones de fabricacion y exportacion
en los afios 90 apenas requerian de 25 personas en
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total, centrandose su produccién en la fabricacién de
jugo y concentrado de maracuya para la exportacion.
Afos mas tarde (1991-1993), el crecimiento y
prestigio de la calidad de exportacién de sus
productos, hizo que los directivos comiencen a renovar
su tecnologia; adquiriendo mas equipos, ademas de
una flota de camiones para recoleccion de fruta fresca
y el establecimiento de centro de acopios en todo el
pais.

En el 2002, se inicia el proceso de desarrollo e
implementacion del sistema de gestion de calidad en
base a las normas ISO 9001: 2000, hasta obtener la
certificacion del respectivo sistema a fines del afio
2003. Para los primeros meses del 2004, se montd y
puso en funcionamiento una nueva planta para el
tratamiento de los subproductos provenientes del
maracuya. Con esto toda la produccion de la fruta se
aprovecha, y nada se desperdicia, aprovechando su uso
en varios segmentos de mercado nacional y de
exportacion.

En la actualidad la organizacion se proyecta a
desarrollar e implementar los nuevos sistemas de
calidad en la seguridad alimentaria, anti - bioterrorista,
salud ocupacional, proteccién ambiental, entre otras
exigidas por los organismos de control regulares y
sobre todo por los clientes que buscan un socio
comercial confiable.

2. Investigacion de Mercado

2.1. Perspectiva de la Investigacion

Debido a que la marca Sunny, como jugo de néctar
natural es reconocido a través de su buen sabor y
degustacion.se espera mediante la implementacion de
algun tipo de centro de distribucion enfocada a esta
marca abarcar la mayor cantidad de personas,
mediante las distintas tiendas o lugares especificos en
los que se distribuya el producto dentro del cantén
Duran, ya que mediante esta implementacion se espera
reducir los costos que se adicionan para que el
producto llegue a su lugar de destino.

2.2. Planteamiento del Problema

e La escases del producto dentro del Cant6n
Durén, es lo que se busca solucionar, ya que
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en la actualidad no existen medios de
distribucion exclusivos de éste producto.

3. Objetivos de la
Mercado.

Investigacion de

3.1. Objetivos Generales

e Determinar a través de la investigacion la
capacidad de aceptacion y la facilidad para
que el producto tenga mayor acogida y se
posesione en la mente del consumidor como
uno de los productos lideres en su
distribucién y destinado para todo tipo de
extracto social en el canton Durén.

3.2. Objetivos Especificos

» Conocer el tamafio de la demanda del
producto en el canton.

» Definir los gustos y preferencias del mercado
meta.

> Precisar el perfil de los consumidores a los
cuales se quiere llegar.

» Establecer pardmetros para su efectiva
distribucion a través de la investigacion.

» Concretar cuéles son los canales especificos
de distribucidn que se utilizara para acaparar
mas participacién en el Canton.

» Incremento del volumen de ventas.

» Disminucion de los costos incurridos por
distribucion del producto.

» Tener un conocimiento especifico de un
complemento con el cual se puede ofrecer el
producto.

3.3. Plan de Muestreo
3.3.1. Definicion de la Poblacién Objetivo

La técnica especifica de muestreo no probabilistico
serd el muestreo por conveniencia en donde el
mercado meta seran todos aquellos lugares relevantes
dentro del Cantén.

3.3.2. Definicion del a Muestra

Se utilizara la Técnica Irrestricta Aleatoria.Asi
tenemos que el nivel de confianza serd del 95%, el
margen de error del 5% vy el factor de proporcion
estimada sera del 50% puesto que no se obtiene

Articulo Tesis Grado

ninguna informacion, Z=1.96. Esto dio como resultado
que la muestra sera de 384 personas.Debido a que la
poblacién del cantén Durdn es de 235.769
habitantespuesto que es menor al 10% de la poblacion
no se aplica factor de correccion.

4. Disefno de la Encuesta

4.1. Tipos de Encuestas

Se disefio dos tipos de encuestas, una dirigida a los
pequefios comercios, siendo estas tiendas de cada uno
de los sectores a ser visitados y encuestados. El otro
tipo de encuesta se dirigid a aquellos usuarios de los
sectores con el Unico objetivo de saber sus gustos y
preferencias con este tipo de bebidas.

4.2. Conclusiones Generales de la Encuesta

La conclusién mas relevante del estudio de mercado es
que la marca es consumida por las personas pero solo
en un 65,5% dentro del Cantén, y que de las personas
que estan dispuestas a consumir el producto ofertado
tienen una proporcion del 91,9% de la muestra tomada,
es por esa razén que el mercado a cubrir es la
diferencia de estos dos porcentajes, es decir, se debe
incrementar en un 26,4% para alcanzar las
expectativas que arrojaron los resultados de Ila
encuesta.

5. Analisis de la Oferta
5.1. Potenciales Clientes

La poblacién de Duran en el 2010 fue de 236.769
habitantes con una tasa de crecimiento del 2,94%,
datos actualizados no posee el Municipio de Duran es
por esta razon que se hard una proyeccion al 2012 para
determinar la demanda actual de Jugos Sunny.

TASA DE
0,
CRECIMIENTO 2,94%
POBLACION 2010 235.769
POBLACION 2011 242.701
POBLACION 2012 249.836

Tabla 1. Clientes Potenciales

5.2. Amenaza de Nuevos Competidores
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Quicornac S.A. presenta la siguiente competencia v" Bebidas Funcionales (Bebidas atléticas,
indirecta: energeéticas, dietéticas, con agregados)
v' Té preparados
v/ Concentrados

EMPRESA UBICACION | MARCA REOre
e 6. Anlisis de la Demand
TONI S.A. Guayaquil Tampico Bebida - Analisis de a Lemanda
SUMESA Guayaquil Frutal Bebida 6.1 Clasifi ion de laD d
SUMESA Guayaquil Sumesa Bebida L. ) b?SI_ ,Icaglog e, a eTazg1g fue de 236.769
RESGASA Guayaquil | All natural Bebida a -po aclon de Buran en € . ue ae !
LECOCEM- habitantes con una tasa de crecimiento del 2,94%,
PARMALAT Latacunga Santal Bebida datos actualizados no posee el Municipio de Duran es
LECHERA ANDINA — ] _ por esta razon que se hizo una proyeccion al 2012 para
SA Pichincha | Supermaxi Bebida determinar la demanda actual de Jugos Sunny.
IS'EACHERA ANDINA Pichincha Andina Bebida
FAbESA LaiateiS 2,94%
- . y 0
ECUAVEGETAL Babahoyo Facundo Bebida CRECIMIENTO
Tabla 2. Amenaza de Nuevos Competidores POBLACI(?N 200 235.769
POBLACION 2011 242.701
5.3. Rivalidad de la Competencia POBLACION 2012 249.836

Los principales competidores de la empresa Quicornac
S.A. son: Deli, Natura, Fruto, Facundo y Pulp; cabe
mencionar que los 4 primeros compiten en calidad,
mientras que Pulp compite en precio basandose en una
economia a escala, mediante el estudio de mercado
realizado en el Canton Duran se percibié una alta
tendencia por parte de los tenderos en vender Pulp, ya
gue es mucho mas barato que los antes mencionados y
ademas ofrecen promociones en determinados
periodos del afio; pero cabe hacer énfasis que a pesar
de que los tenderos oferten Pulp, los consumidores
prefieren consumir Sunny ya que lo primordial para
ellos es la calidad indistintamente del precio.

5.4.Proveedores

Quicornac S.A. al ser una compafiia dedicada al
cultivo, tratamiento y cosecha de las mas exquisitas y
mejores frutas de la costa ecuatoriana, para su
posterior produccién y comercializacion de jugos
naturales, no presenta ningun tipo de barrera en cuanto
a proveedores, ya que Quicornac S.A. se encarga de
abastecerse con su propia materia prima.

5.5. Sustitutos

Ademas de la competencia directa e indirecta presenta
otros sustitutos como:

v Carbonatadas

v" Agua embotellada

Tabla 3. Proyeccién de la Poblacion de Duran

6.2. Estimacion de la Demanda

Tomando en consideracion que la poblacién actual de
Duran es de 249.836 habitantes y la Poblacién
Econdmicamente Activa aproximadamente es del
62,12% (Fuente: Municipio del Cantén Duran), es
decir 155.198 habitantes de los cuales el 91,9%
conocen la marca pero solo el 65,5% consumen Jugos
Sunny (Nivel de Aceptacion), el objetivo es captar esa
diferencia la cual es el 26,4%, asi de esta manera
nuestro mercado meta serd el 26,4% del PEA del
Canton Duran, el cual es: 40.972 habitantes, con un
consumo promedio de 2 botellas a la semana, es decir
el nivel de ventas de Quicornac en el Canton Duran
seran alrededor de 327.778 botellas de Jugos Sunny
mensuales.

VOLUMEN DE
BOTELLAS
MENSUAL

CONSUMOS PROMEDIOS POR

ESCENARIOS

Consumo Promedio 1 botella semanal 163.889
Consumo Promedio 2 botellas semanal 327.778
Consumo Promedio 3 botellas semanal 491.668

Tabla 4. Estimacion de la Demanda
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7. Ciclo de vida.

Aungue en el mercado existen jugos de frutas, a
diferencia de Sunny es un jugo de calidad de bastante
aceptacion y agradable al gusto del consumidor, dado
que al cabo del transcurso del tiempo se ha ido
adaptando al medio del mercado que dia a dia va
evolucionando manteniéndose entre las empresas
lideres con posicionamiento de mercado, de tal manera
Jugos Sunny tiene una diferenciacion bésica creciente
con un gran grado de fidelizacion o repeticién de
compras con sostenido avance, que va evolucionando
de acuerdo a las exigencias del consumidor contando
con una cartera de clientes amplia, pero con
posibilidades de extension como segmentos y nichos
de mercado aun virgenes, 0 con poca penetracion. Esto
hace que jugos Sunny se ubique en la etapa de
crecimiento y esto conlleva un desplazamiento en la
misma curva de crecimiento dando un nuevo
posicionamiento de mercado.

Gréafico 0-1 Ciclo de Vida

Introduccién | Crecimiento | Madurez Declive
Sunfy.

/‘V&mas

e

Tiempo

8. Marketing Estratégico
8.1. Producto

La estrategia se basa fundamentalmente en la
diferenciacion del producto de los demas a través de la
acogida de nuevas formas para que éste llegue a los
consumidores de manera adecuada y sin ninguna
alteracion, tanto en su precio como en su calidad.

8.2. Precio
> SunnyClassic: $0.60
> SunnyGo: $0.70
> Sunny Litro+10%: $2
» Sunny Light: $0.60
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Estos precios son los establecidos para el mercado por
parte de la empresa directamente para los
consumidores en cada una de sus presentaciones.

8.3. Promocién

A través de medios locales, tales como radios de
renombre dentro del cantdn, asi también se crearan
paginas en las redes sociales pero que se enfoquen al
sistema a implementar en el cantén. También se haran
promociones por volumen de ventaspromocionar la
bebida Sunny a través de un tipo de lona en los
transportes més utilizadas dentro de este Cantén como
0 son las tricimotos.

8.4. Plaza o Distribucién

El lugar en donde se desea instalar el
establecimientoestard  ubicado en la Ciudadela
Combatientes de los 41 que consta con 363 m2. Se
enfocard en los siguientes canales muy bien definidos
y segmentados:Comedores, Educacion y trabajo, Canal
para llevar, Canal Non-Conmercial, Canal
Socializando

9. Analisis FODA

e ANALISIS FODA DE LA
CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE
ACOPIO

FORTALEZAS

v" Mayor accesibilidad del producto Sunny en el
mercado definido.

v/ Evitar intermediarios, teniendo asi mayor
margen de utilidad.

v' Poseer un inventario del producto
predeterminado para abastecer la demanda
del mercado.

OPORTUNIDADES
v" Aumentar el nivel de produccién.

v Realizar una distribucion

personalizada.

directa vy

v" Posicionar mas su marca y producto en el
mercado objetivo.
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v' Expandir la cobertura y enfocarse a zonas
periféricas, para percibir una mayor ganancia.

DEBILIDADES

v"Inversion inicial en una cuantia elevada.

AMENAZAS

v En el mercado existe diversos tipos de
competidores tanto directos como indirectos
que sustituyen los productos Sunny.

v' Posee competencia posicionada y
especializada con atencion personalizada.

10. Principales Resultados de la Encuesta

11. Estudio Técnico

El primer proceso de obra civil a realizar es la
compactacion y nivelacion del terreno que abarca un
area total de 363 m?, para el posterior trazado con un
drea de construccién o utilizacién de 363 m-
Realizado el proceso antes mencionado, se procedera a
realizar el cerramiento para ejecutar el correspondiente
proceso de cimentacion.

El Centro de Acopio-Depésito de Jugos Sunny estard
compuesto por estructuras de hormigon simple y
hormigdn armado (plintos, riostras, pilares viguetas y
contrapiso). Conjuntamente a las estructuras de
hormigén, se enlazard una estructura metalica para el
techo con una altura terminada de 5 m de piso a techo,
con dos caida de agua con sus respectivos canales de
desfogue, para de esta manera no provocar una

externalidad al lote o construccién adyacente.

11.1. Determinacion del Tamafio Optimo

ADQUISICION DEL TERRENO
PRECIO DEL
TERRENO

UBICACION

AREA

Ciudadela
Combatientes de los
41 Av. Jaime Nebot
parte céntrica de
Duran

363 m? $ 25.000,00

Tabla 5. Adquisicién del Terreno

Articulo Tesis Grado

Para realizar el proceso de almacenamiento, se
efectuara mediante un sistema de efecto panal, en el
cual se almacenaran las botellas en pallets de 1,50 m x
1,50 m, cada pallet estd formado por 34 paquetes de
ancho por 6 paquetes de alto, lo que es igual a 204
paquetes por pallet e implica 2.448 botellas de jugos
Sunny por pallet.

El sistema del efecto panal estd compuesta por
cuadriculas, y cada cuadricula estd conformada por 3
pallets lo que implica 612 paquetes por cuadricula; el
Centro de Acopio — Deposito Sunny estd compuesto
por 74 cuadriculas, es decir 45.288 paquetes lo que
significa 543.456 hotellas.

11.2. Valorizacion de Inversiones en Obras

Fisicas
BALANCE DE ACTIVOS FIJOS
COSTO COSTO VIDA VALOR DE
ACTIVOS FIJOS CANTIDAD (UNITARIO| TOTAL OTIL DESECHO
USD USD USD
Camién NHR CHEVROLET cap. 3,5 ton. 1 29.390 29.390 5 18.000
Montacargas TCM 1 25.000 25.000 10 14.900
Tricimoto QMC 2 3.500 7.000 5 2.600
Computadora XtraTech 1 500 500 3 175
Carretas 4 45 180 10 75
Escritorio Lineal 150 x 60 cm 1 200 200 10 50
Sillas 3 40 120 10 55
Impresora multifuncional HP 1 75 75 3 25
Teléfono Panasonic 1 45 45 3 18
Archivador Metalico 1 150 150 10 65
INVERSION INICIAL EN
ACTIVOS FIJOS 62.660 35.963
Tabla 6. Balance de Maquinarias y Equipos
. Nimerode| Sueldo :::ml skioh ‘ch:mocmm Decimotercera . IESS F. ESSA IECEY
| panas | Mol | o OO neragin] Remunercion | | esna SECHR 1)
Totl [f15%)
Supenistr t |5 4005 MO(S 4003 O[S 0[5 W05 005 K05 B0
Caar 4 |§ ME S1M4|S MOFTE| S 11800)S  1MMB|S SHM|S M| S 1HL(S 1WB
BokgEn |5 X0$ W0(§ 4muofs § § § B[S #8820
CondictorTieimoto | 2 [$ M207|$ (S 70288 § S EHS MRS nA
Condictor 1 |§ 4of0)§ mw|s 9sn000|$ 3OS § § H0m{s 1mA|s %0
(Glerda 7|5 K|§ Mw|s B4 s § TOW|S K0S M0LS K|S M0
Adninsiray 1|5 d0]s Mo 720008 §  A00|S WMM($ A0S EZN(S 70
Tokal 0 |SL6T| S AGT|S SEABB\S  ATHOD[S  AGTEZ|S LMEG|§ ASTR|§ GBS AN
Tabla 7. Balance de Personal Técnico
INVERSION
DETALLE TOTAL DE

OBRAS FISICAS

CONSTRUCCION CIVIL

AREA = 363 m? $111.284,25

Tabla 8. Balance de Obras Fisicas
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12. Estudio Financiero

1.1 ESTUDIO FINANCIERO CENTRO DE
ACOPIO

1.11 INVERSIONES DEL PROYECTO

Sunny es una empresa que se dedica a la venta de
jugos de néctar con un gran problema de logistica y
penetracién de mercado en la ciudad de Duran dado
esto se va implementar como escenario A la creacién
de un centro de acopio principal el cual abastecera la
demanda del mercado de Duran, para esto se necesita
de una infraestructura razén por la cual la inversion
inicial es medianamente fuerte dado que se incluye la
compra del terreno, la inversion inicial incluye:

Tabla 1.1-1 Inversiones de la empresa

Inversiones de la Empresa
furgon 29390
Montacargas 25000
Computadora XtraTech 500
Tricimoto 6600
Escritorio lineal 200
Sillas de oficina 120
Archivador Metalico 150
Impresora Multifuncion 75
telefono 45
terreno 23000,00
construccion 111.156,82
Capital de trabajo 65.898,40
Total 262135,223

1.1.2 CAPITAL DE TRABAJO

Dada la inversion incurrida, es importante determinar
el capital (K) de trabajo (L) a invertir para garantizar el
normal funcionamiento de la empresa hasta que ésta
sea capaz de generar sus propios ingresos en efectivo

e Como consecuencia del buen plan de
marketing e investigacion de mercado, a
partir del primer mes se tendra demanda
proporcional a los clientes antiguos de Sunny
pero desde el segundo mes tendremos la que
se predijo en el analisis de la demanda.

e Tabla 1.1-2 Capital de trabajo

ENeRo [ rebnen0 | waro Aenl_| wavo | Jwo | juio | Acosto [ serrewene| ocroere | Nowewere | bicievere

[NGREsos
[DEVANDA VES 7 025 )
lPRecio venTa 03] ): 05 ) ¥ s

[Gresos venTa 0 [siwannuls w3 S ieerns[smms

EEE)

¥ X ) ) )5 o
1703067 [ S oes0 [S 080 [§ rioe0[s i [§ iiser

S w5 a3 s91e |3 5595 |5 95523 556691 |5 6505 At [5 seomm|s smam|s seaws |5 sl
S ssosses sinms s s ssunss|s sssmanls ssetors smssols ssemats[s seommls ssels seamsi[s ssiar
S eomm[s s sazie s nansls s ]s msmels mennls emels mewals mssnls monas o
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S saso000 [ 2000[§ 600§ e29%000]$ 6299000[ 62 o000]$ 629%000[$ 629%000[$ c2om00[S erom00]$ c2000[s 2050
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1.1.3 BENEFICIOS DEL PROYECTO

1.1.3.1 INGRESOS POR VENTA DE JUGOS

SUNNY

Debido a inversién inicial, el proyecto serd evaluado
en un periodo minimo de 1 afio realizado
mensualmente. La proyeccion de los ingresos futuros
generados por la venta de jugos serdn vendidos, de
acuerdo a los resultados presentados en el estudio de
mercado realizado previamente en nuestro caso vamos
a trabajar con un incremento de poblacion anual del
1.5%, tomando una proporcion estimada en el estudio
de mercado la cual fue de 2,94%; la misma que fue
convertida a una tasa mensual de 0,1241% para que
refleje un proyecto lo mas real posible.

Tabla 1.1-3 Incremento de la poblacion.

Meses' 1 | 2 | 3 | 4 | a | 6 |

Crec. 1,5%pobl anual a mensual 0,001241 0,001241 0,001241 0,001241 0,001241 0,001241
Mercado actual 1.718] 328,185 328562 320.000] 329408 29817

Precio pondevadul U,ﬂ U,Q U,Q U,Q U@ 0,52

1.1.4 TASA DE DESCUENTO

RENTABILIDAD PARA EL
INVERSIONISTA: CAPM
A través de CAPM se calcula la TMAR exigida por los
accionistas que van a invertir en el proyecto para esto
se utiliza la siguiente formula:

Rs=Rf+$(Rm-Rf)+Riesgo Pais de Ecuador

CONCEPTO INDICE PORCENTUAL
Riesgo Pais Ecuador 8,18%
SIMBOLOGIA CONCEPTO VALOR EN PORCENTAJE

Rf Tasa de los bonos 1,93%

B Beta de la Industria 1,01%

Rm Rentabilidad del Mercado 11,83%

Rf Riesgo Pais 8,18%

Re Rentabilidad de los accionistas 10,21%

Datos de Jugos Sunny:

Ahora con la rentabilidad del accionista sacaremos
nuestra TMAR para el proyecto.

Rwaac= Rb(L)(1-Tc)+Rs(1-L)

Tabla 1.1-4 TMAR
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SIMBOLOGIA CONCEPTO VALOR EN
PORCENTAJE

rd Rendimiento sobre la 0%
deuda

L Nivel de 0,00%
endeudamiento

1L Porcentaje de capital 100,00%
propio

T Tasa de Impuesto 23%

re Rentabilidad de los 10,21%
accionistas
Rendimiento del capital

1k (TMAR) 1021%

1.1.5 Flujo de Caja

1.1.5.1  Financiamiento

La inversion inicial serd financiada en un 100% via
capital propio, dado que la empresa Quicornac es una
empresa que posee una gran liquidez para poder
financiar esta inversion para la expansion de la
empresa y acaparar el mercado de Durén, en este caso
no se hace préstamos a bancos ya que es una inversion
de recuperacion rapida dada la rentabilidad del
proyecto.

116 VANY TIRDEL PROYECTO

Tabla 1.1-5 Flujo de caja VAN y TIR proyectado

El VAN calculado es positivo y la TIR es mayor al
costo promedio ponderado de capital por lo que se
concluye que el proyecto es factible de Ilevarse a cabo.

1.1.7 PERIODO DE RECUPERACION DE LA
INVERSION (PAYBACK)

El PAYBACK se utiliza para determinar en cuanto
tiempo se recuperaria la inversion inicial realizada en
el proyecto. La inversion inicial en el Centro de
Acopio para venta y distribucion de Jugos Sunny, seria
recuperada aproximadamente de 5 a 6 meses como se
puede apreciar en la siguiente tabla.
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Tabla 1.1-6Payback

Meses [Saldoinversion| Flujocaja |Rentabilidad exigida|Recuperacion inversion|
1| $ 202.518,38 44.374,23| $ 20.677,11 | $ 23.697,12
2| S 178.821,25 44.428,61| S 18.257,63 | $ 26.170,98
3| S 152.650,27 107.365,30| $ 15.585,58 | $ 91.779,72
4 S  60.870,55 44.537,58| $ 6.214,88 | $ 38.322,71
5 S

S 22.547,84 44.592,17| $ 2.302,13 42.290,04

1.1.8 PUNTO DE EQUILIBRIO.

Como se puede observar los ingresos superan a los
costos esto nos quiere decir que el punto de equilibrio
es el valor el cual nos permite obtener ganancias
previamente pagado los costos y dado que nuestro
punto de equilibrio es bastante bueno no tenemos
problema alguno con liquidez.

Tabla 5.1 8 Punto de equilibrio.

(CON FORMULA DE PUNTO DE EQUILIBRIO

1 2 3 4 5 [} 1 8 ] )] 1 2
INGRESOS|$ 5074003 [$ 16934334 (§ 16055350 [ 16976391 |8 16997450 |$ 170.185,53 | $ 17039673 § 170.608.13 |§ 17081992 | $ 17103190 |§ 1TL24415 | § 17145667
COSTOSDEVENTAS]S_ 880669]s 0[S Hi0[s Sa9s[s ®End|s Goel]s BT6560]9 Sa]s HUBM[S HI2%]S HULE[S BHLL
COSTOSFUOS|$  156418($ 515385)8  5.16004(8 516645(8 517286|8 517928($ 518571($ S519214[$ 51859|§ S2604[$ S2150($ 521%
Uidalled]s n6my]s sosnls so[s omals oosm]s emuls ousels asials omels smsls omnls semo
1 2 f s [ s i [ 1 | 8 s [0 P
Punto de Equilibrio () 695%) 6.9%) 695%) 6.95%) 696%) 6.95%) 695%) 6,965 6.95%) 696%) 6.95%) 695%)
PurlodeEpibiof®) s 35565]5 LTS umLu[s UT6w[s 1606 ]S LESA]S ERR]S LLEAR]S 10sBHU]S 10T [s LBRR[S 195

5.19 CONCLUSIONES DEL
FINANCIERO

ESTUDIO

sLa inversion del proyecto de la construccién del
centro de acopio para la venta y distribucion de jugos
Sunny es rentable dado que satisface los niveles
minimos de rentabilidad exigidos por los
inversionistas.

*Puesto que la TIR supera a la TMAR exigida y dado
que el VAN es positivo este proyecto es viable y
rentable para poder penetrar el mercado de la Ciudad
de Durén.

sLa inversién inicial realizada en el proyecto es
relativamente baja comparandola con la demanda
exigida en el mercado, ésta se la podra recuperar en un
corto plazo de 5 a 6 meses lo cual hace que este
proyecto sea muy atractivo para su desempefio y
generar utilidades desde el primer mes basados en el
estudio de mercado realizado, y también apoyandonos
de que Jugos Sunny es una gran marca de jugos y ya
tiene su prestigio ganado con el transcurso del tiempo.
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13. Conclusiones

Debido al problema que se quiere solucionar como de
tener un sistema que efectivo para la distribucion del
producto- Jugos Sunny- con los distintos escenarios
que se plantearon y que se analizaron en base a su
factibilidad desde un punto de vista critico, se ha
optado por la implementacion de un Centro de Acopio
el cual va a estar ubicado en el Canton de Duran en la
Ciudadela Combatientes de los 41; ya que se encuentra
en una zona que existe accesibilidad a los puntos
previos a su venta dada esta situacion se puede planear
una logistica efectiva buscando los canales de
distribucion mas factibles para la distribucion del
producto en cada uno de los puntos del cantén que se
desea abarcar y en los que se hizo énfasis en el estudio
de mercado.

Este centro de acopio, con los resultados mas factibles
del estudio técnico va contar con una dimension de
363 m2, de tal modo que en este galpén se almacenara
un aproximado de 492.048 botellas, con el Gnico fin de
tener en stock producto suficiente para cubrir la
demanda de nuestro mercado antes estudiado y abarcar
todos los sitios predestinados del cantén Duran.

El estudio de mercado que se realizd, arroj6
especificamente que se debe incrementar la
participacion del producto dentro del cantén ya que
hay mercado que no es abastecido, y que tiene la
necesidad de consumir este tipo de bebidas en cada
uno de los sectores antes mencionados, asi mismo se
tiene la necesidad de establecer una manera de mayor
factibilidad para establecer pedidos previos, con el
Unico objetivo de llegar al cliente y que éste se sienta
satisfecho con el servicio que se desea brindar de una
forma directa y sin intermediarios.
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El estudio financiero que se realizo por escenarios nos
arroj6 que el centro de acopio es el mas rentable y
factible para ponerlo en practica ya que cumple las
expectativas planteadas por el proyecto ya que posee
un mayor margen de utilidad por jugo vendido que los
otros 2 escenarios.
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