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RESUMEN EJECUTIVO  

El proyecto consiste en la creación de una fábrica de almidón de arroz con el objetivo de 

disminuir la importación de almidón; impulsando de esta manera el modelo de sustitución de 

importaciones que se implementa en nuestro país. 

La fábrica estará ubicada en el Cantón Daule de la Provincia del Guayas, debido a que 

esta es la provincia de mayor producción de arroz a nivel nacional, lo que facilitará la logística 

de adquisición de la materia prima para la producción del almidón. 

Para poner en marcha el proyecto se necesitará una inversión inicial de $ 2.401.213,85 

dólares americanos y nueve meses de trabajo. Esta inversión se financiará con un crédito que va 

a ser otorgado por la Corporación Financiera Nacional (CFN) del 70% ($ 1.680.849,69 dólares 

americanos) y el 30% restante vendrán de los inversionistas. Los indicadores de rentabilidad nos 

muestran que la TIR del inversionista es de 42,05%, mientras que el VAN es de $4.778.317,77 

con un tasa de descuento del 9,57%; por lo tanto desde el punto de vista financiero el proyecto es 

totalmente viable para su ejecución. 

Toda acción humana tiene un impacto en el medio ambiente, por tal motivo se ha 

desarrollado la matriz de Leopold 1 para determinar el nivel de impacto ambiental. De igual 

manera, todo proyecto tiene riesgos que se pueden presentar en el camino por lo tanto se ha 

realizado un análisis de riesgo, con su respectivo plan de respuesta y de contingencia para evitar 

los posibles contratiempos que podrían mermar el éxito del proyecto.  

La construcción de la fábrica de almidón de arroz generará nuevas fuentes de empleo y 

abrirá una nueva rama en el sector agroindustrial del país, lo que tendrá un impacto socio-

económico positivo especialmente en el lugar donde se ubicará. 

                                                           
1 Matriz para identificar el impacto inicial de un proyecto en un entorno natural, Leopold 1971. 
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INTRODUCCIÓN  

La economía ecuatoriana se ha caracterizado por ser proveedora de materias primas en el 

mercado internacional y al mismo tiempo importadora de bienes y servicios de mayor valor 

agregado. En nuestro país, la sustitución de importaciones es un modelo que se viene adoptando 

pero su implementación no se ha dado completamente; en el actual gobierno se está dando 

prioridad a su realización dejando de importar productos creados en base a la materia prima que 

exportamos y dando lugar a oportunidades de proyectos que ayuden a lograr éste objetivo. 

La importación de dextrina y demás almidones y féculas modificados en el Ecuador tiene 

una tendencia creciente, ya que ha ido aumentando en los últimos años, por ejemplo: en el año 

2010 fue de 2.698,35 [TM], en el 2011 fue de 3.366,16 [TM], en el 2012 fue de 3.081,95 [TM] y 

en el año 2013 fue de 5.242,89 [TM] reportándose como el año de mayor importación, según 

datos de comercio exterior del Banco Central del Ecuador2. 

El arroz pilado va a ser la materia prima principal, de lo cual se va a utilizar el excedente 

de arroz que existe en el país; según datos del SINAGAP el excedente de arroz ha variado en 

estos últimos años, en el 2010 fue de 107.551,87 [TM], en el 2011 fue de 20.215,83 [TM] y en el 

2012 fue de 82.712,07 [TM]; por lo tanto no se prevén problemas de disponibilidad de arroz, de 

igual manera se ha elaborado un plan de riesgos con las estrategias que seguiremos frente a los 

distintos sucesos.  

Según lo mencionado anteriormente, la producción del almidón de arroz es un nicho de 

mercado prometedor y no explotado, por ello el presente proyecto es sobre la construcción de 

una fábrica de almidón de arroz cuyo mercado y clientes serán la industria cartonera y papelera.  

                                                           

2 BCE. Comercio Exterior. http://contenido.bce.fin.ec/home1/estadisticas/bolmensual/IEMensual.jsp 
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JUSTIFICACIÓN 

Hoy en día la importación del almidón se ha venido incrementando en el país, lo que nos 

ha llevado a pagar por un producto que se puede producir con la misma calidad.  

En nuestro país no se producido el almidón de manera industrial, lo que ha ocasionado 

que seamos dependientes de la producción extranjera, por ello se propone la creación de la 

fábrica de almidón de arroz y así poder impulsar al crecimiento agroindustrial del país.  

Entre los aspectos más importantes que se van a obtener con la ejecución del proyecto 

están: 

• Promover el desarrollo industrial y el nivel socioeconómico del país. 

• Mejorar la productividad interna agrícola. 

• Permite generar más fuentes de empleo en las regiones agrícolas. 

• Disminuir la dependencia de productores extranjeros del almidón. 

• Mejorar el nivel de vida de la población agrícola. 

• Incrementar el nivel de conocimiento tecnológico e industrial del país. 

• Desarrollar nuevos nichos de mercado no explotados, promoviendo a la creación de 

nuevas industrias productoras. 
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1. ESTUDIO DEL MERCADO           

 

Un estudio previo del mercado es uno de los puntos más importantes que se debe realizar 

antes de la ejecución de cualquier proyecto. 

En este capítulo se define el problema de decisión gerencial y el problema de 

investigación de mercado, luego se desarrolla el diseño de investigación basándose en diferentes 

técnicas de recolección de información y de esta manera poder escoger la mejor decisión para el 

desarrollo del proyecto. 

Los puntos que se tratarán son los siguientes: 

2.1 Planteamiento del estudio de mercado. 

2.2 Diseño de investigación de mercado. 

2.3 Tipo de Diseño. 

2.4 Selección y diseño de instrumentos. 

2.5 Plan de muestreo. 

2.6 Resultados. 

2.7 Conclusiones y Recomendaciones. 
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1.1 PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO DE MERCADO 

En el análisis de investigación de mercado se debe especificar bien la definición del 

problema y el enfoque del mismo. Dentro de la definición del problema se tiene que especificar:  

• Problema de decisión gerencial y  

• Problema de investigación de mercado 

El problema de decisión gerencial es lo que el tomador de decisiones (gerente, 

inversionista, etc.) necesita hacer, está orientado a la acción y se enfoca en los síntomas. Debido 

a que la propuesta es la creación de una fábrica de almidón de arroz desde cero, el problema de 

decisión gerencial es: 

 “¿Se deberá invertir en la construcción de una fábrica para producir almidón de arroz?”. 

El problema de decisión de investigación de mercado pone énfasis en la información que 

se necesita, en cómo obtenerla y se enfoca en las causas subyacentes. Por consiguiente el 

problema de investigación de mercado se definió así: 

“¿Cuáles van a ser nuestros clientes, los competidores, los canales de distribución y los 

proveedores para obtener nuestro producto? ”. 

A continuación se procederá a plantear las preguntas que deberán proveer la información 

para el problema de investigación del mercado. 

¿Qué industrias utilizan el almidón como materia prima en sus procesos? 

¿Cuáles empresas son proveedoras de almidón? 

¿Cuáles son las preferencias de calidad, presentación, costo y servicio para la compra del 

almidón? 
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¿Qué medios de transporte utilizan los competidores para hacer llegar el almidón a las 

industrias? 

¿Existen proveedores de arroz que nos puedan abastecer para la producción de almidón? 

Una vez que se ha planteado el problema de investigación de mercado entonces podemos 

desarrollar las preguntas de investigación (PI) con su respectiva hipótesis (H), esto ayudará a 

tener un mejor enfoque en la investigación. 

Identificar nuestros clientes: 

PI11: ¿En qué tipo de industrias usted labora, y cuánto tiempo lleva laborando en ella? 

H11: Existen diferentes industrias que utilizan el almidón como materia prima. 

PI12: ¿Qué tipo de almidón adquieren  y para que lo utilizan en sus procesos? 

H12: Existen diferentes tipos de almidón. 

PI13: ¿Cuál es el porcentaje de utilización del almidón en sus procesos? 

Potenciales competidores: 

PI21: ¿Cuáles son las empresas nacionales que le proveen el almidón? 

H21: Existen empresas nacionales que se dedican a la fabricación de almidón. 

PI22: ¿Cuáles son las empresas extranjeras que le proveen el almidón?. Por favor indique 

el país. 

H22: Existen empresas extranjeras que se dedican a la exportación de almidón. 

PI23: ¿Qué tan rápido nuestra fábrica puede ser desarrollada por un competidor? 

H23: Hay más personas que podrían incursionar en el mercado del almidón de arroz. 

Preferencias de nuestros clientes:    

PI31: ¿Cuál es la presentación en tamaño del almidón que prefieren nuestros clientes? 

H31: Le es indiferente la presentación o tamaño del producto. 
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PI32: ¿Se sienten satisfechos con el servicio prestado por sus actuales proveedores? 

H32: Se sienten satisfechos con el servicio prestado. 

PI33: ¿Están de acuerdo con el precio del almidón en los últimos 2 años? 

PI34: ¿Existen preferencias por algún tipo de almidón? En caso de que sea SI, por favor 

indique el tipo. 

H34: No hay preferencias. 

Canales de Distribución: 

PI41: ¿Qué canal de distribución utilizan nuestros competidores para entregar el almidón? 

H41: Se usa transporte terrestre. 

PI42: ¿Qué canal de distribución es más conveniente para la empresa? 

Nuestros Proveedores:   

PI51: ¿Cuáles son los posibles proveedores de arroz en el país? 

H51: Existen muchos proveedores de arroz. 

PI52: ¿Los proveedores existentes en el país satisfarán la demanda de gramínea de la 

empresa?  

PI53: ¿Hay tendencia de crecimiento de los proveedores de arroz en el país? 

H53: En los últimos años se ha incrementado la cosecha de arroz en el país. 

Segmentación del mercado 

PI51: ¿Qué criterio de segmentación de mercado es más conveniente para el desarrollo del 

proyecto? 
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1.2 DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN DE MERCADO 

El diseño de la investigación de mercado3 detalla los procedimientos que se necesitan 

para obtener la información requerida para resolver el problema de investigación de mercado.  

1.3 TIPO DE DISEÑO 

Los tipos de diseños de investigación que se utilizarán son: exploratoria  y concluyente. 

El diseño de investigación exploratoria tiene como objetivo explorar, examinar un 

problema o situación para brindar conocimiento y comprensión. Por el tipo de proyecto que se va 

a desarrollar los métodos que se escogieron son: entrevista con expertos y datos secundarios. 

Para la recaudación de los datos secundarios, se utilizó las páginas gubernamentales que 

se encuentran en la web. Las bases de datos consultadas van a ser de tipo numérico y estadística 

sobre la importación del almidón a nivel nacional, y también van a ser del tipo base de datos de 

directorio en el cual hay información sobre localización y clasificación industrial. 

Las entrevistas con expertos ayudarán a tener una visión más clara sobre el proceso, 

además de conocer el mercado actual e identificar variables que se deberían incluir en el 

proyecto. La guía para la entrevista se podrá realizar en 15 minutos y fue enfocada para poder 

resolver el problema de la investigación de mercado.  

El diseño de investigación descriptiva transversal simple se utilizará como parte de la 

investigación concluyente; permitirá analizar y describir el mercado obteniendo datos de manera 

cuantitativa.   

A continuación se presenta un resumen de todos los pasos seguidos hasta el momento en 

la siguiente matriz: 

                                                           

3 Un diseño de la investigación es un esquema o programa para llevar a cabo el proyecto de investigación de 

mercados. Texto: Investigación de Mercados. Quinta Edición. Naresh K. Malhotra 
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Tabla 1.3.1 Matriz para el desarrollo de la investigación de mercado. 

   

Problema de 
Decisión 

Gerencial

Problema de 
Investigación de 

Mercados

Componentes                         
(Objetivos 
Generales)

Preguntas de 
Investigación                             

(Objetivos Específicos)
Hipótesis Diseño de 

Investigación 
Diseño 

Exploratorio 
Diseño 

Concluyente

¿En qué tipo de industrias 
usted labora, y cuánto 
tiempo lleva laborando en 
ella?

Existen diferentes 
industrias que utilizan el 
almidón como materia 

prima

Exploratoria + 
Concluyente

Entrevistas con 
expertos

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

¿Que tipo de almidón 
adquieren  y para que lo 
utilizan en sus procesos?

Existen diferentes tipos de 
almidón

Exploratoria + 
Concluyente

Entrevistas con 
expertos

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

¿Cual es el porcentaje de 
utilización del almidón en 
sus procesos?

NA Exploratoria + 
Concluyente

Entrevistas con 
expertos

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

¿Cuáles son las empresas 
nacionales que le proveen 
el almidón?

Existen empresas 
nacionales que se dedican 

a la fabricación de 
almidón

Exploratoria + 
Concluyente

Entrevistas con 
expertos

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

¿Cuáles son las empresas 
extranjeras que le proveeen 
el almidón, por favor 
indique el país?

Existen empresas 
extranjeras que se dedican 

a la exportación de 
almidón

Exploratoria + 
Concluyente

Entrevistas con 
expertos

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

¿Que tan rápido nuestra 
fábrica puede ser 
desarrollada por un 
competidor?

Hay más personas que 
podrían incursionar en el 
mercado del almidón de 

arroz

Concluyente NA Datos 
Secundarios

¿Cuál es la presentación en 
tamaño del almidón que 
prefieren nuestros clientes?

Le es indiferente la 
presentación o tamaño del 

producto

Exploratoria + 
Concluyente

Entrevistas con 
expertos

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

¿Se sienten satisfechos con 
el servicio prestado por sus 
actuales proveedores?

Se sienten satisfechos con 
el servicio prestado

Exploratoria + 
Concluyente

Entrevistas con 
expertos

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

¿Están de acuerdo con el 
precio del almidón en los 
últimos 2 años?

NA Exploratoria Entrevistas con 
expertos NA

¿Existen preferencias por 
algún tipo de almidón? En 
caso de que sea SI, por 
favor indique el tipo

No hay preferencias Exploratoria + 
Concluyente

Entrevistas con 
expertos

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

¿Que canal de distribución 
utilizan nuestros 
competidores para entregar 
el almidón?

Se usa transporte terrestre Exploratoria Entrevistas con 
expertos NA

¿Que canal de distribución 
es más conveniente para 
nuestra empresa?

NA Exploratoria + 
Concluyente

Grupo Focal / 
Datos Secundarios

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

¿Cuáles son los posibles 
proveedores de arroz en el 
país?

Existen muchos 
proveedores de Arroz

Exploratoria + 
Concluyente Datos Secundarios

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

¿Los proveedores 
existentes en el país 
satisfarán la demanda de 
gramínea de la empresa?

NA Exploratoria Datos Secundarios NA

Hay tendencia de 
crecimiento de los 
proveedores de arroz en el 
país?

En los últimos años se ha 
incrementado la cosecha 

de Arroz en el País

Exploratoria + 
Concluyente Datos Secundarios

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

Segmentación del 
mercado

¿Que criterio de 
segmentación de mercado 
es más conveniente para el 
desarrollo de nuestro 
proyecto?

Existen diferentes 
criterios de segmentación

Exploratoria + 
Concluyente Datos Secundarios

Datos por 
Observación/ 
Descriptiva

“¿Cuáles van a ser 
nuestros clientes, 
los competidores, 

los canales de 
distribución y los 
proveedores para 
obtener nuestro 

producto? ”

“¿Se deberá 
invertir en la 

construcción de 
una fábrica para 
producir almidón 

de arroz?”

Fábrica de Almidón de Arroz
Paso 1 del proceso de IM Paso 2 del proceso de IM

Identificar nuestros 
clientes: ¿Qué 

industrias utilizan el 
almidón como materia 

prima en sus 
procesos?

Potenciales 
competidores: ¿Cuáles 

empresas son 
proveedoras de 

almidón?

Preferencias de 
nuestros clientes:                                      
¿Cuáles son las 
preferencias de 

calidad, presentación, 
costo y servicio para 

la compra del 
almidón?

Canales de 
Distribución:¿Qué 

medios de transporte 
utilizan los 

competidores para 
hacer llegar el almidón 

a las industrias?

Paso 3 del proceso de IM

Nuestros Proveedores:      
¿Existen proveedores 

de arroz que nos 
puedan abastecer para 

la producción de 
almidón?
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1.4 SELECCIÓN Y DISEÑO DE INSTRUMENTOS 

Luego de identificar el problema de la investigación de mercado y de tener un mejor 

enfoque, se procede a seleccionar el método para obtener la información requerida el cual va a 

ser a través de entrevistas a expertos; para ello es necesario diseñar una plantilla adecuada para 

aumentar la eficacia y obtener un máximo provecho de la conversación. 

La plantilla o formato de la entrevista se dividirá por segmentos de importancia que son: 

Descripción de nuestros clientes, Preguntas generales sobre el almidón (cantidad y tipo de 

almidón utilizado, canal de distribución), Preguntas acerca de los proveedores de almidón 

(Potenciales competidores), Preferencias de los posibles clientes (calidad del servicio y 

producto).  

Debido a que no existen datos específicos que determinen la utilización del almidón de 

arroz, se realizaron las preguntas a nivel general con respecto al almidón. Las preguntas son: 

Descripción de la empresa entrevistada. 

¿Nombre de la persona entrevistada? 

¿Cuál es el nombre de la empresa en que labora? 

¿Cuánto tiempo lleva la empresa en el mercado? 

¿Cuál es la demanda anual del/los producto(s) que elabora? 

Preguntas generales sobre el almidón. 

¿Qué tipo de Almidón utiliza (maíz, arroz, yuca, papa, etc.)? 

¿Cuántos años lleva usted utilizando el almidón? 

¿Para que utiliza el almidón? 

¿Existen preferencias por algún tipo de almidón? En caso de que sea SI, por favor indique 

el tipo de almidón. 
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¿Puede dar datos de especificaciones (humedad, proteína, viscosidad, etc.) del almidón 

que usted adquiere normalmente para el uso de su proceso y/o servicio? En caso de que sea SI, 

por favor indique las principales especificaciones. 

¿Cuánto es la cantidad aproximada de almidón que consume mensualmente? 

¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc)? 

¿Importa almidón? Si la respuesta es SI: ¿Cuáles han sido los principales inconvenientes 

al momento de importar? ¿Le gustaría que su proveedor de almidón sea nacional? 

Preguntas acerca de los proveedores del almidón. 

¿Cuáles han sido sus proveedores frecuentes que le abastecen de almidón? 

¿Ha tenido algún problema con el proveedor?  Si la respuesta es SI, por favor describa 

cuáles han sido los problemas (abastecimiento, tiempo, empaque, entre otros). 

¿Usaría un tipo de almidón diferente? En caso de que sea SI, por favor indique las 

características que debe cumplir.  

Evaluemos un poco la calidad del producto y el servicio 

¿La calidad del almidón que tan alta, media o baja fue al momento de adquirirla, cumplió 

con sus requerimientos? 

¿Cuál es la presentación o tamaño por unidad del almidón que adquieren y por cual 

medio de transporte llega a su empresa? 

¿Cambiaría de proveedor si existe otro que cumpla con la calidad y de un mejor servicio 

al momento de entregarle el almidón? 

¿Qué tan bueno ha sido para usted los productos de almidón que utiliza en su proceso y/o 

servicio? 

¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc.)? 
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1.5 PLAN DE MUESTREO 

1.5.1 POBLACIÓN META 

Es el conjunto de elementos u objetos que posee la información buscada y acerca del cual 

se harán inferencias, debe definirse en términos de elementos, unidades de muestreo, la extensión 

y el tiempo.  

El elemento es el objeto sobre el cual se desea información, la unidad de muestreo en 

cambio puede ser un elemento o una unidad que contiene el elemento y que está disponible para 

la selección, la extensión se refiere a los límites geográficos y el tiempo es el periodo 

considerado para toma de la muestra. 

Para el estudio definiremos lo siguiente: 

Unidad de Muestro:  

Se definirá como unidad muestral a todas las industrias que utilicen el almidón como 

materia prima en sus procesos. 

Elemento de Muestreo:  

Se realizará la entrevista descriptiva a los expertos que trabajen en las industrias que 

utilizan el almidón como materia prima. 

Extensión:  

La distribución de la muestra se diseñará para las industrias importadoras de almidón en 

el Ecuador. 

Tiempo:  

Se ejecutarán las entrevistas entre el 29 de Octubre y 12 de Diciembre del 2014. 
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Marco de Muestreo 

El marco de muestreo estará definido por todas las industrias que utilizan el almidón 

como materia prima.  

Actualmente las empresas que importan almidón son: 

Tabla 1.5.1 Industrias importadoras de almidón 

IMPORTADOR TIPO DE INDUSTRIA 

Acromax  Farmacéutica 

Cartones Nacionales, Cartopel S.A Cartonera 

Cia. recubridora de papel s.a. Repalco Papelera 

Ecuatoriana de solventes, Solvesa S.A Química 

Ferrero del Ecuador S.A Alimenticia 

Grupo Papelero, Grupasa S.A Cartonera 

Industria Cartonera, Palmar S.A Cartonera 

Industria Cartonera, Andina S.A Cartonera 

Industrias Reunidas CIA LTDA Papelera 

Kronos Laboratorio CIA.LTDA Farmacéutica 

Laboratorios Rocnarf cia ltda. Farmacéutica 

MarcseaL S.A. Alimenticia 

Merk C.A Farmacéutica 

Novafood S.A. NFSA Alimenticia 

Papelera Nacional S.A Cartonera 

Productora Cartonera, Procarsa S.A Cartonera 
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1.5.2 TÉCNICAS DE MUESTREO 

Las principales técnicas de muestreo son:  

No Probabilístico: No es aleatoria, es decir que no se basa en el azar sino en el juicio 

personal del investigador para seleccionar los elementos de la muestra. 

Probabilístico: Es aleatorio, por lo cual las unidades de muestreo se seleccionan al azar. 

Todos los miembros de la comunidad tienen la misma probabilidad de ser escogidos. 

La Técnica de Muestreo que se aplicará es no probabilístico, debido a que las entrevistas 

que se harán son a expertos en el área. 

1.5.3 TAMAÑO DE LA MUESTRA 

Según los datos obtenidos anteriormente en el marco de muestreo, se definió que el sector 

que representará nuestro marco muestral es la industria cartonera y papelera, debido a que es un 

mercado que está en expansión. 

El tamaño de la muestra que se planificará es de 8 entrevistas a clientes que utilizan el 

almidón como materia prima en sus procesos y el cual representa al 100% de empresas o grupos 

económicos, específicamente en la producción de cartón corrugado. 

1.6 RESULTADOS 

Se esperan resultados claros e importantes para resolver el problema de la investigación 

de mercado; el factor relevante de esta investigación no está constituido por la cantidad de 

informantes, sino más bien por la profundidad de la información obtenida en las entrevistas. 

Así mismo, en el proceso de las entrevistas con los expertos se contará con una guía de 

entrevista que contiene preguntas exploratorias conducentes para que el entrevistado se exprese 

con libertad sobre los tópicos de interés. 
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1.6.1 RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS CON EXPERTOS 

A continuación se detallan los resultados de la investigación exploratoria – entrevista con 

expertos, de acuerdo a las preguntas de investigación trazadas: 

Identificar nuestros clientes 

P: ¿Cuánto tiempo lleva la empresa en el mercado? 

Un promedio de 20 años en el mercado nacional de la industria cartonera y papelera. 

P: ¿Cuál es la demanda anual del/los producto(s) que elabora? 

Cada uno de los entrevistados indico una cantidad de consumo anual de almidón que 

utilizan en sus procesos, se integrando todas las cantidades y se pudo obtener que la demanda 

total anual de almidón es de 9.498 [Ton], tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro. 

Tabla 1.6.1 Consumo anual de almidón en la industria cartonera y papelera 

 

Preguntas generales sobre el almidón. 

P: ¿Qué tipo de Almidón utiliza (maíz, arroz, yuca, papa, etc.)? 

El 100% de los entrevistados indicaron que utilizan el almidón de maíz debido a su 

calidad y bajo precio en el mercado. 

Cartón 
corrugado

Cartón 
corrugado

Mensual Anual Mensual Anual

Industria Cartonera Palacios - Marquez: 
INCARPALM (Grupo Palmar) 11.416,67 137.000,00 200        2.400   25%

Procarsa (Grupo Surpapel) 9.583,33 115.000,00 180        2.160   23%
Empaques del Sur: ESURSA (Ex 
Cartonera Andina) del Grupo 
CARTOPEL.

4.387,60 52.651,20 70          840   9%

Cartopel: Ondutec (Cuenca) y 
CORRUPAC (Guayaquil) del Grupo 
Cartopel.

9.333,33 112.000,00 170        2.040   21%

Cartorama 1.880,40 22.564,80 30          360   4%
Cransa s.a 1.755,04 21.060,48 28          336   4%
Grupasa (Gupo Papelesa) 5.703,88 68.446,56 91        1.092   11%
Industria Cartonera Ecuatoriana s.a 1.410,30 16.923,60 22,5          270   3%

TOTALES 45.470,55 545.646,64 791,50        9.498   100%

Empresa

Producción de Cartoneras [TM] Consumo de Cartoneras [TM]

Almidón [TM] Participación en 
el mercado
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P: ¿Cuántos años lleva usted utilizando el almidón? 

Llevan un promedio de 10 años utilizando el almidón de maíz. 

P: ¿Para que utiliza el almidón? 

El almidón lo utilizan como adhesivo en la producción del cartón corrugado 

P: ¿Existen preferencias por algún tipo de almidón, En caso de que sea SI, por favor 

indique el tipo de almidón? 

La mayoría prefieren el almidón de maíz debido a su bajo costo y calidad. 

P: ¿Puede dar datos de especificaciones (humedad, proteína, viscosidad, etc.) del 

almidón que usted adquiere normalmente para el uso de su proceso y/o servicio?. En caso 

de que sea SI, por favor indique las principales especificaciones. 

La mayoría no dieron las especificaciones por posibles problemas de interés en su 

empresa. Otros en cambio mencionaron que el almidón debería de tener bajo porcentaje de 

proteínas, no debe de ser comestible y tiene que tener muy alta propiedad adhesiva.   

P: ¿Cuánto es la cantidad aproximada de almidón que consume mensualmente? 

Entre todos los entrevistados da un total de 791,50 Toneladas de almidón mensual. 

P: ¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc.)? 

La mayoría prefieren en presentaciones de 1 Ton por la facilidad de transporte con el 

montacargas dentro de sus instalaciones, y también prefieren en sacos de 25Kg por su facilidad 

de almacenamiento y conservación. 

P: ¿Importa almidón? Si la respuesta es SI: ¿Cuáles han sido los principales 

inconvenientes al momento de importar? ¿Le gustaría que su proveedor de almidón sea 

nacional? 

Todos importan el almidón. No han tenido inconvenientes, y les gustaría que el proveedor 
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sea nacional siempre y cuando cumpla con las especificaciones de calidad. 

Preguntas acerca de los proveedores del almidón (Competencia). 

P: ¿Cuáles han sido sus proveedores frecuentes que le abastecen de almidón? 

Los entrevistados respondieron que normalmente importan almidón desde Colombia. 

Entre las empresas extranjeras que están abasteciendo al mercado nacional se encuentran: 

Almicor, Ingredion e Indumaiz. 

P: ¿Ha tenido algún problema con el proveedor?  Si la respuesta es SI, por favor 

describa cuáles han sido los problemas (abastecimiento, tiempo, empaque, entre otros). 

Todos los entrevistados respondieron que no han tenido problemas de abastecimiento de 

almidón con sus proveedores. 

P: ¿Usaría un tipo de almidón diferente? En caso de que sea SI, por favor indique 

las características que debe cumplir.  

Todos los entrevistados coinciden en que si usarían un tipo de almidón diferente, pero 

siempre que cumpla con las especificaciones de calidad y que el costo sea menor. 

Evaluemos un poco la calidad del producto y el servicio. 

P: ¿La calidad del almidón que tan alta, media o baja fue al momento de adquirirla, 

cumplió con sus requerimientos? 

La mayoría indicaron que la calidad si cumple con las exigencias de la empresa. 

P: ¿Cuál es la presentación o tamaño por unidad del almidón que adquieren y por 

cual medio de transporte llega a su empresa? 

Los entrevistados respondieron que ellos reciben el almidón en presentaciones de 1 Ton y 

25Kg. Además indicaron que sus proveedores utilizan la vía marítima para transportar el almidón 

hacia la aduana y luego los proveedores se encargan de hacerlo llegar a la puerta de su empresa. 
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P: ¿Cambiaría de proveedor si el nuevo puede cumplir con la calidad y dar un 

mejor servicio al momento de entregarle el almidón? 

Todos los entrevistados respondieron que sí. 

P: ¿Qué tan bueno ha sido para usted, los productos de almidón que utiliza en su 

proceso y/o servicio? 

La mayoría de entrevistados indicaron que ha sido muy bueno el almidón que reciben. 

P: ¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc.)? 

La mayoría coinciden en que las presentaciones deberían de ser las mismas con las que 

actualmente están recibiendo, es decir en presentaciones de 1 Ton y 25Kg. La forma de entrega 

debe de ser en la planta y el almidón tiene que llegar en buena calidad. 

1.6.2 RESULTADO DE LA INVESTIGACION EN BASE A DATOS SECUNDARIOS 

Una vez realizado todas las entrevistas a expertos, se continuará con la investigación de 

mercado en base a datos secundarios, entre los cuales se obtuvieron: 

P: ¿Los proveedores existentes en el país satisfarán la demanda de la gramínea de la 

empresa?  

Según datos estadísticos del SINAGAP, la producción del arroz se ha mantenido en un 

nivel alto, en el año 2014 alcanzó a producir 1,448 Millares de Toneladas y la tendencia de 

producción es positiva; tal como se muestra en la siguiente gráfica: 
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Figura 1.6.1Producción del arroz a nivel nacional desde el 2000 al 2014 

Fuente: SINAGAP 2014.  Boletín Situacional del arroz 2014.  

http://sinagap.agricultura.gob.ec/phocadownloadpap/BoletinesCultivos.   

P: ¿Cuáles son los posibles proveedores de arroz en el país? 

Según datos de la INEC, La siguiente tabla nos muestra las principales piladoras a nivel 

nacional: 

Tabla 1.6.2 Principales piladoras de arroz en el país 

NOMBRE CIUDAD 

Comercial Cabrera Piladora San Isidro s. a. Palestina 

Industrial Piladora Churute cia ltda Guayaquil 

La Piladora ca Guayaquil 

Piladora Continental c. ltda Balzar 

Piladora jujan ca Guayaquil 

Piladora mary joe s.a. pilajoe Laurel 

Piladora salitre sa Guayaquil 

 

 

 

http://sinagap.agricultura.gob.ec/phocadownloadpap/BoletinesCultivos/2015/bBoletin%20situacional%20arroz%202014%20actualizado.pdf
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P: ¿Hay tendencia de crecimiento de los proveedores de arroz en el país? 

Según datos estadísticos del INEC4 en el año 2013 se cosechó 396.770 [Has] de arroz que 

equivale a una producción de 1’516.045 [TM], comparado con el año 2012 que se cosechó 

371.170 [Has] lo cual corresponde a una producción de 1’565.535 [TM] a nivel nacional; 

adicional cabe recalcar que la producción de arroz creció 9.97% en el año 2012 respecto al 2011. 

Por lo tanto se puede decir que aunque la producción sea un poco voluble si va haber tendencia 

de crecimiento y proveedores de arroz en el país. 

1.7 CONCLUSIONES 

Luego de haber realizado todas las entrevistas a expertos e investigaciones a fuentes 

secundarias, se ha obtenido las siguientes conclusiones:  

• El estudio de mercado corrobora que es muy factible realizar el proyecto debido a que 

hay una gran demanda de almidón en el país y además que los clientes están interesados 

en obtener el almidón a través de un fabricante nacional. 

• Al verificar en base a observación directa y a los datos recopilados se puede decir que no 

existe en el país una fábrica de producción de almidón; por lo cual la empresa tiene una 

gran oportunidad dentro del segmento de mercado al ser pionera en la fabricación de 

almidón de manera industrial. 

• Los resultados de la investigación de mercado avizoran una gran oportunidad de ingresar 

en un segmento de mercado no explotado, esto es un gran reto y va a ser un buen aporte 

para el crecimiento en la matriz productiva de nuestro país.  

                                                           

4 Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC 2013). Información obtenida de la página web gubernamental:  
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 
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2. ANÁLISIS TÉCNICO           

 

El análisis técnico ayudará a tomar las mejores decisiones en los aspectos tecnológicos, 

organizacionales, ubicación y tamaño del proyecto en base al análisis de mercado. 

La importancia de éste capítulo se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una 

valorización económica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una apreciación 

exacta o aproximada de los recursos necesarios para el mismo; además de proporcionar 

información de utilidad al estudio económico-financiero.  

Para el desarrollo del presente capítulo hemos descrito los siguientes puntos: 

2.1 Antecedente económico del estudio técnico. 

2.2 Decisión del tamaño del proyecto. 

2.3 Decisión de alternativa tecnológica. 

2.4 Decisión de localización del proyecto. 

2.5 Descripción del Proceso (Identificación de la tecnología básica). 

2.6 Balances de obras civiles, maquinaria, equipos e insumos. 

2.7 Aspectos organizacionales. 

2.8 Aspectos legales. 

2.9 Seguridad e Higiene Industrial. 
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2.1 ANTECEDENTE ECONÓMICO DEL ESTUDIO TÉCNICO 

Aquí se describe como es el proceso de la fabricación del almidón de arroz, así como 

también se identificará el alcance de proyecto y producto con el objetivo de determinar la 

función productiva óptima en la utilización de los recursos: humanos, materiales, tecnológicos y 

financieros.   

2.2 DECISIÓN DEL TAMAÑO DEL PROYECTO 

La determinación y análisis del tamaño del proyecto resulta importante para la posterior 

realización y evaluación del mismo, porque permitirá de una manera óptima llevar a cabo una 

aproximación de costos para la ejecución y puesta en marcha del proyecto. 

El análisis del tamaño del proyecto se realizará tomando en consideración el estudio de 

mercado; ésta información nos ayudará a determinar cuánto debería de ser la capacidad de 

producción de las máquinas a utilizar en el proceso para la obtención del almidón. Según los 

datos obtenidos en el estudio de mercado, como se puede observar en la Tabla 1.6.1, hay un 

consumo mensual de almidón de 791,5 Ton lo que corresponde a un consumo anual de 9498 Ton. 

2.3 DECISIÓN DE ALTERNATIVA TECNOLÓGICA 

Respecto a la decisión de alternativa tecnológica, se ha solicitado dos cotizaciones de 

proveedores de máquinas productoras de almidón de arroz. Las dos empresas chinas ofrecen una 

línea de producción con similares características, es decir a una producción nominal de 

20Ton/día de almidón de arroz. A continuación se presentan las alternativas propuestas: 

Alternativa 1: Empresa de Shanghai - China llamada “Junyu” cuyo contacto es Mr. 

McFly Xu - Sales Manager y la cual ofrece una línea completa de producción de almidón de 

arroz (20Tn/día); tiene un costo neto de $796,200 FOB más los costos de instalación sumaria un 

total de $972,100 FOB. 
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Alternativa 2: Empresa de Beijing – China “Sino-German Technology” cuyo contacto es 

Miss. Tina Hao, la máquina produce 20Tn/día y la línea completa cuesta $961,000 FOB incluida 

la instalación. 

Los factores que se va a considerar en la elección de la maquinaria para la fábrica son: 

precio, tecnología, soporte e internacionalización; los cuales se calificara dentro de un rango de 

ponderación del 1-5, siendo el 1 la puntuación más baja y el 5 la más alta.  

Tabla 2.3.1 Matriz de ponderación para el análisis de alternativa tecnológica 

Alternativa 1 Alternativa 2

Criterios Junyu
Sino-German 
Technology

Precio 4 5
Tecnología 4 5
Soporte 3 3
Internacionalización 3 4
Total 14 17

Matriz de Ponderación

 

Según la calificación obtenida, la empresa “Sino-German Technology” es la mejor opción 

que se puede elegir, ya que su precio es $11,100 FOB menos que la ofrecida por Junyu. Además 

“Sino Technology” tiene alianzas con varias empresas reconocidas a nivel mundial como: 

SIEMENS, FESTO, SEW, entre otras que son líderes en tecnología industrial. Con respecto al 

soporte ambas ofrecen los mismos medios de comunicación que son: video llamadas, chat 24/7 y 

correo; como último factor esta la internacionalización “Sino” tiene más máquinas vendidas a 

nivel mundial incluyendo Latinoamérica, ha ejecutado proyectos en países como Brasil y 

Argentina, lo que nos da una referencia confiable de la empresa. Por lo tanto la máquina que se 

adquirirá será la que ofrece la empresa “Sino-German Technology”, en el capítulo de anexos se 

adicionará el detalle de las cotizaciones obtenidas. 
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2.4 DECISION DE LOCALIZACION DEL PROYECTO 

Para encontrar el lugar más adecuado dentro de la provincia del Guayas, se ha analizado 

los sectores donde existen mayor producción de arroz, facilidad de los servicios básicos y buenas 

carreteras de acceso. A continuación se muestra el método cualitativo por puntos, que fue el que 

utilizamos para escoger la localización. 

 

Figura 2.4.1 Método Cualitativo por puntos-Localización del Proyecto. 

Con estos criterios se pudo identificar que el sector de mayor producción de arroz es el 

cantón Daule, donde se cuenta con todos los servicios básicos; además las vías de comunicación 

entre el cantón Daule (Guayas) y las otras provincias productoras (Los Ríos y Manabí) son 

accesibles, y están ampliándolas de acuerdo al Plan vial de la Prefectura del Guayas.  

Por lo tanto, la ubicación del terreno para la creación de la fábrica de almidón de arroz  

va a ser en el cantón Daule debido a que cumple con los requerimientos técnicos de  mercado 

necesarios para su instalación. 

Con respecto a la situación geográfica en el ámbito de Macro-localización, el cantón 

Daule se ubica a 43 Km de la ciudad de Guayaquil y se la denomina “la capital del arroz”.  

A continuación se muestra un mapa de la provincia del Guayas, donde se puede apreciar 

el cantón Daule cuyo río lleva el mismo nombre. 
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 Figura 2.4.2 Macro-localización de la fábrica de almidón. Almidona S.A. 

         Fuente: Google maps web: https://maps.google.com.ec . 

El cantón Daule está ubicado en la parte central de la provincia del Guayas, cuenta con 

una extensión territorial5 actual de 2747 Km2, Daule se encuentra en una región de clima cálido 

seco y su subtipo climático se clasifica como tropical de sabana, su temperatura promedio es de 

24°C y una precipitación promedio anual de 1500 mm. Colinda al Norte con el cantón Santa 

Lucía, al Sur con el cantón Guayaquil, al Este con los cantones Urbina Jado, Samborondón y 

Guayaquil y al Oeste con los cantones de Nobol y Lomas de Sargentillo. 

Actualmente, la trama vial nacional y provincial conecta al territorio del cantón con el 

resto del país a través de algunos corredores arteriales, estos son:  

• E48, vía Guayaquil-El Empalme. 

• E 482, vía Nobol - Montecristi. 

                                                           

5 Información obtenida de la página principal del GAD del Cantón Daule. Web: www.gaddaule.gov.ec 
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• E 485, T de Baba, hacia la sierra centro y sierra sur. 

• E 486 vía Aurora – T de Salitre que conecta con Guayaquil y Durán. 

 

Figura 2.4.3 Gráfica de la red vial del cantón Daule, 2014. 

Fuente: Imagen obtenido de la Web oficial del GAD Daule, Plan de Desarrollo Cantonal (PDC, 2014). 

http://www.guayas.gob.ec/turismo/rutas-turisticas/ruta-del-arroz.  

A continuación se analizará la Micro-localización de la fábrica 

 

           Figura 2.4.4 Micro-Localización de la planta Almidona S.A. 

           Fuente: Google maps web: https://maps.google.com.ec . 

http://www.guayas.gob.ec/turismo/rutas-turisticas/ruta-del-arroz
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En síntesis, luego del análisis e investigación realizado, la planta estará localizada en el 

cantón Daule de la Provincia del Guayas, en un área ubicada en la Vía E48 Guayaquil-Empalme 

debido a que cumple con los siguientes factores principales que son: ubicación (ruta del arroz), 

tiene una buena red de servicios básicos (agua, energía y comunicaciones); además de que las 

vías de acceso siguen ampliándose para tener una mejor transportación entre los cantones y 

provincias aledañas, todo esto garantiza la operación y funcionalidad de la fábrica. 

2.5 DESCRIPCIÓN DEL PROCESO 

Para la descripción del proceso de fabricación del almidón en base al arroz, se basará en 

un documento6 publicado con la colaboración del Instituto Internacional de Investigación sobre 

el Arroz (IRRI); por Bienvenido O. Juliano, Roma 1994, llamado “El Arroz en la nutrición 

humana”, lo cual dice: 

“La producción del almidón del arroz comprende principalmente de la elaboración en 

húmedo de quebrados con un 0,3-0,5% de hidróxido de sodio para eliminar la proteína (Juliano, 

1984). Los quebrados se maceran en una solución alcalina durante 24horas y luego se elaboran 

en húmedo con la solución alcalina en molinos cilíndricos, molinos de martillo o desintegradores 

de piedra. Después de almacenar la masa durante 10 a 24 horas, se elimina la fibra (membrana 

celular) haciéndola pasar por tamices; el almidón se recoge por centrifugación, se lava totalmente 

con agua y se seca. La proteína en el efluente puede recuperarse mediante neutralización y la 

proteína precipitada se emplea como suplemento forrajero.” 

De igual manera, en la cotización presentada por la empresa “Sino Technology” nos 

describe el proceso de producción de almidón de arroz, la cual se detalla a continuación: 

                                                           

6 (Juliano, 1994) . El Instituto Internacional de Investigación sobre el Arroz (IRRI), publica el documento llamado 
“El Arroz en la nutrición humana” el cual fue desarrollado por Bienvenido O. Juliano, Roma 1994, donde 
se menciona el proceso de la obtención del almidón de arroz,  capítulo 6-pág 131 del documento. 
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Figura 2.5.1 Gráfico del proceso para la obtención del almidón de arroz y proteína. 

Fuente: Imagen obtenida de la cotización presentada por la empresa Sino Technology.  

A continuación se va a describir cada uno de los pasos que se muestra en el diagrama de 

procesos para la obtención de almidón de arroz. 

Recepción: Los granos de arroz sin cáscara adquiridos son recibidos en primer lugar en 

el almacén de materia prima, es aquí donde el analista de calidad va a tomar muestras y va a 

evaluar la calidad, después de ser aprobado por el departamento de calidad entonces se procede a 

su almacenamiento para posteriormente ser enviado a la línea de producción. 
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Figura 2.5.2 Presentación del quintal de arroz. 

                    Fuente: web: www.Ecuadorinmediato.com 

Inicio de Proceso: El arroz será transportado al área de alimentación y después será 

llevado por el elevador de cangilones hacia los tanques de remojo con agua en su interior. 

Fresado: Después de estar empapado durante algún tiempo, el arroz húmedo fluirá a 

través de las tuberías y se depositará en la base del tanque de remojo en el rallador para ser 

rallado. El proceso de rotura en húmedo todavía requiere que se añada agua. 

Separación Gruesa: La suspensión de arroz roto irá directamente a los tanques 

provisionales dotados de agitadores. En la parte inferior del tanque hay una bomba de mezcla 

que sirve para bombear el lodo de arroz hacia la malla de presión para la separación. 

Desarenado (Eliminación de la arena): Las partículas gruesas que quedan en la pantalla 

de presión, volverán al procedimiento de fresado, y esas finas partículas en la suspensión de 

arroz pasarán por la malla y luego se bombearán hacia los ciclones de desarenado para 

deshacerse de las partículas de arena y otras partículas más pesadas. 

 

Figura 2.5.3 Unidad de desarenado. 

         Fuente: Cotización de Sino Technology. 
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Ciclones de desarenado incluyen cerámica, tubería, olla con arena recogida, válvula 

manual para descargar arena y dispositivo anti-enrojecimiento. Dispositivo anti-lavado puede 

prohibir la pérdida de almidón durante el proceso de eliminación de la arena.  

Homogeneización: La suspensión desarenada entrará en una unidad de homogeneización 

para hacer una separación adicional repetida del almidón y proteína, así poder mejorar la tasa de 

rendimiento y la pureza de la proteína y almidón. 

Después del procedimiento anteriormente mencionado del rompimiento del arroz y 

especialmente después de la homogeneización de la proteína y el almidón, entonces ya se pueden 

separar fácilmente para garantizar la pureza. 

Separación del almidón y la proteína: La suspensión homogeneizada de arroz será 

enviado a la unidad de hidrociclones de 12 etapas para la separación, concentración y  lavado. La 

unidad de hidrociclón se compone de los ciclones de concentración, los ciclones de recuperación 

y los ciclones de lavado. El lodo líquido se bombeará en primer lugar en los ciclones de 

concentración donde se concentraron y se separaron la leche de la proteína y el almidón. Una 

fase de luz pasará por la proteína en la recuperación por ciclones para recolectar las partículas 

muy finas de almidón en el interior y por lo tanto mejorar el control de la pérdida e incrementar 

la  pureza de la proteína de la leche.  

 

Figura 2.5.4 Imagen del equipo Hidrociclón, Separación del almidón y la proteína. 

Fuente: Imagen obtenida de la cotización de Sino Technology. 
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El almidón pesado entrará en los últimos hidrociclones que consta de nueve etapas para 

ser lavado de la proteína en el interior. El agua del proceso de lavado se añade a partir de los 

ciclones en la última etapa y luego se recicla en el sistema. 

Esterilización de la proteína: La proteína que fluye desde la unidad de hidrociclón, va 

primero hacia el depósito temporal para proteína, luego va a ser bombeada por el pelador 

centrífugo para la concentración. El concentrado de proteína será transportado por la bomba de 

tornillo hacia el depósito estéril para la esterilización. La leche de la proteína esterilizada va a 

entrar en la torre de secado por aspersión para iniciar el proceso de secado. 

Secado del almidón: La fase de leche de almidón pesada descargada desde la unidad de 

hidrociclón contiene mucha agua en su interior y puede no ser secado directamente. Es necesario 

en primer lugar ser deshidratado por el pelador de centrífugo, en la que el agua dentro de la  

leche de almidón pasará a través de la malla bajo la acción de la fuerza centrífuga. Debido a que 

las partículas de almidón de arroz son muy pequeñas también el filtrado tendrá algunas partículas 

de almidón. Para resolver el problema, se añadirán un conjunto de hidrociclones para la 

recuperación y poder recolectar las partículas de almidón, por consiguiente enviarlo a un 

depósito temporal. El producto filtrado será expulsado directamente o entrará en el tanque de 

agua de proceso para ser utilizado como agua de lavado. 

Después de ser deshidratado la torta de almidón, será raspado abajo por la peladora 

centrífuga y a continuación será enviada a la tolva temporal de almidón húmedo y luego a través 

de la mezcladora y el fogonero debajo de la tolva, se procede a entrar al secador de flash para su 

posterior secado. 



ANALISIS TECNICO                                                                                                           32 

 

 

 

 Figura 2.5.5 Esquema de funcionamiento de un secador Flash. 

 Fuente: Página web oficial de la empresa Ingetecsa (Ingeniería y técnica de secado s.a). Barcelona, España. 

Secado Flash del almidón: Durante el proceso de flash de secado, la torta húmeda de 

almidón será transportado en primer lugar a la entrada de alimentación de destello secadora y 

luego va a ser enviado al elevador a través de bandas transportadoras. El dispositivo de 

calentamiento es un intercambiador de vapor. El almidón húmedo va a ser calentado por el aire 

caliente y se va a evaporar el agua en el interior. Después de secarse el almidón se separará con 

el aire y va a caer a la parte inferior del ciclón que conectan directamente con el silo de almidón. 

Aire húmedo será descargado a través del expulsador de aire.  

La parte inferior del silo de almidón está equipado con una esclusa de aire y el aire fluirá 

por tamices vibrantes circulares que se colocan para clasificar la pureza del producto final. El 

almidón así obtenido se filtra y seca a 5-12% de humedad en hornos o túneles de secado y 

posterior se suele secar hasta el 1-7% según lo requiera el cliente, mediante un secado en vacío. 

Después de tamizar el almidón, será embalado manualmente en una bolsa de 25 kg y 1 
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Ton para después ser enviado al almacén de producto terminado. 

 

Figura 2.5.6 Imagen de producto terminado, Sacos de 25Kg Almidón de Arroz. 

Fuente: Imagen obtenida de la cotización de Sino Technology. 

Obtención de la proteína: La leche de la proteína será tratada de la misma manera a la 

leche de almidón. Este es un producto secundario que se puede producir durante el proceso de la 

obtención del almidón. 

En primer lugar se concentrará en el centrífugo pelador y luego va a ser tratado bajo la 

condición de alta temperatura y alta presión para la esterilización. Después del tratamiento de la 

solución de proteína será bombeada directamente hacia el secador por pulverización; una vez 

seco, el polvo de la proteína será embalado y almacenado para luego ser comercializado, 

quedando un producto muy rico en proteína y muy valorado en la alimentación animal. 

             

Figura 2.5.7 Imagen de equipo para la elaboración de la proteína del almidón. 

Fuente: Imagen obtenida de la cotización de Sino Technology. 
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2.6 BALANCES DEL PROYECTO 

El presupuesto de inversión para la creación de la fábrica de almidón de arroz con las 

especificaciones descritas con anterioridad se ha subdividido en tres importantes rubros: 

2.6.1 Recursos Materiales. 

2.6.2 Recursos Humanos. 

2.6.3 Recursos Financieros. 

2.6.1 RECURSOS MATERIALES 

En la cuantificación de la inversión en obras físicas para la instalación de la fábrica de 

almidón de arroz con las características propuestas en este proyecto, se tomó como base o costos 

referenciales, las propuestas económicas de obras civiles subidas al portal de compras públicas 

en la ciudad de Daule y el análisis de precios unitarios (APU) preparados para cada rubro según 

constan en la tabla de rubros, unidades, cantidades y precios del proyecto. 

Se ha considerado en la elaboración de los APU los costos de mano de obra que constan 

en la tabla de salarios de la Contraloría General del Estado a Enero del 2014. 

El presupuesto de inversión en recursos materiales se ha dividido y valorizado en los 

siguientes puntos:  

2.6.1.1 Especificaciones de la obra civil. 

2.6.1.2 Maquinaria  y vehículo. 

2.6.1.3 Mobiliario y equipos de oficina. 

2.6.1.4 Materias primas e insumos. 

2.6.1.1 Especificaciones de la obra civil 

Las especificaciones de la obra civil para la creación de una fábrica de almidón de arroz 

se muestran a continuación:  
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Tabla 2.6.1 Cuadro de items para la construcción de la fábrica. 

ITEM DESCRIPCIÓN INCLUYE 

I Preliminares 

Replanteo y nivelación 

Excavación a máquina 

Rellenos compactados 

II Estructura 

Replantillos de HS 

Hormigones en plintos, riostras, 

columnas, vigas, etc. 

Losa de hormigón e=20 cms. 

Encofrados y desencofrados 

Acero de refuerzo 

III Albañilería 

Contrapiso de HS e=8cms. 

Mampostería de bloque e=10cms. 

Enlucidos verticales y horizontales. 

Cerámica en piso y paredes baño 

Mesones de HA (Inc. Marmetón) 

IV 
Instalaciones hidráulicas-

sanitarias 

Puntos de agua fría 

Desagües de 2 y 4” 

Instalación tubería d=4-6” PVC 

Colocación de lavabos, inodoros urinarios y 
ducha. 

Llaves de paso 

Cajas de revisión 

V Instalaciones eléctricas 

Puntos normales de luz 

Tomacorrientes de 110 y 220V. 

Colocación de lámparas fluorescentes 

Colocación de reflectores 
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Puntos normales de teléfonos 

Sum. E inst. de celda de carga principal de 100 
Amp. 

Sum. E inst. de celda de carga Merlín de 63 
Amp. 

Sum.e inst. de transformador de Alta Tensión 
de 1500 Kva. 

Sum. E inst. de transformador de Baja Tensión 
de 250 Kva. 

Sum. e inst. de tableros eléctricos de 440 VAC. 

VI Carpintería – cerrajería 

Puertas de madera de 70-80-90 cms. 

Cerraduras para puertas 

Puertas metálicas 

VII Aluminio y vidrio 
Ventanas de aluminio y vidrio e=4mm. color 

natural 

VIII Pinturas exteriores-interiores 
Empaste interior – exterior 

Pintura de caucho interior - exterior 

IX Cubierta metálica 

Estructura metálica 

Cubierta metálica esp=0.50mm. 

Cumbreros metálicos 

X Obras exteriores 

Asfalto e=4” en parqueos 

Veredas 

Bordillos 

XI Cerramiento perimetral 

Replanteo y nivelación 

Excavación a maquina 

Hormigones varios 

Mampostería de bloque 

Enlucidos 
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XII 
Medidas de protección para 

construcción 

Vallas de señalización 

Señal luminosa de prevención 

Cintas de peligro 

       

Para llevar a cabo el cálculo de los costos de edificación para la instalación de la fábrica 

de almidón de arroz, a continuación se presenta un balance de la obra física del proyecto en el 

que se especifican los requerimientos básicos para su construcción. 

Tabla 2.6.2 Balance de obra civil 

 

 Nota. Estos precios incluyen manos de obra indirectas y utilidad del contratista. 

Para la construcción de la obra civil, es necesario tener un terreno dónde se hagan las 

edificaciones e infraestructura de la fábrica, por ello hemos cotizado uno dentro del cantón Daule, 

y cuyo costo es: 

 

 

ITEM D E S C R I P C I O N UNID. CANT. PRECIO 
UNITARIO 

PRECIO 
TOTAL (Usd$)

1 Preliminares (replanteos, excavaciones, rellenos) M2. 2.783      32,54           90.542,86       

2 Estructura (cimentación con Ho.Ao. losas, encof.) M2. 2.783      32,75           91.134,98       

3 Albañileria (mamposterias - enlucidos) M2. 2.783      53,35           148.459,60     

4 Instalaciones hidráulicas -  sanitarias Glob. 1             10.091,63    10.091,63       

5 Instalaciones eléctricas (alta y baja tensión) Glob. 1             119.248,65  119.248,65     

6 Carpinteria - cerrajeria Glob. 1             10.198,99    10.198,99       

7 Aluminicio y vidrio (aluminio natural) M2. 80           81,36           6.535,65         

8 Pinturas (incluye empaste interior - exterior) M2. 7.840      4,79             37.514,54       

9 Cubierta metálica (inc. estructura) M2. 2.134      71,07           151.684,71     

10 Obras exteriores (asfaltos, veredas, bordillos) M2. 4.327      15,76           68.180,32       

11 Cerramiento perimetral (estructura de Ho.Ao) M. 400         122,99         49.196,86       

12 Medidas de protección para construcción Glob. 1             1.138,76      1.138,76         
783.927,55     COSTO TOTAL DE OBRA CIVIL:
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Tabla 2.6.3 Costo del terreno donde se ubicará el proyecto 

 

Nota. Precio establecido por el propietario del terreno, Cotización Junio del 2014 

2.6.1.2 Maquinaria y vehículo 

Para el procesamiento del arroz en la nave industrial es necesaria la adquisición de la 

siguiente maquinaria y equipo:  

Tabla 2.6.4 Balance de máquina principal 

 

Para la movilización interna del personal de la empresa y directivos, se ha considerado: 

Tabla 2.6.5 Balance de vehículo 

 

2.6.1.3 Mobiliario y equipo 

En este apartado se muestran a detalle los recursos en equipamientos necesarios para el 

desempeño del personal administrativo, los cuales son: 

 

D E S C R I P C I O N UNID. CANT.
PRECIO UNITARIO 

(Usd$)
PRECIO TOTAL 

(Usd$)

Terreno M2. 10.000,00   1,00                             10.000,00                    

COSTO TOTAL DEL TERRENO: 10.000,00                     

D E S C R I P C I O N UNID CANT
PRECIO 

UNITARIO 
(USD$)

PRECIO 
TOTAL (USD$)

Maquinaria principal u. 1        785.100,00      785.100,00      
Instalación de materiales (Válvulas, nudos, etc) Glob. 1        31.000,00        31.000,00        
Cable (Control Eléctrico) Glob. 1        49.400,00        49.400,00        
Anticorrosión y ahislamiento térmico Glob. 1        15.900,00        15.900,00        
Transferencia de tecnología, diseño y capacitación Glob. 1        79.600,00        79.600,00        

961.000,00      COSTO TOTAL(FOB $USD)

D E S C R I P C I O N UNID. CANT
PRECIO 

UNITARIO 
(USD$)

PRECIO TOTAL 
(USD$)

Vehículo (Luv D-Max C/D 4x2 T/M) u. 1               24.500,00        24.500,00             
24.500,00             COSTO TOTAL DE VEHICULO:
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Tabla 2.6.6 Balance de mobiliario y equipo 

 

2.6.1.4 Materia prima e insumo 

La disponibilidad de materias primas e insumos conforman recursos materiales 

indispensables para el funcionamiento de la fábrica de almidón de arroz, los costos son: 

Tabla 2.6.7 Balance de materia prima 

 

 Nota. Se requiere 1,2 Ton de arroz por 1 Ton de almidón, así mismo se necesita 80Kg de Carbón por 1 Ton 

de almidón.  

En resumen, los costos totales de los recursos para la ejecución del proyecto se detallan a 

continuación: 

N°. ITEM UNID. CANT.
PRECIO 

UNITARIO 
(USD$)

PRECIO 
TOTAL 
(USD$)

Escritorios de madera para oficinas u. 10     190,00        1.900,00    
Escritorio de madera para Gerente u. 1       350,00        350,00       
Juego de muebles para sala de espera u. 2       260,00        520,00       
Mesa para reuniones (Gerencia) u. 1       500,00        500,00       
Silas metalica tipo oficina u. 10     80,00          800,00       
Silas metalica tipo oficina (Gerente) u. 1       140,00        140,00       
Sillas metalicas para mesa de reuniones u. 8       100,00        800,00       
Archivadores metalicos u. 10     180,00        1.800,00    
Juego de sillas con mesa para comedor u. 6       170,00        1.020,00    
Mueble para recepción u. 1       250,00        250,00       

8.080,00    
Computadora de escritorio u. 3       750,00        2.250,00    
Impresora de tinta continua (Epson L355) u. 1       320,00        320,00       
Computadora portatil (Laptop) u. 1       950,00        950,00       
Impresora laser (varios usos) u. 1       320,00        320,00       

3.840,00    
u. 3       80,00          240,00       

u. 1       250,00        250,00       
490,00       

12.410,00  

D E S C R I P C I O N

INVERSION TOTAL=
Subtotal 3=

3

MUEBLES 
Y 

ENSERES

EQUIPOS 
DE 

COMPUTO

Subtotal 1=

Telefonos movil

2

Telefonos fijosEQUIPOS 
DE 

OFICINA

Subtotal 2=

1

ITEM UNID. CANT. 
PRECIO 

UNITARIO 
($USD)

CU / TON
CU / DÍA 

(15,75 
Ton/Día)

CU / MES 
(346,5 

Ton/Mes)
Arroz pilado ($38 /qq) Ton. 1       760.00      912.00   14,364.00    316,008.00    
Sustancia Alcalina, Carbón Kg / Ton 80     0.50          40.00     630.00         13,860.00      
Paquetes de cartón 25Kg/almidón U / Ton 40     0.75          30.00     472.50         10,395.00      
Pallet 1000x1200 para colocar producto U / Ton 2       5.20          10.40     163.80         3,603.60        
Agua m3 8       0.882        7.06       111.13         2,444.90        

767.33      999.46   15,741.43    346,311.50    COSTO TOTAL:
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Tabla 2.6.8 Cuadro de inversión, recursos materiales para la construcción de la fábrica 

 

2.6.2 RECURSOS HUMANOS 

La mano de obra constituye un importante recurso en la operación y funcionamiento de 

un proyecto. Por tal motivo, es necesario identificar y cuantificar el tipo de personal que el 

proyecto requiere; así como determinar el costo en remuneraciones que ello implica. 

Para el efecto asignaremos por cada área, el número de personal que la fábrica de 

almidón de arroz demanda para su puesta en marcha y funcionamiento.  

Las remuneraciones que los trabajadores percibirán por su labor en la fábrica de almidón 

de arroz “ALMIDONA S.A” se han propuesto en base a honorarios. 

Obra Civil 783,927.55                   
Terreno 10,000.00                     
Mobiliario y equipo de oficina 12,410.00                     
Maquinaria principal 991,000.00                   
Vehiculo 24,500.00                     
Total 1,821,837.55                
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Tabla 2.6.9 Identificación y cuantificación del personal para la puesta en marcha de la fábrica. 

 

DESCRIPCION N°. de
Pers.

Sueldo 
Básico 

XIII 
Sueldo XIV Sueldo Vacación Fondo de 

Reserva
Aporte 

Patronal 
Subtotal 
Benef. 

Total 
Mensual Total Anual

Infraestructura Interior:
Area administrativa (Planta Baja)
Jefe de Seguridad Industrial 1 800.00 66.67 29.50 33.33 66.67 84.66 280.82 1080.82 12,969.87    
Jefe de Recursos Humanos 1 900.00 75.00 29.50 37.50 75.00 95.24 312.24 1212.24 14,546.86    
Jefe de Mantenimiento 1 1500.00 125.00 29.50 62.50 125.00 158.73 500.73 2000.73 24,008.76    
Jefe de Produccion 1 1300.00 108.33 29.50 54.17 108.33 137.57 437.90 1737.90 20,854.79    
Jefe de Calidad 1 1300.00 108.33 29.50 54.17 108.33 137.57 437.90 1737.90 20,854.79    
Asistente de recursos humanos 1 360.00 30.00 29.50 15.00 30.00 38.10 142.60 502.60 6,031.14      
Recepcion 1 500.00 41.67 29.50 20.83 41.67 52.91 186.58 686.58 8,238.92      
Personal de Ventas 2 600.00 50.00 29.50 25.00 50.00 63.49 217.99 1635.98 19,631.81    
Coordinador de Bodega 1 700.00 58.33 29.50 29.17 58.33 74.07 249.41 949.41 11,392.89    
Enfermera 1 500.00 41.67 29.50 20.83 41.67 52.91 186.58 686.58 8,238.92      
Area administrativa (Planta Alta)
Gerencia de Operaciones 1 2500.00 208.33 29.50 104.17 208.33 264.55 814.88 3314.88 39,778.60    
Secretaria 1 600.00 50.00 29.50 25.00 50.00 63.49 217.99 817.99 9,815.90      
Jefe de Logistica 1 900.00 75.00 29.50 37.50 75.00 95.24 312.24 1212.24 14,546.86    
Personal para limpieza de baños y oficinas 1 360.00 30.00 29.50 15.00 30.00 38.10 142.60 502.60 6,031.14      
Supervisor de sistemas 1 700.00 58.33 29.50 29.17 58.33 74.07 249.41 949.41 11,392.89    
Contabilidad 1 900.00 75.00 29.50 37.50 75.00 95.24 312.24 1212.24 14,546.86    
Area fe Galpones (Estructura metalica)
Personal de Produccion & Maquinas 10 460.00 38.33 29.50 19.17 38.33 48.68 174.01 6340.11 76,081.27    
Bodega de Materia Prima 1 460.00 38.33 29.50 19.17 38.33 48.68 174.01 634.01 7,608.13      
Bodega de producto terminado 1 460.00 38.33 29.50 19.17 38.33 48.68 174.01 634.01 7,608.13      
Area de calidad y laboratorio 2 600.00 50.00 29.50 25.00 50.00 63.49 217.99 1635.98 19,631.81    
Taller electrico - mecanico 3 600.00 50.00 29.50 25.00 50.00 63.49 217.99 2453.98 29,447.71    
Garita, Seguridad privada 3 500.00 41.67 29.50 20.83 41.67 52.91 186.58 2059.73 24,716.76    
Infraestructura Exterior:
Persona de limpieza para áreas verdes 1 360.00 30.00 29.50 15.00 30.00 38.10 142.60 502.60 6,031.14      
Inversión Total en Talento Humano 38 34500.50 414,005.97  

Aporte 
IndividualSueldo Básico Mensual

Sueldo 
Básico 

Sectorial 

Total 
Mensual Total AnualXIV 

Sueldo Vacaciones Fondo de 
Reserva 

Aporte 
Patronal

Subtotal 
Benef. Soc. 

Mensual

XIII 
Sueldo
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El personal de planta y administrativo laborará de acuerdo al código de trabajo laboral 

vigente en el país, de lunes a viernes, incluyendo 2 días sábados que será día extra.  

El personal de seguridad privada tendrá que cubrir de manera continua de lunes a 

domingo. 

2.6.3 RECURSOS FINANCIEROS 

Los recursos financieros para un proyecto de inversión son los recursos monetarios útiles 

para solventar los requerimientos del monto total de inversión.  

2.6.3.1 Cronograma de inversión 

El cronograma de inversión se ha realizado en base al factor tiempo necesario para las 

inversiones aplicables al proyecto en su etapa de construcción y pre-operativa. Para dicho 

propósito se ha fijado un plazo de 9 meses para la realización del presente proyecto de inversión. 

En la sección de anexos se encuentra el cronograma de inversión y la ruta crítica para el periodo 

de ejecución establecido. 

2.7 ASPECTOS ORGANIZACIONALES 

Se puede definir a una organización como un sistema integrado de recursos humanos de 

cooperación y coordinación con la finalidad de alcanzar objetivos en común.  

A continuación se va a describir los aspectos más relevantes de nuestra organización. 

2.7.1 LA EMPRESA 

El nombre de la Empresa de producción y fabricación de almidones es “ALMIDONA 

S.A.” (Almidones Nacionales). 

El propósito de la empresa es la producción de almidón de calidad usando como materia 

prima el arroz, cuyo fin es la de dejar de importar este producto y poder comenzar a desarrollarlo 

para el consumo nacional. 
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La razón social de la empresa estará a nombre de sus representantes legales, los cuales 

podrán realizar cualquier tipo de transacción comercial, basándose en las disposiciones legales 

que rigen en el país. Para empezar a desarrollar todas las actividades de la empresa es importante 

constituirla  legalmente mediante escritura pública según lo que dictamina la ley. 

2.7.2 BASE FILOSÓFICA  

Nuestra empresa se va a constituir como una organización de tipo familiar, con 

perspectiva de crecimiento industrial a futuro. 

Capital: De acuerdo a la ley, el capital estará formado por las aportaciones de los socios 

no será inferior a $ 200 Mil dólares de capital suscrito y como capital pagado el equivalente al 50% 

de dicho valor. Además deberán ser mínimo 2 socios y 10 como máximo. La responsabilidad de 

los socios se limita al monto que aportan al capital social. Las aportaciones pueden ser en 

numerario o en especie. El saldo del capital deberá integrarse en un plazo no mayor de 12 meses 

a contarse de la fecha de constitución de la compañía. 

Misión  

 

 

 

 

Visión  

 

 

 

 

Ser la empresa líder de Sudamérica en el mercado 

de almidones, aportando al desarrollo social y 

económico del país. 

 

Ser la empresa de fabricación y comercialización de 

almidones que satisfaga las necesidades de sus clientes, 

conservando siempre la calidad de su producto a la 

vanguardia de un desarrollo económico sustentable. 
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La empresa para alcanzar su misión, visión y objetivos debe emprender estrategias 

genéricas que consisten en establecer alianzas tanto con proveedores como con los clientes, a fin 

de minimizar los costos, elevar el nivel de productividad y obtener un rendimiento de inversión 

mayor al esperado. 

2.7.2.1 Estrategias de la empresa 

Las estrategias de la empresa van a estar enfocadas en las siguientes áreas que son: 

Precio: El producto debe justificar el precio que se pague por él, tomando en cuenta los 

precios internacionales vigentes por Ton métrica y 25 Kilogramos. La estrategia a utilizar es de 

penetración rápida la cual consiste en ofrecer el producto a un precio más bajo del que 

actualmente pagan, considerando que el producto tendrá un stock permanente para satisfacer la 

demanda nacional. 

Producto: Un producto de calidad con una marca y logotipo llamativo a la vista del 

futuro consumidor, que se lo pueda adquirir fácilmente y en el tiempo requerido. 

Marketing: Las estrategias de marketing buscan que el producto sea conocido y 

preferido en el segmento escogido, para esto se va tomando en cuenta factores como: 

Publicidad: Manejar una publicidad para clientes actuales y potenciales. La propuesta 

publicitaria, se compone principalmente de la evaluación y mejoramiento de publicidad actual, la 

creación de una página Web. Para la evaluación y mejoramiento de la publicidad actual se debe 

realizar un plan que dirija todas las propuestas hacia un objetivo común, de tal manera que pueda 

ser medida su efectividad. 

Distribución: El cliente se proveerá del almidón por pedidos en lotes grandes y se 

transportaran directamente desde nuestra bodega hacia la planta de destino. 
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2.7.2.2 Objetivos estratégicos 

Los objetivos estratégicos son los resultados que desea alcanzar en determinado período 

de tiempo y expresado en forma cuantitativa, en nuestro caso nuestros objetivos son: 

• Optimizar  los recursos de la empresa y buscar nuevas alternativas que resulten 

beneficiosas a fin de recuperar la inversión realizada en un horizonte de 10 años. 

• Vender un producto de calidad con buena imagen que le permita ser conocido y así 

conseguir prestigio en el mercado. 

• Dar a los trabajadores un buen trato y motivación salarial a fin de lograr eficiencia y 

crecimiento de la organización. 

• Actualizar los sistemas contables y de información para llevar un control minucioso y 

permanente de las actividades de la empresa.   

2.7.3 LA ORGANIZACIÓN 

Almidones Nacionales (Almidona S.A) se basará en una  estructura vertical donde la 

delegación de autoridad es de arriba hacia abajo, en el cual las órdenes y decisiones en el nivel 

medio de la empresa serán a cargo del nivel de la gerencia y las demás se harán cargo sus 

jefaturas correspondientes. 

2.7.3.1 Descripción de los integrantes de la Organización  

Entre los puestos que van a ocupar los colaboradores se encuentran los siguientes: 

Gerencia.- Sus funciones son:  

• Crear los cargos y asignar los salarios al personal que requiera la compañía.  

• Dictar y reformar los reglamentos internos que requiera la empresa, siempre que no 

sobrepasen sus estatutos.  

• Autorizar a las jefaturas para celebrar contratos cuya cuantía se fijara mediante 
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participación de 2 o más proveedores. 

• Tomar decisiones para adquirir, contratar, mejorar e implementar nuevos procedimientos, 

proyectos y/ó personal dentro de la empresa. 

• Ejecutar transacciones comerciales con los clientes.  

• Representar a la empresa ante el gobierno, la banca, el comercio y demás entidades que 

se requiera. 

• Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar la gestión financiera, el mercado, la 

producción y recursos humanos de la empresa para garantizar la toma de decisiones. 

• Revisar cuidadosamente las cuentas.  

• Ejecutar las demás actividades de su cargo. 

• Requisitos: Experiencia 3 años en el cargo, Administrador de empresas, Ingeniero con 

especialización en Economía y/o Finanzas. 

Secretaria.- Sus funciones son:   

• Atender de manera personal y telefónicamente al público que solicite los servicios de la 

empresa. Redactar la correspondencia siguiendo las instrucciones generales.  

• Tomar dictados y transcribir las comunicaciones y demás documentos de la oficina. 

Llevar el registro y archivo de los diversos documentos de la organización. 

• Colaborar en la organización y atención de las reuniones de trabajo que deban llevarse a 

cabo. Llevar un inventario físico del material de oficina en la bodega. 

• Tener un orden general en la oficina para facilitar la ejecución de las labores. Coordinar 

personalmente las reuniones con el fin de preparar la documentación pertinente. Velar por 

el buen uso y conservación del equipo y los elementos bajo su custodia.  

• Requisitos: Experiencia de 1 año en el cargo. Profesional en secretariado contable. 
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Jefe de ventas y distribución.- Sus funciones son:   

• Mantener contacto permanente con los clientes mediante llamadas, visitas personales. 

• Satisfacer todas las inquietudes, necesidades que los clientes y nuevos interesados tengan 

sobre el producto. Crear estrategias de venta y promoción e innovarlas para estar siempre 

a la par o a un mejor que la competencia, ofertando el producto constantemente. 

• Llevar el control sobre las ventas realizadas y las que se han cancelado para dar un 

informe de actividades y novedades al gerente. 

• Identificar las razones o problemas que se susciten o puedan suscitarse que disminuyan 

las ventas del producto. 

• Controlar la entrega puntual de pedidos a los distribuidores. 

• Requisitos: Profesional en Ingeniería en Logística y/o Marketing. Experiencia mínima 3 

años. 

Jefe de producción.- Sus funciones son:  

• Controlar el buen desarrollo de todas y cada una de las etapas del proceso de producción.  

• Controlar el trabajo y procedimiento de los obreros de la planta.  

• No permitir la entrada a personas ajenas a la zona. 

• Garantizar el adecuado y buen uso de los materiales de trabajo.  

• Coordinar el transporte con el conductor.  

• Recibir todos los materiales inventariados.  

• Coordinar inventarios generales físicos de bodega.  

• Las demás funciones inherentes al cargo que se le asignen. 

Jefe de calidad.- Sus funciones son:  

• Verificar el buen estado de la materia prima y de los insumos.  
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• Realizar y garantizar el control de calidad del producto terminado.  

• Las demás funciones inherentes al cargo que se le asignen. 

Jefe de mantenimiento.- Sus funciones son:  

• Garantizar el buen estado de funcionamiento de los equipos.  

• Realizar y garantizar el control de operativo y físico de las máquinas.  

• Velar por la seguridad operativa del personal técnico y operativo.  

• Planificar el mantenimiento preventivo, horarios y personal para trabajos en la planta. 

• Coordinar inventarios generales de repuestos en la bodega.  

• Las demás funciones inherentes al cargo que se le asignen. 

Jefe de Recursos Humanos.- Sus funciones son:  

• Velar por el buen ambiente laboral.  

• Organizar reuniones participativas con los trabajadores.  

• Garantizar el recurso humano capacitado y apto para sus labores diarias.  

• Establecer un clima, participativo, creativo.  

• Las demás funciones inherentes al cargo que se le asignen. 

2.7.3.2 Organigrama estructural y funcional de la empresa  

La estructura  administrativa de  “ALMIDONA S.A.” estará representada a través del 

siguiente organigrama estructural, el cual  facilitará el conocimiento de departamentos, niveles 

de autoridad, líneas de mando, entre otros. 

A continuación se muestra el organigrama estructural de la empresa, para su mejor 

comprensión: 
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Figura 2.7.1 Organigrama estructural de la fábrica Almidona S.A 

 

De igual manera podemos decir que nuestro organigrama funcional va a estar de la 

siguiente manera: 
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Figura 2.7.2 Organigrama Funcional de la fábrica Almidona S.A 

 

 



ANALISIS TECNICO                                                                                                           51 

 

 

2.8 ASPECTOS LEGALES 

La estructura legal se refiere a una serie de reglas y códigos de  normatividad que en 

materia fiscal, sanitaria, civil y penal debe sujetarse todo proyecto de inversión y actividad 

empresarial por encontrarse incorporado a un determinado marco jurídico. 

Por esta razón este aspecto en especial, es de vital importancia para la realización de un 

proyecto de inversión, ya que en ella se toma en cuenta el marco jurídico al que habrá que 

acatarse para el mejor aprovechamiento de los recursos que se dispone evitando futuras 

complicaciones de esta índole. 

La estructura legal que se contempla en este proyecto, responde a disposiciones legales 

de tipo local, es decir, aquellas reglamentaciones y decretos jurídicos vigentes que establecen las 

autoridades municipales del Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Daule para la 

instalación de la fábrica de almidón de arroz. 

2.8.1 REQUERIMIENTOS LEGALES 

Los requerimientos legales que se establecen para este proyecto, son los siguientes: 

2.8.1.1 Alineamiento y Uso de Suelo 

Presentar en el GAD Municipal la documentación que avale la propiedad del terreno. 

Obtener constancia de zonificación y acreditación de uso de suelo, en donde se 

especifiquen los usos permitidos o prohibidos conforme a los Planes y Programas de Desarrollo 

Urbano Municipal.  

La ordenanza del Plan de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial del GAD Municipal 

del Cantón Daule, emitida el 30 de diciembre del 2011, en su literal 14.3 del capítulo IV: Normas 

para uso de suelo del cantón, dice textualmente lo siguiente: “Se reconoce y se ratifica como 

industrial de bajo impacto, el de aquellos predios ocupados actualmente por edificaciones y/o 
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instalaciones coherentes con el referido uso, tales como piladoras, bodegas para almacenamiento, 

talleres, etc. Se reconocerá solamente la existencia de edificaciones y terrenos que consten en el 

catastro inmobiliario municipal, con títulos de dominio debidamente inscritos”. 

“Los proyectos de uso industrial de medio o alto impacto, no podrán mantenerse o 

ubicarse en predios donde existían edificaciones y/o instalaciones de uso industrial de bajo 

impacto o en zonas ambientalmente sensibles conforme a lo determinado en los planos que son 

parte integrante de la presente normativa. En caso de duda, el GAD Ilustre Municipalidad de 

Daule estará en la obligación legal de solicitar los estudios de impacto ambiental y/o plan de 

manejo, conforme a la legislación vigente y podrá solicitar la intervención de un profesional 

calificado por el órgano competente para analizar el mencionado estudio”. 

2.8.1.2 Restricciones a las ocupaciones 

Determinar que el uso al que puede destinarse el predio, así como el tipo, clase, altura e 

intensidad de las construcciones o de las instalaciones se puedan levantar sin perjuicio a terceros. 

2.8.1.3 Ocupación de las construcciones 

Para obtener el permiso de construcción, entregar al GAD Municipal, copia de los planos 

arquitectónicos, estructurales, hidráulicos-sanitarios y eléctricos, los cuales deberán ajustarse a 

las normas técnicas establecidas por el Dpto. de Planificación y de Obras Publicas del mismo. 

Todo permiso de construcción causa derechos que se fijan en las tarifas vigentes, la cual 

es expedida por la Tesorería del Municipio. 

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos en el permiso de 

construcción y en el permiso ambiental, se otorga la autorización de uso y ocupación 

constituyéndose desde ese momento el propietario en el responsable de la operación y 

mantenimiento de la obra, a fin de satisfacer sus condiciones de seguridad e higiene. 
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2.8.1.4 Requerimientos del proyecto Arquitectónico 

Garantizar las condiciones de habitabilidad, funcionamiento, higiene, acondicionamiento 

ambiental, comunicación, seguridad en emergencia, seguridad estructural en base a disposiciones 

legales aplicables. 

2.8.1.5 Requerimientos de Higiene, Servicios y Acondicionamiento Ambiental 

La edificación deberá estar provista de servicios sanitarios y de acondicionamiento en 

general según la densidad de ocupación del establecimiento. 

2.8.1.6 Requerimientos de Comunicación y Prevención de Emergencias 

La distancia desde cualquier punto en el interior de la edificación a una puerta, 

circulación horizontal, deberá encontrarse a una distancia cercana a la vía o calle pública para el 

rápido desalojo de las personas que se encuentren en el interior de la misma, en caso de algún 

siniestro o percance. 

2.8.1.7 Provisiones contra incendios 

Se debe contar con las instalaciones y equipos necesarios para prevenir y combatir 

incendios, los cuales tendrán que estar colocados en lugares de fácil acceso con señalamientos 

claramente visibles que indiquen su ubicación. 

Los equipos y sistemas contra incendios deberán mantenerse en condiciones de funcionar 

en cualquier momento para lo cual deberán ser revisados y probados periódicamente. Después de 

ser usados deberán ser recargados de inmediato y colocados de nuevo en su lugar y el acceso a 

ellos deberá mantenerse libre de obstáculos. 

2.8.1.8 Instalaciones 

Las instalaciones eléctricas, hidráulicas, sanitarias, contra incendios, telefónicas, de 

comunicación y todas aquellas que se coloquen en la edificación, serán las que indique el 
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proyecto y deberán garantizar la eficiencia de las mismas, así como la seguridad de la edificación, 

trabajadores y usuarios, para lo cual deberán cumplir con lo señalado en las Norma Ecuatoriana 

de la Construcción y las disposiciones legales aplicables a cada caso. 

2.8.1.9 Uso y Conservación de Predios y Edificaciones 

Los acabados de las fachadas deberán mantenerse en buen  estado de conservación, 

aspecto y limpieza. Realizar las condiciones mínimas de mantenimiento preventivo y correctivo 

de la edificación, según sea el caso. 

Los propietarios de las edificaciones deberán conservar y exhibir cuando sean requeridos 

por las autoridades municipales, los planos y diseños actualizados que avalen la seguridad 

estructural de la edificación en su proyecto original y en sus posibles modificaciones. 

2.8.1.10 Servicios 

Los servicios de agua, luz y teléfono deberán contratarse de manera independiente. 

El servicio de agua deberá solicitarse al GAD Municipal o en su defecto a la Empresa Municipal 

de Agua Potable y Alcantarillado de la Ciudad de Daule, cuyos pagos deberá realizarse en la 

Tesorería del GAD. El servicio de energía eléctrica deberá solicitarse y cancelarse en el Consejo 

Nacional de Electrificación (CNEL) con oficinas en la ciudad de Daule. El servicio de telefonía 

fija y móvil, puede solicitarse y cancelarse a cualquier proveedor del mismos, llámese CNT, 

Claro o Movistar.  

2.8.1.11 Otros requisitos:} 

Proceder a la protocolización de la constitución legal de la empresa por medio de un 

notario público. Entre otros aspectos legales que se debe agilitar para legalizar “Almidona Cía. 

Ltda.”, están los siguientes: 

• Obtener el Registro Único de Contribuyente (RUC), indicando la actividad a que se va a 
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dedicar la Empresa y la dirección donde va estar ubicada. 

• Permiso del Cuerpo  de Bomberos, para el cual se debe presentar: Última actualización 

del RUC, Copia de cédula de identidad y certificado de votación. 

• Declaración del impuesto a la Renta y las personas que no están obligadas a declararlo 

presentar la declaración del impuesto al Valor Agregado. Esto no será necesario solo en el 

caso de inicio de actividades por parte de la persona. 

• Formulario “Solicitud para Registro de Patente Municipal”. 

Si la persona ejerce comercio en varios cantones deberá presentar el desglose de ingresos 

por cantón firmado por un contador. 

• Permiso de la dirección de Salud. 

Todos los requisitos mencionados anteriormente son necesarios para poder implementar y 

crear una fábrica en nuestro país. En el anexo se mencionan los artículos de la Constitución del 

Ecuador con respecto a los aspectos legales de la salud y ambiente laboral. 

2.9 SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL 

Es indudable que los accidentes son eventos altamente costosos para las empresas y 

organizaciones y que traen repercusiones graves para los involucrados y sus familias. No es solo 

la  obligación de cumplir con leyes y reglamentos, sino evitar la pérdida de recursos, fuerza de 

trabajo, sufrimiento humano e imagen empresarial; ya que la seguridad en el trabajo trae grandes 

beneficios en calidad, productividad, compromiso, crecimiento de la organización y confianza de 

los clientes.  

2.9.1 CONCEPTO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL  

Conjunto de técnicas y actividades destinadas a la identificación, valoración y control de 

las causas o condiciones de trabajo que pueden generar accidentes, daños a la propiedad.  
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2.9.2 NORMATIVAS Y POLÍTICAS SOBRE SEGURIDAD E HIGIENE 

Durante el desempeño de las diferentes actividades es normal que el trabajador este 

expuesto continuamente a diferentes situaciones de riesgos derivados de cualquier tipo de 

proceso que realice, razón por la cual la señalización es un instrumento muy importante en la 

prevención de accidentes y en la disminución de daños.  

Para realizar la señalización en todos los puestos o áreas de trabajo, esto comprende área 

de máquinas, producción, bodegas, cocina-comedor, tanque de presión y en todos los lugares 

donde exista presencia de personas propias o ajenas a la institución; se deben señalar según la 

norma técnica ecuatoriana INEN 439-440, o la correspondiente, en función al órgano del sentido 

que se desea impresionar como la vista el oído el olfato, etc. utilizando las diferentes clases de 

señales como:  Señales Reglamentarias, Señales de Advertencia, Señales de información.  

Para elegir el tipo de señal, número y emplazamiento de los dispositivos de señalización a 

utilizar, se deben tomar en cuenta:  

• Las características de la señal, los factores de riesgo.  

• Los elementos o circunstancias que haya de señalizarse.  

• La extensión de la zona a cubrir, el número de trabajadores afectados.  

Se debe poner mucha atención que la señalización únicamente marca, resalta, previene un 

riesgo, nunca lo elimina.  

A continuación vamos a ver cuadros de los tipos de señales que existen en toda industria. 
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Figura 2.9.1 Señales Reglamentarias-En este caso son de tipo prohibición. 

Fuente: Portal web de Seguridad Industrial. www.mundoseguridad.com.  

 

 

Figura 2.9.2 Señales de Advertencia. 

Fuente: Portal web de Seguridad Industrial. www.mundoseguridad.com. 

 

 

Figura 2.9.3 Señales de Información. 

Fuente: Portal web de Seguridad Industrial. www.mundoseguridad.com.  

Para mantener la higiene industrial, existen diferentes tipos de señalización los cuales nos 

ayuda a promover y sostener la limpieza en cada sitio de trabajo. Hay un código de colores que 

nos ayuda a clasificar y poner en su sitio los desechos sean estos de cualquier tipo, de igual 

http://www.mundoseguridad.com/
http://www.mundoseguridad.com/
http://www.mundoseguridad.com/
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manera ayuda a reducir la contaminación ya que de esta manera se podrá tratar adecuadamente a 

cada clase de desecho, a la vez garantiza la limpieza y el orden permanentemente en las áreas de 

trabajo.  

A continuación se muestra un modelo de recipientes con su respectivo código de colores 

para organizar desechos.  

 

Figura 2.9.4 Código de colores para cada tipo de desecho industrial y administrativo. 

Fuente: Portal web de Seguridad Industrial. www.mundoseguridad.com.  

Para cumplir con el código de colores no se requiere de bolsas del mismo color del 

recipiente, estas pueden ser reemplazadas por bolsas transparentes o de color, teniendo cuidado 

en el momento de recolección selectiva de cada residuo. 

http://www.mundoseguridad.com/
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»»» 3 
P A R T E   3       ««« 

3. ANÁLISIS DE IMPACTO AMBIENTAL 

 

Durante el desarrollo de éste capítulo se va a identificar y evaluar los posibles impactos 

ambientales que puedan ocasionarse en el proyecto durante las actividades de construcción de la 

fábrica de almidón de arroz y teniendo en cuenta la interacción de estas actividades con el 

entorno natural y socio cultural existente.  

Los puntos a tratar en éste apartado son: 

3.1 Objetivos. 

3.2 Alcance. 

3.3 Marco Legal Ambiental. 

3.4 Criterios metodológicos de análisis ambiental. 

3.5 Estudio de Impacto Ambiental. 

3.6 Resultados del Estudio de Impacto Ambiental. 

3.7 Plan de Manejo Ambiental. 
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3.1 OBJETIVOS 

3.1.1 OBJETIVO GENERAL 

El objetivo del presente estudio es el de identificar y evaluar los aspectos ambientales 

más relevantes y sus potenciales impactos, de tal manera que permita mitigar su impacto al 

ambiente a través de un plan de manejo ambiental desarrollado en el marco de la legislación 

ambiental vigente. 

3.1.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Dentro de los objetivos específicos tenemos: 

• Describir las características generales del sitio de implantación del proyecto. 

• Caracterizar y analizar la situación actual de los componentes ambientales físico, 

biológico y socioeconómico de las áreas de influencia directa e indirecta. 

• Identificar, describir y evaluar los impactos ambientales significativos tanto positivos 

como negativos, que se producirán por efecto del proyecto. 

3.2 ALCANCE 

El alcance del presente estudio ambiental comprenderá el desarrollo de un informe 

general que incluirá identificación, análisis y evaluación de posibles impactos ambientales. 

Además vamos a elaborar un Plan de Manejo Ambiental que permita evitar, mitigar y controlar 

los impactos negativos al medio ambiente. 

Entre los componentes ambientales que se evaluarán, se encuentran: 

• Componente Físico (Climatología, Geología regional, Hidrología, Calidad del aire, Ruido, 

Calidad de aguas y suelos). 

• Componente Biótico (Caracterización local de flora y fauna). 

• Componente Socioeconómico y Cultural. 
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3.3 MARCO LEGAL AMBIENTAL 

El marco legal ambiental está compuesto de la normativa ambiental nacional, provincial 

y local en Daule.  

Tabla 3.3.1 Marco legal ambiental 

INSTRUMENTO LEGAL 
APLICABLE 

PUBLICACIÓN DEL 
INSTRUMENTO LEGAL 

Constitución de la República del Ecuador R.O. Nº 449 –Octubre 20, 2008 

Ley Reformatoria al Código Penal R.O. Nº 2-Enero 24, 2000 

Ley de Gestión Ambiental (LGA) R.O. Nº 245-30 Julio, 1999 

Ley de Prevención y Control de la 

Contaminación Ambiental 
R.O. Nº 97-Mayo 31, 1976 

Texto Unificado de Legislación Ambiental 

Secundaria del Ministerio del Ambiente 

(TULSMA) 

R.O. Edición Especial Nº 2”-

Marzo 31, 2003 

Acuerdo Ministerial No. 068, mediante la 

cual se establece la Reforma al Texto Unificado de 

Legislación Secundaria del Único de Manejo 

Ambiental 

Edición especial N° 33–Registro 

Oficial–Miércoles 31 de julio del 2013. 

Normativa Ambiental Provincial 

“Ordenanza que pone en vigencia y 

aplicación el Subsistema de Evaluación de 

Impactos Ambientales del Gobierno provincial del 

Guayas”. 

Resolución N°. 074 del 09 de 

Marzo del 210, en la cual el MAE confiere 

al Gobierno Provincial del Guayas la 

acreditación como Autoridad Ambiental de 

Aplicación responsable (AAAR), con lo 
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cual está facultado para evaluar y aprobar 

estudios de impacto ambiental, fichas 

ambientales, planes de manejo ambiental, 

y emitir licencias ambientales. 

Plan de Desarrollo y de Ordenamiento 

Territorial del GAD Ilustre Municipalidad del 

Cantón Daule. 

En vigencia a partir de su 

publicación en la Gaceta Oficial No. 11 de 

fecha 03/01/2012. 

 

3.4 CRITERIOS METODOLÓGICOS DEL ANÁLISIS AMBIENTAL 

La evaluación de impacto ambiental del proyecto se orientará a determinar el tipo, 

magnitud, importancia y significancia de los posibles impactos ambientales; por ello se considera 

el uso de una metodología cualitativa (las matrices causa-efecto o matriz de Leopold), para dar la 

correcta interpretación y predicción de los posibles impactos ambientales que podrían generarse 

por el desarrollo del proyecto. 

Una vez identificados y medidos los potenciales impactos ambientales, se procederá a 

formular las medidas de mitigación, prevención y recuperación dentro del plan de manejo 

sectorial del proyecto. Estas medidas tratarán de atenuar, detener, o disminuir las alteraciones 

producidas por los impactos negativos en el medio. Para el caso de los impactos positivos, se 

procederá a buscar y potencializar su  máximo aprovechamiento. 

3.5 ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL (EIA) 

El EIA es un proceso sistemático que se lleva a cabo para identificar, predecir y evaluar 

los efectos ambientales causados por acciones determinadas, con el fin de ayudar a tomar las 

decisiones y poder disminuir los impactos que ellos conlleven en la ejecución del proyecto. 
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3.5.1 CLASIFICACIÓN DEL PROYECTO SEGÚN LA MAE 

De acuerdo a la categorización dada por el MAE7, la clasificación corresponde a la 

categoría B, ya que durante la ejecución del proyecto puede generarse desechos sólidos, líquidos, 

orgánicos e inorgánicos no significativos o de fácil remediación. Para los proyectos de ésta 

categoría se requiere de la emisión de la licencia ambiental, formulación de términos de 

referencia (TDR) y estudios de impacto ambiental con un alcance general. 

3.5.2 LINEA BASE AMBIENTAL 

La línea base ambiental8 comprende las condiciones ambientales existentes antes de la 

ejecución del proyecto. De manera general, nuestras condiciones iniciales son: 

En el Medio Físico: La temperatura varía entre 28-35°C, La Geología Regional en este 

sector de la Provincia del Guayas se desarrolla una llanura aluvial y es una zona plana 

predominante. La Hidrología se puede decir que su mayor afluente de líquido es el río Daule, en 

la zona no se evidencia emisión de gases contaminantes. 

En el Medio Biótico: La vegetación primaria ha venido cediendo paso al crecimiento y 

desarrollo del cantón, hay sectores donde sólo están destinados al cultivo del arroz y alrededor de 

la zona de ejecución del proyecto no hay especies de flora y fauna en peligro de extinción. 

En el Medio Socioeconómico y Cultural: Existen diversas maneras de generación 

económica en el cantón, se evidencia tiendas, centros de salud, escuelas, colegios, iglesias, zona 

de vigilancia policial e instalaciones de bomberos. 

Cabe indicar que los costos durante la ejecución del proyecto del monitoreo de la calidad 

                                                           

7 Ministerio del Ambiente del Ecuador. Web oficial: http://www.ambiente.gob.ec/ 

8 Para obtener los datos ambientales, se investigó por fuente primaria visita en sitio, fuente secundaria GAD Daule 
www.daule.gob.ec/, e INAMHI:  http://www.serviciometeorologico.gob.ec/pronostico-del-tiempo/. 

http://www.daule.gob.ec/
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de aire, control y monitoreo del ruido, monitoreo de la calidad del agua y del suelo, están 

incluidos más adelante en el apartado de plan de control y manejo ambiental. 

3.5.3 EVALUACIÓN DE IMPACTO AMBIENTAL 

Entre los principales impactos ambientales durante la ejecución del proyecto se destacan, 

contaminación por desechos de construcción y domésticos, deterioro del suelo, contaminación 

del agua, contaminación del aire producto de los impactos producidos por las obras de 

infraestructura. 

En base a lo que se ha mencionado anteriormente, se ha procedido a identificar 

individualmente los posibles impactos ambientales inherentes a cada actividad específica y que 

podrían producir un potencial efecto al entorno, tal como se presenta en la siguiente tabla: 

Tabla 3.5.1 Interacción ambiental en la ejecución del proyecto 

 

 

 

INTERACCIÓN EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO 

Materiales, Insumos, 
Equipos 

Fase del Proceso Impactos Potenciales 

Combustible, Material pétreo 

Vehículos (volquetas) 
 

Transporte de material 

Polvo, Gases, Ruido 

Maquinaria (retroexcavadoras 
ó  

motoniveladoras) 

 
Replanteo de obra y 

preparación del terreno 

Polvo, Gases, Ruido 
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Tabla 3.5.1 Interacción ambiental en la ejecución del proyecto (Continuación) 

Materiales, Insumos, 
Equipos 

Fase del Proceso Impactos Potenciales 

Combustible,  Hormigón, 

Acero,  

Madera,  

Agua 

 
 
 

 

Cimentación y cubiertas (losas) 

Polvo, Gases , Ruido 

Vibraciones,  

Residuos comunes , 

Desechos líquidos 

Energía 

Agua 

Hormigón 

Desencofrados 

Perfiles metálicos 

 

 

 

Estructuras metálicas-cubierta 

Ruido 

Residuos peligrosos  

Residuos comunes  

Residuos metálicos 

Residuos líquidos 

Agua 

Bloques de cemento 

Cal 

Cemento 

Pintura 

 

 

 

Paredes y cerramientos 

Residuos peligrosos (botes 
de pintura) 

Residuos no peligrosos 
(sacos vacíos de 
cemento, cal, etc.) 

Desechos líquidos 

Cemento, Material pétreo 

Hierro 

Empotrado 

Cerámica o porcelanato 

 

 

 

Pisos y Pavimentos 

Polvo 

Ruido 

Residuos no peligrosos 

Desechos líquidos 

Energía 

Agua 

 

 

 

Limpieza y retirada de 
escombros 

Polvo 

Escombros 

Residuos no peligrosos 

Desechos líquido 
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3.5.4 CRITERIOS PARA LA CLASIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE LOS POSIBLES 

IMPACTOS AMBIENTALES 

Una vez identificados los indicadores o factores que podrían ser impactados y las 

actividades que pueden generarlos, se realizará la identificación y calificación de impactos 

ambientales; para lo cual se toma como referencia las listas sugeridas en guías ambientales como 

la metodología de Leopold (1971)9. 

3.5.4.1 Definición de la importancia y magnitud 

Para la calificación cuantitativa de importancia y magnitud de los posibles impactos, se 

consideran las características de los componentes ambientales afectados en relación a las 

actividades planteadas.  

Los criterios utilizados para la calificación de los factores analizados son:  

a) Naturaleza del posible impacto, 

b) Intensidad del posible impacto, 

c) Extensión del posible impacto, 

d) Sinergia, 

e) Persistencia, 

f) Efecto, 

g) Momento del posible impacto, 

h) Acumulación. 

                                                           

9 Leopold (1971) . A Procedure for Evaluating Environmental Impact. Geological Survey Circular 645. Washington: 
U.S. Geological Survey. 

http://pubs.er.usgs.gov/publication/cir645
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Tabla 3.5.2 Clasificación de los posibles impactos ambientales 

 

 

 

VALOR CLASIFICACIÓN POSIBLE IMPACTO

A. Naturaleza del 
posible impacto

(+) Positivo

(-) Negativo

(X) Previsto

Difícil de calificar sin estudios detallados que 
reflejarán posibles efectos cambiantes difíciles de 
predecir o posibles efectos asociados a 
circunstancias externas al proyecto, cuya 
naturaleza, beneficiosa o perjudicial, no puede 
precisarse sin un estudio global de las mismas

B. Intensidad del 
posible impacto

(1) Baja Afectación mínima

(2) Media Afectación medio

(4) Alta Afectación alta

(8) Muy Alta Afectación muy alta

(12) Total Destrucción total del factor
C. Extensión del 
posible impacto

(1) Puntual Posible efecto muy localizado
(2) Parcial Incidencia apreciable en el medio
(4) Extenso Afecta una gran parte del medio

(8) Total Generalizado en el entorno, considerando la 
extensión del proyecto

(+8) Critico
El posible impacto se produce en una situación 
crítica. Se atribuye un valor de +4 por encima del 
valor que le correspondería

D. Sinergia

(1) No sinérgico 
(Simple)

Cuando una acción, actuando sobre un factor, no 
incide en otras acciones que actúan sobre un mismo 
factor

(2) Sinérgico Presenta sinergismo moderado

(4) Muy sinérgico Altamente sinérgico

(EX)

Este criterio contempla el 
reforzamiento de dos o 
más posibles efectos 
simples, pudiéndose 
generar posibles efectos 
sucesivos y relacionados 
que acentúan las 
consecuencias del posible 
impacto analizado. 
Merece un análisis 
individualizado

Grado de afectación. 
Representa la cuantía o el 
grado de incidencia de la 
acción sobre el factor en 
el ámbito específico en 
que actúa

(SI)

DENOMINACIÓN O 
SIGNIFICADO DEL CRITETRIO

(NI)

Se refiere al posible 
efecto beneficioso (+) o 
perjudicial (-) de las 
diferentes acciones que 
van a incidir sobre los 
factores considerados

Grado de afectación. 
Representa la cuantía o el 
grado de incidencia de la 
acción sobre el factor en 
el ámbito específico en 
que actúa

(I)



ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL                                                                                 68 

 

 

Tabla 3.5.2 Clasificación de los posibles impactos ambientales (Continuación) 

 

 

 

 

 

 
 

VALOR CLASIFICACIÓN POSIBLE IMPACTO

E.  Persistencia
(1) Fugaz < de 1 año

(2) Temporal De 1 a 10 años

(4) Permanente >  a 10 años
F.  Efecto

(4) Directo o primario
Su posible efecto tiene una incidencia inmediata en 
algún factor ambiental, siendo la representación de 
la acción consecuencia directa de ésta

(1) Indirecto - 
Secundario

Su manifestación no es directa de la acción, sino 
que tiene lugar a partir de un efecto primario, 
actuando éste como una acción de segundo orden 

G. Momento del posible 
impacto

(1) Largo plazo El posible efecto se evidencia posterior a la 
implementación del Proyecto

(2) Mediano plazo Se manifiesta a mediados de la actividad o cuando 
ésta se encuentra avanzada

(4) Corto plazo Se manifiesta casi inmediatamente luego de 
ejecutada la actividad

(8) Inmediato

Si ocurriera alguna circunstancia crítica en el 
momento del posible impacto o cuando el posible 
efecto se manifieste inmediata o simultáneamente 
por la actividad

H. Acumulación

(1) Simple

Es el posible impacto que se manifiesta sobre un 
sólo componente ambiental o cuyo modo de acción 
es individualizado, sin consecuencia en la inducción 
de nuevos efectos posibles; ni en la de su 
acumulación, ni en la de sinergia

(4) Acumulativo

Es el posible efecto que al prolongarse en el tiempo, 
la acción del agente inductor, incrementa 
progresivamente su gravedad al carecer el medio de 
mecanismos de eliminación con efectividad 
temporal similar a la del incremento de la acción 
causante del posible impacto

Se interpreta como la 
forma de manifestación 
del efecto sobre un factor 
como consecuencia de 
una acción, o lo que es lo 
mismo, expresa la 

(EF)

Alude al tiempo que 
transcurre entre la acción 
y el comienzo del efecto 
sobre el factor ambiental

(MO)

Este criterio o atributo 
da idea el incremento 
progresivo de la 
manifestación del posible 
efecto, cuando persiste 
de forma continuada o 
reiterada la acción que lo 
genera

(AC)

Refleja el tiempo en que 
supuestamente 
permanecería el posible 
efecto desde su aparición

(PE)

DENOMINACIÓN O 
SIGNIFICADO DEL CRITETRIO
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Tabla 3.5.2 Clasificación de los posibles impactos ambientales (Continuación) 

 
. 

Una vez clasificado cada uno de los impactos ambientes, entonces se procede a evaluar y 

a calificar asignando rangos para así obtener la importancia (I) de los mismos. 

A continuación se presenta la Tabla 3.5.3 donde se muestra el criterio y rango que se la va 

a asignar a cada impacto. 

VALOR CLASIFICACIÓN POSIBLE IMPACTO

I. Reversibilidad

(1) Reversible a corto 
plazo

Retorno a las condiciones iniciales antes de concluir 
la  actividad 

(2) Poco reversible, 
mediano plazo Retorno a las condiciones iniciales entre 1 y 5 años

(4) Irreversible
Imposibilidad o dificultad extrema de retornar por 
medios naturales a las condiciones naturales o 
hacerlo en un periodo mayor de 10 años

J. Periodicidad

(1) Irregular El posible efecto se manifiesta de forma 
impredecible

(2) Periódica El posible efecto se manifiesta de manera cíclica o 
recurrente

(4) Continua El posible efecto se manifiesta constante en el 
tiempo

K. Recuperabilidad

(1) Recuperable 
inmediato Es recuperable rápido

(2) Recuperable a medio 
plazo Es recuperable a medio plazo

(4) Mitigable o 
compensable

Puede ser irrecuperable, pero existe la posibilidad 
de introducir medidas compensatorias

(8) Irrecuperable Alteración imposible de recuperar, tanto por la 
acción natural, como por la humana

Posibilidad de regresar a 
las condiciones iniciales. 
Hace referencia al 
posible efecto en el que 
la alteración puede ser 
asimilada por el entorno 
de forma medible a 
corto, mediano o largo 
plazo debido al 
funcionamiento de los 
procesos naturales. Es 
decir, la posibilidad de 
retornar a las condiciones 
iniciales previas a la 
acción por medios 
naturales

(RV)

Se refiere a la regularidad 
de manifestación del 
posible efecto

(PR)

Posibilidad de 
reconstrucción, total o 
parcial del factor 
afectado

(MC)

DENOMINACIÓN O 
SIGNIFICADO DEL CRITETRIO
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Tabla 3.5.3 Valoración de los diferentes criterios de calificación 

 

 Fuente: Leopold et al. (1971). Presentación teórica de la materia Impacto Ambiental. Paola Almeida, PHD. 

ESPAE. 

Con estos criterios definidos de clasificación y valoración, entonces se puede proceder a 

construir la Matriz de Leopold10, con la aplicación de las siguientes fórmulas: 

Importancia =  ± (3*IN + 2*EX + MO + PE + RV + SI + AC + EF + PR + MC) 

IN = Intensidad; EX = Extensión; 

PE = Persistencia;   RV= Reversibilidad; 

SI = Sinergia;   AC = Acumulación; 

PR = Periodicidad; MC = Recuperabilidad; 

MO = Momento; EF= Efecto. 

  De acuerdo con los valores asignados a cada criterio, la importancia del impacto puede 

variar entre 13 y 100 unidades según el reglamento del EIA11, a continuación se muestra el 

significado de cada uno de los valores: 

                                                           

10 Matriz de Leopold. Desarrollada en 1971 (US. Geological Survey). 

11 Evaluación de Impacto Ambiental. Presentación teórica de la materia Impacto Ambiental. Paola Almeida, PHD. 
ESPAE.  

Positivo +
Negativo -

Sin Sinergia (Simple) 1 Largo Plazo (> 10 años) 1 Simple 1 Puntual 1
Sinergico 2 Mediano Plazo (1 a 10 años) 2 Acumulativa 4 Local 2
Muy Sinergico 4 Corto Plazo (< a 1 año) 4 Regional 4
Irreversible 4 Inmediato 8 Global 8

Fugaz ( < de 1 año) 1 Indirecto (Secundario) 1 Irregular 1 Baja 1
Temporal (de 1 a 10 años) 2 Directo 4 Periodico 2 Media 2
Permanente (> a 10 años) 4 Continuo 4 Alta 4

Muy Alta 8
Recuperación inmediata 1 Corto Plazo (< de 1 año) 1 Critica 12
Recuperación a mediano 
plazo (1 a 5 años) 2 Mediano Plazo (1 a 5 años) 2
Mitigable o compensable 4 Largo Plazo (> a 5 años) 3
Irrecuperable 8 Irreversible 4

REVERSIBILIDAD (RV)

INTENSIDAD (IN)

EXTENSION (EX)

PERIODICIDAD (PR)

RECUPERABILIDAD (MC)

MOMENTO (MO)

PERSISTENCIA (PE) EFECTO (EF)

ACUMULACION (AC)

NATURALEZA

SINERGIA (SI)
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• Inferiores a 25 son irrelevantes o compatibles con el ambiente, 

• Entre 25y 50 son impactos moderados, 

• Entre 50 y 75 son severos y 

• Superiores a 75 son críticos. 

Mientras que la magnitud se define por la conjunción de los factores: intensidad, 

extensión y persistencia, aplicando la fórmula: 

Magnitud = 0.3*Intensidad + 0.4*Extensión + 0.3*Persistencia 

Y  bajo los siguientes criterios: 

• Baja magnitud  < a 1.35, 

• Magnitud moderada entre 1.36 – 2.72, 

• Alta magnitud entre 2.73 – 4.10, 

• Muy alta magnitud entre 4.10 – 5.46 y 

• Magnitud máxima 5.47 – 6.8. 

Definida la magnitud e importancia, se multiplican los dos factores con el fin de 

determinar la jerarquía de los posibles impactos. Esta calificación permite definir cuál será el 

componente ambiental más impactado y la actividad que ha causado el posible mayor impacto. 

La jerarquización, estará dada por los siguientes criterios: 

• Posible bajo impacto < 21.60, 

• Posible moderado impacto = 21.60 – 89.76, 

• Posible alto impacto = 89.77 – 205.0, 

• Posible muy alto impacto = 206.0 – 365.8, 

• Posible impacto critico = 365.9 – 571.2. 
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3.6 RESULTADOS DEL ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL 

3.6.1 FASE DE CONSTRUCCIÓN  

Los resultados de la evaluación del impacto ambiental del proyecto se van a mostrar de 

manera sistemática en los siguientes cuadros, los cuales son: 

En la Tabla 3.6.1, se va a mostrar la matriz de evaluación cualitativa del impacto, que es 

un resumen de todas las interacciones entre las actividades del proyecto con los efectos 

ambientales que éstas pueden llegar a causar.  

En la Tabla 3.6.2, se presenta la calificación de la importancia y magnitud de los posibles 

impactos ambientales sobre los factores ambientales identificados previamente.  

En la Tabla 3.6.3, se presenta la jerarquización de los posibles impactos, identificándose  

aquellos impactos negativos como aquellos impactos positivos; sobre los cuales se deberán 

implementar las medidas de prevención y control de los impactos negativos, o potenciación de 

los impactos positivos. 

A continuación se detalla cada una de las matrices mencionadas anteriormente:
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Tabla 3.6.1 Calificación de criterios de evaluación de posibles impactos ambientales en la fase de construcción 
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Calidad del suelo -4 -1 -2 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -2 -4 -2 -2 -1 -2 -2 -1 -4 -2 -2
Perdida directa del suelo -4 -1 -4 -4 -2 -2 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Aguas superficiales (Río, quebrada, canales, etc) -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Calidad del agua -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Calidad del aire -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -2 -1 -1 -2 -1 -4 -1 -1
Niveles de ruido -1 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -4 -2 -4 -1 -1 -2 -1 -4 -1 -1
Vibraciones -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -4 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1
Activación de procesos erosivos -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Estabilidad -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

PAISAJE Alteración del paisaje -2 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -4 -2 -2 -2 -1 -4 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -4 -2 -1

Perdida temporal de habitat -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -8 -4 -4 -2 -1 -4 -1 -8 -1 -2 -1 -2 -1 -1 -1 -4 -1 -2

Muerte de especies importantes -1 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -4 -2 -4 -2 -2 -1 -1 -4 -1 -4 -1 -2 -4 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -2
Destruccion de formaciones de vegetacion y 
habitat -2 -1 -8 -2 -1 -1 -1 -4 -1 -2 -4 -1 -8 -4 -2 -2 -1 -4 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -2

Alteración de Flora en área de influencia directa 
de proyecto -1 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -2 -4 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2

Salud -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -1 -2 -2 -1 -4 -1 -1
Generación de empleo 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 1
Calidad de vida 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Comercio 2 2 4 1 2 1 1 1 1 2 2 4 1 2 1 1 1 1 2 2 4 1 2 1 1 1 1
Migración 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1

Cambio de matriz productiva

Generación de recursos economicos 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1

Transferencia de tecnología 1 2 4 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1
Salud Ocupacional -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -4 -1 -2 -2 -2 -2 -1 -2 -2 -4 -4 -1 -2
Condiciones de trabajo -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1
Integridad fisica -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -4 -2 -2 -2 -2 -2 -4 -4 -1 -2

CULTURAL Cambio de cultura 1 2 1 1 1 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Afección a yacimientos  arqueologicos y 
paleanteologicos -1 -2 -8 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -8 -1 -2 -8 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -8

FASE DE CONSTRUCCION

MATRIZ DE EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

ACTIVIDADES QUE PUEDEN CAUSAR EFECTOS

Movilizacion de personal, equipos y 
topografía 

Replanteo de obra y preparacion del terreno 
(Desbroce de capa Vegetal)

Transporte de materiales petreos y de 
construcción
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Tabla 3.6.2 Calificación de criterios de evaluación de posibles impactos ambientales en la fase de construcción (Continuación) 
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Calidad del suelo -2 -1 -2 -1 -2 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -2 -1 -2 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -2 -1 -2 -1 -1 -1 -2 -1 -2 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Perdida directa del suelo -4 -1 -4 -4 -4 -1 -1 -4 -1 -4 -4 -1 -4 -4 -4 -1 -1 -1 -4 -4 -4 -1 -4 -4 -4 -1 -1 -1 -4 -4 -4 -1 -4 -4 -4 -1 -1 -1 -4 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Aguas superficiales (Río, 
quebrada, canales, etc). -2 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

Calidad del agua -1 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Calidad del aire -4 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Niveles de ruido -2 -1 -4 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -4 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1
Vibraciones -2 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Activación de procesos erosivos -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Estabilidad -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

PAISAJE Alteración del paisaje -4 -2 -2 -4 -3 -2 -1 -4 -4 -2 -2 -2 -4 -4 -3 -2 -1 -4 -4 -2 -4 -2 -4 -4 -3 -2 -1 -4 -4 -2 -2 -2 -4 -4 -3 -2 -1 -4 -4 -2 -1 -2 -1 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -2
Perdida temporal de habitat -4 -1 -4 -4 -4 -2 -1 -4 -1 -4 -4 -1 -4 -4 -4 -2 -1 -4 -1 -4 -4 -1 -4 -4 -4 -2 -1 -4 -1 -4 -4 -1 -4 -4 -4 -2 -1 -4 -1 -4 -1 -2 -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -2
Muerte de especies importantes -4 -2 -4 -4 -4 -1 -1 -4 -1 -8 -1 -2 -4 -4 -4 -1 -1 -4 -1 -8 -1 -2 -4 -4 -4 -1 -1 -4 -1 -4 -4 -2 -4 -4 -4 -1 -1 -4 -1 -4 -4 -2 -2 -2 -3 -1 -1 -4 -1 -2
Destruccion de formaciones de 
vegetacion y habitat -4 -1 -8 -4 -4 -2 -4 -4 -1 -8 -4 -1 -8 -4 -4 -2 -4 -4 -1 -8 -2 -1 -8 -4 -4 -2 -4 -4 -1 -8 -4 -1 -8 -4 -4 -2 -4 -4 -1 -8 -4 -2 -8 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -4

Alteración de Flora en área de 
influencia directa de proyecto -2 -2 -1 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1 -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -2 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -4 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -2

Salud -1 -2 -2 -1 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -1 -2 -1 -1 -4 -1 -1
Generación de empleo 2 2 4 1 1 1 1 1 1 2 2 4 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 1 1 1 1 1 2 2 4 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 1 1 1 1 1
Calidad de vida 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 4 1 1 1 1 1 1
Comercio 4 2 4 1 1 1 1 1 1 4 2 4 1 1 1 1 1 1 4 2 4 1 1 1 1 1 1 4 2 4 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1
Migración 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1
Cambio de matriz productiva
Generación de recursos economico 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 4 4 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Transferencia de tecnología 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Salud Ocupacional -4 -2 -2 -2 -2 -2 -4 -4 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -2 -1 -1 -4 -1 -2 -4 -2 -2 -1 -2 -1 -1 -4 -1 -2 -2 -2 -2 -1 -2 -1 -1 -4 -1 -2 -4 -2 -2 -2 -2 -2 -4 -4 -1 -2
Condiciones de trabajo -4 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -4 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Integridad fisica -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -4 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -4 -1 -2 -4 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -4 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -4 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1 -1 -2

CULTURAL Cambio de cultura 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 4 2 1 1 1 4 1 1 1 2

Afección a yacimientos  
arqueologicos y paleanteologicos -1 -2 -8 -1 -4 -1 -1 -1 -1 -8
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Tabla 3.6.3 Calificación de importancia y magnitud de los posibles impactos ambientales generados en la fase de construcción 

 

 

I M I M I M I M I M I M I M I M I M
Calidad del suelo -25 -1.9 -32 -2.3 -32 -2.2 -19 -1.3 -16 -1.0 -16 -1.0 -21 -1.7
Perdida directa del suelo -33 -2.8 -13 -1.0 -37 -2.8 -37 -2.8 -37 -2.8 -37 -2.8 -37 -2.8 -13 -1.0
Aguas superficiales (Río, quebrada, canales, etc). -15 -1.4 -25 -1.7 -15 -1.4 -19 -1.3 -21 -1.7 -15 -1.4 -15 -1.4 -15 -1.4 -15 -1.4
Calidad del agua -15 -1.4 -22 -1.4 -15 -1.4 -21 -1.7 -16 -1.0 -16 -1.0 -16 -1.0 -16 -1.0 -18 -1.4
Calidad del aire -18 -1.7 -27 -2.6 -29 -2.3 -27 -2.3 -25 -1.9 -25 -1.9 -13 -1.0 -25 -1.9 -27 -2.3
Niveles de ruido -18 -1.4 -30 -2.3 -31 -2.3 -31 -2.3 -20 -1.3 -16 -1.0 -19 -1.3 -19 -1.3 -30 -2.3
Vibraciones -15 -1.4 -30 -2.3 -30 -2.3 -28 -1.9 -19 -1.3 -16 -1.0 -16 -1.0 -16 -1.0 -16 -1.0
Activación de procesos erosivos -13 -1.0 -13 -1.0 -15 -1.4 -32 -2.6 -13 -1.0 -13 -1.0 -13 -1.0 -13 -1.0 -15 -1.4
Estabilidad -13 -1.0 -16 -1.3 -15 -1.4 -33 -2.6 -13 -1.0 -13 -1.0 -13 -1.0 -13 -1.0 -15 -1.4

PAISAJE Alteración del paisaje -19 -1.7 -34 -2.6 -24 -2.0 -32 -2.6 -38 -3.2 -34 -2.6 -40 -3.2 -34 -2.6 -19 -1.7

Perdida temporal de habitat -16 -1.4 -48 -3.2 -20 -1.7 -40 -3.2 -38 -2.8 -38 -2.8 -38 -2.8 -38 -2.8 -18 -1.7

Muerte de especies importantes -18 -1.7 -35 -2.6 -21 -1.7 -44 -3.2 -43 -3.2 -34 -2.3 -30 -2.3 -39 -3.2 -32 -2.6

Destruccion de formaciones de vegetacion y habitat -28 -1.6 -38 -2.8 -23 -2.0 -50 -4.0 -49 -2.8 -49 -2.8 -43 -2.2 -49 -2.8 -37 -2.6

Alteración de Flora en área de influencia directa de proyecto -18 -1.7 -23 -2.0 -26 -2.3 -33 -2.6 -22 -2.0 -16 -1.3 -15 -1.3 -16 -1.3 -25 -2.0
Salud -16 -1.4 -24 -1.7 -22 -2.0 -17 -1.4 -16 -1.4 -16 -1.4 -16 -1.4 -23 -1.7
Generación de empleo 17 1.7 17 1.4 20 1.7 19 1.7 20 1.7 20 1.7 17 1.4 20 1.7 17 1.4
Calidad de vida 15 1.4 14 1.4 14 1.4 14 1.4 14 1.4 14 1.4 14 1.4 14 1.4 20 1.7
Comercio 21 1.7 21 1.7 21 1.7 19 1.7 26 2.3 26 2.3 26 2.3 26 2.3 15 1.4
Migración 16 1.4 16 1.4 16 1.4 16 1.4 19 1.7 16 1.4 19 1.7 19 1.7 16 1.4
Cambio de matriz productiva
Generación de recursos economicos 14 1.4 14 1.4 15 1.4 15 1.4 15 1.4 15 1.4 21 2.2 15 1.4 12 1.0

Transferencia de tecnología 17 1.4 16 1.7 15 1.4 15 1.4 15 1.4 15 1.4 15 1.4 14 1.4
Salud Ocupacional -18 -1.7 -25 -2.0 -28 -1.7 -38 -2.6 -36 -2.6 -24 -1.7 -30 -2.3 -24 -1.7 -35 -2.6
Condiciones de trabajo -18 -1.7 -18 -1.7 -20 -1.7 -32 -2.6 -25 -2.3 -19 -1.7 -26 -2.3 -19 -1.7 -25 -2.3
Integridad fisica -13 -1.0 -20 -1.7 -35 -2.6 -32 -2.6 -25 -2.0 -25 -2.0 -31 -2.6 -25 -2.0 -23 -2.0

CULTURAL Cambio de cultura 18 1.4 15 1.4 15 1.4 18 1.4 19 1.7 13 1.0 19 1.6 16 1.4 28 2.3

Afección a yacimientos  arqueologicos y paleanteologicos -32 -1.4 -32 -1.4 -32 -1.4 -32 -1.4
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Tabla 3.6.4 Jerarquización de posibles impactos ambientales en la fase de construcción 
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I x M I x M I x M I x M I x M I x M I x M I x M I x M
Calidad del suelo -48 -74 -70 -25 -16 -16 -36 -284 0 7 7
Perdida directa del suelo -92 -13 -104 -104 -104 -104 -104 -13 -636 0 8 8
Aguas superficiales (Río, quebrada, canales, etc). -21 -43 -21 -25 -36 -21 -21 -21 -21 -208 0 9 9
Calidad del agua -21 -31 -21 -36 -16 -16 -16 -16 -25 -177 0 9 9
Calidad del aire -31 -70 -67 -62 -48 -48 -13 -48 -62 -417 0 9 9
Niveles de ruido -25 -69 -71 -71 -26 -16 -25 -25 -69 -372 0 9 9
Vibraciones -21 -69 -69 -53 -25 -16 -16 -16 -16 -280 0 9 9
Activación de procesos erosivos -13 -13 -21 -83 -13 -13 -13 -13 -21 -190 0 9 9
Estabilidad -13 -21 -21 -86 -13 -13 -13 -13 -21 -201 0 9 9

PAISAJE Alteración del paisaje -32 -88 -48 -83 -122 -88 -128 -88 -32 -678 0 9 9
Perdida temporal de habitat -22 -154 -34 -128 -106 -106 -106 -106 -31 -772 0 9 9
Muerte de especies importantes -31 -91 -36 -141 -138 -78 -69 -125 -83 -760 0 9 9
Destruccion de formaciones de vegetacion y habitat -45 -106 -46 -200 -137 -137 -95 -137 -96 -955 0 9 9
Alteración de Flora en área de influencia directa de 
proyecto -31 -46 -60 -86 -44 -21 -20 -21 -50 -347 0 9 9
Salud -22 -41 -44 -24 -22 -22 -22 -39 -237 0 8 8
Generación de empleo 29 24 34 32 34 34 24 34 24 240 9 0 9
Calidad de vida 21 20 20 20 20 20 20 20 34 171 9 0 9
Comercio 36 36 36 32 60 60 60 60 21 364 9 0 9
Migración 22 22 22 22 32 22 32 32 22 209 9 0 9
Cambio de matriz productiva
Generación de recursos economicos 20 20 21 21 21 21 46 21 12 183 9 0 9
Transferencia de tecnología 24 27 21 21 21 21 21 20 152 9 0 9
Salud Ocupacional -31 -50 -48 -99 -94 -41 -69 -41 -91 -532 0 9 9
Condiciones de trabajo -31 -31 -34 -83 -58 -32 -60 -32 -58 -387 0 9 9
Integridad fisica -13 -34 -91 -83 -50 -50 -81 -50 -46 -485 0 9 9

CULTURAL Cambio de cultura 25 21 21 25 32 13 30 22 64 230 9 0 9
Afección a yacimientos  arqueologicos y 
paleanteologicos -45 -45 -45 -45 -134 0 4 4

Sumatoria -248 -953 -661 -1408 -856 -648 -637 -684 -658 -6503 63 162 225
Numero de Impactos Positivos 7 7 7 7 7 7 7 7 7 63
Numero de Impactos Negativos 16 19 18 19 18 18 17 18 19 162

Numero total de Impactos 23 26 25 26 25 25 24 25 26 225
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Tabla 3.6.5 Jerarquización de posibles impactos ambientales en la fase de construcción (Continuación) 

 

 

Análisis  

Las actividades en la fase de construcción del proyecto generarían diversos tipos de posibles impactos sobre los diferentes 

factores ambientales identificados en el área de implementación del mismo. Según el estudio realizado se espera que la mayoría de los 

impactos potenciales del proyecto sean bajos o moderados, sin embargo se ha identificado posibles impactos de grado alto. No se ha 

identificado impactos de grado muy altos o críticos.  

También se han identificado algunos posibles impactos positivos. La relación entre tipo de impacto generado se presenta en el 

siguiente gráfico.  

Bajo Impacto ( < 21.60) 6 1 5 3 8 7 7 5 42

Impacto Moderdao (21.60 - 89.76) 10 14 12 14 9 7 6 7 12 91

Impacto Alto (89.77 - 205.0) 4 1 5 6 3 4 4 2 29

Impacto Muy Alto (206 - 365.8) 0

Impacto Critico ( 365.90 - 571.12) 0

JERARQUIA DE LOS 
POSIBLES IMPACTOS
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Figura 3.6.1 Relación entre tipos de posibles impactos generados en la etapa de construcción 

Como se puede apreciar en la Figura 3.6.1.1, los impactos más esperados son de 

clasificación moderada; mientras que los impactos críticos e impactos muy altos son cero. 

En términos porcentuales, los impactos bajos representan el 19%, mientras que los 

impactos moderados el 40%, pero se pueden manifestar impactos altos en un 13%; mientras que 

los impactos muy altos y críticos son del 0%. El 28% son impactos positivos, tal como se 

evidencia en el siguiente gráfico.  

 
Figura 3.6.1.2 Porcentaje por tipo de posibles impactos en la construcción de fábrica 
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3.7 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 

Luego de haber identificado, analizado y cuantificado los impactos ambientales derivados 

del proyecto, se ha preparado un Plan de Manejo Ambiental (PMA) que tiene por objeto orientar 

las actividades hacia un manejo sustentable y sobre esta base prevenir, mitigar o controlar los 

efectos negativos que se pudieran generar sobre el entorno o medio ambiente. 

Estos planes son los siguientes: 

• Plan de Control y Prevención de la Contaminación, 

• Plan de Manejo de Desechos, 

• Plan de Monitoreo Ambiental y Plan de Capacitación. 

Para facilitar la ejecución de las medidas de mitigación con sus respectivos planes, 

programas y/ó propuestas, se ha elaborado una ficha que describe lo siguiente: 

• Nombre de la medida, 

• Objetivo de la medida, 

• Impacto ambiental enfrentado, 

• Actividades a ejecutar, 

• Medios de verificación, 

• Frecuencia de ejecución y responsable de la medida. 

3.7.1 OBJETIVOS 

El Plan de Manejo Ambiental que se propone tiene los siguientes objetivos: 

• Analizar las acciones para los impactos de riesgo moderado y alto. 

• Fortalecer los impactos positivos con el fin de mantenerlos durante el proyecto. 

• Establecer los niveles de responsabilidad y fijar algunos criterios para su implantación y 

desarrollo. 
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3.7.2 RESULTADOS ESPERADOS 

Con la elaboración del Plan de Manejo Ambiental se espera fortalecer los procesos, 

diseño y capacitación, para reducir los impactos ambientales negativos. 

3.7.2.1 Plan de control y prevención de la contaminación 

MEDIDA 1: 

PROGRAMA DE ESTIMULOS Y FOMENTACIÓN DEL USO DEL EQUIPO 

DE PROTECCIÓN PERSONAL (EPP) 

Objetivo 

Prevenir posibles afectaciones a la salud del personal. 

Impacto ambiental enfrentado 

Afectación a la salud humana. 

Actividades a ejecutar 

• Determinar perfiles de riesgo en todas las áreas de la fábrica. 

• Fomentar el uso del EPP mediante charlas informativas. 

• Entrega de EPP. 

Medios de verificación 

• Listado y registro de entrega de EPP al personal. 

• Registro de capacitaciones. 

Frecuencia de ejecución 

Estas actividades deben de ser diariamente para el beneficio de los trabajadores. 

Responsable de la ejecución de la medida 

Jefe de Obra Civil y Contratistas. 
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MEDIDA 2: 

PREVENCIÓN Y REDUCCIÓN DE EMISIONES DE GASES DE 

COMBUSTIÓN 

Objetivo 

Prevenir posibles afectaciones a la salud del personal y prevenir la contaminación del 

aire mediante la emisión de gases de combustión. 

Impacto ambiental enfrentado 

Afectación a la salud humana y a la calidad del aire. 

Actividades a ejecutar 

• Todo máquina o medio de transporte para la ejecución del proyecto deberá de 
estar en buen estado mecánico. 

• Monitoreo de gases de combustión en el ambiente.  

Medios de verificación 

• Registro de mantenimiento de las máquinas y vehículos. 

• Reporte del contratista que hace el monitoreo de gases de combustión. 

Frecuencia de ejecución 

• La revisión mecánica a las máquinas y vehículos deben de realizarse 
mensualmente. 

• El Monitoreo de gases de combustión se realizará trimestralmente. 

Responsable de la ejecución de la medida 

Jefe del Proyecto, Jefe de Obra Civil y Contratistas. 
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MEDIDA 3: 

PREVENCIÓN Y REDUCCIÓN DE EMISIONES DE MATERIAL 

PARTICULADO 

Objetivo 

Prevenir posibles afectaciones a la salud del personal y prevenir la contaminación del 

aire mediante la emisión de material particulado. 

Impacto ambiental enfrentado  

Afectación a la salud humana y a la calidad del aire. 

Actividades a ejecutar 

• Programa de mantenimiento a las máquinas emisoras de polvo. 

• Contratación periódica del servicio de medición de partículas sedimentales y de 
material particulado en el ambiente. 

Medios de verificación 

• Reportes de mantenimiento de las máquinas ciclones. 

• Registros de revisión realizado por el contratista o laboratorio ambiental 
acreditado. 

Frecuencia de ejecución 

Estas actividades deben realizarse trimestralmente, o de acuerdo al cronograma de 

mantenimiento. 

Responsable de la ejecución de la medida 

Jefe del Proyecto, Jefe de Obra Civil y Contratistas. 
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MEDIDA 4: 

ELABORACIÓN DE PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS Y DE SEGURIDAD 

PARA LOS DIFERENTES TRABAJOS 

Objetivo 

Prevenir posibles accidentes al personal de planta. 

Impacto ambiental enfrentado 

Afectación a la salud humana y prevención de accidentes. 

Actividades a ejecutar 

• Plantillas de orden de trabajo en alturas, espacios confinados, fumigaciones y 
mantenimientos. 

• Instruir y capacitar al personal sobre el manejo de productos químicos y sus 
potenciales efectos ambientales. 

• Colocar la señalización adecuada en el sitio del trabajo a realizarse. 

• Revisión del estado de todos los materiales y equipos a requerirse de acuerdo a 
la actividad que se va a realizar. 

Medios de verificación 

• Plantillas firmadas y autorizadas por el supervisor contratista y por el Jefe de Obra 
y Seguridad Industrial de la empresa. 

• Registros de personal capacitado en el manejo de productos químicos. 

• Revisión diaria en sitio por el personal de Seguridad Industrial, tal que asegure el 
cumplimiento de las normas establecidas de seguridad y ambiental. 

Frecuencia de ejecución 

Esto debe realizarse continuamente, cada vez que se realicen actividades. 

Responsable de la ejecución de la medida 

Jefe del Proyecto y Jefe de Obra Civil, Supervisor Contratista. 
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3.7.2.2 Plan de manejo de desechos 

MEDIDA 5: 

ELABORACIÓN DEL MANUAL DE DESECHOS SÓLIDOS PELIGROSOS Y 

NO PELIGROSOS 

Objetivo 

Elaboración de un manual de desechos sólidos para realizar un manejo adecuado de 

todos los desechos que se generen en las actividades de construcción. 

Impacto ambiental enfrentado 

Contaminación del suelo y manejo inadecuado de los desechos. 

Actividades a ejecutar 

• Identificar y establecer las áreas para ubicar el almacenamiento de los desechos. 

• Implementar una política de reciclaje con cada uno de los involucrados. 

• Gestionar la limpieza, distribución, orden y clasificación de cada uno de los 
desechos generados. 

• Llevar un registro de la gestión. 

Medios de verificación 

• Procedimiento para la gestión de generadores de desechos peligrosos. 

• Fotos de áreas de recolección de desechos. 

Frecuencia de ejecución 

Mensual (o cuando se requiera). 

Responsable de la ejecución de la medida 

Jefe del Proyecto y Jefe de Obra Civil. 
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MEDIDA 6: 

POLÍTICA E IMPLEMENTACIÓN DE RECICLAJE  

Objetivo 

Elaboración de una política de reciclaje de materiales como: Papel, cartón, plástico, 

madera y chatarra. 

Impacto ambiental enfrentado 

Contaminación del suelo, manejo inadecuado de los desechos y reducción de energía. 

Actividades a ejecutar 

• Implementar una política de reciclaje. 

• Identificación de los desechos reciclables: Papel, plástico, madera y chatarra. 

• Almacenar en envases los desechos reciclables de acuerdo al tipo de color. 

• Registrar las cantidades de los desechos que sean reciclados y entregado a empresas 
o personas recicladoras. 

Medios de verificación 

• Plantilla firmada por responsable de la entrega de las cantidades recicladas. 

• Fotos de áreas de recolección de desechos. 

Frecuencia de ejecución 

Mensual (o cuando se requiera). 

Responsable de la ejecución de la medida 

Jefe del Proyecto y Jefe de Obra Civil, Contratistas. 
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3.7.2.3 Plan de monitoreo ambiental 

MEDIDA 7: 

MONITOREO DE MATERIAL PARTICULADO PM 2.5 Y PM 10 

Objetivo 

Contratación de un laboratorio acreditado para conocer los niveles de material 

particulado que se generan y verificar su cumplimiento con la normativa ambiental. 

Impacto ambiental enfrentado 

Calidad de aire. 

Actividades a ejecutar 

Contratación de laboratorio acreditado  para realizar las mediciones de material particulado 

PM 2.5 y PM 10. 

Medios de verificación 

Reporte de monitoreo de PM 2.5 y PM 10. 

Frecuencia de ejecución 

Trimestrales. 

Responsable de la ejecución de la medida 

Jefe del Proyecto. 

 

MEDIDA 8: 

MONITOREO DE PRESIÓN SONORA  

Objetivo 

Contratación de un laboratorio acreditado para conocer los niveles de presión Sonora 

que se generan y verificar su cumplimiento con la normativa ambiental. 

Impacto ambiental enfrentado 
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Calidad de aire. 

Actividades a ejecutar 

Contratación de laboratorio acreditado para realizar las mediciones de presión sonora y 

mediciones en 4 puntos de la construcción. 

Medios de verificación 

Reporte de monitoreo de presión sonora. 

Frecuencia de ejecución 

Mediciones Trimestrales. 

Responsable de la ejecución de la medida 

Jefe del Proyecto. 
 

3.7.2.4 Plan de capacitación 

MEDIDA 9: 

PLAN DE CAPACITACIÓN 

Objetivo 

Instruir a todo el personal operativo y administrativo sobre temas relacionados a la 

preservación del medio ambiente, seguridad industrial y salud ocupacional. 

Impacto ambiental enfrentado 

 Se promueve el control y manejo de desechos sólidos, se instruye en el uso adecuado 

de las EPP para cada una de sus actividades y se socializa el plan de manejo ambiental. 

Actividades a ejecutar 

Se propone la creación de un programa de capacitación en las siguientes áreas: 

• Plan de Manejo Ambiental de la Empresa. 

• Difusión del Plan de Contingencias. 
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• Difusión y capacitación del Reglamento Interno de Seguridad y salud     
Ocupacional. 

• Capacitación en primeros auxilios, formación de brigadas. 

• Capacitación en la importancia del uso del EPP. 

• Manejo de extintores. 

• Manejo de registros internos relacionados con Gestión Ambiental y Seguridad 
Industrial y realizar cronograma de capacitación. 

Medios de verificación 

• Fotos y registros de asistencias a las capacitaciones. 

• Certificados de capacitaciones dictadas. 

• Facturas de la contratación de instructor externo que realiza las capacitaciones. 

Frecuencia de ejecución 

Inicio del proyecto y cuando se requiera. 

Responsable de la ejecución de la medida 

 Jefe del Proyecto 
 

MEDIDA 10: 

PLAN DE RELACIONES COMUNITARIAS 

Objetivo 

Informar a la ciudadanía y comunidad cercana acerca de las medidas ambientales que 

adoptara ALMIDONA S.A., para mitigar los impactos ambientales que se generen 

durante sus actividades. 

Impacto ambiental enfrentado 

Cumplimiento con la Normativa de Participación social. 
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Actividades a ejecutar 

• Definir un medio de comunicación para difundir las medidas ambientales. 

• Realizar un acta de registro con la información entregada. 

• Crear un medio para conocer las observaciones o recomendaciones. 

Medios de verificación 

• Registros de asistencias a audiencias o entrega de material informative 
correspondiente al PMA. 

• Registro de las inquietudes, observaciones o recomendaciones por parte de la 
comunidad. 

Frecuencia de ejecución  

Anualmente. 

Responsable de la ejecución de la medida   

 Jefe del Proyecto. 
 

Una vez descritos todas las medidas para evitar o mitigar el posible impacto ambiental 

durante la ejecución del proyecto, entonces se ha procedido a dar un valor o costo a cada una de 

ellas como se ve en la siguiente tabla: 
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Tabla 3.7.1 Plan de control y reducción de la contaminación ambiental. 

 

Con este valor de $15,950.00 dólares americanos, hemos obtenido el costo que va a 

requerir nuestro plan de manejo ambiental y así poderlo incluir en el presupuesto de inversión 

que se requerirá para la ejecución del proyecto. 

Rubro Valor

Programa de estimulos y fomentacion del uso del equipo de proteccion 
personal (EPP). $2,100.00
Prevención y reducción de emisiones de gases de combustión durante las
actividades que se realizan durante la construcción de la fábrica. $2,500.00
Prevención y reducción de emisiones de material particulado durante las
actividades que se realizan en la fábrica. $2,700.00
Elaboración de procedimientos operativos y de seguridad para los diferentes
trabajos. $500.00
Elaboración de manual de desechos sólidos peligrosos y no peligrosos. $1,200.00
Política de reciclaje e implementación de reciclaje. $900.00
Monitoreo de material particulado PM 2.5 Y PM 10. $1,500.00
Monitoreo de presión sonora. $1,800.00
Plan de capacitación ambiental. $1,750.00
Plan de relaciones comunitarias. $1,000.00

Total $15,950.00

PLAN DE CONTROL Y REDUCCION DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL
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»»» 4 
P A R T E   4      ««« 

4. ANÁLISIS DE RIESGOS 

 

Desde el principio de los tiempos los seres humanos estamos expuestos al riesgo ya sean 

provenientes de fenómenos de la naturaleza, desarrollo tecnológico, actos mal intencionados, 

entre otros. A partir de la revolución industrial las condiciones de producción y la vida ciudadana 

crean y se ven expuestas a nuevos riesgos los cuales precisan una respuesta inmediata. 

El objetivo principal de éste capítulo es de identificar, analizar y evaluar cada riesgo que 

tengan las actividades que se van a ejecutar, con el fin de evitar o mitigar los mismos. 

Entre los puntos a tratar se puede mencionar: 

4.1 Introducción. 

4.2 Objetivo. 

4.3 Alcance. 

4.4 Identificación de riesgos. 

4.5 Análisis cualitativo. 

4.6 Plan de respuesta. 

4.7 Plan de contingencia. 

4.8 Conclusiones y recomendaciones. 
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4.1 INTRODUCCIÓN 

La Gestión de Riesgo en las empresas privadas nace en los años 60, pero no es hasta los 

años 80 cuando comienza el desarrollo de normas y estándares; viendo las ventajas que otorga a 

las organizaciones la gestión de riesgo se desarrollaron normas que se puede aplicar a cualquier 

tipo de riesgo independiente de su naturaleza como: COSO, IRM, AS/NZ 4360 y otros sobre 

riesgos específicos como: COBIT e ITL, ISO 27000, PMBOK, entre otros; nosotros realizaremos 

nuestro análisis basándonos en los estándares del PMBOK, debido a que es preciso para manejar 

los riesgos de proyectos de ésta índole. 

Según la guía del PMBOK12, riesgo es un evento o condición incierta que si ocurre, 

afecta negativa o positivamente a uno o más de los objetivos del proyecto; la gestión de riesgo en 

un proyecto es esencial en la actualidad, ya que nos ayuda a tratar con las posibles situaciones 

adversas que se nos puede presentar en el desarrollo del mismo antes de que se conviertan en  

serios problemas que al no manejarse en su debido tiempo provocarían retrasos en la 

culminación del proyecto o su posible disolución. 

Por lo tanto debemos hacer un correcto análisis de riesgo y de esta manera evitar 

contratiempos que podrían mermar el éxito de proyecto como dice la Lic. Liliana Buchtik13: 

“Todo proyecto tiene incertidumbre, por lo tanto, lo más sabio es estar preparado para manejar la 

incertidumbre del mejor modo y no asumir neciamente que a nosotros los riesgos no nos va a 

pegar”. 

 

                                                           

12 Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos. Guía PMBOK@. Quinta Edición. 

13 Liliana Buchtik. 2012-2013. Secretos para dominar la Gestión de Riesgos en Proyectos. 
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4.2 OBJETIVO 

En éste capítulo identificaremos los diferentes riesgos que pueden haber durante la 

creación de la fábrica Almidona S.A.; para lo cual analizaremos cada uno de ellos y así saber qué 

estrategia u acción usar, tal que contribuyan a evitar o mitigar cualquier retraso en el proyecto. 

4.3 ALCANCE 

El presente documento detalla el análisis de riesgo durante la etapa de construcción de la 

fábrica Almidona S.A.; para lo cual se hará un análisis cualitativo de los riesgos utilizando los 

siguientes criterios: 

• Identificación y Ponderación de Riesgos. 

• Matriz de Probabilidad e Impacto. 

• Matriz de Estrategias para los riesgos que tengan mayor impacto. 

4.4 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 

Para hacer un buen análisis de riesgo debemos primero identificarlos para poder priorizar 

los mismos. Se encuentran diferentes herramientas que se pueden utilizar para identificar los 

riesgos, como las siguientes:  

• Taller de identificación de riesgos,  

• Lluvia de ideas y mapas mentales, 

• Entrevistas y encuestas, 

• Consultar riesgos a expertos, entre otros. 

Se usara la herramienta “Lluvia de ideas y mapas mentales” dentro del cual cada uno 

aportará con los posibles riesgos que podría haber en el proyecto y además se indicará en que 

categoría estarían; luego de realizar la lluvia de ideas se ha obtenido la siguiente tabla: 
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Tabla 4.4.1 Identificación de riesgos fase de construcción 

 

Incumplimiento del tiempo establecido para el desembolso del dinero, lo cual genere un retraso en el 
proyecto.

Político Incumplimiento de las normativas legales que ocasione una suspensión de las actividades.
Si hay una huelga de transportistas retrasaría el proyecto por cierre de carreteras.

Personal

Ausencia del personal por problema de salud ocasionaría que haya retrasos en el trabajo asignado a ese 
recurso.
Si hay retrasos en los pagos puede generar huelgas lo cual ocasionen un retraso en el proyecto.
Si ocurre la muerte de alguna persona durante la construcción de la fábrica acarrearía un problema legal.

Externos
Desastres naturales que generen un retraso significativo al proyecto.
La mala gestión de los interesados en el proyecto ocasionaría que estos nos retiren su apoyo generando 
inconveniente en la realización del mismo.

Tecnológico
La falta de experiencia en el manejo de la maquinaria podría conllevar a un accidente laboral.
Si el personal contratado para las instalaciones internas como electrica y red no realizan bien su trabajo 
podría causar serios problemas al momento de poner en marcha la Fábrica.

Ambiental Si no hay una buena gestión de los desperdicios que se generen en la construcción de la fábrica 
ocasionaría sanciones que retrasen el proyecto.

IDENTIFICACION DE RIESGOS 
FASE DE CONSTRUCCION

CATEGORIA RIESGO
Podría haber lluvias que retrasen la realización de la construcción.

Físicos El uso de maquinaria pesada podría afectar la salud del trabajador.
Si aparecen restos arqueológicos en el área ocasionaría que el gobierno paralice el proyecto.

Químicos El uso productos que contienen sustancias perjudiciales a la salud como: concretro, cemento, pinturas y 
pegamentos; podrían causar enfermedades.

Biológicos Podría haber enfermedad en los trabajadores por picaduras de Insectos o mordeduras de animales.

Financiero

Si no se consigue el total financiamiento para el proyecto podría generar un retraso en su ejecución.
Si sobrepasamos el costo inicial del proyecto podría generar un retraso en la culminación de la obra.
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4.5 ANÁLISIS CUALITATIVO 

En todo proyecto se realiza un análisis de riesgo cualitativo ya que es mucho más barato, 

ya que el cuantitativo requiere el uso de un software especializado. Con el análisis cualitativo se 

determinará su probabilidad de ocurrencia y el impacto que tendría si sucediera; esto ayudará a 

dar una priorización y por ende a realizar un plan de contingencia. 

El resultado que se obtendrá será un matriz que se llamará Matriz de Riesgos, la cual va a 

tener tres columnas, las cuales son:  

Probabilidad.- Puede ser dada en una escala numérica (70%) o en una escala relativa 

(Alta), es un valor subjetivo; la escala que usaremos es la siguiente: 

Tabla 4.5.1 Tabla de criterio del factor probabilidad 

RELATIVO NUMÉRICO 

Alta >= 0.75 

Media 0.25 < X < 0.5  

Baja 0 < X <= 0.25 

 

Impacto.- Indica el grado de afectación del riesgo sobre el proyecto. Su escala es: 

Tabla 4.5.2 Tabla de criterio del factor impacto 

RELATIVO NUMÉRICO 

Alta >= 7 

Media 5 < X < 7  

Baja 0 < X <= 5 
  

Calificación.- Es un indicador de prioridad y surge del producto de la probabilidad por el 

impacto. 
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Existen diferentes herramientas para analizar cualitativamente los riesgos, entre ellas 

están: 

• Evaluar la probabilidad e impacto, 

• Matriz de probabilidad e impacto, 

• Urgencia del riesgo, 

• Consultores y expertos, 

• Categorización de riesgos, entre otros. 

Se usará la herramienta “Matriz de probabilidad e impacto”, esta matriz refleja la 

cantidad de riesgos según las escalas relativas o numéricas de probabilidad y de impacto que se 

hayan definido; se utilizan colores para representar la prioridad de los riesgos dándole a cada uno 

el color que le corresponda. 

Tabla 4.5.3 Tabla de criterio del factor de ponderación 

PONDERACION COLOR 

Alta  

Media  

Baja  

 

Para calificar cada uno de los riesgos se va a utilizar la siguiente tabla: 

Tabla 4.5.4 Tabla de criterio para calificar los riesgos 
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Para realizar la matriz de probabilidad e impacto se debe definir en qué zona cae cada 

riesgo que se ha identificado y eso se obtiene por medio de su calificación, se basará la siguiente 

tabla: 

Tabla 4.5.5 Tabla de ponderación de colores para calificar riesgos 

CALIFICACIÓN ZONA 

Alto Rojo 

Medio Amarillo 

Bajo Verde 

  

Con estos cuadros ya se puede empezar a llenar nuestra matriz de riesgo, en el cual se 

definirá con que probabilidad e impacto pueden suceder los riesgos y a su vez se ubicará en que 

zona se encuentran los mismos, poniendo como prioridad los que están en la zona roja. 

Una vez establecidos cada uno de los factores para calificar los riesgos, se procede con la 

realización de la matriz analizando subjetivamente cada riesgo y definiendo cuál es la 

probabilidad de que ocurra el impacto (Alta, Medio, Bajo); tal como se muestra a continuación:
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Tabla 4.5.6 Matriz de calificación de riesgos fase de construcción 

 

Probabilidad Impacto Calificación
Alto Medio Alto
Bajo Bajo Bajo
Bajo Alto Medio

Bajo Bajo Bajo

Bajo Medio Bajo
Alto Alto Alto

Medio Alto Alto

Medio Medio Medio

Alto Alto Alto
Medio Medio Medio
Medio Alto Alto

Medio Medio Medio

Medio Alto Alto

Bajo Medio Bajo

Bajo Medio Bajo

Bajo Medio Bajo
Medio Alto Alto

Bajo Medio Bajo

Político
Incumplimiento de las normativas legales que ocasione una suspensión de las actividades.
Si hay una huelga de transportistas retrasaría el proyecto por cierre de carreteras.

Externos
Desastres naturales que generen un retraso significativo al proyecto.
La mala gestión de los interesados en el proyecto ocasionaría que estos nos retiren su apoyo generando 
inconveniente en la realización del mismo.

Ambiental
Si no hay una buena gestión de los desperdicios que se generen en la construcción de la fábrica ocasionaría 
sanciones que retrasen el proyecto.

Tecnológico
La falta de experiencia en el manejo de la maquinaria podría conllevar a un retraso en la obra.
Si el personal contratado para las instalaciones internas como electrica y red no realizan bien su trabajo podría 
causar serios problemas al momento de poner en marcha la Fábrica.

Personal
Ausencia del personal por problema de salud ocasionaría que haya retrasos en el trabajo asignado a ese recurso.

Si hay retrasos en los pagos puede generar huelgas lo cual ocasionen un retraso en el proyecto.
Si ocurre la muerte de alguna persona durante la construcción de la fábrica acarrearía un problema legal.

Químicos El uso productos que contienen sustancias perjudiciales a la salud como: concretro, cemento, pinturas y 
pegamentos; podrían causar enfermedades.

Biológicos Podría haber enfermedad en los trabajadores por picaduras de Insectos o mordeduras de animales.

Financiero

Si no se consigue el total financiamiento para el proyecto podría generar un retraso en su ejecución.
Si sobrepasamos el costo inicial del proyecto podría generar un retraso en la culminación de la obra.

Incumplimiento del tiempo establecido para el desembolso del dinero, lo cual genere un retraso en el proyecto.

RIESGOS 
FASE DE CONSTRUCCIÓN

CATEGORÍA RIESGO

Físicos
Podría haber lluvias que retrasen la realización de la construcción.
El uso de maquinaria pesada podría afectar la salud del trabajador.
Si aparecen restos arqueológicos en el área ocasionaría que el gobierno paralice el proyecto.
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Consolidando los riesgos definidos por zona de la Tabla 4.5.6, se obtiene la matriz de 

probabilidad e Impacto, la cual indicaría cuantos riesgos se tiene en zona de alto, medio o bajo 

impacto, tal como se muestra continuación: 

Tabla 4.5.7 Matriz de probabilidad e impacto 

 

Se observa en la Tabla 4.5.7 que 7 riesgos están en zona baja, 4 en zona media y 7 en 

zona roja.  

Para el desarrollo del análisis de riesgos se ha definido como prioridad los riesgos que 

están en la zona roja; quedando la tabla de riesgo de la siguiente manera: 

Tabla 4.5.8 Tabla de riesgos críticos fase de construcción 

 

Alto

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

IMPACTO

5 1

Alto

Bajo

Medio

2

4

0 1

0 3

2

Bajo Medio

Financiero

Si no se consigue el total financiamiento para el proyecto podría generar un retraso en su 
ejecución.
Si sobrepasamos el costo inicial del proyecto podría generar un retraso en la culminación 
de la obra.

RIESGOS CRITICOS
FASE DE CONSTRUCCION

CATEGORIA RIESGO
Físicos Podría haber lluvias que retrasen la realización de la construcción.

Personal Si ocurre la muerte de alguna persona durante la construcción de la fábrica acarrearía un 
problema legal.

Político Incumplimiento de las normativas legales que ocasione una suspensión de las actividades
Externos Desastres naturales que generen un retraso significativo al proyecto.

Tecnológico La falta de experiencia en el manejo de la maquinaria podría conllevar a un accidente 
laboral.
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Estos son los riesgos con los que se va a trabajar ya que si uno de ellos ocurriera el 

impacto que causaría durante la construcción del proyecto sería grave. 

4.6 PLAN DE RESPUESTA 

Los riesgos son parte de la vida algunos se pueden evitar y otros no, pero si estos ocurren 

hay que estar preparados. Por tal motivo es primordial definir una respuesta ante el riesgo para 

poder sobrevivir al mismo y que no afecte mucho el desarrollo del proyecto. 

El objetivo de esta sección es definir cuál va a ser la estrategia de respuesta que se va a 

utilizar para enfrentar el riesgo, quienes serán los responsables y la señal que indicará que ese 

riesgo está por ocurrir. Entre las estrategias que se utilizan antes de que ocurra el riesgo están: 

Evitar, Transferir, Mitigar, Aceptar, Explotar, entre otros. 

En ésta sección se va a obtener una Matriz de riesgo / Estrategia, dentro del cual se 

encuentran tres columnas, las cuales se describen a continuación: 

Estrategia.- Es cuál de las estrategias antes mencionadas se va a ejecutar (Evitar, 

Transferir, Mitigar, Aceptar, etc). 

Dueño.- Es quien estará pendiente del riesgo, es quién ejecutará su respuesta y reportará 

la misma. 

Disparador.- Indica que va a ocurrir antes de que se dé el riesgo. Es la señal que nos 

indica que debe ejecutarse el plan. 

Se analizó los riesgos de mayor prioridad y se obtuvo las siguientes estrategias: 
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Tabla 4.6.1 Matriz riesgo / estrategia fase de construcción

Probabilidad Impacto
Esstrategia 

de
 Respuesta

Dueño Disparador

Alto Medio Aceptar Jefe de Obra Si la obra se extiende a los meses de 
lluvia.

Alto Alto Evitar Los socios Si no se tiene el total del dinero al faltar 
15 días para el inicio de la obra.

Medio Alto Mitigar Los socios
Si los balances un par de meses antes de 
culminar la construcción estan al tope con 
el presupuesto estimado.

Alto Alto Evitar Los socios
Si nos llega alguna notificación de 
incumplimiento a las normas de 
construcción.

Medio Alto Mitigar Jefe de Obra Si las noticias climatológicas pronostican 
algún desastre natural.

Medio Alto Evitar Jefe de Obra Sí se genera un retraso de 3 días en las 
excavaciones.

Medio Alto Evitar
Jefe de Seguridad 

Industrial y Jefe de 
Obra

Si existe algún lugar o trabajo inseguro 
dentro del perímetro de la construcción.

RIESGOS 
FASE DE CONSTRUCCIÓN

Tecnológico La falta de experiencia en el manejo de la maquinaria 
podría conllevar a un retraso en la obra.

Personal
Si ocurre la muerte de alguna persona durante la 
construcción de la fábrica acarrearía un problema 
legal.

Político Incumplimiento de las normativas legales que ocasione 
una suspensión de las actividades.

Externos Desastres naturales que generen un retraso 
significativo al proyecto.

Financiero

Si no se consigue el total financiamiento para el 
proyecto podría generar un retraso en su ejecución.

Si sobrepasamos el costo inicial del proyecto podría 
generar un retraso en la culminación de la obra.

CATEGORÍA RIESGO

Físicos Podría haber lluvias que retrasen la realización de la 
construcción.
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Una vez definido la estrategia a seguir se desarrolló el plan de respuesta para cada uno de los riesgos encontrados, tal como se 

muestra a continuación: 

Tabla 4.6.2 Plan de respuesta fase de construcción 

 

RESPUESTA PROBABILIDAD IMPACTO
(COSTO) VALOR

De acuerdo con la experiencia del contratista se dará algunos días de 
colchón para cubrir las horas que no se puedan laborar. 80% $ 18.750,00 $ 15.000,00

Se hablara con la segunda institución financiera para que nos preste 
lo que falte del presupuesto. 80% $ 6.250,00 $ 5.000,00

Se buscara financiamiento después de ver los balances un par de 
meses antes. 50% $ 10.000,00 $ 5.000,00

Nuestros abogados realizaran los trámites respectivos para evitar la 
suspensión de la construcción. 80% $ 12.500,00 $ 10.000,00

Se evaluaran los desastres naturales que puedan existir en la obra y 
se mitigara cada uno de ellos. 40% $ 37.500,00 $ 15.000,00

Capacitación rápida en el manejo de las maquinarias para evitar más 
retrasos. 50% $ 10.000,00 $ 5.000,00

Enfrentar los gastos legales y tomar todas las medidas de seguridad 
necesaria para evitar estas tragedias. 40% $ 50.000,00 $ 20.000,00

TOTAL $ 75.000,00

Desastres naturales que generen un retraso significativo al 
proyecto.
La falta de experiencia en el manejo de la maquinaria 
podría conllevar a un retraso en la obra.
Si ocurre la muerte de alguna persona durante la 
construcción de la fábrica acarrearía un problema legal.

PLAN DE RESPUESTA 
FASE CONSTRUCCIÓN

RIESGO

Podría haber lluvias que retrasen la realización de la 
construcción.
Si no se consigue el total financiamiento para el proyecto 
podría generar un retraso en su ejecución.
Si sobrepasamos el costo inicial del proyecto podría generar 
un retraso en la culminación de la obra.
Incumplimiento de las normativas legales que ocasione una 
suspensión de las actividades.
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4.7 PLAN DE CONTINGENCIA 

En todo análisis de riesgo además de tener un plan de respuesta se deberá tener un plan 

de contingencia, por si el plan de respuesta al riesgo falle. 

El objetivo del plan de contingencia es responder a la ocurrencia de los riesgos a través 

de estrategias, en las cuales se apliquen medidas organizativas y técnicas para enfrentar los 

mismos y no poner en peligro el desarrollo del proyecto. 

Tabla 4.7.1 Plan de contingencia fase de construcción 

 

Cabe indicar, que para la evaluación del plan de contingencia sólo se ha considerado los 4 

riesgos que tienen mayor probabilidad de ocurrencia. Si se ejecuta el plan de contingencia 

entonces debe haber una reserva económica para solventar las tácticas que se van a seguir para 

cada uno de los riesgos. El valor de la reserva de contingencia se puede calcular usando la 

técnica del valor monetario esperado (VME),  tal como se ve a continuación: 

CONTINGENCIA
Poner en marcha la elaboración de un techo que nos cubra el área de 
construcción para de esta manera no paralizar la obra. Esto se coordinara 
con el Jefe de Obra.

Se efectuará una reunión con todos los encargados directos de la obra 
(Jefe, supervisores, etc) y se realizaran las acciones necesarias de 
acuerdo al tipo de desastre natural que haya ocurrido.

Habrá una capacitación para las personas que no tenga experiencia en el 
manejo de alguna maquinaria por parte de las personas con experiencia.

Se hablará con los familiares de la persona fallecida y se llegara a un 
acuerdo para darle un indemnización y de esta manera no tener ningún 
problema legal.

Desastres naturales que generen un retraso significativo 
al proyecto.

La falta de experiencia en el manejo de la maquinaria 
podría conllevar a un retraso en la obra.

Si ocurre la muerte de alguna persona durante la 
construcción de la fábrica acarrearía un problema legal.

PLAN DE CONTINGENCIA
FASE CONSTRUCCIÓN

RIESGO

Podría haber lluvias que retrasen la realización de la 
construcción.
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Tabla 4.7.2 Reserva de contingencia fase de construcción 

 

 

4.8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

4.8.1 CONCLUSIONES 

Luego del análisis realizado, se puede concluir lo siguiente: 

Un análisis de riesgos es esencial antes de la realización de algún proyecto, ya que 

permite tener una visión clara de cuáles serían las posibles adversidades que pueden afectar al 

mismo. 

Una buena identificación de riesgos permitirá tomar las medidas necesarias para que los 

mismos no ocurran, y si llegasen a ocurrir entonces el plan de contingencia tendrá que activarse 

y así poder disminuir el impacto. 

Es muy importante definir las estrategias de respuestas que se van a usar cuando ocurra 

alguno de los riesgos descritos y de ésta manera no arriesgar la continuidad del proyecto. 

4.8.2 RECOMENDACIONES 

Se recomienda lo siguiente:  

PROBABILIDAD IMPACTO
(COSTO)

VALOR
(Probabilidad * 

Impacto)

55% $ 55,000.00 $ 30,250.00 

20% $ 100,000.00 $ 20,000.00 

55% $ 25,000.00 $ 13,750.00 

60% $ 40,000.00 $ 24,000.00 

TOTAL $ 88,000.00

Desastres naturales que generen un retraso significativo 
al proyecto.

La falta de experiencia en el manejo de la maquinaria 
podría conllevar a un retraso en la obra.

Si ocurre la muerte de alguna persona durante la 
construcción de la fábrica acarrearía un problema legal.

RESERVA DE CONTINGENCIA
FASE CONSTRUCCIÓN

RIESGO

Podría haber lluvias que retrasen la realización de la 
construcción.
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Los dueños del riesgo deben ser cuidadosos con el disparador del mismo ya que un 

descuido podría poner en peligro la creación del proyecto. 

Los riesgos deben monitorearse constantemente, ya que estos pueden desaparecer o 

evolucionar en unos nuevos, por lo tanto hay que hacer seguimiento a los mismos a través de 

reuniones periódicas. 

Una vez identificados los riesgos y hecho su respectivo análisis, deberían darse a conocer 

a todas las personas de las áreas involucradas para generar compromisos. 
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5. ANÁLISIS Y EVALUACIÓN FINANCIERA                                                                        

 

La finalidad del análisis financiero es determinar y/ó analizar el entorno y la rentabilidad 

financiera-económica del proyecto. Para ello se ha considerado todos los puntos que ayuden a 

evaluar y tomar decisiones acertadas para el desarrollo del presente proyecto. 

Los objetivos específicos del presente análisis financiero son: 

• Elaboración de la proyección de flujos de efectivo del proyecto y poder medir la 

rentabilidad del mismo. 

• Asentar criterios de decisión a través de análisis del VAN y TIR. 

• Obtener una evaluación financiera-económica y poder medir la factibilidad de que 

todos los costos sean cubiertos. 

Este capítulo se ha desglosado en los siguientes puntos los cuales son: 

5.1 Costos de Inversión. 

5.2 Fuentes de Financiamiento. 

5.3 Proyección de Ingresos, Producción y Egresos. 

5.4 Estados Financieros (Balance inicial y Estado de resultados) 

5.5 Flujo de Caja (Rentabilidad del proyecto, del inversionista y capacidad de pago). 

5.6 Evaluación Financiera, VAN y TIR, Costo de Capital, Punto de Equilibrio. 

5.7 Resumen de Indicadores, Conclusiones. 
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5.1 COSTOS DE INVERSIÓN 

Los costos de inversión del proyecto son los que se va a tener durante la construcción y la 

puesta en marcha de la fábrica de almidón de arroz, los cuales se dividió en: Costos Fijos, Costos 

Intangibles, Costos de Operación y Costos Corrientes. 

Cabe indicar que dentro de la evaluación de costos, se ha considerado el precio más 

crítico, ya que puede haber variaciones de precios durante la ejecución del proyecto. 

Tabla 5.1.1 Costos de inversión 

 

D E S C R I P C I O N COSTO ($USD)
Inversión Fija
Obra Civil 783,927.55                   
Terreno 10,000.00                     
Mobiliario y equipo de oficina 12,410.00                     
Maquinaria principal 991,000.00                   
Vehiculo 24,500.00                     
Total 1,821,837.55                

Costos Intangibles
Gastos intangibles 8,000.00                       
Total 8,000.00                       

Capital de operación
Material directo de producción 346,311.50                   
Mano de obra directa 18,124.02                     
Costos indirectos de producción 6,007.21                       
Gastos administrativos 12,777.00                     
Gastos de logistica y ventas 4,206.56                       
Total 387,426.30                   

Costos Corrientes
Caja 5,000.00                       
Plan de manejo ambiental 15,950.00                     
Plan de respuesta (riesgos) 75,000.00                     
Plan de contingencia (riesgos) 88,000.00                     
Total 183,950.00                   

Inversión total 2,401,213.85                
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Como se puede observar en la Tabla 5.1.1 Costos de Inversión, el valor total de la 

inversión es de $ 2.401.213,85 dólares americanos, los cuales se han dividido en costos fijos, 

costos intangibles, costos de operación y costos corrientes. En el capítulo anterior de análisis 

técnico ya se han descrito los costos fijos (Sección 2.6) y algunos costos de puesta en marcha del 

proyecto, en éste apartado se va a detallar el costo intangible, identificar los costos de operación 

y el costo del producto final. A continuación se desglosa el rubro del costo intangible. 

Tabla 5.1.2 Costo intangible 

 

Los costos de operación para la puesta en marcha del proyecto son los que de manera 

directa e indirecta influyen en el costo del proceso y/o producto final, por eso es muy importante 

identificar c/u de los costos para tener un mejor flujo de caja.  

A continuación se muestra los costos del material directo de producción: 

Tabla 5.1.3 Material directo de producción 

  

La mano de obra directa es el grupo de personas que de manera directa participa e influye 

en la elaboración del producto final, entre los cuales se puede mencionar los siguientes: 

 

DESCRIPCION UNID. CANT.
PRECIO 

UNITARIO 
(USD$)

PRECIO 
TOTAL 
(USD$)

Gastos de Constitución Glob. 1,00     3.000,00              3.000,00                  
Registro Sanitario Glob. 1,00     500,00                500,00                     
Patente Municipal Glob. 1,00     500,00                500,00                     
Capacitación Glob. 1,00     4.000,00              4.000,00                  

8.000,00                  Total gastos intangibles:

ITEM UNID. CANT. 
PRECIO 

UNITARIO 
($USD)

CU / TON
CU / DÍA 

(15,75 
Ton/Día)

CU / MES 
(346,5 

Ton/Mes)
CU / AÑO 

Arroz pilado ($38 /qq) Ton. 1       760,00       912,00    14.364,00    316.008,00     3.792.096,00    
Sustancia Alcalina, Carbón Kg / Ton 80     0,50          40,00     630,00         13.860,00       166.320,00       
Paquetes de cartón 25Kg/almidón U / Ton 40     0,75          30,00     472,50         10.395,00       124.740,00       
Pallet 1000x1200 para colocar producto U / Ton 2       5,20          10,40     163,80         3.603,60         43.243,20         
Agua m3 8       0,882        7,06       111,13         2.444,90         29.338,85         

767,33       999,46    15.741,43    346.311,50     4.155.738,05    COSTO TOTAL:
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Tabla 5.1.4 Cuadro de mano de obra directa 

 

Los costos indirectos de producción, se refieren al grupo de personas, bienes o servicios 

que no tienen mayor relevancia en el precio o costo del producto final, los cuales son: 

Tabla 5.1.5 Costos indirectos de producción 

 

Tabla 5.1.6 Cuadro de bienes y servicios adicionales indirectos. 

 

DESCRIPCION N°. de
Pers.

Sueldo 
Básico 

Mensual

Subtotal 
Benef. Social

Total 
Mensual Total Anual

Infraestructura Interior:
Area administrativa (Planta Baja)
Jefe de Mantenimiento 1 1500,00 500,73 2000,73 24.008,76     
Jefe de Produccion 1 1300,00 437,90 1737,90 20.854,79     
Jefe de Calidad 1 1300,00 437,90 1737,90 20.854,79     
Coordinador de Bodega 1 700,00 249,41 949,41 11.392,89     
Area fe Galpones (Estructura metalica)
Personal de Produccion & Maquinas 10 460,00 174,01 6340,11 76.081,27     
Bodega de Materia Prima 1 460,00 174,01 634,01 7.608,13       
Bodega de producto terminado 1 460,00 174,01 634,01 7.608,13       
Area de calidad y laboratorio 2 600,00 217,99 1635,98 19.631,81     
Taller electrico - mecánico 3 600,00 217,99 2453,98 29.447,71     
Inversión Total en Talento Humano
Directo 21 18124,02 217.488,29   

DESCRIPCION N°. de
Pers.

Sueldo Básico 
Mensual

Subtotal 
Benef. Social

Total 
Mensual Total Anual

Area administrativa (Planta Baja)
Enfermera 1 500,00 186,58 686,58 8.238,92       
Area administrativa (Planta Alta)
Personal para limpieza de baños y oficinas 1 360,00 142,60 502,60 6.031,14       
Area fe Galpones (Estructura metalica) 0,00
Garita, Seguridad privada 3 500,00 186,58 2059,73 24.716,76     
Infraestructura Exterior:
Persona de limpieza para áreas verdes 1 360,00 142,60 502,60 6.031,14       
Inversión Total en Talento Humano
Indirecto 6 3751,50 45.017,97     

D E S C R I P C I O N MEDIDA CTD
PRECIO 

UNITARIO 
($USD/TON)

CU / DÍA CU / MES CU / AÑO 

Servicios varios de mantenimiento u. 1 3,71            58,43     1.285,52   15.426,18   
Aceites y lubricantes para maquinaria Gl 1 0,62            9,77       214,83      2.577,96     
Fletes para transporte de producto u. 1 2,18            34,34     755,37      9.064,44     

102,53   2.255,72   27.068,58   

Servicios varios

Total servicios varios 
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Tabla 5.1.7 Resumen de costos indirectos de producción. 

 

Los gastos administrativos se refieren al grupo de personas, bien o servicio que ocupan 

un puesto directivo o ejecutivo en la empresa y que no tienen mayor relevancia en el precio o 

costo del producto final, entre los cuales se identificó los siguientes: 

Tabla 5.1.8 Costos de servicios y bienes administrativos. 

 

Tabla 5.1.9 Cuadro de costo de talento humano administrativo 

 

 

 

CU / DÍA CU / MES CU / AÑO 
170,52    3.751,50   45.017,97   
102,53    2.255,72   27.068,58   
273,06    6.007,21   72.086,55   

D E S C R I P C I O N
Total en talento humano aportan indirectamente
Total en bienes y servicios adicionales
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

CTD D E S C R I P C I O N TIEMPO DE
COBERTURA

SEGURO     
%

PRECIO 
UNITARIO 

(USD$)

PRECIO 
TOTAL 
(USD$)

Seguros varios
1 Seguro contra incendio 1 año 2           783.927,55    15.678,6    
1 Póliza de seguro de maquinaria y equipos 1 año 2           785.100,00    15.702,0    
3 Computadora de escritorio 1 año 4           750,00          90,0          
1 Impresora de tinta continua (Epson L355) 1 año 4           320,00          12,8          
1 Computadora portátil (Laptop) 1 año 4           950,00          38,0          
1 Impresora láser (varios usos) 1 año 4           320,00          12,8          

    31.534,2   Total seguro anual

DESCRIPCION N°. de
Pers.

Sueldo 
Básico 

Mensual

Subtotal 
Benef. Social

Total 
Mensual Total Anual

Infraestructura Interior:
Area administrativa (Planta Baja)
Jefe de Seguridad Industrial 1 800,00 280,82 1080,82 12.969,87     
Jefe de Recursos Humanos 1 900,00 312,24 1212,24 14.546,86     
Asistente de recursos humanos 1 360,00 142,60 502,60 6.031,14       
Recepcion 1 500,00 186,58 686,58 8.238,92       
Area administrativa (Planta Alta)
Gerencia de Operaciones 1 2500,00 814,88 3314,88 39.778,60     
Secretaria 1 600,00 217,99 817,99 9.815,90       
Supervisor de sistemas 1 700,00 249,41 949,41 11.392,89     
Contabilidad 1 900,00 312,24 1212,24 14.546,86     
Inversión Total en Talento Humano
Administrativo 8 9776,75 117.321,05   
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Tabla 5.1.10 Costos por servicios y bienes administrativos 

 

Tabla 5.1.11 Resumen de costos administrativos 

 

Por último, para que la empresa se posicione en el mercado se ha incluido gastos de 

ventas, los cuales están compuestos por: 

Tabla 5.1.12 Cuadro de gasto de logística y ventas 

 

 

 

 

 

D E S C R I P C I O N MEDIDA CTD PRECIO 
UNITARIO ($USD)

PRECIO TOTAL 
($USD)

Consumo de telefonia fija e 
internet u 1   92,40                       92,40                 

Utiles de oficina u 1   100,00                     100,00               
Elementos de limpieza u 1   60,00                       60,00                 

Consumo de energía 
eléctrica y agua de oficinas u 1   120,00                     120,00               

372,40               
4.468,80            

Servicios y bienes varios

Total servicios varios mensual
Total servicios varios anual

PRECIO 
TOTAL 

ANUAL ($USD)
117.321,05      
31.534,15        
4.468,80          

153.324,00      

D E S C R I P C I O N

Total en talento humano administrativo
Total en seguros varios de bienes
Total en bienes y servicios adicionales
TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS ANUAL

DESCRIPCION N°. de
Pers.

Sueldo 
Básico 

Mensual

Subtotal 
Benef. Social

Total 
Mensual Total Anual

Infraestructura Interior:
Area administrativa (Planta Baja)
Personal de Ventas 2 600,00 217,99 1635,98 19.631,81     
Area administrativa (Planta Alta)
Jefe de Logistica 1 900,00 312,24 1212,24 14.546,86     
Inversión Total en Talento Humano de
Logística y ventas 3 2848,22 34.178,67     
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Tabla 5.1.13 Gastos por bienes y servicios varios 

 

Tabla 5.1.14 Resumen de gastos por ventas 

 

5.1.1 COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES 

Los costos fijos son los valores que siempre van a estar presentes, efectúese o no la 

producción; en cambio los costos variables son los valores que varían proporcionalmente al 

volumen de la producción.  

A continuación se muestran los costos fijos y variables del proyecto. 

Tabla 5.1.15 Costos fijos y variables. 

 

D E S C R I P C I O N MEDIDA CTD PRECIO TOTAL 
($USD)

Consumo de telefonia fija e internet u 1    300,00               
Marketing y publicidad u 1    10.000,00           
Incentivos por ventas u 1    6.000,00            

16.300,00           

Servicios y bienes varios

Total servicios y bienes varios anual

PRECIO TOTAL 
34.178,67                   
16.300,00                   
50.478,67                   

Total en talento humano de ventas
Total en bienes y servicios adicionales

TOTAL DE GASTOS DE VENTAS ANUAL

D E S C R I P C I O N

D E S C R I P C I Ó N COSTO ANUAL 
($USD)

Costos Fijos
Gastos administrativos 153,324.00         
Intereses (crédito CFN) 190,049.14         
Mantenimiento a la infraestructura civil 1,959.82             
Depreciación 181,529.76         
Gastos de logistica y ventas 50,478.67           
Total ($USD) 577,341.37         

Costos Variables
Material directo de producción 4,155,738.05      
Mano de obra directa 217,488.29         
Costos indirectos de producción 72,086.55           
Total ($USD) 4,445,312.88      
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En los costos fijos descritos en la Tabla 5.1.15 se menciona el gasto proveniente de los 

intereses producidos por el crédito financiero que se va a necesitar para ejecutar el proyecto, más 

adelante en la sección 5.2 se detallará el análisis de las alternativas de las fuentes de 

financiamiento así como los términos obtenidos del crédito. 

El costo de mantenimiento de la infraestructura civil se lo considera fijo, ya que es un 

valor que siempre se va a desembolsar para mantener las instalaciones externas e internas de la 

fábrica en buenas condiciones. A continuación se muestra cuanto es el gasto anual de éste rubro. 

Tabla 5.1.16 Costo del mantenimiento a la infraestructura civil 

 

El cálculo de la depreciación de los activos también se lo considera como costo fijo, 

porque es un valor que se pierde siempre haya o no producción. 

Tabla 5.1.17 Tabla de depreciación de los activos 

 

AÑO

MANTENIMIENTO 
(0,25% Costo total de 

la obra civil)

INSTALACIONES 
(0,5% Costo total de 

la obra civil)

PINTURA 
(0,5% Costo 

total de la obra 
civil)

TOTAL 
EGRESOS

1 1.959,82 1.959,82
2 1.959,82 3.919,64 5.879,46
3 1.959,82 3.919,64 5.879,46
4 1.959,82 3.919,64 5.879,46
5 3.919,64 - 3.919,64
6 1.959,82 3.919,64 3.919,64 9.799,09
7 1.959,82 - - 1.959,82
8 1.959,82 3.919,64 - 5.879,46
9 1.959,82 - 3.919,64 5.879,46
10 3.919,64 3.919,64 - 7.839,28

Total 23.517,83 19.598,19 11.758,91 54.874,93

VALOR DEL 
ACTIVO

($)

VIDAL 
UTIL

(AÑOS)

TASA DE 
DEPRECIACIÓN

(%)

CARGO 
ANUAL

(AÑO 1-$)
783,927.55 10 5 78,392.76
961,000.00 10 10 96,100.00

24,500.00 5 20 4,900.00
8,080.00 10 10 808.00
3,840.00 3 33 1,280.00

490.00 10 10 49.00
1,781,837.55 - - 181,529.76

CONCEPTO

Obra Civil
Maquinaria

Equipos de Oficina
Equipos de Computo

CÁLCULO DE LA DEPRECIACIÓN

Vehículo (Luv D-Max C/D 4x2 T/M)
Muebles y Enseres

Totales-------->
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5.1.2 COSTO DE PRODUCTO 

Los costos totales unitarios son importantes para la fijación del precio del producto, ya 

que dice cuánto cuesta elaborar el mismo; y además se convierte en una herramienta para la toma 

de decisiones de los directivos de la empresa.  

A continuación se muestra todos los costos unitarios que influyen en la elaboración del 

producto. 

Tabla 5.1.18 Costo total unitario 

 

El costo total unitario es de $ 1,07 USD, lo cual quiere decir que éste valor es el precio 

mínimo de venta por cada Kg de almidón producido. Cabe indicar que éste valor incluye el 

transporte hacia los clientes, los cuales se consideró como costo indirecto de producción.  

Para fijar el precio del almidón, ya se tiene un valor mínimo pero también se necesita 

saber cuánto cuesta el producto en el mercado. 

En las encuestas que se realizó a los clientes que consumen o que importan el almidón 

para su proceso interno, indicaron que el costo en que adquieren el almidón es de $ 1,79 USD/Kg; 

DESCRIPCIÓN PRECIO UNITARIO
($USD/TON) UNIDAD

Material directo de producción 999.456 $ USD / Ton
0.999456 $ USD / Kg

Mano de Obra directa 217488.29 $ USD / Anual
18124.02 $ USD / Mensual

823.82 $ USD / Día
0.05 $ USD / Kg

Costos indirectos de produccion 72086.55 $ USD / Anual
6007.21 $ USD / Mensual
273.06 $ USD / Día

0.02 $ USD / Ton

Costo total unitario del almidón 1.07 $ USD / Kg
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en este valor está incluido todos los gastos adicionales (flete, seguro, advalorem, fodinfa, IVA, 

etc.), ya que el almidón ellos lo reciben en sus instalaciones. 

Tabla 5.1.19 Precios del almidón 

 

Con éste precio de compra, tenemos una referencia del valor máximo al que puede llegar 

el producto y este vendría a ser de $ 1,79 USD por cada Kilogramo de almidón. 

En relación al precio obtenido anteriormente del almidón, ahora se puede fijar un precio 

al producto, ya que tenemos el costo del producto ($1.07) y el precio del producto en el mercado 

($1.79), el precio a la venta tiene que estar dentro de estos dos precios, por ello se tomó la 

decisión de poner el precio de venta en $1,65 / Kg de almidón, que es un 16.20% menor al precio 

del mercado y el cual ayudará a tener una mayor oportunidad de ingreso e incentivará a los 

clientes a comprar el producto. 

5.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Para iniciar con la ejecución del proyecto se requiere de una inversión inicial de 

$ 2.401.213,85 dólares americanos.  

Por la envergadura del proyecto existen las siguientes alternativas de financiamiento, la 

primera proveniente del Banco Nacional del Fomento (BNF), el cual tiene una opción de crédito 

Industria Cartonera Palacios - Marquez: 
INCARPALM (Grupo Palmar) 1,75
Procarsa (Grupo Surpapel) 1,8
Empaques del Sur: ESURSA (Ex Cartonera 
Andina) del Grupo CARTOPEL. 1,8
Cartopel: Ondutec (Cuenca) y CORRUPAC 
(Guayaquil) del Grupo Cartopel. 1,8
Cartorama 1,8
Cransa s.a 1,8
Grupasa (Gupo Papelesa) 1,8
Industria Cartonera Ecuatoriana s.a 1,8

Promedio del costo del almidón 1,79

PRECIO 
($USD/Kg)NOMBRE DE LA EMPRESA
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de producción, comercio y servicios de hasta un máximo de $300,000.00 USD con una tasa 

reajustable del 11,20% a un plazo máximo de 15 años. La otra alternativa de financiamiento 

productivo es la que otorga la Corporación Financiera Nacional (CFN), la entidad tiene una línea 

de crédito de financiamiento productivo en el cual puede otorgar un préstamo de hasta 

$20,000,000.00 USD con una tasa reajustable cada 90 días en base a la TPR14 según el monto y 

el plazo; conforme la consulta realizada directamente a la CFN, por el monto de la inversión 

inicial se tendrá una tasa de interés reajustable del 11,60 % a un plazo de 10 años. Una vez 

obtenido estos dos panoramas de fuentes de financiamiento, se analizó y se ha decidido que la 

mejor opción del crédito es la que otorga la Corporación Financiera Nacional.  

En resumen, la obtención de la inversión inicial para el análisis económico-financiero 

queda en los siguientes términos: 

Fuente de crédito de la inversión inicial va a ser a través de la  CFN y Recursos propios. 

Monto del crédito: CFN aportará con el 70% debido a que es el porcentaje que otorga la 

entidad por ser un proyecto nuevo, el monto total del crédito es de $ 1.680.849,69 dólares 

americanos. Recursos propios corresponden al 30% restante ($ 720.364,15 dólares americanos).   

Condiciones del crédito CFN: Plazo 10 años, tasa de interés 11.6% anual. 

A continuación se muestra la tabla de amortización calculada por el préstamo de la CFN. 

                                                           

14 Tasa promedio de rentabilidad 
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Tabla 5.2.1 Tabla de amortización del crédito CFN 

 

 

 

BENEFICIARIO ALMIDONA S.A
INST.  FINANCIERA CFN
MONTO 1,680,849.69
TASA DE INTERÉS 11.60%
PLAZO 10 años
GRACIA 0 años
FECHA DE INICIO 01-Jan-2016
MONEDA dólares americanos
AMORTIZACIÓN CADA 30 días
Número de períodos 120 para amortizar capital

TABLA DE AMORTIZACIÓN

No. VENCIMIENTO SALDO INTERES PRINCIPAL DIVIDENDO TOTAL INTERESES
0 1,680,849.69
1 31-Jan-2016 1,673,369.66 16,248.21 7,480.03 23,728.24
2 01-Mar-2016 1,665,817.32 16,175.91 7,552.34 23,728.24
3 31-Mar-2016 1,658,191.98 16,102.90 7,625.34 23,728.24
4 30-Apr-2016 1,650,492.93 16,029.19 7,699.06 23,728.24
5 30-May-2016 1,642,719.45 15,954.76 7,773.48 23,728.24
6 29-Jun-2016 1,634,870.82 15,879.62 7,848.62 23,728.24
7 29-Jul-2016 1,626,946.33 15,803.75 7,924.49 23,728.24
8 28-Aug-2016 1,618,945.23 15,727.15 8,001.10 23,728.24
9 27-Sep-2016 1,610,866.79 15,649.80 8,078.44 23,728.24

10 27-Oct-2016 1,602,710.26 15,571.71 8,156.53 23,728.24
11 26-Nov-2016 1,594,474.88 15,492.87 8,235.38 23,728.24
12 26-Dec-2016 1,586,159.90 15,413.26 8,314.99 23,728.24 190,049.14
13 25-Jan-2017 1,577,764.53 15,332.88 8,395.37 23,728.24
14 24-Feb-2017 1,569,288.01 15,251.72 8,476.52 23,728.24
15 26-Mar-2017 1,560,729.55 15,169.78 8,558.46 23,728.24
16 25-Apr-2017 1,552,088.36 15,087.05 8,641.19 23,728.24
17 25-May-2017 1,543,363.64 15,003.52 8,724.72 23,728.24
18 24-Jun-2017 1,534,554.57 14,919.18 8,809.06 23,728.24
19 24-Jul-2017 1,525,660.36 14,834.03 8,894.22 23,728.24
20 23-Aug-2017 1,516,680.16 14,748.05 8,980.19 23,728.24
21 22-Sep-2017 1,507,613.16 14,661.24 9,067.00 23,728.24
22 22-Oct-2017 1,498,458.51 14,573.59 9,154.65 23,728.24
23 21-Nov-2017 1,489,215.36 14,485.10 9,243.15 23,728.24
24 21-Dec-2017 1,479,882.87 14,395.75 9,332.50 23,728.24 178,461.90
36 16-Dec-2018 1,360,600.67 13,253.73 10,474.52 23,728.24 165,456.73
48 11-Dec-2019 1,226,721.86 11,971.96 11,756.29 23,728.24 150,860.12
60 05-Dec-2020 1,076,836.81 10,535.74 13,192.50 23,728.24 134,480.91
72 30-Nov-2021 909,917.86 8,937.49 14,790.75 23,728.24 116,221.74
84 25-Nov-2022 722,777.01 7,145.62 16,582.62 23,728.24 95,806.20
96 20-Nov-2023 512,964.40 5,136.67 18,591.57 23,728.24 72,917.36

108 14-Nov-2024 277,733.39 2,884.34 20,843.91 23,728.24 47,255.59
120 09-Nov-2025 14,004.59 359.14 23,369.11 23,728.24 18,484.93

TOTAL 1,169,994.63 1,680,473.56 2,850,468.19 1,169,994.63
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5.3 PROYECCIÓN DE INGRESOS, PRODUCCIÓN Y EGRESOS 

Para la elaboración y proyección de ingresos se ha considerado la capacidad nominal de 

producción, días laborables durante el mes y de igual manera todos los costos que influyen 

directamente en la elaboración del producto final. 

Como se había mencionado en el capítulo de análisis técnico, la capacidad nominal de 

producción es de 20 Ton/día, esto ayuda a obtener los siguientes datos: 

Tabla 5.3.1 Resumen capacidad de producción 

 

Una vez establecido la capacidad nominal de la planta de 365,75 Ton/mes trabajando a 

una eficiencia del 95%, entonces podemos estimar la proyección de producción ó de ingresos, 

para ello se considerará un aumento del precio del producto del 3% anual. 

De igual manera para la producción se ha considerado que los costos aumentarán cada 

año en un 3% y que la eficiencia se va a mantener al 95% durante los 10 años, además se tendrá 

un inventario final del 30% cada mes, esto servirá para atenuar cualquier retraso de producción 

no programado y poder abastecer a los clientes. 

A continuación se presenta la proyección de ingresos mensual y anual: 

DESCRIPCIÓN CTD UNIDAD
Capacidad nominal de la planta por día (100%) 24 horas 20 Ton
Producción real de la planta (95%) 24 horas 19.0 Ton
Producción real de la planta (95%) 24 horas 19000 Kg / Día
Producción real de la planta (95%) 21 horas 16625 Kg / Día
Año 12 meses
Mes 22 dias
Producción mensual real de la planta (95%) 21 horas 365750 Kg / Mes
Producción mensual real de la planta (95%) 21 horas 365.75 Ton / Mes
Producción anual real de la planta (95%) 21 horas 4389000 Kg / Anual
Producción anual real de la planta (95%) 21 horas 4389 Ton / Anual
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Tabla 5.3.2 Proyección de ingresos 

 

Datos Cantidad Unidad
Producción 365750 Kg / mes 100%
Precio del almidón 1.65 $USD / Kg
Incremento de los costos 3% Anual
Mes 22 dias

Primer año
Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Proyección de Ingresos
Precio del almidón CU ($USD/Kg) 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65 1.65
Ventas (Kg) 0.00 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0
Total de ingresos ($USD) 603,487.5 603,487.5 603,487.5 603,487.5 603,487.5 603,487.5 603,487.5 603,487.5 603,487.5 603,487.5 603,487.5

Primer año
Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Programa de Producción 
Ventas (Kg) 0.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0
Inventario final 30% 0.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 0.00
Inventario inicial 0.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0 109,725.0
Total de producción (Kg) 109,725.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 365,750.0 256,025.0

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10
Proyección de Ingresos
Precio del almidón CU ( $ / Kg) 1.65 1.70 1.75 1.80 1.86 1.91 1.97 2.03 2.09 2.15
Ventas (Kg) 4,023,250 4,023,250 4,023,250 4,023,250 4,023,250 4,023,250 4,023,250 4,023,250 4,023,250 4,023,250
Total de ingresos ($ USD) 6,638,362.5 6,837,513.4 7,042,638.8 7,253,917.9 7,471,535.5 7,695,681.5 7,926,552.0 8,164,348.5 8,409,279.0 8,661,557.4

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10
Programa de Producción
Cantidad de producción (Kg) 4,023,250.0 4,023,250.0 4,023,250.0 4,023,250.0 4,023,250.0 4,023,250.0 4,023,250 4,023,250 4,023,250 4,023,250
Cantidad de producción (Tn) 4,023.3
Producción (Sacos de 25Kg) 160,930

Proyección de Ingresos y Producción Anual

Proyección de Ingresos y Producción Mensual

FACTOR DE SENSIBILIDAD
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Tabla 5.3.3 Proyección de egresos 

 

 

Datos Cantidad Unidad
Producción 365750 Kg / mes
Precio del almidón 1.65 $USD / Kg
Incremento de los costos (Fijos y Variables) 3% Anual 3%
Mes 22 dias

Primer año
Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Proyección de Egresos
Material directo (Materia prima) 346,311.50 346,311.50 346,311.50 346,311.50 346,311.50 346,311.50 346,311.50 346,311.50 346,311.50 346,311.50 346,311.50 346,311.50
Mano de obra directo 18,124.02 18,124.02 18,124.02 18,124.02 18,124.02 18,124.02 18,124.02 18,124.02 18,124.02 18,124.02 18,124.02 18,124.02
Costos indirectos de producción 6,007.21 6,007.21 6,007.21 6,007.21 6,007.21 6,007.21 6,007.21 6,007.21 6,007.21 6,007.21 6,007.21 6,007.21
Total costos de producción 370,442.74 370,442.74 370,442.74 370,442.74 370,442.74 370,442.74 370,442.74 370,442.74 370,442.74 370,442.74 370,442.74 370,442.74
Gastos administrativos 12,777.00 12,777.00 12,777.00 12,777.00 12,777.00 12,777.00 12,777.00 12,777.00 12,777.00 12,777.00 12,777.00 12,777.00
Gasto de venta 4,206.56 4,206.56 4,206.56 4,206.56 4,206.56 4,206.56 4,206.56 4,206.56 4,206.56 4,206.56 4,206.56 4,206.56
Mantenimiento a la infraestructura civil 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total deEgresos ($USD) 387,426.30 387,426.30 387,426.30 387,426.30 387,426.30 387,426.30 387,426.30 387,426.30 387,426.30 387,426.30 387,426.30 387,426.30

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10
Proyección de Egresos
Material directo 4,155,738.05 4,280,410.19 4,408,822.50 4,541,087.17 4,677,319.79 4,817,639.38 4,962,168.56 5,111,033.62 5,264,364.63 5,422,295.56
Mano de obra directo 217,488.29 224,012.93 230,733.32 237,655.32 244,784.98 252,128.53 259,692.39 267,483.16 275,507.65 283,772.88
Costos indirectos de producción 72,086.55 74,249.14 76,476.62 78,770.92 81,134.05 83,568.07 86,075.11 88,657.36 91,317.08 94,056.60
Total costos de producción 4,445,312.88 4,578,672.27 4,716,032.44 4,857,513.41 5,003,238.81 5,153,335.98 5,307,936.06 5,467,174.14 5,631,189.36 5,800,125.04
Gastos administrativos 153,324.00 157,923.72 162,661.43 167,541.27 172,567.51 177,744.54 183,076.87 188,569.18 194,226.25 200,053.04
Gasto de venta 50,478.67 51,993.03 53,552.82 55,159.40 56,814.18 58,518.61 60,274.17 62,082.39 63,944.86 65,863.21
Mantenimiento a la infraestructura civil 1,959.82 5,879.46 5,879.46 5,879.46 3,919.64 9,799.09 1,959.82 5,879.46 5,879.46 7,839.28
Total deEgresos ($USD) 4,651,075.37 4,794,468.47 4,938,126.14 5,086,093.54 5,236,540.14 5,399,398.22 5,553,246.91 5,723,705.17 5,895,239.94 6,073,880.57

Proyección de Egresos Mensual

Proyección de Egresos Anual

FACTOR DE SENSIBILIDAD

INCREMENTO DE LOS COSTOS FIJOS Y 
VARIABLES (ANUAL)



ANALISIS Y EVALUACION FINANCIERA                                                                    121 

 

 

5.3.1 CAPITAL DE TRABAJO 

El capital de trabajo es una inversión fundamental para el éxito o el fracaso de un negocio, 

ya que si no se lo considera adecuadamente no se podrá financiar los desfases de caja que haya 

en el futuro; además este se mantiene durante todo el periodo de evaluación y puede recuperarse 

al finalizar el proyecto. 

Existen tres métodos para el cálculo del capital de trabajo: el contable, el del periodo de 

desfase y el del déficit acumulado máximo, este último es el que se va a utilizar y el cual consiste 

en sacar el saldo mensual que resulta de la diferencia entre los ingresos y egresos mensuales 

pronosticados; para obtener el saldo acumulado como resultado de la suma de los saldos 

mensuales anteriores.  

El capital de trabajo sería el mayor déficit acumulado, que es cuando hay el menor 

ingreso y el mayor egreso posible, según la proyección de ingresos y egresos mensuales 

podemos observar el resultado obtenido en la Tabla 5.3.4 donde muestra el total requerido para el 

capital de trabajo que es de $ 387.426,30. 
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Tabla 5.3.4 Capital de trabajo 

 

Datos Cantidad Unidad
Producción 365750 Kg / mes
Precio del producto 1.65 $USD / Kg
Incremento de los costos 3% c / 3 años
Mes 22 dias

Primer año
Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Proyección
Ingreso Mensual 0.00 603,487.50 603,487.50 603,487.50 603,487.50 603,487.50 603,487.50 603,487.50 603,487.50 603,487.50 603,487.50 603,487.50
Egreso Mensual -387,426.30 -387,426.30 -387,426.30 -387,426.30 -387,426.30 -387,426.30 -387,426.30 -387,426.30 -387,426.30 -387,426.30 -387,426.30 -387,426.30
Saldo Mensual ($USD) 387,426.30 216,061.20 216,061.20 216,061.20 216,061.20 216,061.20 216,061.20 216,061.20 216,061.20 216,061.20 216,061.20 216,061.20
Saldo Acumulado ($USD) 387,426.30 171,365.09 44,696.11 260,757.32 476,818.52 692,879.73 908,940.93 1,125,002.14 1,341,063.34 1,557,124.54 1,773,185.7 1,989,246.95

Capital de Trabajo (Método Déficit Acumulado)
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5.4 ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros, también conocidos como estados contables, son informes que se 

utilizan para conocer la situación financiera de una empresa dentro de un periodo determinado. 

Esta información es útil para los accionistas, propietarios u otros tipos de interesados. 

El balance inicial y el estado de resultado son los estados financieros que una empresa 

debe presentar al momento de iniciar su actividad según la normativa vigente.  

5.4.1 BALANCE INICIAL 

El balance inicial se realiza al momento de poner en operación una empresa y en el cual 

se registran los activos, pasivos y patrimonio con que inicia producción la misma. A continuación 

detallamos la situación inicial en términos financieros. 

Tabla 5.4.1 Balance inicial 

 

 

D E S C R I P C I Ó N COSTO D E S C R I P C I Ó N COSTO

Corriente Corriente
Caja 5,000.00$          
Plan de manejo ambiental 15,950.00          
Plan de respuesta (riesgos) 75,000.00          
Plan de contingencia (riesgos) 88,000.00          
Capital de trabajo  $      387,426.30 

Total corriente  $      571,376.30 
Fijos Fijos
Obra Civil 783,927.55$      Crédito Hipotecario 1,680,849.69$   
Terreno 10,000.00$        
Mobiliario y equipo de oficina 12,410.00$        
Maquinaria principal 991,000.00$      Patrimonio
Vehiculo 24,500.00$        Capital social 720,364.15$      
Intangibles 8,000.00$          

Total Activos 2,401,213.85$   Total Pasivo y Capital 2,401,213.85$   

Activo Pasivo
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5.4.2 ESTADO DE RESULTADOS 

El estado de resultados también conocido como estado de ganancias y pérdidas, muestra 

la utilidad o pérdida que ha generado una empresa en un periodo determinado; está compuesto 

por los ingresos, gastos y costos cuyos saldos están cerrados al finalizar el ejercicio contable.  

Al terminar el primer año de operaciones el estado de resultado de la empresa se muestra 

de la siguiente manera. 

Tabla 5.4.2 Estado de resultados flujo de caja del inversionista 

 

5.5 FLUJO DE CAJA 

Después de obtener todos los estados financieros de balance inicial y estados de 

resultados, entonces se puede realizar el análisis económico y financiero del proyecto.  

Con el análisis económico se determina la contribución del proyecto a la comunidad 

desde el punto de vista social, y en cambio con el análisis financiero veremos las ganancias que 

obtendrá el inversionista con el proyecto. A continuación se mostrará los dos flujos de inversión: 

D E S C R I P C I O N SALDO
Ventas 6,638,362.50$    
Costos de producción (4,445,312.88)$   
Material directo de producción (4,155,738.05)$   
Mano de obra directa (217,488.29)$      
Costos indirectos de producción (72,086.55)$        
Utilidad bruta 2,193,049.62$    
Depreciación (181,529.76)$      
Utilidad Operativa 2,011,519.86$    

Gastos de operación (395,811.62)$      
Gastos administrativos (153,324.00)$      
Gastos de logistica y ventas (50,478.67)$        
Gastos financieros (190,049.14)$      
Gasto mantenimiento de infraestructura civil (1,959.82)$          

Utilidad antes de part. de trabajadores 1,615,708.24$    
15% de participación de trabajadores (242,356.24)$      
Utilidad antes del impuesto a la renta 1,373,352.01$    
35% Impuesto a la renta (480,673.20)$      
Utilidad neta 892,678.80$       
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Tabla 5.5.1 Flujo de caja económico 

 

Beneficios Año0 Año1 Año2 Año3 Año4 Año5 Año6 Año7 Año8 Año9 Año10
Ingresos en ventas 6,638,362.50 6,837,513.38 7,042,638.78 7,253,917.94 7,471,535.48 7,695,681.54 7,926,551.99 8,164,348.55 8,409,279.00 8,661,557.37
Costos de Producción
Costos de Mano de Obra directa (217,488.29) (224,012.93) (230,733.32) (237,655.32) (244,784.98) (252,128.53) (259,692.39) (267,483.16) (275,507.65) (283,772.88)
Costo de material directo de producción (4,155,738.05) (4,280,410.19) (4,408,822.50) (4,541,087.17) (4,677,319.79) (4,817,639.38) (4,962,168.56) (5,111,033.62) (5,264,364.63) (5,422,295.56)
Costos indirectos de producción (72,086.55) (74,249.14) (76,476.62) (78,770.92) (81,134.05) (83,568.07) (86,075.11) (88,657.36) (91,317.08) (94,056.60)
Total Costos de Producción (4,445,312.88) (4,578,672.27) (4,716,032.44) (4,857,513.41) (5,003,238.81) (5,153,335.98) (5,307,936.06) (5,467,174.14) (5,631,189.36) (5,800,125.04)
Depreciación (gasto no desembolsable) (181,529.76) (181,529.76) (181,529.76) (180,249.76) (180,249.76) (175,349.76) (175,349.76) (175,349.76) (175,349.76) (175,349.76)
Utilidad Bruta 2,011,519.86 2,077,311.35 2,145,076.58 2,216,154.77 2,288,046.91 2,366,995.81 2,443,266.18 2,521,824.66 2,602,739.89 2,686,082.58
Gastos Operativos

Gastos Administrativos (153,324.00) (157,923.72) (162,661.43) (167,541.27) (172,567.51) (177,744.54) (183,076.87) (188,569.18) (194,226.25) (200,053.04)
Gastos de logística y ventas (50,478.67) (51,993.03) (53,552.82) (55,159.40) (56,814.18) (58,518.61) (60,274.17) (62,082.39) (63,944.86) (65,863.21)

Mantenimiento a la infraestructura civil (1,959.82) (5,879.46) (5,879.46) (5,879.46) (3,919.64) (9,799.09) (1,959.82) (5,879.46) (5,879.46) (7,839.28)
Total Gastos Operativos (205,762.48) (215,796.20) (222,093.70) (228,580.13) (233,301.33) (246,062.24) (245,310.86) (256,531.03) (264,050.58) (273,755.53)

Utilidad antes de participacion de trabajadores 1,805,757.38 1,861,515.15 1,922,982.88 1,987,574.64 2,054,745.58 2,120,933.57 2,197,955.32 2,265,293.63 2,338,689.31 2,412,327.05
Participación de trabajadores (15%) (270,863.61) (279,227.27) (288,447.43) (298,136.20) (308,211.84) (318,140.04) (329,693.30) (339,794.04) (350,803.40) (361,849.06)
Utilidad después de participación de
trabajadores 1,534,893.77 1,582,287.88 1,634,535.45 1,689,438.45 1,746,533.74 1,802,793.53 1,868,262.02 1,925,499.58 1,987,885.92 2,050,477.99
Impuesto a la Renta (25%) (537,212.82) (553,800.76) (572,087.41) (591,303.46) (611,286.81) (630,977.74) (653,891.71) (673,924.85) (695,760.07) (717,667.30)
Utilidad neta 997,680.95 1,028,487.12 1,062,448.04 1,098,134.99 1,135,246.93 1,171,815.80 1,214,370.31 1,251,574.73 1,292,125.85 1,332,810.69
Depreciación (gasto no desembolsable) 181,529.76 181,529.76 181,529.76 180,249.76 180,249.76 175,349.76 175,349.76 175,349.76 175,349.76 175,349.76

(387,426.30) (7,748.53) (8,910.80) (10,247.43) (11,784.54) (13,552.22) (15,585.05) (17,922.81) (20,611.23) (23,702.92) 517,491.83

Obra civil (783,927.55)
Terrenos (10,000.00)
Mobiliario y Equipo de oficina (12,410.00)
Maquinaria principal (991,000.00)
Vehículo (Luv D-Max C/D 4x2 T/M) (24,500.00)
Plan ambiental, Plan de riesgos y Caja (183,950.00)
Activos intangibles (8,000.00)
  Amortización Capital

Valor de Desecho 200% terreno 20,000.00
Valor de Desecho 50% Obra civil 391,963.78
Valor de Desecho 20% Mobiliario 2,482.00
Valor de Desecho 20% Vehiculo 4,900.00
Valor de Desecho 25% Maquina principal

247,750.00

Flujo de Caja Neto (2,401,213.85) 1,171,462.18 1,201,106.07 1,233,730.37 1,266,600.21 1,301,944.47 1,331,580.50 1,371,797.26 1,406,313.25 1,443,772.68 2,692,748.05

Flujo Acumulado de Caja (2,401,213.85) (1,229,751.66) (28,645.59) 1,205,084.78 2,471,684.98 3,773,629.45 5,105,209.95 6,477,007.21 7,883,320.46 9,327,093.14 12,019,841.19

Capital de Trabajo (15% de incremento annual
del 2% del CT)
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Tabla 5.5.2 Flujo de caja financiero

 

Beneficios Año0 Año1 Año2 Año3 Año4 Año5 Año6 Año7 Año8 Año9 Año10
Ingresos en ventas 6,638,362.50 6,837,513.38 7,042,638.78 7,253,917.94 7,471,535.48 7,695,681.54 7,926,551.99 8,164,348.55 8,409,279.00 8,661,557.37
Costos de producción
Costos de Mano de Obra directa (217,488.29) (224,012.93) (230,733.32) (237,655.32) (244,784.98) (252,128.53) (259,692.39) (267,483.16) (275,507.65) (283,772.88)
Costo de material directo de producción (4,155,738.05) (4,280,410.19) (4,408,822.50) (4,541,087.17) (4,677,319.79) (4,817,639.38) (4,962,168.56) (5,111,033.62) (5,264,364.63) (5,422,295.56)
Costos indirectos de producción (72,086.55) (74,249.14) (76,476.62) (78,770.92) (81,134.05) (83,568.07) (86,075.11) (88,657.36) (91,317.08) (94,056.60)
Total costos de producción (4,445,312.88) (4,578,672.27) (4,716,032.44) (4,857,513.41) (5,003,238.81) (5,153,335.98) (5,307,936.06) (5,467,174.14) (5,631,189.36) (5,800,125.04)
Depreciación (gasto no desembolsable) (181,529.76) (181,529.76) (181,529.76) (180,249.76) (180,249.76) (175,349.76) (175,349.76) (175,349.76) (175,349.76) (175,349.76)
Utilidad operativa 2,011,519.86 2,077,311.35 2,145,076.58 2,216,154.77 2,288,046.91 2,366,995.81 2,443,266.18 2,521,824.66 2,602,739.89 2,686,082.58
Gastos operativos

Gastos Administrativos (153,324.00) (157,923.72) (162,661.43) (167,541.27) (172,567.51) (177,744.54) (183,076.87) (188,569.18) (194,226.25) (200,053.04)
Gastos de logística y ventas (50,478.67) (51,993.03) (53,552.82) (55,159.40) (56,814.18) (58,518.61) (60,274.17) (62,082.39) (63,944.86) (65,863.21)

Mantenimiento a la infraestructura civil (1,959.82) (5,879.46) (5,879.46) (5,879.46) (3,919.64) (9,799.09) (1,959.82) (5,879.46) (5,879.46) (7,839.28)
Intereses préstamo CFN (190,049.14) (178,461.90) (165,456.73) (150,860.12) (134,480.91) (116,221.74) (95,806.20) (72,917.36) (47,255.59) (18,484.93)

Total de Gastos Operativos (395,811.62) (394,258.10) (387,550.44) (379,440.25) (367,782.25) (362,283.98) (341,117.06) (329,448.39) (311,306.16) (292,240.46)
Utilidad antes de participación de trabajadores 1,615,708.24 1,683,053.25 1,757,526.15 1,836,714.52 1,920,264.66 2,004,711.83 2,102,149.12 2,192,376.26 2,291,433.73 2,393,842.12
Participación de trabajadores (15%) (242,356.24) (252,457.99) (263,628.92) (275,507.18) (288,039.70) (300,706.77) (315,322.37) (328,856.44) (343,715.06) (359,076.32)

Utilidad despues de participacion de trabajadores 1,373,352.01 1,430,595.26 1,493,897.22 1,561,207.35 1,632,224.96 1,704,005.06 1,786,826.75 1,863,519.82 1,947,718.67 2,034,765.80
Impuesto a la Renta (35%) (480,673.20) (500,708.34) (522,864.03) (546,422.57) (571,278.74) (596,401.77) (625,389.36) (652,231.94) (681,701.53) (712,168.03)
Utilidad neta 892,678.80 929,886.92 971,033.20 1,014,784.77 1,060,946.23 1,107,603.29 1,161,437.39 1,211,287.89 1,266,017.13 1,322,597.77
Depreciación (gasto no desembolsable) 181,529.76 181,529.76 181,529.76 180,249.76 180,249.76 175,349.76 175,349.76 175,349.76 175,349.76 175,349.76

(387,426.30) (7,748.53) (8,910.80) (10,247.43) (11,784.54) (13,552.22) (15,585.05) (17,922.81) (20,611.23) (23,702.92) 517,491.83

Obra civil (783,927.55)
Terrenos (10,000.00)
Mobiliario y Equipo de oficina (12,410.00)
Maquinaria principal (991,000.00)
Vehículo (Luv D-Max C/D 4x2 T/M) (24,500.00)

Plan ambiental, Plan de riesgos y Caja (183,950.00)
Activos intangibles (8,000.00)

  Amortización Capital (94,689.80) (106,277.03) (119,282.20) (133,878.81) (150,258.02) (168,517.19) (188,932.73) (211,821.57) (237,483.34) (266,254.00)

Valor de Desecho (200% terreno) 20,000.00
Valor de Desecho 50% Obra civil 391,963.78
Valor de Desecho 20% Mobiliario 2,482.00
Valor de Desecho 20% Vehiculo 4,900.00
Valor de Desecho 25% Maquina principal 247,750.00

Flujo de Caja Neto del Inversionista (2,401,213.85) 971,770.24 996,228.84 1,023,033.33 1,049,371.18 1,077,385.75 1,098,850.80 1,129,931.60 1,154,204.84 1,180,180.63 2,416,281.13

Flujo Acumulado de Caja (2,401,213.85) (1,429,443.61) (433,214.77) 589,818.56 1,639,189.74 2,716,575.49 3,815,426.28 4,945,357.89 6,099,562.73 7,279,743.36 9,696,024.48

Capacidad de Pago 10.26 9.37 8.58 7.84 7.17 6.52 5.98 5.45 4.97 9.08

Capital de Trabajo (15% de incremento anual del
2% del CT)
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5.6 EVALUACIÓN FINANCIERA, VAN Y TIR 

De acuerdo a los flujos presentados se analizará los siguientes indicadores desde el punto 

de vista financiero (inversionista) y económico (proyecto) los cuales nos indicarán cuan rentable 

es el proyecto.  

Tabla 5.6.1 Indicadores de flujo de caja financiero 

 

   
 

Como podemos observar en la Tabla 5.6.1, el VAN es mayor a cero lo que nos indica que 

si se recupera la inversión y el TIR es 42,05% que es mayor a cero, por lo tanto la rentabilidad 

del proyecto es superior a la exigida por el inversionista y es posible recuperar toda la inversión; 

por consiguiente es viable su ejecución. 

En cambio desde la perspectiva económica, el VAN y el TIR del proyecto son: 

Tabla 5.6.2 Indicadores de flujo de caja económico 

 

Periodos 10
Tasa de Descuento 9.57%
Valor Actual Neto 4,778,317.77
Tasa Interna de Retorno 42.05%

Tasa de descuento 0.0957          
AÑO FLUJO /CAJA FACTOR VAN

0 -2,401,213.85 1.0000 -2,401,213.85            
1 971,770.24 1.0957 886,919.06                
2 996,228.84 1.2005 829,850.57                
3 1,023,033.33 1.3153 777,769.60                
4 1,049,371.18 1.4412 728,132.99                
5 1,077,385.75 1.5791 682,296.58                
6 1,098,850.80 1.7301 635,127.75                
7 1,129,931.60 1.8956 596,066.77                
8 1,154,204.84 2.0770 555,707.22                
9 1,180,180.63 2.2757 518,599.42                

10 2,416,281.13 2.4934 969,061.64                
4,778,317.77             VAN

AÑO FLUJO /CAJA FACTOR VAN
0 -2,401,213.85     1.00            -2,401,213.8    
1 971,770.24         1.42            684,098.1        
2 996,228.84         2.02            493,706.4        
3 1,023,033.33      2.87            356,906.3        
4 1,049,371.18      4.07            257,720.2        
5 1,077,385.75      5.78            186,271.0        
6 1,098,850.80      8.22            133,741.9        
7 1,129,931.60      11.67          96,813.5          
8 1,154,204.84      16.58          69,618.0          
9 1,180,180.63      23.55          50,112.0          

10 2,416,281.13      33.45          72,226.3          
0.0                   

0.4205             
VAN

TASA DE RENTABILIDAD

Periodos 10
Tasa de Descuento 16.94%
Valor Actual Neto 3,821,826.53
Tasa Interna de Retorno 50.77%
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5.6.1 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

5.6.1.1 Valor Actual Neto (VAN) 

De acuerdo a lo obtenido en el flujo de caja del inversionista, en un periodo de 10 años y 

a una tasa de descuento de 9.57% se obtiene un VAN de $ 4,778,317.77 USD que es positivo por 

lo que se concluye que el proyecto es viable para su ejecución. 

5.6.1.2 Tasa Interna de Retorno (TIR) 

El TIR mide la rentabilidad como porcentaje y para el inversionista es de 42.05% lo que 

indica que es rentable, ya que es un valor superior a la tasa de descuento y por ende va a generar 

una riqueza superior a la esperada. 

5.6.2 COSTO - BENEFICIO 

Mide la relación entre el costo y beneficio correspondiente a un proyecto, también es 

conocida como índice neto de rentabilidad. Al utilizarlo se estima el impacto financiero 

acumulado de lo que se quiere lograr; para el proyecto este indicador es de “valor” cuando la 

relación C/B es menor a 1 nos indica que la inversión se va a recuperar.  

Tasa de descuento 0.1694          
AÑO FLUJO /CAJA FACTOR VAN

0 -2,401,213.85 1.0000 -2,401,213.85             
1 1,171,462.18 1.1694 1,001,801.76              
2 1,201,106.07 1.3674 878,392.05                 
3 1,233,730.37 1.5990 771,579.73                 
4 1,266,600.21 1.8698 677,413.15                 
5 1,301,944.47 2.1864 595,470.22                 
6 1,331,580.50 2.5567 520,821.06                 
7 1,371,797.26 2.9897 458,843.47                 
8 1,406,313.25 3.4960 402,263.12                 
9 1,443,772.68 4.0881 353,167.30                 

10 2,692,748.05 4.7804 563,288.52                 
3,821,826.53             VAN

AÑO FLUJO /CAJA FACTOR VAN
0 -2,401,213.85     1.00        -2,401,213.8    
1 1,171,462.18      1.51        776,975.5        
2 1,201,106.07      2.27        528,371.6        
3 1,233,730.37      3.43        359,962.6        
4 1,266,600.21      5.17        245,107.0        
5 1,301,944.47      7.79        167,104.3        
6 1,331,580.50      11.75      113,355.3        
7 1,371,797.26      17.71      77,453.9          
8 1,406,313.25      26.70      52,664.1          
9 1,443,772.68      40.26      35,860.0          

10 2,692,748.05      60.70      44,359.5          
0.0                   

0.5077            
VAN

TASA DE RENTABILIDAD
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Tabla 5.6.3 Cálculo de costo / beneficio del proyecto 

 años 

C/B = VAC / VAB; VAC: Valor actual de los costos/VAB: Valor actual de los ingresos. 

 

 

 

Según los resultados, el valor de Costo / Beneficio es 0.796 y es menor a 1, lo cual nos 

indica que la inversión se va a recuperar  y su periodo de recuperación es de 2.28 años para el 

proyecto y 2.51 años para el inversionista.             

DESCRIPCION VALOR
Inversión (USD) 2,401,213.85
Valor Actual Costo (USD) 27,245,037.55
Valor Actual Beneficio (USD) 34,244,260.74
Relación Costo/Beneficio 0.796
Relación Beneficio/Costo 1.26
Periodo de recuperación de la inversión 2.51

Tasa de interés de oportunidad 16.94%

AÑOS
AHORRO 
SOCIAL EGRESOS VAB VAC

0 0.00 -2,401,213.85 0.00 -2,401,213.85
1 6,638,362.50 -4,832,605.12 5,676,942.33 -4,132,709.02
2 6,837,513.38 -4,975,998.23 5,000,405.51 -3,639,043.55
3 7,042,638.78 -5,119,655.90 4,404,493.44 -3,201,852.53
4 7,253,917.94 -5,266,343.30 3,879,597.85 -2,816,587.44
5 7,471,535.48 -5,416,789.90 3,417,255.51 -2,477,476.71
6 7,695,681.54 -5,574,747.97 3,010,011.78 -2,180,451.07
7 7,926,551.99 -5,728,596.67 2,651,300.40 -1,916,120.74
8 8,164,348.55 -5,899,054.92 2,335,337.65 -1,687,371.01
9 8,409,279.00 -6,070,589.69 2,057,029.04 -1,484,952.43
10 8,661,557.37 -6,249,230.33 1,811,887.24 -1,307,259.21

34,244,260.74 -27,245,037.55

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
Saldo Neto de Caja -2,401,213.85 1,171,462.18 1,201,106.07 1,233,730.37 1,266,600.21 1,301,944.47
Saldo acumulado de Caja -2,401,213.85 -1,229,751.66 -28,645.59
Por recuperar -28,645.59
Periodo por recuperar 0.28
Periodo de recuperación total privado 2.28 años

Cálculo del Periodo de Recuperación en el Flujo de Caja Privado Economico

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
Saldo Neto de Caja -2,401,213.85 971,770.24 996,228.84 1,023,033.33 1,049,371.18 1,077,385.75
Saldo acumulado de Caja -2,401,213.85 -1,429,443.61 -433,214.77
Por recuperar -433,214.77
Periodo por recuperar 5.1
Periodo de recuperación total para el inversionista 2.51 años

Cálculo del Periodo de Recuperación en el Flujo de Caja Financiero
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5.6.3 PUNTO DE EQUILIBRIO 

El punto de equilibrio es un importante indicador que nos dice cuál es el umbral en que 

los egresos son iguales a los ingresos, esto quiere decir que no hay pérdida ni ganancia en la 

empresa.  

La empresa tiene un punto de equilibro en términos monetarios de $1.747.612,68 USD y 

en términos de producción del 26,33%. Por lo tanto si las ventas del producto están debajo del 

punto de equilibrio significará pérdida, lo que podría conllevar a un desequilibrio financiero del 

proyecto. 

Tabla 5.6.4 Cálculo del punto de equilibrio 

 

.                                           

 

 

 

RUBROS COSTOS 
FIJOS

COSTOS 
VARIABLES

COSTOS 
TOTALES

Costos Fijos 577,341.37 577,341.37
Costos Variables 4,445,312.88 4,445,312.88
TOTAL 577,341.37 4,445,312.88 5,022,654.26

Ingresos 6,638,362.50 Y

Costos Fijos 577,341.37 CF

Costos Variables 4,445,312.88 CV

1    - CV
Y

PE (Y) =

PE (X) =

$ 1,747,612.68

26.33%

CFPE (Y) =

PE (X) = PE(Y)
Y
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5.6.1 Gráfico del Punto de Equilibrio 

  
 

.          

                                 

% FIJOS TOTAL INGRESOS

0% 577,341.37 577,341.37     -                   
5% 577,341.37 799,607.02     331,918.13     

10% 577,341.37 1,021,872.66  663,836.25     
11% 577,341.37 1,047,210.95  701,674.92     
15% 577,341.37 1,244,138.31  995,754.38     
20% 577,341.37 1,466,403.95  1,327,672.50  
25% 577,341.37 1,688,669.59  1,659,590.63  
30% 577,341.37 1,910,935.24  1,991,508.75  
35% 577,341.37 2,133,200.88  2,323,426.88  
40% 577,341.37 2,355,466.53  2,655,345.00  
44% 577,341.37 2,525,277.48  2,908,930.45  
50% 577,341.37 2,799,997.82  3,319,181.25  
55% 577,341.37 3,022,263.46  3,651,099.38  
60% 577,341.37 3,244,529.10  3,983,017.50  
65% 577,341.37 3,466,794.75  4,314,935.63  
70% 577,341.37 3,689,060.39  4,646,853.75  
75% 577,341.37 3,911,326.04  4,978,771.88  
80% 577,341.37 4,133,591.68  5,310,690.00  
85% 577,341.37 4,355,857.32  5,642,608.13  
90% 577,341.37 4,578,122.97  5,974,526.25  
95% 577,341.37 4,800,388.61  6,306,444.38  

100% 577,341.37 5,022,654.26  6,638,362.50  
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5.6.4  RELACIÓN VAN/TIR 

Como se puede observar en la gráfica si la tasa interna de retorno (TIR) aumenta, entones 

el valor actual neto (VAN) disminuye. Si el VAN es positivo y la TIR es positivo quiere decir que 

el proyecto es rentable ya que se recupera la inversión y genera utilidades. 

 

5.6.2 Gráfico VAN vs TIR del proyecto 

5.6.5 COSTO DE CAPITAL 

El costo de capital es la tasa de retorno o el rendimiento exigido por los inversionistas 

para financiar el proyecto al día de hoy. 

Un método muy utilizado para calcular la tasa de descuento o rentabilidad exigida por el 

accionista se llama el WACC (Costo de Capital Promedio Ponderado), en donde la idea es 
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considerar que la tasa mínima atractiva de retorno (TMAR) es equivalente a la Tasa de 

rentabilidad que un accionista exige, así: 

Tabla 5.6.5 Cálculo del costo de capital 

 

Fórmula: 𝐾𝐾𝐾𝐾 = 𝑟𝑟𝑟𝑟 + 𝛽𝛽(𝑟𝑟𝑟𝑟 − 𝑟𝑟𝑟𝑟) + 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟.  

 

Fórmula: 𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊(𝑊𝑊𝑊𝑊𝐶𝐶𝐶𝐶) = 𝐾𝐾𝐾𝐾 � CAA
CAA+D

� + 𝐾𝐾𝐾𝐾(1 − 𝑇𝑇)( D
CAA+D

) 

 

5.7 ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

Existen dos modelos para analizar la sensibilidad en un proyecto, para el estudio se 

realizará el análisis de sensibilidad utilizando el modelo de Hertz o multidimensional, que sirve 

para medir que ocurre con el VAN si en el proyecto se cambia una o más variables. 

El primer escenario que se mostrará es en el caso de que si el volumen de producción 

fuera variable, desde el punto de vista del inversionista: 

(CAA) Patrimonio.- Capital aportado por los accionistas 720,364.15$                       
(D) Préstamo.-Deuda Financiamiento 1,680,849.69$                    
Inversión Inicial 2,401,213.85$                    

4.98%
6.50%

1.45
9.75%

16.94%

B : Beta apalancado (Indice de Sensibilidad entre el
rendimiento del activo con respecto a movimientos del 

rf (Tasa libre de riesgo)
rm (Rentabilidad del mercado)

rf Ecu (Riesgo pais)
Ke (Tasa minima atractiva de retorno sin deuda)

0.30                
0.70                

11.60%
16.94%

15%
35%

44.75%
9.57%

CAA / (CAA+D) (Nivel de endeudamiento del proyecto)
D / (CAA+D) (Nivel de endeudamiento del inversionista)
Kd (Costo de la deuda, Tasa de interés del préstamo)
Ke  (TMAR Sin deuda)
t (Tasa de participación de trabajadores)
IR (Tasa de impuesto a la renta)
T (Tasa impositiva)
r (Tasa minima atractiva de retorno con deuda WACC)
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Tabla 5.7.1 Análisis de Sensibilidad – Efecto de la variación de la producción 

 

 

 
                                           

Con estos resultados se puede decir que con un panorama de producción anual menor al 85% del volumen nominal estimado, 

el proyecto estaría en una situación crítica por lo tanto la producción no puede sujetarse a la disminución de su producción más del 15% 

de lo  previsto, ya que podría incurrir en pérdidas y no retorno de la inversión realizada. 

Tasa 
de descuento 
en porcentaje

Desembolso inicial 
en negativo Flujo del 1º año Flujo del 2º año Flujo del 3º año Flujo del 4º año Flujo del 5º año Flujo del 6º año Flujo del 7º año Flujo del 8º año Flujo del 9º año Flujo del 10º año

Escenario
Factor 
(Prob x
Cap)

Tasa de 
descuento

Desembolso
Inicial Primer año Segundo Año Tercer  año Cuarto  Año Quinto año Sexto Año Septimo Año Octavo Año Noveno Año Decimo Año

IDEAL 100% 9.57% -2,401,213.85$  971,770.24 996,228.84 1,023,033.33 1,049,371.18 1,077,385.75 1,098,850.80 1,129,931.60 1,154,204.84 1,180,180.63 2,416,281.13

MEDIO 95% 9.57% -2,401,213.85$  788,385.47 807,342.53 828,480.43 848,981.70 870,984.58 886,257.59 910,960.60 928,664.71 947,874.29 2,177,005.61

MALO 90% 9.57% -2,401,213.85$  605,000.71 618,456.23 633,927.54 648,592.21 664,583.41 673,664.39 691,989.61 703,124.58 715,567.96 1,937,730.08

PESIMO 85% 9.57% -2,401,213.85$  421,615.95 429,569.92 439,374.64 448,202.73 458,182.24 461,071.19 473,018.61 477,584.46 483,261.63 1,698,454.56

CRITICO 80% 9.57% -2,401,213.85$  238,231.18 240,683.61 244,821.74 247,813.25 251,781.07 248,477.99 254,047.61 252,044.33 250,955.30 1,459,179.04

IDEAL MEDIO MALO PESIMO CRITICO
4,778,317.77$  3,490,914.48$   2,203,511.20$   916,107.92$   -371,295.36$  

42.05% 33.86% 25.37% 16.41% 6.64%

Valor actualizado Neto VAN  =

Tasa Interna de Retorno TIR  =

ESCENARIO 

IDEAL MEDIO MALO PESIMO CRITICO
4023250 Kg/ Anual 3822087.5 Kg/Anual 3620925 Kg/Anual 3419762.5 Kg/Anual 3218600 Kg/Anual

100% 95% 90% 85% 80%

$ 4,778,317.77 $ 3,490,914.48 $ 2,203,511.20 $ 916,107.92 $ -371,295.36

42.05% 33.86% 25.37% 16.41% 6.64%
Tasa Interna de 
Retorno TIR  =

INDICADORES

PORCENTAJE DE VARIACION DE INVERSION TOTAL

Valor actualizado 
Neto VAN  =
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El segundo escenario muestra la sensibilidad financiera en el caso de que haya variación en los costos fijos y variables, para 

éste caso vamos a suponer que el incremento del precio del producto se mantiene constante en 3% anual. 

Tabla 5.7.2 Análisis de Sensibilidad - Efecto de los costos fijos y variables 

 

 

 

 Nota. Precios actualizados hasta Marzo 2015. 

Según los resultados, se puede decir que si aumentan los costos totales más del 7% de lo previsto entonces el proyecto podría 

entrar en una situación crítica, ya que el VAN y el TIR es menor a la tasa de descuento. 

Escenario
Variacion 
de Costos

Tasa de 
descuento

Desembolso
Inicial Primer año Segundo Año Tercer  año Cuarto  Año Quinto año Sexto Año Septimo Año Octavo Año Noveno Año Decimo Año

IDEAL 3 9.57% -2,401,213.85$   971,770.24 996,228.84 1,023,033.33 1,049,371.18 1,077,385.75 1,098,850.80 1,129,931.60 1,154,204.84 1,180,180.63 2,416,281.13

MEDIO 4 9.57% -2,401,213.85$   971,770.24 970,542.48 969,862.56 966,822.91 963,467.37 951,465.45 946,873.31 933,153.36 918,696.10 2,111,798.50

MALO 5 9.57% -2,401,213.85$   971,770.24 944,856.11 916,178.06 882,671.82 846,215.05 798,301.11 754,799.36 698,974.27 639,006.55 1,782,970.91

PESIMO 7 9.57% -2,401,213.85$   971,770.24 893,483.39 807,267.88 709,499.49 601,450.31 473,958.97 342,187.21 188,634.89 20,656.83 1,045,435.80

CRITICO 9 9.57% -2,401,213.85$   971,770.24 842,110.66 696,302.79 529,730.91 342,568.76 124,438.91 -110,842.57 -382,264.17 -684,116.52 188,964.94

IDEAL MEDIO MALO PESIMO CRITICO
4,778,317.77$   4,061,875.84$  3,309,639.80$  1,690,530.15$  -94,366.35$   

42.05% 39.45% 36.43% 28.24% 6.00%

ESCENARIO    
Valor actualizado Neto VAN  =

Tasa Interna de Retorno TIR  =

IDEAL MEDIO MALO PESIMO CRITICO
3% 4% 5% 7% 9%

$ 4,778,317.77 $ 4,061,875.84 $ 3,309,639.80 $ 1,690,530.15 $ -94,366.35

42.05% 39.45% 36.43% 28.24% 6.00%

Valor actualizado 
Neto VAN  =
Tasa Interna de 
Retorno TIR  =

INDICADORES
PORCENTAJE DE VARIACION DE BENEFICIOS TOTAL
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5.8 RESUMEN DE INDICADORES 

Según todas las evaluaciones y cálculos realizados, se puede mostrar a continuación de 

manera sintetizada todos los indicadores financieros, los cuales son: 

Tabla 5.8.1 Resumen de indicadores del proyecto flujo financiero 

 

5.8.1 CONCLUSIÓN 

Como se puede observar, nuestro proyecto tiene un VAN positivo y la TIR que es mayor 

a la tasa de descuento, entonces se concluye que el proyecto es rentable ya que se encuentra con 

los fondos suficientes para cubrir los costos que se den en el mismo durante su ejecución. 

Por otro lado también pudimos observar que no podemos disminuir nuestro volumen de 

producción anual menor 85% de lo previsto, debido a que entraríamos en una zona de riesgo, ya 

que el TIR sería menor a la tasa de retorno esperada por el inversionista. 

 

 

 

 

 

 

 

INDICADOR VALOR
Tasa minima de retorno con deuda 9.57%
Valor Actual Neto (VAN) $ 4,778,317.77
Tasa Interno de Retorno (TIR) 42.05%
Relación Costo/Beneficio 0.796
Punto de equilibrio ($) $ 1,747,612.68
Punto de equilibrio (%) 26.33%
Periodo de recuperacion para el inversionista (años) 2.51 años
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P A R T E   6       ««« 

6. ANÁLISIS SOCIO-ECONÓMICO 

 

El objetivo del análisis socio-económico es evaluar el impacto que tiene el proyecto sobre 

la sociedad como un todo e identificar los beneficios del mismo para el bienestar social. 

En el presente análisis se identificará, cuantificará y valorará los beneficios socio-

económico atribuibles al proyecto, explicando por qué son considerados como tales y cómo se 

obtuvieron los valores para cada uno de ellos. Así mismo, se establecerá de manera cuantitativa 

las unidades físicas en las que se convirtieron los costos y beneficios identificados, y se valorará 

monetariamente cada una de las unidades de costos y beneficios a través de los precios sociales 

atribuibles a éstos. 

Para su mejor entendimiento, éste capítulo se desglosará en los siguientes puntos: 

6.1 Línea Base Socio-Económica. 

6.2 Análisis de Distorsiones. 
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6.1 LINEA BASE SOCIO-ECONÓMICA  

La línea base presenta la realidad socio-económica del cantón Daule mediante los 

indicadores de población, salud, educación, vivienda, entre otros. Esto nos dará una visión de las 

necesidades de sus habitantes y permitirá inferir posibles soluciones para mejorar su calidad de 

vida. 

6.1.1 POBLACIÓN 

Según el último censo poblacional del 2010, el Cantón Daule tiene una población de 

120.326 personas, donde la población económicamente activa (PEA) del cantón representa el 

37,70% de la población con 45,367 habitantes, el área urbana del cantón representa el 54% con 

65.145 habitantes y el área rural el 46% con 55.181 habitantes. Además el mayor porcentaje de la 

población está entre las edades de 5 a 19 años, lo que indica que es una población joven ya que el 

47,58% son menores de 25 años, tal como se muestra en la siguiente tabla: 

Tabla 6.1.1 Distribución de la población de Daule agrupados por edad 

 

Fuente: Web oficial del INEC, Censo 2010. http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 

http://www.inec.gob.ec/estadisticas/
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En relación al género de la población del Cantón Daule, podemos decir que existen un 

ligero porcentaje mayor de mujeres, tal como se muestra en la siguiente figura: 

 

  Figura 6.1.1 Población del Cantón Daule en relación al género. 

Fuente: Web oficial del INEC, Censo 2010. http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 

La población del cantón Daule, tiene variedad de grupos étnicos, en su mayoría son 

mestizos y montubio, tal como se muestra en la siguiente tabla: 

Tabla 6.1.2 Población del Cantón Daule por grupo étnico 

 

Fuente: Web oficial del INEC, Censo 2010. http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 

Área INDÍGENA AFROECUATO
RIANO/A

MONTUBIO/A MESTIZO/A BLANCO/A OTRO/A Total

 URBANO 114 4.616 12.658 41.262 6.225 270 65.145
 RURAL 13 472 13.912 7.340 611 15 22.363
 Total 127 5.088 26.570 48.602 6.836 285 87.508

INDÍGENA AFROECUATO
RIANO/A

MONTUBIO/A MESTIZO/A BLANCO/A OTRO/A Total

 RURAL 6 247 2.725 2.426 89 9 5.502
 Total 6 247 2.725 2.426 89 9 5.502

INDÍGENA AFROECUATO
RIANO/A

MONTUBIO/A MESTIZO/A BLANCO/A OTRO/A Total

 RURAL 31 327 5.524 3.716 270 14 9.882
 Total 31 327 5.524 3.716 270 14 9.882

INDÍGENA AFROECUATO
RIANO/A

MONTUBIO/A MESTIZO/A BLANCO/A OTRO/A Total

 RURAL 18 204 4.773 3.523 252 4 8.774
 Total 18 204 4.773 3.523 252 4 8.774

INDÍGENA AFROECUATO
RIANO/A

MONTUBIO/A MESTIZO/A BLANCO/A OTRO/A Total

 RURAL 5 410 3.816 4.224 190 15 8.660
 Total 5 410 3.816 4.224 190 15 8.660

INDÍGENA AFROECUATO
RIANO/A

MONTUBIO/A MESTIZO/A BLANCO/A OTRO/A Total

 URBANO 114 4.616 12.658 41.262 6.225 270 65.145
 RURAL 73 1.660 30.750 21.229 1.412 57 55.181
 Total 187 6.276 43.408 62.491 7.637 327 120.326

DAULE                         

JUAN 
BAUTISTA 
AGUIRRE         

LAUREL                        

LIMONAL                       

LOS LOJAS                     

Total

http://www.inec.gob.ec/estadisticas/
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/
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6.1.2 DENSIDAD POBLACIONAL 

La densidad poblacional nos permite saber el número promedio de habitantes por unidad 

de superficie dentro de un territorio. En el Cantón Daule tenemos 1.094 habitantes por Km2, 

como se muestra a continuación: 

Tabla 6.1.3 Densidad poblacional del Cantón Daule 

 

 Fuente: Web oficial del INEC, Censo 2010. http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 

6.1.3 SERVICIOS 

Agua 

Actualmente la población de Daule tiene las siguientes fuentes de agua tal como se puede 

apreciar a continuación: 

 

 Figura 6.1.2 Gráfico de barras de la procedencia del agua en el cantón Daule 

Fuente: Web oficial del INEC, Censo 2010. http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 

Como se puede observar en la Figura 6.1.2 el 44,66% de la población se abastece por 

medio de la red pública, 25,08% a través de ríos, 18,18% por medio del carro repartidor, 9,90% 

de pozo y el 2,18% otros medios. 

Parroquia Población Superficie  
(km2)

Densidad 
Poblacional

DAULE 87.508 187,16 467,56
JUAN BAUTISTA AGUIRRE 5.502 49,49 111,17
LAUREL 9.882 36,61 269,93
LIMONAL 8.774 47,65 184,13
LOS LOJAS 8.660 141,16 61,35

Total 120.326 462 1.094

http://www.inec.gob.ec/estadisticas/
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/
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Aguas servidas 

Las aguas servidas mayormente se drenan por pozos sépticos y la red de alcantarillado, 

tal como se muestra en la siguiente figura: 

 

       Figura 6.1.3 Infraestructura de eliminación de aguas servidas 

      Fuente: Web oficial del INEC, Censo 2010. http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 

Recolección de desechos sólidos 

Se cuenta con carros recolectores y con puntos comunes para proceder a quemar los 

desechos, tal como se muestra a continuación: 

 

  Figura 6.1.4 Servicio de recolección de desechos sólidos 

 Fuente: Web oficial del INEC, Censo 2010. http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 

http://www.inec.gob.ec/estadisticas/
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/
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Servicio Eléctrico 

El 92,61% de la población del cantón Daule tienen electricidad a través de la red de 

empresa eléctrica. 

Tabla 6.1.4 Servicio de energía eléctrica en el cantón Daule 

 

Fuente: Web oficial del INEC, Censo 2010. http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 

Teléfono 

El 23,76% de la población tiene disponibilidad de teléfono convencional; pero cabe 

indicar que goza con muy buenos servicios de comunicación móvil proporcionada por la CNT y 

las otras empresas privadas. 

Internet 

El 12,78% de la población tiene acceso a internet a través de los proveedores: CNT, Claro, 

Movistar. 

Computadora 

Según los datos del último censo en el Cantón Daule 2010, el 18,30% de la población 

tienen acceso a una computadora en su hogar. 

6.1.4 VIVIENDA 

Las construcciones de vivienda ha aumentado en los últimos años con la creación de 

nuevas ciudadelas como: La Joya, Villa del Rey, Villa Club, entre otros; esto es lo que ha 

contribuido al crecimiento del sector urbano en el cantón.  

http://www.inec.gob.ec/estadisticas/
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Según los datos del último censo en el Cantón Daule el 79,47% de la población vive en 

un tipo de vivienda casa/villa, el 12,40% en rancho y solo el 0,01% no poseen vivienda. 

Tabla 6.1.5 Tipo de vivienda en el cantón Daule 

 

               Fuente: Web oficial del INEC, Censo 2010. http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 

6.1.5 TRANSPORTE 

El Cantón Daule cuenta con una red vial nacional que lo conecta a todo el país, como son 

las siguientes rutas: 

• E48: conecta con Santa Lucía, Palestina, El Empalme, Quevedo (Zona este de la 

provincia de Manabí y de la provincia de Los Ríos, también Sierra y Amazonía). 

• E482: vía Nobol – Montecristi conecta con Jipijapa, Manta, La ruta del Spondilus 

Manabí, Esmeraldas y frontera norte. 

• E485: T de Baba, provincia de Los Ríos, Sierra y Amazonía. 

• E486: vía La Aurora – T de Salitre conecta con Samborondón, Durán, Guayaquil. 

Todas estas vías están en excelente condiciones para su uso con todo tipo de transporte. 

Tipo de la vivienda Casos % Acumulado 
%

Casa/Villa 31,135 79,47% 79,47%
Departamento en casa o edificio 1,152 2,94% 82,41%
Cuarto(s) en casa de inquilinato 378 0,96% 83,37%
Mediagua 733 1,87% 85,24%
Rancho 4,857 12,40% 97,64%
Covacha 603 1,54% 99,18%
Choza 145 0,37% 99,55%
Otra vivienda particular 159 0,41% 99,95%
Hotel, pensión, residencial u hostal 2 0,01% 99,96%
Cuartel Militar o de Policía/Bomberos 5 0,01% 99,97%
Hospital, clínica, etc. 1 0,00% 99,97%
Convento o institución religiosa 3 0,01% 99,98%
Asilo de ancianos u orfanato 1 0,00% 99,98%
Otra vivienda colectiva 3 0,01% 99,99%
Sin Vivienda 3 0,01% 100,00%

Total 39,18 100,00% 100,00%

http://www.inec.gob.ec/estadisticas/
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Daule es un cantón netamente de producción arrocero y dentro de su red vial están 

conectadas las piladoras, los centros de producción y acopio de arroz, esto nos ayuda a tener una 

mayor facilidad de recolección de la materia prima, tal como se muestra en la siguiente figura. 

 

 Figura 6.1.5 Red vial para el transporte industrial en el Cantón Daule 

Fuente: Plan de Desarrollo Cantonal GAD Ilustre Municipalidad del Cantón Daule-2011 – SENPLADES 

6.1.6 EDUCACIÓN 

De acuerdo a los resultados del Censo de Población y Vivienda realizado por el INEC en 

el 2010, nos indica que el porcentaje de analfabetismo en el Cantón Daule es el 7,04%, el 40,22% 

tiene educación primaria, el 23,04% educación secundaria, el 10,80% instrucción superior y solo 

el 1,30% tiene un postgrado. 

6.1.7 SECTOR ECONÓMICO 

El Cantón Daule es considerado la capital arrocera del Ecuador, con más 30.000 

hectáreas dedicadas al cultivo del arroz y actualmente produce 1,516.045 [TM] de arroz. Por lo 
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que un 30.46% de la población se dedica a la actividad agrícola del cultivo y venta de arroz, y en 

menor medida a las actividades comerciales y ganaderas. 

 

 Figura 6.1.6 Gráfico de ocupación de la población por rama de actividad económica 

Fuente: Web oficial del INEC, Censo 2010. http://www.inec.gob.ec/estadisticas/ 

Entre los problemas percibidos y que han limitado el desarrollo económico de las 

parroquias urbanas y rurales del Cantón Daule, según lo expresado en el PDOT15, son: falta de 

créditos para el desarrollo de microempresas, falta de fomentación de empleo por parte del 

gobierno, entre otros. Con la creación de la fábrica de almidón de arroz se generaran nuevas 

fuentes de empleo y a su vez se impulsará el sector económico en el cantón. 

6.2 ANÁLISIS DE DISTORSIONES 

Un análisis de distorsiones nos muestra cuanto es la variación de flujo de caja al 

considerar precios sociales, quitando el subsidio a los productos que se utilizan en el proyecto y 

ver si se genera un impacto negativo o positivo al mismo.  

                                                           

15 Plan de Desarrollo Cantonal y Plan de Ordenamiento Territorial del Cantón Daule 2011-2016 

8,74%

2,09%

2,13%

2,36%

3,20%

4,06%

4,21%

4,68%

5,51%

5,52%

11,20%

15,82%

30,46%

Otros

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Actividades de alojamiento y servicio de comidas

Administracion publica y defensa

Actividades de los hogares como empleadores

Enseñanza

Construccion

Transporte y almacenamiento

Industrias manufactureras

Trabajador nuevo

No declarado

Comercio al por mayor y menor

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

http://www.inec.gob.ec/estadisticas/
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6.2.1 ESTIMACIÓN DE COSTOS 

Se debe estimar el costo mensual de los subsidios en el proyecto para ver el impacto que 

tienen en el mismo. 

Tabla 6.2.1 Estimación de costos servicios básicos con/sin subsidio 

 

    
 

A continuación se elabora un flujo incremental considerando únicamente los valores de 

consumo de productos afectados por el subsidio y como este afectaría al flujo del proyecto. 

Año 12 meses Año 12 meses
Mes 30 dias Mes 20 dias
Día 24 horas Día 12 horas

Cantidad Potencia (W) Total Horas / Dia Horas / mes W / H Kw / H
1 347425 347425 21 420 145918500 145918.5

Cantidad Potencia (W) Total Horas / Dia Horas / mes W / H Kw / H
10 240 2400 8 160 384000 384

Cantidad Potencia (W) Total Horas / Dia Horas / mes W / H Kw / H
12 400 4800 12 360 1728000 1728

Cantidad Potencia (W) Total Horas / Dia Horas / mes W / H Kw / H
24 400 9600 12 360 3456000 3456

Cantidad Potencia (W) Total Horas / Dia Horas / mes W / H Kw / H
12 72 864 12 240 207360 207.36

TOTAL Kw / H 151693.9
CON SUBSIDIO PRECIO Kw / H 0.0897

VALOR CON SUBSIDIO ($) 13606.94

SIN SUBSIDIO PRECIO Kw / H 0.15
VALOR SIN SUBSIDIO ($) 22754.08

ELECTRICIDAD

ILUMINACION INTERIOR OFICINAS

MES CALENDARIO OFICINAS

EQUIPOS DE OFICINA

EQUIPOS INDUSTRIALES

ILUMINACION EXTERIOR

ILUMINACION INTERIOR PLANTA

Capacidad (Gl)
Kilometraje / Galon
Dias Laborales

Precio con subsidio
Valor con subsidio ($)

Precio sin subsidio
Valor sin subsidio ($)

518.00

3.20
1120

VALORES EN CONSUMO DE GASOLINA
Vehículos 1

20
35
24

1.48
Consumo mensual
Precio con subsidio
Valor con subsidio ($)

Precio sin subsidio
Valor sin subsidio ($)

24
2

48.00

19.68
472.32

VALORES ESTIMADOS EN CONSUMO DE GAS
Tanques diario 1
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Tabla 6.2.2 Flujo de caja de Servicios básicos con y sin subsidio 

 

Como se observa en la Tabla 6.2.2, se tiene un valor de incremento $ -80,940.05 anual, 

que es la diferencia de operar la fábrica en una situación donde los servicios son subsidiados en 

comparación cuando los servicios no son subsidiados por el Estado. 

Tabla 6.2.3 Resumen de costo de producción con y sin subsidio 

 

Según los cálculos realizados, si se diera el caso de que el Estado decidiere eliminar los 

subsidios a los servicios básicos, el costo unitario de producción por Kilogramo de almidón sólo 

se incrementaría en  $ 0.017 que nos da un total del costo unitario de producción de $ 1.082, que 

aun así estaría muy por debajo de nuestro precio en el mercado que es de $ 1.65, lo cual nos 

asegura que nuestra fábrica podría soportar éste incremento.  

Por otro lado un dato adicional que nos da éste análisis, es que por cada kilogramo de 

almidón producido se va a aportar al beneficio social con $ 0.017 aproximadamente. 

Flujo 1er año Flujo 2do año Flujo 1er año Flujo 2do año Flujo 1er año Flujo 2do año
Otros Gastos Operativos

Electricidad (163283.27) (163283.27) (273048.95) (273048.95) (109765.68) (109765.68)
Gasolina (6216.00) (6216.00) (13440.00) (13440.00) (7224.00) (7224.00)

Gas (576.00) (576.00) (5667.84) (5667.84) (5091.84) (5091.84)
(170075.27) (170075.27) (292156.79) (292156.79) (122081.52) (122081.52)

Utilidad Operacional (170075.27) (170075.27) (292156.79) (292156.79) (122081.52) (122081.52)
15% Participación de trabajadores 25511.29 25511.29 43823.52 43823.52 18312.23 18312.23
Utilidad antes del Impuesto a la Renta (144563.98) (144563.98) (248333.27) (248333.27) (103769.29) (103769.29)
35% de Impuesto a la Renta 50597.39 50597.39 86916.64 86916.64 36319.25 36319.25

Utilidad Neta (93966.59) (93966.59) (161416.63) (161416.63) (67450.04) (67450.04)
Flujo Neto (93966.59) (93966.59) (161416.63) (161416.63) (67450.04) (67450.04)

Producción anual Kg de almidón 4023250.0
Precio de Kg de almidón 1.65
Costo Unitario de Kg de almidón 1.07

Incremento (67450.04)
Costo Sin Subsidio por Kg de almidón 0.040
Costo Con Subsidio por Kg de almidón 0.023
Costo del Incremento por Kg de almidón 0.017

Total del Costo Unitario Sin Subsidio 1.08



GESTION DEL PROYECTO                                                                                              148 

 

 

  »»» 7 
P A R T E   7     ««« 

7. GESTIÓN DEL PROYECTO 

El objetivo de la gestión del proyecto es el de planificar, organizar, dar seguimiento y 

control de todas las actividades, para cumplir con el alcance del proyecto dentro del tiempo y 

presupuesto determinado. 

En este capítulo trataremos los siguientes puntos: 

• Descripción del proyecto. 

• Objetivo del proyecto. 

• Entregables 

• Alcance de entregables 

• Estrategias 

• Formalización del proyecto 

• Estructura de desglose de trabajo 

• Cronograma del proyecto 

• Estructura de desglose de riesgo 
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7.1 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

El proyecto consiste en la creación de una fábrica de almidón de arroz en el cantón Daule 

provincia del Guayas; el cual va ayudar a fomentar la economía interna del país al elaborar un 

producto que actualmente importamos. Dando un giro a nuestra forma tradicional de producir 

que consiste en importar la materia prima y adquirir un producto terminado; promoviendo de esta 

manera nuevas fuentes de empleos en el país. 

7.2 OBJETIVO DEL PROYECTO 

Construir una fábrica de almidón de arroz que permita producir almidón de manera 

industrial en el país. 

7.3 ENTREGABLES DEL PROYECTO 

Los entregables del proyecto se detallan a continuación: 

 Empresa legalizada 

 Terreno acondicionado 

 Maquinaria instalada 

 Oficinas administrativas acondicionadas 

 Transportación y Logística implementadas 

 Contratación y capacitación del personal 

7.4 ALCANCE DE ENTREGABLES 

El alcance del proyecto es el siguiente:  

 Empresa Legalizada. 

Se obtendrán los siguientes registros: Mercantil, Supercia, SRI para la constitución de 

la empresa ALMIDONA S.A. 

Se sacara los permisos de Bomberos y Municipio.  
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 Terreno Acondicionado. 

Se adquirida un terreno de 10,000 m2 (1 Ha.) ubicado en cantón Daule, provincia del 

Guayas, donde se hará todos los trabajos de relleno y obra civil (7,363.24 m2) que 

conlleve el proyecto; incluirá diseño, infraestructura, galpones, oficinas y obras 

exteriores. En un periodo de 7.5 meses calendarios que se contabilizaran a partir del 

segundo mes de haberse iniciado el proyecto. 

 Maquinaria instalada. 

Se comprara una máquina productora de almidón de arroz, modelo RS20, cuya 

capacidad de producción es de 20 TPD (procedencia China-Sino German Technology) 

en un plazo no mayor a 2 meses contabilizados a partir del séptimo mes de haberse 

iniciado el proyecto. 

Se realizara el montaje y puesta en marcha de la maquinaria productora de almidón de 

arroz por el personal del proveedor. 

 Oficinas administrativas acondicionadas. 

Se adquirirá equipos de oficina conforme las especificaciones técnicas requeridas por 

la empresa. 

Se instalaran los equipos de oficina en los lugares correspondiente y se probaran por 

el personal del proveedor.  

En la recepción de los equipos deberá solicitarse a los proveedores las respectivas 

garantías técnicas.  

Se adquirirá e instalaran los muebles correspondientes de acuerdo a cada área de la 

empresa. 

 Transportación y Logística implementadas. 
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Se realizará un contrato con una empresa transportadora para la distribución del 

producto. 

Se definirá una política de entregas entre ALMIDONA S.A. y la empresa 

transportadora. 

Se seleccionaran los proveedores de materia prima de acuerdo a su precio y ubicación. 

  Contratación y capacitación de personal. 

La mayoría del personal a contratar debe ser oriundo del cantón Daule. 

Se capacitara al personal en el manejo de los equipos. 

Se capacitara al personal en el plan de manejo ambiental. 

Esto se llevará a cabo en las dos últimas semanas del periodo establecido para la 

entrega del proyecto. 

7.5 ESTRATEGIAS 

Impulsar el consumo de almidón de arroz, mediante publicidad y visitas personales a los 

clientes, brindándoles confianza y calidad en el producto. 

Crear un nivel de cultura y responsabilidad ambiental a todos los involucrados en el 

proyecto, mediante capacitación e incentivos que ayuden a mitigar el impacto ambiental. 

Fomentar el buen uso de equipos de protección personal, utilización de herramientas y 

equipos, mediante campañas y capacitaciones, y así evitar accidentes y retrasos durante la 

ejecución del proyecto. 

Crear un ambiente laboral de responsabilidad y compromiso, mediante incentivos que 

ayuden a cumplir los objetivos y actividades del proyecto. 

7.6 FORMALIZACIÓN DEL PROYECTO 

Se elaboró el acta de constitución del proyecto, de acuerdo a las mejores prácticas sobre 
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la gestión de proyectos indicados en el PMBOK (Guía de los Fundamentos para la dirección de 

proyectos Quinta Edición). 

Tabla 7.6.1 Acta de Constitución del Proyecto 

ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO 

Código PR-FAB-ALM-001 

Nombre del proyecto Fábrica de Almidón de Arroz 

Líderes del proyecto Luis Brito, Gilbert Espinoza y 
Stephanie Flores 

Sponsor Irwin Franco 

Objetivo del proyecto Construcción de una fábrica para 
producir almidón utilizando arroz como 
materia prima 

Nivel de autoridad de los Líderes del 
proyecto 

Los líderes del proyecto tendrán la autoridad 
de: 
 Conformar los equipos para el proyecto. 
 Gestionar el préstamo bancario. 
 Escoger al personal para la adecuación del 

terreno y construcción de la fábrica. 
 Cotizar y comprar los equipos. 
 Realizar las actividades de inicio, 

planificación, control y cierre del proyecto. 
 Emitir mensualmente informes de avance 

del proyecto. 

Fecha de inicio 01/02/2016 

Supuestos 
 Existencia de inversionistas. 
 Se desembolsa el préstamo. 
 Existencia de personal con conocimiento y 

experiencia en la creación de fábricas. 
 Se realizará en el cantón Daule. 
 Existencia de proveedores de materia prima 

cercanos. 
 Personas del cantón disponibles y aptas 

para trabajar en la fábrica. 

Restricciones  Plazo de ejecución de 9 meses a partir de 
aprobado el crédito por la CFN. 
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Tabla 7.6.1 Acta de Constitución del Proyecto (Continuación) 

 

7.7 ESTRUCTRURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT) 

A continuación se muestra de manera detallada la EDT del proyecto: 

Fábrica de almidón de arroz 

 Empresa legalizada 

• Registro Mercantil obtenido 

• Registro Superintendencia de Compañías adquirido 

• Registro SRI obtenido 

• Permisos de Bombero y Municipio obtenidos 

 Terreno acondicionado 

• Terreno adquirido 

 Escritura  de compra y venta adquirido 

 Certificado de gravámenes  emitido por el Reg. De la propiedad 

 Pago de impuesto predial y documentación legal (elaboración de minuta, 

inscripción registro de la propiedad, permiso para la construcción). 
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• Obra Civil terminada 

 Diseño aceptado 

 Planos arquitectónicos diseñados 

 Planos estructurales elaborados 

 Planos  eléctricos realizados 

 Planos  mecánicos realizados 

 Planos y Diseño aceptados. 

 Estructura civil terminada 

 Replanteo y Nivelación  

 Excavaciones y desalojos  

 Rellenos compactados 

 Estructura terminada (hormigones F´c=210 kg/cm2, encofrados y desencofrados, 

acero de refuerzo F´y=4200 kg/cm2). 

 Albañilería terminada (Contrapisos, Mampostería de bloque, Enlucidos, Baldosas-

marmetón, Canal perimetral de aguas lluvias) 

 Instalaciones sanitarias terminadas (Agua potable, Aguas servidas, Piezas 

sanitarias, Llaves de paso, Cajas de revisión). 

 Instalaciones  Eléctricas – Telefónicas terminadas (Instalaciones eléctricas 

interiores, Instalaciones eléctricas de alta y baja tensión, Celda de carga principal, 

Celda de carga de recepción de energía, Transformadores de alta y baja tensión, 

Área de tableros eléctricos y transformadores, inst. telefónicas terminadas). 

• Obras exteriores finalizadas 

 Asfaltos esp.=4" (Parqueos)  



GESTION DEL PROYECTO                                                                                                      155 

 

 Veredas F´c=180 kg/cm2 

 Bordillos F´c=210 kg/cm2 

 Maquinaria instalada 

• Maquinaria comprada 

• Maquinaria cotizada 

• Contrato de compra y venta realizado 

• Seguro de transporte adquirido 

• Maquinaria instalada 

 Maquinaria desembalada 

 Maquinaria ubicada y nivelada en sitio 

 Maquinaria energizada y ajustada en funcionamiento 

 Oficinas administrativas acondicionadas 

• Muebles, materiales de oficina y equipos de cómputo comprados 

• Contrato de mantenimiento para equipos de oficina 

• Muebles y equipos de oficina instalados 

 Muebles y materiales de oficina ubicados 

 Equipos de cómputo instalados 

 Transportación y Logística implementadas 

• Contrato con empresa transportadora realizado 

• Política de entrega definido 

• Proveedores de materia prima seleccionados 

 Contratación y capacitación del personal 

• Contratación del personal y Lista de personal capacitado 
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Figura 7.7 Estructura de Desglose del Trabajo 
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7.8 CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

7.8.1 CRONOGRAMA 

 

Figura 7.8.1 Cronograma de la fábrica de almidón de arroz 
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7.8.2 DIAGRAMA DE GANTT 

 

Figura 7.8.2 Diagrama de Gantt de la fábrica de almidón de arroz 
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7.9 ESTRUCTRURA DE DESGLOSE DE RIESGOS (RBS) 

 

Figura 7.9 Estructura de Desglose de Riesgo 

 

7.10 CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO 

Para observar el desempeño del proyecto se ha definido la entrega de reportes de avances  

mensuales, basados en indicadores de desempeño de cronograma, costo, rendimiento y 

entregables. Por lo cual se realizó el siguiente formulario: 
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Tabla 7.10.1 Plantillas de control y seguimiento del proyecto 
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Tabla 7.10.1 Plantillas de control y seguimiento del proyecto (Continuación) 
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8. CONCLUSIONES 

 Existe un mercado en el país no explotado como es la creación del almidón en forma 

industrial. 

 Se necesita de una infraestructura civil, eléctrica, industrial, tecnológica y personal 

capacitado para poner en marcha una fábrica de almidón de  arroz. 

 Durante la realización de las entrevistas a los expertos, el 100% de los entrevistados le 

gustaría que su proveedor de almidón sea nacional. 

 La producción del arroz ha sido variada en los últimos años, pero se puede decir que el 

excedente va a satisfacer la demanda de materia prima de la fábrica. 

 Incorporar el análisis ambiental ayudará a mitigar los posibles impactos durante la 

construcción de la fábrica, ya que se tomará las prevenciones correspondientes. 

 Invertir en la agroindustria generará nuevas fuentes de empleos y crecimiento económico 

en el sector donde se ubicará. 

 Se recomienda entrevistar a expertos, para que antes y durante la ejecución del proyecto 

no haya desviación o retraso en la culminación del mismo. 

 La fuente de financiamiento será la CFN, donde un 30% con fondos propios y el 70% se 

financiará con el crédito otorgado por la CFN. 

 El VAN para el inversionista a una tasa mínima de rendimiento del 9.57% es de 

$ 4,778,317.77 y la TIR del inversionista se sitúa en un 42,05%. 

 El VAN del proyecto se calcula en USD  3.821.826,53 y la TIR se sitúa en un 50.77%. 

 Todos estos datos obtenidos han dado como resultado un proyecto rentable, lo cual es 

atractivo para el inversionista y proyecta un buen futuro para el desarrollo de la matriz 

productiva de nuestro país; ya que va alineado con la ideología y gestión del gobierno. 
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»»»   ANEXOS   ««« 
 

10. DOCUMENTOS ANEXOS        

10.1 ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION 

 

Imágenes tomadas a las afueras del cantón Daule, provincia del Guayas. 

 

Cantón Daule, lotes de terrenos en venta. 
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Imágenes tomadas a las afueras del cantón Daule, provincia del Guayas. 

 

Cantón Daule, lotes de terrenos en venta. 
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10.2 PLANOS DE LA FÁBRICA DE ALMIDÓN 

 

Área, fábrica de almidón. 
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Planta baja, fábrica de almidón. 
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Planta alta, fábrica de Almidón 
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EXPORTACION E IMPORTACIÓN DEL ARROZ EN EL ECUADOR 

 

 

Fuente: Banco Central del Ecuador (cifras provisionales 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 

acumulado a Mayo)  http://sinagap.agricultura.gob.ec/arroz-ce 

 

Año Exportación Importación Balanza
2000 11,700 2,480 9,220
2001 77,999 536 77,463
2002 38,274 23 38,251
2003 37,780 23 37,757
2004 1,484 32 1,452
2005 32,734 40 32,694
2006 161,035 72 160,963
2007 100,693 79 100,614
2008 5,419 99 5,320
2009 5,119 105 5,014
2010 12,827 169 12,658
2011 25,370 153 25,217
2012 14,418 44,886 -30,468
2013 43,227 257 42,970
2014 302 189 113

2015-May 64 93 -29
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COTIZACION DE la MAQUINARIA DE PRODUCCION 
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10.3 ENCUESTAS DEL ESTUDIO DE MERCADO 

Evaluación Productos que utilizan el Almidón 

Entrevista #1 

Descripción de la empresa entrevistada: 

 

 
1. ¿Nombre de las personas entrevistadas? 

 
Nombre del entrevistado: Ing. Aramis Moreira (Cel.: 0987241700) 

Cargo:    Jefe de Calidad 

Nombre del entrevistado: Ing. Alexander Berrú (Cel.: 0981296386) 

Cargo:    Analista de calidad 

Nombre del entrevistado: Ing. Gustavo Carlier (Cel.: 0998683698) 

Cargo:    Laboratorista 

 
2. ¿Cuál es el nombre de la empresa en que labora? 

 
Nombre de la empresa: INCARPALM (Industria Cartonera     

 Palacios – Márquez). 

Grupo al que pertenece: PALMAR 

Ubicación/ Dirección: Avda. 25 de Junio, Km. 4.5 vía a Pasaje;     

 Machala, El Oro, Ecuador. 

Teléfonos:   593-72993009 



ANEXOS                                                                                                                             199 

 

 

 
3. ¿Cuánto tiempo lleva la empresa en el mercado? 

 
8 Años (Se inició el 27 de Marzo del 2006) 

4. ¿Cuál es la demanda anual del/los producto(s) que elabora? 
 
No tienen conocimiento 

El promedio mensual de producción de INCARPALM S.A en lo que va del año 2014 es 

de 15,055TM; mientras que en el año 2013 el promedio anual fue de 137,000TM. 

Preguntas generales sobre el almidón: 

5. ¿Qué tipo de almidón utiliza en su proceso (arroz, yuca, papa, etc.)? 
 
Almidón de Maíz 

6. ¿Cuántos años lleva usted utilizando el almidón? 
 

8 años  

7. ¿Para que utiliza el almidón? 

En INCARPALM el almidón es utilizado como adhesivo, el cual es la materia prima del 

adhesivo 

8. ¿Existen preferencias por algún tipo de almidón, en caso de que sea SI, favor indique el 

tipo de almidón? 

Almidón modificado de Maíz 

9. ¿Puede dar datos de especificaciones (humedad, proteína, viscosidad, etc.) del almidón 

que usted adquiere normalmente para el uso de su proceso y/o servicio, en caso de que 

sea SI, favor indique las principales especificaciones? 

Si, las especificaciones son las siguientes: 
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Certificado del proveedor. 

  Rango de aceptación 

 Unidades Mínimo Máximo 

Ph  4 6,5 

Humedad % 11,5 13 

Viscosidad Scott Seg. 75  

Sensibilidad alcalina ml. 39 55 

Pureza Capas  2 

Punto Gel ºC 72 76 

Análisis del Laboratorio de Calidad. 

  Rando de aceptación 

 Unidades Mínimo Máximo 

Sensibilidad alcalina ml. 39 55 

Punto Gel ºC 72 76 

Humedad % 11,5 13 
 

10. Cuánto es la cantidad aproximada de almidón que consume mensualmente? 

200.00 Toneladas Métricas mensuales (Promedio) 

El consumo de almidón de maíz en INCARPALM S.A es 12 gr./m2. Cartón. 

De acuerdo a lo mencionado por el Ing. Alexander Berru, Analista de calidad de la 

empresa, la cantidad que consume mensualmente INCARPALM S.A, depende de la temporada 

alta y baja del banano; es así que por ejemplo entre enero y marzo del 2014, el promedio 

mensual es de 227.50TM (temporada alta, época de calor mayor producción de banano), 

mientras que en los meses de agosto a octubre (temporada baja, época fría, menor producción de 

banano) este promedio puede llegar a 170 TM. 
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11. ¿Importa almidón? Si la respuesta es SI: ¿Cuáles han sido los principales inconvenientes 

al momento de importar? ¿Le gustaría que su proveedor de almidón sea nacional? 

Si importan desde Colombia. No han tenido ningún inconveniente, el proveedor cumple 

con las expectativas de la empresa. Claro que les gustaría que su proveedor sea nacional.  

Preguntas acerca de los proveedores del almidón: 

12. ¿Cuáles han sido sus proveedores frecuentes que le abastecen de almidón? 

 CORN PRODUCTS ANDINA (Empresa Colombiana). 

 

  
13. ¿Ha tenido algún problema con el proveedor?  Si la respuesta es SI, por favor describa 

cuáles han sido los problemas (abastecimiento, tiempo, empaque, entre otros). 

INCARPALM  S.A, no ha tenido hasta el momento ningún problema con su proveedor de 

almidón. 

14. ¿Usaría un tipo de Almidón diferente? en caso de que sea SI, por favor indique las 

características que debe cumplir. 

SI, siempre y cuando el producto cumpla con las especificaciones técnicas  y 

requerimientos de la empresa y sobre todo que el almidón tenga mayor rendimiento al momento 

de elaborar el adhesivo; A decir de los entrevistados el almidón puede cumplir con las 

especificaciones solicitadas pero si el rendimiento es menor al que usan actualmente en la 

empresa, dicho almidón quedaría descartado. 
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Evaluemos un poco la calidad del producto y el servicio que han tenido al momento 

de adquirir el almidón: 

15. ¿La calidad del almidón, que tan alta, media o baja fue al momento de adquirirla, cumplió 

con sus requerimientos? 

Si cumple con los requerimientos de la empresa 

16. ¿Cuál es la presentación o tamaño por unidad del almidón que adquieren y por cual 

medio de transporte llega a su empresa? 

En tulas de 1000 Kg (1Ton.) y la entrega la hacen mediante vía marítima  hasta Puerto 

Bolívar y luego mediante vía terrestre hasta sus instalaciones (Km. 4.5 vía a Pasaje) 

 En el costo por TM del almidón se encuentras incluidos todos los costos  por transporte 

que el proveedor tiene que realizar hasta el sitio de la fábrica. 

17. ¿Cambiaría de proveedor si existe otro que cumpla con la calidad y dar un mejor servicio 

al momento de entregarle el almidón? 

El Ing. Aramis Moreira, Jefe de Calidad de INCARPALM S.A, menciona  que no tendría 

ningún problema de cambiar de proveedor, siempre y cuando el almidón cumpla con las 

especificaciones técnicas solicitadas  por la empresa, pero sobre todo si el mismo es a menor 

costo y su rendimiento no puede ser menor al que actualmente se encuentran utilizando. 

18. ¿Qué tan bueno ha sido para usted, los productos de almidón que utiliza en su proceso y/o 

servicio? 

Bueno 

19. ¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc.)? 

En tulas de 1000 Kg. (1 Ton.), esto es por facilidad de manipulación con los montacargas. 
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Evaluación Productos que utilizan el Almidón 

Entrevista #2 

Descripción de la empresa entrevistada: 

 

 
1. ¿Nombre de la persona entrevistada? 

     Nombre del entrevistado:  Ing. Oscar Illingworth G. 

     Cargo:    Gerente General 

2. ¿Cuál es el nombre de la empresa en que labora? 

Nombre de la empresa:  PROCARSA (Productora Cartonera S.A) 

Grupo al que pertenece:  SURPAPEL 

Ubicación/ Dirección: Vía Durán Tambo, Km. 6 1/2  Durán, Ecuador. 

Teléfonos:   (593-4) 3723800 Ext. 2001 

    Móvil: (593-9) 93492928 

Asistente de Gerencia: Srta. Sara Sánchez Mosquera 

Correo Electrónico:  oscar.illingworth@procarsa.com.ec 

    Sara.Sanchez@procarsa.com.ec 

3. ¿Cuánto tiempo lleva la empresa en el mercado? 

49 Años (y 5 años con el grupo SURPAPEL) 

4. ¿Cuál es la demanda anual del/los producto(s) que elabora? 
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Tiene como referencia una demanda de 115 mil Tm/anual de cartón corrugado. El cual 

indica que la demanda del almidón equivale al 1.5-2% del total del cartón corrugado producido. 

Preguntas generales sobre el almidón: 

5. ¿Qué tipo de almidón utiliza en su proceso (arroz, yuca, papa, etc.)? 

Almidón de Maíz y como alternativa utilizan el almidón de Yuca. 

 
6. ¿Cuántos años lleva usted utilizando el almidón? 

20 años desde que decidieron producir cartón corrugado. 

7. ¿Para que utiliza el almidón? 

El almidón es utilizado como pegante; ya que permite unir las láminas internas del cartón. 

8. ¿Existen preferencias por algún tipo de almidón, en caso de que sea SI, favor indique el tipo 

de almidón? 

Prefieren utilizar el almidón de maíz, porque sirve para el proceso, es económico y es de 

buena calidad. 

9. ¿Puede dar datos de especificaciones (humedad, proteína, viscosidad, etc.) del almidón que 

usted adquiere normalmente para el uso de su proceso y/o servicio, en caso de que sea SI, 

favor indique las principales especificaciones? 

Si puede compartir esta información, recomienda que el almidón debe de tener la menor 

cantidad de proteínas, no debe de ser comestible y tiene que tener muy alta propiedad adhesiva. 

Queda pendiente entregar las especificaciones. 

10. ¿Cuánto es la cantidad aproximada de almidón que consume mensualmente? 

180 Tm/mensuales 

11. ¿Importa almidón? Si la respuesta es SI: ¿Cuáles han sido los principales inconvenientes al 
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momento de importar? ¿Le gustaría que su proveedor de almidón sea nacional? 

Si importan desde Colombia. 

No han tenido ningún inconveniente, el proveedor cumple con las expectativas de la 

empresa. Por supuesto que les gustaría que su proveedor sea nacional, siempre y cuando el 

producto cumpla con los requerimientos y especificaciones de la empresa y tenga un menor costo. 

Preguntas acerca de los proveedores del almidón: 

12. ¿Cuáles han sido sus proveedores frecuentes que le abastecen de almidón? 

INGREDION (Empresa Colombiana) 

Dirección:  Carrera 5 N° 52-56 Cali, Colombia 

Fax:   (57) (2) 431 5048 

También tienen proveedores en Perú donde importan el almidón de Yuca. 

13. ¿Ha tenido algún problema con el proveedor?  Si la respuesta es SI, por favor describa cuáles 

han sido los problemas (abastecimiento, tiempo, empaque, entre otros). 

No han tenido problemas hasta el momento con el proveedor. 

14. ¿Usaría un tipo de Almidón diferente? en caso de que sea SI, por favor indique las 

características que debe cumplir. 

SI, siempre y cuando el producto cumpla con las especificaciones técnicas  y 

requerimientos de la empresa y sobre todo debe ser más económico.  

Evaluemos un poco la calidad del producto y el servicio que han tenido al momento 

de adquirir el almidón: 

15. ¿La calidad del almidón, que tan alta, media o baja fue al momento de adquirirla, cumplió 

con sus requerimientos? 

Cumple con los requerimientos de la empresa y su calidad es constante. 
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16. ¿Cuál es la presentación o tamaño por unidad del almidón que adquieren y por cual medio de 

transporte llega a su empresa? 

En tulas de 1000 Kg (1Ton.) y la entrega la hacen mediante vía marítima por la aduana, y 

luego mediante vía terrestre hasta sus instalaciones, todo esto ya está incluido en el precio e 

indica que el proveedor no paga aranceles ni impuestos en la aduana.  

También ha habido momentos que se ha entregado el almidón por presentaciones de 

25Kg, pero lo más común es que vengan en presentaciones de 1Tn. 

17. ¿Cambiaría de proveedor si existe otro que cumpla con la calidad y dar un mejor servicio al 

momento de entregarle el almidón? 

El Ing. Illingworth menciona que no tendrían ningún problema de cambiar de proveedor, 

siempre y cuando el almidón cumpla con las especificaciones y requerimientos técnicos de 

PROCARSA, y además tiene que ser menos costoso. 

18. ¿Qué tan bueno ha sido para usted, los productos de almidón que utiliza en su proceso y/o 

servicio? 

Muy Buenos. 

19. ¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc)? 

En presentaciones de 1 Ton. 

Evaluación Productos que utilizan el Almidón 

Entrevista #3 

Descripción de la empresa entrevistada: 
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1. ¿Nombre de la persona entrevistada? 

Nombre del entrevistado: Ing. Jorge Luis Vega 

Cargo:   Jefe de Producción 

2. ¿Cuál es el nombre de la empresa en que labora? 

Nombre de la empresa: ESURSA (Empaques del Sur), Ex -Cartonera Andina. 

Grupo al que pertenece: CARTOPEL 

Ubicación/ Dirección: Vía a El Cambio, Km. 1.5 (Sector El Portón); Machala, El Oro, 

Ecuador. 

Teléfonos:   072-992080; 072-992088 Ext. 6110 

Contacto:   Srta. Gabriela Aguilar  

3. ¿Cuánto tiempo lleva la empresa en el mercado? 

4 Años (Como Esursa) 

4. ¿Cuál es la demanda anual del/los producto(s) que elabora? 

Tiene como referencia una demanda de 500 a 600 mil TM por año en la  industria 

cartonera a nivel nacional. 

Actualmente ESURSA S.A produce 5.4 millones de m2. de cartón  corrugado mensualmente. 

Preguntas generales sobre el almidón: 

5. ¿Qué tipo de almidón utiliza en su proceso (arroz, yuca, papa, etc.)?  

Almidón de Maíz . Alguna vez intentaron utilizar almidón de yuca fabricado por Esursa 

para poder bajar costos de producción, pero la experiencia no fue agradable según el Ing. Vega. 

Los primeros inconvenientes se suscitaron por la escasez de la materia prima y la calidad del 

almidón producido no satisfacía las características que ellos requerían por lo que en vez de bajar 

costos se incrementó el mismo debido al uso de otros materiales para poder bajar el grado de 
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gelatinización. 

6. ¿Cuántos años lleva usted utilizando el almidón? 

4 Años (Es el tiempo de creación de ESURSA) 

7. ¿Para que utiliza el almidón? 

En ESURSA el almidón es utilizado como adhesivo; en la producción de cartón 

corrugado se utiliza para la formación del cartón ya que permite unir las láminas planas de cartón 

a la lámina corrugada u ondulada. 

8. ¿Existen preferencias por algún tipo de almidón, en caso de que sea SI, favor indique el tipo 

de almidón? 

Almidón de Maíz, porque posee baja cantidad de proteínas y se lo encuentra a menor 

costo en el mercado internacional. 

9. ¿Puede dar datos de especificaciones (humedad, proteína, viscosidad, etc.) del almidón que 

usted adquiere normalmente para el uso de su proceso y/o servicio, en caso de que sea SI, 

favor indique las principales especificaciones? 

No está autorizado para dar esta información (por seguridad). 

10. ¿Cuánto es la cantidad aproximada de almidón que consume mensualmente? 

70 Toneladas Métricas mensuales 

11. ¿Importa almidón? Si la respuesta es SI: ¿Cuáles han sido los principales inconvenientes al 

momento de importar? ¿Le gustaría que su proveedor de almidón sea nacional? 

Si importan desde Colombia. No han tenido ningún inconveniente, el proveedor cumple 

con las expectativas de la empresa. Por supuesto que les gustaría que su proveedor sea nacional, 

siempre y cuando el producto cumpla con los requerimientos y especificaciones de la empresa. 
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Preguntas acerca de los proveedores del almidón: 

12. ¿Cuáles han sido sus proveedores frecuentes que le abastecen de almidón? 

INDUMAIZ (Empresa Colombiana); esta empresa se encuentra representada en el País 

por INDUMAIZ DEL ECUADOR S.A. 

 Dirección Ecuador:  Km. 6.5 vía a Daule, Guayaquil, Ecuador 

 Teléfonos:   04-2254124; celular: 09-99500216 

13. ¿Ha tenido algún problema con el proveedor?  Si la respuesta es SI, por favor describa cuáles 

han sido los problemas (abastecimiento, tiempo, empaque, entre otros). 

Esursa no ha tenido hasta el momento ningún problema con el Proveedor de Almidón. 

14. ¿Usaría un tipo de Almidón diferente? en caso de que sea SI, por favor indique las 

características que debe cumplir. 

SI, siempre y cuando el producto cumpla con las especificaciones técnicas y 

requerimientos de la empresa y sobre todo debe ser más barato.  

Evaluemos un poco la calidad del producto y el servicio que han tenido al momento 

de adquirir el almidón: 

15. ¿La calidad del almidón, que tan alta, media o baja fue al momento de adquirirla, cumplió 

con sus requerimientos? 

Cumple con los requerimientos de la empresa y su calidad es constante. 

16. ¿Cuál es la presentación o tamaño por unidad del almidón que adquieren y por cual medio de 

transporte llega a su empresa? 

En tulas de 1000 Kg (1Ton.) y la entrega la hacen mediante vía marítima  hasta Puerto 

Bolívar y luego mediante vía terrestre hasta sus instalaciones (Sector el Portón de la Parroquia El 

Cambio de la Ciudad de Machala). 
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En el costo por TM del almidón se encuentras incluidos todos los costos  por transporte 

que el proveedor tiene que realizar hasta el sitio de la fábrica. 

17. ¿Cambiaría de proveedor si existe otro que cumpla con la calidad y dar un mejor servicio al 

momento de entregarle el almidón? 

El Ing. Vega menciona que no tendrían ningún problema de cambiar de proveedor, 

siempre y cuando el almidón cumpla con las especificaciones y requerimientos técnicos de 

Esursa S.A, pero sobre si el mismo es a menor costo. 

18. ¿Qué tan bueno ha sido para usted, los productos de almidón que utiliza en su proceso y/o 

servicio? 

Excelente 

19. ¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc)? 

En tulas de 1000 Kg. (1 Ton.) 

Memoria Fotográfica 

 



ANEXOS                                                                                                                             211 

 

 

Momentos de la entrevista al Ing. Jorge Luis Vega, Jefe de Producción de ESURSA S.A 

 

Vista frontal de Empresa Empaques del Sur S.A (ESURSA) 

 

Evaluación Productos que utilizan el Almidón 

Entrevista #4 

Descripción de la empresa entrevistada: 

 
1. ¿Nombre de las personas entrevistadas? 

Nombre del entrevistado: Ing. Peter Villegas (pvillegas@bonita.com) 

Cargo:    Gerente de Planta 

2. ¿Cuál es el nombre de la empresa en que labora? 

Nombre de la empresa: Industria Cartonera Ecuatoriana – ICE S.A 

Grupo al que pertenece: CORPORACION NOBOA 

Ubicación/ Dirección: Callejón diagonal # 58 Sur Este interceptado por la Avda. Cacique   

Tomalá (Guasmo Este) a 2 km. del Puerto Marítimo, “Parque Industrial Luis Naranjo”,  
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Guayaquil, Ecuador. 

Teléfonos:   (593-4) 2-481958; 2480844 

3. ¿Cuánto tiempo lleva la empresa en el mercado? 

50 Años . Industria Cartonera Ecuatoriana inició sus actividades en el año de 1963 con 

una capacidad instalada aproximada de 100’000.000 de cajas por año, siendo su prioridad la 

fabricación de cajas para la exportación de banano 

4. ¿Cuál es la demanda anual del/los producto(s) que elabora? 

El Ing. Peter Villegas, menciona que la demanda actual de cartón  corrugado sobrepasa 

las 600.000 TM. El promedio anual de producción de la Industria Cartonera Ecuatoriana ICE S.A 

en el año 2013 fue 16,924 TM. Que equivale a una producción de  aproximadamente unos 21 

millones de m2/año de cartón corrugado, siendo su presencia en el mercado nacional tan solo del 

3%) 

Preguntas generales sobre el almidón: 

5. ¿Qué tipo de almidón utiliza en su proceso (arroz, yuca, papa, etc.)? 

Almidón de Maíz 

6. ¿Cuántos años lleva usted utilizando el almidón? 

50 Años  

7. ¿Para que utiliza el almidón? 

En la ICE S.A el almidón es utilizado como adhesivo, el cual sirve para un correcto 

proceso en su fabricación.  

8. ¿Existen preferencias por algún tipo de almidón, en caso de que sea SI, favor indique el tipo 

de almidón? 

Almidón modificado de Maíz 
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9. ¿Puede dar datos de especificaciones (humedad, proteína, viscosidad, etc.) del almidón que 

usted adquiere normalmente para el uso de su proceso y/o servicio, en caso de que sea SI, 

favor indique las principales especificaciones? 

No está autorizado para suministrar estos datos 

10. ¿Cuánto es la cantidad aproximada de almidón que consume mensualmente? 

22.50 Toneladas Métricas mensuales (Promedio) 

11. ¿Importa almidón? Si la respuesta es SI: ¿Cuáles han sido los principales inconvenientes al 

momento de importar? ¿Le gustaría que su proveedor de almidón sea nacional? 

Actualmente importan desde Colombia, en años atrás lo hacían desde Chile y a veces 

desde Brasil. No han tenido ningún inconveniente. Si les gustaría que su proveedor sea nacional.  

Preguntas acerca de los proveedores del almidón: 

12. ¿Cuáles han sido sus proveedores frecuentes que le abastecen de almidón? 

VEGETALES CEPAV (Empresa Colombiana). 

Dir.: CI 11 # 67a - 17,  Colombia, Distrito Capital, Bogotá. 

Email: ventas@cepav.com 

Fono: (57) (1) 2613640; (57) (1) 4136521 Contacto: Carmita Plaza 

13. ¿Ha tenido algún problema con el proveedor?  Si la respuesta es SI, por favor describa cuáles 

han sido los problemas (abastecimiento, tiempo, empaque, entre otros). 

ICE S.A, no ha tenido hasta el momento ningún problema con su proveedor de almidón. 

14. ¿Usaría un tipo de Almidón diferente? en caso de que sea SI, por favor indique las 

características que debe cumplir. 

SI, siempre y cuando el producto cumpla con las especificaciones de la empresa. 

Evaluemos un poco la calidad del producto y el servicio que han tenido al momento 

mailto:ventas@cepav.com
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de adquirir el almidón: 

15. ¿La calidad del almidón, que tan alta, media o baja fue al momento de adquirirla, cumplió 

con sus requerimientos? 

Si cumple con los requerimientos de la empresa 

16. ¿Cuál es la presentación o tamaño por unidad del almidón que adquieren y por cual medio de 

transporte llega a su empresa? 

En tulas de 1000 Kg (1Ton.) y la entrega la hacen mediante vía  marítima hasta el 

Puerto de Guayaquil y luego mediante vía terrestre  hasta la fábrica de la ICE S.A, ubicada en la 

ciudad de Guayaquil. 

17. ¿Cambiaría de proveedor si existe otro que cumpla con la calidad y dar un mejor servicio al 

momento de entregarle el almidón? 

El Ing. Peter Villegas, Gerente de Planta de la ICE S.A, menciona  que no  tendrían 

ningún problema de cambiar de proveedor, siempre y cuando el almidón cumpla con las 

especificaciones y la calidad sea igual o superior a la del actual proveedor.  

18. ¿Qué tan bueno ha sido para usted, los productos de almidón que utiliza en su proceso y/o 

servicio? 

Bueno 

19. ¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc.)? 

En tulas de 1000 Kg. (1 Ton.), esto se debe básicamente por su facilidad de manipulación con los 

montacargas y almacenamiento. 

Evaluación Productos que utilizan el Almidón 

Entrevista #5 

Descripción de la empresa entrevistada: 
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1. ¿Nombre de las personas entrevistadas? 

Nombre del entrevistado: Ing. Alfredo Carrión (alfredo.carrion@cartonesamerica.com) 

Cargo:   Director de Producción 

2. ¿Cuál es el nombre de la empresa en que labora? 

Nombre de la empresa: CRANSA – Corrugadora Nacional S.A 

Grupo al que pertenece: CARTONES AMÉRICA  S.A 

Ubicación/ Dirección: Al Sur del distrito Metropolitano de      

 Quito, Calle Quimiag 02 341 y Av. Tnte. Hugo Ortiz, entre el Mercado Mayorista  y 

Registro Civil, Quito, Ecuador. 

Teléfonos:   (593-2) 2672-151 / 2672-152 / 2672-153 

3. ¿Cuánto tiempo lleva la empresa en el mercado? 

16 Años (Se inició en 1998. Año en que CRANSA S.A empieza a pertenecer a Cartones 

América (CRANSA era una empresa aliada a INCASA, quienes al pasar  por una grave crisis 

económica deciden vender CRANSA al grupo Cartones América). 

4. ¿Cuál es la demanda anual del/los producto(s) que elabora? 

No tienen conocimiento 

El promedio anual de producción de CRANSA S.A en el año 2013 fue de  21,060TM., 

valor que la ubica tan solo con un 4% de presencia en el  Mercado Nacional. 

Preguntas generales sobre el almidón: 
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5. ¿Qué tipo de almidón utiliza en su proceso (arroz, yuca, papa, etc.)? 

Almidón de Maíz 

6. ¿Cuántos años lleva usted utilizando el almidón? 

16 Años  

7. ¿Para que utiliza el almidón? 

En CRANSA S.A el almidón es utilizado como materia prima del adhesivo (Como 

pegamento en masa o interno, su función es servir como aglomerante de los componentes que 

forman el papel). 

8. ¿Existen preferencias por algún tipo de almidón, en caso de que sea SI, favor indique el tipo 

de almidón? 

Almidón modificado de Maíz 

9. ¿Puede dar datos de especificaciones (humedad, proteína, viscosidad, etc.) del almidón que 

usted adquiere normalmente para el uso de su proceso y/o servicio, en caso de que sea SI, 

favor indique las principales especificaciones? 

No están autorizados a dar datos de especificaciones técnicas de ningún  producto. 

10. ¿Cuánto es la cantidad aproximada de almidón que consume mensualmente? 

28.00 Toneladas Métricas mensuales (Promedio) 

11. ¿Importa almidón? Si la respuesta es SI: ¿Cuáles han sido los principales inconvenientes al 

momento de importar? ¿Le gustaría que su proveedor de almidón sea nacional? 

Si importan desde Colombia. No han tenido ningún inconveniente, el proveedor cumple 

con las expectativas de la empresa. Si les gustaría que su proveedor sea nacional, principalmente 

de Quito. 

Preguntas acerca de los proveedores del almidón: 
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12. ¿Cuáles han sido sus proveedores frecuentes que le abastecen de almidón? 

ALMIDONES EL SOL (Empresa Colombiana). 

Dir.: DRS. J 43 Calle 8va. Medellín, Colombia 

Email: elsolinfo@almisol.com.co 

Fono: (57) (1) 2136590 

Contacto: Gabriel Pérez 

13. ¿Ha tenido algún problema con el proveedor?  Si la respuesta es SI, por favor describa 

cuáles han sido los problemas (abastecimiento, tiempo, empaque, entre otros). 

CRANSA  S.A, no ha tenido hasta el momento ningún problema con su proveedor de 

almidón. 

14. ¿Usaría un tipo de Almidón diferente? en caso de que sea SI, por favor indique las 

características que debe cumplir. 

SI, siempre y cuando el producto cumpla con las especificaciones técnicas y 

requerimientos de la empresa y sobre todo debe ser más barato. 

Evaluemos un poco la calidad del producto y el servicio que han tenido al momento 

de adquirir el almidón: 

15. ¿La calidad del almidón, que tan alta, media o baja fue al momento de adquirirla, cumplió 

con sus requerimientos? 

Si cumple con las exigencias de la empresa 

16. ¿Cuál es la presentación o tamaño por unidad del almidón que adquieren y por cual medio 

de transporte llega a su empresa? 

En tulas de 1000 Kg (1Ton.) y la entrega la hacen mediante vía marítima  hasta el puerto 

de Manta y luego mediante vía terrestre hasta sus  instalaciones en la Ciudad de Quito. 

mailto:elsolinfo@almisol.com.co
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 En el costo por TM del almidón se encuentras incluidos todos los costos  por transporte 

que el proveedor tiene que realizar hasta el sitio de la fábrica. 

17. ¿Cambiaría de proveedor si existe otro que cumpla con la calidad y dar un mejor servicio al 

momento de entregarle el almidón? 

El Ing. Alfredo Carrión, Director de producción de CRANSA S.A,  menciona que no 

tendrían ningún problema de cambiar de proveedor,  siempre y cuando el almidón cumpla con los 

requerimientos y especificaciones técnicas de la empresa. 

18. ¿Qué tan bueno ha sido para usted, los productos de almidón que utiliza en su proceso y/o 

servicio? 

Bueno 

19. ¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc.)? 

En tulas de 1000 Kg. (1 Ton.), esto es por facilidad de manipulación con los montacargas. 

 
Memoria Fotográfica 

 
Vista externa: Área Administrativa de CRANSA S.A 
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Stock de láminas de cartón corrugado en CRANSA S.A 

 

Evaluación Productos que utilizan el Almidón 

Entrevista #6 

Descripción de la empresa entrevistada: 

 

 

1. ¿Nombre de las personas entrevistadas? 

Nombre del entrevistado: Ing. Heriberto Gómez (heribertog@cartorama.com.ec) 

Cargo:    Gerente de Planta 

 
2. ¿Cuál es el nombre de la empresa en que labora? 

Nombre de la empresa:  cartorama c.a  http://www.cartorama.com.ec 

Grupo al que pertenece:  Cartorama c.a 
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Ubicación/ Dirección: Calle 20 N-O Manuela de Garaicoa, Km.14.5 vía a Daule, Guayaquil, 

Ecuador. 

Teléfonos:    (593-4) 6009275 / 2160184 / 2116247 

Contacto:    Narcisa Moreira (narcizamg@cartorama.com.ec) 

Contacto comercial:   Sr. Luis García, Rep. Ventas Guayaquil 

(luisg@cartorama.com.ec) Móvil: 0980522335 

3. ¿Cuánto tiempo lleva la empresa en el mercado? 

20 Años (La puesta a punto y marcha fue en marzo de 1994,  fecha en que Cartorama 

inició sus operaciones). 

 

4. ¿Cuál es la demanda anual del/los producto(s) que elabora? 

De 500.000 a 600.000 TM, menciona el Ing. Gómez la demanda anual de cartón 

corrugado en el país. 

Actualmente Cartorama c.a. tiene una producción promedio anual de 22, 565.00 TM. Con 

una presencia en el mercado nacional de aproximadamente un 4%. 

Preguntas generales sobre el almidón: 

5. ¿Qué tipo de almidón utiliza en su proceso (arroz, yuca, papa, etc.)? 

Almidón de Maíz 

6. ¿Cuántos años lleva usted utilizando el almidón? 

20 Años  

7. ¿Para que utiliza el almidón? 

En Cartorama c.a. el almidón es utilizado como materia prima del adhesivo. 

8. ¿Existen preferencias por algún tipo de almidón, en caso de que sea SI, favor indique el tipo 
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de almidón? 

Almidón modificado de Maíz 

9. ¿Puede dar datos de especificaciones (humedad, proteína, viscosidad, etc.) del almidón que 

usted adquiere normalmente para el uso de su proceso y/o servicio, en caso de que sea SI, 

favor indique las principales especificaciones? 

No está autorizado 

10. ¿Cuánto es la cantidad aproximada de almidón que consume mensualmente? 

30.00 Toneladas Métricas mensuales (Promedio) 

11. ¿Importa almidón? Si la respuesta es SI: ¿Cuáles han sido los principales inconvenientes al 

momento de importar? ¿Le gustaría que su proveedor de almidón sea nacional? 

 

Si importan desde Colombia. No han tenido ningún inconveniente, el proveedor cumple 

con las expectativas de la empresa. Si les gustaría que su proveedor sea nacional.  

Preguntas acerca de los proveedores del almidón: 

12. ¿Cuáles han sido sus proveedores frecuentes que le abastecen de almidón? 

ALMIDONES UNO A (Empresa Colombiana). 

Dir.: Cr2 N 42 A-43, Colombia, Valle del Cauca, Cali 

Email: reser@almiduno.com 

Fono: (57) (2) 4434749 

Contacto: Sofía Jaramillo 

13. ¿Ha tenido algún problema con el proveedor?  Si la respuesta es SI, por favor describa cuáles 

han sido los problemas (abastecimiento, tiempo, empaque, entre otros). 

Cartorama c.a., no ha tenido ningún problema con su proveedor de almidón, ellos han 

mailto:reser@almiduno.com
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cumplido conforme los requerimientos de la empresa. 

14. ¿Usaría un tipo de Almidón diferente? en caso de que sea SI, por favor indique las 

características que debe cumplir. 

SI, siempre y cuando el producto cumpla con las especificaciones técnicas  y 

requerimientos de la empresa y sobre todo tenga un menor costo. 

Evaluemos un poco la calidad del producto y el servicio que han tenido al momento 

de adquirir el almidón: 

15. ¿La calidad del almidón, que tan alta, media o baja fue al momento de adquirirla, cumplió 

con sus requerimientos? 

Si cumple con los requerimientos de la empresa 

16. ¿Cuál es la presentación o tamaño por unidad del almidón que adquieren y por cual medio 

de transporte llega a su empresa? 

En tulas de 1000 Kg (1Ton.) y la entrega la hacen mediante vía marítima  hasta el Puerto 

de Guayaquil y luego mediante vía terrestre hasta sus instalaciones (Km. 14.5 vía a Daule). 

17. ¿Cambiaría de proveedor si existe otro que cumpla con la calidad y dar un mejor servicio al 

momento de entregarle el almidón? 

El Ing. Heriberto Gómez, Jefe de Planta de Cartorama c.a., menciona que no tendrían 

ningún problema de cambiar de proveedor, siempre y cuando el almidón cumpla con las 

especificaciones  técnicas requeridas por la empresa. 

18. ¿Qué tan bueno ha sido para usted, los productos de almidón que utiliza en su proceso y/o 

servicio? 

Bueno 

19. ¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc.)? 
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En tulas de 1000 Kg. (1 Ton.), esto es por facilidad de manipulación con los montacargas. 

 

Memoria Fotográfica 

 
Vista frontal de Empresa Cartorama c.a 

 

Evaluación Productos que utilizan el Almidón 

Entrevista #7 

Descripción de la empresa entrevistada: 

 
1. ¿Nombre de las personas entrevistadas? 

Nombre del entrevistado: Ing. Fidel Ascanio(fascanio@grupasa.com) 

Cargo:   Gerente Comercial 

2. ¿Cuál es el nombre de la empresa en que labora? 

Nombre de la empresa: GRUPASA – Grupo Papelero S.A (www.grupasa.com) 

Grupo al que pertenece: PAPELESA 
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Ubicación/ Dirección: Km. 111/2 Vía a Daule, Parque Industrial El Sauce, Guayaquil. 

Teléfonos:   (593-4) 2-101780 / 2-100777 

3. ¿Cuánto tiempo lleva la empresa en el mercado? 

24 Años (Nace en 1990) (Grupasa S.A nace en el año 1990 dedicándose a la elaboración de 

cajas de cartón corrugadas, micro-corrugadas y plegadizadas, empresa líder y con  la más alta 

tecnología en el sector cartonero papelero del país). 

4. ¿Cuál es la demanda anual del/los producto(s) que elabora? 

Cerca de 600,000 TM según lo mencionado por el Ing. Fidel Ascanio, es la  demanda de 

cartón corrugado en el mercado nacional. (El promedio anual de producción de GRUPASA S.A 

en el año 2013 fue de 68,446 TM. Que equivale a una producción de 84 millones de m2/año de 

cartón corrugado). 

Preguntas generales sobre el almidón: 

5. ¿Qué tipo de almidón utiliza en su proceso (arroz, yuca, papa, etc.)? 

Almidón de Maíz 

6. ¿Cuántos años lleva usted utilizando el almidón? 

24 Años  

7. ¿Para que utiliza el almidón? 

En GRUPASA S.A el almidón es utilizado como adhesivo, el cual es la materia prima del 

adhesivo. 

8. ¿Existen preferencias por algún tipo de almidón, en caso de que sea SI, favor 

indique el tipo de almidón? 

Almidón modificado de Maíz 

9. ¿Puede dar datos de especificaciones (humedad, proteína, viscosidad, etc.) del almidón 
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que usted adquiere normalmente para el uso de su proceso y/o servicio, en caso de que 

sea SI, favor indique las principales especificaciones? 

 

No está autorizado para suministrar estos datos 

10. ¿Cuánto es la cantidad aproximada de almidón que consume mensualmente? 

91.00 Toneladas Métricas mensuales (Promedio) 

El consumo de almidón de maíz en GRUPASA S.A es 12 a 13 gr./m2. Cartón.  

11. ¿Importa almidón? Si la respuesta es SI: ¿Cuáles han sido los principales inconvenientes al 

momento de importar? ¿Le gustaría que su proveedor de almidón sea nacional? 

Si importan desde Colombia. No han tenido ningún inconveniente. Si les gustaría que su 

proveedor sea nacional.  

Preguntas acerca de los proveedores del almidón: 

12. ¿Cuáles han sido sus proveedores frecuentes que le abastecen de almidón? 

ALMIDONES EL SOL (Empresa Colombiana). 

Dir.: DRS J 43 Calle 8va., Medellín, Colombia. 

Email: elsolinfo@almisol.com.co 

Fono: (57) (1) 2136590 Contacto: Gabriel Pérez 

13. ¿Ha tenido algún problema con el proveedor?  Si la respuesta es SI, por favor describa cuáles 

han sido los problemas (abastecimiento, tiempo, empaque, entre otros). 

GRUPASA S.A, no ha tenido hasta el momento ningún problema con su proveedor de 

almidón. 

14. ¿Usaría un tipo de Almidón diferente? en caso de que sea SI, por favor indique las 

características que debe cumplir. 
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SI, siempre y cuando el producto cumpla con las especificaciones técnicas y 

requerimientos de la empresa y sobre todo debe tener un menor costo. 

Evaluemos un poco la calidad del producto y el servicio que han tenido al momento 

de adquirir el almidón: 

15. ¿La calidad del almidón, que tan alta, media o baja fue al momento de adquirirla, cumplió 

con sus requerimientos? 

Si cumple con los requerimientos de la empresa 

16. ¿Cuál es la presentación o tamaño por unidad del almidón que adquieren y por cual medio de 

transporte llega a su empresa? 

El Grupo Papelesa S.A adquieren almidón en sacos de 25 y 50 kg. Y en tulas de 1000 Kg 

(1Ton.) y la entrega la hacen mediante vía marítima hasta el Puerto de Guayaquil y luego 

mediante vía terrestre hasta sus instalaciones ubicadas en el Km: 111/2 de la vía a Daule. 

17. ¿Cambiaría de proveedor si existe otro que cumpla con la calidad y dar un mejor servicio 

al momento de entregarle el almidón? 

El Ing. Fidel Ascanio, Gerente Comercial de GRUPASA S.A, menciona que no tendrían 

ningún problema de cambiar de proveedor, siempre y cuando el almidón cumpla con las 

especificaciones técnicas solicitadas  por la empresa, pero sobre todo si el mismo sebe ser a 

menor costo  

18. ¿Qué tan bueno ha sido para usted, los productos de almidón que utiliza en su proceso y/o 

servicio? 

Bueno 

19. ¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc.)? 

En sacos de 25 y 50 kg. para las empresas Papelesa, Impoform y Almacenes Generales de Papel 
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(AGP), las mismas que pertenece al Grupo Papelesa) y tulas de 1000 Kg. (1 Ton.) para la empresa 

GRUPASA S.A, esto se debe básicamente por su facilidad de manipulación con los montacargas. 

Memoria Fotográfica 

 

Vista lateral de GRUPASA S.A 

 

 

 
Instalaciones interiores de GRUPASA S.A 
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Memoria Fotográfica 

 
Máquina Corrugadora GRUPASA S.A 

Evaluación Productos que utilizan el Almidón 

Entrevista #8 

Descripción de la empresa entrevistada: 

 

 

1. ¿Nombre de las personas entrevistadas? 

Nombre del entrevistado: Ing. Hugo Tuapante (hugot1@cartopel.com) 

Cargo:   Gerente de Producción 

2. ¿Cuál es el nombre de la empresa en que labora? 

Nombre de la empresa: CARTOPEL S.A 
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Grupo al que pertenece: MOELLER 

Ubicación/ Dirección: Avda. Cornelio Veintenilla y Carlos Tosi (Parque Industrial); 

Cuenca,  Ecuador. 

Teléfonos:   (593-72)860-600 

3. ¿Cuánto tiempo lleva la empresa en el mercado? 

25 años . CARTOPEL S.A.I, tiene sus inicios en la ciudad de Cuenca en el año de 1989; 

Posteriormente en el año 1991 se integra al grupo la compañía ONDUTEC S.A y en 1997 

también se integra la compañía CORRUPAC S.A con sede en la ciudad de Guayaquil. En el año 

de 1999, empresarios de Costa Rica adquieren la mayoría de acciones de esta compañía, y ya con 

visión internacional se integra al grupo la empresa Cartonera “Villa Marina” domiciliada en 

Lima, Perú. Finalmente en el año 2002 todas las compañías domiciliadas en el Ecuador se 

fusionan en una sola, a partir de la cual nace la denominación de Grupo Cartopel. 

4. ¿Cuál es la demanda anual del/los producto(s) que elabora? 

No tiene conocimiento. Actualmente el Grupo Cartopel tiene una capacidad instalada en 

conjunto de 137.5 millones de m2/año, equivalente a 112.000 ton/año de cartón corrugado. 

Preguntas generales sobre el almidón: 

5. ¿Qué tipo de almidón utiliza en su proceso (arroz, yuca, papa, etc.)? 

Almidón de Maíz 

6. ¿Cuántos años lleva usted utilizando el almidón? 

25 Años  

7. ¿Para que utiliza el almidón? 

Como pegamento en masa o interno, su función es servir como aglomerante de los 

componentes que forman el papel, fibra celulósica y rellenos, formando una capa superficial que 
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reduce la pelusa y aumenta la resistencia mecánica del papel a la aspereza y plegado, aumenta la 

solidez y la durabilidad del papel. 

8. ¿Existen preferencias por algún tipo de almidón, en caso de que sea SI, favor indique el tipo 

de almidón? 

Almidón modificado de Maíz 

9. ¿Puede dar datos de especificaciones (humedad, proteína, viscosidad, etc.) del almidón que 

usted adquiere normalmente para el uso de su proceso y/o servicio, en caso de que sea SI, 

favor indique las principales especificaciones? 

No se encuentra autorizado 

10. ¿Cuánto es la cantidad aproximada de almidón que consume mensualmente? 

170.00 Toneladas Métricas mensuales (Promedio). El consumo de almidón de maíz en 

CARTOPEL S.A es 12-13 gr./m2. Cartón. 

11. ¿Importa almidón? Si la respuesta es SI: ¿Cuáles han sido los principales inconvenientes al 

momento de importar? ¿Le gustaría que su proveedor de almidón sea nacional? 

Si importan desde Colombia y a veces también del Perú. Los proveedores de Cartopel han 

cumplido con los requerimientos y especificaciones de la empresa.. Si le gustaría siempre y 

cuando los mismos cumplan con los requerimientos técnicos de la empresa y sobre todo debe ser 

un poco más barato. .  

Preguntas acerca de los proveedores del almidón: 

12. ¿Cuáles han sido sus proveedores frecuentes que le abastecen de almidón? 

ALMICOR LTDA. (Empresa Colombiana). 

Dir.: Alto Bosque Dg51 A 21 C-137, Colombia, Bolívar, Cartagena 

Email: servicios@almicor.com 
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Fono: (57) (5) 6627699 

Contacto: Edgardo Tapia 

13. ¿Ha tenido algún problema con el proveedor?  Si la respuesta es SI, por favor describa cuáles 

han sido los problemas (abastecimiento, tiempo, empaque, entre otros). 

CARTOPEL S.A, no ha tenido hasta el momento ningún problema con su proveedor de 

almidón. 

14. ¿Usaría un tipo de Almidón diferente? en caso de que sea SI, por favor indique las 

características que debe cumplir. 

SI, siempre y cuando el producto cumpla con las características: 

Blancura, Bajo contenido de fibra y Pocas impurezas. 

 
Evaluemos un poco la calidad del producto y el servicio que han tenido al momento 

de adquirir el almidón: 

15. ¿La calidad del almidón, que tan alta, media o baja fue al momento de adquirirla, cumplió 

con sus requerimientos? 

Si cumple con las especificaciones y requerimientos solicitados por la 

 empresa 

16. ¿Cuál es la presentación o tamaño por unidad del almidón que adquieren y por cual medio de 

transporte llega a su empresa? 

En tulas de 1000 Kg (1Ton.) y la entrega la hacen mediante vía marítima  hasta Puerto 

Bolívar y Puerto de Guayaquil, luego mediante vía terrestre  hasta sus instalaciones 

ubicadas en la ciudad de Cuenca (Ondutec S.A) y  ciudad de Guayaquil (Corrupac S.A). 

 En el costo por TM del almidón se encuentras incluidos todos los costos  por transporte 
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que el proveedor tiene que realizar hasta el sitio de la fábrica. 

17. ¿Cambiaría de proveedor si existe otro que cumpla con la calidad y dar un mejor servicio al 

momento de entregarle el almidón? 

El Ing. Hugo Tuapante, Jefe de Producción del Grupo Cartopel S.A, menciona que no 

tendrían ningún problema de cambiar de proveedor,  siempre y cuando el almidón cumpla con las 

especificaciones técnicas  solicitadas por la empresa; pero es importante menciona, que el 

mismo  tenga un rendimiento igual o superior al actual y si de paso se encuentra a  menor costo 

sería fabuloso para los intereses de la empresa. 

18. ¿Qué tan bueno ha sido para usted, los productos de almidón que utiliza en su proceso y/o 

servicio? 

Bueno 

19. ¿Cómo le gustaría que le entreguen el producto (presentación, transporte, etc.)? 

En tulas de 1000 Kg. (1 Ton.), esto es por facilidad de manipulación con los montacargas. 

 
Memoria Fotográfica 

 
Vista Lateral de CARTOPEL en la ciudad de Cuenca 
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Producción de Bobinas de Cartón CARTOPEL S.A (Cuenca) 

10.4 DOCUMENTACION DE MARCO LEGAL  

Aspectos  legales. 

La Constitución del Ecuador respecto al Ambiente laboral y Seguridad Social señala: 

Ambiente Sano: 

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la población a vivir en un ambiente sano y 

ecológicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir. 

Se declara de interés público la preservación del ambiente, la conservación de los 

ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del país, la prevención del 

daño ambiental y la recuperación de los espacios naturales degradados. 

Art. 15.- El Estado promoverá, en el sector público y privado, el uso de tecnologías 

ambientalmente limpias y de energías alternativas no contaminantes y de bajo impacto. La 

soberanía energética no se alcanzará en detrimento de la soberanía alimentaria, ni afectará el 

derecho al agua. 

Salud: 

Art. 32.- La salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realización se vincula al 
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ejercicio de otros derechos, entre ellos el derecho al agua, la alimentación, la educación, la 

cultura física, el trabajo, la seguridad social, los ambientes sanos y otros que sustentan el buen 

vivir. 

El Estado garantizará este derecho mediante políticas económicas, sociales, culturales, 

educativas y ambientales; y el acceso permanente, oportuno y sin exclusión a programas, 

acciones y servicios de promoción y atención integral de salud, salud sexual y salud 

reproductiva. La prestación de los servicios de salud se regirá por los principios de equidad, 

universalidad, solidaridad, interculturalidad, calidad, eficiencia, eficacia, precaución y bioética, 

con enfoque de género y generacional. 

Trabajo y Seguridad Social 

Art. 33.- El trabajo es un derecho y un deber social, y un derecho económico, fuente de 

realización personal y base de la economía. El Estado garantizará a las personas trabajadoras el 

pleno respeto a su dignidad, una vida decorosa, remuneraciones y retribuciones justas y el 

desempeño de un trabajo saludable y libremente escogido o aceptado. 

Art. 34.- El derecho a la seguridad social es un derecho irrenunciable de todas las 

personas, y será deber y responsabilidad primordial del Estado 

Seguridad Social: 

Art. 367.- El sistema de seguridad social es público y universal, no podrá privatizarse y 

atenderá las necesidades contingentes de la población. La protección de las contingencias se hará 

efectiva a través del seguro universal obligatorio y de sus regímenes especiales. 

El sistema se guiará por los principios del sistema nacional de inclusión y equidad social 

y por los de obligatoriedad, suficiencia, integración, solidaridad y subsidiaridad. 

Art. 368.- El sistema de seguridad social comprenderá las entidades públicas, normas, 
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políticas, recursos, servicios y prestaciones de seguridad social, y funcionará con base en 

criterios de sostenibilidad, eficiencia, celeridad y transparencia. El Estado normará, regulará y 

controlará la actividad relacionada con la seguridad social 

Art. 369.- El seguro universal obligatorio cubrirá las contingencias de enfermedad, 

maternidad, riesgos de trabajo, cesantía, desempleo, vejez, invalidez, discapacidad, muerte y 

aquellas que defina la ley. Las prestaciones de salud de las contingencias de enfermedad y 

maternidad se brindarán a través de la red pública integral de salud. 

Decisión 584 

Sustitución de la Decisión 547, Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo 

(SST). 

Capítulo II. Política de Prevención de Riesgos Laborales. 

Art.4.- En el marco de sus sistemas nacionales de seguridad y salud en el trabajo, los 

países miembros deberán propiciar el mejoramiento de las condiciones de seguridad y salud en el 

trabajo, a fin de prevenir daños en la integridad física y mental de los trabajadores que sean 

consecuencia, guarden relación o sobrevengan durante el trabajo. 

Art.9.- Los países miembros desarrollarán las tecnologías de información y los sistemas 

de gestión en materia de seguridad y salud en el trabajo con miras a reducir los riesgos laborales. 

Resolución 957 

Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo 

Art.1.- Según lo dispuesto por el artículo 9 de la decisión 584, los países miembros 

desarrollarán los sistemas de gestión de seguridad y salud en el trabajo, para lo cual se podrán 

tener en cuenta los siguientes aspectos: Gestión Administrativa, Gestión Técnica, Gestión del  

talento humano, Procesos operativos básicos y Propuesta de Señalización de Seguridad.  
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