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INTRODUCCION

Actualmente, el uso de tecnologias de produccién agricola, pecuaria y
forestal han causado perjuicios para el ecosistema mundial, dando como
resultado la destruccion de los recursos naturales y la contaminacion del
medio ambiente, intoxicando al mundo, donde los rios, los mares, la tierra y
la atmoésfera soportan descargas toxicas nocivas, cuyos limites estan
llegando a extremos criticos, para finalmente provocar aberrantes secuelas

de orden social, psicolégico, econdmico, politico y ecoldgico.

En estos ultimos afios, se ha venido analizando, estudiando y discutiendo a
nivel mundial aspectos relacionados con la tecnologia de produccién
agricola, tratando de buscar soluciones para mejorar las técnicas empleadas,
con el fin de reducir el efecto nocivo en el ambiente creando alternativas en

las que se omita el uso de pesticidas y fertilizantes que contengan quimicos.

En estas circunstancias ha empezado a surgir cada vez con mas fuerza una
nueva corriente para la practica de una agricultura alternativa, fundamentada
en el concepto de la sostenibilidad de los ecosistemas productivos (agricolas
y forestales), que se enfatiza en el uso racional de los recursos naturales que
intervienen en los procesos productivos y légicamente excluyendo en lo

posible, el uso de agroquimicos de sintesis.

El tipo de agricultura alternativa al que nos estamos refiriendo, comienza a
tomar cuerpo en todo el mundo, bajo diferentes denominaciones:
Agroecologia, Agricultura Ecolégicamente Apropiada, Agricultura Orgénica
(América Latina y los Estados Unidos de Norteamérica), Ecolégica o
Biolégica (Comunidad Europea y Asia); siempre con el comun denominador

de tratar a la naturaleza con el respeto que se merece.



Podriamos definir a la agricultura organica, como una visién sistémica de la
produccién agricola que usa como guia los procesos biolégicos de los

ecosistemas naturales.

Entre las definiciones que en nuestras investigaciones hemos encontrado

estan:

Ministerio de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica, que dice:
“La Agricultura Orgéanica, es un tipo de produccion que evita o excluye el uso

de fertilizantes sintéticos, pesticidas, reguladores del crecimiento y aditivos”.

Comision del Codex Alimentarius que dice: “La Agricultura Orgénica es un
sistema global de produccion que fomenta y realza la salud de los
agroecosistemas, inclusive la diversidad bioldgica, los ciclos biolégicos y la

actividad bioldgica del suelo.”

La Agricultura Organica también puede definirse como una forma por la que
el hombre puede practicar la agricultura acercandose en lo posible a los
procesos que se desencadenan de manera espontdnea en la naturaleza.
Este acercamiento presupone el uso adecuado de los recursos naturales que

intervienen en los procesos productivos, sin alterar su armonia.

La “Filosofia Orgéanica” implica la creacion, recuperacion y mantenimiento de
agroecosistemas cuya productividad este basada en el aprovechamiento
correcto y ajustado de los ciclos naturales, por tal motivo constituye un
sistema de produccién tanto mas complejo que los convencionales, aun en

aquellos donde se utilice alta tecnologia.

No es una agricultura de recetas, sino mas bien una agricultura que se

desarrolla a partir de un entendimiento cabal de la naturaleza.



Una vez que tenemos los beneficios para el medio ambiente, veamos el

punto de vista econémico.

La produccion de azucar orgénica tiene como objetivo principal la produccion
de un alimento saludable, de la mejor calidad nutritiva, sin contaminantes y

obtenido mediante el uso de sistemas de trabajo sustentables.

De ahi la oportunidad latente de que la azUcar orgénica se constituya en una
alternativa empresarial para satisfacer las necesidades del mercado actual,
ya que la demanda de alimentos producidos en forma “mas natural” que
generen un impacto minimo al medio ambiente se identifica cada vez con
mas fuerza como un nicho atractivo en el mercado de consumo mundial
donde las preferencias alimenticias hacia los productos organicos crecen

vertiginosamente.

En resumen, el planteamiento de la Agricultura Organica, se propone
observar las leyes que regulan la estructura y funcionamiento de la
naturaleza y no en contra de ella. También considera que la naturaleza es
compleja y, por tanto, se deben considerar las combinaciones correctas de
cultivos, arboles, especies animales y practicas de manejo de suelo que

posibiliten mantener la estabilidad del sistema de produccion.

Para la realidad de nuestra América Latina, la agricultura alternativa ha de
ser la resultante de combinar los conocimientos agricolas de nuestros
ancestros, con los mas recientes avances de la ciencia y la tecnologia:
Ecologia, Microbiologia, Biotecnologia y l6gicamente Agronomia; se ha de
gestar en un proceso de interaccion en el que participen técnicos y

productores, y de esta manera generar una Agricultura acorde a nuestras



particularidades ecoldgicas, econémicas y socioculturales, que responda a

objetivos tales como:

a. Produccion suficiente de alimentos de calidad natural, entendiendo por
calidad natural al correcto equilibrio de los elementos nutritivos que los
componen, sin residuos de sustancias quimicas ajenas a los ciclos

naturales.

b. Conservacion de los recursos naturales, como la vida silvestre, la tierra
cultivable y su fertilidad, el agua continental, los combustibles fésiles, los
materiales utilizados como abono, las especies y variedades autoctonas de

plantas cultivadas, animales domésticos, etc.

c. No utilizacion de productos téxicos o contaminantes, como plaguicidas y

fertilizantes quimicos de sintesis, aditivos alimentarios no naturales, etc.

d. Utilizacién 6ptima y equilibrada de los recursos locales a través del
reciclado de la materia organica (estiércoles, residuos de cosechas y de la
agroindustria, basuras biodegradables de origen doméstico-urbano, etc.), de

las energias renovables, la autosuficiencia, etc.

e. Uso de técnicas que: cooperen con la naturaleza en lugar de tratar de
dominarla; que estén de acuerdo con el desarrollo de la creatividad del

hombre y que exijan poco capital para que estén al alcancen de todos.

f. Reduccion del transporte y los periodos de almacenamiento mediante la
puesta en marcha de canales de comercializacibn que aproximen a los
productores y consumidores entre si, promoviendo el consumo de productos

locales, frescos y de temporada.



g. Dejar que el agricultor viva de su trabajo, asegurandole un rendimiento
suficiente para satisfacer tanto sus necesidades materiales como

espirituales.



RESUMEN EJECUTIVO

La finalidad de este trabajo es fomentar la produccion y exportacion de
azUcar organica en nuestro pais demostrando a través del mismo, la
factibilidad econ6mica que trae la conversién de un cultivo convencional
hacia uno eco-organico, los beneficios sociales y productivos que promete
este nuevo desafi6 para el pais; las Certificadoras Internacionales que
ofrecen este servicio y como escoger la mejor de ellas, segin el mercado
objetivo y nuestras estrategias comerciales; las inversiones que se tienen
gue hacer en equipos y en el campo, en fin, un estudio detallado que
demuestra que la agricultura organica es el camino a seguir, pues el mundo
tiende a lo verde y nosotros, en un mundo globalizado, no nos podemos

quedar atras en el cambio que se esta produciendo frente a nosotros.

En el Capitulo 1 explicamos brevemente las condiciones en que se
desenvuelve el azlcar, tanto convencional como organica, en el mercado
interno y externo; los paises que procesan la cafia de azucar y la
comercializan alrededor del mundo y aquellos que estan incursionando en el

mercado eco-organico.

En el siguiente capitulo se explican las caracteristicas fisicas, quimicas y
bioldgicas del azlUcar organica; Los trabajos diferenciados que se realizan en
el campo y en la fabrica para su obtencién. Se detalla también la forma en
como se combaten las malezas, plagas y enfermedades que atacan al

cultivo.

En el Capitulo 3, se detalla la forma en como esta estructurado el mercado
del azucar; los canales de comercializacion de la misma, los nuevos

productos que se pueden obtener de la cafia de azucar organica y se realiza



un Andlisis FODA para determinar las falencias y ventajas que tiene el

producto en el mercado externo.

En el siguiente capitulo, se explica el funcionamiento de las Certificadoras, el
porque se escogidé una de ellas, las garantias que posee y las exigencias que

desea para que el producto sea catalogado como organico.

En los dos siguientes capitulos, se estudia la factibilidad econémica y
financiera del proyecto; se analiza brevemente la estructura de los costos, las
inversiones que hay que realizar tanto en campo como en fabrica. Se analiza
ademas los Estados de Resultado del Proyecto y el Balance General; el Flujo
de Caja, la obtencién del VAN y de la TIR. Se realiza también un analisis de
sensibilidad tanto del proyecto como del inversionista (en el caso en que hay
financiacién) y se ve claramente, la rentabilidad del proyecto, los beneficios
econémicos que presenta y un andlisis del punto de equilibrio, incluso

analizando el valor del dinero a través del tiempo.

En el Capitulo 7, se estudio el Impacto Ambiental que posee el proyecto y los
beneficios que trae el mismo para la sociedad como para el Ingenio. En el
siguiente capitulo, se analizan los beneficios sociales del proyecto, sus

externalidades y su precio sombra.

Al dltimo, incluimos las conclusiones y recomendaciones para que el
proyecto sea implantado en un Ingenio del pais. Se incluyen también los
Anexos de tipo financiero del mismo y la Bibliografia que se utiliz6 para el

desarrollo de este Proyecto.



CAPITULO I:
MERCADO DEL AZUCAR




1.1. DESCRIPCION DEL AZUCAR

El azlicar es un energético de valor nutritivo, con un alto poder
endulzante que proviene principalmente de la remolacha azucarera y
de la cafia de azucar. El azucar primaria es la glucosa, la cual es un
producto de la fotosintesis y ocurre en todas las plantas verdes. El
azlcar tiene multiples usos ya sean domésticos o industriales. Se
emplea en la industria alimenticia y bebidas, los subproductos como la
melaza sirven para la produccion de alcohol y la produccion de

alimento para animales.

Actualmente, la mayoria de los Ingenios de nuestro pais producen y
comercializan azucar convencional de los siguientes tipos: Azucar

Blanca (uso doméstico) y Azlcar Blanca Especial (uso industrial).

1.1.1. Descripcion de azucar convencional

Azucar blanca (doméstica)

Polarizaciéon* 99.4 % MIN
Color* 300 MAX. U.1.
Turbidez* 150 UMA MAX.
Humedad 0.070 % MAX.
Ceniza Conductimétricas* 0.1 % MAX:

Fuente: Union de Caficultures del Ecuador
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Azucar blanca especial (industrial)

Polarizaciéon 99.6 % MIN
Color 180 MAX. U.1.
Turbidez 80 UMA MAX.
Humedad 0.060 % MAX.
Ceniza Conductimétricas 0.1 % MAX:

*Polarizacion: Representa el porcentaje de sacarosa en una solucion de aztcar

*Turbidez: Es la medida relativa a la dispersion de la luz atribuida a particulas en suspension presentes
en una solucién de azucar

*Humedad: Es el porcentaje de agua presente en el azlcar

*Ceniza de conductividad: Son las cenizas presentes en el azlcar medida en una solucion a través de
un conductimetro

*Color: Es la medicion hecha en unidades internacionales por un espectrofotdmetro y tiene relacion
directa con el color del grano de azlcar, a menor color es mayor la blancura.

*UMA: Unidades de miliabsorvancia

1.1.2. Descripcién del aztcar orgénica

Polarizaciéon 99.2 % MIN
Color 800 MAX. U.l.
Turbidez 300 UMA MAX.
Humedad 0.070 % MAX.
Ceniza Conductimétricas 0.25 % MAX:

Fuente: Unidn de Cafiicultores del Ecuador

La diferencia entre azlcar convencional y organica radica
principalmente en la composicion de sus pardmetros. Hay que
considerar que los procesos de fabricacion de azucar organica tienen
un menor porcentaje de remocién y turbidez que los de azlcar
convencional; esta diferencia se debe al mayor tiempo requerido en el
proceso de clarificacion por el uso de insumos de origen organicos, los
gue contrarrestan con los insumos quimicos de mayor eficiencia y

velocidad.
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1.1.3. Productos sustitutos y complementarios

El azdcar ha sido por naturaleza y por costumbre el endulzante
numero uno en cafés, pasteles, helados, mermeladas, jugos,
gaseosas, yogures, etc., y otros productos como la miel de abeja, la
jalea, panela no tienen ni tendrdn competencia alguna,
econdémicamente hablando, contra el azlcar por las menores

cantidades producidas y demandadas de estos bienes.

Pese a que ahora la gente se preocupa por su salud y el mercado de
la miel de abeja ha sufrido un notable mejoramiento, su produccion y
consumo en nuestro pais es minimo, tanto en los hogares como en las
industrias, pero en los paises mas desarrollados no es asi pues ahi, el
consumo de este producto tiende a aumentar cada afio pero
exclusivamente para uso domestico, lo que hace que todo esto incida

minoritariamente en el mercado del azucar.

En los paises desarrollados se han llevado a cabo las primeras
producciones de productos organicos y son ellos los que mas
demandan estos tipos de bienes, entre ellos, azlicar organica, y es
agui donde paises como Paraguay, Brasil y Cuba han exportado sus
primeras toneladas de este producto ecolégico por lo cual la
produccion de este nuevo bien de consumo no se ve afectado y mas
bien cada afio la demanda de azlcar ecolégica aumenta en un 20%

anual, segun el ITC.

En lo que respecta a los bienes complementarios la situacion es
mucho mejor por cuanto la demanda y consumo de postres, chicles,
gaseosas, jugos ha ido en aumento conforme el crecimiento de la

poblacion mundial y solamente los mercados de café y chocolates se
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han visto afectados. En el caso del café, este mercado siempre ha
sido bastante inestable con una sobreoferta del mismo, mientras que
el negocio de los chocolates se ha visto mermado por la recesién
econdémica en muchos paises consumidores de este bien y por cuanto
este producto se lo relaciona con la obesidad y con problemas

cardiacos.

Pero todo esto tiene una incidencia minima en la produccion del
azucar pues ahora el mercado del café tiende a estabilizarse y se ha
demostrado que el chocolate por si solo no causa obesidad e incluso
doctores norteamericanos han demostrado que el consumo moderado

de chocolate alivia la depresion.

Por lo tanto, la demanda y el consumo del azlicar organica no se ve
seriamente afectada por la presencia de productos sustitutos ni mucho
menos de productos complementarios que ahora ven en este tipo de
azucar, la oportunidad de llegar a mercados con una poblaciéon que se

preocupa mas por su salud que antes.

1.1.4. Usos y derivados

El azicar es un producto de consumo masivo por parte de la
poblacion que tradicionalmente la ha usado para endulzar los postres
y los jugos hechos en casa asi como una gama de bienes de consumo
producidos industrialmente. Pero la azlcar obtenida de la cafia no
solo sirve para ese propdsito; la cafia sirve como alimento para los
animales y de la melaza se extrae alcohol e incluso sirve como base

para la produccion de gasolina ecolégica. Mucha gente de nuestro



13

pais consume también la cafia de azlUcar debido a muchas

propiedades nutritivas que posee e incluso, curativas.

Del azucar organica también se pueden extraer estos bienes e incluso,
la cafia organicamente cultivada es mejor y mas nutritiva que la
convencional, por lo que los animales estarian mejor alimentados, los
bienes de consumo serian de mejor calidad y mas nutritivos asi como
el pastel que se cocina en casa por que simplemente, “la gente tiende
a lo verde, a lo ecoldgico, a lo que se produce sin quimicos ni

fertilizantes™

1.1.5. Comparacion Competitiva

La agro-industria del azucar en el ambito mundial presenta altos
niveles de proteccionismo con altos aranceles, subsidios, sistema de
cuotas y prohibicion de importaciones y otras barreras no arancelarias,
gue han evitado la formacion de un verdadero mercado internacional

de libre competencia.

El precio interno del azlcar bajo este esquema de alta proteccion se
relaciona con el costo local de produccion y no con la fuerza de la

oferta y la demanda.

Asi mismo, las reducciones en las cuotas de los mercados
preferenciales y los precios por debajo del costo y altamente volatiles
de los mercados internacionales no preferenciales, hacen preguntarse
sobre el futuro de la comercializaciéon de este producto y sobre las
formas en que los productores de azlcar locales pueden lograr

ventaja competitiva; para dar respuesta a estas inquietudes, la

1 Ing. Jorge Herrera



14

produccién y exportacibn de azlcar organica surge como una
alternativa a considerarse para responder a la demanda de aquellos
mercados preferenciales cuyas tendencias alimenticias se estan
direccionando hacia productos mas sanos y amigables con nuestro

Medio Ambiente.

1.1.6. Fuentes de Produccion

1.1.6.1 AzUcar convencional

El prondstico revisado de la produccién mundial de azucar formulado
por la FAO para el periodo 2000-2001, se cifra en 129.4 millones de
toneladas (valor bruto), 200.000 toneladas menos que el prondstico
provisional formulado en noviembre de 2000, y 6.4 millones de
toneladas menos que la produccion mundial de azucar obtenida en
1999/2000. La mayor parte de la merma de la produccion se debidé a
los ajustes estructurales de la produccion efectuados como
consecuencia de los precios mundiales extremadamente bajos del
azucar. Unas condiciones atmosféricas adversas y el retraso de la
zafra, particularmente en los paises en desarrollo, han disminuido las
perspectivas mundiales de produccion. La de los paises desarrollados
se ha revisado al alza en 80.000 TM, pero una reduccion de 1 millén
de TM de los prondsticos provisionales efectuados en noviembre/00
para los paises en desarrollo, ha compensado con creces ese
aumento.

Situado en 41.8 millones de toneladas, la produccion azucarera de los
paises desarrollados, aunque ligeramente superior a las estimaciones
provisionales efectuadas en noviembre/00, representa una
disminucion del 5,4 %, es decir 2.4 millones de TM, respecto a los

niveles alcanzados en 1999/2000. Las mayores disminuciones se
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produjeron en Australia (1'080.000 TM), la CE (900.000 TM) y los
Estados Unidos (500.000 TM). Los aumentos registrados en otros
paises desarrollados, particularmente Polonia y Sudafrica, fueron
insuficientes para compensar dichas pérdidas. La produccion de
2000/01 indican un aumento de 50.000 TM en la Federacion Rusa y
de 238.000 TM en Polonia y en Sudéfrica de 100.000 TM.

Diversos factores han influido en la disminucion registrada en China: la
continua reduccion de la superficie plantada debido al proceso de
racionalizacion de la produccion, el tiempo extremadamente seco
imperante durante la siembra, y los precios de algunas provincias que
favorecieron la produccién de cereales mas que el azucar. También en
otros paises en desarrollo la mengua de la produccién azucarera se
vera acentuada por el mal tiempo.

La produccion total de América Latina y el Caribe para 2000/01 fue de
37.1 millones de TM, lo que representa una merma de 7,3 % respecto
a 1999/00. En Brasil la produccion de azucar en 2000/01 alcanzé las
17.3 millones de TM, cerca de un 13 % menos que en 1999/00. Unas
condiciones atmosféricas muy desfavorables y lluvias intensas
perturbaron la zafra y la elaboracién de cafia en Cuba, mientras que
en México la merma se produjo por las condiciones atmosféricas
negativas y una huelga en el sector industrial. Segun las estadisticas,
la produccién de Cuba disminuyd en 500.000 TM a 3.5 millones TM, y
la de México en 170.000 TM a 4.9 millones de TM.

En 2000/01, las perspectivas para la produccién azucarera en Africa
se mantienen inalteradas respecto a los 4.7 millones de TM
producidas en 1999/00. En Mauricio la produccion recuperé 120.000
TM respecto a la cosecha afectada por el tiempo de 1999/00. La
disminucién de la produccion de Kenya (100.000 TM) deberia verse
compensada por un ligero aumento de la produccién pronosticada

para Etiopia. Una produccion mejor de lo previsto en Turquia y Egipto
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ha determinado un aumento de 600.000 TM para el cercano oriente en
2000/01, y de casi el 11 % respecto a los niveles alcanzados en el
periodo anterior. El buen desarrollo de los cultivos y unos rendimientos
mayores de lo previsto obtenidos en Turquia dieron lugar a una zafra
remolachera muy positiva, cuya produccion fue de 2.7 millones de TM,
23 % méas que 1999/00.

En 2000/01, la produccion de azucar en el Lejano Oriente esta
registrando las mermas mas significativas después de América Latina,
con reducciones previstas en China, Tailandia y Filipinas. La
produccion total del Lejano Oriente fue de 39.5 millones de TM, 4 %
menos, es decir, 1.7 millones de TM menos que en 1999/00. La
produccién azucarera de China en 2000/01 alcanzo los 7’150.000 TM,
lo que representa una disminucion de 1'050.000 TM respecto a las
registradas en el periodo anterior. La produccién de Tailandia en
2000/01 fue inferior en 300.000 TM a la de 1999/00, situandose en 5.4
millones de TM. En Filipinas, los obsoletos equipos de elaboracion que
se utilizan en las fabricas mas antiguas contindan reduciendo los
rendimientos de azlcar de cafia lo que hizo que la produccion
disminuird hasta 100.000 TM en 2000/01 a 1.7 millones TM.
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Brasil China Tailandia Mexico Cuba Turquia Filipinas Australia USA
Paises

Fuente: Proyecto SICA
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PERSPECTIVAS PARA EL CONSUMO

En el periodo 2000/01, el consumo mundial de azdcar aument6 1.6 %,
0 sea 2.1 millones de TM, respecto de los 128.6 millones de TM en
1999/00 a 130.7 millones de TM. A los paises en desarrollo deberia
corresponder la mayor parte del incremento, con una tasa anual de
crecimiento de 2,3%, debido principalmente al crecimiento demogréfico
y a la recuperacion econOmica registrada en el Lejano Oriente. El
crecimiento del consumo de los paises desarrollados se mantiene

relativamente estancado en una tasa anual de menos de 0,5 %.

Se calcula que el consumo total de los paises desarrollados aumento a
46.1 millones de TM en el 2001 respecto de los 45.9 millones de TM
del afio anterior. La mayor parte de ese crecimiento puede atribuirse a
la CEIl, donde se dio un aumento de 85.000 TM a 10.1 millones TM.
Bela Rusia, Georgia, Letonia y Turkmenistan registran las tasas de
crecimiento mas altas de los paises desarrollados, con un promedio de
4,8 % para las cuatro naciones. El consumo en Europa y América del
Norte se mantuvo bastante constante en 10.6 y 14.4 millones de TM
en 2001, lo que representa un aumento de 0,27 % y 0,40 %

respectivamente.

El aflo pasado, el consumo de los paises en desarrollo aument6 un 2,3
%, 0 sea 1.9 millones de TM, hasta alcanzar los 84.7 millones de TM.
La India debid ser la nacién consumidora mas grande del mundo. Con
un consumo situado en 17.9 millones de TM en 2001, lo que
representa una tasa de crecimiento anual de 4,7 % ligeramente
superior a la tasa registrada en los dltimos cinco afios (4,2 %). Las
tasas de crecimiento de consumo de muchos de los paises del Lejano

Oriente contindan superando a las de los paises de otras regiones
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debido a que sus economias siguen fortaleciéndose. El consumo para
el Lejano Oriente en 2001 es de 43.5 millones de TM, casi 3 % mas
gue en el 2000, habiéndose registrado en la India y China el mayor
crecimiento. Otros alzas importantes se produjeron en Malasia, la

Republica de Corea, Indonesia y Filipinas.

El consumo de azlcar de los paises del Cercano Oriente aumentd un
2,5 % en 2001 a 10.3 millones de TM, lo que representa una tasa de
crecimiento ligeramente inferior a la media quinquenal de 3 %. La tasa
de crecimiento de los paises de América Latina y el Caribe aumenté
cerca de un 1,4 %, con una desaparicion total de 23.8 millones de TM.
El consumo para Africa se calculo en 7°000.000 de TM en el 2001, con
una tasa de crecimiento inferior en poco mas de 1 % a la media

quinquenal para Africa (3,7 %).

Consumo mundial de azucar convencional (Afio 2001)
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PERSPECTIVAS PARA EL COMERCIO Y LOS PRECIOS

Como consecuencia de los prondsticos relativos a una situacién de
oferta deficitaria en 2000/01 y a la continua recuperacion de las
economias de los principales importadores de azucar del Lejano
Oriente y la Federacién de Rusia, los precios mundiales del azucar en
bruto, después de haber bajado en febrero de 2000 a los niveles mas
bajos en 14 afios, se recuperaron cerca del 80 % en septiembre de
ese afio a un promedio de 10 centavos. Recuperacion que ha
disminuido en los ultimos meses debido a que los déficit de la oferta de
algunos paises productores fueron menores de lo previsto. Los precios
del azucar en bruto han estado fluctuando entre 8 y 9 centavos de
dolares de Estados Unidos por libra en los ultimos meses. El
fortalecimiento de los precios durante 2000/01 se limitd principalmente
al mercado del azucar en bruto, ya que los precios del azlUcar blanco
siguen siendo bastantes bajos debido a una produccion de azucar de
remolacha mayor de lo previsto en la CE y a los altos niveles de
existencias de los paises consumidores, particularmente la India. En la
India se concentran unos 10.2 millones de TM de existencias
mundiales, mientras que la mayor parte del resto de los excedentes

mundiales se concentran en otros importantes paises importadores.

Los informes iniciales indican que la escasa produccion azucarera en
2000/01 de los principales paises productores, como Brasil, Australia,
Tailandia y China, deberian recuperarse en 2001/02. Sin embargo,
aungue las previsiones de que las compras adicionales de azucar del
mercado mundial efectuadas por China incrementaran las existencias
internas de ese pais puedan redundar en un continuo fortalecimiento

de los precios a corto plazo, las perspectivas para un aumento de la
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produccion mundial pueden ofrecer la base para un debilitamiento

potencial de los precios mundiales del azlcar en el nuevo afio.

1.1.6 Azlcar orgéanica
Es limitado el nimero de paises productores de azlcar organica
(actualmente representan el 0,08% de la produccion de azlcar

mundial). A continuacion se compila un listado de referencia:

Cuadro 1: Paises Productores de Azucar Organica

PAIS PRODUCCION | PRODUCCION PRODUCCION
ANTERIOR ACTUAL PROYECTADA
Ton/afio Ton/afio Ton/afio
2000 2001 2002
BRASIL 40.000 60.000 72.000
PARAGUAY 10.000 15.000 18.000
COLOMBIA 4.600 5.000 6.000
USA 1.000 1.500 1.800
COSTA RICA 1.200 1.400 1.680
R. DOMINICANA 400 500 600
CUBA 700 900 1.100
ARGENTINA 600 800 640
DINAMARCA 300 400 480
HOLANDA 800 1.000 1.200
FILIPINAS 300 400 480
I. MAURICIO 800 650 520
TOTAL 60.700 87.550 104.500

Fuente: ITC UNCTAD/OMC; SUGAR & SUGAR, enero 2002
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1.1.7 Tecnologia de Produccidn

1.1.7.1. Fébrica

La Estrategia de Produccion en fabrica puede establecerse a través de
la instalacibn de un pequefio trapiche, con caldera, evaporadores y
clarificadoras de jugo que tengan una produccion superior a las 100

ton/dia, que puede estar adjunto a la fabrica.

Para la fabricacion se utiliza el Oxido de Calcio, que es un
componente de origen mineral como regulador de PH, asi también un
floculante organico que se obtiene de varias clases de arboles y
arbustos pertenecientes a la familia de las escobaceas (cadillo,
guésimo), cuya corteza se extrae y se muele hasta formar un mojo,
que se pone a reposar en agua a temperatura moderada por unas
horas, hasta que suelta una baba espesa que es aplicada al 10%
cuando se efectua la clarificacion (estos insumos de origen natural se

pueden obtener localmente).

El secreto en la fabricacidén esta en hacer una buena clarificacion y los
tachos, cristalizados y centrifugas para producir azlcar organica
deben contar con las especificaciones requeridas para un eficaz

proceso.

Es importante contar con una buena calidad de cafia procesada que
permita que el azucar salga con un color “dorado miel”, caracteristica

asociada a la calidad del producto, apetecido por los consumidores.

Las operaciones de fabrica se realizaran en forma normal hasta la

evaporacion inclusive, a partir de este punto se iniciara la
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industrializacién organica con la elaboracion del deshidrato natural

orgénico.

1.1.7.2. Campo

En Campo los mayores controles se dan en tres areas especialmente:

- El control efectivo de malezas, que debe realizarse de forma
manual y demanda de mucha mano de obra, casi un incremento de un

50% a lo normal.

- El programa de fertilizacion, que no acepta otros abonos que no
sean aquellos de origen organico y hay que tomar en cuenta que no
pueden usarse excrementos de animales de establos comerciales. (Lo
utilizado en una compostura son: Residuos de café, cacao, o cualquier
otro rico en materias organicas degradables, las cachazas
provenientes de féabrica son una buena opcion a considerar,
enriquecidas con excremento de aves de finca, no de avicolas). Para
preparar éste fertilizante organico, se encuentran los componentes

naturales con facilidad en el medio agricola.

- El control de plagas y enfermedades, que debe hacerse con
controladores biolégicos a través de la liberacién (mosca Paratheresia
claripalpis, avispa Cotesia flavipes, Trichogramma) para el control

eficaz de Diatrea spp.

Ademés, para el control de plagas severas como el Salivazo
(Aeneolamia sp, Prosapia spp) se esta trabajando con Hongos
entomopatogenos (Metarhizium anisopliae y Beauveria bassiana) que
son utilizados con mucho éxito en el control del mismo, asi también se

genera pruebas de experimentacion para el control de la Cigarrita
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(Saccharossydne sacchaviroa), el Picudo (Metamasius hemipterus), la
langosta (Schistocera sp.), Jobotos (Phyllophaga spp.), que son
llevadas a cabo en el DEA (Dpto. de experimentaciéon agricola) y en el

CINCAE (Centro de Investigacion de la Cafia de Azlcar del Ecuador).

1.2. MERCADO LOCAL

121

122

Investigacién preliminar

La produccion de azlcar organica nos permitird aprovechar los
excedentes que la industria genera y que actualmente son destinados
para la exportacion de azucar, para orientarlos a un mercado
internacional de productos orgéanicos donde hay un gran diferencial de

precios.

La creciente demanda en el mercado internacional de azlcar organica
que contrasta con la poca oferta existente, permite avizorar que los
precios futuros garantizaran la rentabilidad del negocio, ya que las
tendencias del consumidor se dirigen hacia los alimentos organicos,

por los que estan dispuestos a pagar sumas diferenciales.

Expectativas de produccién y oferta

La produccién de azucar organica en el Ecuador se iniciaria en un
Ingenio importante de la Costa con una inversion inicial de $3,588,526
y se espera para el 2004, las primeras exportaciones a la Unién

Europea y los Estados Unidos.

El ingenio visualiza el establecimiento de 840 Ha. de cafia de azUcar

organica en terrenos propios de la Compafia y a esta area de cultivo
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hay que afadirle 18,67 Ha por uso de vias y canales en los canteros
respectivos. Ademas, es necesario establecer un area de proteccion
circundante al cultivo establecido que se estima en 86,10 Ha con la
finalidad de separar efectivamente los cultivos de cafia organica de la
cafa convencional, de acuerdo a los requerimientos de la normativa
organica. Asi el area total de campo involucrada en el proyecto seria
de 944,77 Ha.

Este ingenio tiene una propuesta de produccion a largo plazo que

permitird generar un promedio de 6.000 TM de azucar organica.

Con las muy buenas expectativas de rentabilidad que espera el
Ingenio, se estima que los otros dos ingenios se interesen en este
producto para su produccién y comercializacion y lo exporten junto con

sus excedentes de produccion de azucar convencional.

Entonces, inicialmente se tiene un solo Ingenio en el pais, productor
de azucar organica con 840 Ha que daran aproximadamente 63.000

TM durante los diez afios que se estime, dure el proyecto.

Distribucion inicial de la produccion

Como anotamos anteriormente, solo un Ingenio del pais ubicado en la
region Costa, iniciara la produccién de azlcar organica, pero como ya
ha ocurrido en Paraguay, Brasil, Colombia y Cuba, se espera que los
otros dos Ingenios mas importantes del pais, entren también al

mercado.
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Por lo tanto, se ha estimado como zona potencial la regién Costa y las
provincias circundantes a la region de La Troncal y en este parte del

pais, las siguientes areas:

PROVINCIAS LOCALIDAD
GUAYAS Milagro
Marcelino Mariduefia
CANAR La Troncal

Fuente: Uniodn de Caifiicultores del Ecuador

Cuantificacion de la produccién potencial y su calidad

La calidad del producto estard garantizada por una certificadora
internacional, la BCS OKO-GARANTIE de Alemania.

El proyecto esta dirigido esencialmente a la exportacion del producto,
pero se estima que pasado los diez afios de duracién del proyecto, se
pueda comercializar el producto en nuestro pais, una vez que las
personas hayan tomado conciencia sobre los beneficios de la
agricultura organica y se hayan acostumbrado a productos ecoldgicos,
como la panela granulada o la miel natural, que ya se han estado

comercializando localmente.

Perspectivas Futuras

En el Ecuador existen regiones de gran expectativa para el desarrollo
del cultivo, sobre todo en areas subtropicales con no mas de 1.200
metros de altitud, de alta luminosidad y con temperaturas de entre 25

y 30 grados centigrados, con mas de 50% de humedad relativa, como
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ocurre generalmente en la provincia de Manabi, en las zonas
circundantes a Milagro, provincia del Guayas y en ciertos sectores de
la provincia del Cafar y Chimborazo. Ademas, el cultivo constituye
una gran alternativa econémica social para el pais, lo que da muy
buenas referencias para implementar el cultivo de azucar organica en

regiones como las anteriormente mencionadas.

Ahora, lo que seria conveniente es lograr una unificacion de técnicas
de produccion, empaque, etc., produciendo en forma coordinada para
asi tener acceso a las ventanas de comercializacion en los
consumidores interesados. No olvidemos que el cultivo de la cafia de
azucar organica es mas bien artesanal, no tan tecnificada como la
convencional, pero su costo de produccion si es mayor, por lo que a
través de una Asociacion se podria importar maquinaria necesaria, ya
que los insumos se los conseguiria facilmente en el mercado local, y

asi lograr costos de producciéon mas bajos.

MERCADO EXTERNO

Produccion y oferta mundial

La produccion de azucar organica a nivel mundial alcanza en el afio
2001, un volumen de 87.550 TM. Fueron 12 los paises productores de
azucar organica de los cuales 3 de ellos obtuvieron una producciéon de
80.000 TM, correspondiente al 91.4% del total, segun la Organizacion

Mundial de Comercio. Los principales paises productores son:

Brasil produce el 68.5%, le sigue Paraguay con el 17.1%, Colombia

con el 5.7%, USA con el 1.7%, entre otros.
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De todos estos paises, Brasil expresa un aumento de 20.000 TM con
respecto al afio 2000, es decir un incremento del 66,7%. Todos los
demas han incrementado su produccién en un promedio del 15 al
25%. Cabe destacar que Holanda es el mayor productor de la Unién
Europea con 1.000 TM y junto con Dinamarca eran hasta el afio
pasado, los Unicos productores de esta region. Se espera que Suiza y
Alemania empiecen también a producir y comercializar este producto a
partir del 2003.

La produccioén total de América Latina en el 2000 fue de 53.500 TM,
mientras que en el 2001, esta region produjo 83.200 TM, lo que
significa un incremento de 64%, que es superior a los incrementos de
la Union Europea (27%) y de los Estados Unidos (50%).

Es asi como Brasil, Paraguay, Colombia y Cuba han incrementado su
produccién debido a que el consumo de azlUcar organica,
especialmente en bienes industriales, va en aumento, y esto se dara
aun mas por el hecho de que la Union Europea a partir de Abril del
2003 ya no aceptara mas azucar convencional en la elaboracién de

productos organicos manufacturados.

El volumen de las exportaciones de azucar organica en el mundo
presentan un incremento de aproximadamente 53.700 TM. durante el
periodo 1999-2001, con una tasa media anual de crecimiento del
volumen de 25% anual, mientras los precios se han incrementado a
una tasa del 20% en el periodo, segun datos recogidos por el ITC

(Centro de Comercio Internacional).

En el 2000 la exportacion llega a 57.500 TM, equivalente al 95% de la
produccién mundial, dado que todos los paises latinoamericanos

exportaron toda su produccion ese afio. La produccion que se exporta
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en la actualidad equivale al 76% de la produccion total, esto se debi6 a
gue Brasil, Paraguay y Cuba destinaron parte de su produccion al
mercado interno, es decir que en promedio, el 24% de la produccion
es para consumo domestico, condicion que debe tenerse en cuenta
para buscar posicionamiento en un mercado que importa azlcar

organica.

El valor de las exportaciones al mundo se increment6 de 29.1 a 44.3
millones de ddélares en apenas un afio (2000-2001) y se estima que
para el 2002, sea de 55.2 millones de ddlares y crezca a un ritmo del

25% anual segun el ITC.

La oferta mundial del azUcar organica esta sujeta a la competencia
que ofrecen los pocos paises productores del bien, mayoritariamente
los paises latinoamericanos encabezados por Brasil; a la calidad del
producto y a las exigencias de los mercados que la importan,
especialmente los Estados Unidos y la Unién Europea, aunque a partir
de este afio, segun el ITC, paises asiaticos y del Medio Oriente
estarian interesados en la compra de productos organicos, entre ellos,

la azUcar organica.

Existen ciertas desventajas que el Ecuador tiene que afrontar y estas
son que los paises rivales tienen, en ciertos casos, mas organizacion
en cuanto a sus cultivos, mas tecnologia y proteccién por parte de los

gobiernos, como en el caso de Cuba y Colombia.

También nuestros rivales han incursionado un poco mas en la
investigacion de nuevas variedades para atacar a las plagas que
afectan este cultivo y también saben aprovechar mejor los terrenos
disponibles, sin embargo, una gran ventaja que se nos presenta es

gue la mano de obra en nuestro pais es mucho mas barata.
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1.3.2 Principales paises exportadores

Los paises de las regiones tropicales del hemisferio Sur son los
proveedores potenciales para los paises del hemisferio Norte (Estados
Unidos, Japén, Europa). Ecuador dispone de todos los requerimientos

de calidad exigidos para poder abastecer estos mercados.

Del Cuadro 1 se observa que Brasil es el primer productor mundial de
azucar orgénica con 60.000 TM en el 2001 (68.5% de la produccion
mundial). De todo esto, Brasil destino ese afio el 50% de su
produccién para su consumo domestico y turistico y para la
produccién de bienes industriales organicos. El 50% restante lo
destino a las exportaciones, principalmente a los Estados Unidos,
Alemania y Japdn, lo que quiere decir que Brasil en el 2001 exporto la
mitad de su produccién (30.000 TM.)

Holanda domina el mercado europeo exportando casi toda su
produccion a Inglaterra, Bélgica y Suiza. Se espera que dentro de
pocos afios sea este ultimo pais, el nuevo abastecedor de esta region
del planeta, pues se estima que en el afio 2003 produzca no menos de
5.000 TM.

Paraguay es el segundo exportador con un crecimiento del 25% anual,
destinando el 95% de su produccion a la exportaciéon (14.250 TM).
Este pais exporta directamente su produccion a mercados exigentes

como Europa, Estados Unidos, Japon y Canada.

En tercer lugar se encuentra Colombia con una produccion destinada

totalmente a la exportacion, especificamente a Alemania, mientras que
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a los Estados Unidos le vende azlcar organica dentro de la cuota

preferencial que posee de azlcar convencional con este pais.

Después vienen Costa Rica y Cuba que han tenido un notable
desarrollo durante este ultimo afio. Costa Rica exporta el 80% de su
produccién a Dinamarca, Bélgica y Holanda, mientras que Cuba
exporta el 25% a los mercados asiaticos. Este pais piensa en el 2005
implantar una politica agraria que establezca que a partir de ese afio,
todos los ingenios azucareros deberan producir azUcar organica, sin
descuidar la produccion de azucar convencional para el consumo
interno. Con esta politica, Cuba estima ampliar su produccién en

58.000 TM en pocos afos.

Argentina es un pais que tan solo en un afio, logro incrementar su
produccion de azdcar orgéanica en un 75%. Lamentablemente la crisis
gue agobia a este pais, hace pensar que su produccion de este afio se
reducird notablemente en un 25%. Argentina es el Unico pais que
exporta este producto directamente a Inglaterra y Chile siendo su
principal comprador ltalia, que compra el azlcar junto con la cuota

preferencial que posee de azlcar convencional.

Filipinas es hasta la fecha el Unico pais asiatico productor de este bien
destinando su producciéon mayoritariamente al mercado interno y
exportando el excedente al Japon. El afio pasado este pais

experiment6 un crecimiento en su produccion del 75%.

Demanda Mundial

El incremento de la demanda de azlcar organica en los mercados

internacionales registra una tendencia de crecimiento alrededor del
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20% desde el afio 1999 al 2001, siendo el crecimiento del consumo

mundial estimado para el 2005 en 196.000 toneladas, segun el ITC

El volumen de las importaciones de azlcar organica en el mercado se
incremento en 94.550 Tm. durante el periodo 1999-2001, o sea un
aumento del 30%. El 90% del total mundial de azucar organica fue

importada por 6 paises.

En resumen, para este afio, tenemos las siguientes estimaciones:

PRINCIPALES CONSUMIDORES Consumo Azlcar Organica
Proyectada (2002)
Union Europea 81,620 TM
USA 14,470 T™M
Japon 8,685 TM
Fuente: ITC

En el Cuadro 8 se encuentra la proyeccion de consumo de azUcar

organica en el mundo en el 2005.

Principales mercados de destino

Unién Europea

Tiene su mercado abastecido por flujos internos en una proporcion de
apenas 15% proveniente de Holanda y Dinamarca. Por lo tanto, el
85% de su mercado es abastecido por los paises del Hemisferio Sur,
especialmente por Brasil, Paraguay, Colombia, Costa Rica Yy

Argentina.

Segun el ITC, se estima que para el 2005 el consumo de azucar

organica por parte de los europeos aumente en 141.000 TM, de las
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cuales Holanda, Dinamarca y Suiza (que comercializara el producto a
partir del préximo afio) abastezcan apenas en un 35% la demanda del
mismo, teniendo que importar el resto. Aqui es donde debe entrar
Ecuador, pues aunque los otros paises sudamericanos aumenten su
produccion, no alcanzara para abastecer a este gran mercado

consumidor de azucar organica.

Dinamarca es el pais que mas consume productos organicos y entre
ellos la azlcar; en su orden Alemania, Holanda y Suiza. Otros paises
gue actualmente aumentan su demanda preferencial por los productos
organicos son Francia, Inglaterra e Italia que mantienen su preferencia

de manera constante, donde los grupos ambientales influyen mucho.

Existen también nuevos mercados asiaticos que han presentado
rapido crecimiento en su demanda entre ellos podemos anotar: Israel,
Kuwait, Singapur y algunos paises de la antigua cortina de hierro
(Rusia, Polonia, Checoslovaquia) que avizoran un mayor crecimiento

en el tiempo de su demanda de consumo de azucar organica.

Estados Unidos

En el mercado de EEUU las importaciones de azucar organica durante
el periodo 1999-2001 se incrementaron 30%. En el 2001, este pais
importé 10.500 TM, lo que representa el 29.3% del total de las

importaciones mundiales.

La produccion local de azucar organica es de apenas 1.500 TM lo que
escasamente sirve para satisfacer la demanda domestica que va
creciendo y que el afio pasado, demando 12.000 TM del producto
organico. Se estima que para el afio 2005, la demanda de este
producto sea de 25.000 TM.
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Brasil es el principal pais abastecedor del mercado de Estados
Unidos, exportandole hasta el 2001, aproximadamente 8.000 TM de

azucar organica.

Paraguay y Colombia son los demés paises en orden de importancia

gue abastecen de azlcar organica a los norteamericanos.

Costa Rica recientemente ha iniciado sus exportaciones hacia el
mercado norteamericano con 400 TM, cantidad que se espera sea

mayor en el futuro.

Ecuador tiene una cuota preferencial de exportacion de azUcar para
los EEUU, esto podria aprovecharse para abastecer este mercado con
nuestra produccién de azulcar organica, tal como lo hacen Colombia y
Paraguay. Con la garantia de calidad de parte de la Certificadora
Alemana, nuestro pais tiene mas que asegurado su entrada a este

mercado bastante exigente.

Japon

Las importaciones de azucar organica tuvieron un notable crecimiento
en apenas un afio con un crecimiento del 100%, siendo su principal
abastecedor Paraguay, seguido por Argentina y Filipinas. Cuba
también tiene las intenciones de entrar a este mercado que aumenta

su demanda en este producto a un ritmo del 35% anual.
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Cuantificacion de la demanda potencial y consumo aparente

Como se explico, las primeras producciones de azlcar organica se
dieron en el afio 2000, exportadndose alrededor de 54.000 TM por los
paises productores. Para el afio 2001, la produccién de azlcar
orgénica subié de 60.700 a 87.550 TM y se estimo que para este afio,
la produccion aumente en 104.500 TM como se vio en el cuadro
anterior.

A continuacioén, presentaremos la demanda de azlcar organica en el

afo 2001 y la demanda proyectada para el afio 2002, segun el ITC.

Cuadro 2: Demanda de azlcar organica

CONSUMO CONSUMO
PAISES MERCADO PROYECTADO
Ton/afo (2001) Ton/afo (2002)
Alemania 5.790 6.945
Francia 3.860 4.630
Inglaterra 7.720 9.260
Holanda 2.895 3.475
Suiza 8.680 10.420
Dinamarca 14.470 17.365
Suecia 10.610 12.735
Italia 6.755 8.105
Austria 2.415 2.895
Otros paises europeos 4.825 5.790
Total Europa 68.020 81.620
Estados Unidos 12.060 14.470
Japon 7.235 8.685
Otros paises 7.235 8.685
TOTAL 94.550 113.460

Fuente: ITC/Sugar Organic Fundation Elaborado por: Roberto Flores
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En este cuadro se puede apreciar que la demanda de este producto
va a tener un aumento significativo, especialmente en Europa y que en
promedio, el consumo aparente de azucar organica va a aumentar en

un 20%, segun estimaciones de la Organizacion Mundial de Comercio.

Se puede ver claramente que Dinamarca es el pais que mas consume
azucar organica, seguida muy de cerca por Suiza. Le sigue Estados

Unidos con un consumo de mas de 12.000 TM en el afio 2001.

En el capitulo 3, desarrollamos las tendencias del mercado y ahi se
explica de mejor manera, como el ITC demuestra que este es un
mercado que tiende a incrementar, no solo su demanda, sino también
Su precio pues si se compara la demanda del producto en el 2001, con
la produccién de ese mismo afio, se observa que existe una brecha
entre demanda y oferta, o sea, que hay una demanda insatisfecha,
pues en el mundo se produjeron 87.550 TM. (de las cuales se
exportaron 74.000 TM) pero el mercado demando mas de 94.000 TM
de azucar organica, lo que hace que su precio sea mayor en el

mercado externo por ser un bien de mucha demanda pero poca oferta.

Perspectivas Futuras

La Agricultura Orgéanica tiene brillantes perspectivas para desarrollarse
en América Latina y constituirse en una fuente permanente de trabajo
para miles de agricultores y técnicos del campo y una significativa
fuente de ingresos para los paises, tanto en la produccion de
alimentos (granos, raices, tubérculos, hortalizas, frutas, leche, huevos,
carnes, camarones, miel), plantas medicinales y de condimento, fibras,
grasas, plantas ornamentales y maderas, que son demandadas cada

vez con mas énfasis por los mercados locales e internacionales.
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Los mercados internacionales fijan premios economicos para los
productos agropecuarios y forestales logrados mediante técnicas de
produccién ecoldgicas, que pueden oscilar entre el 30 y hasta el 100%

del valor de los productos convencionales.

En sintesis este tipo de agricultura, es un tema apasionante, desde su
concepcidn filosofica, hasta su tecnologia de produccién, con raices
en el pasado, legadas por la extraordinaria capacidad de observacion
e inventiva de nuestros ancestros, es una alternativa tecnolégica
valida para el desarrollo de una agricultura econémicamente viable,
ecologicamente racional, socialmente justa y humana y culturalmente
apropiada a las particularidades de cada uno de los paises que hacen

parte de nuestra América

En el Ecuador, son cada vez mas los agricultores que estan
incursionando en este tipo de produccion, estimandose que en la
actualidad hay alrededor de 2500 productores organicos que se

asientan tanto en la costa como en la sierra ecuatorianas.

El grupo mas representativo de los productores organicos del
Ecuador, esta conformado por los productores que tienen como rubro
principal al banano, que en conjunto manifiestan contar con 10.000
hectareas certificadas y alrededor de 50.000 hectareas en transicion a
la Agricultura Orgéanica, cuya produccién se expende principalmente
en los mercados de la Union Europea. En la sierra destacan los
productores de hortalizas organicas, agrupados principalmente en la
Asociacion Ecuatoriana de Productores Biolégicos, ademas hay
algunas empresas productoras de hortalizas para los mercados
locales e internacionales tales como Andean Organics, ECOFROZ ,

entre otros.
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Es importante sefialar que ademéas de banano vy hortalizas, se esta
produciendo con el caracter de organico: cacao, café, cafia de azlcar
(para produccion de panela granulada), quinua, plantas medicinales y
de condimento, cuyos cultivos hacen parte de espacios significativos
de produccion diversificada. De igual manera en el Ecuador ya

funciona la primera camaronera organica del mundo.

La produccién organica generada en el Ecuador, va ganando cada vez
mas prestigio en los mercados nacionales e internacionales, donde los

productores reciben precios justos.

A nivel de América Latina, el movimiento por una agricultura limpia va
ganando mas adeptos pues el mismo a més de obtener productos de
alta calidad, permite absorber una gran cantidad de mano de obra, lo
gue muestra que en breve este renglon puede convertirse en una
excelente alternativa para dar ocupacion a una buena parte de gente

desempleada.

1.3.7 Requerimientos sanitarios

Requerimientos de los Estados Unidos

o Elterreno debe poseer tierras en conversion

o La fertilizacibn debe hacerse mediante abonos naturales y
biofertilizantes; el cultivo debe realizarse mediante estrictos
controles fitosanitarios

o Elingenio debe poseer un plan de manejo

o Debe tener todos los registros al dia
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Debe permitir la entrada de inspectores que certifiguen al
producto, como organico.

Nivel de polarizacion: 99.20% minimo.
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PRODUCTO

Origen y Clasificaciéon boténica de la cafia de azucar

La cafia de azucar (Saccharum officinarum L) es una graminea
tropical, un pasto gigante emparentado con el sorgo y el maiz en cuyo
tallo se forma y acumula un jugo rico en sacarosa, compuesto que al
ser extraido y cristalizado en el ingenio forma el azGcar. La sacarosa
es sintetizada por la cafia gracias a la energia tomada del sol durante

la fotosintesis.

Constituyentes de la cafia.

El tronco de la cafia de azlcar estd compuesto por una parte solida
llamada fibra y una parte liquida, el jugo, que contiene agua y
sacarosa. En ambas partes también se encuentran otras sustancias

en cantidades muy pequenias.

Las proporciones de los componentes varian de acuerdo con la
variedad (familia) de la cafia, edad, madurez, clima, suelo, método de
cultivo, abonos, lluvias, riegos, etc. Sin embargo, unos valores de

referencia general pueden ser:

agua 73-76 %

sacarosa 8-15%
fibra 11-16%
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La sacarosa del jugo es cristalizada en el proceso como azucar y la

fibra constituye el bagazo una vez molida la cafia.

Otros constituyentes de la cafia presentes en el jugo son:

glucosa 0,2-0,6%
fructosa 0,2-0,6%
sales 0,3-0,8%
acidos organicos 0,1-0,8%
otros 0,3-0,8%

Las hojas de la cafia nacen en los entrenudos del tronco. A medida
gue crece la cafia las hojas méas bajas se secan, caen y son
reemplazadas por las que aparecen en los entrenudos superiores.
También nacen en los entrenudos las yemas que bajo ciertas

condiciones pueden llegar a dar lugar al nacimiento de otra planta.

Requerimientos para el desarrollo del proyecto

Para la generacién del proyecto se visualiza el establecimiento de 840
Ha. de cana de azlcar organica en terrenos propios de la Compafiia,
a esta area de cultivo hay que adicionarle 18,67 Ha. por uso de vias y
canales en los canteros respectivos. Ademas, es necesario establecer
un area de proteccion circundante al cultivo establecido que se estima
en 86,10 Ha, con la finalidad de separar efectivamente los cultivos de
cana organica de la cana convencional, de acuerdo a los
requerimientos de la normativa organica. Asi, el area de campo

involucrada en el proyecto seria de 944,77 Ha.
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La fabrica se preparara para procesar un promedio de 63.000 Ton. en
una zafra programada para 100 dias como minimo y deberd ajustar
los dias/molienda de acuerdo al volumen de cana de azlcar organica

cosechada.

En el campo hay que tomar en cuenta que luego de los tres primeros
cortes de cafla de azlcar se deberan renovar los cultivos para
recuperar la productividad perdida por el cambio de cultivo
convencional a organico, continuando con la renovacion cada cinco

anos.

El proyecto de estudio debe de tener condiciones naturales y
economicas propicias para la ejecucién del mismo. Se conoce que
Latinoamérica es una region rica en recursos naturales y es por eso
gue en términos de porcentajes se considera que la poblacién
latinoamericana (30 — 50%) se mantiene aun en actividades agricolas,
laborando en infinidades de predios pequefios y medianos propiedad
de ellos, desvinculados unos con otros y muchos actuando
desordenadamente con inversiones insuficientes en cultivos
tradicionales, desconociendo a veces verdaderas situaciones de
mercado y soportando por lo regular la presion de un sector

intermediario que da poco y hasta trata de imponerse con su capital.

Estas son realidades que exigen al agricultor plantearse antes de
iniciar una inversion: que producir, cuanto, como, donde y cuando
vender, interrogantes que si habitualmente se resolvieran antes de
cosechar, facilmente seria negociable el producto y podria ser mejor
ofertado por la debida preparacion en la época y lugar en que el

consumidor podré reconocer sin reparo toda la inversion efectuada en
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producir, mas las ganancias que la situacion expectante pueda

generar.

En el Ecuador, las condiciones naturales tanto climaticas como la
diversidad de los suelos, permite la implementacion de un conjunto
muy amplio de cultivos. Y es en la provincia del Guayas donde la
mayoria de los cafiicultores han encontrado un suelo fértil, de alto

rendimiento, para la cosecha de este producto.

Aunque la cafia se adapta a varios ambientes, su rendimiento es
diferencial segun la altura, clima, suelo y condicién de drenaje. Para
alcanzar altas producciones (por ejemplo, de 150 toneladas por
hectirea 0 mas de cafia) ésta requiere en general condiciones

especificas. Algunas de ellas son:

> Hasta 1.200 metros de altitud;

> Temperatura de 25 a 30 C°, mas de 50% de humedad relativa; las
heladas, por tenues que sean pueden dafiar el follaje

» Més de 2.000 horas de radiacion solar por afio ya que la cafia
organica es bastante exigente a la luminosidad, la que incide mucho
en la calidad del producto final

» De 1.500 a 1.700 mm de agua por afio;

» Més de 365 dias para crecer; para que la planta alcance una calidad
optima y no reduzca su contenido de glucosa

» Una topografia plana; suelos bien aereados, preparados y con
adecuado contenido de materia organica.

» 120 centimetros de profundidad efectiva;

» Un pp. (nivel de acidez) entre seis y siete;
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» Optimo drenaje natural y permeabilidad; ademas, alta capacidad de

almacenamiento de humedad.

2.3 Sitios Representativos en el Ecuador para el Desarrollo de la
Actividad

En el Ecuador existen zonas aptas para el desarrollo de este tipo de
cultivo, lugares que presentan la mayoria de las condiciones optimas
requeridas para llevar a cabo un proyecto de esta Naturaleza,

especialmente en las provincias de Guayas, Cafiar y Manabi.

Ademas, ya existen zonas con dedicacion productiva de horticolas y
gramineas como la Zona de Azulcar — Zapotal y General Villamil
(Playas), que serian muy buenas para la produccién de azlcar
organica pues ya cuentan con el Plan Hidraulico de la Unidad
Ejecutora del Trasvase de Aguas del rio Daule a la Peninsula de

Santa Elena.

2.4 Labores de Establecimiento del Cultivo de la Cafa de Azucar

Organica

24.1 Adecuacién de Tierras

La adecuacioén de tierras es una de las labores mas importantes en el

cultivo de la cafia de azucar; por una parte, demanda una alta

inversion inicial y por otra, con ella es posible:
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Suministrar agua para riego y drenar los excesos de esta en el
suelo.

Mejorar la eficiencia del riego y del personal involucrado en las
labores de campo.

Incrementar la productividad del cultivo.

Acondicionar las vias para el transporte rapido y seguro de la cafia

hasta la fabrica.

Por las razones anotadas, esta labor se considera basica para la
produccion vy, por lo tanto, debe ser planeada, disefiada y ejecutada

por un equipo de personas especializadas.

ESTUDIOS BASICOS

Incluyen los estudios de suelos, topogréficos, de oferta y demanda de
agua para riego, de drenaje, de seleccion de métodos de riego y de

vias y estructuras hidraulicas necesarias para el disefio de campo.

Estudio de Suelos

Este estudio contiene el plano con las series de suelo y las
caracteristicas fisicas y quimicas principales, tales como: textura,
estructura, constantes de humedad, densidad aparente, infiltracion,
conductividad hidraulica y eléctrica, ph, capacidad de intercambio
cationico y contenidos de materia organica. Asimismo incluye las

recomendaciones sobre uso y manejo del suelo.
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Estudio topogréfico

Incluye éreas y planos sobre la localizacion y la altura de las
infraestructuras civil e hidraulicas, patios de transbordo, fabrica, vias,

canales, linderos permanentes, cauces naturales y curvas a nivel.

Estudio de riego

Debe ser un verdadero plan maestro que incluya los balances entre la
oferta y la demanda de agua, suficientes para calcular su déficit o

exceso en el area.

Estudio de drenaje

Constituye un complemento a los estudios de riego e incluye la
medicion de la profundidad de los niveles freéticos, las fuentes de
recarga y los obstaculos para la descarga que puedan causar un

problema de drenaje en el area del proyecto.

DISENO DE CAMPO

El disefio de campo es el proceso mediante el cual se realiza la
division del area del proyecto en sectores, suertes y tablones; incluye
los célculos y los planos de localizacién y disefio de la infraestructura

de riego, drenaje, vias, longitud y direccion de los surcos.

NIVELACION DEL TERRENO

La nivelacion consiste en la modificacion del relieve superficial

mediante cortes y rellenos, hasta conseguir pendientes uniformes que
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faciliten las labores de riego y drenaje superficiales y la ejecucion de
otras labores culturales, necesarias para el desarrollo y cosecha del

cultivo de la cafia de azUcar.

La topografia del terreno se puede modificar por medio de las labores

siguientes:

Macro nivelacion: Consiste en el movimiento de grandes
volumenes de tierra que implican cortes entre 10 y 20 cms, de acuerdo

con el tipo de suelo.

Micro nivelacion: Son movimientos menores de suelo que se hacen

para uniformizar pequefas irregularidades y rugosidades.

La nivelacion del terreno se debe planear teniendo en cuenta las
condiciones del perfil del suelo y la profundidad maxima de corte a la

cual se puede efectuar sin afectar a la produccion agricola.

En el caso de la siembra de cafia de azlcar organica, la Unica forma
que se puede nivelar el terreno es mediante la limpieza del suelo
usando machetes o con animales en pastoreo, para eliminar la mayor
cantidad de gramineas existentes. Esto se debe efectuar segun los

criterios de la micro nivelacion.
Preparacion de Suelos
La preparacion del suelo consiste en ejecutar las operaciones de

campo necesarias para proporcionar un ambiente apropiado para la

optima germinacién de la semilla y el buen desarrollo del cultivo.
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Cuando la humedad es adecuada, la preparacion favorece la
formacion y distribucién de los agregados en el suelo, lo que ayuda a
la proliferacion de raices, a la aireacion y a la penetracion del agua a

través del perfil.

La preparacion excesiva de suelo es tan perjudicial como la

preparacion en condiciones inadecuadas.

El proceso es el igual al de la cafia convencional solo que con la
organica, ademas de lo anotado anteriormente, en la preparacion se
elimina la requema de los residuos dejados por la cosechas
anteriores. Ahora estos residuos son utilizados como fertilizantes, o
son sacados a los callejones. Lo otro es la aplicacion de la cachaza,
gue es la composicion de tierra mas muchos otros materiales la cudl
tiene nitrégeno, fosforo, potasio y otros elementos menores que

pueden remplazar la utilizacién de los fertilizantes quimicos.

Finalmente, la preparacion del suelo debe orientarse hacia aquellas
labores indispensables para el buen desarrollo de cultivo, teniendo
presente la promocién de las practicas de conservacién que incidiran

directamente en los costos de produccion.

Descripcién de las Labores

Descepada

Consiste en la destruccién e incorporacion al suelo de los residuos de
cultivo anteriores. Cuando los lotes son nuevos, generalmente estos

residuos son de pastos y cultivos estacidénales y cuando son de un

cultivo de cafia estdn formados por trozos de cepas y residuos
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vegetales de cosecha. Se utilizan normalmente rastro-arados con un
numero variable entre 10 y 28 discos y diametro entre 29 y 32

pulgadas.

La descepada se hace mediante un pase del implemento en la
direccion de los surcos existentes, seguido de otro pase en direccion

perpendicular al primero.

Subsolado

Esta labor se ejecuta después de la nivelacién y consiste en fracturar
el suelo hasta una profundidad de 60cm, con el fin de destruir las
capas compactadas o impermeables, y de esta manera, mejorar la
estructura y facilitar el movimiento del aire y el agua. La calidad del
subsolado se mide por el grado de fracturacion y depende del
contenido de humedad y la textura del suelo, el implemento y la

velocidad de operacion y el patrén que se siga en el campo.

Arada

Esta labor se realiza generalmente después del segundo pase de
subsolado. Tiene como objetivo fracturar y voltear el suelo hasta una
profundidad entre 30 y 40 cm, con el fin de favorecer la distribucion de
los agregados. La calidad de la labor esta asociada con el grado de
perturbacion de los terrenos del suelo, asociada con el volteo e
impacto de este por el implemento que ira a velocidades relativamente

altas.
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Rastrillada

Tiene como finalidad destruir los terrenos grandes resultantes en las
labores antes descritas y garantizar, de esta manera, el buen contacto
entre la semilla y el suelo. La calidad de esta labor depende de las

mismas condiciones que regulan la arada.

Surcada

Consiste en hacer surcos o ramas donde se coloca la semilla o
material vegetativo de siembra. Esta labor requiere definir previamente

la direccién y el espacio entre lo surcos.

Sistema de riego y drenaje

Los canales terciarios de riego se construyen en la cabecera de las
suertes y las acequias de drenaje al final de los surcos. Ambos sirven
para el manejo del agua a través del ciclo de cultivo. En el riego hay
uno cambios importantes como la creacion de una ruta ecoldgica, que
el agua desde el momento en que sale y por donde se transporta
debe conducirse por vias que no sean limpiadas por medio de
herbicidas; las fuentes hidricas también deben estar libres de

contaminacion.

Las chacras certificadas como organicas actualmente se distribuyen
con predominio de suelos jovenes, poco evolucionados o
evolucionados, derivados de melafido alterado y fracturado hasta
profundidad discreta (1-2 metros), permeables, ligeramente acidos,
fértiles. A veces, estan asociados a suelos hidromorficos derivados de

melafido, evolucionados, arcillosos, ligeramente acidos,
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medianamente fértiles. El relieve es plano o poco inclinado. Escaso

peligro de erosién (clasificados como 6-A en la unidad cartogréfica).

Se insertan en un area de una extension del orden de 840 has. en la
actualidad y donde los suelos anteriores se alternan con rojos
profundos muy evolucionados, lixiviados, permeables, acidos o
ligeramente &cidos, medianamente fértiles derivados de melafido.
Incluye las fases erosionadas. Pueden encontrarse asociados a suelos
variadamente evolucionados, generalmente hidromérficos,
medianamente profundos a profundos, acidos, de baja fertilidad, y de
similares caracteristicas procedentes de depdsitos pluviales, arenosos

y bien drenados.

Con la preparacion de suelos se persigue la destruccion de malezas y
residuos de cultivos anteriores, el aumento en la capacidad de
infiltracién y retencion de agua en el suelo, una mejor aireacién e
intercambio de aire entre el suelo y la atmésfera, la penetracion de las
raices, el aumento en la disponibilidad de los nutrientes y de la
actividad microbiana en el suelo, y la destruccibn de capas

compactadas resultantes de la deficiente preparacion de los suelos.

Siembra

En la siembra la idea es que apenas se tenga cafias completamente
organicas, se utlicen semillas de ellas para iniciar los nuevos
procesos. Se utilizara la variedad Barbados 7678, la cual hasta el

momento presenta alta resistencia a plagas y enfermedades.
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Siembra a partir de esquejes

Adecuacion y preparacion del suelo

La adecuacion tiene como proposito la preparacion del campo, de
acuerdo con la pendiente y la infraestructura de riego y drenaje
necesaria para el cultivo de esta graminea. En zonas planas, la
pendiente debe variar entre 3 y 5 por mil, para facilitar el riego por
gravedad y la evacuacion rapida de los excesos de lluvia, lo cual

requiere la construccion de canales de drenaje.

Distancias de siembra

La distancia entre los surcos del cultivo se establece de acuerdo con
la textura y la fertilidad del suelo, con el objeto de evitar la
competencia que favorece la disminucion en la produccion. En suelos
arcillosos y de baja fertilidad, esta distancia varia entre 1.35 y 1.40
metros, y en suelos de textura media y de alta fertilidad entre 1.50 y
1.75 metros. Las menores distancias propician el cubrimiento rapido

del entresurco, lo que disminuye la competencia de las malezas.

Material vegetativo para siembra

El material que se utiliza para el establecimiento de campos
comerciales consiste en esquejes o trozos de tallo de 60 cm de
longitud y un minimo de 3 a 4 yemas (denominadas semillas), los

cuales se agrupan en paquetes o atados de 30 unidades cada una.
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Densidad de siembra

La densidad puede ser diferente si se cambia la longitud de bandereo
consistente en colocar banderolas separadas entre 10 y 12 m cada
surcos- 0 si se hacen otros arreglos en el numero de surcos por
hectarea. La densidad de siembra puede cambiar, también, con la

forma de arreglo de los surcos.

La densidad de siembra que se emplea en la actualidad varia entre 9y
12 yemas por metro de surco. La cantidad de semilla varia con la
separacion entre surcos y con la distancia a la cual se distribuye cada

paquete en el fondo del surco.

Labores culturales

Una vez terminada la siembra, se inician las labores culturales con el
riego de germinacion, previa construccibn de las acequias;
posteriormente, se controlan manualmente las malezas en
preemergencia, se hace la resiembra cuando existen espacios libres
mayores de 1m y se aplica riego. Todo lo anterior se realiza durante

los dos meses siguientes a la siembra.

En forma conjunta con la siembra se debe iniciar la elaboracion de
balance hidrico para programar los riegos. La humedad adecuada es

esencial para promover el brote de las yemas.

La resiembra consiste en reponer las plantas que se pierden debido a
las fallas en la germinacion en espacios mayores del m, para los cual
se usan trozos de tallo, plantulas cultivadas en bolsas y macollos o

porciones de cepas.
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2.4.4 Principales labores de cultivo

Corte y alce de la cafa

En la cosecha ya no se aplican maduradores, y la quema se obvia del
proceso. Cuando la cafia no es quemada para ser cosechada, los
rendimientos de corte de los trabajadores disminuyen ya que se
dificulta el proceso, sin embargo esto tiene un impacto positivo en la
generacion de empleos ya que se tendrdn que utlizar mas
trabajadores para cumplir nuevas metas. Cuando se hace el corte de
cafia organica, no hay otros frentes haciendo corte de cafia normal,
esto para que no se vayan a mezclar los residuos de las quemas de

otros cortes.

En el alza y transporte las maquinarias deben cumplir unas estrictas
medidas de limpieza, lo que generalmente no es cumplido para el
azucar normal. Para la cafia organica el transporte se debe hacer con
un estricto cumplimiento de limpieza en toda la maquinaria que se

utiliza en la labor.

La cosecha y carga aun se realiza manualmente en forma de fardos, y
el transporte algunos lo hacen con carros de traccion animal, si bien

se extiende el transporte en camiones de 15 TN.

El corte y recoleccion de la cafia de azlcar certificada como organica,
es controlado de acuerdo a un cronograma que garantiza que esta
materia prima se recepciona en el patio de cafa del ingenio en
volumen, tiempo y forma, de acuerdo a la capacidad de elaboracion

del proceso industrial.
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La descarga se realiza por medio de puentes grias de 5y 10 Tn. a
una mesa alimentadora de 6 m por 6 m y el excedente almacenada

bajo techo para operar nocturnamente.

Se evitan asi acumulaciones de volimenes en espera, que permitan el
ataque de bacterias, pero suficientes para que el proceso no se vea
interrumpido por falta de materia prima, con la consecuencia si esto
altimo ocurriera, que del reinicio de la secuencia industrial surgird un
producto final considerado convencional - no organico y hasta que
todo el circuito se asegure “purgado” de acuerdo a los andlisis

permanentes del laboratorio de planta.

FASE DE MANTENIMIENTO Y COSECHA

Cuidados fitosanitarios

25.1.1 Control de malezas

Como maleza se considera toda planta que crece fuera de su sitio e
invade otro cultivo en el cual causa mas perjuicio que beneficio. Las
malezas se caracterizan por su capacidad para sobrevivir en
condiciones ambientales adversas; en la cafia de azl(icar son comunes

las de hoja ancha y de hoja angosta —gramineas y ciperaceas.

En nuestro pais, la maleza mas comun es la “correcaminos” que se la
controla mediante el uso de herbicidas pero en Colombia, se demostré
gue el control manual para esta maleza es de un 90% efectiva y es de
esta manera, como se debe controlar esta maleza en nuestro pais

para la cafia de azucar organica.
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Este método de control se hace con palas o azadones y es mas
comun en socas que en plantillas, ya que en este ultimo caso se
pueden ocasionar dafos a las plantulas que emergen. Debe realizarse
de forma manual y demanda de mucha mano de obra, casi un

incremento de un 50% con respecto a lo normal.

El clima subtropical y el régimen de lluvias, crean el ambiente ideal
para el desarrollo de malezas, y resulta fundamental su combate para
que las mismas no compitan ni asfixien al cultivo. La no aplicacion de
herbicidas requiere de una permanente actividad manual, que solo
disminuye en la temporada de verano. El machete y la azada, resultan
las herramientas adecuadas y alternadas de acuerdo a la magnitud de
la proliferacion de las malezas y su porte. Hombres y mujeres

acometen esta sacrificada labor.

También se utilizara un método mecéanico, el cual consiste en la
utilizacion de los implementos existentes y adaptacion de otros que
permitan realizar las labores a pesar de la gran cantidad de desechos

generados por la cosecha, que actualmente se queman.

25.1.2 Control de plagas y enfermedades

Insectos Barrenadores del Tallo

La cafia de azUcar es especialmente susceptible a muchos insectos

barrenadores del orden Lepidoptera y, en menor grado, del orden

Colcoptera. Ninguna de las especies es cosmopolita y por lo general
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se mantienen dentro de su area de origen, después de emigrar de sus

hospederos naturales, generalmente pastos, a la cafia de azUcar.

Diatraea spp

El genero mas ampliamente distribuido en América es Diatraea, el cual
se encuentra confinado en este continente. Diatraea saccharalis es
comun en todos los cultivos de cafia del territorio ecuatoriano; sin

embargo, no es la Unica especie encontrada en la cafia.

Se considera que las consecuencias mas importante del dafio
causado por Diatraea es la reduccion de la concentracion de sacarosa
en los jugos, lo que se traduce en una disminucién en el porcentaje de
azlcar recuperado. Las perdidas se han estimado con base en el
porcentaje de entrenudos dafiados por el barrenador y conocido como
intensidad de infestacion. Por cada unidad porcentual de incremento
de la infestacion disminuye el porcentaje de azucar, en funcion del

peso de la cafa, entre 0.01 y 0.07, dependiendo de la variedad.

Ademas de la disminucion en el contenido de azucar, los barrenadores
ocasionan perdidas en tonelaje; se estima que por cada unidad
porcentual de entrenudos dafiados, la reduccion en el peso de la cafia

varia entre 0.38% y 0.59%, dependiendo de la variedad.

En el caso de la cafia de azucar orgénica, el control de Diatraea se
hace aprovechando sus enemigos naturales, los cuales se pueden
dividir en dos grandes grupos: parasitos de huevos y parasitos de

larvas.
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En el primer grupo, se encuentra Trichogramma spp., el Unico parasito
gue en la actualidad se cria y libera en forma masiva. Pese a que no
se ha demostrado que con el uso de este parasito se logra un
incremento significativo en la produccion, si ha tenido un éxito relativo
en Colombia en los cultivos organicos y en nuestro pais, en los
cultivos de cafia de azlcar convencional. La disminucion en el numero
de huevos de Diatraea, que ocurre después de las liberaciones de
Trichogramma spp., se puede deber mas a las variaciones ciclicas
naturales de la poblacion de la plaga, que al incremento del
parasitismo resultante de las liberaciones. Esto fue comprobado en los

cultivos orgénicos de cafia en Colombia.

Las especies de parasitos de larvas de Diatraea son mas abundantes;
en Ecuador se cria y libera la mosca indigena (Parathesia claripalpis)
gue en el norte de Colombia ha tenido un éxito notable, reduciendo los
niveles de parasitismo en la cafia, tanto organica como convencional.
En nuestro pais ya se la esta usando para combatir la diatraea en los

cultivos de cafa tradicional con un éxito eficaz.

El éxito del control biolégico de Diatraeca se debe a los factores

siguientes:

1. Es un método de accion prolongada, ya que los pardsitos repiten
su ciclo de vida y eliminan a sus hospederos, lo cual se favorece
por un cultivo permanente como la cafia de azucar

2. No es estético, es decir, los parasitos se desplazan y estan
biol6gicamente adaptados para buscar y localizar a sus
hospederos y

3. Es de bajo costo, si se considera que su eficiencia es alta en

comparacion con otros métodos de control.
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Picudos de la semilla

En nuestro pais solo existe el Metamasius hemipterus que no ataca,
generalmente, tallos con entrenudos formados, pero puede hacerlo en
tallos que han sido perforados por otros insectos. Estos dafios
favorecen la fermentacion que atrae a los individuos para alimentarse
y ovipositar. El dafio del insecto se identifica por la presencia de trozos

de fibra dentro de las galerias.

Para reducir la poblacion de picudos, cuando se detecta una alta
infestacién, se emplea con éxito trampas construidas con guaduas que

contienen cafia en fermentacion.

Insectos chupadores

Muchas especies de homépteros atacan a la cafia de azucar y causan
pérdidas considerables en forma directa o indirecta, pero también es
posible que una de estas especies se encuentre en un area cultivada y
no alcance el estado de plaga de importancia econémica, debido a

que las condiciones no favorecen la explosion de su poblacion.

Insectos que causan dafio directo

Salivazo o mién

Causan grandes dafios a la cafia de azlcar. Las especies de este

genero se pueden desarrollar sobre pastos y malezas gramineas,

ademas de la cafa. El adulto se alimenta de las células del
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parénquima que rodean los haces vasculares, lo cual causa una

guemazon caracteristica en las hojas.

El uso de parasitos y predadores no ha dado resultados satisfactorios
en el control de esta plaga. Se ha utilizado en forma comercial con
buenos resultados el hongo entomopatogeno Metarrhizium anisopliae

para el control de Mahanarva spp.

En nuestro pais, el saltahojas hawaiano (Saccharosydne saccharivora)
un insecto chupador, se considera una plaga de importancia
econOmica en la cafia de azlcar. Actualmente se llevan pruebas de

experimentacion para el control de esta plaga.

Programa de fertilizacion

El porqué de la gran demanda de mano de obra para la produccion
organica, radica fundamentalmente en las siguientes exigencias:
Prohibicion de empleo de agroquimicos especificos en, fertilizacion,

combate de malezas y plagas.

Esto implica, desarrollar actividades simultaneas vinculantes, como el
compostado organico, producto de los excrementos de animales
vacunos u otros, combinados con deshechos de origen vegetal, sean
de bagazo y cachaza de cafia, virutas y aserrines del aserrio
maderero, u otros. Permite a su vez generar un efecto multiplicador en
la oferta de productos organicos como, carnes bovinas, porcinas,
caprinas y otras de granja, paralelamente a los excedentes de granos
gue integran el suplemento balanceado, tales como el maiz y soja,

cultivos tradicionales de estas colonias.
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La fertilizacion, con la técnica de labranza mencionada y en su
momento de aplicacién, se efectia manualmente con imaginativos
medios de distribucion. El programa contempla el desarrollo de nuevas
tecnologias, para el manejo de los cultivos de cafia de azlcar y su
reconversion a la produccion organica. Como prioridad, se
seleccionaron variedades de cafia que en proceso de
experimentacion, identificaron las mas adecuadas a la produccién por

su adaptacioén climética, desarrollo y rendimientos.

Las identificadas que superaron a la testigo, fueron multiplicadas y
difundidas entre los productores que aportan su cosecha al Ingenio.
Otra fase orient6 el desarrollo de nuevas técnicas para la obtencién de
enmiendas orgénicas. La obtencion de abono orgénico en chacras
demostrativas, consisti6 en la acumulacién de deyecciones liquidas y
sélidas de animales (bovinos, equinos u otros) sobre una cama de
material celulésico (virutas, aserrines, productos de aserrios de
madera sin tratamientos quimicos), a resguardo de la intemperie,
elementos que posteriormente sufren un proceso de compostaje a
cielo abierto. El producto final asi obtenido es una enmienda apta para

la aplicacion al cultivo organico.

Como complemento de la fertilizacion, se utilizan los residuos del
proceso industrial con un tratamiento de fermentacién, sedimentacion

y molido respectivamente, de la cachaza, vinaza y cenizas de caldera.

La composicién quimica minima del abono organico, calculada sobre

la base de materia seca resulta:
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A partir de desechos animales

_ Materia organica 50%

_ Nitrégeno 0.1%

_ Fésforo 0.7%

_ Potasio 0.1%

A partir de residuos del ingenio

_ Materia organica 50%

_ Nitrégeno 0.1%

_ Fésforo 0.3%

_ Potasio 0.1%

El desarrollo de una agricultura sustentable es basico para formular

modelos eficientes, y no meros crecimientos momentaneos basados

en el saqueo de la fertilidad de los suelos y de los recursos naturales.
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PROCESO DE ELABORACION DEL AZUCAR ORGANICO

2.6.1 Obtencion del aztucar orgéanica

Durante los afios 2001 y 2.002, un Ingenio del pais se esta
actualizando tecnol6gicamente y adaptando a la produccion orgénica
mediante inversiones en equipamiento y refacciones. Piensa procesar
6.400 TM de cafia por afio, aunque tiene una capacidad de molienda
de 10.000 TM.

Cuenta con modernos elementos de laboratorio, que permiten controlar
el proceso de elaboracion, la calidad del producto final y el rendimiento
por dulzura de la materia prima, ofreciéndose transparencia en todo el

proceso industrial asi como en la relacion con los productores.

La zafra tiene una duracion aproximada de 100 dias. La cafa llega al
ingenio certificada como organica. En bascula, es identificada mediante
una ficha que se adhiere a la misma, en ella se asientan el nUmero de
lote, el nimero de productor, la fecha de recepcién, fecha de inicio del

corte y peso bruto.

Una vez ingresada a la fabrica el proceso puede clasificarse en las

siguientes etapas:

1. MOLIENDA:

La cafa es alimentada desde la mesa alimentadora, a la cadena de
persianas que lleva hacia las picadoras. De esta forma es preparada

para la molienda. No se utilizara patio para almacenamiento
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En el trapiche, el jugo es extraido en cada molino y se descarga sobre

una batea ubicada en la base del mismo.

El jugo de los cuatro molinos, mas el agua de imbibicion, constituyen el
jugo mixto el cual es enviado a fabricacion. Se utilizaran un total de 8

personas por turno.

No se utilizan bactericidas, se hace sanitacion con vapor y agua
caliente. El bagazo saliente del cuarto molino es transportado a las

calderas por medio de una rastra de cadenas con tablillas.

2. CLARIFICACION:

El jugo mixto es bombeado a razén de 25.000 litros/hora a un tanque
de encalado, pasando previamente por un caudalimetro de flujo
magnético que registra el volumen por hora, magnitud que, junto con el
agua de imbibicion, la cual también es registrada por medio de un
caudalimetro, es utlizada para efectuar balances diarios de

fabricacion.

En este tanque con el agregado de oxido de calcio, se ajusta el PH del

jugo entre 7,5y 8.

El jugo encalado es enviado a través de bombas a un sistema de
calentadores donde alcanza una temperatura comprendida entre
105°Cy 110°C

Desde los calentadores el jugo pasa a un decantador, donde se separa

el lodo del jugo claro.
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El dispositivo es un decantador DORH, y consta de cinco bandejas. De
cada bandeja el jugo es extraido y mezclado constituyendo el jugo
clarificado, se realiza un filtrado en el cual se obtiene un residuo

denominado cachaza.

Este ultimo es enviado fuera de la casa de fabricacién a una zona de
compostajes, para ser utilizado como fertilizante organico. El jugo

filtrado es regresado a los calentadores.

3. EVAPORACION:

El jugo clarificado ingresa al sistema de evaporacibn con una
concentracion total de sélido de 17° BX, sale del sistema a una

concentracion de 60° BX. Aqui se utiliza un deshidratador natural.

4. COCIMIENTO:

En el Ingenio se trabaja con un sistema de tres cocimientos. De los
cuales los productos salientes del proceso son azlcar, del primer

cocimiento, y miel (melaza) del tercer cocimiento.

5. CRISTALIZACION:

Se utilizara el proceso de agotamiento de tres templas. Los tachos

realizaran el cocimiento con vapores I.

El vacio se realiza con condensadores barométricos y bombas de
vacio. El proceso se realizara manualmente. Se utilizaran un total de

dos personas por guardia.
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Se utilizaran aceites naturales, no tensoactivos artificiales.

6. CENTRIFUGACION:

Desde los tachos de cocimiento, la masa cocida es descargada a los

cristalizadores, desde donde las centrifugas son alimentadas.

El centrifugado de las masas de primer cocimiento tiene una duracion
de 2 a 2 % minuto y capacidad de carga centrifuga es de 700

kilogramos de masa.

El segundo cocimiento es centrifugado y todos los productos regresan

al proceso.

De los productos del tercer cocimiento, por un lado el azlcar es diluido
y regresado al proceso como magna y la miel es enviada a la destileria

para la fabricacién de alcoholes.

Se utilizara un conductor de banda para recibir el aztcar del primer
cocimiento y un elevador de cangilones para transportarla a la

secadora.

SECADO:

El azlcar de primera calidad, luego de ser separado de la miel en la
centrifuga es llevado a un secador rotatorio, por medio de un sistema
de cangilones. El azucar sale del secador con una humedad del 0,03%

en peso base seca.
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ENVASADO

Desde un silo pulmon el azdcar es enviado a la maquina envasadora.
En la misma es pesado y envasado en bolsa de papel kraft (construida
en tres capas con una de Polipropileno entre la segunda y tercera). Se

utiliza en esta area cuatro operadores por turno.

ALMACENAMIENTO:

Se debe disefiar una bodega de azlcar que nos permita proteger el
producto almacenado. Se llevaran controles de humedad relativa y

temperatura de la bodega. Se utilizaran estibas de madera.

En total, habra cuatro personas por guardia en esta seccién. Como
maquinaria se utilizaran equipos de transporte de banda y un

montacarga.

SISTEMA DE CONTROL DE PARAMETROS DE PROCESO Y
CALIDAD DE AZUCAR

El Departamento de Calidad tiene a su cargo la verificacion de los
pardmetros y las operaciones del proceso tendiente a lograr la

eficiencia de la fabrica y la calidad final del producto.

Estas operaciones se llevan a cabo contando con datos registrados por
el laboratorio tanto en lo que se refiere a las propiedades fisicas y

guimicas como también microbioldgicas.



70

En todos los procesos anteriores los productos quimicos o sintéticos
deben ser eliminados por completo si se quiere cumplir con los
objetivos propuestos. En la recepcion se hace una limpieza total de los
patios y de la maquinaria para eliminar todos los residuos de azlcar de
moliendas que no sean de azucar orgénica. En la clarificacion se
utilizan productos naturales certificados y autorizados para hacer la
precipitacién de los jugos; esto mismo se cumple para el resto de los
procesos que implican un cambio en la estructura de los cristales de
azucar.

2.6.2 Caracteristicas del aztucar organica
CARACTERISTICAS FISICOQUIMICAS
Apariencia: Beige
Sabor: No posee sabor extrafio
Aroma: No posee
Sustancias extrafas: No posee
Color: Entre 300 a 2.000 (ICUMSA)
pol: entre 98,5% a 99,5%

humedad: <0,2%

AzUcar invertido: <0,5 %



No solubles < 70 ppm

Cenizas <0.06% en peso
Granulometria: (U.S.A.)

Sobre 20: 4 % méaximo

Sobre 40: 35 % a 65% Acumulativo

A través 40 m:. 35% a 65% acumulativo

A través 100 m: 8% Maximo

CARACTERISTICAS MICROBIOLOGICAS
Hongos y levaduras: UFC’/ 10 g.: < 10
Mesofilos totales: UFC/ g.: < 100
Coliformes: UFC/ 10 g.: O

Nutrientes Principales :

Carbohidratos 96,36mg - Fibra 12g - Sin Colesterol

* Unidades formadoras de colonias por gramos
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Vitaminas:
B10,01lmg B2 0,031mg B3 0,18 mg

Minerales :

Calcio 85mg - Hierro 3,40mg - Fésforo 19mg - Potasio 344mg

2.7 EMPAQUE

En el empaque y almacenamiento no se utiliza polipropileno sino papel
con base en bagazo para empacar el azlcar; las tintas para el
empague deben ser naturales. El almacenamiento debe ser separado

de las azucares que se han producido.

Se puede empacar también en bolsas de papel kraft en triple pliego
con proteccién del ambiente (humedad, olores etc.) con pliego de
Polipropileno, entre la segunda y tercera capa y la primera capa con

base en bagazo.

Puede envasarse en 25 Kg., 50 libras 6 50 Kg. segun el pedido del
cliente, aunque el Ingenio tiene previsto hacer las exportaciones en

sacos de 50 Kg.

2.8 EMBALAJE

Estamos preparados para entregar nuestros productos en embalajes
diferentes. El mas usado es la bolsa de papel de 50 kilogramos,
laminada con polietileno para uso alimenticio. Conforme al pedido del
cliente se pueden embalar de manera especial. Las bolsas selladas

pueden ser cargadas en contenedores de 20 pies que son
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transportadas directamente de la fabrica, de esta manera se asegura

la maxima calidad y se reduce cualquier riesgo en el manipuleo.

La carga maxima en un contenedor de 20 pies es de 20 toneladas
métricas. . Normalmente este viaje toma cerca de 20 dias, a cualquier

puerto americano en la costa este, o Europa.

2.9 VIDA UTIL DEL PROYECTO

La vida util del proyecto se estim6 en base a la duracion productiva de
los activos fijos, que es de 10 afios. Después de estos afos, los

activos se los puede vender a su valor de salvamento.

Ademas, se considero que la inversion se recupera, considerando el
valor del dinero a través del tiempo, en siete afios, lo que implica que
en los tres ultimos afios del proyecto, se obtengan ganancias o

utilidades.
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3. ESTRATEGIA COMERCIAL

3.1 INTRODUCCION

Desde la invasion de Alejandro el Grande a la India en el afio 327 AC,
se conoce de la existencia de la cafia de azucar, luego llego a Persia 'y
después a Egipto a través de las invasiones &rabes, que la
introdujeron al mundo Occidental al llevarla a Sicilia y Espafia durante
los siglos VIII y IX. Luego se difundié en Europa hasta que Cristébal
Colon en su segundo viaje a América la introdujo en Santo Domingo.
Ya para el siglo XVI, al aztcar era un articulo importante del comercio

entre Europa y las regiones productoras de Brasil, Cuba y México.

3.2 ANTECEDENTES

La azlcar es un producto de consumo masivo que se comercializa
casi en todos los paises del mundo, siendo un componente de la dieta
basica de la gran mayoria de los seres humanos. Mas de 120 paises
la producen, un buen numero también la exporta y existe una alta

concentracion en ambos casos.
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En el periodo 1996-1997, Ecuador obtuvo cifras record por la gran

produccién obtenida, exportando 45.044 Tm., lo que incluia las 11.584

Tm. que es la cuota para los Estados Unidos.

Cuadro 3;

PRODUCCION EN ECUADOR
(Afios 1990-2001)

Produccion Produccién Excedentes de

Cafia Azlcar Azlcar para

Afos (TM) (TM) exportacion
(TM)

1990 3.391.525 331.925 Q)
1991 3.612.678 325.656 (1)
1992 3.757.514 358.285 1)
1993 3.666.270 338.031 (1)
1994 3.398.428 319.970 Q)
1995 3.895.744 364.923 Q)
1996 4.412.519 437.730 45.044
1997 2.527.215 186.262 2)
1998 4.470.457 371.688 2)
1999 4.529.238 393.946 10.705
2000 4.662.322 453.750 36.381
2001 4.904.896 467.903 40.010

Fuente: MAG/Proyecto Sica Ecuador

(1) no se reporta exportacion (2)Fendomeno del Nifio

CUADRO 4:
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ECUADOR: BALANCE OFERTA DEMANDA ZAFRA 2000-2001
( Afio Agricola Junio/2001 - Julio/2002)
(Cortado al 31 de diciembre del 2001)

Sacos 50 KG. TM.
1.- Saldo Afio 2000 3'898,309 194,915
2.- Produccién Azucar (jun - dic/01) ] 373,910" 468,696|
3.- Ventas 8' 887,713 444,386
4.- Exportaciones 511,084 25,554
|5.- Saldo en Bodega 3'873,422 193,671
||Fu ente: Ingenios azucareros/ Direccion Vigilancia Aduanera/Banco Central

CUADRO 5:
BALANCE AZUCARERO MUNDIAL
(MILLONES DE TM,VC)

1998/99 |1999/2000

|EXISTENCIAS INCIALES 48.79| 52.09|
"PRODUCCION 130.49|| 131.23
“IMPORTACIONES 37.30|| 38.15
"DISPONIBILIDADES TOTALES 216.58|| 221.57
“CONSUMO 126.29|| 127.12
“EXPORTACION ES 38.2o|| 39.20|

“EXISTENCIAS FINALES 52.09| 55.25

|EXISTENCIAS COMO POR CIENTO DEL
CONSUMO

41.25%)|  43.46%)|

EXCEDENTE 4.2|14.11

Fuente: Geplacea

CUADRO 6:
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PRECIOS INTERNACIONALES DEL AZUCAR

AzUcar Crudo AzUcar Blanco
Mes Contrato 11-New York Contrato 5 Bolsa Londres

US$/SACO | US$/TM |US$/SACO| USS$/TM

2002
Enero 8,20" 164 13,10‘| 262
|Febrero 6,90|| 138| 11,9o‘| 238
IMarzo 6,65" 133 11,9o‘| 238|
Abril 6,20|| 124 11,10‘| 222

Fuente: Geplacea

3.3 SEGMENTACION DE MERCADO

3.3.1 Azucar Convencional

A nivel mundial el azlcar convencional se comercializa en tres

mercados diferentes:

1. Mercado interno
2. El mercado de las cuotas preferenciales y,
3. El mercado externo no preferencial

El mercado interno es el responsable de la comercializacion del 70%
del azacar producida en el mundo. En general, los mercados internos
de azlcar presentan altos precios que esta en funcion del costo local

de produccién y que depende muy poco de las fuerzas del mercado.
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Existen dos mercados externos preferenciales, el estadounidense vy el
europeo. El primero esta dirigido principalmente a beneficiar a paises
productores del continente americano, entre ellos el Ecuador; el
segundo se orienta a beneficiar a los paises productores del
continente africano. Estos mercados preferenciales funcionan a través
de la asignacion de cuotas que favorecen a ciertos paises en la
introduccion de una cantidad establecida de producto bajo un régimen
arancelario mas bajo. Por regla general estos regimenes de cuotas
han sido asignados en funcién de variables politicas y econdmicas y
comunmente incluyen la azdcar cruda y no la azucar refinada ni otros

productos de mayor valor agregado.

El mercado externo no preferencial corresponde al libre mercado
internacional, donde la situacion es muy distinta. Durante varios afios,
la produccién mundial de azucar ha superado el consumo y el
mercado no preferencial se ha convertido en el receptor de los

excedentes de producto.

3.4 MERCADOS DE CONSUMO

3.4.1 Azucar Organica

Dinamarca es el pais que mas consume productos organicos y entre
ellos la azlcar, en su orden Alemania, Holanda y Suiza. Los
japoneses actualmente aumentan su demanda preferencial por los
productos organicos, a ellos se suma Israel. Estados Unidos, Francia,
Inglaterra, Italia y Canada mantienen su preferencia de manera

constante, donde los grupos ambientales influyen mucho.
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El incremento de la demanda de azlcar organica en los mercados
internacionales registra una tendencia de crecimiento alrededor del
20% desde el afio 1999 al 2001, siendo el crecimiento del consumo

mundial estimado para el 2005, en 196.000 toneladas.

3.5 ESTRATEGIA PARA EL SEGMENTO DE MERCADO OBJETIVO

3.5.1 Necesidades de mercado

En el mercado de Estados Unidos la demanda de azucar organica es
de alrededor de 12.000 Ton., de las cuales un 30% es para consumo
directo y el 70% para la elaboracion de productos alimenticios

elaborados.

Existen también nuevos mercados asiaticos que han presentado
rapido crecimiento en su demanda entre ellos podemos anotar: Israel,
Kuwait, Singapur y algunos paises de la antigua cortina de hierro
(Rusia, Polonia y Checoslovaquia) que avizoran un mayor crecimiento

en el tiempo de su demanda de consumo de azlcar organica.

3.5.2 Tendencias de mercado

Segun el Centro de Comercio Internacional (ITC), se calcula que las
ventas al por menor de bebidas y alimentos organicos, solamente en
paises desarrollados alcanzaron casi 11 mil millones de doélares en
1997 y de 13 a 13.5 mil millones de délares en 1998. Tras analizar las
posibilidades a mediano plazo para el comercio organico, el ITC

concluyo que, dado el crecimiento espectacular de los dltimos afios,
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se podria esperar una expansion del comercio organico mundial de

hasta un 40% a mediano plazo.

Cuadro 7;

Mercados Mundiales de Alimentos y Bebidas Orgéanicas

Ventas al por % de ventas Ventas al por
PAISES menor de alimentos menor Crecimiento
aproximadas en |totales en 1997 | aproximadas en en %
millones de millones de

délares en 1997 ddlares en 2000
Alemania 1.800 1,2 2.500 39
Francia 720 0,5 1.250 74
Reino Unido 450 0,4 900 100
Holanda 350 1 700 100
Suiza 350 2 600 71
Dinamarca 300 2,5 600 100
Suecia 110 0,6 400 263
Italia 750 0,6 1.100 47
Austria 225 2 400 78
Otros 200 500 150
Europa
Total Europa 5.255 8.950
EEUU 4.200 1,25 8.000 90
Japoén 1.000 2.500 150
TOTAL 10.455 19.450 91
MUNDO
Fuente: ITC (Centro de Comercio Internacional)

Actualmente en Holanda un 6% de los consumidores siempre

compran alimentos cultivados organicamente, un 51% los compra

ocasionalmente y un 20% proyectaba comprarlos en el futuro.




Cuadro 8;:

Crecimiento Consumo de Mercados Proyectados al 2005
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PAISES CONSUMO MERCADO

Ton/afio
Alemania 12.000
Francia 8.000
Reino Unido 16.000
Holanda 6.000
Suiza 18.000
Dinamarca 30.000
Suecia 22.000
Italia 14.000
Austria 5.000
Otros paises europeos 10.000
Total Europa 141.000
Estados Unidos 25.000
Japoén 15.000
Otros paises asiaticos 15.000
TOTAL 196.000
Fuente: ITC

Si hacia el 2005 la porcién de los alimentos organicos procesados
llegase a alcanzar el 1% de las ventas totales de los alimentos en
los paises desarrollados, se podria proyectar la demanda mundial de

azucar organica en alrededor de 196.000 TM.
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3.6 ANALISIS DE LA INDUSTRIA

3.6.1 Participantes de la industria

Dentro del Ecuador no se registra actualmente produccion de azucar
organica a nivel comercial, existen otros productos provenientes de la
cafia organica tales como: Panelas, Mieles y Jarabes producidos en
pequefias cantidades y de un modo artesanal, careciendo de modelos
industriales con tecnologias mejoradas por lo que solo se mencionan
como una referencia y mas no como una competencia real existente.

Los tres principales ingenios de la Costa: Valdez, San Carlos y La
Troncal, fijan la cuota de venta al mercado interno de acuerdo a su

produccion.

Existe un pacto de cooperacion entre los productores de azlcar de

cafa ecuatorianos que:

v'Regula el precio en el mercado interno
v Establece cupos de venta en el mercado local
v'Disefia, en conjunto, estrategias de exportacion de los

excedentes de azucar blanca directa.

El ingenio La Troncal, uno de los tres del pacto de cooperacion, ha
incrementado significativamente su area cultivada de cafia, en relacion
con los otros dos, pudiendo destinar sus excedentes de producciéon a
nichos nuevos de mercados, donde la azlcar organica pudiera

presentarse como una alternativa.
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A nivel mundial se producen 130.000.000 de TM de azucar, de las
cuales solo 30.000.000 de TM se comercializan en los mercados

internacionales a través de grandes brokers multinacionales.

Los tres Ingenios mas importantes del pais mantienen relaciones
comerciales con tres grandes brokers especializados en la
negociaciéon de azucar en el mundo, estos son: ElI Grupo Louis
Dreyfus con operaciones en 53 paises del mundo y un promedio
consolidado de ventas que supera los 18 mil millones de ddlares, que
incluye las negociaciones de azucar las cuales comercializa alrededor

de 2.5 millones de TM, el equivalente al 8,33% del libre mercado.

Amerop Sugar parte del grupo de Sucden que maneja cerca de 5
millones de TM de azucar, el equivalente al 16,7% del comercio del
mercado libre.

Cargill Trading que negocia en 65 paises, manejando sobre los 4
millones de TM de azlcar anualmente, con un equivalente al 13,33%

del mercado libre.

A través de estas relaciones comerciales, se pretende negociar la
produccién de azlcar organica proyectada de la empresa en los
mercados internacionales. Existen otras comparfias comercializadoras
de productos organicos con quienes se pueden establecer contactos

de negocios, a continuacién detallamos algunas de ellas:



Cuadro 9:

Compariias Comercializadoras de Productos Orgénicos

PAIS COMPANIA/GRUPO
ARGENTINA SAN JAVIER
BELICE PETROJAM
BRASIL PRONATEC
BOLIVIA SIBIO SA
COLOMBIA HUNZAHUA LTDA.
COSTARICA SUNSHINE NATURAL FOODS
REPUBLICA DOMINICANA CRUZ VERDE
GUATEMALA PANTALEON
MEXICO SOC. DONOMINADA
PARAGUAY OTISA
USA FLORIDA CRYSTALS
INGLATERRA KINGSMAN TRADING ORG.
ALEMANIA RAPUNZEL TRADING
MADAGASCAR PROBIOMAD
MAURITIUS MAURITIUS SUGAR SINDICATE
JAPON TOMING CORPORATION

Fuente: Sugar Journal, Agosto 2000

3.6.2 Patrones de Distribucion
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Existen dos tipos de consumidores para la azUcar organica: industria y

el intermediario autoservicios.

INDUSTRIA
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Industria confitera de marca, chocolatera, alimentos gourmet,

alimentos bebes, reposteria fina.

AUTOSERVICIO

Especializados, productos organicos y/o naturales, por ejemplo:

Foodmarkets, Wholesome markets, Billingtons market.

Los nichos de mercados son muy reducidos y se basan en las

caracteristicas de los consumidores, que se definen en dos

categorias:

3.6.3

Los Ortodoxos Naturistas, cuyo consumo de productos agricolas o

preparados se basan en los naturales y/u organicos.

Los semi-ortodoxos, quienes consumen alternativamente

productos organicos y convencionales.

Politicas de mercadeo

La promocion del azicar organica se lleva a cabo generalmente a

través de:

AN N N N NN

Ferias de alimentos internacionales
Cadenas de almacenes naturistas
Cadenas de Supermercados de elite
Asociaciones ecoldgicas

Portales de Internet de productos organicos

Revistas alimenticias especializadas
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Hay que considerar que a nivel de unos paises, por ejemplo Japén, el
manejo comercial debe llevarse a cabo con las grandes
corporaciones, como The Toming Corporation que presenta

antecedentes de comercializacion de azlcar organica.

En Europa, la comercializacibn mas efectiva se realiza a través del
mercado aleman; se recomienda la Trading Rapunzel, que se encarga
de comercializar al interior de Europa, especialmente hacia los

mercados escandinavos.

Cuando se trata de paises de Europa Central como Francia, Italia,
Suiza, los envios se realizan de manera directa hasta esos lugares de
destino, pero dentro del esquema de comercializacion de la Trading

Rapunzel de Alemania.
El mercado de productos organicos en el mundo es el Unico que se
encuentra en continuo crecimiento, alrededor de un 40%, estimandose
en un 20% al mercado del azUcar organica.

3.7 Productos Futuros
El esquema de produccién de la cafia de azlcar organica permite
diagramar algunos productos futuros que puedan presentarse como
alternativas adicionales para la comercializacion.

Estos productos podrian ser:

o Azlcar liquida de cafia organica

o Mieles virgenes de cafia organica
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o Panela organica de cafia de azUcar
o Panela granulada de cafia organica

o Panela liquida de cafia organica

3.8 ANALISIS FODA

Fortalezas

" Por ser un producto totalmente ecoldgico, sin fertilizantes ni
quimicos, existe una mayor preferencia de consumo en el

mercado externo.

" El producto es amigable con el medio ambiente.
" Como es cultivado sin quimicos, protege la salud de los
trabajadores.

Oportunidades

" Debido a la poca oferta del producto, este tiene un mejor precio
diferenciado que del producto tradicional (hasta tres veces

mayor)

" El mercado internacional de los productos organicos esta

creciendo y en el caso del azlcar, a un ritmo del 20% anual.
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" Existe un mayor consumo del bien, especialmente en los paises
desarrollados.

" Con el cultivo ecologico del producto, se desarrolla una

conciencia ambiental.

" Con el éxito de los productos organicos, se desarrolla un

mercado de bienes de consumo organicamente elaborados.

. Hay pocos paises que la producen por lo que posee una baja

oferta mundial.

Debilidades
" Producto no tradicional, no se conoce totalmente su manejo.
" Poca demanda local por la falta de conocimiento de esta

produccién y la falta de promocion de productos organicos en

los mercados nacionales.

" El producto posee un mayor costo de produccion inicial lo que

provocaria una reduccién de productividades.

" Las negociaciones del producto deben ser puntuales, directas.

" Las certificaciones organicas son rigidas, por lo que se dificulta

su entrada a mercados exigentes.
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Amenazas

* Fendmenos naturales como El Nifio que destruyen todo tipo de
produccién si es que no se toman las medidas de prevencion

necesarias.

= En el largo plazo, se puede dar una caida de precios

internacionales por la entrada de nuevos paises.

= La recesidbn econdmica que vive el mundo en general, puede

provocar a mediano plazo, una baja en el consumo del producto.

= El uso de plaguicidas y otros quimicos en cultivos aledafios,

pudiera contaminar la cosecha.



CAPITULO IV:

ESTRATEGIA DE CERTIFICACION
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4.1 Andlisis de certificadoras

La comercializacion del azdcar organica requiere del desarrollo de un
esquema de certificacion ejecutado por organismos acreditados en la
Federacidén Internacional de Movimientos de Agricultura Organica
(IFOAM) que cuenta con mas de 740 miembros e instituciones

acreditadas en 103 paises alrededor del mundo.

El programa de certificacion se basa en las reglamentaciones de la
Unién Europea de 1991, las Normas ISO 65 (Certificacion de
Productos Agricolas), la Legislacion de EEUU y las Normas

Internacionales del IFOAM.

A continuacién se detalla un listado de algunas certificadoras

acreditadas por el IFOAM que desarrollan sus trabajos en el mundo:



Cuadro 10:
Certificadoras en el mundo

CERTIFICADORAS PAIS
América del Sur
BIO-PACHA BOLIVIA
BIO-TROPICOS COLOMBIA
EKO-LOGICA COSTA RICA
BIODINAMICA BRASIL
ARGENCERT ARGENTINA
América del Norte
OREGON TILHT USA
OCIA USA
QAl USA
CCOF USA
Europa
BCS OKO-GARANTIE ALEMANIA
BIO-SUISSE SUIZA
SOIL ASSOCIATION INGLATERRA
ECOCERT FRANCIA
NATURELAND ALEMANIA
SKAL HOLANDA
BIOAGRICERT ITALIA

Fuente: IFOAM

4.2 Seleccién de la Certificadora Organica
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Para garantizar el efectivo cumplimiento es necesario contar con la

Certificacién Organica que acredite el azUcar producida y permita su

introduccion. Esto significa que el primer paso del Proyecto debe

empezar con la escogencia de la Certificadora Internacional que
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garantice la entrada del producto a los diferentes mercados donde se

pretende comercializar.

A continuacibn se explica el posicionamiento de BCS OKO-
GARANTIE, agencia de certificacion organica seleccionada en

nhuestro analisis.

BCS OKO-GARANTIE
(AGENCIA DE CERTIFICACION — AGRICULTURA ORGANICA)

Es un instituto independiente de control, notificado por la Union
Europea, acreditado de acuerdo al decreto (CE) numero 2092/91 y
supervisado permanentemente en Alemania por las autoridades de los
16 Estados Alemanes. BCS también cumple con la Norma ISO 65
(Certificacion Productos Agricolas), siendo comprobado la acreditacion
por el DAP (ente competente de acreditacibon en Alemania). Este
control debe ser catalogado como la mejor forma de ganar y

consolidar la confianza, a través de la transparencia que se observa.

BSC acomparfia aproximadamente a 30.000 productores agricolas y
mas de 700 empresas procesadoras e importadoras que lo utilizan
como ente certificador en todo el mundo para inspecciones y
certificaciones y productos agro ecoldgicos en los sectores de la

Agricultura, Transformacion, Exportacion e Importacion.

BSC esta actualmente enfocando sus actividades en Europa, América
Latina, China, Europa del Este, Rusia, Turquia y desde hace poco

tiempo, en los paises arabes, manteniendo actualmente oficinas en el
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pais en la ciudad de Riobamba desde el afio 1995, lo que permite

reducir costos de la Auditoria de Certificacion.

BSC tiene establecidas alianzas internacionales en todos los
continentes, lo que garantiza que la acreditacion otorgada por ellos
ofrecera acceso a todos los mercados organicos a nivel mundial,

gracias a los acuerdos de reciprocidad existentes.

Si a esto sumamos la vasta experiencia ya probada en el pais
acreditando diversos cultivos y productos organicos entre los que
mencionamos: Banano, Guineo orito, flores, barragenete, tagua,
panelas y mieles, podemos augurar que nuestra eleccion es

apropiada.

4.3 Concesion del Certificado

El Certificado de Produccién Orgéanica, identifica al productor,

especifica los cultivos y la extension de las areas certificadas.

Existen algunas Categorias de Certificacion, pero para nuestro cultivo

y condiciones especificas se podria optar por las siguientes:

CLASE “T” : Transicion a lo organico (de convencional a organico)
CLASE “O” : Producido organicamente (campo)

CLASE “OP” : Procesamiento Orgéanico (fabricacion)

Los inspectores poseen el entrenamiento y experiencia acordes a la
actividad agricola desarrollada por el solicitante, revisan los archivos
enviados en la solicitud inicial de certificacion y coordinan la visita

respectiva.
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La auditoria se maneja por medio de entrevistas al gerente del
proyecto y personal involucrado, revisa todos los registros de la finca
(insumos utilizados, rendimientos del cultivo, pardmetros financieros,

facturas de compra/venta y costos de mano de obra).

Recorre las instalaciones y examina los equipos; evalta las posibles
fuentes de contaminacion y recoge muestras de suelo, agua y tejidos

(para su analisis de considerarlo necesario)

Una vez aprobada la auditoria respectiva, se otorga a la Empresa un
Certificado de azucar organica en transicion, el mismo que debera

renovarse cada afio, con un promedio de costo similar al indicado.

El costo estimado de la inspeccion de certificacion alcanzaria los
$5,800 (con un solo inspector nacional por dia/visita); se estima un
promedio de $1,000 por inspector nacional adicional y $3,000 por

inspector internacional.

Para uso del sello de la certificadora en el producto empacado, se
deber& considerar, ademas, un pago adicional del 0.25% al 1.25% (a

negociarse de acuerdo a los volimenes de venta total generados).

Si nuestro estimado de ventas totales es de $3,000,000 promedio
anual y si valoramos negociar con una tasa media del 0.75%,
podemos considerar un costo por sello de BCS en $22,500 que
sumado al costo de inspeccidon nos daria como resultado un costo total
final de $28,300 (este valor ya esta considerado dentro de los gastos

administrativos del proyecto).
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4.4 Requisitos para la Transicion y Certificacion de la Produccién

de Azucar Organica

El cultivo organico de la cafia de azucar debe desarrollarse dentro de
un sistema agro ecoldgico viable y sostenible, el tiempo que transcurre
desde el comienzo de este proceso Y la certificacion final se considera
como periodo de transicion. Actualmente este tiempo de conversion se

establece en 36 meses para obtener la Certificacion Organica final.

Esqguema de Certificaciéon Organica

Primer afio: Es la legislacion y visita de la entidad certificadora.

Segundo afio: Certificacion de la siembra, levante del -cultivo

(limpieza del campo)

Tercer afio: Produccion real del cultivo.

4.5 Recomendaciones parala Transicion

* Produccién vegetal y animal ordenada e interrelacionada.

= Mientras dure el proceso de transicion, la conversion de areas con

cultivo de cafia organica puede darse por etapas.

= EI Programa de Certificacibn debe asegurarse que las partes

organicas y convencionales del cultivo estén separadas.
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Debe existir un Plan de Conversion claramente detallado.

Se prohibe la produccion simultanea de cultivos no diferenciados.

Todos los requerimientos de la Normativa de Certificacion

Organica deben cumplirse durante el periodo de transicion.



CAPITULO V:

INVERSIONES Y RESULTADOS
CONTABLES

99



5.1

100

Inversiones

Los gastos y los detalles que se presentan a continuacion, no son otra
cosa que el reflejo de como se presentaria un analisis de proyecto
para ser ejecutado por alguien que este interesado en el mismo: para
este caso con el estudio que se ha llevado a cabo se estimo que para
un ingenio productor de cafia de azucar orgénica con calidad de
exportacion se necesitan aproximadamente entre $3.500 - $4.000 por
hectarea, inicialmente, para la implementacion de una finca con las

caracteristicas que presentamos en nuestro estudio.

En nuestro pais se pudiera invertir en los ingenios que producen
azucar de manera convencional, pero en nuestro proyecto, nos
enfocamos en producir cafia de azlcar de manera alternativa, o sea,

sin quimicos ni fertilizantes y con recursos propios.

En este caso se emplea lo que se llama haciendas eco-organicas, que
en el caso de la cafia, serian ingenios eco-organicos. Esperamos que
en un futuro no muy lejano, sean estos los que queden en este tipo de

mercado, como creemos sucedera con las haciendas bananeras.

Se presenta a continuacion el detalle de inversion inicial para el caso

eco-organico:



Cuadro 11: Monto y tipo de Inversiones

ANO 0
INVERSION CANTIDAD TOTAL
INVERSIONES FIJAS
Equipos y herramientas
Mesa cafa 1 60,000
Molino completo 1 337,500
Clarificador 1 33,750
Calentadoras de Jugo 3 33,750
Torre Sulfitacion 1 6,000
Evaporadores 4 120,000
Tachos 3 135,000
Centrifugas 3 112,500
Equipos Auxiliares 1 37,500
Secado y envasado 1 37,500
Total Equipos y 913,500
herramientas
Edificaciones y Obras Civiles
Terreno (ha.) 945 945,000
Edificios 1 187,500
Sub-estacion 1 4,125
Bodegas de azucar 1 135,000
Total Obras Civiles 1,166,625
Total Inversion Fija 2,080,125
INVERSIONES DIFERIDAS
Gastos  de instalacion, 731,385
montaje y puesta en marcha
Total Inversién Diferida 731,385
CAPITAL DE TRABAJO 672,016
Subtotal 1,403,401
TOTAL 3,588,526

Fuente: Unidn de Cafiicultores del Ecuador

Elaborado por: Roberto F.
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Activos fijos

Los activos fijos de nuestro proyecto se reflejan en terrenos,
construccion de obras civiles, a los equipos y a otros activos fijos; en
lo que respecta al terreno, el valor de mismo fue investigado en la
Provincia del Guayas ($1000/ha). Las construcciones se refieren a lo
gue tiene que ver con caminos, bodegas, sub-estaciones; los equipos
y herramientas son aquellos que se usan para la extraccion del azlcar
de la cafla como molinos, centrifugas, etc.

El equipo que se considera instalar en fabrica como aporte tecnoldgico

al proceso de produccion de azucar organica seria el siguiente:

Cuatro molinos de 22” x 42” largo

Una picadora de 42" ancho y 30 cuchillas

Un desfibrador de 42” ancho y 50 matrtillos

Bascula de pesar jugo (50 toneladas de capacidad por hora)

Un calentador primario de jugo de 800 pies?, vapor de 4 psig.

Un calentador secundario de jugo de 600 pies?, vapor de 15 psig.
Un clarificador de jugo de 14’ de didmetro, 23.000 galones de
capacidad, con un tiempo de retencion de 3 horas

Un quintuple de 13.200 pies? de superficie de transferencia.

Un tacho de primera de 500 pies® de capacidad

Un tacho de segunda de 300 pies® de capacidad

Un tacho de tercera de 300 pies® de capacidad.

Una centrifuga de primera de 200 pies®/hr de masa

Una centrifuga de segunda continua de 100 pies®/hr de masa

Una centrifuga de tercera continua de 100 pies®/hr de masa

Una secadora de azucar de 5 toneladas por hora

Una ensacadora de sacos de 50 Kg., con capacidad de 5 sacos/min

Una bodega de azlcar de 60.000 sacos de capacidad.
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Activos diferidos

La inversion diferida se estima en $731,385 y comprende el gasto que
se hace en adecuar la tierra previo a la siembra, en comprar la
cantidad de semilla requerida y también comprende los gastos que se

tienen que hacer antes y durante la puesta en marcha del proyecto

Capital de trabajo

El capital de trabajo se estim6 con base en la necesidad de cubrir los
costos en inventario de materia prima, productos en proceso,
materiales directos y producto terminado y el dinero en efectivo en

caja/banco.

En consecuencia, para efectos de la evaluacion de proyectos, el
capital de trabajo inicial constituira una parte de las inversiones de
largo plazo, ya que forma parte del monto permanente de los activos

corrientes necesarios para asegurar la operacion del proyecto.

Financiamiento

El financiamiento en este proyecto se trata de obviarlo por la falta de
recursos debido a la situacién politica y econémica de nuestro pais.
Este hecho ha llevado a que varias instituciones financieras se
nieguen a otorgar prestamos por la falta de confianza en nuestros
gobernantes y por la crisis que agobio hace poco al sector financiero
del pais; ademas, creemos que es conveniente realizar el proyecto por
otras vias ya que las pocas instituciones financieras que estan

accediendo a prestar dinero al desarrollo e inversion de nuevas
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empresas, tienen costos altos, es decir, tasas sumamente elevadas

pese a que estamos dolarizados.

Nuestro proyecto sera financiado con recursos propios. En el analisis
de sensibilidad, se tomara el caso de financiar nuestro proyecto en un
30% con recursos ajenos, con una tasa de interés del 18% para
corporaciones. Después se procedera a realizar el analisis

correspondiente.

Capital Social

El capital social que se maneja en nuestro proyecto es del 100% con
recursos propios, es decir, no existe apalancamiento por deuda, ya
gue necesitariamos que la deuda tenga por lo menos un afo de gracia
ya que la produccién de cafia organica demora seis meses en criar la

planta y a los 12 meses se puede recién cosechar.

Crédito Corporativo

Pese a que en nuestro proyecto usamos recursos propios, nosotros
también analizamos un caso con financiacién, utilizando una tasa de
interés para corporaciones del 18%. En este caso, se trabajaria con

30% de recursos ajenos.

Comentario sobre las inversiones

La inversion en este tipo de cultivo hay que realizarla como lo indican
las personas que saben del negocio; los tres grandes ingenios de
nuestro pais cuentan con mas de 100 afios de experiencia en este
campo y fomenta a los pequefios productores que venden sus

cosechas a precios razonables. Segun las indagaciones que
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realizamos en los diferentes ingenios, en este tipo de inversiones
depende mucho el grado de riesgo que la persona estaria dispuesta a
aceptar, decimos esto porque si uno es adverso al riesgo, conforme
mas tierras (hectareas) la persona posea, mas riesgo y mas

rentabilidad va a tener.

Al principio se deberia entrar al mercado solo como productor y vender
su cosecha (pequefia o mediana) a los grandes Ingenios del pais,
para luego de cinco afios o quizas menos, dependiendo de como se
administre la plantacion, exportar el producto uno mismo. Asi, con la
adquisicion necesaria de un equipo para extraer el azlucar de la cafia,
se vendera al mercado exterior, los sacos de 50 o 20 Kgs a un precio
muchisimo mayor que el que se obtenia vendiendo la cafia solamente,

a un Ingenio determinado.

Si es gue la persona quisiera mas rentabilidad, deberd entonces
pensar en exportar su producto poniendo especial énfasis en cumplir
con las normas internacionales que se requieran para la misma. El
riesgo aqui se basa en lo que compete a los precios internacionales,

ya sea reduccion o aumento de los mismos.

5.2 Presupuesto de Costos y Gastos

Se lo detalla a continuacion de manera breve: dichos presupuestos se
han tratado de que sean lo mas real posible para fines de que
cualquier persona que quiera adoptar nuestro proyecto, sepa cuanto

debe de invertir y cuanto le costara.
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Depreciaciones y mantenimiento

La depreciacion que se ha realizado se lo ha hecho a los activos fijos,
ya que con el uso, estos bienes valen menos, o0 sea, se deprecian; en
cambio, la amortizacion la aplicaremos a los activos diferidos o
intangibles. La forma de calcular la depreciacion fue la de “linea recta”
para establecer el costo de mantenimiento por igual con un porcentaje

estimado calculado basandose en su uso (ver Tabla 5.1 en Anexos).

Costos de Produccién

Se refiere al aprovechamiento de la capacidad de produccion que
dependera de la habilidad para desplazar a los competidores
extranjeros de esta produccion eco-organica como lo tendra,
inicialmente en parte, el Ingenio. En nuestro caso, la cantidad de
personas para 840 hectareas esta determinada por la funcién que

cada una desempefia en actividad directa de produccion.

Con los costos que se presentan a continuacion se ha tratado de
anticipar los resultados econdmicos que el proyecto nos brindara;
hemos calculado el costo de produccion para 10 afios para la
determinacion de recuperacion de la inversion en términos
operacionales. En este caso, no se ha trabajado con tasas
inflacionarias pese a encontrarnos en un pais donde las reglas no se
encuentran muy claras, a pesar de poseer un sistema econdmico
dolarizado; la inestabilidad no permite conocer una tasa estable
inflacionaria y/o tasas de interés que sean accesibles para que
cualquier empresario pueda acceder a prestamos pero si el Gobierno

cumple sus metas macroeconomicas, una inflacion de un digito, esta
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no tendra mayor impacto en el resultado econémico final del proyecto

(ver Tabla 5.2 en Anexos)

Gastos de administracion y ventas

Para la determinacion del costo total habia que tener en cuenta el
producto del proyecto, donde se calcularon los costos generales,
administracion y ventas; ademas de incluir a la administracion de

quien se encargara el proyecto.

Estos gastos se consideraron sin tomar en cuenta la inflacién y tan
solo se incluyeron los costos que intervienen en el proceso, es decir,
se obviaron costos que normalmente, sin haber un importante ingenio

de por medio, un productor independiente deberia incurrir.

A continuacion se presenta una de las tablas donde se pueden
apreciar los componentes que hemos tomado en cuenta para el

desarrollo del mismo (ver Tabla 5.3 en Anexos)

5.3 Resultados y situacion financiera estimados

531

Flujo de Caja

El flujo de caja trata de condensar todos los ingresos y egresos que se
han dado en el transcurso del proyecto; en la siguiente tabla se puede
denotar claramente que los flujos son altos y estos llegan a su maxima
productividad en el cuarto afio para de ahi decrecer y ponerse en los
niveles mas altos en los dos ultimos periodos del proyecto. En el

primer y tercer afio (2006) de produccién se realizan escasos pagos
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de utilidades y de impuestos, donde en los afios posteriores del
proyecto, estos rubros son altos por la generacion de los ingresos por
ventas generadas en el estado de resultados (ver Tabla 5.4 en

Anexos).

Estado de Pérdidas y Ganancias

En nuestro proyecto se presenta un tipo de estado de resultado sin
financiamiento lo que hace que sea nulo el gasto financiero y que por
ende sean altas las utilidades generadas durante el desarrollo del

proyecto

En esta tabla podemos obtener la utilidad neta que servira luego para
el calculo de la TIR, como no tenemos préstamo alguno nos damos
cuenta que los flujos de utilidad que tenemos son todos positivos (ver
Tabla 5.5)

Balance General

El balance general nos muestra la estructura que el Ingenio va a tener
a futuro, comparando los activos totales versus los pasivos totales
mas el capital social pagado, este ultimo incluye los datos de la
utilidad retenida en los periodos anteriores. Hay que anotar que para
la realizacion de este balance se han tomado imprevistos por un 5%
del valor asignado, debido a que tomamos el caso pesimista de tener
costos elevados, que de no hacerlo asi o que antes representaba un
gasto ahora representara un ingreso adicional a las utilidades netas
(ver Tabla 5.6)
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CAPITULO VI:

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA
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6.1 Analisis de Factibilidad del proyecto

6.1.1

Para el analisis de factibilidad de un proyecto existen varias
herramientas que pueden dar a conocer que tan rentable es y bajo
gue circunstancias se daria dicha rentabilidad. Unos de los
indicadores que son utilizados con mayor frecuencia son el valor

actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno.

Calculo del VAN

Es el valor que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial.

El VAN es la suma algebraica de los flujos operacionales descontados
a una tasa de descuento determinada por el riesgo pais, las tasas

locales y el rendimiento esperado del proyecto.

Hay que tomar en cuenta que entre el VAN y la TIR, el mejor de ellos
es el VAN por tener flujos descontados y canalizar flujos mas reales,
en cambio la TIR es una tasa fria que lo Unico que refleja es el

rendimiento promedio en un tiempo determinado. No hay que dejar de
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pasar por alto que hay que relacionar el costo de oportunidad, el

riesgo y otros factores preponderantes para la toma de decision.

Los flujos operacionales que se van generando por el proyecto son los

que se sefialan a continuacion mediante el uso de la siguiente formula:

VAN= 0= 2 BNi__ lo
1+p)"

Bni = Beneficios netos = Yi — Ei
Yi = flujos de ingresos del proyecto

Ei = flujos de egresos del proyecto

La tasa p para descontar los flujos de caja del proyecto se la ha

determinado mediante la siguiente formula:

Kproy = Kre + (Km — Kre)Bproy + riesgo pais

Esta formula se la conoce como tasa requerida de rendimiento para un

proyecto, determinada por la ecuacion del MVAC donde:

kg = Tasa libre de riesgo
B = Coeficiente de riesgo no sistemético (riesgo no diversificado)
kv = Tasa de rentabilidad esperada sobre la cartera del mercado de

activos riesgosos

A la formula original se le sumo el riesgo pais para que nos de una
tasa mas precisa de acuerdo a la realidad econdémica de nuestro

entorno. Esta tasa actualmente se encuentra en un 13%.
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La tasa libre de riesgo en los mercados financieros locales
actualmente es del 7%, segun datos de la Superintendencia de

Bancos y del Banco Central.

La tasa conocida como ky se la puede tomar considerando la
rentabilidad de los Bonos del Tesoro. Durante mas de 60 afios, se ha
hecho un estudio de las variaciones de los indices de rentabilidad de
los bonos; en este estudio, se determino una tasa (conocida como
tasa Ibbotson) que actualmente es del 8.6%. Esta tasa es valida en
nuestro pais, mucho mas ahora que estamos en una economia

dolarizada.

Encontrar el riesgo beta es mas dificil por cuanto no hay datos claros
sobre empresas o mercados del azucar, sino que los betas
encontrados eran de empresas multinacionales con grandes
inversiones e utilidades, pero para nuestro proyecto, se necesita
encontrar un beta de una empresa de tamafio mediana, inmersa en el
negocio del azlucar y que produzca solo azucar. Encontrar el beta de

esa manera se conoce como el método del juego puro.

Para esto hemos considerado los datos de un Ingenio en Colombia, La
Providencia; datos hallados en la Bolsa de Valores de Sao Paulo,
Brasil (el primer productor mundial de azlcar) sobre los betas en los
negocios agro industriales y datos en la Bolsa de Nueva York (NYSE)
sobre los betas en conjunto del café, cacao y azlcar que se transan

en conjunto en la bolsa neoyorquina.

Considerando que los datos del NYSE no son de un juego puro, se
tomaron datos de la Bolsa de Sao Paulo y del Ingenio colombiano. Los

betas eran de 0.72 y 1.23 respectivamente. De estos dos, escogimos
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el segundo por cuanto cumple con los requerimientos de ser una
empresa de tamafio mediana que comercializa todo tipo de azucar

(incluyendo azucar orgéanica).

Reemplazando estos valores en la formula anterior, la tasa requerida

para el proyecto da lo siguiente:

Kproy = 7% + (8.6% - 7%)1.23 + 13%

Kproy = 22%

Redondeando esta cifra, se uso para calcular la rentabilidad del
proyecto, una tasa del 22%. Hay que anotar que el beta hallado en la
NYSE (por su siglas en ingles) era de 1.54, pero no se puede tomar
esto como referencia, por cuanto es de tres productos (café, cacao y
azucar) y no solo del azucar. La razén de este alto beta se debe mas
bien a las variaciones inestables de los precios tanto del cacao como

del café y no solamente por los precios bajos del azlcar.
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CALCULO DEL VAN PROYECTO AZUCAR ORGANICA

Tabla 6.1

T |PERIODO| FLUJODE | INFL.PROYECTO % FACTOR | F.DSCTOS

CAJA DSCTO

0 Afio 2003 | (3,588,526) 1 (3,588,526)
1 Afio 2004 827,526 0 0.22 0.82 678,571
2 Afio 2005 1,164,824 0 0.22 0.67 780,432
3 Afio 2006 692,153 0 0.22 0.55 380,384
4 Afio 2007 1,577,354 0 0.22 0.45 709,809
5 Afio 2008 1,492,968 0 0.22 0.37 552,398
6 Afio 2009 1,329,266 0 0.22 0.30 398,780
7 Afio 2010 1,164,809 0 0.22 0.25 291,202
8 Afio 2011 876,989 0 0.22 0.20 175,398
9 Afio 2012 1,550,267 0 0.22 0.17 263,545
10 | Afio 2013 2,209,346 0 0.22 0.14 309,308

6.1.2

Elaborado por: Roberto F. y Maria Garcés

VAN = US$ 951,301

Como podernos darnos cuenta, se cumple la teoria de que si el VAN >

0, entonces se acepta el proyecto.

Calculo del TIR

La TIR es una tasa que refleja el rendimiento promedio de un proyecto
en un tiempo determinado. Es la tasa de descuento que hace que el
VAN sea igual a cero. El VAN va decreciendo y la TIR muestra el
rendimiento promedio de un proyecto, es decir, es la tasa mas alta que
un inversionista podria pagar sin perder dinero si todos los fondos
para el financiamiento de la inversibn se tomaran prestados y el
préstamo (principal e interés acumulado) se pagara con las entradas

en efectivo de la inversion a medida que se van produciendo.

Con el criterio de aceptacion que emplea el método de la TIR: si esta

es mayor que la TMAR, acéptese la inversion; es decir, si el
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rendimiento de la empresa es mayor que el minimo fijjado como

aceptable, la inversidén es econ6micamente rentable.

Considerando los resultados de la Tabla 6.1, se ve que cuando se
calcula la TIR con los saldos del Flujo de Caja Final, este da una tasa

de 28.92% y ya que nuestra TMAR es igual a 22%

28.92% > 22% [1 se acepta el proyecto

6.2 Indices financieros

La regla dice que una inversion debe hacerse solo si los beneficios
son mayores a sus costos. Lo que se procede ahora es a demostrar
que con los indices financieros, el proyecto posee buenos margenes
de utilidad neta y bruta y una muy buena rentabilidad sobre la

inversion (ver Tabla 6.2 en Anexos).

6.3 Financiacién

Vamos a analizar un caso en el que se asume un nivel de
financiamiento con recursos ajenos. Para esto, analizaremos el costo
de capital promedio ponderado y sacaremos la mejor alternativa de

financiacion.

Para empezar, procederemos a calcular el costo de la deuda que

viene dado por la siguiente formula:

Ka(1-K (1-1)
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donde Kd representa el interés que cobra el banco (18% para
corporaciones), k representa la tasa de participacion de trabajadores y
t, la tasa marginal de impuestos. Entonces se obtiene que el costo de

la deuda es:

0.18 (1-0.15) (1 - 0.25) = 11%

Esto quiere decir que el costo real de la deuda representa tan solo el

11% del total de la misma.

Después se proceda a analizar el costo del capital propio o
patrimonial: este costo es la misma tasa que se utiliza para analizar

los flujos de caja, o sea, es del 22% calculada anteriormente.

Con todo estos datos, procederemos a ver cual es el mejor nivel de
financiamiento para diferentes alternativas usando el costo de capital

ponderado. Esto se lo ve en los anexos respectivos.

Analizando esto, se ve que la mejor alternativa es financiar la inversion

total con un 30% de financiamiento y un 70% con recursos propios.

Hay que considerar también el hecho de que el préstamo sera de
cinco afos plazo, pese a que nuestro proyecto tiene una duracion de
diez afos; esto se debe a las estrictas medidas que rigen en nuestro
pais para créditos corporativos, después de la crisis financiera que
vivimos hace escasos afos. No existe un afio de gracia y los intereses

y el principal seran pagados desde el primer afio de operacion

6.4 Andlisis del punto de equilibrio
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Es una técnica util para estudiar las relaciones entre los costos fijos,
los costos variables y los beneficios. El punto de equilibrio es el nivel
de produccién en el que son exactamente iguales los beneficios por

ventas a la suma de los costos fijos y los variables.

Sin embargo, la utilidad general que se le da es que puede calcular
con mucha facilidad el punto minimo de produccion al que debe
operarse para no incurrir en perdidas, sin que esto signifique que
aunque haya ganancias estas sean suficientes para hacer rentable el

proyecto.

Inicialmente se consideran los primeros cinco afios y se realizara un

grafico para el segundo afio (produccion real de azucar organica).

Periodo anual (dolares)

Concepto 1 2 3 4 5
Ventas 2727648 3148589 2755015 4329310 4132523
Costos variables 1260761 1146146 1005391 1578465 1506744
Costos fijos 745760 752221 1240848 622460 629764
Egresos totales 2006521 1898367 2246239 2200925 2136508
Produccion programada 133,056 120,960 105,840 166,320 158,760
Produc. Min. econé. 67,645 45,439 75,063 37,635 38,077
Produccién programada

Produc. Min. econé. 1.97 2.66 1.41 4.42 4.17

De acuerdo con los resultados de esta tabla, en el segundo afio de
operacion, se estaria produciendo 2.66 veces la produccion minima
econdmica; y para el quinto afio de operacion, se lograria 4.17 veces

la produccion minima econémica de la planta.
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Millones US$
A
Ingresos x vtas
Costos totales
1,183
Costos fijos
Produgcic')n(sacos)

45,439

6.5 Analisis de Sensibilidad

Antes de empezar a analizar las diferentes variables (precio y
cantidad) para ver si el proyecto sigue siendo rentable, primero
obtendremos el precio que hace que el VAN sea igual a cero. Este es
un precio de equilibrio econémico, pues si considera el valor del dinero

a traveés del tiempo.

Para esto, hicimos uso del modelo unidimensional de la sensibilizacion
del VAN.
Este analisis determina hasta donde puede modificarse el valor del

precio para que el proyecto siga siendo rentable.

Haciendo uso del Flujo de Caja (Tabla 5.4), se obtiene el Valor Actual
de los Costos fijos y los variables; a esto se le suma el valor actual de
la Depreciacion y de la Amortizacion y todo esto se lo multiplica por

una tasa ponderada entre el impuesto a las utilidades y la participacion
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de los trabajadores. El resultado se le suma el Valor actual de la
depreciacion, de la amortizacion, menos la inversion inicial y la
inversion en capital de trabajo y a esto se le suma el valor actual del

valor de desecho.

La formula queda asi:

0=(X p.g -10,791,694 — 538,085 — 733,901 ) (0.75)(0.85) +
(1+i)"

1,240,125 - 1,403,401 + 130,661

Dado que queremos despejar P:
PXg = p= 1395576 = 619,918p
(1+)" (1+i)"
0 = (619,918p — 12,063,680) (0.6375) — 1,240,879
0 =395,198p - 7,690,596 — 1,240,879
0=395,198p — 8,931,475
P =$22.60

Debajo de este precio, el VAN se hace menor a cero, y la TIR es igual
a la TMAR, entonces, desde el punto de vista econémico, este es el
precio de equilibrio del proyecto. En los anexos, se desarrolla toda la

situacion financiera con este precio.

Si se mantiene todo constante, y reemplazando en la formula anterior

P por Q, entonces la cantidad de equilibrio seria:
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10
QS p = 2050 +q5 26.03 =97.59¢
(A+)" (1+) =)
0 = (97.59q — 12,063,680) (0.6375) — 991,307
0=62.21q- 7,759,951

Q =124,738 sacos
6.5.1 Andlisis financiero del proyecto
Este es nuestro Caso Base. Aqui, el inversionista no recurre a ningan

préstamo, por lo tanto no debe pagar intereses a Bancos. El asume

todos los gastos para realizar el proyecto.

TIR (%) VAN (USS$)
Caso base 28.92 950,734
Alternativa 1 (4%) 31.28 1,287,525
Alternativa 2 (-4%) 26.61 626.896
Alternativa3(-10%) 23.39 185.448
Alternativa4(-13%) 21.86 -18,076

La curva nos muestra que si se mantiene el precio (caso base), se
incrementa (4% ) o se disminuye (-4% o — 10%), el proyecto seguira
siendo rentable; y si el precio disminuyera (-13%) el proyecto tendra

perdidas afectando su factibilidad.
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%
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Elaborado por: Maria G. y Roberto F.

En los anexos se ve el comportamiento de uno del precio de equilibrio,
en el flujo del Proyecto.
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VAN del Proyecto

1400000
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1000000
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Elaborado por: Maria G. y Roberto F.

Ahora procederemos a analizar lo que sucede con el proyecto al variar
los niveles de produccion, tomando en cuenta que los costos variables
sufriran el mismo efecto.
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TIR (%) VAN (US$)
Caso base 28.92 950,734
Alternativa 1 (4%) 31.28 1,287,524
Alternativa 2 (-4%) 26.61 628,690
Alternativa3(-10%) 23.39 185,298
Alternativa4(-13%) 21.86 -17,904

Cuando la produccion disminuye en mas de 12%, el proyecto ya nos
es factible, pese a que los costos variables disminuyan en la misma

proporcion.

En los gréficos se observa una disminucién de la TIR al ir reduciendo
los niveles de produccion; cuando los niveles de produccion
disminuyen en un 13%, el proyecto ya no se vuelve factible, pero
cuando disminuye en 4% o 10 %, el proyecto sigue siendo rentable, es
decir, se puede trabajar con 4% o 10% menos de la capacidad

productiva estimada.
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25 MM
20 :
15
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En los anexos, se considera como queda el proyecto cuando las

cantidades producidas disminuyen en un 4%.

6.5.2 Andlisis financiero del flujo de caja del inversionista

Como se explico anteriormente, se escogié una financiacion de 30%

con recursos ajenos y 70% con recursos propios, lo que nos da una

tasa de capital ponderada de 18.84%. En el analisis de sensibilidad,

Caso Financiacion, se detalla los resultados financieros del proyecto

con este financiamiento. En el anexo se incluye también la tabla de

amortizacion y los flujos de caja respecto a las variaciones de precio.

Cabe anotar

gue cuando

los

inversionistas

recurren a una

financiacion, se cubre solo lo que es inversion total (fija y diferida).

Con esto en mente, la inversion fija total es de $3,588,526, de los

cuales, un 30% son cubiertos con recursos ajenos.

Después de analizar los anexos correspondientes, se establecieron 4

alternativas con incrementos y decrementos en el precio para conocer

la variabilidad de la TIR y el VAN del inversionista y de esta forma



124

conocer el grado de sensibilidad de precios y la influencia en sus
ingresos.

Se puede apreciar en las graficas presentadas a continuacion el
comportamiento de la TIR y el VAN del inversionista en el caso base

con financiamiento y aplicando las 4 alternativas:

TIR (%) VAN (US$)
Caso base 22.78 627.320
Alternatival (10%) 28.50 1,570,684
Alternativa 2 (3%) 24.52 910,478
Alternativa 3 (-3%) 21.07 352,392
Alternativa4(-10%) 17.35 -230,487
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20,00 - ; :

w1735

X 15,00
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Elaborado por: Maria G. y Roberto F.

La curva muestra que al mantener el precio (caso base) o si varia
(3%, 6%, -3%), el inversionista obtendria una alta rentabilidad,
comparando con su tasa de costo de capital, lo que implicaria que el
proyecto le es factible. Si el precio disminuye un 10%, se obtendrian

perdidas afectando la factibilidad y los ingresos del inversionista.
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Se puede ver claramente que si es factible endeudarse con una tasa
del 18% para el desarrollo de este proyecto. Claro esto, el valor del
VAN no es el mismo, la tasa interna de retorno es mucho menor y por

ende, la rentabilidad del proyecto sera menor.

Lo cierto es que con financiamiento, el proyecto se presenta mas
sensible lo que implica que un precio relativamente mas bajo que el
supuesto, hard perder mayor rentabilidad al proyecto que si solo fuera

financiado con recursos propios

En los anexos, se explica con mas detalle, la situacion financiera del

proyecto con financiacion.
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Elaborado por: Maria G. y Roberto F.
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CAPITULO VII:

ASPECTOS AMBIENTALES
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7.1 Situacién actual y Factores Ambientales

Los modelos de desarrollo predominantes en todo el mundo han
desconocido la importancia de los factores ambientales, contribuyendo
a agudizar la crisis actual, lo que obliga a pensar en nuevas
alternativas y oportunidades; asi surge el reto de buscar sistemas
diversificados, integrados y sostenibles que generen una mayor
productividad, basada en la utilizacion de recursos propios, y que sin
provocar la transformacion de los ecosistemas, permitan satisfacer las

necesidades de una poblacion en aumento.

En nuestro pais las actividades de desarrollo agricola y agroindustrial
han traido como consecuencia un deterioro continuo de los recursos
naturales, particularmente en el agotamiento de los suelos para los
cultivos, perdidas de la diversidad biologica y disminucion significativa
de especies naturales, lo que ha ocasionado la necesidad de
establecer politicas que contemplen un desarrollo sustentable, en que
las actividades humanas permitan un uso racional de los recursos
naturales, de tal modo que satisfaciéndose las necesidades actuales,
no se destruya los recursos existentes al tiempo que las sociedades

futuras también puedan aprovechar dichos recursos.

De ahi que la tradicional evolucién de proyectos agricolas, limitada a
estudios de factibilidad técnica y de analisis beneficio-costo, ha sido

modificado, incluyéndose en la actualidad aspectos de evaluacion
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ambiental, que determinaran la idoneidad de los proyectos a

ejecutarse.

Hoy en dia en el Ecuador, la mayoria de los cultivos que se manejan
utilizan productos quimicos de alta incidencia en los seres humanos a
largo plazo. De otro lado, una mala tierra para la cafia de azucar es
aguella que sustenta un cultivo sin abono solo por unos afios (4 o
menos) antes de agotarse y ser desechada; por lo cual, el sistema de
agricultura permanente y estable, digna de tenerse en consideracion,
la naturaleza actual del suelo y el cultivo es menos importante que su

naturaleza potencial bajo una manipulacion eficiente de los recursos.

El estudio de las condiciones ecoldgicas propicias para la cafia de
azucar, permite pensar que el disponer de tierras que, sin trabajos de
arreglos y sin aportes de diversa naturaleza puedan soportar cultivos
de larga duracién, seria algo bastante raro. Las enmiendas al suelo en
un sentido mas amplio, comprenden todas las técnicas cuyo objetivo

consiste en modificar favorablemente las relaciones planta — suelo.

El primer objetivo consiste en mantener las caracteristicas fisicas
inicialmente favorables o bien en tratar de mejorarlas, lo que es mas
complicado, ya que el agricultor procurara que el suelo agricola

conserve una buena estructura.

En fin, todos los productos agropecuarios son perecederos pero
algunos se deterioran muy rapidamente y pueden perder su
aceptabilidad como alimentos en un periodo corto. Por eso, la gestién
ambiental que se trata de internalizar en la mente de los productores
agricolas responde a una decisibn que mas bien es un ruego a la
utilizacion controlada de insumos naturales. Mantener una relacion

sana con el entorno y contribuir a conservarlo, son responsabilidades
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de todos los industriales, empresarios y personas naturales que
requeriran proteger una economia ambiental sustentable para dar una

herencia a las generaciones venideras: un planeta vivo y productivo.

7.2 Marco legal e institucional

En el Ecuador, el marco legal o entorno que protege el medio
ambiente es poco eficiente debido a que las instituciones encargadas
de controlar y regular el medio ambiente se ven desprotegidas por los
organismos gubernamentales y de cierta manera, por faltas de

regulacién en la Constitucion de la Republica.

La politica ambiental debe definirse por el control, la organizacion vy el
respeto a las normas vigentes por los organismos correspondientes ya
gue responde a la esencia y dimensiéon del impacto ambiental de las

actividades, productos y servicios.

A continuaciéon se asignan unos principios basicos con relacion al
desempefio ambiental global, proporcionando asi un marco de

referencia para la accion:

o Promover la adopcion y aplicacion del compromiso ambiental en
las personas y empresas que labora con productos quimicos
nocivos para el ambiente.

o Formando conciencia y adiestrando sobre la importancia de
cumplir la politica anterior y las consecuencias potenciales de
desviarse de este objetivo.

o Minimizar el impacto ambiental negativo en todos los proyectos,
procesos y demas productos, refiriéndose a cualquier cambio en el

ambiente, adverso o beneficioso, resultante de las actividades de
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una organizacién. La prevencion conlleva el uso de procesos,
practicas, materiales o productos que eviten, reduzcan o controlen
el impacto.

o Cumplir con leyes, reglamentos y normas ambientales vigentes
respondiendo a los requisitos legales.

o Informar a la comunidad de los logros ambientales alcanzados

mediante un sistema de gestiébn ambiental.

7.3 Impactos ambientales probables y sus medidas de mitigacion

Se analizan que los efectos que pueden producir los cultivos es el
desgaste de la tierra, eliminacion de la biosfera creada en el ambiente
antes de la realizacion del cultivo, contaminacion del suelo por efectos
de quimicos, contaminacion ambiental con respecto a insecticidas y
contaminacion a los seres humanos por consumir productos tratados

con quimicos.

Adicionalmente a esto la quema de la cafia de la azucar, la cual es
una actividad que se ha vendido realizando desde los inicios de la
industria azucarera, que se divide en la quema del cultivo antes de la
cosecha y la requema de los residuos en el campo, generan
inconformidad entre las poblaciones aledafias al cultivo debido a la
generacion de cenizas y humo que producen una serie de malestares.
Las moléculas generadas por esta actividad representan el 30% de la
contaminacién total producida por las plantaciones del azucar
convencional el 70% restante corresponden al proceso de

industrializacion.
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De todo la anotado anteriormente, radica la importancia fundamental
de cultivar productos agricolas de manera ecolégica u organica. La
agricultura organica se puede definir como un sistema integral de
produccién agropecuaria basada en practicas de manejo ecolégicas y
con restricciones en el uso de agroquimicos, cuyo objetivo principal es
alcanzar una productividad sostenida en base a la conservacion y/o

recuperacion de los recursos naturales.

La agricultura organica y ecoldgica es de vital importancia hoy en dia
por los efectos anotados anteriormente. Los campos -cultivados
mediante este tipo de agricultura alternativa, pueden producir
cosechas mas abundantes y de mejor calidad que aquellos que
utilizan una agricultura convencional industrial, basados solamente en

el simple tonelaje cosechado.

Este tipo de agricultura ha sufrido una transformacién, a nivel mundial
en los ultimos afios. Lo que parti6 como una inquietud por un modo
mas sano de vida, llega hoy en dia a ser una actividad productiva que
busca tanto la proteccion del medio ambiente como la proteccion de la
salud humana y animal. Es asi como en la actualidad, este tipo de
produccién agropecuaria, es una respuesta a los consumidores que
demandan alimentos mas nutritivos y proteccion del medio ambiente;
una alternativa para los agricultores de producir alimentos con alta
demanda y mayor precio; y una herramienta para los gobiernos para
impulsar el desarrollo de un tipo de agricultura que protege la base

productiva.

Los sistemas organicos son también mas resistentes a las condiciones

como la sequia que afecta desastrosamente a los sistemas
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convencionales. Otras ventajas consisten en dar mas de una cosecha

y una produccion nutritiva y rica en vitaminas.

Para los paises en vias de desarrollo como el Ecuador, estas formas
alternativas de agricultura son bastantemente econémicas, ya que los
suministros industriales necesarios para la agricultura convencional
son mas caros 0 menos disponibles que la fuerza de trabajo intensiva
utilizada en la agricultura organica. Se sefala que en los casos que se
ha hecho la conversion de agricultura convencional a la organica, no
es extrafio encontrar aumentos de produccion de un 50 a un 100% y
gue muchas veces, tal cambio incluso permite a los agricultores

competir en el mercado mundial.

El producto final, es decir, el azlcar organica, no presenta diferencias
fundamentales si este proviene de cafia o de remolacha. Sin embargo,
desde el punto de vista ambiental, el azGcar de cafia organica
presenta enormes ventajas comparativas, ya que en su produccion
utiliza s6lo un tercio de la energia que necesita la remolacha para ser
producida y procesada. Esto incluso tomando en cuenta el transporte
desde los paises productores de azlcar de cafia hasta los centros

comerciales de los paises industrializados.

Otro aspecto que deberia motivar a los Ingenios en nuestro pais para
iniciar la elaboracion del azucar organica es un manejo mas ecoldgico
de la parte del suelo. Cuando a este se le deja de aplicar herbicidas y
fertilizantes quimicos obviamente conlleva a un mejoramiento del
mismo debido a la disminucion de su contaminacion. También es
importante dejar de tratar la cafia con maduradores, porque esto
también puede afectar de alguna forma la conservacion de los suelos.

Otra situaciéon es la preparacion que debe tener el ingenio a cambio
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futuros, ya que el mundo esta caminando hacia lo verde (produccién
limpia, ecoeficiencia, entre otros); por lo que nuestros ingenios no se
pueden quedar atras en toda esta dinamica que se esta observando a

nivel global.

7.4 Entorno ambiental

7.4.1 Beneficios al medio ambiente

= Contribuir a la conservacion, restauracion y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales

* Los alimentos provenientes de sistemas orgénicos tienen un mayor
valor nutricional que los de sistemas convencionales

= No altera el normal desarrollo de los suelos

= Conservacion del equilibrio biolégico

7.4.2 Beneficios a la salud

Advirtiendo que cualquier andlisis estadistico del impacto de la
contaminacion atmosférica sobre la salud enfrenta hasta hoy las
dificultades propias de la inexistencia de la informacion y la baja
calidad de la misma y que estas limitaciones pueden afectar la
precision de los analisis, decidimos basarnos en informes de
estudios internacionales que dicen que las infecciones respiratorias
agudas, bronquitis, enfisemas y asma, se relacionan de forma
sistematica con la contaminacion atmosférica, en particular con la
concentracion de particulas suspendidas en el aire, emitidas

principalmente por fuentes fijas y la concentracion de gases como



134

monoxido de carbono y dioxido de azufre, emitidos

fundamentalmente por fuentes méviles

Tomando como referencia lo anteriormente mencionado podemos

decir que, gracias al uso de agricultura organica:

Se previenen problemas  relacionados con  cancer,
envenenamiento u otros en los trabajadores de campo que se
exponen directamente a los pesticidas y en el consumidor
indirectamente por la residualidad presente en la cana.

Se evita la contaminacion aérea y terrestre que contamina
comunidades, escuelas, carreteras suelos, rios, fuentes de agua,
aire, etc.

Se puede contrarrestar la contaminacion de las capas
subterraneas de agua utilizadas para la obtencion de agua

potable para la poblacion.
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CAPITULO VIII:

EVALUACION SOCIAL
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8.1 Beneficios y Costos Sociales en el Ingenio

El reemplazo de productos convencionales por organicos, produce
una reduccion en los costos de fumigacion y fertilizacion
principalmente. Este ahorro podria ser utilizado para el incremento de
los salarios de los trabajadores, lo que produciria una mejora en su
calidad de vida, al mismo tiempo esto haria que el desempefio laboral

fuera méas productivo, generando beneficios para el Ingenio.

El productor utilizando abonos organicos, obtenidos en su mayoria de
recursos propios, hace que su produccién resulte mas barata, debido
a que los insumos sintéticos son muy costosos, y para adquirirlos
debe someterse a condiciones establecidas por las transnacionales
causando dependencia, por cuanto ellos son los principales
proveedores de estos insumos. Gracias a la no utilizaciéon de insumos

artificiales esta dependencia desapareceria.

Las dificultades que podrian producirse en el proceso de reemplazo y
los costos que se deban asumir; el obtener la certificacion dara mayor
facilidad de colocar el producto en el mercado internacional, debido a
su aceptacion por los productos organicos y a las exigencias y

sensibilidad de los consumidores por los problemas de contaminacion.
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Uno de los aspectos mas sobresalientes es la proteccion de la
naturaleza y de los trabajadores de los dafios que puedan ocasionar

los insumos sintéticos debido al alto grado de toxicidad que poseen.

8.2 Beneficios y Costos Sociales en el Ecuador

La eliminacién de los pesticidas provoca un ahorro que puede ser
utilizado en beneficio de los trabajadores, lo que produciria un aporte

significativo de la pobreza en el &mbito rural ecuatoriano.

La utilizacion indiscriminada de insumos sintéticos ha sido la
causante de efectos perjudiciales en la salud de los trabajadores,
como es el caso de abortos o casos de esterilidad en algunos paises
incluyendo el Ecuador, lo cual ha llevado a la concientizacion y
preocupacion de los productores en mejorar la calidad de vida de los

trabajadores, mediante el uso de insumos organicos.

El método organico contribuye a los beneficios socio- econdmicos,
tales como el incremento de la mano de obra en la zona rural, lo que
produciria un aumento en los ingresos de los hogares de los
agricultores disminuyendo de esta forma las migraciones a las zonas

urbanas.

Algunas de las variables ambientales que se dan en el manejo
organico como la reduccién de agroquimicos, el incremento de los
controles manuales, la fertilizacién organica, la reduccion del uso de la
maquinaria, provocan un aumento de la fuerza laboral y gran
generacibn de empleos directos e indirectos que aportan

significativamente en el desarrollo de la comunidad en general
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De esta manera el beneficio no solo seria para la zona rural sino para

el resto del pais, debido a la baja en la tasa de desempleo.

Cabe mencionar que el método organico contribuira en las

exportaciones a nivel mundial, en especial al sector norteamericano.

8.3 Evaluacion Social de la Produccién

La azucar organica tiene una curva de oferta inelastica porque la
mayoria de los productores en lugar de usar métodos organicos,
continua aplicando métodos convencionales que mantienen su
dominio sobre el mercado. Es decir, la cantidad de oferentes de
azucar organica es menor ante la cantidad de oferentes de azucar

convencional.

Si la produccibn de convencional a organico, la oferta  del
convencional disminuye lo que posiblemente provocaria un incremento
minimo en el precio del convencional, por las fuerzas del mercado,
favoreciendo a los productores convencionales por el aumento del

precio.

El Ecuador ante la demanda mundial de mercado organico, tendria
gue aumentar su produccion organica y vender su producto a un
precio mucho mayor. Sin embargo, si hubiesen potenciales
competidores y exceso de oferta, el Ecuador tendria que ofrecer un

precio menor para atraer los consumidores.
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En la actualidad, se esta aumentando poco a poco la produccién
organica sin grandes competidores, lo que no afecta el precio del
azucar, y mantiene un nivel adecuado de entrada de divisas por ese

producto.

A continuacion explicaremos que ocurriria en el caso que hubiera una

sobreoferta de azlcar organiza en el largo plazo:

Pxa S S+X P= Precio
X= Azlcar Organica
C S= Oferta
D= Demanda
B A
X
D
> X

Al aumentar la produccién de azlcar organica de Xo a X1, el precio
va a disminuir del nivel Po a P1, lo cual nos indica que habra un

beneficio para el consumidor y una perdida para los productores.

El beneficio social esta dado en el area dentro del triangulo ABC que
representa el excedente del consumidor, ya que los consumidores han
pagado XoX1AB por la disminucion del precio, en circunstancias en

gue hubiera estado dispuesto a pagar hasta XoX1AC.

Un factor importante dentro de este proyecto es sin lugar a duda, un
analisis del estudio de proyecto desde el punto de vista social. Debido
a la implementacién de la dolarizaciéon, optaremos por calcular el
precio sombra con el mismo proceso que Panama lo maneja, es decir,
dividiendo el indice de Precio al Consumidor de los Estados Unidos

(IPC USA) para el indice de precio de Panamd, de tal manera como se
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lo muestra a continuacion, y esto a su vez por el precio FOB para
determinar el precio antes mencionado. De esta manera se puede
hallar también el Beneficio Social multiplicandolo por la cantidad total a

ser exportada.

Precio sombra = (IPC USA / IPC ECU) * Pfob

Beneficio social = Precio sombra * cantidad a exportar
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CONCLUSIONES

El presente estudio trata sobre la produccion de azlcar orgénica para
exportacion, principalmente en los Ingenios ubicados en la Provincia del
Guayas y Cafiar ya que son ellos los que producen mas del 90% de azUcar

en nuestro pais

Basicamente el estudio se divide en dos partes. La primera consiste en el
estudio de mercado que nos sirvi6 para determinar el mercado objetivo,
aceptacion, competidores y estrategias para lograr el posicionamiento del
producto. La segunda parte, la parte financiera, la cual nos mostré la

rentabilidad del proyecto.

En la Peninsula, con la implementacion del Trasvase, que es un conjunto
de obras hidraulicas, cuyo principal objetivo es suministrar agua para
multiples propdsitos, en especial para el riego de cultivos; se pudiera
extender el proyecto, incrementando la explotacion de las tierras para este
cultivo. Lamentablemente, en nuestro pais, los cultivos se realizan por
moda y esta situacion a parte de desgastar el suelo, ocasionan que el

mercado se sature rapidamente de oferentes.

La produccion y exportacion de azlcar organica es un negocio rentable
siempre y cuando se cumpla con las normas de calidad que impone la
Certificadora Orgénica y se sigan los pardmetros ya establecidos por los

grandes ingenios como es el caso de La Troncal, San Carlos y Valdez.

De los antecedentes anotados se concluye:

1. Resulta rentable destinar la produccién de azucar organica para la

exportacion ya que los mercados europeos, asiaticos 'y
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norteamericanos, tienen una demanda creciente por los productos

organicos.

En el &mbito mundial se esta desarrollando un enfoque hacia lo natural
de respeto a la naturaleza, esto ha causado un gran interés en los

cultivos y productos organicos.

La principal estrategia a la que se puede incurrir para lograr un buen
posicionamiento de este producto es basandose en las ventajas

nutritivas que brinda y sus multiples usos.

El proyecto presentado tiene muy buenos rendimientos en términos
econdémicos, financieros, sociales y ambientales. Tiene un VAN de
$951,301 y una TMAR de 28,92% con altos indices de rentabilidad. Por
ser un proyecto de produccién organica, el impacto ambiental es
minino, por no decir nulo y por ende, presenta externalidades positivas,
ademas de la generacion de empleos debido al mayor uso de mano de

obra que el producto convencional.

Este proyecto tiene una vida util de 10 afios, aunque esto puede variar
dependiendo de que tanto quiera tecnificar un individuo u empresario,
su fabrica u ingenio. Hay que tomar en cuenta la utilizacibn de
mercados futuros, que a pesar de no estar desarrollados en el Ecuador,

se lo podria implementar y darle el uso y beneficio correspondiente.
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RECOMENDACIONES

1. Se deben tomar las medidas necesarias para la siembra y el cultivo de
la cafia, ademas cumplir al pie de la letra las normas establecidas por

las Certificadoras Organicas para garantizar la calidad del producto.

2. El cultivo de la cafa de azlcar organica provee subproductos los
cuales podrian proveernos de otras alternativas de comercializacion

gue no fueron incluidas en este proyecto.

3. Realizar diferentes actividades con la finalidad de dar a conocer el

producto.

4. Mantenerse alerta a los cambios producidos en el mercado, tanto en la
demanda como en la oferta del producto, y al efecto que pudieran

causar sobre la rentabilidad del proyecto.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD:

CASO CON FINANCIAMIENTO



ANALISIS FINANCIERO DEL FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA (ANALISIS DE SENSIBILIDAD)

ANEXO 1

CASO BASE
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Precio venta 20.50 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03
Ingresos 2.727.648 3.148.569 2.755.015 4.329.310 4.132.523 3.738.949 3.345.376 2.951.802 4.329.310 4.132.523
Inv. Inicial
FLUJO INVERSIONISTA (3.588.526) 465.763 623.802 236.380 635.856 492.646 471.885 347.949 220.441 327.901 393.222
VAN INVERS. (18.84%) $627,320
TIR INVERSIONISTA 22.78%
ALTERNATIVA 1 (INCREMENTO PRECIO) 10%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Precio venta 22.55 28.63 28.63 28.63 28.63 28.63 28.63 28.63 28.63 28.63
Ingresos 3.000.143 3.463.448 3.030.517 4.762.241 4.545.775 4.112.844 3.679.913 3.246.982 4.762.241 4.545.775
Inv. Inicial
FLUJO INVERSIONISTA (3.588.526) 612.083 765.927 340.819 774.229 603.789 556.501 411.657 267.742 386.353 440.11
VAN INVERS. (18.84%) $1,570,684
TIR INVERSIONISTA 28.50%
ALTERNATIVA 2 (INCREMENTO PRECIO) 3%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Precio venta 21.12 26.81 26.81 26.81 26.81 26.81 26.81 26.81 26.81 26.81
Ingresos 2.809.477 3.243.046 2.837.666 4.459.189 4.256.498 3.851.118 3.445.737 3.040.356 4.459.189 4.256.498
Inv. Inicial
FLUJO INVERSIONISTA (3.588.526) 509.659 666.440 267.612 677.639 525.989 497.270 367.062 234.632 345.414 407.288
VAN INVERS. (18.84%) $910,478
TIR INVERSIONISTA 24.52%
ALTERNATIVA 3 (REDUCCION PRECIO) -3%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Precio venta 19.90 25.27 25.27 25.27 25.27 25.27 25.27 25.27 25.27 25.27
Ingresos 2.648.202 3.056.882 2.674.772 4.203.213 4.012.158 3.630.048 3.247.937 2.865.827 4.203.213 4.012.158
Inv. Inicial
FLUJO INVERSIONISTA (3.588.526) 423.145 582.406 205.777 595.554 460.274 447.240 329.394 206.665 310.898 379.565
VAN INVER. (18.84%) $352,392
TIR INVERSIONISTA 21.07%
ALTERNATIVA 4 (REDUCCION PRECIO) -10%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Precio venta 18.64 24.56 24.56 24.56 24.56 24.56 24.56 24.56 24.56 24.56
Ingresos 2.479.680 2.862.353 2.504.559 3.935.736 3.756.839 3.399.045 3.041.251 2.683.456 3.935.736 3.756.839
Inv. Inicial
FLUJO INVERSIONISTA (3.588.526) 332.744 494.597 141.164 510.064 391.607 394.961 290.034 177.441 274.832 350.595
VAN INVERS. (18.84%) ($230,487)

TIR INVERSIONISTA

17.35%




ANEXO 3

FLUJO DE CAJA (CON FINANCIAMIENTO)

| ARo2003 | Afo2004 | AR02005 [ AfRo2006 | Amo2007 | AfRo2008 | ARo2009 | ARo2010 | AhRo2011 | Ano2012 | Afo2013 | TOTAL |
Inversion inicial -2,185,125 -2,185,125
INGRESOS
Exportacion Sacos 50 Kgs 133,056 120,960 105,840 166,320 158,760 143,640 128,520 113,400 166,320 158,760 1,395,576
Precio de venta 20.50 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 25.48
Total Ingreso 2,127,648 3,148,589 2,755,015 4,329,310 4,132,523 3,738,949 3,345,376 2,951,802 4,329,310 4,132,523 35,591,044
EGRESOS
Campo:
Siembra -731,385 482,479 193,007 1,406,871
Amortizacion siembra 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
Cultivo -367,197 367,197 333,815 292,821 459,728 438,840 397,032 355,254 313,552 459,728 438,840 4,224,004
Cosecha 294,235 267,486 234,637 368,380 351,642 318,142 284,665 251,249 368,380 351,642 3,090,459
Otros indirectos -304,819 304,819 277,108 243,077 381,631 364,291 329,586 294,905 260,287 381,631 364,291 3,506,446
-1,403,401 1,210,046 1,122,205 1,496,809 1,306,236 1,251,269 1,141,256 1,031,320 1,114,591 1,306,242 1,251,276 13,634,651
Fabrica:
Laboral 182,023 188,394 194,988 201,812 208,876 216,186 223,753 231,584 239,690 248,079 2,135,383
Operacional 294,510 267,736 234,856 368,725 351,971 318,439 284,931 251,484 368,725 351,971 3,093,349
Administrativos 22,929 23,019 22,573 27,139 27,380 26,828 27,103 27,357 31,756 31,628 267,712
Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130
623,475 603,162 576,430 721,689 712,239 685,466 659,800 634,438 764,184 755,691 6,736,574
Administracion 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 1,730,000
Financiero (intereseses) 193,780 166,694 134,733 97,018 52,515 644,740
Total Egresos 2,200,301 2,065,061 2,380,972 2,297,943 2,189,023 1,999,722 1,864,120 1,922,029 2,243,426 2,179,967 24,931,090
Benef. Antes Impt. 527,347 1,083,528 374,043 2,031,367 1,943,499 1,739,227 1,481,255 1,029,773 2,085,884 1,952,556 10,659,954
Particip. Trab. 15% 79102 162529 56106 304705 291525 260884 222188 154466 312883 292883 2137272
Imptos. 25% 112061 230250 79484 431665 412994 369586 314767 218827 443250 414918 3027802
Benef. Despues Impt. 336,184 690,749 238,452 1,294,996 1,238,981 1,108,757 944,300 656,480 1,329,751 1,244,755 5,494,880
Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130
Amortizacion depreciacion 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
Inversiones NOF
Nuevas Inversiones
Valor salvamento 744,075 744,075
FLUJO LIBRE DE CAJA -3,9806,020 703,992 1,058,557 606,200 1,915,505 1,459,490 1,329,266 1,164,809 870,989 1,950,267 2,209,346 8,869,950
Amortizacion deuda 150,479 177,565 209,526 247,241 291,744 1,076,555
FLUJO DE CAJA FINAL -3,0008,0206 053,913 860,992 396,734 1,266,264 1,167,746 1,329,260 1,164,509 876,989 1,550,267 2,209,346 7,609,401
Aporte de accionistas 2,511,968 2,511,968
Financiacion 1,076,558 1,076,558



ANEXO 3 FLUJO DE CAJA (CON FINANCIAMIENTO)

SALDO FINAL DE CAJA 0 553,513 1,434,505 1,831,239 3,099,503 4,267,249 5,596,516 6,761,325 7,638,314 9,188,581 11,397,927 11,397,927




ANEXO 2

TABLA DE AMORTIZACION

Inversion: 3,588,526
Financiacion (30%): 1,076,558
Recursos propios: 2,511,968
Interes: 18%

Afo Interes Pago de fin de afio Pago a principal Deuda despues del pago
0 1,076,558
1 193780 344,259 150,479 926,079
2 166694 344,259 177,565 748,515
3 134733 344,259 209,526 538,988
4 97018 344,259 247,241 291,747
5 52515 344,259 291,744 3




ANEXO 4

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

(CON FINANCIAMIENTO)

Periodo Flujo neto de efectivo | Inflacion Tasa Razon | Flujo descontado
Afio 0 -3,588,526 0 0.1884 1.00 -3,588,526
Afio 1 553,513 0 0.1884 0.841 465,763
Afio 2 880,992 0 0.1884 0.708 623,802
Afio 3 396,734 0 0.1884 0.596 236,380
Afio 4 1,268,264 0 0.1884 0.501 635,856
Afio 5 1,167,746 0 0.1884 0.422 492,646
Afo 6 1,329,266 0 0.1884 0.355 471,885
Afio 7 1,164,809 0 0.1884 0.299 347,949
Afio 8 876,989 0 0.1884 0.251 220,441
Afio 9 1,550,267 0 0.1884 0.212 327,901
Afio 10 2,209,346 0 0.1884 0.178 393,222

VAN = 627,320

TIR = 22.78%




ANEXO 5

PROYECTO AZUCAR ORGANICA
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
(CON FINANCIAMIENTO)

[ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013
VENTAS
Azucar Exportacion 2,728 3,149 2,755 4,329 4,133 3,739 3,345 2,952 4,329 4,133
COSTO DE VENTAS
Azucar Exportacion 1,834 1,725 2,073 2,028 1,964 1,827 1,691 1,749 2,070 2,007
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 894 1,424 682 2,301 2,169 1,912 1,654 1,203 2,259 2,126
GASTOS ADM. Y FINANC.
Gastos Generales y Administrativos 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145
Gastos de Ventas y Almacenamiento 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Gastos Financieros 194 167 135 97 53 0 0 0 0 0

367 340 308 270 226 173 173 173 173 173

UTILIDAD (PERDIDA) EJERCICIO 527 1,084 374 2,031 1,943 1,739 1,481 1,030 2,086 1,953
15% participacion trabajadores 79 163 56 305 201 261 222 155 313 293
25% Impto. a la renta 112 230 79 432 413 370 315 219 443 415
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 336 691 238 1,295 1,239 1,109 944 657 1,330 1,245
(+) Depreciacion y amortizacion 368 368 368 221 221 221 221 221 221 221
(-) Pago a Principal 150 178 210 247 292 0 0 0 0 0

Flujo neto de efectivo 554 881 396 1,269 1,168 1,330 1,165 878 1,551 1,466




ANEXO 6

ACTIVOS

CORRIENTE:

Caja-Bancos

Inventarios en Proceso
Mantenimiento de Cultivo

FIJO:

Propiedades, plantas y equipos
Terreno
Maquinaria Industrial
Depreciacion Acumulada

DIFERIDO:

Cargos Diferidos
Siembra (Largo Plazo)

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS:
CORRIENTE
Prestamos Bancarios
Cuentas por pagar
Ingresos diferidos
15% participacion trabajadores
25% Impto. A la renta

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO:
Recurso propio
Resultados del ejercicio

Resultados anos anteriores
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO + PASIVOS

BALANCE GENERAL INICIAL
(CASO CON FINANCIAMIENTO)

DIC/2003 DIC/2004 DIC/2005 DIC/2006 DIC/2007 DIC/2008 DIC/2009 DIC/2010 DIC/2011 DIC/2012  DIC/2013
0 553,513 1,434,505 1,831,239 3,099,503 4,267,249 5,596,511 6,761,320 7,638,314 9,188,581 11,397,922
672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016
672,016 1,225,529 2,106,521 2,503,255 3,771,519 4,939,265 6,268,527 7,433,336 8,310,330 9,860,597 12,069,938
945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000
1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125
0 -124,013 -248,026 -372,039 -496,052 -620,065 -744,078 -868,091 -992,104 -1,116,117 -1,240,125
2,185,125 2,061,112 1,937,099 1,813,086 1,689,073 1,565,060 1,441,047 1,317,034 1,193,021 1,069,008 945,000
731,385 487,590 243,795 482,479 385,983 289,484 192,992 96,496 193,007 96,503 0
731,385 487,590 243,795 482,479 385,983 289,484 192,992 96,496 193,007 96,503 0
3,588,526 3,774,231 4,287,415 4,798,820 5,846,575 6,793,809 7,902,566 8,846,866 9,696,358 11,026,108 13,014,938
1,076,558 926,079 748,515 538,988 291,747 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 744,075

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,076,558 926,079 748,515 538,988 291,747 0 0 0 0 0 744,075
2,511,968 2,511,968 2,511,968 2,511,968 2,511,968 2,511,968 2,511,968 2,511,968 2,511,968 2,511,968 2,511,968
0 336,184 690,748 720,932 1,294,996 1,238,981 1,108,757 944,300 849,492 1,329,750 1,244,755

0 0 336,184 1,026,932 1,747,864 3,042,860 4,281,841 5,390,598 6,334,898 7,184,390 8,514,140
2,511,968 2,848,152 3,538,900 4,259,832 5,554,828 6,793,809 7,902,566 8,846,866 9,696,358 11,026,108 12,270,863
3,588,526 3,774,231 4,287,415 4,798,820 5,846,575 6,793,809 7,902,566 8,846,866 9,696,358 11,026,108 13,014,938




FLUJO DE CAJA (CON FINANCIAMIENTO)

ANEXO 7 ANO 1
ENERO | FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO | JUNIO | JULIO AGOSTO [SEPTIEMB| OCTUBRE | NOVIEMB | DICIEMB | | TOTAL

INGRESOS:
Exportacion Sacos 0
Precio de venta
Total Ingreso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EGRESOS:
Campo:
Siembra 121,897 121,897 121,897 121,897 121,897 121,897 731,385
Amortizacion siembra 0 0 0 0 0 0 0
Cultivo 61,200 61,200 61,200 61,200 61,200 61,200 367,197
Cosecha 0 0 0 0 0 0 0
Otros Indirectos 50,803 50,803 50,803 50,803 50,803 50,803 304,819

0 0 0 0 0 233,900 233,900 233,900 233,900 233,900 233,900 0 1,403,401
Fabrica Inversiones
Terreno 945,000 945000
Equipos 206,688 206,688 206,688 206,688 206,688 206,688 1,240,125
Total Egresos 1,151,688 206,688 206,688 206,688 206,688 233,900 233,900 233,900 233,900 233,900 233,900 0 3,588,526
Beneficio antes de impto. -1,151,688 -206,688 -206,688 -206,688 -206,688 -440,588 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 0 -3,588,526

Particip. Trabajadores (15%)
Impuestos 25%

Beneficio despues imptos. -1,151,688 -206,688 -206,688 -206,688 -206,688 -440,588 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 -3,588,526

Deprecc. Amortiz. 0
Deprecc. Amortiz.
Valor de salvamento 60%

FLUJO LIBRE DE CAJA -1,151,688 -206,688 -206,688 -206,688 -206,688 -440,588 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 0 -3,588,526
Amortizacion deuda 0
Intereses (13%) 0
FLUJO DE CAJA FINAL -1,151,688 -206,688 -206,688 -206,688 -206,688 -440,588 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 0 -3,588,526
Aporte de Accionistas 2,511,968 2,511,968
Financiacion 1,076,558 1,076,558

SALDO FINAL DE CAJA 2,436,838 2,230,150 2,023,462 1,816,774 1,610,086 1,169,498 935,598 701,698 467,798 233,900 0 0 0




ANEXO 8

INGRESOS:
Exportacion Sacos
Precio de venta
Total Ingreso
EGRESOS:
Campo:

Siembra
Amortizacion siembra
Cultivo

Cosecha

Otros Indirectos

Fabrica
Laboral
Operacional
Administrativos
Depreciacion

Administracion
Financiero

Total Egresos

Beneficio antes de impto.

Particip. Trabajadores (15%)
Impuestos 25%

Beneficio despues imptos.

Deprecc. Amortiz.
Deprecc. Amortiz.
Inversiones NOF

Nuevas inversiones
Valor de salvamento 60%

FLUJO LIBRE DE CAJA

Nueva deuda
Amortizacion deuda

FLUJO DE CAJA FINAL

Aporte de Accionistas
Financiacion

SALDO FINAL DE CAJA

FLUJO DE CAJA

CON FINANCIAMIENTO

ANO 2
[ ENERO JFEBRERO] MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO [ JULIO [ AGOSTO [SEPTIEMB] OCTUBRE] NOVIEMB] DICIEMB | [ TOTAL |
22,176 22,176 22,176 22,176 22,176 22,176 133,056
20.50 20.50 20.50 20.50 20.50 20.50 20.50
0 0 0 0 0 0 454,608 454,608 454,608 454,608 454,608 454,608 2,727,648
0
40,633 40,633 40,633 40,633 40,633 40,633 243,795
30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 367,197
49039 49039 49039 49039 49039 49039 294,235
25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 304,819
56,002 56,002 56,002 56,002 56,002 56,002 145,674 145,674 145,674 145,674 145,674 145,674 1,210,046
30337 30337 30337 30337 30337 30337 182,023
49085 49085 49085 49085 49085 49085 294,510
3822 3822 3822 3822 3822 3822 22,929
20669 20669 20669 20669 20669 20669 124,013
0 0 0 0 0 0 103913 103913 103913 103913 103913 103913 623475
14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 173,000
16,148 16,148 16,148 16,148 16,148 16,148 16,148 16,148 16,148 16,148 16,148 16,148 193,780
86,567 86,567 86,567 86,567 86,567 86,567 280,151 280,151 280,151 280,151 280,151 280,151 0 2,200,301
-86,567 -86,567 -86,567 -86,567 -86,567 -86,567 174,457 174,457 174,457 174,457 174,457 174,457 527,347
79102 79102
112061 112061
-86,567 -86,567 -86,567 -86,567 -86,567 -86,567 174,457 174,457 174,457 174,457 174,457 -16,706 336,184
20669 20669 20669 20669 20669 20669 124,013
40633 40633 40633 40633 40633 40633 243,795
0
0
0
-86,567 -86,567 -86,567 -86,567 -86,567 -86,567 235,758 235,758 235,758 235,758 235,758 44 595 703,992
12540 12540 12540 12540 12540 12540 12540 12540 12540 12540 12540 12540 150,479
-99,107 -99,107 -99,107 -99,107 -99,107 -99,107 223,218 223,218 223,218 223,218 223,218 32,055 553,513
0 0
0 0
-99,107 -198,214 -297,321 -396,428 -495,535 -594,642 -371,423 -148,205 75,013 298,240 521,458 553,513 553,513




ANEXO 9

INGRESOS:
Exportacion Sacos
Precio de venta
Total Ingreso
EGRESOS:
Campo:

Siembra
Amortizacion siembra
Cultivo

Cosecha

Otros Indirectos

Fabrica
Laboral
Operacional
Administrativos
Depreciacion

Administracion
Financiero (Intereses)

Total Egresos
Beneficio antes de impto.

Particip. Trabajadores (15%)
Impuestos 25%

Beneficio despues imptos.

Deprecc. Amortiz.
Deprecc. Amortiz.
Inversiones NOF

Nuevas inversiones
Valor de salvamento 60%

FLUJO LIBRE DE CAJA

Nueva deuda
Amortizacion deuda
Intereses (13%)

FLUJO DE CAJA FINAL

Aporte de Accionistas
Financiacion

SALDO FINAL DE CAJA

FLUJO DE CAJA (con financiamiento)

ANO 3
ENERO [FEBRERO] MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO [ JULIO [ AGOSTO [SEPTIEMB] OCTUBRE] NOVIEMB] DICIEMB | [ TOTAL |
20,160 20,160 20,160 20,160 20,160 20,160 120,960
26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03
0 0 0 0 0 0 524,765 524,765 524,765 524,765 524,765 524,765 3,148,589
0
40,633 40,633 40,633 40,633 40,633 40,633 243,795
27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 333,815
44581 44581 44581 44581 44581 44581 267,486
23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 277,108
50,910 50,910 50,910 50,910 50,910 50,910 136,124 136,124 136,124 136,124 136,124 136,124 1,122,204
31399 31399 31399 31399 31399 31399 188,394
44623 44623 44623 44623 44623 44623 267,736
3837 3837 3837 3837 3837 3837 23,019
20669 20669 20669 20669 20669 20669 124,013
0 0 0 0 0 0 100527 100527 100527 100527 100527 100527 603162
14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 173,000
13,891 13,891 13,891 13,891 13,891 13,891 13,891 13,891 13,891 13,891 13,891 13,891 166,694
79,218 79,218 79,218 79,218 79,218 79,218 264,959 264,959 264,959 264,959 264,959 264,959 2,065,060
-79,218 -79,218 -79,218 -79,218 -79,218 -79,218 259,806 259,806 259,806 259,806 259,806 259,806 1,083,529
162529 162529
230250 230250
-79,218 -79,218 -79,218 -79,218 -79,218 -79,218 259,806 259,806 259,806 259,806 259,806 -132,973 690,750
20669 20669 20669 20669 20669 20669 124,013
40633 40633 40633 40633 40633 40633 243,795
0
0
0
-79,218 -79,218 -79,218 -79,218 -79,218 -79,218 321,108 321,108 321,108 321,108 321,108 -711,672 1,058,558
14797 14797 14797 14797 14797 14797 14797 14797 14797 14797 14797 14797 0 177,565
0
-94,015 -94,015 -94,015 -94,015 -94,015 -94,015 306,310 306,310 306,310 306,310 306,310 -86,469 880,993
0 0
0 0
459,497 365,482 271,467 177,452 83,436 -10,579 295,732 602,042 908,353 1,214,663 1,520,974 1,434,505 1,434,505




ANEXO 10

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS CON FINANCIAMIENTO (POR TRIMESTRE)

ANO1
HAS: HAS: HAS: 420[HAS: 420|HAS: 840
SACOS: SACOS: SACOS: 66,528]SACOS: 66,528]SACOS: 133,056
Scs/Has: Scs/Has: Scs/Has: 158]Scs/Has: 158]Scs/Has: 158
ENE a MAR ABR a JUN JUL a SEPT OCT aDIC TOTAL
Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco
(miles US$)|  (US$) (miles US$) (US$) (miles US$) (US$) (milesUS$)|  (US$) (miles US$) (US$)
VENTAS
Azucar Exportacion 1,364 20.50 1,364 20.50 2,728 20.50
COSTO DE VENTAS
Azucar Exportacion 917 13.78 917 13.78 1,834 13.78
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 447 6.72 447 6.72 894 6.72
GASTOS ADMINIST. Y FINANC.
Gastos Generales y Administrartivos 36.25 36.25 36.25 0.54 36.25 0.54 145 1.09
Gastos de Ventas y Almacenamiento 14 0.21 14 0.21 28 0.21
Gastos Financieros 48.5 48.5 48.5 0.39 48.5 0.39 194 1.46
84.75 84.75 98.75 1.14 98.75 1.14 367 2.76
UTILIDAD (PERDIDA) EJERCICIO -39.38 -39.88 348 5.6 348 5.6 527 3.96
15% participacion trabajadores 79 0.59 79 0.59
25% Impto. A la renta 112 0.84 112 0.84
0 0 191 2.52 191 2.52
UTILIDAD (PERDIDA) NETA -39.38 -39.88 348 5.6 157 3.1 336 1.44




ANEXO 11

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS CON FINANCIAMIENTO (POR TRIMESTRE)

ANO 2
HAS: HAS: HAS: 420[HAS: 420[HAS: 840
SACOS: SACOS: SACOS: 60,480|SACOS: 60,480|SACOS: 120,960
Scs/Has: Scs/Has: Scs/Has: 144]Scs/Has: 144]Scs/Has: 144
ENE a MAR ABR a JUN JUL a SEPT OCT aDIC TOTAL
Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco
(miles US$) (US$) (miles US$) (US$) (miles US$) (US$) (miles US$) (US$) (miles US$) (US$)
VENTAS
Azucar Exportacion 1,575 26.03 1,575 26.03 3,149 26.03
COSTO DE VENTAS
Azucar Exportacion 863 14.26 863 14.26 1,725 14.26
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 712 11.77 712 11.77 1,424 11.77
GASTOS ADMINIST. Y FINANC.
Gastos Generales y Administrartivos 36.25 36.25 36.25 0.60 36.25 0.60 145 1.20
Gastos de Ventas y Almacenamiento 14 0.23 14 0.23 28 0.23
Gastos Financieros 41.75 41.75 41.75 0.69 41.75 0.69 167 1.38
78.00 78.00 92.00 1.52 92 1.52 340 2.81
UTILIDAD (PERDIDA) EJERCICIO -78.00 -78.00 620 10.25 620 10.25 1,084 8.96
15% participacion trabajadores 163 1.34
25% Impto. A la renta 230 1.90
0 0 0 0 393 3.25
UTILIDAD (PERDIDA) NETA -39.88 -39.88 620 5.00 271 5.00 691 2.00




ANEXO 12

PROYECTO AZUCAR ORGANICA
(CASO CON FINANCIAMIENTO)

INDICES FINANCIEROS | Ao 2004] Afio 2005] Afio 2006] Afo 2007 Afio 2008] Afio 2009 Afio 2010] Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 |
ROA = bait/act. Neto 0.14 0.25 0.08 0.35 0.29 0.22 0.17 0.11 0.19 0.15
ROE = benef.neto/rec.propio 0.13 0.27 0.09 0.52 0.49 0.44 0.38 0.26 0.53 0.50
ROS = benef.neto/ventas 0.12 0.22 0.09 0.30 0.30 0.30 0.28 0.22 0.31 0.30
RC = act. Cir./pas. Circul. 1.32 2.81 4.64 12.93
RD = Deuda total/act. Total 0.25 0.17 0.11 0.05

ROA = Rotacion de activos totales
ROS = Tasa margen de beneficio
RC = Razon Circulante

RD = Tasa de deuda

ROE = Rendimiento sobre el capital contable



ANEXO 13

DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL PONDERADO

_ 30% préstamo, 70% recursos propios:

18% (1 — 15%) (1 — 25%) 30% + 22% (70%) = 18,84%

_ 40% préstamo, 60% recursos propios:

18% (1 — 15%) (1 — 25%) 40% + 22% (60%) = 17,79%
_ 50% préstamo, 50% recursos propios:
18% (1 — 15%) (1 — 25%) 50% + 22% (50%) = 16,74%
_ 60% préstamo, 40% recursos propios:

18% (1 — 15%) (1 — 25%) 60% + 229% (40%) = 15,69%

_ 70% préstamo, 30% recursos propios:

18% (1 — 15%) (1 — 25%) 70% + 22% (30%) = 14,63%

_ 80% préstamo, 20% recursos propios:

18% (1 — 15%) (1 — 25%) 80% + 22% (20%) = 13,58%
_90% préstamo, 10% recursos propios:

18% (1 — 15%) (1 — 25%) 90% + 229% (10%) = 12,53%



FLUJO DE CAJA

ANEXO 14 ALTERNATIVA 3

Afio 2003 Ao 2004 Afio 2005 Afo 2006 Afio 2007 | Afio 2008 Ao 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afo 2012 Ao 2013 TOTAL
Inversion inicial -2,185,125 -2,185,125
INGRESOS
Exportacion Sacos 50 Kgs 133,056 120,960 105,840 166,320 158,760 143,640 128,520 113,400 166,320 158,760 1,395,576
Precio de venta 19.90 25.27 25.27 25.27 25.27 25.27 25.27 25.27 25.27 25.27 24.73
Total Ingreso 2,648,202 3,056,882 2,674,772 4,203,213 4,012,158 3,630,048 3,247,937 2,865,827 4,203,213 4,012,158 34,554,411
EGRESOS
Campo:
Siembra -731,385 482,479 193,007 1,406,871
Amortizacion siembra 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
Cultivo -367,197 367,197 333,815 292,821 459,728 438,840 397,032 355,254 313,552 459,728 438,840 4,224,004
Cosecha 294,235 267,486 234,637 368,380 351,642 318,142 284,665 251,249 368,380 351,642 3,090,459
Otros indirectos -304,819 304,819 277,108 243,077 381,631 364,291 329,586 294,905 260,287 381,631 364,291 3,506,446

-1,403,401 1,210,046 1,122,205 1,496,809 1,306,236 1,251,269 1,141,256 1,031,320 1,114,591 1,306,242 1,251,276 13,634,651
Fabrica:
Laboral 182,023 188,394 194,988 201,812 208,876 216,186 223,753 231,584 239,690 248,079 2,135,383
Operacional 294,510 267,736 234,856 368,725 351,971 318,439 284,931 251,484 368,725 351,971 3,093,349
Administrativos 22,929 23,019 22,573 27,139 27,380 26,828 27,103 27,357 31,756 31,628 267,712
Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130

623,475 603,162 576,430 721,689 712,239 685,466 659,800 634,438 764,184 755,691 6,736,574

Administracion 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 1,730,000
Financiero (intereseses) 193,780 166,694 134,733 97,018 52,515 644,740
Total Egresos 2,200,301 2,065,061 2,380,972 2,297,943 2,189,023 1,999,722 1,864,120 1,922,029 2,243,426 2,179,967 24,931,090
Benef. Antes Impt. 447,901 991,821 293,800 1,905,270 1,823,135 1,630,326 1,383,817 943,798 1,959,788 1,832,191 9,623,321
Particip. Trab. 15% 67185 148773 44070 285791 273470 244549 207573 141570 293968 274829 1981777
Imptos. 25% 95179 210762 62432 404870 387416 346444 294061 200557 416455 389341 2807518
Benef. Despues Impt. 285,537 632,286 187,297 1,214,610 1,162,248 1,039,333 882,183 601,672 1,249,365 1,168,022 4,834,027
Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130
Amortizacion depreciacion 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
Valor salvamento 744,075 744,075
FLUJO LIBRE DE CAJA -3,588,526 653,345 1,000,094 555,105 1,435,119 1,382,757 1,259,842 1,102,692 822,181 1,469,881 2,132,613 8,225,103
Amortizacion deuda 150,479 177,565 209,526 247,241 291,744 1,076,555
FLUJO DE CAJA FINAL -3,588,526 502,866 822,529 345,579 1,187,878 1,091,013 1,259,842 1,102,692 822,181 1,469,881 2,132,613 7,148,548
Aporte de accionistas 2,511,968 2,511,968
Financiacion 1,076,558 1,076,558
SALDO FINAL DE CAJA 0 502,866 1,325,395 1,670,974 2,858,852 3,949,866 5,209,707 6,312,400 7,134,580 8,604,461 10,737,074 10,737,074




ANEXO 15 FLUJO DE CAJA
ALTERNATIVA 4

Afio 2003 Ao 2004 Afio 2005 Afio 2006 Afio 2007 | Afio 2008 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 TOTAL
Inversion inicial -2,185,125 -2,185,125
INGRESOS
Exportacion Sacos 50 Kgs 133,056 120,960 105,840 166,320 158,760 143,640 128,520 113,400 166,320 158,760 1,395,576
Precio de venta 18.64 23.66 23.66 23.66 23.66 23.66 23.66 23.66 23.66 23.66 23.16
Total Ingreso 2,479,680 2,862,353 2,504,559 3,935,736 3,756,839 3,399,045 3,041,251 2,683,456 3,935,736 3,756,839 32,355,494
EGRESOS
Campo:
Siembra -731,385 482,479 193,007 1,406,871
Amortizacion siembra 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
Cultivo -367,197 367,197 333,815 292,821 459,728 438,840 397,032 355,254 313,552 459,728 438,840 4,224,004
Cosecha 294,235 267,486 234,637 368,380 351,642 318,142 284,665 251,249 368,380 351,642 3,090,459
Otros indirectos -304,819 304,819 277,108 243,077 381,631 364,291 329,586 294,905 260,287 381,631 364,291 3,506,446

-1,403,401 1,210,046 1,122,205 1,496,809 1,306,236 1,251,269 1,141,256 1,031,320 1,114,591 1,306,242 1,251,276 13,634,651
Fabrica:
Laboral 182,023 188,394 194,988 201,812 208,876 216,186 223,753 231,584 239,690 248,079 2,135,383
Operacional 294,510 267,736 234,856 368,725 351,971 318,439 284,931 251,484 368,725 351,971 3,093,349
Administrativos 22,929 23,019 22,573 27,139 27,380 26,828 27,103 27,357 31,756 31,628 267,712
Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130

623,475 603,162 576,430 721,689 712,239 685,466 659,800 634,438 764,184 755,691 6,736,574

Administracion 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 1,730,000
Financiero (intereseses) 193,780 166,694 134,733 97,018 52,515 644,740
Total Egresos 2,200,301 2,065,061 2,380,972 2,297,943 2,189,023 1,999,722 1,864,120 1,922,029 2,243,426 2,179,967 24,931,090
Benef. Antes Impt. 279,379 797,292 123,587 1,637,793 1,567,816 1,399,323 1,177,130 761,428 1,692,310 1,576,872 7,424,404
Particip. Trab. 15% 41907 119594 18538 245669 235172 209898 176570 114214 253847 236531 1651940
Imptos. 25% 59368 169425 26262 348031 333161 297356 250140 161803 359616 335085 2340248
Benef. Despues Impt. 178,104 508,274 78,787 1,044,093 999,482 892,068 750,420 485,410 1,078,848 1,005,256 3,432,217
Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130
Amortizacion depreciacion 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
Valor salvamento 744,075 744,075
FLUJO LIBRE DE CAJA -3,588,526 545,912 876,082 446,595 1,264,602 1,219,991 1,112,577 970,929 705,919 1,299,364 1,969,847 6,823,293
Amortizacion deuda 150,479 177,565 209,526 247,241 291,744 1,076,555
FLUJO DE CAJA FINAL -3,588,526 395,433 698,517 237,069 1,017,361 928,247 1,112,577 970,929 705,919 1,299,364 1,969,847 5,746,738
Aporte de accionistas 2,511,968 2,511,968
Financiacion 1,076,558 1,076,558
SALDO FINAL DE CAJA 0 395,433 1,093,950 1,331,019 2,348,380 3,276,627 4,389,204 5,360,134 6,066,053 7,365,417 9,335,264 9,335,264




ANEXO 16

Inversion inicial
INGRESOS
Exportacion Sacos 50 Kgs
Precio de venta

Total Ingreso
EGRESOS

Campo:

Siembra
Amortizacion siembra
Cultivo

Cosecha

Otros indirectos

Fabrica:
Laboral
Operacional

Administrativos
Depreciacion

Administracion

Financiero (intereseses)

Total Egresos

Benef. Antes Impt.

Particip. Trab. 15%
Imptos. 25%

Benef. Despues Impt.
Depreciacion
Amortizacion depreciacion
Valor salvamento

FLUJO LIBRE DE CAJA
Amortizacion deuda

FLUJO DE CAJA FINAL

Aporte de accionistas
Financiacion

SALDO FINAL DE CAJA

FLUJO DE CAJA

ALTERNATIVA 2
Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006 AR02007 |  Afio 2008 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 TOTAL
-2,185,125 -2,185,125
133,056 120,960 105,840 166,320 158,760 143,640 128,520 113,400 166,320 158,760 1,395,576
21.12 26.81 26.81 26.81 26.81 26.81 26.81 26.81 26.81 26.81 26.24
2,800,477 3,243,046 2,837,666 4,459,189 4,256,498 3,851,118 3,445,737 3,040,356 4,459,189 4,256,498 36,658,775
-731,385 482,479 193,007 1,406,871
243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
-367,197 367,197 333,815 292,821 459,728 438,840 397,032 355,254 313,552 459,728 438,840 4,224,004
294,235 267,486 234,637 368,380 351,642 318,142 284,665 251,249 368,380 351,642 3,090,459
-304,819 304,819 277,108 243,077 381,631 364,291 329,586 294,905 260,287 381,631 364,291 3,506,446
-1,403,401 1,210,046 1,122,205 1,496,809 1,306,236 1,251,269 1,141,256 1,031,320 1,114,501 1,306,242 1,251,276 13,634,651
182,023 188,394 194,988 201,812 208,876 216,186 223,753 231,584 239,690 248,079 2,135,383
294,510 267,736 234,856 368,725 351,971 318,439 284,931 251,484 368,725 351,971 3,093,349
22,929 23,019 22,573 27,139 27,380 26,828 27,103 27,357 31,756 31,628 267,712
124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130
623,475 603,162 576,430 721,689 712,239 685,466 659,800 634,438 764,184 755,691 6,736,574
173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 1,730,000
193,780 166,694 134,733 97,018 52,515 644,740
2,200,301 2,065,061 2,380,972 2,297,943 2,189,023 1,999,722 1,864,120 1,922,029 2,243,426 2,179,967 24,931,090
609,176 1,177,985 456,694 2,161,246 2,067,475 1,851,396 1,581,617 1,118,327 2,215,763 2,076,532 11,727,685
91376 176698 68504 324187 310121 277709 237242 167749 332365 311480 2297432
129450 250322 97047 459265 439338 393422 336094 237645 470850 441263 3254695
388,350 750,966 291,142 1,377,794 1,318,015 1,180,265 1,008,281 712,934 1,412,549 1,323,789 6,175,559
124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130
243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
744,075 744,075
-3,588,526 756,158 1,118,774 658,950 1,598,303 1,538,524 1,400,774 1,228,790 933,443 1,633,065 2,288,380 9,566,635
150,479 177,565 209,526 247,241 291,744 1,076,555
-3,588,526 605,679 941,209 449,424 1,351,062 1,246,780 1,400,774 1,228,790 933,443 1,633,065 2,288,380 8,490,080
2,511,968 2,511,968
1,076,558 1,076,558
0 605,679 1,546,888 1,996,312 3,347,374 4,594,154 5,994,928 7,223,718 8,157,160 9,790,226 12,078,606 12,078,606




ANEXO 17 FLUJO DE CAJA
ALTERNATIVA 1

Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006 Afio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 TOTAL
Inversion inicial -2,185,125 -2,185,125
INGRESOS
Exportacion Sacos 50 Kgs 133,056 120,960 105,840 166,320 158,760 143,640 128,520 113,400 166,320 158,760 1,395,576
Precio de venta 22.55 28.63 28.63 28.63 28.63 28.63 28.63 28.63 28.63 28.63 28.02
Total Ingreso 3,000,413 3,463,448 3,030,517 4,762,241 4,545,775 4,112,844 3,679,913 3,246,982 4,762,241 4,545,775 39,150,148
EGRESOS
Campo:
Siembra -731,385 482,479 193,007 1,406,871
Amortizacion siembra 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
Cultivo -367,197 367,197 333,815 292,821 459,728 438,840 397,032 355,254 313,552 459,728 438,840 4,224,004
Cosecha 294,235 267,486 234,637 368,380 351,642 318,142 284,665 251,249 368,380 351,642 3,090,459
Otros indirectos -304,819 304,819 277,108 243,077 381,631 364,291 329,586 294,905 260,287 381,631 364,291 3,506,446

-1,403,401 1,210,046 1,122,205 1,496,809 1,306,236 1,251,269 1,141,256 1,031,320 1,114,591 1,306,242 1,251,276 13,634,651
Fabrica:
Laboral 182,023 188,394 194,988 201,812 208,876 216,186 223,753 231,584 239,690 248,079 2,135,383
Operacional 294,510 267,736 234,856 368,725 351,971 318,439 284,931 251,484 368,725 351,971 3,093,349
Administrativos 22,929 23,019 22,573 27,139 27,380 26,828 27,103 27,357 31,756 31,628 267,712
Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130

623,475 603,162 576,430 721,689 712,239 685,466 659,800 634,438 764,184 755,691 6,736,574

Administracion 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 1,730,000
Financiero (intereseses) 193,780 166,694 134,733 97,018 52,515 644,740
Total Egresos -3,588,526 2,200,301 2,065,061 2,380,972 2,297,943 2,189,023 1,999,722 1,864,120 1,922,029 2,243,426 2,179,967 24,931,090
Benef. Antes Impt. 800,112 1,398,387 649,545 2,464,298 2,356,752 2,113,122 1,815,793 1,324,954 2,518,815 2,365,808 14,219,058
Particip. Trab. 15% 120017 209758 97432 369645 353513 316968 272369 198743 377822 354871 2671138
Imptos. 25% 170024 297157 138028 523663 500810 449038 385856 281553 535248 502734 3784112
Benef. Despues Impt. 510,071 891,471 414,085 1,570,990 1,502,429 1,347,115 1,157,568 844,658 1,605,745 1,508,203 7,763,809
Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130
Amortizacion depreciacion 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
Inversiones NOF
Nuevas Inversiones
Valor salvamento 744,075 744,075
FLUJO LIBRE DE CAJA -3,588,526 877,879 1,259,279 781,893 1,791,499 1,722,938 1,567,624 1,378,077 1,065,167 1,826,261 2,472,794 11,154,885
Amortizacion deuda 150,479 177,565 209,526 247,241 291,744 1,076,555
FLUJO DE CAJA FINAL -3,588,526 727,400 1,081,714 572,367 1,544,258 1,431,194 1,567,624 1,378,077 1,065,167 1,826,261 2,472,794 10,078,330
Aporte de accionistas 2,511,968 2,511,968
Financiacion 1,076,558 1,076,558

SALDO FINAL DE CAJA 0 727,400 1,809,115 2,381,481 3,925,739 5,356,933 6,924,558 8,302,635 9,367,801 11,194,062 13,666,856 13,666,856




TABLA5.4 FLUJO DE CAJA (DOLARES)

Afio 2003 Afio 2004 Afio 2005 Afio 2006 Afio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afo 2013 TOTAL
Inversion inicial -2,185,125 -2,185,125
INGRESOS
Exportacion Sacos 50 Kgs 133,056 120,960 105,840 166,320 158,760 143,640 128,520 113,400 166,320 158,760 1,395,576
Precio de venta 20.50 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 25.48
Total Ingreso 2,727,648 3,148,589 2,755,015 4,329,310 4,132,523 3,738,949 3,345,376 2,951,802 4,329,310 4,132,523 35,591,044
EGRESOS
Campo:
Siembra -731,385 482,479 193,007 1,406,871
Amortizacion siembra 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
Cultivo -367,197 367,197 333,815 292,821 459,728 438,840 397,032 355,254 313,552 459,728 438,840 4,224,004
Cosecha 294,235 267,486 234,637 368,380 351,642 318,142 284,665 251,249 368,380 351,642 3,090,459
Otros indirectos -304,819 304,819 277,108 243,077 381,631 364,291 329,586 294,905 260,287 381,631 364,291 3,506,446

-1,403,401 1,210,046 1,122,205 1,496,809 1,306,236 1,251,269 1,141,256 1,031,320 1,114,591 1,306,242 1,251,276 13,634,651
Fabrica:
Laboral 182,023 188,394 194,988 201,812 208,876 216,186 223,753 231,584 239,690 248,079 2,135,383
Operacional 294,510 267,736 234,856 368,725 351,971 318,439 284,931 251,484 368,725 351,971 3,093,349
Administrativos 22,929 23,019 22,573 27,139 27,380 26,828 27,103 27,357 31,756 31,628 267,712
Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130

623,475 603,162 576,430 721,689 712,239 685,466 659,800 634,438 764,184 755,691 6,736,574

Administracion 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 1,730,000
Total Egresos -1,403,401 2,006,521 1,898,367 2,246,239 2,200,925 2,136,508 1,999,722 1,864,120 1,922,029 2,243,426 2,179,967 24,286,350
Benef. Antes Impt. 721,127 1,250,222 508,776 2,128,385 1,996,014 1,739,227 1,481,255 1,029,773 2,085,884 1,952,556 11,304,694
Particip. Trab. 15% 108169 187533 76316 319258 299402 260884 222188 154466 312883 292883 2233983
Imptos. 25% 153239 265672 108115 452282 424153 369586 314767 218827 443250 414918 3164809
Benef. Despues Impt. 459,718 797,016 324,345 1,356,845 1,272,459 1,108,757 944,300 656,480 1,329,751 1,244,755 5,905,902
Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 1,240,130
Amortizacion depreciacion 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503 1,406,871
Inversiones NOF
Nuevas Inversiones
Valor salvamento (60%) 744,075 744,075
FLUJO DE CAJA FINAL -3,588,526 827,526 1,164,824 692,153 1,577,354 1,492,968 1,329,266 1,164,809 876,989 1,550,267 2209346 9,296,978
Aporte de accionistas 3,600,000 3,600,000

Financiacion

SALDO FINAL DE CAJA 11,474 839,000 2,003,825 2,695,977 4,273,332 5,766,300 7,095,566 8,260,375 9,137,365 10,687,632 12,896,978 12,896,978




TABLAS.3

SUELDOS
SUPERINTENDENTE DE CAMPO
SUPERINTENDENTE DE FABRICA
DIRECTOR DE CALIDAD
GERENTE DE COMERCIALIZACION
GERENTE ADMINISTRATIVO
SUB TOTAL

HONORARIOS
ASESORIA LEGAL
INSPECCION
SUB TOTAL

GASTOS DE OFICINA
SUMINISTROS
PAPELERIA
TELEFONO
LUz
AGUA POTABLE
INTERNET
MANTENIMIENTO
SUB TOTAL

TOTAL

TRANSPORTE
ALMACENAMIENTO

COSTOS DE FLETES
SEGUROS

GASTOS DE TRANSP. INTERNO

TOTAL
TOTAL GEN. ADM Y VENTAS

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5 | Afo6 | Afo7 | Afo8 | Afo9 | Afo 10
20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 ~ 100,000 100,000 100,000 100,000
12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
28,300 28,300 28,300 28,300 28,300 28,300 28,300 28,300 28,300 28,300
40,300 40,300 40,300 40,300 40,300 40,300 40,300 40,300 40,300 40,300
600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700
145,000 145000 145,000 145,000 145000 145,000 145000 145000 145,000 145,000
GASTOS DE VENTAS
15,500 15,500 15,500 15,500 15,500 15,500 15,500 15,500 15,500 15,500
4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
28,000 28,000 28,000 28,000 28,000 28,000 28,000 28,000 28,000 28,000
173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000 173,000



TABLAS.5

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PROYECTO AZUCAR ORGANICO

[ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013
VENTAS
Azucar Exportacion 2,728 3,149 2,755 4,329 4,133 3,739 3,345 2,952 4,329 4,133
COSTO DE VENTAS
Azucar Exportacion 1,834 1,725 2,073 2,028 1,964 1,827 1,691 1,749 2,070 2,007
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 894 1,424 682 2,301 2,169 1,912 1,654 1,203 2,259 2,126
GASTOS ADM. Y FINANC.
Gastos Generales y Administrativos 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145
Gastos de Ventas y Almacenamiento 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

173 173 173 173 173 173 173 173 173 173

UTILIDAD (PERDIDA) EJERCICIO 721 1,251 509 2,128 1,996 1,739 1,481 1,030 2,086 1,953
15% participacion trabajadores 108 188 76 319 299 261 222 155 313 293
25% Impto. a la renta 153 266 108 452 424 370 315 219 443 415
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 460 798 324 1,357 1,272 1,109 944 657 1,330 1,245
(+) Depreciacion y amortizacion 368 368 368 221 221 221 221 221 221 221

Flujo neto de efectivo 828 1,166 692 1,578 1,493 1,330 1,165 878 1,551 1,466




TABLA 5.6

ACTIVOS

CORRIENTE:

Caja-Bancos

Inventarios en Proceso
Mantenimiento de Cultivo

FIJO:

Propiedades, plantas y equipos
Terreno
Magquinaria Industrial
Depreciacion Acumulada

DIFERIDO:

Cargos Diferidos
Siembra (Largo Plazo)

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS:
CORRIENTE
Prestamos Bancarios
Cuentas por pagar
Ingresos diferidos
15% participacion trabajadores
25% Impto. A la renta

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO:

Recurso propio

Resultados del ejercicio

Resultados anos anteriores
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO + PASIVOS

BALANCE GENERAL

PROYECTO AZUCAR ORGANICA

DIC/2003  DIC/2004 DIC/2005 DIC/2006 DIC/2007 DIC/2008 DIC/2009 DIC/2010 DIC/2011 DIC/2012  DIC/2013
11,474 839,000 2,003,464 2,695977 4,273,332 5,766,300 7,095,564 8,260,375 9,137,365 10,687,633 12,896,974
672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016 672,016
683,490 1,511,016 2,675,480 3,367,993 4,945,348 6,438,316 7,767,580 8,932,391 9,809,381 11,359,649 13,568,990
945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000
1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125 1,240,125
0 -124,013 -248,026 -372,039 -496,052 -620,065 -744,078 -868,091 -992,104 -1,116,117 -1,240,125
2,185,125 2,061,112 1,937,099 1,813,086 1,689,073 1,565,060 1,441,047 1,317,034 1,193,021 1,069,008 945,000
731,385 487,590 244,155 482,479 385,982 289,486 192,992 96,496 193,007 96,503 0
731,385 487,590 244,155 482,479 385,982 289,486 192,992 96,496 193,007 96,503 0
3,600,000 4,059,718 4,856,734 5,663,558 7,020,403 8,292,862 9,401,619 10,345,921 11,195,409 12,525,160 14,513,990
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 744,075

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 744,075
3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000
0 459,718 797,016 806,824 1,356,845 1,272,459 1,108,757 944,302 849,488 1,329,751 1,244,755

0 0 459,718 1,256,734 2,063,558 3,420,403 4,692,862 5,801,619 6,745,921 7,595,409 8,925,160
3,600,000 4,059,718 4,856,734 5,663,558 7,020,403 8,292,862 9,401,619 10,345,921 11,195,409 12,525,160 13,769,915
3,600,000 4,059,718 4,856,734 5,663,558 7,020,403 8,292,862 9,401,619 10,345,921 11,195,409 12,525,160 14,513,990




ANEXO 23

CALCULO DEL VAN Y DE LATIR

Periodo Flujo neto de efectivo | Inflacion Tasa Razon Flujo descontado
Afio 0 -3,588,526 0 0.22 1.00 -3,588,526
Afio 1 827,526 0 0.22 0.820 678,300
Afio 2 1,164,824 0 0.22 0.672 782,601
Afio 3 692,153 0 0.22 0.551 381,173
Afio 4 1,577,354 0 0.22 0.451 712,016
Afio 5 1,492,968 0 0.22 0.370 552,397
Afio 6 1,329,266 0 0.22 0.303 403,137
Afio 7 1,164,809 0 0.22 0.249 289,558
Afio 8 876,989 0 0.22 0.204 178,696
Afio 9 1,550,267 0 0.22 0.167 258,921
Afio 10 2,209,346 0 0.22 0.137 302,458

VAN = $950,734

TIR = 28.92%

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores



ANEXO 22

Cuadro Comparativo de Produccion

AZUCAR ORGANICA AZUCAR NORMAL
Ano |[T.CH.|[ Area Tons. Lb/Ton [Sacos/Ton|Total Sacos T.CH. Area Tons. Lb/Ton | Sacos/Ton | Total Sacos
2004 88 840 73,920 198 1.8 133,056 110 840 92,400 231 2.10 194,040
2005 80 840 67,200 198 1.8 120,960 100 840 84,000 231 2.10 176,400
2006 70 840 58,800 198 1.8 105,840 85 840 71,400 231 2.10 149,940
2007 110 | 840 92,400 198 1.8 166,320 110 840 92,400 231 2.10 194,040
2008 105 | 840 88,200 198 1.8 158,760 105 840 88,200 231 2.10 185,220
2009 95 840 79,800 198 1.8 143,640 95 840 79,800 231 2.10 167,580
2010 85 840 71,400 198 1.8 128,520 85 840 71,400 231 2.10 149,940
2011 75 840 63,000 198 1.8 113,400 75 840 63,000 231 2.10 132,300
2012 110 840 92,400 198 1.8 166,320 110 840 92,400 231 2.10 194,040
2013 105 | 840 88,200 198 1.8 158,760 105 840 88,200 231 2.10 185,220

Elaborado por: Roberto Flores



ANEXO 21

PROYECCION DE AREA A SEMBRAR PARA MANTENER 77.500 TON.

Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
T.CH. 88 80 70 110 105 95 85 75 110 105
Hectareas 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
Toneladas 73,920 67,200 58,800 92,400 88,200 79,800 71,400 63,000 92,400 88,200
Lbs/Ton 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198
Sacos/Ton 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8
Total Sacos 133,056 120,960 105,840 166,320 158,760 143,640 128,520 113,400 166,320 158,760
Hombres/corte 357 325 276 446 406 345 325 304 446 406

Fuente: Union de Cafiicultores del Ecuador

Elaborado por: Roberto Flores




ANEXO 20

PROYECTO AZUCAR ORGANICA

INVERSIONES EN EQUIPOS FABRICA

DOLARES
Cantidad Unidad Costo Unit. Total
Mesa cafia 1 C/U 60,000 60,000
Molino Completo 1 C/U 337,500 337,500
Clarificador 1 C/U 33,750 33,750
Calentadores de Jugo 3 C/U 11,250 33,750
Torre Sulfitacion 1 C/U 6,000 6,000
Evaporadores 4 C/U 30,000 120,000
Tachos 3 C/U 45,000 135,000
Centrifugas 3 C/U 37,500 112,500
Secado y envasado 1 C/U 37,500 37,500
Edificios 1 C/U 187,500 187,500
Equipos Auxiliares 1 C/U 37,500 37,500
Sub-estacion 1 C/U 4,125 4,125
Bodega de Azucar 1 C/U 135,000 135,000
Total Costo Inversion 1,240,125

Fuente: Union de Cafiicultores del Ecuador

Elaborado por: Roberto Flores




ANEXO 19

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO (POR TRIMESTRE)

ANO 2 (2005)
HAS: HAS: HAS: 420|HAS: 420|HAS: 840
SACOS: SACOS: SACOS: 60,480]SACOS: 60,480]SACOS: 120,960
Scs/Has: Scs/Has: Scs/Has: 144]Scs/Has: 144]Scs/Has: 144
ENE a MAR ABR a JUN JUL a SEPT OCT aDIC TOTAL
Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco
(miles US$) (US$) (miles US$) (US$) (miles US$) (US$) (miles US$) (US$) (miles US$) (US$)
VENTAS
Azucar Exportacion 1,575 26.03 1,575 26.03 3,149 26.03
COSTO DE VENTAS
Azucar Exportacion 863 14.26 863 14.26 1,725 14.26
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 712 11.77 712 11.77 1,424 11.77
GASTOS ADMINIST. Y FINANC.
Gastos Generales y Administrartivos 36.25 36.25 36.25 0.6 36.25 0.6 145 1.20
Gastos de Ventas y Almacenamiento 16.4 0.23 16.4 0.23 28 0.23
Gastos Financieros
39.88 39.88 52.65 0.83 52.65 0.83 173 1.43
UTILIDAD (PERDIDA) EJERCICIO -39.88 -39.88 659 10.94 659 10.94 1,251 10.34
15% participacion trabajadores 188 1.55 188 1.55
25% Impto. A la renta 266 2.2 266 2.20
0 0 454 3.75 453 3.75
UTILIDAD (PERDIDA) NETA -39.88 -39.88 659 5.00 205 7.19 798 2.00

Elaborado por: Roberto Flores y Maria Garces




ANEXO 18

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO (MENSUAL Y POR SEMESTRE)
(ANO 2 - 2005)

VENTAS
Azucar exportacion

COSTO DE VENTAS
Azucar exportacion

UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADM. Y FINAN.

Gastos Generales y adm.
Gastos de Ventas y almac.
Gastos Financieros

UTILIDAD EJERC.

15% partic. Trabajadores
25% impto a la renta

UTILIDAD NETA

| SEMESTRE
ENERO A JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

(Sacos: 20,160)

(Sacos: 20.160)

(Sacos: 20,160)

(Sacos: 20.160)

(Sacos: 20,160)

(Sacos: 20.160)

(Sacos: 120,960)

Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco
(miles US$) | (US$) (miles US$) | (US$) | (miles USS) [ (USS$) | (miles US$) | (USS$) | (milesUS$) | (US$) [ (milesUS$)| (US$) | (miles US$)| (USS$) (miles US$) (US$)

516 26.03 516 26.03 516 26.03 516 26.03 516 26.03 516 26.03 3,149 26.03

288 14.26 288 14.26 288 14.26 288 14.26 288 14.26 288 14.26 1,725 14.26

228 11.77 228 11.77 228 11.77 228 11.77 228 11.77 228 11.77 1424 11.77

72.5 12.08 0.6 12.08 0.6 12.08 0.6 12.08 0.6 12.08 0.6 12.08 0.6 145 1.20

4.67 0.23 4.67 0.23 4.67 0.23 4.67 0.23 4.67 0.23 4.67 0.23 28 0.23

72.5 16.75 0.83 16.75 0.83 16.75 0.83 16.75 0.83 16.75 0.83 16.75 0.83 173 1.43

72.5 211.25 10.94 211.25| 10.94 211.25| 10.94 211.25 10.94 211.25 10.94 211.25| 10.94 1251 10.34

187.65 1.55 187.65 1.55

265.84 2.20 265.84 2.20

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 453.49 3.75 453.49 3.75

-72.5 90.28 5.26 90.28 5.26 90.28 5.26 90.28 5.26 90.28 5.26 -242.24 7.19 797.51 6.59

Elaborado por: Roberto Flores y Maria Garces




ANEXO 17

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO (POR TRIMESTRE)
(ANO 1 - 2004)

HAS: HAS: HAS: 420|HAS: 420[HAS: 840
SACOS: SACOS: SACOS: 66,528]SACOS: 66,528]SACOS: 133,056
Scs/Has: Scs/Has: Scs/Has: 158]Scs/Has: 158]Scs/Has: 158
ENE a MAR ABR a JUN JUL a SEPT OCT aDIC TOTAL
Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco Importe X Saco
(milesUS$)|  (US$) J(milesUSH) | (US$) | (milesUSS$)| (US$) (miles US$) (US$) (miles US$) (US$)
VENTAS
Azucar Exportacion 1,364 20.5 1,364 20.5 2,728 20.5
COSTO DE VENTAS
Azucar Exportacion 917 13.78 917 13.78 1,834 13.78
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 447 6.72 447 6.72 894 6.72
GASTOS ADMINIST. Y FINANC.
Gastos Generales y Administrartivos 36.25 36.25 36.25 0.54 36.25 0.54 145 1.09
Gastos de Ventas y Almacenamiento 14 0.21 14 0.21 28 0.21
Gastos Financieros
39.38 39.88 50.25 0.75 50.25 0.75 173 1.3
UTILIDAD (PERDIDA) EJERCICIO -39.38 -39.88 396.75 5.97 396.75 5.97 721 5.4
15% participacion trabajadores 108 0.8
25% Impto. A la renta 153 1.2
0 0 0 261 2.0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA -39.38 -39.88 356 7.0 356 7.0 460 3.5

Elaborado por: Roberto Flores y Maria Garces




ANEXO 16

VENTAS

Azucar Exportacion
COSTO DE VENTAS
Azucar Exportacion
UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADM. Y FINANC.
Gastos Gen. y Administrativos
Gastos de Vtas y Almac.
Gastos Financieros

UTILIDAD EJERCICIO

15% participacion trabajadores
25% Impto. a la renta

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIAS (POR SEMESTRE Y MENSUAL)
(Ano 1 - 2004)

| Semestre JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Enero a Junio Sacos 22,176 Sacos 22,176 Sacos 22,176 Sacos 22,176 Sacos 22,176 Sacos 22,176 Sacos 133,056

Importe xSaco Importe xSaco Importe xSaco Importe xSaco Importe xSaco Importe xSaco Importe xSaco Importe xSaco
(miles us$) | (USS$) (miles us$) | (US$) | (milesus$) | (US$) | (milesus$) | (USS) | (milesus$) | (US$) | (milesus$) | (US$) | (milesus$) | (US$) | (miles us$) (US$)
454.61 20.50 454.61 20.50 454.61 20.50 454.61 20.50 454.61 20.50 454.61 20.50 2,727.65 20.50

249.59 13.78 249.59 13.78 249.59 13.78 249.59 13.78 249.59 13.78 249.59 13.78 1,833.52 13.78

205.02 6.72 205.02 6.72 205.02 6.72 205.02 6.72 205.02 6.72 205.02 6.72 894.13 6.72

72.50 12.08 0.54 12.08 0.54 12.08 0.54 12.08 0.54 12.08 0.54 12.08 0.54 145.00 1.09
4.67 0.21 4.67 0.21 4.67 0.21 4.67 0.21 4.67 0.21 4.67 0.21 28.00 0.21

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

72.50 16.75 0.75 16.75 0.75 16.75 0.75 16.75 0.75 16.75 0.75 16.75 0.75 173.00 1.30
188.27 5.97 188.27 5.97 188.27 5.97 188.27 5.97 188.27 5.97 188.27 5.97 721.13 5.42

108.17 0.81 108.17 0.81

153.24 1.15 153.24 1.15

188.27 5.97 188.27 5.97 188.27 5.97 188.27 5.97 188.27 5.97 -73.14 4.01 459.72 3.46

Elaborado por: Roberto Flores y Maria Garces




ANEXO 15

INGRESOS:
Exportacion Sacos
Precio de venta
Total Ingreso
EGRESOS:
Campo:

Siembra
Amortizacion siembra
Cultivo

Cosecha

Otros Indirectos

Fabrica
Laboral
Operacional
Administrativos
Depreciacion

Administracion
Total Egresos
Beneficio antes de impto.

Particip. Trabajadores (15%)
Impuestos 25%

Beneficio despues imptos.

Deprecc. Amortiz.
Deprecc. Amortiz.
Inversiones NOF

Nuevas inversiones
Valor de salvamento 60%

FLUJO LIBRE DE CAJA

Nueva deuda
Amortizacion deuda
Intereses (13%)

FLUJO DE CAJA FINAL

Aporte de Accionistas
Financiacion

SALDO FINAL DE CAJA

FLUJO DE CAJA ANO 2 (2005)

DOLARES
| ENERO | FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMB| OCTUBRE [ NOVIEMB| DICIEMB | | TOTAL |
20,160 20,160 20,160 20,160 20,160 20,160 120,960
26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03
0 0 0 0 0 0 524,765 524,765 524,765 524,765 524,765 524,765 3,148,589
0
40,633 40,633 40,633 40,633 40,633 40,633 243,795
27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 27,818 333,815
44581 44581 44581 44581 44581 44581 267,486
23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 23,092 277,108
50,910 50,910 50,910 50,910 50,910 50,910 136,124 136,124 136,124 136,124 136,124 136,124 1,122,204
31399 31399 31399 31399 31399 31399 188,394
44623 44623 44623 44623 44623 44623 267,736
3837 3837 3837 3837 3837 3837 23,019
20669 20669 20669 20669 20669 20669 124,013
0 0 0 0 0 0 100527 100527 100527 100527 100527 100527 603162
14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 173,000
65,327 65,327 65,327 65,327 65,327 65,327 251,067 251,067 251,067 251,067 251,067 251,067 1,898,366
-65,327 -65,327 -65,327 -65,327 -65,327 -65,327 273,697 273,697 273,697 273,697 273,697 273,697 1,250,223
187533 187533
265672 265672
-65,327 -65,327 -65,327 -65,327 -65,327 -65,327 273,697 273,697 273,697 273,697 273,697  -179,508 797,017
20669 20669 20669 20669 20669 20669 124,013
40633 40633 40633 40633 40633 40633 243,795
0
0
0
-65,327 -65,327 -65,327 -65,327 65,327 65,327 334,999 334,999 334,999 334,999 334,999 -118,207 1,164,825
0
0
65,327 -65,327 -65,327 -65,327 65,327 65,327 334,999 334,999 334,999 334,999 334,999 -118,207 1,164,825
0 0
0 0
773,673 708,346 643,019 577,692 512,365 447,039 782,037 1,117,036 1,452,035 _ 1,787,033 2,122,032 2,003,825 2,003,825




ANEXO 14

INGRESOS:
Exportacion Sacos
Precio de venta
Total Ingreso
EGRESOS:
Campo:

Siembra
Amortizacion siembra
Cultivo

Cosecha

Otros Indirectos

Fabrica
Laboral
Operacional
Administrativos
Depreciacion

Administracion
Total Egresos
Beneficio antes de impto.

Particip. Trabajadores (15%)
Impuestos 25%

Beneficio despues imptos.

Deprecc. Amortiz.
Deprecc. Amortiz.
Inversiones NOF

Nuevas inversiones
Valor de salvamento 60%

FLUJO LIBRE DE CAJA

Nueva deuda
Amortizacion deuda
Intereses (18%)

FLUJO DE CAJA FINAL

Aporte de Accionistas
Financiacion

SALDO FINAL DE CAJA

FLUJO DE CAJA ANO 1 (2004)

DOLARES
ENERO | FEBRERO [ MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO [SEPTIEMB| OCTUBRE | NOVIEMB | DICIEMB | [ TOTAL |
22,176 22,176 22,176 22,176 22,176 22,176 133,056
20.50 20.50 20.50 20.50 20.50 20.50 20.50
0 0 0 0 0 0 454,608 454,608 454,608 454,608 454,608 454,608 2,727,648
0
40,633 40,633 40,633 40,633 40,633 40,633 243,795
30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600 367,197
49039 49039 49039 49039 49039 49039 294,235
25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 25,402 304,819
56,002 56,002 56,002 56,002 56,002 56,002 145,674 145,674 145,674 145,674 145,674 145,674 1,210,046
30337 30337 30337 30337 30337 30337 182,023
49085 49085 49085 49085 49085 49085 294,510
3822 3822 3822 3822 3822 3822 22,929
20669 20669 20669 20669 20669 20669 124,013
0 0 0 0 0 0 103913 103913 103913 103913 103913 103913 623475
249,586 1,833,521
14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 14,417 173,000
70,419 70,419 70,419 70,419 70,419 70,419 264,003 264,003 264,003 264,003 264,003 264,003 2,006,521
-70,419 -70,419 -70,419 -70,419 -70,419 -70,419 190,605 190,605 190,605 190,605 190,605 190,605 721,127
108169 108169
153239 153239
-70,419 -70,419 -70,419 -70,419 -70,419 -70,419 190,605 190,605 190,605 190,605 190,605 -70,803 459,718
20669 20669 20669 20669 20669 20669 124,013
40633 40633 40633 40633 40633 40633 243,795
0
0
0
-70,419 -70,419 -70,419 -70,419 -70,419 -70,419 251,907 251,907 251,907 251,907 251,907 -9,502 827,526
0
0
-70,419 -70,419 -70,419 -70,419 -70,419 -70,419 251,907 251,907 251,907 251,907 251,907 -9,502 827,526
0 0
0 0
-58,945 -129,363 -199,782 -270,201 -340,619 411,038 -159,132 92,775 344,682 596,588 848,495 838,993 838,993




ANEXO 13 FLUJO DE CAJA ANO 0 (2003)

DOLARES
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMB| OCTUBRE | NOVIEMB | DICIEMB | | TOTAL |
INGRESOS:
Exportacion Sacos 0
Precio de venta
Total Ingreso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EGRESOS:
Campo:
Siembra 121,897 121,897 121,897 121,897 121,897 121,897 731,385
Amortizacion siembra 0 0 0 0 0 0 0
Cultivo 61,200 61,200 61,200 61,200 61,200 61,200 367,197
Cosecha 0 0 0 0 0 0 0
Otros Indirectos 50,803 50,803 50,803 50,803 50,803 50,803 304,819
0 0 0 0 0 233,900 233,900 233,900 233,900 233,900 233,900 0 1,403,401
Fabrica Inversiones
Equipos 206,688 206,688 206,688 206,688 206,688 206,688 1,240,125
Terrenos 945,000 945,000
1,151,688 206,688 206,688 206,688 206,688 206,688 0 0 0 0 0 0 2,185,125
Total Egresos 1,151,688 206,688 206,688 206,688 206,688 440,587 233,900 233,900 233,900 233,900 233,900 0 3,588,526
Beneficio antes de impto. -1,151,688 -206,688 -206,688 -206,688 -206,688 -440,587 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 0 -3,588,526
Particip. Trabajadores (15%) 0
Impuestos 25% 0
Beneficio despues imptos. -1,151,688 -206,688 -206,688 -206,688 -206,688 -440,587 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 0 -3,588,526
Deprecc. Amortiz. 0
Deprecc. Amortiz. 0
Inversiones NOF 0
Nuevas inversiones
Valor de salvamento 60% 0
FLUJO LIBRE DE CAJA -1,151,688 -206,688 -206,688 -206,688 -206,688 -440,587 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 0 -3,588,526
Nueva deuda
Amortizacion deuda 0
Intereses (18%) 0
FLUJO DE CAJA FINAL -1,151,688 -206,688 -206,688 -206,688 -206,688 -440,587 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 -233,900 0 -3,588,526
Aporte de Accionistas 3,600,000 3,600,000
Financiacion

SALDO FINAL DE CAJA 2,448,313 2,241,625 2,034,938 1,828,250 1,621,563 1,180,975 947,076 713,176 479,276 245,377 11,474 11,474 11,474




ANEXO 12

COSTOS DE INSUMO

Cantidad Unidad Costo Unitario Total
Cal Natural 99,000 Kg. 0.3 29,700
Azufre Natural 13,200 Kg. 0.42 5,544
Floculante Organica 1,320 Kg. 8,435 11,134
Vapor vivo 63,360,000| Lb. de vapor 0.0008 50,688
Vapor de escape 18,040,000| Lb. de vapor 0.0006 10,824
Energia 759,000 Kw. 0.07 53,130
Lubricantes 1,902 Gal. 4.42 8,407
Otros 1 5,083 5,083
Repuestos 1 120,000 120,000
Total Costos Insumos por Zafra 294,510

Fuente: Union de Cafiicultores del Ecuador

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores




ANEXO 11

Costo Mano de Obra

(Fabrica)
Us$
Meses
Operarios Trabajados [Turnos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Molienda 24 6 2 2879453 29,802.34 3084542 31,92501 3304239 34,19887 3539583 36,634.68 3791690  39,243.99
Clarificacion 6 6 2 7,19863 745058  7,711.35 798125 826059 854971 884895 915867 947922  9,810.99
Cristalizacion 6 6 2 719863 745058  7,711.35 798125 826059 854971 884895 915867 947922  9,810.99
Centrifugado y secado 6 6 2 719863 745058  7,711.35 798125 826059 854971 884895 915867 947922  9,810.99
Envasado 6 6 2 719863 745058  7,711.35 798125 826059 854971 884895 915867 947922  9,810.99
Bodega 12 8 2 2879453  29,802.34 3084542 31,92501 3304238 34,198.87 3539583 36,634.68 3791689  39243.99
Mantenimiento mecanico 6 12 1 2468102 2554486 2643893 27,36429 28,32204 2931331 30,339.28 3140116 3250020  33637.71
Mantenimiento electrico 4 12 1 1645402 17,029.91 17,62595 18242.86 18,881.36 1954221 2022619 2093410 2166679  22425.13
Instrumentacion 3 12 2 822701 851496 881298 912143 944068 977111 10,113.10 10467.05 10,833.40 1121257
Otros 8 12 1 4627692 47,896.61 4957299 51,308.05 5310383 54,96246 5688615 58,877.17  60937.87  63070.70
TOTAL 81 182,022.55] 188,393.34] 194,987.10] 201811.65] 208:875.05| 216,185.68| 223,752.19] 231,583.52] 239,688.94] 248,078.05

Fuente: Union de Cafiicultores del Ecuador
Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores




ANEXO 10

COSTOS DE FABRICA

(US$)
Afo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Hectareas Sembradas 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
TC / Hectarea 88 80 70 110 105 95 85 75 110 105
Molienda de Cafa 73.920 67200 58800 92400 88200 79800 71400 63000 92400 88200
Rendimiento Sacos x Tm. Cafia 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80
Dias de molienda 112 102 87 120 120 108 102 95 120 120
Produccion de sacos de 50 Kg 133056 120960 105840 166320 158760 143640 128520 113400 166320 158760
Costo Mano de Obra 182,023 188,394 194,988 201,812 208,876 216,186 223,753 231,584 239,690 248,079
Costo Insumos 294,510 267,736 234,856 368,725 351,971 318,439 284,931 251,484 368,725 351,971
Costos Administrativos 22,929 23019 22,573 27,139 27,380 26,828 27,103 27,357 31,756 31,628
Total de Costos 499462 479149 452417 597676 588227 561453 535787 510425 640171 631678
Costo Fabrica/ Saco Azucar 3.75 3.96 4.27 3.59 3.71 3.91 4.17 4.50 3.85 3.98

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores




ANEXO 9

PROYECTO AZUCAR ORGANICA
ANEXO COSTO DE PRODUCCION
(US$)
| Afio 2004 | Afio 2005 | Afo2006 [ Afo2007 | Afo2008 [ Afo2009 [ Afo 2010 | Afo 2011 | Afo 2012 | Afio 2013 |

Campo:

Siembra

Amortizacion siembra 243,795 243,795 243,795 96,496 96,496 96,496 96,496 96,496 96,503 96,503

Cultivo 367,197 333,815 292,821 459,728 438,840 397,032 355,254 313,552 459,728 438,840

Cosecha 294,235 267,486 234,637 368,380 351,642 318,142 284,665 251,249 368,380 351,642

Otros indirectos 304,819 277,108 243,077 381,631 364,291 329,586 294,905 260,287 381,631 364,291
1210046 1122204 1014330 1306235 1251269 1141256 1031320 921584 1306242 1251276

Fabrica:

Laboral 182,023 188,394 194,988 201,812 208,876 216,186 223,753 231,584 239,690 248,079

Operacional 294,510 267,736 234,856 368,725 351,971 318,439 284,931 251,484 368,725 351,971

Administrativos 22,929 23019 22,573 27,139 27,380 26,828 27,103 27,357 31,756 31,628

Depreciacion 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013 124,013

623475 743650 576430 721689 712240 685466 659800 634438 764184 755691

COSTO DE PRODUCCION 1833521 1865854 1590760 2027924 1963509 1826722 1691120 1556022 2070426 2006967

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores



ANEXO 8

COSTO DE ADECUACION, PREPARACION Y SIEMBRA
(AZUCAR CONVENCIONAL)

NIVELACION E INFRAESTRUCTURA

Labor Horas Costo/hora | Costo por Costo
(dolares) hectarea Total
Nivelacion 690 390 327,600
Excavadora 49 35 35 29400
Topografo 15 12,600
TOTAL 440 369,600

PREPARACION DE SUELOS, SIEMBRA Y SEMILLA

Numero de dosis Costo/unidad| Costo por Costo

Labor Unidades producto (dolares) Hectarea Total
Subsola (c/pase) 2 35 70 58,800
Rastra 32" |(c/pase) 2 30 60 50,400
Surcada (c/pase) 1 25 25 21,000
Abono Presie|Mano de Obra (por Ha) 1 4 4 3,360
superfosfato triple (sacos) 1 3 9 27 22,680
Muriato de potasio (sacos) 1 3 9 27 22,680
Semilla Ton (por Ha) 8 18 144 120,960
Siembra (por Ha) 1 1 120 120 100800
TOTAL 477 400680

Fuente: Union de Cafiicultores del Ecuador
Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores



ANEXO 7

COSTO DE ADECUACION, PREPARACION Y SIEMBRA
(AZUCAR ORGANICA)

NIVELACION E INFRAESTRUCTURA

Labor Horas Costo/hora | Costo por Costo
(dolares) hectarea | Total (U$D)
Nivelacion 690 390 327,600
Excavadora 49 35 35 29,400
Topografo 15 12,600
TOTAL 440 369,600
PREPARACION DE SUELOS, SIEMBRA Y SEMILLA
Numero de dosis Costo/unidad| Costo por Costo

Labor Unidades | producto (dolares) [Hectarea (840)| Total (U$D)
Subsola (c/pase) 2 35 70 58,800
Rastra 32" (c/pase) 2 30 60 50,400
Surcada (c/pase) 1 25 25 21,000
Abono Presiembra Mano de Obra (por Ha) 1 4 4 3,360

Abono organico (cazacha) 1 7 7 5,880
Semilla Ton (por Ha) 8 18 144 120960
Siembra (por Ha) 1 1 1 120 100800
TOTAL 430 361200

Fuente: Union de Cafiicultores del Ecuador

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores



ANEXO 6

Costo de Campo de acuerdo a las toneladas por has. y a la clase de azucar
(Datos de cosecha y cultivo)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Normal Ton/has. 110 105 95 110 105 95 85 75 110 105
Organica Ton/has 88 80 70 110 105 95 85 75 110 105
US$ Normal/Ton 10.29 7.41 8.72 10.29 7.41 8.72 9.26 9.88 6.74 7.41
US$ Organica/ton 10.81 11.78 12.64 10.81 11.1 12.6 134 14.5 10.81 11.1
US$ Normal/Saco 3.18 3.5 411 3.18 3.5 411 4.37 4.66 3.18 3.5
US$ Organica/Saco 4.97 5.47 6.04 4.97 4.98 5.10 5.09 4.98 4.98 4.98
Costos de Campo (Incluyendo Indirectos y de Siembra)
Normal 110 105 95 110 105 95 85 75 110 105
Organica 88 80 70 110 105 95 85 75 110 105
US$ Normal/ton 21.47 22.31 23.62 21.64 22.31 23.62 24.16 24.78 21.64 22.31
US$ Organica/ton 21.04 22.05 26.55 20.29 21.24 22.87 23.7 23.65 19.74 20.24
US$ Normal/Saco 9.21 9.52 10.14 9.21 9.52 10.14 10.4 10.69 9.21 9.52
US$ Organica/Saco 9.09 9.28 14.14 7.85 7.88 7.95 8.02 9.83 7.85 7.88

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores




ANEXO 5

Costos de Cultivo y Cosecha de Cana Organica

(En Promedio)

Costo de Cultivo US$/Ha | US$/Ha(acum) | US$/Ton | US$/Ton (acum)
Rastrillo 3.66 3.66 0.10 0.10
Requema 0 3.66 0 0.10
Estarificacion 5.61 9.27 0.08 0.18
Aporque 3.58 12.85 0.05 0.23
Herbicida 0 12.85 0 0.23
Roza 107.48 120.33 1.47 1.69
Cauca 61.76 182.09 0.84 2.54
Fertilizacion 26.93 209.02 0.37 291
Riego 162.61 371.63 2.22 5.13
Varios 65.51 437.14 0.89 6.02

Costos de Cosecha
Corte Cafa 178.56 615.70 2.44 8.46
Alce 42.12 657.82 0.58 9.04
Transporte 129.6 787.42 1.77 10.81

TOTAL 787.42 787.42 10.81 10.81

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores




ANEXO 4

Costos del Cultivo y Cosecha de Caia Normal

(En Promedio)

Costo de Cultivo US$/Ha | US$/Ha(acum) | US$/Ton |US$/Ton (acum)
Rastrillo 3.66 3.66 0.05 0.05
Requema 0.67 4.33 0.01 0.06
Estarificacion 5.61 9.94 0.08 0.14
Aporque 3.58 13.52 0.05 0.19
Herbicida 61.21 74.73 0.85 1.04
Roza 107.48 182.21 1.49 2.53
Cauca 41.17 223.38 0.57 3.1
Fertilizacion 42.71 266.09 0.59 3.69
Riego 162.61 428.7 2.26 5.95
Varios 65.51 494.21 0.91 6.86

Costos de Cosecha
Corte Cafa 89.28 583.49 1.24 8.1
Alce 28.08 611.57 0.39 8.49
Transporte 129.6 741.17 1.8 10.29

TOTAL 741.17 741.17 10.29 10.29

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores




ANEXO 3

PROYECTO AZUCAR ORGANICO
COSTO UNITARIO CAMPO

Afo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Hectareas sembradas 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
Tonelada Cafia x hectarea 88 80 70 110 105 95 85 75 110 105
Tonelada Cafia molida 60,480 57,120 53,760 75,600 71,400 67,200 63,000 58,800 75,600 71,400
Rendimiento Sacos x Tm. Cafia 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80
Produccion de sacos de 50 Kg. 133,056 120,960 105,840 166,320 158,760 143,640 128,520 113,400 166,320 158,760
Adecuacion, preparacion y siembra 1.83 2.02 5.86 0.58 0.61 0.67 0.75 2.55 0.58 0.61
Rastrillo 0.02 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02 0.02
Estarificacion 0.04 0.04 0.04 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Aporque y cultivo 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.03 0.02 0.02
Roza 0.68 0.75 0.85 0.63 0.64 0.65 0.67 0.66 0.63 0.64
Cauca 0.39 0.43 0.49 0.43 0.48 0.49 0.43 0.39 0.43 0.48
Fertilizacion 0.17 0.19 0.21 0.16 0.17 0.18 0.21 0.22 0.16 0.17
Riego 1.03 1.13 1.29 1.08 1.09 1.11 1.02 1.08 1.08 1.09
Varios 0.41 0.45 0.52 0.39 0.31 0.33 0.34 0.34 0.39 0.31
Costos de Cultivo 2.76 3.04 3.46 2.76 2.76 2.83 2.76 2.77 2.76 2.76
Corte Cafia 1.13 1.24 1.32 1.09 1.15 1.17 1.19 1.09 1.09 1.15
Alce 0.27 0.29 0.33 0.24 0.18 0.19 0.21 0.24 0.25 0.18
Transporte 0.90 0.90 0.93 0.88 0.89 0.91 0.93 0.88 0.88 0.89
Costo de Cosecha 2.21 2.43 2.58 2.21 2.22 2.27 2.33 2.21 2.22 2.22
Costos Indirectos 2.29 2.29 2.3 2.29 2.29 2.29 2.30 2.29 2.29 2.29
TOTAL COSTOS DE SACOS 9.09 9.78 14.20 7.84 7.88 8.06 8.14 9.82 7.85 7.88
Siembra 290 290 865 115 115 115 115 345 115 115
Cultivo 437 397 349 547 522 473 423 373 547 522
Cosecha 350 318 279 439 419 379 339 299 439 419
Indirectos 363 330 289 454 434 392 351 310 454 434
COSTO POR HECTAREA 1440 1335 1782 1555 1490 1359 1228 1327 1555 1490
COSTO TOTAL 1209600 1121400 1496880 1306200 1251600 1141560 1031520 1114680 1306200 1251600

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores




ANEXO 2

FACTIBILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO AZUCAR ORGANICA

ORGANICA

Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cantidad de cafia, ton 73,920 67,200 58,800 92,400 88,200 79,800 71,400 63,000 92,400 88,200
Rendimiento azucar, sacos/ton 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80
Cantidad de azucar, sacos de 50 Kg. 133,056 120,960 105,840 166,320 158,760 143,640 128,520 113,400 166,320 158,760
Precio de azucar en US$, saco 50 Kg. 20.50 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03
Costo produccion Campo, US$/saco 9.09 9.28 14.14 7.85 7.88 7.95 8.02 9.83 7.85 7.88
Costo produccion Fabrica, US$/saco 4.69 4.99 5.45 4.34 4.49 4.77 5.13 5.59 4.59 4.76
Utilidad del proyecto 894694 1423222 681776 2301385 2169014 1912227 1654255 1202773 2258884 2125803

NORMAL

Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cantidad de cafia, ton 92,400 84,000 71,400 92,400 84,000 71,400 67,200 63,000 92,400 84,000
Rendimiento azucar, sacos/ton 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10
Cantidad de azucar, sacos de 50 Kg. 194,040 176,400 149,940 194,040 185,220 167,580 149,940 132,300 194,040 185,220
Precio de azucar en US$, saco 50 Kg. 20.50 20.50 20.50 20.50 20.50 20.50 20.50 20.50 20.50 20.50
Costo produccion Campo, US$/saco 9.3 9.62 10.25 9.3 9.62 10.25 10.5 10.8 9.3 9.62
Costo produccion Fabrica, US$/saco 3.27 3.42 3.51 3.53 3.55 3.38 3.39 3.4 3.42 3.55
Utilidad del proyecto 1,538,737 1,315,944 1,010,596 1,488,287 1,357,663 1,151,275 991,103 833,490 1,509,631 1,357,663
Diferencia Incremental | | -644043| 107278| -328820 813098 811352] 760952 663152 369283 749253 768141

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores



PROYECTO AZUCAR ORGANICA

ANEXO 1
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
(Por Importe)
HAS: 840 HAS: 840 HAS: 840 HAS: 840 HAS: 840 HAS: 840 HAS: 840 HAS: 840 HAS: 840 HAS: 840
SACOS: 133,036 [SACOS: 120,960 |[SACOS: 105,840 [SACOS: 166,320 |SACOS: 158,760 |SACOS: 143,640 [SACOS: 128,520 |SACOS: 113,400 [SACOS: 166,320 |SACOS: 158,760
Scs/Has: 158 Scs/Has: 144 Scs/Has: 126 Scs/Has: 198 Scs/Has: 189 Scs/Has: 171 Scs/Has: 153 Scs/Has: 135 Scs/Has: 198 Scs/Has: 189
Afio 1 (2004) Afio 2 (2005) Afio 3 (2006) Afio 4 (2007) Afio 5 (2008) Afio 6 (2009) Afio 7 (2010) Afio 8 (2011) Afio 9 (2012) Afio 10 (2013)
x Saco (US$) x Saco (US$) x Saco (US$) x Saco (US$) x Saco (US$) x Saco (US$) x Saco (US$) x Saco (US$) x Saco (US$) x Saco (US$)
Ventas
Azucar Exportacion 20.50 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03 26.03
Costo de Ventas
Azucar Exportacion 13.78 14.26 19.59 12.19 12.37 12.72 13.16 15.42 12.45 12.64
Utilidad (perdida) bruta 6.72 11.77 6.44 13.84 13.66 13.31 12.87 10.61 13.58 13.39
GASTOS ADM. Y FINANC.
Gastos generales y adm. 1.09 1.20 1.37 0.87 0.91 1.01 1.13 1.28 0.87 0.91
Gastos de ventas y almac. 0.21 0.23 0.26 0.17 0.18 0.19 0.22 0.25 0.17 0.18
Gastos financieros 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.30 1.43 1.63 1.04 1.09 1.20 1.35 1.53 1.04 1.09
Utilidad (perdida) ejercicio 5.42 10.34 481 12.80 12.57 12.11 11.53 9.08 12.54 12.30
15% participacion trabajadores 0.81 1.55 0.72 1.92 1.89 1.82 1.73 1.36 1.88 1.84
25% impto a la renta 1.15 2.20 1.02 2.72 2.67 2.57 2.45 1.93 2.67 2.61
1.96 3.75 1.74 4.64 4.56 4.39 4.18 3.29 4.55 4.46
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 3.45 6.59 3.06 8.16 8.01 7.72 7.35 5.79 8.00 7.84

Elaborado por: Maria Garces y Roberto Flores




ACTIVO FIJO
Terreno (has)

Edificaciones y obras civiles
Edificios

Sub-estacion

Bodegas de azucar

Total edificios y obras civiles
Equipos y herramientas
Mesa cafia

Molino completo

Clarificador

Calentadores de jugo

Torres sulfitacion
Evaporadores

Tachos

Centrifugas

Equipos auxiliares

Secado y envasado

Total equipos y herramientas
Total Inversion Fija

TABLA 5.1
INVERSION FIJA

DEPRECIACION
VIDA UTIL COSTOS DE

ANOS

10

10
10
10

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

PRODUCCION

18,750
413
13,500

32,663

6,000
33,750
3,375
3,375
600
12,000
13,500
11,250
3,750
3,750

91,350

124,013




TABLAS.2

Campo:

Cultivo

Cosecha

Otros costos indirectos

Fabrica:

Mano de Obra Directa
Insumos

Costos Administrativos

Depreciaciones y Amortizaciones

TOTAL

COSTOS DE PRODUCCION
PROYECTO AZUCAR ORGANICA

| Ao 2004 | Afo 2005 | Afio 2006 | Afio 2007 | Afio 2008 | Afo 2009 | Afio 2010 | Afio 2011 | Afio 2012 | Afo 2013 |

367,197 333,815 292,821 459,728 438,840 397,032 355,254 313,552 459,728 438,840
294,235 267,486 234,637 368,380 351,642 318,142 284,665 251,249 368,380 351,642
304,819 277,108 243,077 381,631 364,291 329,586 294,905 260,287 381,631 364,291
966,251 878,409 770,535 1,209,739 1,154,773 1,044,760 934,824 825,088 1,209,739 1,154,773
182,023 188,394 194,988 201,812 208,876 216,186 223,753 231,584 239,690 248,079
294,510 267,736 234,856 368,725 351,971 318,439 284,931 251,484 368,725 351,971
22,929 23,019 22,573 27,139 27,380 26,828 27,103 27,357 31,756 31,628
499,462 479,149 452,417 597,676 588,227 561,453 535,787 510,425 640,171 631,678
367,808 367,808 367,808 220,509 220,509 220,509 220,509 220,509 220,516 220,516
1,833,521 1,725,366 1,590,760 2,027,924 1,963,509 1,826,722 1,691,120 1,556,022 2,070,426 2,006,967




ANEXO 24

PROYECTO AZUCAR ORGANICA

PRECIOS INTERNACIONALES EN TM. REGISTRADOS

PAIS ANO 2000 ANO 2001
MIN - MAX | MIN - MAX
JAPON 515 - 705 490 - 700
ALEMANIA 450 - 575 460 - 615
FRANCIA 460 - 560 450 - 585
INGLATERRA 430 - 580 455 - 620
HOLANDA 415 - 560 435 - 580
SUIZA 440 - 620 435 - 650
DINAMARCA 410 - 540 425 - 575
SUECIA 375 - 520 370 - 545
ITALIA 380 - 495 410 - 585
AUSTRIA 380 - 520 410 - 615
PROMEDIO U$D/TM 425 - 567 434 - 607
PROMEDIO U$D/SACO 21.28 - 28.38 | 21.70 - 30.35
PRECIO REFERENCIAL 24.83 26.03




TABLA 6.3

PROYECTO AZUCAR ORGANICA
INDICES FINANCIEROS

INDICES FINANCIEROS | Afo 2004 | Ano 2005 | Afio 2006 | Afio 2007 | Afno 2008 | Afo 2009 | Afio 2010 | Afio 2011 | Afio 2012 | Afo 2013 |
*ROA = bait/act. Neto 0.18 0.26 0.09 0.30 0.24 0.18 0.14 0.09 0.17 0.13
*ROE = benef.neto/rec.propio 0.13 0.22 0.09 0.38 0.35 0.31 0.26 0.18 0.37 0.35
*ROS = benef.neto/ventas 0.17 0.25 0.12 0.31 0.31 0.30 0.28 0.22 0.31 0.30
ROA = Rendimiento sobre los activos totales
ROE = Rendimiento sobre el capital contable

ROS = Rendimiento sobre las ventas



TABLA 6.2

TASA INTERNA DE RETORNO CON RESPECTO AL FLUJO NETO

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INVERSIONES -3,588,526
FLUJO NETO DE EFECTIVO 827,526 1,164,824 | 692,153 | 1,577,354 | 1,492,968 | 1,329,266 | 1,164,809 | 876,989 | 1,550,267 | 2,209,346
VALOR DE RECUPERACION
-3,588,526 827,526 1,164,824 692,153 1,577,354 1,492,968 1,329,266 1,164,809 876,989 1,550,267 2,209,346
TIR = 28,92%
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