















































CAPITULO |

ANTECEDENTES DE LA LARVICULTURA.

1.1. Historiay desarrollo de la larvicultura de camaron en el pais.

La actividad camaronera en el pais nace a finales de la década de los 70 en la provincia de
El Oro. Los registros mas antiguos de la industria datan desde 1968, donde se construyo la
primera finca comercial.

Luego de 1970, la industria crecid lentamente. Los camaroneros con poco conocimiento y
experiencia en Acuicultura experimentaron con cultivos extensivos hoy llamados de bajo
rendimiento (FAO, 2004). Luego el gobierno autorizé la construccion de mas estanques, y en
1979 se reportd 5000 toneladas de camarén cosechado, cuando solo 440 hectareas estaban
en produccién (Langostinos S.A.). A partir de 1980, la industria tuvo un desarrollo acelerado.
La abundancia de larva silvestre debido al impacto de el fenémeno EIl Nifio (CNA, 1983),
aporto grandes beneficios en la siembra de nuevas estanques. La produccién continué en
aumento, dando inicio a las exportaciones a Estados Unidos, como mayor comprador.

El desarrollo camaronero junto con la expansion masiva de las areas de cultivo aumento la
demanda de larvas, la cual no podia ser cubierta sélo con la recoleccion natural, pues su
disponibilidad ha estado siempre sujeta a cambios.

Es asi como surgieron los laboratorios de larvicultura de camardn. Esta nueva fase de
industria se expandié rapidamente a partir de 1985. Con la construccion en “La Diablica” de
una empresa francesa con capacidad de 20 millones de PL-5 y la ESPOL con su proyecto
piloto con asesoria de TAMU (Texas A&M, Mock C., Arellano H., 1985).

1.2. El ciclo abierto de la produccién de larvas de camarén.

Inicialmente los laboratorios dependian de las nauplieras, los cuales utilizaban hembras
gravidas (copuladas con esperma) del medio natural para ser desovadas en cautiverio, para
obtener nauplios. Luego, desde 1986 a 1989 proliferaron las instalaciones para cria de larvas
(engorde), en su mayoria ubicadas a lo largo de la costa de las provincias de Guayas y

Manabi.



1.2.1. Elementos que conforman el sistema de ciclo abierto y su historia.

La pesca artesanal de los reproductores en mar abierto y la cosecha de larvas de camaron
en los estuarios eran las principales fuentes para proveerse de la materia prima mencionada;
y sus costos dependian de la calidad determinada por el comprador (intermediarios) que, por
la abundancia en ese entonces, decidia la compra.

Los elementos de este sistema se basaban simplemente en el uso de la semilla (postlarvas)
y en la disponibilidad de terreno para su construccién; incluso el medio era tan generoso que
al abrir compuertas de las estanques camaroneras situadas en los estuarios, se proveian de
esta semilla natural.

La aparicién de los primeros laboratorios de larvas se debié a la gran demanda de semilla,
que el sector pesquero artesanal no podia satisfacer, aunque durante los fenédmenos de El
Nifio en la década de los ochentas y fines de los noventas la semilla de origen salvaje
abundaba. Siendo el afio de 1997 el de mayor en que se estimo que eran necesario 30
billones de larvas para las 200,000 hectareas de camaroneras existentes en el pais.

1.2.1.1. Captura de reproductores en mar abierto y postlarvas en estuarios.

La captura de reproductores consistia en llevar embarcaciones mar adentro de las zonas de
playa en las noches; usando como herramientas sencillas en las embarcaciones, como la
luz artificial (linternas o lamparas portatiles o mecheros) que, por fototaxismo positivo,
procedian a la recoleccién y seleccion de hembras fértiles y en buen estado. El uso de
trasmallos de profundidad cuyo ojo de malla podria capturar hembras cuyo peso ultrapasaba
los 35 gramos en adelante.

Asi mismo, la cosecha o recoleccién de postlarvas era efectuada en estuarios y playas con
artes de pesca de arrastre con ojo de malla de 400 micras (red larvera) de arrastre activa o
pasiva. Por lo general se esperaba las primeras o segundas pleamares en marea de Sicigia
(Ilamadas mareas vivas 0 aguajes) para la recoleccién de postlarvas en estadios PL 4 a PL 6
(desde la evolucion de la cuarta ramificacion branquial) para ser llevados a la venta a los

laboratorios de larvas o a su venta directa a los camaroneros.



Existia mucha competencia, ya que habia cantidad y no necesariamente calidad y la compra
de semilla se la realizaba muchas veces (y simplemente) al artesano que ofreciera un precio
mas bajo, y por supuesto que su precio subia durante su escasez.

1.2.1.2. Comercializacion de reproductores con pescadores artesanales.

Los reproductores que mejor se vendian eran las hembras fértiles de mayor peso y tamafio,
y por supuesto, con el oviducto completo (lleno de ovos) que se llegaron a comercializar a un
precio de 800,000 a 1°000,000 de sucres en su escasez llegé a costar hasta 7 millones de
sucres (US $1 = rango de 100 a 200 sucres).

1.2.2.  Tratamientos comunes. Técnicas empleadas en la época de los ochentas.

A pesar de que existian métodos de cultivo en el mundo ya probados como el de
GALVESTON (USA), IFREMER (francés) conocidas como “de aguas claras y alta densidad”
para la crianza de larvas con infraestructura y equipos sofisticados, como tratamiento de
aguas con luz ultravioleta, filtros de arena y carbon activado, etc., en Ecuador todo se
manejaba de manera rustica ya que no existia entre otras causas enfermedades tan graves
como las de origen viral que aparecieron posteriormente y los bajo costos de produccion.

Al principio se usaba alimento de origen natural como microalgas y artemia, pero para
optimizar el tiempo de cultivo se implemento y dio origen a las primeras dietas
complementarias ricas en proteinas y acidos grasos que ayudaban a obtener tallas grandes
en menos tiempo. En 18 dias que duraba el ciclo de produccién, se obtenian postlarvas - 12
conrangos de 0,8a1mgyunatallade 6 a7 mm.

1.2.3. Ventajas y desventajas del sistema.

Las principales ventajas que presentaba este sistema se generaban en la parte econémica,
ya que era muy facil conseguir reproductores y larva silvestre por la generosidad del medio y
eso conllevaba al negocio del mejor postor, el que manejaba los mejores precios.
Lastimosamente la gran desventaja se presentaba en la falta de control frente a las

enfermedades que empezaron a presentarse.



1.2.3.1. Enfermedades.

Desde sus inicios, ha enfrentado la aparicion de enfermedades virales que afectaron
fuertemente la produccion, tales como el Sindrome da La Gaviota (1986-1990), el Sindrome
de Taura (1992), la hepatopancreatitis necrotizante (1993), el sindrome del rostro deforme y
enanismo (1994) asociada al IHHNV.

A principios de 1999, de las 200.000 hectareas destinadas para el cultivo, el 50% tuvo que
cesar su produccion a causa de la "mancha blanca" o WSSV, la cual se ha presentado de
manera aguda ocasionando elevadas mortalidades en los primeros 10 dias de cultivo. Esta
enfermedad afecta severamente a la cuticula del camarén, formando depésitos calcareos a
manera de manchas. Fue evidente en esa época, la necesidad del desarrollo de poblaciones
domésticas y seleccionadas, que puedan ser mas resistentes a la introduccién de nuevas
enfermedades presente en el medio y ademas con mejor crecimiento, es evidente.

1.3. El ciclo cerrado de la produccion de camarén.

En la década de los 90 la demanda de nauplios fue tal, que la indisponibilidad estacional de
reproductores maduros dejé vacios importantes en la demanda, justificandose la
implementacion de sistemas de reproduccién en cautiverio (c6pula natural e inseminacién
artificial), que ayuden a lograr una independencia parcial del medio natural.

La busqueda de nuevos métodos para la induccidon a la maduraciéon no ha sido el Unico
desafio que ha experimentado la industria camaronera.

1.3.1. Elementos que conforman el sistema de ciclo cerrado del negocio
camaronero.

Durante la epizootia de la mancha blanca, los pequefios y medianos productores de larvas
de camardn y engorde en las camaroneras, fueron los mas afectados econémicamente, que
sin conocimiento del desarrollo de la enfermedad, vieron como unos de los negocios mas
rentables del pais (clase A para solicitud de prestamos bancarios para inversion) se
desmoronaba dejandoles faltos de liquidez econOmica obligandolos a cerrar sus

producciones (clase D bancaria, inversiones de alto riesgo).



En esos momentos empresas grandes empezaron a expandir sus dominios, comprando
laboratorios de maduracion y larvicultura, camaroneras, empacadoras y fabrica de
balanceados con el fin de la no dependencia de terceros, dando origen al ciclo cerrado del
negocio camaronero.

1.3.2. Tratamientos comunes.

Después de determinar que no se podia combatir al virus directamente, sino a sus
enfermedades acompafiantes que en su mayoria son bacterianas, se empez0 a tratar con
antibidticos veterinarios usando como referencia los suministrados en la avicultura.

En granjas camaroneras los mas comunes eran los de base de quinolonas de tercera y
cuarta generacion como enrofloxacina y litofloxacina, incluso en la época del Sindrome de
Taura ya se usaba los de segunda generacion como norfloxacina. Estos antibiéticos llegaron
a determinar su uso para el primer evento de la enfermedad de la mancha blanca (vibriosis)
gue aparecia durante la cuarta semana de cultivo cuando su aparicion era severa, usandose
como preventivos las oxitetraciclinas (de 1 a 4 Kg por tonelada de alimento).

Para el segundo evento causado por pseudomonas (determinado por agar cetrimide) se
usaba antibiéticos derivados del cloranfenicol y florfenicol, que en la actualidad estan
prohibidos por ser carcinégenos. Cancerigenos

En larvicultura se usaba una lista variada de antibiéticos, usandose como preventivos los
nitrofuranos como la furazolidona junto con el cotrimoxazol; y otros como eritromicinas,
oxitetraciclinas. Las quinolonas también fueron usadas, pero mas como accién curativa.
Ademas del uso de antibidticos se implement6 el uso de desinfectantes como ioddforos,
antifangicos como treflan usado como mata malezas, sustancias como sulfato de cobre cuyo
fin era el de impedir la osmosis en la pared celular de bacterias debido a las propiedades
bioacumulables del cobre en los tejidos.

1.3.3.  Ventajas y desventajas del sistema.

Las ventajas principales que aparecieron con la creacion y uso de los primeros protocolos de

manejo y bioseguridad para acuicultura que principalmente promovia el uso aséptico de



infraestructura que facilite su desinfeccion, equipos, instrumentos y vestimenta adecuada
para su fin.

La creacién de programas genéticos que ayudaban a determinar, mediante lineas de
genéticas para reproductores, los origenes y procedencias de los nauplios y larvas que con
las de origen silvestre era imposible. Esta era la principal ventaja que ayudaba al control
sobre las enfermedades.

Para el sector productivo, especialmente para los pequefios y medianos productores, se les
presentd la oportunidad de trabajar con las empresas lideres en el mercado como maquilas
(alquiler del laboratorio via trueque) para tratar de satisfacer la demanda de larvas de
camardn que se incrementaba dado los buenos resultados producidos durante el invierno de
fines del 2000 y comienzos del 2001.

Incluso contribuyendo con estanques para el desarrollo de los bancos y las primeras
reservas de reproductores.

1.4. Datos comparativos: resultados en laboratorio y camaroneras.

Los resultados mas notorios se vieron durante el verano del 2001, alli es donde empez6 a
notarse la eficiencia del sistema y que empresa era lider por poseer el mejor mecanismo de
control y por ende, los mejores resultados econdmicos. Ademas, gracias a los datos de las
lineas genéticas y los proporcionados por las camaroneras se pudo determinar y efectuar las
primeras correcciones de los cruces entre origenes.

En los primero meses del afio 2000 se empezo a ver resultados en los laboratorios de larvas
provocados por los cambios que implicaba el ciclo cerrado, esto es la no dependencia de
terceros; aunque al comienzo los costos de produccion eran elevados, sobretodo los que
tenian que ver con la semilla.

Incluso se agudiz6 con la escasez mundial de artemia que se presenté en dichos meses en
donde se conseguia a altos costos artemia de mala calidad (hablemos de tipo C y D) ya que
la de grado A llego a costar hasta 100 ddlares la libra. Para apalear un poco la escasez se

recurrié a proyectos alternativos como cultivo de rotiferos y copépodos.



Con el tiempo la tendencia a mejorar lo costos de produccién se vio reflejado con buenos
resultados. Incluso el costo de la semilla bajo, ya que en esos momentos los laboratorios de
maduracion ya estaban produciendo nauplios F2 (generacion filial 2) con lineas genéticas
instauradas en nuestro pais proveniente de lineas principales de Cartagena y Panama.

Por supuesto, un buen manejo sumado a la bioseguridad se vio reflejado en las
camaroneras.

La principal desventaja, y lo que da origen al desarrollo de esta tesis es descrita al inicio del

préximo capitulo.



CAPITULO Il

ASPECTOS TECNICOS DEL PROCESO ORGANICO.

2.1 Aspectos generales.

Los primeros problemas que se dieron con la implantacion del los sistemas cerrados fue el
uso de desinfectantes y quimicos que alteraban el ecosistema, ya sea por falta de
informacion como de planificacién. Lista de quimicos que aumentaba cada vez mas sin el
debido control y esto provoco la aparicién de entes reguladores que exigian estudios de
impacto ambiental para la autorizacidn del funcionamiento de camaroneras y laboratorios.

Y debido al uso y el abuso de antibitticos, adicionado a las prohibiciones internacionales,
como FDA en EEUU y la Unién Europea, a través de su legislacion el importar productos de
consumo humano con vestigios residuales de antibiéticos que pueden producir cancer y
resistencias.

En Jap6n son mas tolerantes con los residuos de cloranfenicol. Se acepta como méximo
limite residual (MLR por sus siglas en inglés) hasta 30 ppb es decir de 30 miligramos por
tonelada de camaron.

El aspecto legal en la legislacién Ecuatoriana se han emitido acuerdos sobre la aplicacién de
antibidticos, entre ellos el mas reciente se refiere a la responsabilidad de la empresa privada,
productores y exportadores y la autoridad de la ley a través de los Institutos Nacionales de
Pesca (INP) e Higiene (INH) que emiten los certificados de exportacion y registro sanitario
respectivamente.

Para ello se emitié el siguiente acuerdo:

Acuerdo Ministerial 006 del 29 de Enero del 2002.

Articulo # 1., Autoriza la importacién de productos veterinarios para el cultivo bioacuatico,
Unicamente aquellos que tenga la aprobacion para su uso en la acuicultura y el registro
sanitario correspondiente emitido por el pais de origen de fabricacion de dicho producto.

Articulo # 2.- Prohibe a las personas naturales o juridicas autorizadas para ejercer la

actividad acuicola en cualquiera de sus fases, la importacion. Compra y venta directa o



indirecta, trasporte y almacenamiento de insumos y productos de uso veterinario que estan
expresamente prohibidos para su uso en esta actividad por los organismos nacionales e
internacionales de salud publica.

Articulo # 3.- Prohibe el uso de cloranfenicol en la actividad acuicola, todos los productos
que sean encontrados en granjas, laboratorios, empacadoras, etc. Serdn decomisados e
incinerados sin perjuicio de las accione legales correspondientes.

Previa la exportacion el INP realizara los andlisis para verificar la ausencia de cloranfenicol
en los contenedores, usando el método de ELISA y emitira el certificado correspondiente que
acompafiara a dicha exportacién. Es responsabilidad de las empacadoras la estricta
aplicacion en sus planes y de los andlisis de los puntos criticos (HACCP) verificando la
ausencia de cloranfenicol en cada lote.

Ademas se incluye la incineracién de lotes y embarques completos de camarén en el
extranjero por deteccion de antibidticos prohibidos (método de cromatografia liquida de alta
resolucion de doble masa) y contaminados por bacterias como pseudomonas que agudizo el
problema de la produccién de camarén, no vio en la obligacion de acudir a métodos
alternativos que favorezcan al medio ambiente y a la salud de los consumidores.

Por eso mostramos en esta tesis la mejor opcion de cultivo, que va de la mano con “El Plan
Nacional de Control” y el compromiso de NO USO DE ANTIBIOTICOS, que debe incluirse
como politica de la empresa.

2.2 Condiciones para certificacion orgéanica.

221 Requisitos para la adjudicacién de un contrato de productor.

Antes de la adjudicacion de un contrato de productor la certificadora debe tener conocimiento
de las actividades internas y externas de la empresa acuicola. La empresa acuicola
interesada se compromete a poner a disposicion toda la informacién que sea necesaria para
poder evaluar las condiciones de transicion. Antes de proceder con la transicion, se
necesitan datos especialmente de la forma de explotacidon que se tenia hasta el presente

(tipo y numero de organismos, empleo de fertilizantes minerales, productos para el control de
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plagas y enfermedades, medidas higiénicas, etc.), la situacion econémica de la explotacion y
las condiciones ambientales (avisar las eventuales fuentes de contaminacion, como por
ejemplo: lodos residuales, efectos del trafico vehicular, etc.)

En caso que se sospeche de la existencia de contaminacion con sustancias peligrosas y
dafiinas para la salud, se efectuaran las investigaciones correspondientes antes de
efectuarse la firma de un contrato. Eventualmente dichas investigaciones pueden dar lugar a
gue un contrato se cierre bajo determinadas condiciones o0 a que no se efectle el contrato.
Todas las areas del laboratorio de la empresa, todos los lugares de produccién y lugares de
almacenamiento, se deberan indicar en la ficha técnica de la empresa acuicola.

2.2.2 El contrato de productor.

Con la firma del contrato de productor, éste se compromete tanto a cumplir las Normas de
LA CERTIFICADORA ORGANICA, como a someter a la transicion a todas las partes que se
explotan o se aprovechan bajo su responsabilidad. Existe el principio de la unidad del
acuicultor, lo que significa que el responsable de una empresa agricola no puede administrar
a la vez una unidad de produccién convencional y una de producciéon organical. El
otorgamiento del contrato de productor se puede efectuar durante todo el afio.

El contrato de productor no incluye el derecho a usar el logotipo orgénico. Para el uso del
logotipo es necesario concluir un contrato de sub-licencia.

223 Normas.

Estas normas son de cumplimiento obligatorio para todas las empresas que hayan concluido
un contrato de productor con la certificadora organica. Tal como estan formuladas, las
normas han sido probadas en la practica habiendo dado buenos resultados.

En caso que algunas indicaciones o partes de estas normas no sean aplicables debido a la
diversidad de condiciones climaticas, la Comisién de Normas de la certificadora organica

elaborara una modificacion/complementacion de las mismas, las pondra a consideracion de

1 Unidad del agricultor es una palabra compuesta de agricultor y de unidad de produccién. El agricultor es la
persona natural o juridica que lleva en forma independiente y responsable una unidad de produccion, es el director
de dicha. La unidad de produccién es un area de produccion agricola delimitada identificable de acuerdo a control y
documentacion.
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la Asamblea de Delegados para su respectiva aprobacion. Cada socio de la certificadora
organica tiene el derecho de presentar a la Comision de Normas de la certificadora orgénica,
solicitudes de modificacion de estas, siempre y cuando al menos diez socios mas apoyan tal
solicitud.

Posterior a una evaluacion juridica por la Comision de Normas las modificaciones son
presentadas a un circulo de expertos en el tema, los que daran sus opiniones al respecto.

La Comision de Certificacion tiene la facultad de permitir, en casos excepcionales
debidamente justificados, un manejo parcialmente diferente al estipulado en las normas,
siempre que el mismo, en términos generales, no afecte el cumplimiento de las

Solo tendra validez la versién actualizada de las normas, debidamente aprobada por la
Asamblea de Delegados. La Asociacion pondra en conocimiento a sus acuicultores cualquier
cambio de normas que se introduzca.

En casos de cambios se pueden establecer plazos, por parte de los acuicultores, para la
implementacion de los mismos.

Las leyes, decretos y disposiciones superiores legales tienen plena validez independiente de
estas normas.

Deberan ser consideradas las exigencias del reglamento (CEE) No. 2092/91 para la
produccién organica de productos agricolas y alimentos, asi como las disposiciones
suplementarias a dicho reglamento, sobre todo el reglamento UE 1804/99 para la
incorporacion de los productos de origen animal.

224 Transicion

Durante la transicién se lograra el desarrollo — en la totalidad de la empresa — hacia un
manejo acorde a los principios de la acuicultura orgéanica.

La transicién completa debera efectuarse dentro de condiciones de marco razonables desde
un punto de vista econémico; puede realizarse paso a paso, de tal modo que las superficies
y segmentos manejados conforme a las normas estén en crecimiento continuo. De realizarse

la transicidn paso a paso es necesario asegurar que se diferencien claramente las diversas



12

etapas de certificacion. Lo mismo es valido para los productos de origen animal: no es
permitido criar y alimentar a la vez convencional y organicamente la misma especie animal.
Areas y animales en transicion no pueden ir y venir de un tipo de cultivo convencional a uno
organico y viceversa. La transicién se efectuara con la asistencia de un asesor aprobado por
la certificadora organica. El plan de transicién, elaborado conjuntamente con el asesor,
documentara posibles cambios en la construccién, especie y densidad de los animales,
planes de alimentacion, asi como medidas higiénicas.

La certificadora organica puede requerir la presentacion actualizada de un andlisis de suelos
y sedimentos. Se puede iniciar la transicién en cualquier época del afio.

2.25 Cambios en la estructura de la empresa.

En el caso de que una empresa ya esté reconocida 0 que se encuentre en etapa de
transicién e incorpore a su explotacion nuevas superficies, adquiridas o arrendadas, éstas
pasaran necesariamente por un periodo de transicion.

En caso de que se cultive la misma especie en areas con etapas de transicion diferentes
(organica, transicién y convencional), las mismas tienen que ser claramente distinguidas o
bien fisicamente separadas. Esta prohibido el cambio, en una misma area, entre la
produccidn organica y la convencional.

2.2.6 Documentacién e inspeccion.

Datos actualizados se daran a conocer (numero y especie de animal, traslado de volimenes
considerables de la poblacién a piscinas alejadas, etc.). En cuanto al flujo de mercancias
(adquisicion de forraje, material de siembra y fertilizantes, asi como la venta de productos),
se presentaran igualmente datos conforme a las.

Es necesario, ademds, llevar un diario empresarial (que contenga, datos sobre
enfermedades, mortalidad, métodos higiénicos, por ejemplo secado, aplicacién de cal, etc.).
Queda también establecida la obligacion de avisar de todos aquellos factores que puedan
influir negativamente en la calidad de los productos a cosechar (contaminacion de las aguas,

aparicion de florecimientos toxicos de algas, mareas rojas).
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En caso de presentarse alguna duda, la Comision de Certificacién puede exigir que se
realicen analisis. El cumplimiento de las normas sera controlado por encargados durante las
visitas a la empresa acuicola y/o la explotacion, con 6 sin previo aviso y por [o menos una
vez al afio. A ellos se les concedera acceso y vista incondicionales a todos los sectores
relevantes de la empresa. Se les presentarq, cuando éstos asi lo exijan, toda la
documentacién que tenga relacion con el manejo de la empresa, se les facilitara también
toda la informacion que ellos demanden.

2.2.7 Certificacion.

El aviso de certificaciéon, anualmente expedido por la Comisién de Certificacién, confirma que
el productor cumple con las normas establecidas. En caso que el productor infrinja las
normas, éste podra ser sancionado conforme al catdlogo de sanciones.

2.2.8 Aprobacion.

Con la aprobacion de la empresa acuicola, que sera emitida por la Comision de Certificacion,
se certifica que la transicion se efectué con éxito. El periodo completo de la transicién
equivale al menos a la duracién de un ciclo de (re) produccién de los organismos ahi
cultivados. El inicio oficial del manejo de la conversién, podria estar marcado por la ultima
medida administrativa que no concuerde con estas normas. No se especifica una duracion
minima para la conversién si los organismos cultivados estan expuestos a corrientes
naturales y/o condiciones de aguas abiertas (jaulas de red).

La conversion de toda la operacién de la empresa acuicola, en caso que se realice en
etapas, debera completarse en un maximo de 5 afios.

2.2.9 Etiquetado y comercializacién de los productos.

Se permite al productor etiquetar sus productos con referencia a la certificadora organica
solamente si se ha llegado a un acuerdo de licencia para los productos en cuestion.
Adicionalmente, el productor debera adherirse a los siguientes periodos de conversion y

fechas topes.
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Los animales o productos producidos segun las normas pueden ser designados con la
marca o su logotipo, por ser originarios de la acuicultura organica certificada, siempre que
éstos hayan sido cultivados en conformidad con las normas en las 2/3 partes de sus vidas.
En caso que se ofrezcan productos convencionalmente desarrollados en lineas de
produccién, entonces su origen convencional debera estar claramente identificado. Un
mismo producto no puede ser simultaneamente ofrecido como originario de cultivo organico
y provenir de métodos convencionales.

2.3 Larvicultura.

Tienen validez los reglamentos de las normas referentes a “Requerimientos generales (para
el manejo de la empresa) y otras reglamentaciones primordiales”.

Ademaés, en la acuicultura se deben tomar en cuenta los siguientes requerimientos:

231 Seleccion de la ubicacion, interaccién con los ecosistemas circundantes.
2.3.1.1 Localizacion del lugar y método de manejo de la empresa acuicola.

Puesto que la localizacion del lugar y el método de manejo de la empresa acuicola no deben
afectar adversamente a los ecosistemas circundantes, cualquier impacto negativo
especialmente ocasionado por las aguas residuales, asi como el escape de animales en
particular, debera ser prevenido adoptando medidas adecuadas.

En caso de instalaciones nuevas o ampliaciones de la empresa, la vegetacién natural no
debe ser dafiada de manera perdurable. Esto tiene que ser respetado, sobretodo, si el tipo
de vegetacion esta clasificada como escaso o en peligro de extincién, ya sea a nivel regional
o internacional (areas de juncos acuaticos en Europa Central, bosque tropical, manglares).
2.3.1.2 Disefio y manejo apropiado de las areas operativas de cultivo.

A través de un disefio y manejo apropiado de las areas operativas de cultivo, deberan
asegurarse que los arenales de agua dentro de estas areas retengan sus funciones
ecoldgicas dependiendo de las respectivas condiciones geogréaficas (por ejemplo: areas para
la fecundacion de anfibios e insectos acudaticos, lugar de descanso para aves migratorias,

rutas migratorias para peces). Para cumplir con este propésito en particular, las grandes
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areas que poseen vegetacion natural (juncos acudticos, carrizo, cafia, plantas acuaticas
altas o helofitos) deberan ser protegidas o resembradas por la empresa.
2.3.1.3 Proteccion de las éareas.
En la proteccién de las areas de la empresa contra las aves depredadoras y otras especies
animales, son preferibles medidas que no los lastimen corporalmente (por ejemplo: redes,
disparos al aire).
2.3.2 Especies y origen del stock.
2.3.2.1 Proteccién de las especies nativas.
Se preferiran las especies nativas (como material de siembra para la produccién orgéanica.
Particularmente, deberan tomarse en cuenta las posibles cooperaciones con programas
regionales de conservacion y cria (razas autéctonas del salmon atlantico, especies de trucha
adriatica).
Se debera prevenir el riesgo de escape o la introduccion de especies no endémicas en
aguas abiertas (comercializacion de especies vivas).
2.3.2.2 Policultivo.
Donde resultase apropiado, el policultivo sera preferible. El policultivo debera conducir, ya
sea a un beneficio directo de las especies cultivadas (eliminacion de ecto-parasitos en la
crianza), 6 a una utilizacion mas efectiva de los recursos disponibles (por ejemplo: mediante
el fortalecimiento de cadenas alimenticias).
2.3.2.3 El material de siembra.
El material de siembra (ovas, larvas, etc.) debera originarse en empresas con certificado
orgénico. Si esto no fuese posible (existe la obligacién de indicar y dar prueba por parte del
administrador del cultivo) y se tenga que comprar el material de siembra de los proveedores
convencionales, deberan entonces cumplirse las siguientes condiciones:

* Quedan excluidos los organismos que sean manipulados genéticamente

transgénicos) o hayan sido obtenidos mediante la poliploidizacion? o ginogénesis®.
g y polip ginog

2 Método de manipulacién de cromosomas para obtener organismos (animales o plantas) mas resistentes a
condiciones ambientales extremas.
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%+ Los organismos deben ser mantenidos y alimentados al menos 2/3 partes de sus
vidas en concordancia con las Normas de, antes de que estos puedan ser vendidos
haciendo referencia.

2.3.3 Reproduccion, manejo de la reproduccion.

2.3.3.1 Reglamentos en el manejo de lareproduccién.

En el manejo de la reproduccion, los reglamentos para la parte de crecimiento se aplican
mutatis mutandi (conforme al sentido).

2.3.3.2 El objetivo es la reproduccion natural.

El objetivo es la reproduccién natural o recuperacion de los huevos. El uso de hormonas,
aln si fuesen de la misma especie, no esta permitido.

Si debido a condiciones extremas climaticas no se puede esperar la obtencién natural de las
crias desde los huevos, se puede acudir a medidas convencionales una vez que se someta
esto a una solicitud. Las semillas obtenidas con estas medidas, no pueden ser etiquetadas
como organicas.

234 Instalacidn del sistema de cultivo, calidad de agua y densidad de la poblacion
2.3.4.1 Condiciones.

Las condiciones de tenencia de los animales deben ser capaces de asegurar el
comportamiento natural de las especies; esto se refiere en particular, a las necesidades de
comportamiento en el movimiento, descanso y alimentacion, asi como, a los habitos sociales
y de reproduccion. Los sistemas de cultivo deben ser disefiados tomando en cuenta todos
estos puntos de vista, por ejemplo: densidad de la poblacién, estructura del fondo del suelo,
refugios, sombra y condiciones de corriente.

La calidad del agua (temperatura, valor de pH, salinidad, oxigeno, concentraciones de
amonio y nitrato) deben cumplir con los requisitos naturales de las especies en cuestion.

Si fuese comprobablemente necesaria la iluminacion artificial, entonces la duracion del dia

simulado, no debera exceder de 16 horas.

3 Origen a partir del verticilo interno de las flores (gineceo), donde se encuentra un conjunto de 6rganos femeninos
de la misma.
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2.3.4.2 Construccién del sistema de cultivo.
Para la construccién del sistema de cultivo y su manejo, solamente es permitido usar
materiales y sustancias que no causen ningun efecto dafiino a los organismos ni al medio
ambiente.
2.3.5 Salud e higiene
2.3.5.1 Medidas de prevencion.
Primordialmente se debera asegurar la salud de los organismos mediante la adopcion de
medidas preventivas (6ptimo cuidado de los animales, crianza y alimentacion). Se preferiran
los métodos curativos naturales en caso de enfermedad (vea también 2.3.5.2.).
El uso de medicina convencional es solamente permitido en los vertebrados y solo después
de un diagnodstico detallado y una receta médica del veterinario. En este caso, se debera
esperar al menos el doble del periodo prescrito (periodo de carencia). El uso de la medicina
convencional no esta permitido en los organismos invertebrados (moluscos y crustaceos).
Los tratamientos de rutina y profilacticos con drogas quimico-sintéticas, al igual que las
hormonas no estan permitidas. Deben cumplirse todas las condiciones legales y oficiales.
Después de aplicar productos convencionales y antes de la comercializacién se debe
comprobar la ausencia de residuos aplicando métodos adecuados de andlisis.
La poblacién debera inspeccionarse regularmente con respecto a su estado de salud. Los
organismos muertos deberan ser removidos inmediatamente de los sistemas de cultivo.
2.3.5.2 Tratamientos permitidos.
Los tratamientos permitidos como rutinarios o profilacticos (dentro del marco del reglamento
legal) son:

+ Uso de métodos fisico-naturales (particularmente de secado y de congelamiento

rapido).
* Uso de compuestos inorganicos no téxicos (peroxido de hidrégeno H202, sal comin

NacCl, cal CaCO, cal viva CaO, hipoclorito de sodio NaOCl).
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+ Uso de compuestos organicos naturales no téxicos (acido peracético, acido citrico,
acido formico, alcohol).
4+ Uso de sustancias vegetales naturales (en particular especies de la familia Labiatae
(brunella) y Allium (ajo), ademas de Ryania speciosa, Derris eliptica (planta
ictiotéxica), Neem/Azadirachta indica, emulsiones aceitosas con base de aceites de
parafina y/o aceites vegetales, Bacillus thuringensis). Para el uso de piretrinas
(piretroides no sintéticos) se debera solicitar permiso previo.
% Uso de productos homeopaticos.
%+ Uso de polvo mineral.
Si cualquier sustancia o medida satisface el criterio de las arriba sefialadas, pero no esta
mencionada con su nombre real en estas normas, se deberd consultar a LA
CERTIFICADORA ORGANICA antes de su aplicacion.
2.3.6 Desinfeccion del sistema (Alvarez M. R., 2004).
El Gerente coordina con las areas la desinfeccion y las limpiezas durante los ciclos de
produccién, estableciendo la fecha tope para dicho evento.
Cada Jefe de area tiene que estar presente el dia de la limpieza para asegurarse de la
buena ejecucién de la misma y dar su conformidad una vez finalizada.
2.3.6.1 Diaanterior de la desinfeccién.
Se realiza una reunion con los Jefes Departamentales, para coordinar el trabajo que
realizara el personal a su cargo durante la desinfeccion.
Se debe hacer un listado de los materiales por area para desinfectarlos aparte.
Hay que tomar en cuenta que la linea de aire debe estar lista para la seccién de fitoplancton,
la cual se debe planificar el dia de inicio de la produccion de algas.
Se debe revisar todos los equipos eléctricos si estan en buen estado para solicitar con
anterioridad su posterior mantenimiento.

2.3.6.2 Primer dia de desinfeccion: Limpieza de los tanques.
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Después de que los tanques son cosechados, se procede a lavarlos con agua y escobas de
plastico.

Se debe desarmar la tuberia de aire interna de los tanques de produccion parte por parte,
para esto se debe considerar que las partes sean roscables en el disefio del diagrama de
tuberias.

Se debe limpiar y colocar en orden los accesorios de los tanques para su posterior
desinfeccion.

2.3.6.3 Segundo dia de desinfeccion: Limpieza de materiales y accesorios.

Se inicia a desarmar las valvulas de llegada a cada tanque.

Todo accesorio debe ser colocado en tanques de 1 tonelada con cloro liquido al 10%: filtros,
mallas, baldes, tubos de drenaje y recambio.

Los bolsos de 1 micra deben ser lavados con agua a presion antes de colocarlos en el
tanque con cloro.

Los cartuchos de piola de los filtros deben ser colocados en una solucién de acido nitrico
para eliminar todas las impurezas adheridas.

2.3.6.4 Tercer dia de desinfeccion: Tuberia madre y de los reservorios.

Por medio de las bombas de playa se debe enviar agua con cloro para desinfectar la toma
de agua.

La linea de agua que distribuye a los tanques se debe desinfectar con cloro y dejarlo 24
horas.

La caja del filtro de grava y piedras se debe desinfectar por medio de retro lavado con
solucion de cloro.

Para la desinfeccion de los reservorios se debe usar una dosis de ajo y limén, con dicha
solucion se limpia las paredes y se deja por 24 horas.

Al dia siguiente se debe quitar los residuos de ajo y limén de las paredes y rincones de los
reservorios con chorros potentes de agua y escobas plasticas.

2.3.6.5 Cuarto dia de desinfecciéon: Tanques de produccion.



20

Los filtros y las mallas se deben sacar de los tanques de 1 tonelada con cloro, lavar y dejar
puestos al sol para su secado.

Con una solucién de cloro se debe limpiar las paredes de los tanques y dejarlos por 24
horas. Asi mismo los tanques destinados a la produccién de artemia deben ser
desinfectados con una solucion de cloro.

De igual manera todos los tanques destinados para la produccion de microalgas.

Todas las paredes de los departamentos deben ser limpiadas.

2.3.6.6 Quinto y sexto dia de desinfeccion: Armado de las lineas de aire y
accesorios.

Todos los accesorios deben ser lavados colocados en su respectivo lugar para armar las
lineas de aire principales y secundarias.

A su vez los tanques deben ser lavados con agua a presion.

2.3.6.7 Neutralizacion del cloro.

Toda solucion con cloro debe ser neutralizada antes de drenar hacia las piscinas de
oxidacion.

Para este fin se debe colocar aireacion en los tanques de 1 tonelada por 24 horas.

Asi mismo el agua con cloro utilizada para desinfectar la tuberia madre, filtro de grava y
lineas de playa deben desembocar hacia el reservorio 2 o 3 que poseen parrillas de
aireacion para dicho proposito. Luego de 24 horas se debe revisar los residuos de cloro con
una solucién de ORTHOLODINE. Si existieran residuos de cloro todavia, se debe usar
vitamina C (de 1 a 5 ppm) para neutralizar dichos residuos.

En este caso LA CERTIFICADORA ORGANICA nos permite aun usar cloro debido a que
después de lograr el objetivo, se neutraliza con vitamina C. Incluso los andlisis de cloro
residual en la laguna de oxidacion asi lo determina.

2.3.6.8 Séptimo dia de desinfeccién: Tanques con ajo y limon.

Para un mejor aprovechamiento, los limones con cascara y ajo bien lavados, deben ser

cortados en ocho trozos en una superficie limpia. Zumo resultante se cierne en malla de 300
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pm, preparando las soluciones al momento de su uso. Importante, el tiempo maximo de
exposicion al ambiente de la solucién se recomienda que sea de 2 horas para evitar
oxidacion del producto.

Después de estar los tanques armados con todos sus accesorios, se adiciona la solucion de
ajo y limén para la dltima desinfeccion.

Dejando un lapso de 24 horas, se debe limpiar con escobas de plasticos y potentes chorros
de agua todas las paredes de los tanques, revisando que no quede rincén alguno sin limpiar.
Después de la limpieza se debe cerrar todas las areas para impedir el paso de personal no
autorizado.

Antes de proceder al llenado de los tanques, se debe revisar si los liners tienen agujeros.

En estos momentos los tanques estarian listos para el inicio de un nuevo ciclo de
larvicultura.

2.3.7 Recepcion de nauplios.

Para la recepcién de nauplios se debe de coordinar con anterioridad las embarcaciones para
el traslado hacia la isla, desde su transporte desde el laboratorio de maduracion hasta el
puerto e ingreso al laboratorio de larvicultura.

Cada Jefe de éarea tiene que estar presente el dia de la recepcion para asegurarse de la
buena ejecucion de la misma y dar su conformidad una vez finalizada.

2.3.7.1 Tratamiento de agua para recepcion.

El tratamiento del agua para recibir los nauplios debe consistir en lo siguiente:

Una vez fijada la fecha de siembra de nauplios en el laboratorio, coordinada con el
laboratorio de maduracién, se procede a planificar la fecha de captacién de agua para dicho
propésito.

Esta fecha de captacion de agua debe coincidir con la tabla de mareas en su etapa de
marea de cuadratura, ya que en teoria, es el agua que contiene la menor carga bacteriana.
La tabla de marea utilizada para la coordinacion corresponde segun la zona en que se

encuentra el laboratorio de larvas, en este caso se usa la tabla de mareas de Puerto Bolivar.
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Una vez captada el agua para la recepcién en el primer reservorio se procede a
sedimentarla, para su propdsito se usa una dosis de 20 ppm de carbonato de calcio.

El tiempo de sedimentacion debe ser minimo de 2 dias.

Luego del periodo de sedimentacién se procede a filtrar el agua a través de la caja de filtro
de gravay arenisca en forma de lluvia por una tuberia con ranuras.

Antes de recibir en el segundo reservorio, el agua proveniente del filtro es pasada por bolsos
de 1 micra. Una vez filtrada el agua, se procede a desinfectarla con una dosis de 5 ppm de
cloro liquido durante 24 horas, manteniendo el agua de manera estética.

Luego de ese lapso de tiempo, se procede a prender el blower para airear el agua durante
12 horas. Al dia siguiente se procede a medir el cloro, por lo general el cloro remanente se
elimina con dicha aireacion.

Si existiera cloro residual, se procede a colocar una dosis de 1 ppm de vitamina C para
precipitar dicho residuo.

Después de este proceso, el agua esta apta para ser inoculada con microalgas y bacterias
para la recepciéon de nauplios.

2.3.7.2 Diaanterior de larecepcion.

Se realiza una reunién con los Jefes Departamentales, para coordinar el trabajo que
realizara el personal a su cargo.

Antes de empezar, se debe de revisar los tanques de produccion si hay alguna falla para
corregir. Se debe empezar a llenar los tanques con el agua tratada para la recepcion.

Luego del llenado, se debe proceder a la inoculacién con algas Yy bacterias en dosis

proporcionada por la tabla de manejo.

2.3.7.3 Recepcion.
Los nauplios se reciben en cartones con fundas dobles de polipropileno de 15 a 18 litros de
capacidad en la puerta de entrada de la sala A de larvicultura.

Durante el proceso se desarrolla lo siguiente:
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1. Se toma control de los parametros abiéticos tanto de las fundas de nauplios como de
los tanques de produccion.

2. Luego se procede a colocar los nauplios en cascos de aclimatacion de 20 litros de
capacidad con malla de 100 micras.

3. Se coloca no mas de 3 fundas por casco de aclimatacion, y con su respectiva fuente
de aireacion.

4. Para esto, previamente se ha hecho el célculo de cuanto se va a sembrar por
tanque, por lo general la densidad de siembra es de 100 a 150 nauplios por litro,
tratando de separar por codigo genético.

2.3.7.4 Aclimatacién de nauplios.

Antes de iniciar la aclimatacién se debe llenar un tanque cénico con 400 litros de agua y una
solucion de 2 ppm de solucién de ajo.

Con aireacion vigorosa se procede a desinfectar con el agua de dicho tanque conico,
haciendo un recambio de agua en un 200 a 400%, segun las necesidades del caso.

Luego se recoge agua del mismo tanque de produccién, tratada con bacterias e inoculada
con algas, para su aclimatacién haciendo un recambio del 300%.

Luego de que la temperatura y la salinidad de los cascos de aclimatacion y los tanques de
produccién estén similares, se procede a sembrar con cautela los nauplios.

Una vez sembrados los nauplios se procede a observarlos al microscopio para constatar su

correcta salud.
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2.3.8 Alimentacion y parametros de manejo

2.3.8.1 Suministro de oxigeno

La base para la produccion acuicola debera estar basada en las condiciones fisicas y
naturales de los cuerpos de aguas (disponibilidad de agua entrante, condiciones de flujo,
temperatura, factores quimicos).

La aireacion artificial no debe utilizarse para incrementar las densidades poblacionales por
sobre los valores permitidos.

2.3.8.2 Fertilizaciéon organica

La auto-produccion de los cuerpos de agua cultivados puede ser aumentada mediante la
aplicacion de materia organica como fertilizante, en cantidades y composiciones especificas
(ver Regulaciones suplementarias en diferentes especies y sistemas de cultivo).

El fertilizante utilizado debe provenir en lo posible, de operaciones certificadas de cultivo
organico.

En caso de que no se puedan obtener fertilizantes de operaciones certificadas de cultivo
organico (comprobacion y notificacion por parte del responsable de la produccion) se debera
solicitar el permiso de LA CERTIFICADORA ORGANICA para el uso de fertilizantes
orgénicos producidos convencionalmente que preferiblemente provengan de operaciones de
cultivo.

Se recomienda los métodos de cultivo que, de una manera apropiada, permitan combinar la
acuicultura con otras formas de crianza de animales (por ejemplo: porcinos, aves acuaticas)
o plantaciones agricolas (por ejemplo: arroz, jacintos acuaticos).

2.3.8.3 Alimentacion.

2.3.8.3.1 Limites de alimento por area.

Para ciertos sistemas de cultivos se podra determinar un limite superior para la aplicacion de
alimento por area (ver Regulaciones suplementarias en diferentes especies y sistemas de

cultivo).
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2.3.8.3.2 Tipo, cantidad y composicion del alimento.
El tipo, la cantidad y la composicion del alimento debe tomar en cuenta los métodos
naturales de alimentacion de la especie concerniente. Principalmente, el nivel de actividad y
la condicién de los animales daran un indicativo a este respecto (por ejemplo: factor de
corpulencia, tejido adiposo).
2.3.8.3.3 Produccion de alimento de acuerdo a las normas.
Todos los alimentos deben ser producidos de acuerdo a las normas, o al menos de acuerdo
a las Normas Basicas del IFOAM.
Si en un pais todavia no se puede obtener todo el alimento necesario de una produccion
organica certificada (comprobacion y notificacibn por parte del responsable de la
produccioén), se puede permitir alimentos de la produccién tradicional, extensiva o de
recoleccion silvestre, siempre y cuando el origen, asi como los requerimientos generales sea
comprobado por sistemas de control adecuados. Adicionalmente son permitidos los
alimentos de origen animal en cantidades limitadas y de origen comprobado.
2.3.8.3.4 Alimento proveniente de organismos alterados genéticamente.
El alimento proveniente de organismos alterados genéticamente o de sus derivados no
debera ser usado.
2.3.8.3.5 Porcentajes de proteina en el alimento.
Si en el cultivo de especies carnivoras* se requiere una dieta rica en proteinas de origen
animal (especialmente aceite y harina de pescado), los siguientes principios generales estan
vigentes:
+ El porcentaje de componente animal en el alimento deberd ser, en lo posible,
disminuido o sustituido por productos vegetales. Los valores méaximos provisionales
se establecen en las Regulaciones suplementarias en diferentes especies y

sistemas de cultivos.

4 Con el termino “carnivora” se entiende especies de animal que se alimentan solamente o de mayor parte de otros
animales.
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# El alimento no deberd ser obtenido de animales terrestres criados
convencionalmente (mamiferos, pajaros, etc.).
4+ Con el fin de trabajar hacia una utilizacion responsable de la poblacién de peces
silvestres, se establecen requisitos especiales para el origen de la harina y el aceite
de pescado.
2.3.8.3.6 Aditivos: vitaminas y minerales.
Con el proposito de cubrir las necesidades especificas de ciertas especies, se permite afadir
vitaminas y minerales al alimento. De igual forma, el uso de pigmentos naturales esta
permitido en la alimentacién. La aplicacién debe respectar los limites naturales en cuanto al
grado de pigmentacion.
2.3.8.3.7 Prohibicion del uso de antibiéticos.
No se permiten antibidticos sintéticos ni sustancias que estimulen el crecimiento, asi como
otros aditivos sintéticos para el alimento (aminoacidos sintéticos, agentes de coloracion).
Previa consulta se pueden adicionar antioxidantes naturales (gallate, tocoferol) al forraje.
2.3.9 Proceso final.
2.3.9.1 Cosechay seleccion de postlarvas.
Se debe elegir el método mas conveniente, es decir, el que reduzca el stress en los
animales. La seleccién de postlarvas, su respectivo analisis dependera del criterio del
encargado de las siembras en piscinas y deben ser registrados para poder establecer su
trazabilidad. Esto tiene que ser establecido para las cosechas tanto de larvas, como de
nauplios y camarones.
2.3.9.2 Transporte de postlarvas.
Asi mismo El transporte debe realizarse en la forma mas considerada posible y lo mas
rapido posible, con el fin de evitar el sufrimiento innecesario de los animales (stress
inducido). El método de procedimiento y los materiales usados deben estar orientados hacia

las necesidades de las respectivas especies (sensibilidad a mayores temperaturas o stress).
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En el caso de que se use hielo, la cadena de frio desde el sacrificio hasta los puntos de
venta debe ser cumplida estrictamente, con el fin de prevenir cualquier tipo de deterioro en la
calidad del producto.

Para el caso de productos procesados, solamente se usara productos y aditivos que estén
de acuerdo a las normas. Deberdn cumplirse estrictamente las normas generales para el
procesamiento.

La limpieza de las areas operativas asi como la de los utensilios y maquinas, deben
asegurar una higiene perfecta y llevarse a cabo en lo posible con la mas alta conciencia
ambiental. Los procesos fisico-mecanicos deben ser preferidos a los procesos quimicos.
Para los agentes de limpieza y de desinfeccién usados, debera llevarse un libro de registro
aparte. El agua de desperdicio proveniente del sacrificio y de las plantas procesadoras debe
sujetarse a un proceso de purificacion apropiado.

24 Control Administrativo.

24.1 Aspectos sociales

Estan vigentes los reglamentos de las normas para la responsabilidad social. Adicionalmente
estan vigentes los siguientes requerimientos para la acuicultura. El personal debera estar
capacitado con respecto a los principios basicos de la acuicultura organica. El programa para
esta medida debera ser definida en el plan de transicion. Al menos debera haber una
persona responsable y familiarizada con el contenido de estas normas y debera estar
permanentemente accesible en la produccion.

El operador del cultivo tiene la responsabilidad de hospedaje, asi como de las condiciones
de vida de los empleados que habitan permanente o temporalmente en el area de cultivo.
Deberan sujetarse a las condiciones respectivas de legislacién laboral. De acuerdo con las
autoridades municipales/regionales, el operador debera permitir el libore acceso de los
pescadores y otras personas interesadas, a las aguas abiertas que circundan el area de
cultivo. Por lo tanto, se recomienda la instalacién de caminos cercados o emisidn de pases.

En cualquier caso, deberan sujetarse a las regulaciones legales.
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CAPITULO Il

ASPECTOS TECNICOS Y ECONOMICOS QUE SE DEBERAN CUMPLIR PARA EL
PROCESO Y PRODUCCION DE LARVA DE TIPO ORGANICA.

3.1 Principales componentes.

3.1.1 Materia prima.

El costo de la materia prima, el nauplio, va a depender del laboratorio de maduracién en
base a sus gastos de proceso incluso del método de seleccion. Su costo por millar oscila
entre los 15 a 25 centavos de ddlar, por supuesto que dependera también de los resultados
porcentuales de supervivencia que obtenga en larvicultura.

GRAFICO 3.1 Tendencia de Costos de nauplio de maduracién.
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FUENTE: EI Autor.
3.1.2 Alimentacion.
Una ventaja notoria al no usar antibidticos y quimicos inorganicos por su alto costo, nos

permite mejorar los costos de produccion e incluso no se escatima en el uso de dietas de
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alta calidad incrementando lo que se llama “costo - beneficio”, es decir, nos podemos dar el
lujo de utilizar dietas de alto costo incrementando la supervivencia y bajando el costo por
millar de postlarvas producidas.
A continuacién, los siguientes tipos de insumos estan prohibidos (Tacon & Pruder, 1998):

+ Reguladores de crecimiento.

+ Antibioticos.

+ Antioxidantes.

+ Estimulantes de apetito.
3.1.2.1 Alimento vivo.
3.1.2.1.1 Zooplancton: Artemia.
Para la produccion de artemia se ha destinado una sala aislada de los otros departamentos,
en especial del departamento de microalgas, y consta de tanques cilindricos de base coénica
de fibra de vidrio, con 500 litros de capacidad cada uno, pintados de negro excepto su base
gue es translicida y provistos de una llave de Y2 pulgada para su evacuacion.
Para su eclosién se necesita hidratar por lo menos 10 minutos, luego se hace la siembra
directa sin decapsular ya que el uso de soda caustica esta prohibida.
Después de 24 horas esta lista para su uso y almacenaje, pero antes la artemia pasa por un

proceso de desinfeccién como se lo muestra en el siguiente esquema.

GRAFICO 3.2 Desinfeccién de artemia.
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Su costo va a depender de su grado, porcentaje de eclosion y rendimiento calculado en
nauplios de artemia por gramo (npg), que en los actuales momentos oscila entre los US $ 15
a 22 la libra de cistos.

3.1.2.1.2 Fitoplancton: Microalgas.

Para este cultivo paralelo a la produccién de postlarvas, como alimento primordial dada su
importancia en las etapas criticas del desarrollo larval, se destina un cuarto con aire
acondicionado para los cultivos puros en tubos de ensayo 20 ml, fiolas 500 ml y carboys de
30 litros.

En el exterior se desarrolla la produccion masiva con tanques de 1 y 5 metros cubicos de
volumen.

El esquema de produccién es similar al esquema de produccion de algas del Departamento
de Pesca de NAPFRE — MALAYSIA, pero adaptado a nuestras necesidades y al medio de
cultivo GUILLARD, ya que el método en esa region es el de CONWAY-WALNE (Latiff, 1992).
El siguiente anexo demuestra los esquemas y patrones de dicha produccion.

Pero para cumplir con las regulaciones el cultivo organico debera producirse en 2/3 de su
etapa como organico (ver CAPITULO 11 2.2.9 y 2.3.2.3). Usando dicha regulacién se podria
usar el medio GUILLARD para los cultivos iniciales como ceparios y cultivos de
mantenimiento e incluso en los cultivos intermedios como lo son fiolas y botellas.

Se podria iniciar la fertilizacidon organica a partir de carboys, siempre y cuando se cumpla

con la regulacién (CAPITULO 1l 2.2.9, 2.3.2.3 y ANEXO 3.5 Normas de Procesamiento para

la_Produccion de Microalgas y sus Derivados), de no ser asi, se sugiere incrementar el

tiempo de cultivo en masivos.
Por lo general los productos usados para los cultivos iniciales son quimicamente puros, y sus
costos son elevados, pero durante el desarrollo de estos cultivos las dosis usadas son

inferiores a 1 ppm.


file:///F:/tesis%20VOX/Normas%20de%20Procesamiento%20para%20la%20Producción%20de%20Microalgas%20y%20sus%20Derivados.doc
file:///F:/tesis%20VOX/Normas%20de%20Procesamiento%20para%20la%20Producción%20de%20Microalgas%20y%20sus%20Derivados.doc
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3.1.2.2 Pienso: Dietas secas, dietas liquidas.

Deberan llevarse a cabo esfuerzos hacia la reduccion de la alimentacion externa, en este
caso alimentacion artificial, para que respectivamente se aumente la importancia de la
alimentacion natural (fitoplancton, zooplancton).

Incluso de debe promover a la certificacién orgénica por parte de los proveedores, que se les
estara permitido usar componentes de origen convencional en un 5% de su peso humedo y
por supuesto, el 100% de los componentes de origen organico deben estar certificados
(IFOAM, estandar 6.8.1).

Adicionalmente, el contenido de proteina de origen animal como la harina de pescado asi
como el total del contenido de proteinas en la composicién alimenticia, debera ser reducido
tanto como sea posible. Se fijaran niveles maximos provisionales: 20% para el contenido de
harina/aceite de pescado y 25% para el total de proteinas.

Es por eso que son aceptadas las dietas liquidas porque poseen valores maximos de 3% de
proteina.

El consumo de alimentos debera ser monitoreado y documentado cuidadosamente con el fin
de evitar la acumulacién de sedimentos organicos debido a un exceso de alimentacién (ver

ANEXO 3.3 Requlaciones suplementarias _en diferentes especies y sistemas de cultivo,

numeral 8.1).

Su costo va a depender de la calidad del producto, distribuidor y tipo de alimento. Por lo
general se encuentra entre US $0.15 y US $0.20 las dietas secas y liquidas por millar de
postlarvas producidas y de US $0.20 a US $0.25 el alimento natural.

3.1.3 Tratamientos.

El uso y cultivo de probiéticos es permitido por NATURLAND, siempre y cuando su origen no
sea manipulado genéticamente y por supuesto, el uso de antibidticos esta prohibido (ver

ANEXO 3.3 Requlaciones suplementarias en diferentes especies y sistemas de cultivo,

numeral 6.1y 6.3).


file:///F:/tesis%20VOX/Regulaciones%20suplementarias%20en%20diferentes%20especies%20y%20sistemas%20de%20cultivo.doc
file:///F:/tesis%20VOX/Regulaciones%20suplementarias%20en%20diferentes%20especies%20y%20sistemas%20de%20cultivo.doc
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Incluso en algunos estandares, los probidticos pueden ser usados como preservantes
permitidos de alimentos, como los citados en IFOAM 6.8.7 (Tacon & Pruder, 1998):

*+ [Enzimas, bacterias y fungi.

%+ Productos provenientes de las industrias alimenticias (por ejemplo: melaza).

%+ Productos con bases vegetales.
A pesar de que los precios de los probiéticos en el mercado suelen ser elevados por unidad
(en kilos o libras), su costo de produccion por postlarvas producidas, en base a experiencias,
es bajo.
Asi mismo, el uso de bacteriostaticos de origen natural como el ajo y limén son permitidos
(ver CAPITULO 1I, 2.3.5.2), ya sea para su uso como desinfectantes como también durante
el cultivo como estabilizadores de medio.
3.1.4 Materiales usados en el proceso.
Los materiales usados en larvicultura basicamente se componen en accesorios usados para
la alimentacion de las postlarvas, asi como para su transferencia y cosecha, esto es filtros,
mallas, accesorios (jarras, cedazos) y material de embalaje (ver ). Su costo no sobrepasa los
US $ 0.07 por millar de postlarvas producidas.
Muy importante tomar en cuenta las medidas establecidas en CAPITULO Il 2.3.9 con
respecto a las cosechas y CAPITULO Il 2.3.9.2 con respecto al transporte.
3.1.5 Instalaciones.
Las instalaciones, tanto como la obra civil, tanques y bienes, esta detallado en las
inversiones tomando en cuenta de que se considera como costos por depreciacién que
seran descritos en el siguiente capitulo. Hay que tomar en cuenta que las inversiones fueron
descritas y calculadas para construir un laboratorio nuevo, aun asi debemos considerar los
alquileres que estén a disposicion.
Asi mismo deben cumplir con las normas, como por ejemplo, que el disefio de las
instalaciones facilite la limpieza y la desinfeccion. Estas regulaciones estan descritas en el

numeral 6 de los Reglamentos generales de la produccién.
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3.2 Administracion: Responsabilidad Social.

Asi mismo, los gastos administrativos son detallados en el siguiente capitulo, que deben ser
regulados por las siguientes normas:

3.21 Derechos humanos.

Se deben respetar los derechos fundamentales de las personas que viven y trabajan en las
empresas certificadas. Estos derechos corresponderan al menos a los reglamentos
nacionales, o bien a los derechos humanos segun la Convencién de las ONU, a las
convenciones y recomendaciones de la International Labour Organization Conventions and
Recommendations (ILO)® y a las convenciones para los Derechos Infantiles de las ONU®, en
caso de que estos sean mas exigentes.

Un producto que se haya producido bajo infraccion de los derechos humanos y en casos
obvios de injusticia social no se puede comercializar como producto certificado por
NATURLAND.

3.2.2 Trabajo forzado.

Las empresas se comprometen de descartar todo tipo de trabajo forzado o involuntario.

La empresa no puede retener ningun tipo de sueldo, bonificacion, propiedad o
documentacién de los empleados para obligarles a quedarse en la empresa.

3.2.3 Libertad de reunidn, acceso a sindicatos.

Todos los empleados tienen el derecho y la libertad de reunirse y organizarse para defender
sus intereses.

Una persona no debe ser discriminada por ser miembro de un sindicato.

3.24 Equidad.

En las empresas no debe existir una desigualdad en el trato de los empleados ya sea por las

siguientes razones; raza, creencia, Sexo, pertenencias o convicciones politicas.

5 http://www.ilo.org/public/spanish/standards/norm/index.htm
& http://www.ohchr.org/spanish/law/crc.htm
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Los empleados que realicen el mismo trabajo y asuman la misma responsabilidad deben
recibir los mismos sueldos y oportunidades independientemente de su sexo, color de piel y
confesion.

3.25 Trabajo infantil.

La colaboracién de nifios en la empresa no debe perjudicar la educacién escolar de ellos.
Los nifios al colaborar o ayudar en la empresa solamente deben hacer trabajos - también
con respecto a las horas de trabajo - que correspondan a su edad y que no perjudiquen su
salud o seguridad ni que vayan en contra de su moral.

3.2.6 Salud y seguridad.

Todos los trabajadores, empleados y sus familias deben tener acceso a agua potable,
alimentacion, alojamiento y servicios médicos bésicos.

El patron asume la responsabilidad por la seguridad y la salud en el lugar de trabajo. Esto
puede incluir cursos de capacitaciéon para los empleados para sensibilizarlos con respecto a
posibles peligros en el lugar del trabajo. Empresas con mas de 10 empleados deben
elaborar una politica de “seguridad en el puesto de trabajo.”

3.2.7 Condiciones laborales.

Los empleados en el sentido de estas normas son, aparte de las personas con contrato
permanente, también personas contratadas por temporadas, asi como personas que
trabajan en empresas subcontratadas. Todas las empresas con al menos 10 empleados se
comprometen a cumplir los siguientes requerimientos:

3.2.7.1 Contratos.

Todos los empleados reciben un contrato laboral por escrito lo cual regula las condiciones de
la relacion laboral. El patron debe documentar las relaciones laborales y los contratos, de
manera que en cualquier momento puedan ser chequeados. El contrato laboral tiene que
regular por lo menos los siguientes puntos: descripcion del trabajo, marco y limites del

trabajo, asi como el tipo y el monto de sueldo. Las relaciones laborales con todos los
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empleados deben corresponder al menos a los requerimientos mas exigentes de los
reglamentos nacionales y de las normas de ILO respectivamente.

3.2.7.2 lgualdad de trato.

Las diferentes formas de las relaciones laborales no deben llevar a un trato desigual de los
empleados.

Para todos los empleados — que realizan las mismas tareas y asumen la misma
responsabilidad — tienen validez los mismos derechos y condiciones laborales, incluyendo
servicios sociales y bonificaciones.

3.2.7.3 Sueldos.

Los sueldos deben corresponder al menos a los sueldos minimos nacionales de acuerdo a
las leyes, o bien a los estandares industriales (en caso de empresas procesadoras). Los
empleados reciben sus sueldos en efectivo o bien de otra manera deseada por ellos.

3.2.7.4 Pagos para alimentacion y alojamiento.

Los empleados pueden decidir libremente, si prefieren recibir una parte de su sueldo
mediante alojamiento, alimentacion u otros servicios prestados por la empresa. El
contravalor de estos servicios sera justo y adecuado. No se permite una reduccion
obligatoria del sueldo minimo por la empresa.

3.2.7.5 Horarios laborales.

Para facilitar la flexibilidad y las horas extras durante las temporadas altas (por ejemplo:
cosecha) se debe fijar un limite de horas laborales anuales, o bien llegar a un acuerdo sobre
el trabajo en temporadas altas (maximo de 6 semanas). Este acuerdo debe corresponder a
las leyes nacionales y a la Convencion ILO C184.

3.2.7.6  Servicios sociales.

El patrén asegurard que sus empleados tengan seguridad basica en caso de maternidad,
enfermedad y al jubilarse. Cada empresa con mas de 10 empleados debe elaborar una

politica de sueldos y seguridad social, a la cual todos los empleados tendran acceso.
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3.3 Comercializacion del Producto.

Para, de cierta manera, contrarrestar la politica del “anti-dumping”, debido a la no
consideracion hacia el “desprotegido” mercado interno estadounidense de camardn
congelado (Pierce K., 2004), que afecta en un 6.08% a 9.35% a nuestro pais (FAO —
GLOBEFISH, 2004); se deberia tomar en cuenta la creacion de ECO-LABELS (con
propésitos ambientales) induciendo a la participaciéon del gobierno a este tipo de
certificaciones.

El objetivo de estos programas es la creacion de mercado basado en incentivos para un
mejor manejo de pesca y cultivo. Esto conlleva al interés del consumidor hacia mariscos,
como sub segmento del mercado de los mismos, provenientes de la acuicultura sustentable
(Josupeit, 2004).

3.3.1 Estrategias de ventay promocion del producto: Analisis FODA.

Si nosotros hacemos un andlisis FODA encontramos que su principal FORTALEZA es la
aceptacion del consumidor cuyos canales de motivacion (Lem — FAO, 2004) es descrito en
siguiente esquema.

GRAFICO 3.3 Consumidores Orgéanicos: canales de motivacion y distribucién.

Consumidores Organicos

L

Consumidores Continuos Famikas Jovenes o Tercera Edad Consumidor Ocasional

Motivacion: Motivacion: Motivacion:
Medio Ambiente Medio Ambiente Moda/ Estatus
Salud Salud Salud

Aspectos Eticos Amigable con Calidad Gourmet

consumidor
Donde Compran: Donde Compran: Donde Compran:
Mercado Local Mercado Local Supermercados
Supermercados Supermercados organicos y
organicos organicos Convencionales
Tiendas de Salud y convencionales
Tiendas de Salud

FUENTE: Lem, FAO Fishery Industries Division, 2004.
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Si analizamos las OPORTUNIDADES obtenemos la sensibilidad del consumidor a los
precios PREMIUM (los productos organicos conllevan a precios PREMIUM), su demanda es
elastica. Esto es un atractivo para el inversionista y el productor, porque sabe que el
mercado acepta sin temor el consumo de productos saludablemente seguros y que puede
pagar por ellos.

Y al ser atractivo al inversionista va a aportar al larvicultor la herramienta para la produccion,
Su principal DEBILIDAD, que mas bien se conoce como barreras, implica en falta de
lineamientos estandares: Principal problema para productores y compradores, ademas de la
poca gama de especies y productos (pero crecientes), poca penetracion en principales
canales de distribucion, algo prometedores en algunos paises como Suiza, Alemania,
Inglaterra (Lem — FAO, 2004).

Al principio, cuando se empezé el asunto del mercadeo organico, su mensaje era poco
creible en el mercado europeo (Vrinaud S, 2004), incluso debido a crisis y escandalos
presentados en otros productos debido a las estrictas imposiciones de los estandares que se
estaban estableciendo recientemente, omitiendo en muchos casos el criterio cientifico. Esto
es lo que yo considero como una AMENZA,; pero que, a través de estos Ultimos afios, ha
aumentado la aceptacién y coordinacion entre productores y entes reguladores.

3.3.2 Venta de Postlarvas para engorde.

Debido a que en los ultimos afios el comportamiento de los precios de venta de libra de
camardn procesado de mantienen bajos, esto nos obliga a tratar de mantener techo con
respecto al precio de venta de las postlarvas para camaroneras (raceways 0 piscinas de
engorde). A mayor competencia, los precios de venta de postlarvas decrecen (Treece G.,
2004).

Existe una tendencia favorable con respecto al incremento global en la demanda de semilla,
debido a las muy buenas supervivencias y posible especie dominante en el futuro de Asia
especialmente de P. vannamei (Swann, 2004), y se ha demostrado que se puede producir

semilla de alta calidad bajo los US $ 3.00 el millar (Newman, 2007).
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Debemos tener en cuenta un precio justo, creando estrategias para bajar los costos en los
laboratorios de larvas, considerando que el costo de la semilla en las camaroneras
representa un 15 a 19% del total operativo para sistemas semi intensivos.

TABLA 3.1 Precio de venta de millar de postlarvas a nivel mundial.

PRECIO DE VENTA DE

ESPECIE
POSTLARVAS X MILLAR

P. monodon

THAILANDIA US $1.80-3.00
P. vannamei (incremento)

P. monodon

VIETNAM US $1.00-2.50
P. vannamei (poco)

NICARAGUA P. vannamei US $3.85-6.00
ECUADOR P. vannamei US$1.00-1.50

FUENTE: Stephen G. Newman, “Global Shrimp Farming — A Changing Paradigm”.
3.3.3 Venta de Postlarvas para “Bancos de Reproductores”.
Lo mas importante para le venta de postlarvas a camaroneras y bancos de reproductores es
la implementacion de cédigos guiados por la genética de la procedencia en las lineas de las
maduraciones en términos de trazabilidad, cuya demanda se ha incrementado por los
compradores para todos los procesos de produccion (Tveterds R., 2004):
Demanda de compradores para los Procesos de Productos

+ Materias primas genéricas en alimentos.
Efectos de la produccidon sobre el medio ambiente.
Salud y buen estado del animal.

Certificacion tripartita.

- + + &

Trazabilidad.
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Para lograr aquello se debe tomar en cuenta lo siguiente:
TRAZABILIDAD — EU 104/2000 REGULATION (Josupeit, 2004)
4+ Nombre de la especie.
% Via de produccién (Salvaje versus acuicultura).
% Origen oceanico (Captura Marina).
% Pais de Origen (acuicultura).
Cddigo sugerido minimo 6 caracteres en donde se encasilla el nombre de la maduracion,
larvicultura, caracter dado el codigo genético y generacion filial.

TABLA 3.2 Cédigo sugerido para postlarvas.

LINEA GENERACION
MADURACION | LARVICULTURA
GENETICA FILIAL

CARACTER MD LV X 7

La linea genética representa el origen o procedencia de la semilla primordial, ya sea
reproductores o nauplios importados (por ejemplo: X = primer cruce genético entre la linea
colombiana y panamefia).

Al final obtenemos el siguiente cédigo para lotes, ya sea para reproductores o para la
trazabilidad, deducido como MDLVX?7.

“Los sistemas de cultivos organicos deben ser basados en: El uso natural de
microorganismos para el mantenimiento de la salud y estabilidad del ecosistema, Los
policultivos usando habitos de alimentacién complementaria, La promocién de fijacion y

recirculacion de nutrientes y El re-uso del agua” (Tacon & Pruder, 1998).
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CAPITULO IV

ANALISIS FINANCIERO Y PUNTO DE EQUILIBRIO.

Para el estudio de viabilidad técnica se toma en cuenta las posibilidades materiales, fisicas,
guimicas, tecnoldgicas y biolégicas de producir el bien o servicio que desea generarse con
el proyecto.

Sin embargo, hemos considerado analizar financieramente el proyecto estableciendo sus
principales costos fijos y variables en base a supuestos técnicos y econdémicos que se
citardn a continuacion.

4.1 Supuestos técnicos.

Los supuestos técnicos que se tomaron a consideracién para el proyecto estan redactados
en la siguiente tabla.

TABLA 4.1 Supuestos técnicos para andlisis financiero.

SIEMBRA NAUPLIO

DENSIDAD SIEMBRA (LITRO) 150
VOLUMEN OPERATIVO DE PRODUCCION (m3) 200
CAPACIDAD OPERATIVA NAUPLIOS 30.000,000
SUPERVIVENCIA HASTA ZOEA 3 97,03%
SUPERVIVENCIA MYSIS-POSTLARVA 93,21%
SUPERVIVENCIA HASTA PL 15 80,16%
PL COSECHA ESPERADA 24.048,918
PL COSECHA FACTURADA 20.441,580
DURACION CULTIVO (DIAS) 23

El detalle de todos los supuestos técnicos usados para el andlisis financiero esta descrito en
los ANEXOS.

4.2 Supuestos econémicos (Marcillo F., 1999).

Todas las compras son pagadas al contado.

No se asume inventario de bodega.

Todas las ventas son hechas al contado y pagadas en un 100%.

No se considero efecto de la inflacion.

 F F = F

La tasa de descuento utilizada fue de 15% sin inflacién.
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%+ Se analizo el proyecto sin el efecto de financiamiento externo, esto es todo el dinero
serd aportado por los accionistas.
%+ Se prevé en el Ultimo afio un ingreso por venta del proyecto en operacion igual a una
perpetuidad del flujo del afio anterior.
Para la ejecucion de este proyecto se decidié determinar un rango de 5 afios.
Se estimé un costo de oportunidad de 0.15 6 15%.
Precio de venta: US $ 1.50 por millar de postlarvas.
4.3 Inversiones.
En la siguiente tabla detallamos las inversiones realizadas en base a los requerimientos del
proyecto.

TABLA 4.2 Inversiones y depreciaciones en US $.

Valor Valor Total Vida atil Dep.
Unitario ITEM (UESES) Mensual
Vehiculos
Camioneta 1 15.000 15.000 60 250
TOTAL 15.000,00 250,00
Maquinarias y equipos
Blowers 4.5 HP 3 1.500 4.500 60 75
Blowers 1.5 HP 2 465 930 60 16
Bomba 3 HP 3 450 1.350 60 23
Bomba portéatil 1 HP 1 150 150 60 3
Filtro JACUZZI(silica-arena) 1 837 837 60 14
Filtros Cartucho (piola) 2 600 1.200 60 20
Calefones + bomba + accesorios 5 120 600 60 10
Generador 30 KVA 1 10.000 10.000 120 83
TOTAL 19.567,00 242,78
Tanques
Tanques larvicultura fibra de vidrio 10 2.500 25.000 120 208
Revestimiento LINER tanques larvicultura
(m?) 500 4,5 2.250 300 8
Techo invernadero (m?) 600 2,5 1.500 60 25
Material PVC 1 3.000 3.000 60 50
Tanques algas fibra de vidrio CARBOYS 10 30 300 120 3
Tanques algas fibra de vidrio MASIVOS 10 500 5.000 120 42
Tanques artemia fibra de vidrio 450 L 6 100 600 120 5
Obra Civil
Campamento 1 15.000 15.000 120 125
Instalaciones eléctricas 1 500 500 60 8

Reservorios (60 TM) 3 1.000 3.000 60 50
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19.000,00

5.000,00

1.230,00

7.461,00 124,35

2.574,48

4.4 Costos

44.1 Costos Directos.

Los costos variables son costos directos, porque intervienen directamente en la produccion,
como su nombre lo dice; varian en funcién de la produccién. En este andlisis de costos
variables para larvicultura lo integran la semilla (en este caso, nauplios), el alimento artificial,
el alimento vivo, tratamientos preventivos y curativos y otros gastos que incluyen lo que se

gasta durante su proceso y cosecha. La siguiente tabla detalla estos gastos.



TABLA 4.3 Costos variables por afio del proyecto.
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COSTOS VARIABLES ANUAL
9 1 2 3 4 5 Total

Semilla
NAUPLIOS 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 324.000
ALIMENTO
DIETAS SECAS 32.031 32.031 32.031 32.031 32.031 32.031 192.188
DIETAS LIQUIDAS 27.764 27.764 27.764 27.764 27.764 27.764 166.585
ARTEMIA 66.108 66.108 66.108 66.108 66.108 66.108 396.648
ALGAS 3.387 3.387 3.387 3.387 3.387 3.387 20.324

129.291 129.291 129.291 129.291 129.291 129.291 775.746
TRATAMIENTOS
PROBIOTICOS 17.820 17.820 17.820 17.820 17.820 17.820 106.921
VITAMINICOS 1.035 1.035 1.035 1.035 1.035 1.035 6.209
SUSTRATOS 328 328 328 328 328 328 1.969
BACTERIOSTATICOS 137 137 137 137 137 137 821
AGUA 172 172 172 172 172 172 1.030
DESINFECCION 518 518 518 518 518 518 3.108

20.010 20.010 20.010 20.010 20.010 20.010 120.059
GASTOS COSECHA 20.924 20.924 20.924 20.924 20.924 20.924 125.543
Total Egresos Variables 224.225 224.225 224.225 224.225 224.225 224.225 1.345.348

GARFICO 4.1 Costos variables por afio.

O TRATAMIENTOS; 8,92%

B ALGAS; 1,51%+

O ARTEMIA; 29,48%

COSTOS VARIABLES ANUAL

B GASTOS COSECHA; 9,33%

0O NAUPLIOS; 24,08%

O DIETAS LIQUIDAS; 12,38%

@ DIETAS SECAS; 14,29%
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4.4.2 Costos Indirectos.

Los costos indirectos no intervienen directamente o son independientes en la produccion,
pero se mantienen fijos durante los periodos de proceso.

Dentro de estos costos encontramos los concernientes a la mano de obra directa, que es la
gue interviene directamente en la produccion.

En la siguiente tabla se detalla la mano de obra que se utilizaria para el desarrollo de este
proyecto.

TABLA 4.4 Costos mensuales de mano de obra.

CARGO SUELDO TRANSP. CS IESS 14° ‘ 13° VACAC. ‘ Total

ACUICULTOR 1 $ 375,60 8 46 11 31 16 $ 491,60
ACUICULTOR 2 $ 250,00 4 8 30 11 21 10 $ 335,04
ASISTENTE $ 180,00 4 8 22 11 15 8 $ 247,79
SERVICIOS VARIOS $ 126,00 4 8 15 11 11 5 $ 180,48
SERVICIOS VARIOS $ 126,00 4 8 15 11 11 5 $ 180,48
SERVICIOS VARIOS $ 126,00 4 8 15 11 11 5 $ 180,48
SERVICIOS VARIOS $ 126,00 4 8 15 11 11 5 $ 180,48

TOTAL $1.796,33

GRAFICO 4.2 Costo de mano de obra.

COSTO MANO DE OBRA

- - B SERVICIOS VARIOS; . -
10,05% @ ACUICULTOR 1; 27,37%

B SERVICIOS VARIOS;
10,05%

B SERVICIOS VARIOS;
10,05%

O SERVICIOS VARIOS; - ' , B ACUICULTOR 2; 18,65%
10,05% O ASISTENTE; 13,79%

Dentro de los costos fijos se encuentran los que corresponden a gastos energéticos,

mantenimiento, depreciaciones y amortizaciones, y otros relacionados por imprevistos.
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A continuacion se presenta el esquema de representacion en porcentaje de otros costos
fijos.

GRAFICO 4.3 Otros costos fijos.

OTROS COSTOS FIJOS

@ Teléfono; 1,13%

O Materiales; 9,41%

@ Deprec y Amort; 24,38%

X

Agua POMA; 0,62%

0O Agua TANQUERO; 10,35%

W Otros Costos 10%; 6,02%

B Diesel; 17,96%

O Mantenimiento; 9,41%
. B Hectricidad; 9,41% + DOOtros Comby Lub; 1,88% -«

4.4.2.1 Costos Energéticos.

Dentro de estos costos se encuentra gastos correspondientes a las telecomunicaciones,
combustibles y lubricantes, costos eléctricos, costos de mantenimiento, materiales usados
en oficina y en produccion, imprevistos.

4.4.2.2 Depreciaciones y Amortizaciones.

Se estimd la depreciacion de los activos fijos del proyecto, la cual alcanza alrededor de US
$1,296 mensuales. Cabe notar que aunque la depreciacion es un costo que se refleja en el
estado de pérdidas y ganancias, no es un egreso y no se lo considera en el flujo de caja ni
en el analisis de la rentabilidad.

Para efectos del estado de pérdidas y ganancias, se considerd a la depreciacion como un
gasto del periodo, esto es se refleja mes a mes en el estado de pérdidas de ganancias y no

es inventariable (Marcillo F., 1999).



TABLA 4.5 Costos fijos proyectados a 5 afios.

COSTOS FIJOS ANUAL

MANO DE OBRA

Otros Costos Fijos
Materiales

Teléfono

Agua POMA

Agua TANQUERO
Diesel

Otros Comb. Y Lub.
Electricidad
Mantenimiento
Otros Costos 10%
Deprec. Y Amort.

Egresos

Total Egresos Fijos

0 1 2 3 4 3 Total
21.556 21.556 21.556 21.556 21.556 21.556 129.336
6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 36.000
720 720 720 720 720 720 4.320
394 394 394 394 394 394 2.366
6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 39.600
11.448 11.448 11.448 11.448 11.448 11.448 68.691
1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 7.200
6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 36.000
6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 36.000
3.836 3.836 3.836 3.836 3.836 3.836 23.018
15.546 15.546 15.546 15.546 15.546 15.546 93.279
57.746 57.746 57.746 57.746 57.746 57.746 346.473
42.199 42.199 42.199 42.199 42.199 42.199 253.194
63.755 63.755 63.755 63.755 63.755 63.755 382.530

443

Gastos Administrativos.
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Compuestos por los sueldos, salarios y beneficios sociales del personal que trabaja en el

soporte del laboratorio, los suministros de oficina, y otros gastos administrativos. Los

siguientes son los gastos administrativos considerados.

TABLA 4.6 Gastos administrativos.

ANUAL
MES 0 1 2 3 4 5 TOTAL
GERENTE 350 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 25.200
SECRETARIA 180 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 12.960
CONSERJE 120 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 8.640
CONTADOR (1/2 TIEMPO) 180 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 12.960
ARRIENDO OFICINA 100 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 7.200
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 100 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 7.200
1.030 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360 74.160
45 Analisis Financiero
451 Flujo de Caja Proyectado.

El flujo de caja proyectado para 5 afios esta detallado a continuacion.




TABLA 4.7 Flujo de caja proyectado.

Concepto

Inversiones

Ingresos por ventas
Egresos Operacionales

MARGEN OPERACIONAL

Gastos Administrativos

FLUJO OPERACIONAL

Otros Ingresos (Egresos)
Imp. Renta y Part. Trabj.

FLUJO DEL PROYECTO

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

0 1 2 3 4 5

-107.482 0 0 0 0 0
367.948 367.948 367.948 367.948 367.948 367.948
-287.980 -287.980 -287.980 -287.980 -287.980 -287.980
79.969 79.969 79.969 79.969 79.969 79.969
12.360 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360
-15.154 92.329 92.329 92.329 92.329 92.329
0 0 0 0 0 476.692
-20.825 -20.825 -20.825 -20.825 -20.825 -211.502
-35.979 71.504 71.504 71.504 71.504 357.519
-35.979 35.525 107.029 178.533 250.037 607.556

452 Estado de Perdidas y Ganancias Proyectado.

El estado de pérdidas y ganancias representa las ventas de la empresa, menos todos los

costos del bien vendido y los gastos administrativos y de ventas. Mas que una herramienta
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de andlisis financiero de la rentabilidad, representa la utilidad contable que puede obtener la

empresa.

TABLA 4.8 Estado de pérdidas y ganancias.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS

0
VENTAS

LARVA ORGANICA 367.948
COSTOS

NAUPLIO 54.000
ALIMENTO ARTIFICIAL 59.796
ALIMENTO VIVO 69.495
TRATAMIENTOS 20.010
COSECHA 20.924

MANO DE OBRA 21.556

1

367.948

54.000
59.796
69.495
20.010
20.924
21.556

(8]

367.948

54.000
59.796
69.495
20.010
20.924
21.556

1w

367.948

54.000
59.796
69.495
20.010
20.924
21.556

I~

367.948

54.000
59.796
69.495
20.010
20.924
21.556

(6]

367.948

54.000
59.796
69.495
20.010
20.924
21.556

TOTAL

2.207.691

324.000
358.774
416.972
120.059
125.543
129.336

%

100%

15%
16%
19%
5%
6%
6%
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OTROS COSTOS FIJOS 42.199 42.199 42.199 42.199 42.199 42.199 253.194 11%
DEPRECIACIONES 15.546 15.546 15.546 15.546 15.546 15.546 93.279 4%
303.526 303.526 303.526 303.526 303.526 303.526 1.821.157 | 82%

MARGEN BRUTO 64.422 64.422 64.422 64.422 64.422 64.422 386.534 18%
Gastos Administrativos 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360 12.360 74.160 3%
Otros Egresos (Ingresos) - - - - - -476.692 -476.692 -22%

UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS 52.062 52.062 52.062 52.062 52.062 528.755 789.066 36%
Participacion Trabajadores  15% 7.809 7.809 7.809 7.809 7.809 79.313 118.360 5%
Impuesto a la Renta 25% 13.016 13.016 13.016 13.016 13.016 132.189 197.267 9%
UTILIDAD NETA 31.237 31.237 31.237 31.237 31.237 317.253 473.440 21%

453 Tasa Interna de Retorno (TIR).

Un criterio muy utilizado para la toma de decisiones sobre los proyectos de inversién es la
tasa interna de retorno (TIR), que se define como “La tasa de descuento que hace que el
VAN de un proyecto sea igual a cero”. En otras palabras, la tasa de descuento a la cual el
proyecto seria apenas aceptable mediante la regla anterior. Para cualquier tasa de
descuento mayor al TIR, el VAN sera negativo. La TIR es por lo tanto la rentabilidad del
dinero mantenido en el proyecto.

La tasa interna de retorno se calcula igualando la formula del van a cero y despejando:

~—+

0=
= (1+ r)

Sin embargo, en la actualidad, con el uso de las computadoras este trabajo se simplifica
enormemente.

Bajo el criterio de la tasa interna de retorno, se aceptan los proyectos cuya tasa interna de
retorno sea mayor que el costo de oportunidad del inversionista. En caso de escoger entre

varios proyectos, se escogera al que tenga mayor tasa interna de retorno (Marcillo F., 1999)
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454 Valor Actual Neto (VAN).

El concepto del flujo de caja descontado nos lleva naturalmente al concepto de “Valor Actual
Neto” (VAN) o “Valor Presente Neto” (VPN). En el ejemplo anterior, como ya tenemos
calculados los valores actuales de todos los ingresos y egresos de efectivo, podemos
compararlos. La forma mas sencilla es sumarlos: -100 + 26.8+23.9+21.4+19.1= -$8.8

Esta suma de Valores Actuales, positivos y negativos (ingresos y egresos) se conoce como
Valor Actual Neto, y corresponde a la utilidad (o pérdida) en moneda de hoy que estoy

realmente obteniendo de una inversion. Y su formula es:

t
VAN =3
n=0 (1+ r)n

En base a esta ecuacién el VAN puede presentar los siguientes resultados:
VAN =0 (VA ineresos = VA EGRESOS)
VAN <0 (VA ineresos < VA ecresos) Proy. No Rentable

VAN >0 (VA incresos > VA ecresos) Proy. Rentable

El andlisis para este proyecto se obtuvo los siguientes resultados.

TABLA 4.9 Andlisis financiero.

LARVICULTURA ORGANICA

15%
345.914
204%

1 afo

Si Recupera
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Cabe recalcar que se analizé el periodo de recuperacion descontado del proyecto, que nos
indica en funcion del tiempo, cual el nimero de afios que se requiere para que el flujo de
caja acumulado proyectado sea igual a la inversion original.

En este caso, el VAN es positivo, el TIR es mayor a la Tasa de Descuento y el periodo de
recuperacion del proyecto es de 1 afio y mas, lo que supone la rentabilidad y factibilidad
financiera del proyecto.

455 Punto de Equilibrio.

Todo gerente necesita saber por anticipado, si un nuevo producto o una nueva empresa, va
a producir utilidad o no y en qué nivel de actividad comienza esa utilidad. Para determinarlo
se puede utilizar el andlisis de punto de equilibrio (BREAK EVEN POINT).

Este punto de equilibrio es aquella cantidad que producida y vendida, permite recuperar

exactamente los costos variables, més los costos fijos asociados a la operacion.

Q * = CF
PV —CVU

Para este proyecto se analizd en base a una cosecha esperada de 20.441,580 de postlarvas
facturadas (ya incluido 15% de respaldo), y como muestra en el siguiente esquema
obtenemos que si vendemos mas de 9 millones de postlarvas producira utilidades; en caso
contrario, seria perdidas.

TABLA 4.10 Punto de equilibrio del proyecto.

5.313
0,91

1,50

20.441,580

9.067,765
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RESULTADOS Y CONCLUSIONES

% A pesar de que se empez06 a ver una leve mejoria en la produccion de postlarvas y
resultados esperanzadores en las camaroneras (debido a las primeras incursiones en lo
gue después llamamos protocolos de bioseguridad y de ciclo cerrado); el uso y abuso de
quimicos inorganicos, sintéticos y mas aun, de antibiéticos, contrajo problemas
posteriores muy graves en la salud humana en los diferentes paises consumidores de
productos del mar.

GRAFICO R.1 El antes y después del proceso organico.

SUPERVIVENCIA EN LARVICULTURA

100,00% » » PROCESO
v v 3 ORGANICOl

90,00

85,16% 86,26%
80,00% A

69,66%
70,00%

63,10% 63,72%
61,15%

60,00% 4 ¥ 'S &
50,00%
4319%

’ ’ ’

7
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

2000 2001 2002 2004 2005 2006 2007

FUENTE: EIl Autor.

% Pero lo mejor vino después: los resultados en camaroneras. Incluso muchas empresas
superaron sus producciones anteriores a la mancha blanca, incrementando el interés por

la nueva metodologia llamada “organica”.
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GRAFICO R.2 Producciones camaroneras: después del WSSV (2000 — 2001) y durante

el proceso organico (2004 — 2008).
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<+ Para definir el concepto de cultivo organico, nos referimos a esta definicion por parte del

Codex Alimentarius (FAO, 1999) gracias a la contribucion de expertos en todo el mundo.

De acuerdo con este Codex, el cultivo organico envuelve a sistemas holisticos de

manejo de produccion, haciendo énfasis en el uso cultural, biolégico y mecanico

preferentemente que al de materiales sintéticos.

<+ Para obtener una certificacién organica se deben seguir los siguientes pasos:

1. Intercambio de informacioén, para esto ya se debieron haber iniciado los primeros

protocolos de produccién teniendo en cuenta los lineamientos y prohibiciones por

parte de la certificadora.

2. Inspeccion a través de agentes de control designados por la certificadora, para

corroborar la informacion ya antes enviada. A continuacion se presenta el siguiente

esquema (Naturland® Zeichen GmbH).
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GRAFICO R.3 Proceso de inspeccion para la certificacién organica.

. § 2
inspeccion
Puntos importantes
en una inspeccion
Produccion .
* Origen de semillas/plantas & Documentacién
« Rotacion de cultivos "
« Control de hierbas « Efiquetado
F— d; ;2‘;22 +Almacenamiento
«Rendimientos > irEnspom
" - Organizacion
Contabilidad - * Estructura
«Como se organiza

3. Certificacion.
4. Sociedad y compromiso de cumplir y mantener las normas (conciencia social).

5. Venta del producto con su respectivo sello organico.

* La conversion efectuada de la larvicultura para la metodologia organica Se ha logrado
fertilizar botellas y fiolas con caldo de bokashi y bioles. Uso de probidticos. (Ningan
antibiotico). Erradicacion de: Formol, EDTA, thiosulfato de sodio, yodo, acido nitrico,
soda caustica (decapsulacion artemia). Uso ordinario o sustituto: carbonato de calcio,
zeolita, ajo, limén, alcohol, vitamina C. Se siembra a 5 toneladas, primer recambio en

PL1. Baja cantidad de algas administrada.

% La principal ventaja del manejo organico en una larvicultura es el de usar tratamientos
naturales, previos estudios y ensayos, que son accesibles econémicamente hablando en
comparacion con el uso de antibidticos u otros productos sintéticos que van en contra de
los lineamientos y medio ambiente. Inclusive sus costos de produccién son minimos

como lo demuestra el siguiente esquema.



GRAFICO R.4 Costo de tratamientos por millar de postlarvas.
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FUENTE: El Autor.
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% Lo mas importante, junto con el uso de bacterias probioticas, es el hecho de usar

alimento natural en un porcentaje mayor que el alimento artificial (dietas secas) por el

hecho de que las dietas que se encuentran en el mercado superan el porcentaje

proteinico permitido por la certificadora.

GRAFICO R.5 Alimento natural versus alimento artificial.

PORCENTAJE EN LA DIETA POR TIPO DE ALIMENTO

@ Dieta liquida; 6,07% @ Microencapsulados y
microparticulados;
7,55%

B Algas; 6,16% =

' @ Artemia Adulta;
19,64% 0O Flake de Artemia;

. 069%

- O Nauplios de Artemia;
59,88%

FUENTE: EIl Autor.

4+ Al iniciar la manufactura de los protocolos de produccion organica, nos topamos con un

primer problema debido a la mala interpretacién que se le pueda dar. Esto es con
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respecto a la produccién de algas; donde se cita que para cualquier cultivo debe

producirse como organico por lo menos en sus 2/3 etapas de su vida.

GRAFICO R.6 Fertilizacion; orgéanico versus guillard f/2.

COMPARACION ENTRE LOS SISTEMAS
DE CULTIVO DE FITOPLANCTON ORGANICO VS. F/2 GUILLARD
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2
2
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2
2

- Masivos y Tanques de lanvicultura ORGANICO;

66,67%
Los productos producidos segin las normas pueden ser designados con la marca de
“NATURLAND" o su logotipo, por ser origiarios de la acuicutura organica certificada,
siempre que éstos hayan sido cutivados en conformidad con las normas en las 213 partes de:

sus vidas

*CAPITULO 112.2.9 @F/2 GUILLARD m ORGANICO

FUENTE: EI Autor.

El hecho estd en que a pesar de que los estudios estan avanzados y se ha logrado
producir masivos con fertilizantes con base de acidos himicos, caldos de BOKASHI y
otros como los bioles y los provenientes de guanos a aves de isla, la concentracién de
células por mL no ha superado las 400.000.

A pesar de aquello se han incrementado los estudios y estrategias de manejo para

cumplir las normas estipuladas por el ente certificador (ver ANEXO).

El crecimiento de la demanda de productos con sello organico se ha incrementado
notablemente en estos Ultimos afios. EI mercado europeo (Sahota A., 2007) para
alimentos y bebidas organicos se estimé en €17,2 billones y con una tasa de crecimiento
del 15%. El mayor mercado sigue siendo Alemania, representando aproximadamente un
cuarto del mercado total europeo (23%). Como segundo mercado esta Gran Bretafia con
el 15%. Suiza posee el mayor consumo per capita de €103 por persona por afio, al igual
gue la mayor participacién del mercado con un 4,5% (Zavon J., 2006). Los canales de

distribucién son tanto supermercados como distribuidores mayoristas.
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GRAFICO R.7 Mayores productores de acuicultura organica.

MUSSEL

FUENTE: Lem, FAO Fishery Industries Division, 2004.

GRAFICO R.8 Desarrollo de la acuicultura organica.
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FUENTE: Lem, FAO Fishery Industries Division, 2004.

%+ Una herramienta atractiva que ha promovido el interés para el inversionista, para el
larvicultor al obtener un producto con sello organico con un precio competitivo, y para el
camaronero es el hecho de que se puede obtener un mejor precio del mercado organico
ya que estos conllevan a precios “premium” o “gourmet”. Dichos precios superan en un

30 a 75% los precios normales para los productos organicos.
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TABLA R.2 Precios de camar6n orgéanico: tradicional versus premium.

Precios US$ por kilo camardn blanco de granja, headless & shell on
CONVENCIONAL | RANGO PRECIOS PREMIUM
CLASIFICACION PRECIO/KG 30% 75%
31/35 3,25 4,23 5,69
36/40 3,15 4,10 5,51
41/50 3,00 3,90 5,25
51/60 2,95 3,84 5,16
61/70 2,80 3,64 4,90

FUENTE: NMFES, “Camaron, New York — USA, 29 de febrero de 2008”.

GRAFICO R.9 Precios de camar6n orgénico: tradicional versus premium.
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FUENTE: EIl Autor.

#+ Es importante tomar en cuenta que no siempre las certificadoras tienen sus esquemas y
lineamientos definidos, lo que han provocado conflictos con otras entidades veedoras de
los productos organicos. Sin embargo, es posible acceder y comparar con otras normas
emitidas por certificadoras cuyos lineamientos son mas especificos para acuicultura. Por

eso se hace necesario la unificacion de los lineamientos estandares con la participacién
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de los gobiernos para obtener productos eco-etiquetados provenientes de una
acuicultura sustentable (Josupeit, 2004). La siguiente tabla nos permite comparar los
lineamientos de diferentes entes controladores para la certificacion orgéanica.

TABLA R.3 Comparacion entre certificadoras.

3 = extremadamente
definido
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0 = no aclarado PUNTOS DEFINICION PUNTOS DEFINICION PUNTOS DEFINICION
CRITERIO CERTIFICACION EVALUADOS ESTANDAR EVALUADOS ESTANDAR EVALUADOS ESTANDAR
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FUENTE: Aquaculture Certification Council (ACC).
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+ La trazabilidad se define como la capacidad para seguir el movimiento de un alimento a
través de etapas especificas de la produccion, transformacion y distribucion (Codex
Alimentarius — FAO, 1999). En el sector camaronero implica a toda la cadena desde la
reproduccion para la produccion de ovas en la maduracién, hasta su puesta a
disposicion del consumidor. Al sugerir un cddigo que contiene la proveniencia de los
nauplios y a que larvicultura pertenece, es mas facil seguirle el rastro del producto
organico (proveniencia de lote de reproductores, siembra en tanques de larvas, que
piscinas y estanques).

GRAFICO R.10 Trazabilidad.

e VI ===

+ Para este proyecto se obtuvo altos indices de rentabilidad, financieramente hablando, y
viabilidad técnica, que nos da la alternativa de escoger la metodologia organica como
una herramienta atractiva y eficiente para la produccion de postlarvas de camaron.

TABLA R.4 Resultados de andlisis financiero del proyecto.

LARVICULTURA ORGANICA LARVICULTURA ORGANICA

5.313 15%
0,91 345.914
1,50 204%

20.441,580 1 afio
9.067,765 Si Recupera




GRAFICO R.11 Anélisis del punto de equilibrio.
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RECOMENDACIONES

CON RESPECTO A LA DOCUMENTACION

+ Toda documentacion debe estar en carpetas para el facil acceso a ellas, asi evitariamos
posibles confusiones y problemas que empafien la transparencia del proceso. Ideal crear
folders por afio de produccién. Ademas facilitaria el flujo de informacion para determinar
su trazabilidad.

%+ Se debe tener bien establecido los cddigos a usar para cada insumo. Para esto, se debe
coordinar con cada una de las partes involucradas en la trazabilidad. Para este caso, se
debe coordinar con los laboratorios de maduracion los cédigos genéticos, asi mismo se
los debe establecer para la venta a camaroneras.

%+ Importante: crear hojas de controles para el uso de cada insumo a manera de kardex,
controles de seguridad y de cosechas.

% Importante: todos los insumos deben estar etiquetados y separados unos con otros para
su acceso diario. No se debe poner juntos los quimicos usados para desinfeccion

rutinaria con los alimentos usados para el ciclo de cultivo.

CON RESPECTO AL MANEJO

%« Para un mejor manejo y control de sistemas de larvicultura se debe sembrar a bajas
densidades, considerando un tope de 150 nauplios por litro.

# Toda el area de cultivo debe estar en orden y limpio para evitar posibles
contaminaciones al sistema.

+ Preferentemente los insumos de origen natural deben ser conservados en lugares
frescos y alejados de la humedad, y solo se debe usar lo necesario en base a calculos
programados y como dicte los protocolos.

# Todos los tratamientos se deben preparar por separado para evitar posibles

contaminaciones, debido al comportamiento individual de cada uno.
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CON RESPECTO AL DISENO

% Para la larvicultura se recomienda el uso de tanques en forma de U, porque su disefio

facilita la distribucion del aire ademas ahorra en el disefio del diagrama de tuberia (ver
ANEXO R.2).

Si los tanques son de fibra de vidrio, se recomienda que se los revista con liner, ya que
con el tiempo y las temperaturas altas provocan la secrecion de sustancias toxicas en las
paredes, sobre todo si los tanques no son nuevos.

Si se tiene la disponibilidad de construirlos con cemento, el disefio recomendado es el de
los tanques con fondo en V. Asi mismo para ahorrar el uso de pinturas y arreglos por
mantenimiento de los mismos, se recomienda su revestimiento con liner (ver ANEXO

R.3).

S| SE DESEA MAXIMIZAR LA PRODUCCION

+

+

+

La construccion de raceways es recomendable, mas para las camaroneras que les
favorece al obtener de estos una postlarva mas grande y resistente a los primeros
eventos que suelen aparecer en las piscinas. Sin embargo, ayuda a los laboratorios a
presentar un mejor producto a la venta muy atractivo para el productor camaronero.

Pero hay que tomar en cuenta que la implementacion de raceways aumenta los costos
de produccion, entonces se deberia pensar en vender las postlarvas a un mejor precio.

A continuacidn detallo costos para construccion de raceways (ver ANEXO R.4)

Por lo general los costos se incrementan entre 0.20 y 0.45 de délar por millar, por ende

un precio sugerido seria de US $ 2.00 el millar de postlarvas.
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ANEXO 1.1 Antibiéticos usados en acuicultura a nivel mundial.

_Sulficozole .
1
e Mcomemas T T
Albendazals ZENTCL K [ ——
_Azam etifos Salmanidas X [
én X Provesiona
X Proviimal
Peces x
X
X
Paces X X

Camarin

FUENTE: Montoya N., 2004, “Boletin Informativo, CENAIM — ESPOL” No. 55



ANEXO 1.2 Resultados en camaroneras antes del proceso organico.
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CAMARONERA A
(Ayalan, GUAYAS)
siembra 9.445.447
cosecha 3.921.693
SUPERVIVENCIA 41,52%

LIBRAS/Ha

1.395

FUENTE: EI Autor.

CAMARONERAB  CAMARONERA C (EI

(Chanduy, GUAYAS) Morro, GUAYAS)
5539.785 4.120.458
1.882.603 1.459.643

33,98% 35,42%

958 1.119

MAPA: Microsoft ® Encarta ® 2007.

CAMARONERAD  CAMARONERA E (EI| CAMARONERA INLAND | CAMARONERA G
(Chanduy, GUAYAS) Morro, GUAYAS) | (Palestina, GUAYAS) |(Huacas, EL ORO)
903.971 7.726.989 2.567.683 33.802.002
174.623 2.098.392 1.252.977 10.716.018
19,32% 27,16% 48,80% 31,70%
510 1.263 13.256 1444




ANEXO 3.1 Ficha técnica: fertilizantes organicos.

PER BOKA

Humedad
Proteina
Ceniza
Fibra

% N

% C

C/N

Posologia: 50 gramos de SP + 5 mL de E.M.

dejar en agua por una hora en bolso de 1 um.

tonelada de algas en cultivo. Dejar por 24 horas en seco y

35.34 %
12.26 %
7.08 %
11.99 %
1.16 %
28.55 %
24.58

por cada

PRECIO DE VENTA
PRESENTACION (EN kg)
COSTO POR KILO
COSTO 40 L DE E.M. 1:1:8

CONSUMO POR CICLO (EN kg)

2,50
COSTO PRODUCCION X MILLAR PL 0,0018625

FUENTE: Pesquera e Industrial BRAVITO S.A.

100 L
25L
25L

150 mL
150 mL
15L

EMBokashi

APO AL ANDIA

> O (A O A allad

99 Pongao 0]0,
Rice bran Rice bran
Oil cake Rice husk
Fish meal Chicken dung
EM1 EM1
Molasses Molasses
Water Water
Fermentacion anaerdbica = 7 dias. Almacenar hasta 6 meses
en sombra y sin lluvia.
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ANEXO 3.2 Ficha técnica: fertilizantes inorgénicos (guillard f/2).

FORMULA GUILLARD

69

Solucién 1 Nitrato de sodio 75 g/L 37.59g/L
Fosfato de sodio 5g/L 25¢9/L

Solucién 2 Metasilicato 30 g/L 15 g/L
EDTA + 1mL de clu

Solucién 3 de los metales 4.36 g/L -
Cloruro férrico 3.15g/L -

Solucién 4 Vitaminas 10 mL/L 5 mL/L

Posologia: 1 mL de cada una de las soluciones por cada litro

de algas en cultivo.

DR DARA O A

Sulfato de cobre pentahidratado

CuS0O4 - 5 H20

0.98 g/100mL

Sulfato de zinc heptahidratado ZnS04 - 7 H20 2.2 g/100mL
Cloruro de cobalto hexahidratado CoCI2 - 6 H20 1 g/100mL
Cloruro de manganeso tetrahidratado MnCI2 « 4 H20 18 g/100mL
Molibdato de sodio dihidratado Na2MoO4 - 2 H20 0.63 g/100mL
Cloruro de zinc hexahidratado ZnClI2 - 6 H20 1.05 g/100mL
(este metal se lo puede usar en lugar
del ZnS0O4)

. . A A
Tiamina Vitamina B1 20 g/L
Cianocobalamina Vitamina B12 0.1g/L
Biotina Vitamina H 0.1g/L

FUENTE: Folleto de Algas, CENAIM — ESPOL.
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ANEXO 3.3 NATURLAND: Regulaciones suplementarias en diferentes especies y
sistemas de cultivo.

Cultivo de camardn (Litopenaeus vanamei, Penaeus monodon, Macrobrachium
rosenbergii y otros) en estanques.

1. Seleccién de la ubicacion/proteccién del manglar.

1.1. Las comunidades de plantas en los manglares deben ser protegidas. Los manglares son
considerados de extrema importancia para el ecosistema, como plataforma de crianza para
las especies marinas, y que a su vez estan desapareciendo a nivel mundial a una velocidad
alarmante debido a las actividades humanas.

Por lo tanto, no esta permitido remover o dafar los bosques del manglar para la construccion
0 expansion de las camaroneras.

Cualquier medida - llevada a cabo por la empresa camaronera bajo peticion de la misma -
gue pueda de alguna manera afectar al bosque de manglar adyacente (construccién de vias
de acceso y canales hacia el area de la empresa camaronera), debera ser comunicada y
aprobada por NATURLAND.

1.2. Las empresas camaroneras (sean independientes unidades dentro de una produccion
continua) que en parte ocupen areas que previamente hayan sido manglar, pueden
convertirse a la Acuicultura Organica segun las normas de NATURLAND, si es que el area
antigua de manglar no excede del 50% del area total de cultivo.! Sin embargo, un pre-
requisito es que la remocion del manglar haya ocurrido antes de que la ley de proteccion del
manglar haya sido emitida.? El area antigua de manglar, de propiedad de la empresa
camaronera, debera ser reforestada en al menos un 50% durante un periodo maximo de 5
afios.

La cosecha de esta area no puede ser considerada ni etiquetada como producto organico, ni
puede ser vendida como tal hasta que el Comité de Certificacion de NATURLAND confirme

gue la reforestacion se ha completado exitosamente.

1 Se pueden conceder excepciones para los “sistemas extensivas de manglar-acuacultura” bajo condiciones
geogréficos y histéricos especiales.
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Aun mas, el progreso anual de las actividades de reforestacion como esté establecido en el
plan de conversion, debera ser confirmado por el Comité de Certificacion.

2. Proteccion del ecosistema en el area de instalacion y en sus alrededores.

2.1. La calidad del agua de los efluentes (amonio, demanda biol6gica de oxigeno, oxigeno
disuelto, fosfatos, solidos en suspension) debe ser monitoreados mensualmente y registrada
por la empresa camaronera.

2.2. Deben tomarse medidas adecuadas para minimizar los efluentes de nutrientes y/o de
sélidos suspendidos, especialmente durante la cosecha. Los sedimentos organicos deben
ser removidos regularmente de los canales y deben ser utilizados apropiadamente (como
fertilizante para unidades agricolas).

2.3. Las areas de agricultura colindantes no deberan ser influenciadas negativamente por la
filtracion de aguas salinas de las piscinas, ni por arrastre de polvos salados con el viento. Si
existiesen indicios de efectos adversos para las areas de agricultura (bordes amarillentos en
las plantas), se deberan tomar medidas preventivas adecuadas (construccion de canales de
drenaje, rompe vientos con plantas resistentes a la sal, montes de crecimiento alto, por
ejemplo Setifer zizanoides).

2.4. Con el fin de estabilizar y mejorar el ecosistema y la dinamica natural del area de la
camaronera, todas las pendientes y cimas de los diques deberan en lo posible, estar
cubiertas por plantas. La extension de la cubierta de plantas debe ser, al menos, el 50% del
area total de diques. Este estado debera alcanzarse en un periodo méaximo de 3 afios.

Las especies de plantas recomendadas son por ejemplo para topes de diques; arboles de
leguminosas (algarrobo), sabila y otros, y para la parte baja de las pendientes especies de
manglar, hierbas semi-acuéticas y montes flotantes.

Se exceptlan las camaroneras situadas en areas originalmente libre de vegetacion

(desiertos y dunas).

2 Ecuador: Proteccion de los manglares desde 1994 (DG. 1907.94).
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2.5. Con el fin de tener un manejo antipredador econémicamente efectivo y ecolégicamente
adecuado, deberan mantenerse registros de los o predadores salvajes, pérdidas estimadas
de cosechas y tipo de medidas preventivas. Se recomienda los esfuerzos para la cria de
patos en las piscinas, los cuales alejan a las aves intrusas de su territorio de crecimiento.

Los animales nativos (0sos hormigueros, iguanas, aves acuaticas migratorias, gatos
salvajes) que vivan permanentemente o temporalmente en el area de la camaronera
deberan ser protegidos como indicadores de un ambiente sano.

2.6. Los peces no deseados en las piscinas seran regulados solamente por medios
mecanicos (redes barredoras) o por la aplicacién de ictiocidas naturales de hierbas
(barbasco y saponina). El uso de herbicidas y pesticidas sintéticos (con excepcion de las
sustancias listadas en CAPITULO I, 2.3.5.2) no ser& permitido en el area de la camaronera.
2.7. Debera prevenirse la liberacion de sustancias toxicas u otras sustancias dafiinas en las
piscinas, canales y bancos. Esto se refiere en especial a la instalacion y al manejo de las
estaciones de bombeo (derrame de crudo), de cosecha, asi como a las condiciones
higiénicas en general.

3. Origen y especies del stock.

3.1. Para el cultivo marino de aguas salobres solamente servirdn como material de siembra
las especies nativas. Si se requiere usar otras especies, esta medida debe ser aprobada a
través de un certificado de “no objecion” ambiental (estudios de investigacion).

Se recomienda la diversificacion de las especies cultivadas. Esto se puede lograr mediante
sistemas de policultivo (camarén - tilapia - patos) o mediante la produccién de diferentes
especies (langostinos Macrobrachium, camarén Litopenaeus).

3.2. En lo posible el material de siembra debe ser obtenido a través de la reproduccion
organica® certificada. Si se usa material proveniente de la reproduccién convencional, se

aplicaran los periodos limites de CAPUTULO I, 2.3.2.3.

3 Disponible en Ecuador desde 10/2002.
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Es un objetivo declarado, volverse completamente independiente de la captura de postlarva
salvaje (PL) o semilla de cria (broodstock) y utilizar solamente semilla obtenida a través de la
reproduccién controlada (domesticacion).

A partir del 31.12.2004 solamente estara permitido el uso de material de siembra de la
reproduccién controlada (domesticacion).

4. Crianza (laboratorios y piscinas para semilla); criaderos.

4.1. Esta prohibido el uso de antibiéticos, quimico-terapéuticos u otras sustancias parecidas
en los criaderos (ver 6.3).

4.2. La alimentacion de los animales reproductores y las larvas asi como el cultivo de
organismos para la alimentacién (algas, Artemia salina, rotiferos) en los criaderos debe
sequir los principios de los puntos 7 y 8 a continuacion.

Como suplemento de proteinas en la alimentacion de | s reproductores esté permitido el uso
de animales marinos no tratados (peces, moluscos, gusanos). Se recomiendan las medidas
para enriquecer el ambiente larvario (brindar substratos especiales diferentes) y asi
aumentar la productividad en los tanques de desove y semillas (cultivo de organismos
alimenticios).

4.3. Por principio no esta permitido ningun tipo de manipulacién fisica (corporal) para obtener
larvas o huevos. En especies que comprobadamente no se puedan reproducir sin este tipo
de intervencion (especialmente camardn tigre — Penaeus monodon), la empresa de crianza
debe presentar un programa para lograr la reproduccion natural. En general este programa
consiste en ofrecer a una parte de los reproductores (valor indicativo: 10% de la poblacion
total) un apareamiento natural, en condiciones de densidad minima.

Las larvas obtenidas de esta poblacion se crian después especialmente para el seguimiento
de este programa.

4.4. En el cultivo de los animales reproductores y de las larvas, al igual como en el cultivo de
organismos alimenticios bajo condiciones de laboratorio, se debe tomar en cuenta las

medidas necesarias para el uso minimo de aireacion, iluminacién y posible calefaccién.
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5. Disefio de las piscinas, calidad del agua, densidad poblacional.

5.1. Se deberén realizar los esfuerzos necesarios para apoyar el comportamiento natural de
pastoreo del camarén, mediante un disefio adecuado de las piscinas (proveyendo substratos
con el fin de aumentar la superficie para el crecimiento de algas bénticas/diatomeas como
fuente de alimentacién dominante).

5.2. No esté permitido calentar, oxigenar o airear las piscinas permanentemente. Se permite
los sistemas de respaldo para uso temporal solo bajo condiciones ambientales extremas.

5.3. Con el fin de disminuir el consumo de energia asi como de los nutrientes, deberan
llevarse a cabo los esfuerzos necesarios para reducir al minimo los intercambios de agua.
Los periodos de bombeo deben limitarse a la marea alta y deberan evitarse las tuberias
salientes (en altura) con el fin de disminuir el consumo de energia.

La informacion con respecto al consumo/area de energia debera registrarse por parte del
responsable de la produccién y ser presentado durante la inspeccién anual.

5.4. La densidad maxima de animales es de 15 postlarvas (PL)/m2. La biomasa de los
camarones no deberia sobrepasar los 800 kg/ha en todo el ciclo de produccién. Otro
indicador que se cumple con la densidad permitida es el que se obtiene calculando el indice
de conversién de alimentos (FCR - feed conversion rate) (ver 8.1).

6. Conservacion de salud e higiene en las piscinas.

6.1. Debera ponerse énfasis en las medidas preventivas (origen controlado de la larva,
monitoreo de la calidad del agua y condiciones ecolégicas de la piscina).

Esta permitido la aplicacion/cultivo de microorganismos probiéticos (no modificados
genéticamente).

Las medidas permitidas se encuentran en la lista del CAPITULO Il, 2.3.5.2.

6.2. El estado de salud de los animales debe monitorearse y documentarse en una base
regular. Deberdn hacerse esfuerzos especiales para detectar la correlacion entre las
medidas de manejo, la manifestaciéon de enfermedades virales, razones de mortalidad,

resultados en el crecimiento individual y desarrollo de la biomasa.
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6.3. El tratamiento del camardn con antibidticos, sustancias quimico-terapéuticas y otras
sustancias comparables no estan permitidas.

6.4. Después de la cosecha, el fondo de las piscinas deberd tener suficiente tiempo para
secarse. Se debera permitir que las aves acuaticas se alimenten con los restos de peces e
invertebrados en el fondo de la piscina que se esta secando, y a su vez puedan fertilizar el
suelo con sus excrementos.

Se debera considerar medidas adicionales para la recuperacion del suelo de las piscinas
después de varios ciclos de produccién (arado, cultivos intermedios como por ejemplo
Salicornia).

7. Fertilizacién de las piscinas.

Se permiten contribuciones suplementarias de fosfatos (como fosfato crudo de fuentes
naturales). La cantidad total de fertilizantes debera ser limitada en primera instancia a la

calidad del agua de los efluentes (ver también Normas de Procesamiento para la Produccion

de Microalgas y sus Derivados.doc).

8. Alimentacién en las piscinas.

8.1. Deberan llevarse a cabo esfuerzos hacia la reduccion de la alimentacién externa de las
piscinas para que respectivamente se aumente la importancia de la alimentacién natural (fito,
zooplancton). Por lo tanto se debera llevar un registro muy cuidadoso por parte del operador,
y asi poder calcular el indice de conversion de alimentos (FCR — feed conversion rate)*.
Adicionalmente, el contenido de harina de pescado asi como el total del contenido de
proteinas en la composicién alimenticia, debera ser reducido tanto como sea posible. Se
fijardn niveles méaximos provisionales: 20% para el contenido de harina/aceite de pescado y
25% para el total de proteinas.

8.2. El consumo de alimentos debera ser monitoreado y documentado cuidadosamente con
el fin de evitar la acumulacion de sedimentos organicos debido a un exceso de alimentacion.

Se recomienda la aplicacion del alimento en bandejas (comederos).

4 El valor indicativo para aguas con moderada eutrofizacion (estuarios)consta en un valor de
indice de conversién de alimentos (FCR) menos que 0,8.


Normas%20de%20Procesamiento%20para%20la%20Producción%20de%20Microalgas%20y%20sus%20Derivados.doc
Normas%20de%20Procesamiento%20para%20la%20Producción%20de%20Microalgas%20y%20sus%20Derivados.doc
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9. Cosechay procesamiento.

9.1. Antes de la cosecha deberan cesar la alimentacion y la fertilizacion. Como minimo se
establecen 3 dias. El drenaje de las piscinas debera llevarse a cabo en la manera mas
cuidadosa/lenta posible, con el fin de no liberar cantidades descontroladas de sedimento
organico en los canales. Alternativamente, se podra utilizar una barrera en el canal de
drenaje para detener el fango. El estado de los sedimentos de las piscinas (tipo y cantidad)
deberan ser cuidadosamente analizados y documentados después de cosechar, con el fin de
optimizar las medidas de manejo.

9.2. El uso de meta-hisulfito de sodio en la cosecha asi como en el procesamiento esta
prohibido.

9.3. Se permiten los tratamientos con aditivos naturales basados en plantas para neutralizar
los aromas no deseados (los causados por las algas verde-azuladas).

9.4. Las cabezas de camardn y los otros residuos de procesos deberan llevarse a una
reutilizacion adecuada. Debido a razones higiénicas no estd permitida la alimentacion con

los residuos no tratados en proceso, de la misma especie.



77

ANEXO 3.4 NATURLAND: Reglamentos generales de la produccién.

1. Exigencias generales a las empresas procesadoras

Ademéas de las empresas procesadoras, que elaboran y/o transforman exclusivamente

productos segun las normas de NATURLAND, existen empresas que, después de concertar

con la empresa NATURLAND Zeichen GmbH, producen sélo una parte de su surtido de

productos segun lo establecido en estas normas. A largo plazo deberé tenderse a adecuar

todo el surtido de productos a estas normas.

Entretanto, estas empresas deben garantizar conforme a estas normas una separacion clara

de las materias primas, ingredientes y articulos crudos producidos y aquellos de origen de

produccién convencional. Esto significa concretamente:

+

+

Los diferentes pasos del procesamiento deben ser ejecutados en secuencias
cerradas por partidas enteras y deben estar separadas en forma espacial o temporal
de secuencias de procesamientos similares para productos convencionales.

Los productos NATURLAND deben ser elaborados en lo posible antes de los
productos convencionales. Si esto no es posible, se realizara una limpieza general
de las maquinas y herramientas antes del procesamiento del producto organico (esto
significa que se dejaran las méaquinas en funcionamiento al vacio o con cierta
cantidad de producto organico como descarte).

Materias primas transgénicas no pueden ser usadas ni en el sector convencional.
Cada empresa procesadora que comercializa productos organicos debe asegurarse
de tomar todas las medidas para evitar una contaminacion de los productos o del
medio ambiente con sustancias prohibidas. Esto incluye, tanto la contaminacién con
sustancias prohibidas directamente, como también posibles contaminaciones con
sustancias permitidas, por ejemplo a causa del uso incorrecto. El tipo de medida y la
realizacion se documentaran de manera clara para la entidad de control.

Aquellos procesos de trabajo que no se ejecutan frecuentemente deberdn ser

notificados anticipadamente, en plazos acordados con NATURLAND Zeichen GmbH.
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* En el surtido entero no deben aparecer productos paralelos, lo cual significa que el
surtido elaborado segin las Normas de NATURLAND debera diferenciarse del
restante surtido de productos con respecto al nombre del producto, la forma y/o el
embalaje.

2. Ingredientes, aditivos y coadyuvantes de procesamiento

2.1 Generalidades

Ingredientes para el procesamiento de productos de la agricultura organica pueden ser tanto
de origen agricola como no agricola.

Las normas de procesamiento para grupos de productos especificos contienen listas
positivas con los ingredientes, aditivos y sustancias coadyuvantes al procesamiento
permitido.

Es prohibido el tratamiento de las materias primas, ingredientes, articulos crudos, aditivos y
coadyuvantes del procesamiento con microondas o rayos ionizados.

La empresa procesadora garantizard que aquellas sustancias y procedimientos no se
apliquen ni en forma directa (como materias primas, ingredientes, articulos crudos, aditivos o
coadyuvantes del procesamiento) ni indirecta (a través de productos semi-elaborados) en el
procesamiento de productos elaborados bajo estas normas.

Exclusion de tecnologia transgénica.

Organismos que han sido genéticamente manipulados (OGM), asi como sus derivados no
son compatibles con la agricultura organica. Productos fabricados de acuerdo a estas
Normas de NATURLAND, deberan ser elaborados sin emplear organismos de ingenieria
genética (OGM) y/o derivados de este tipo de organismos.

Un derivado de OGM es una sustancia que ha sido elaborada con un OGM sin contener un
OGM en si. "El uso de OGM o de derivados de OGM" se define como el uso de dichos
como; alimento, ingrediente de alimentos (incluyendo aromas y sustancias adicionales),
sustancias coadyuvantes en el procesamiento (incluyendo medios de extraccion), forraje,

mezclas de forraje, materia prima para forraje, sustancias adicionales de forraje, asi como
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sustancias coadyuvantes para la elaboracion de forraje, determinados productos para
alimentacion animal, productos fitosanitarios, fertilizantes, incrementadotes de calidad de
suelos, semillas y simientes, material de reproduccion vegetativo y animales.

Esto significa para la interpretacion correcta de esa norma: 1. Organismo: cada unidad
bioldgica capaz de reproducirse o transmitir material genético. 2. Organismos que han sido
manipulados genéticamente (OGM): un organismo, que su material genético ha sido
manipulado en una forma que no es posible en forma natural por medio de cruzas y/o por
recombinaciones naturales.

También si una contaminacién de los productos organicos por OGM ha ocurrido sin
intencion, esto puede influir en el nivel de certificacién.

Indicaciones acerca de la tecnologia transgénica que aparecen en el contexto de las normas
(por ejemplo: en los envases) se limitan a la declaracion “sin uso de OGM”.

2.2 Ingredientes de origen agropecuario (lista de prioridades)

Los productos que llevan el logotipo de NATURLAND o cualquier indicio de NATURLAND o
de la certificacion de NATURLAND, contienen materia prima certificada por NATURLAND.
En caso de que tal materia prima no abastezca (en cuanto a la calidad y cantidad), se podra
solicitar el uso de ingredientes de otra procedencia, respetando la lista de preferencias que
se sefialan a continuacion.

2.2.1 Origen

a. Se debe dar la maxima prioridad en el uso de materias primas e ingredientes certificados
directamente por NATURLAND. Otras materias primas e ingredientes certificados, segun
una certificacion que NATURLAND considere equivalente’, se pueden usar sin limitaciones

previa autorizacién escrita de NATURLAND.

La aprobacion de otros certificadores se realiza una vez por afio por NATURLAND.



80

b. Si tales productos no estan disponibles se pueden usar materias primas re-certificadas®
por NATURLAND e ingredientes certificados por otras certificadoras, previa autorizacion de
NATURLAND.

c. En caso de que las materias primas y los articulos crudos segin a. y b. no estén
disponibles se puede usar, en casos excepcionales y sélo durante un plazo limitado,
materias primas y articulos crudos, que al menos cumplan los requisitos legales para
productos organicos bajo las leyes vigentes respectivas (por ejemplo: reglamento de la UE,
USDA NOP). Para ello se precisa de la previa autorizacion escrita de NATURLAND. La
empresa procesadora tiene la obligacién de reemplazar lo mas pronto posible dicha materia
prima y articulos crudos por otros ingredientes certificados por NATURLAND.

d. Ingredientes convencionales solamente se podrdn usar con previa autorizaciéon de
NATURLAND y hasta un limite maximo de contenido en el producto final de un 5% (sin
contar agua y sal). Esto solamente cuando no hay materiales de origen organico y los
ingredientes no son modificados genéticamente.

El célculo del porcentaje de los ingredientes se realiza en relacién a la parte del peso total
que tienen los ingredientes en el momento de su uso en el procesamiento del producto.
Periédicamente, NATURLAND realiza evaluaciones para saber qué ingredientes estan
disponibles y en qué calidades. Posibles autorizaciones otorgadas a base de la lista de
prioridades son temporales.

2.2.2 Calidad del procesamiento

Para el procesamiento estan permitidas materias primas, ingredientes y articulos crudos de
origen agropecuario, que fueron elegidos segun la lista de prioridades sefialada. Para los
ingredientes preelaborados, son vélidas las normas de NATURLAND para el procesamiento
de productos especificos. Si estos no estan disponibles, valen para el procesamiento las
normas generales de NATURLAND.

2.2.3 Ingredientes compuestos

8 Re-certificacion significa una certificacién de materia prima o ingredientes por un plazo limitado, a base de una
documentacion disponible (informes de inspeccién) por terceros, que en un principio no se realizé por parte de
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Ingredientes compuestos son aquellos que en el procesamiento de un producto solamente

son utilizados por razones tecnoldgicas. El consumo de dichos ingredientes compuestos no

es posible sin su previo procesamiento.

El uso de ingredientes compuestos en productos con indicacion a NATURLAND y la misma

identificaciébn de los ingredientes compuestos deben ser verificados y decididos en cada

caso particular. Una autorizacion general no es posible por razones de aseguramiento de

control de calidad.

2.3 Ingredientes de origen no agricolay sustancias coadyuvantes al procesamiento

Para el procesamiento de productos de agricultura organica son permitidos los siguientes

productos de origen no agricola:

+

El uso general de aromatizantes no es permitido. Sélo en casos particulares - que
son claramente definidos en las normas para el procesamiento de productos
especificos - se permite el uso de aromatizantes naturales.

Agua de acuerdo a un decreto para agua potable.

Sal comestible, sal comestible yodada (se permite el uso de carbonato de Calcio (E
170) y carbonato de Magnesio (E 504) para evitar que la sal apelmace).

Cultivos de microorganismos (segun disponibilidad se debe usar microorganismos
producidos sobre sustrato organico o bien sustrato que cumpla los requerimientos de
estas normas).

Enzimas.

Aditivos comestibles.

Minerales, micro elementos, vitaminas u otras sustancias elaboradas mediante

enriguecimiento o aislamiento (su uso es sujeto a los reglamentos legales).

Las normas para el procesamiento de grupos de productos especificos contienen listas

positivas con los ingredientes, aditivos y sustancias coadyuvantes al procesamiento

permitido.

NATURLAND.
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Hasta que no se hayan formulado normas para el procesamiento de grupos de productos
especificos, es obligatorio solicitar a la NATURLAND Zeichen GmbH el uso de ingredientes,
aditivos y sustancias coadyuvantes al procesamiento, en particular el uso de aromatizantes y
enzimas. Las autorizaciones se otorgaran a base de un catalogo de criterios®.

Las definiciones de aditivos y sustancias coadyuvantes técnicas son reguladas en la Ley
“Lebensmittel und Bedarfsgegenstandegesetz (LMBG)”

3. Procedimientos de procesamiento

Los procedimientos permitidos son definidos en las normas para grupos de productos
especificos.

Generalmente se permite los siguientes pasos en el procesamiento:

+ Métodos mecanicos Yy fisicos.

%+ Métodos bioldgicos.

£ Ahumados.

%+ Extraccidon (exclusivamente utilizando agua, etanol, aceites vegetales y grasas
animales, vinagre, dioxido de carbono, nitrégeno y acido de carbono, las sustancias
extractivas deben cumplir la calidad de alimentos y ser aptas para la extraccion).

+ Precipitacion.

% Filtracion so6lo con materiales libres de amianto y mientras sea garantizado que el
proceso de filtracion no perjudique la calidad del producto. Antes de emplear
técnicas de filtracién a base de reacciones quimicas que modifiquen la estructura
molecular de los alimentos se debe solicitar una autorizacion.

Es prohibido el uso de microondas, de rayos ionizados, asi como organismos genéticamente
manipulados (plantas animales u otros), partes de organismos genéticamente manipulados o
células (material genético y otras) y productos de organismos genéticamente manipulados o

células.

® Este se puede pedir a NATURLAND Zeichen GmbH, Am Haag 5, 82166 Gréfelfing, Alemania.
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4. Embalajes

Para la utilizacion de embalajes se procurara tener un uso ahorrativo con las materias primas
y se minimizara la sobrecarga medio ambiental a través del procesamiento, utilizacion y
evacuacién de materiales de empaque. Por ello, la cantidad de embalaje debe limitarse a
satisfacer las exigencias higiénicas y en la conservacion de la calidad sanitaria y sensorial
del producto. El material de embalaje no debe influir en la calidad del producto (por ejemplo,
por migracion de sustancias). Los embalajes que, por ejemplo, contienen fungicidas
sintéticos, conservantes o sustancias nocivas para eliminar insectos en alimentos, o bien que
han estado en contacto con aquellas sustancias, no se pueden usar.

En las decisiones de comercializacién se deben considerar con mayor prioridad las
exigencias ecoldgicas (evitar basura tiene prioridad ante el reciclaje de basura). Se dara
preferencia a embalajes retornables a no ser que esto no sea posible o razonable, por
ejemplo cuando los embalajes han estado en contacto con sustancias que puedan influir
negativamente en la calidad del producto. Los materiales de empaque deben ser
reutilizables en el sentido de un aprovechamiento de desechos (por ejemplo: empaque de un
solo material o0 de combinaciones de dos materiales diferentes pero separables).

Los materiales de embalaje figuran en listas positivas de las normas del procesamiento para
grupos de productos especificos.

5. Almacenaje, envase y transporte

Los productos, las materias primas, ingredientes o articulos crudos elaborados segun estas
normas, deben ser almacenados y transportados de tal manera que sean minimizadas
posibles mermas cualitativas o también cargas medioambientales. Por ello las distancias de
transporte deberan ser cortas. El almacenamiento bajo condiciones especiales es permitido
(ambiente controlado, control de temperatura y humedad, asi como la deshidratacién del

producto a almacenar).
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No se podran usar almacenes, recipientes o silos que tengan presencia de productos OGM,
fungicidas sintéticos, conservantes o sustancias nocivas para la eliminacion de insectos en
alimentos.
Durante el almacenaje y el transporte, los productos deben ser claramente e
inconfundiblemente etiquetados; esto es valido especialmente para empresas que aparte de
productos elaborados orgdnicamente, también almacenan, elaboran y transportan productos
convencionales.
La mezcla de materias primas no producidas segun estas normas debe ser excluida.
6. Limpieza e higiene
La limpieza de las instalaciones de la empresa, asi como de las herramientas y maquinas, se
realizard en condiciones higiénicas correctas y en lo posible en condiciones 6ptimas para la
preservacion del medio ambiente. Se deben priorizar procedimientos mecanico-fisicos frente
a una desinfeccion quimica, siempre que estos sean posibles y adecuados. Se realizara un
sondeo higiénico exacto durante la primera inspeccién de control, que entre otros debe
contemplar los siguientes aspectos:

%+ Los ambientes a ser limpiados.

+ Frecuencia de limpiezas a efectuarse.

%+ Detergentes y su composicion.

% Personal responsable de la limpieza.
Cada empresa procesadora debe asegurarse de tomar todas las medidas necesarias para
evitar una contaminacion de los productos con detergentes. NATURLAND tiene el derecho
de prohibir ciertas tecnologias y productos de limpieza. El método de limpieza y los
detergentes usados se documentaran de manera clara para la agencia de control.
En caso de duda, los métodos y productos de limpieza deben ser aclarados con

NATURLAND.
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7. Control de plagas

Medidas de prevencién deben ser efectuadas en forma integra y con cuidado para evitar la
presencia de plagas, lo cual se debe documentar mediante un monitoreo. En caso de
detectar una infeccion - si se puede identificar y eliminar el foco de infeccién a tiempo - en la
mayoria de los casos bastan medidas reforzadas de limpieza. En el caso de que medidas de
controles adicionales sean inevitables, se debe dar preferencia para la erradicacion a
métodos mecanico-fisicos antes que la aplicacion de sustancias quimicas.

El uso de medios quimicos de proteccién de almacenes, especialmente el uso de 6xido de
etileno y Lindan es prohibido. En caso de que medidas de fumigacién sean necesarias, se
solicitara una autorizacion previa a la NATURLAND Zeichen GmbH, dando a conocer la
sustancia a aplicar, el periodo de espera previsto y la fecha de aplicacion.

Al contratar empresas especializadas en el control de plagas se les debe informar sobre las
normas de NATURLAND. Las medidas de control propuestas deben ser presentadas a la
NATURLAND Zeichen GmbH para su evaluacion y autorizacion.

Al tomar medidas de control de plagas se asegurara siempre que los productos producidos
segun las normas de NATURLAND no tengan contacto directo ni indirecto con sustancias no
permitidas. Se tomaran las precauciones correspondientes que impidan o eviten una
contaminacion de los productos. Esto se refiere a las edificaciones, construcciones e
instalaciones o bien herramientas/equipamiento que se usan para elaborar productos segun
las normas de NATURLAND.

Cuando en la elaboracién de productos segun las normas de NATURLAND se emplean de
manera directa sustancias o tecnologias no permitidas, tales productos no se pueden
etiquetar con indicacibn de las normas de NATURLAND o usando el logotipo de
NATURLAND.

8. Aseguramiento de calidad y control de sustancias nocivas

En la produccion agropecuaria segun las normas de NATURLAND, seran evitados en lo

posible, procedimientos y sustancias que perjudiquen el medio ambiente. Sin embargo,
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debido a la carga medioambiental en general, sustancias nocivas pueden introducirse
también en productos elaborados organicamente.

Como medida adicional del aseguramiento de calidad, NATURLAND recomienda a los
procesadores y los comerciantes de llevar a cabo muestras al azar de los productos
orgénicos para verificar posibles sustancias nocivas. Para evitar contaminaciones con
sustancias no permitidas, respectivamente sustancias que puedan perjudicar la calidad de
los productos organicos, puede ser necesario tomar ciertas medidas preventivas. Cuando
parece probable que la calidad de los productos se ha afectado considerablemente, se debe
informar a NATURLAND. NATURLAND puede exigir un analisis correspondiente para
identificar la contaminacién o bien la fuente de dicha, disponiendo de otras medidas si es
necesario.

Cualquier queja por parte de terceros que se dirija a la empresa y que concierna a
requerimientos de la certificacion por NATURLAND debe ser investigada, ademés se deben
documentar dicha queja y las medidas tomadas.

El personal debe recibir periédicamente y de manera adecuada capacitaciones sobre las
particularidades del procesamiento organico.

9. Documentacién y comprobacion obligatoria

Para su propio aseguramiento y para comprobar el cumplimiento de las normas de
NATURLAND, cada empresa debe tener disponibles los siguientes documentos e
informaciones, siempre actualizados y con efecto retroactivo.

% Listado de todos los productos con indicacion de todos los ingredientes y calidad de
certificacién - Listado de los suministradores con indicacién de las materias primas y
su certificacion.

* Resumen del sistema de aseguramiento de calidad, incluyendo los resultados de
controles/analisis.

4+ Relacion de las capacitaciones realizadas sobre produccidn organica y las normas

de NATURLAND.
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Listado de todos los materiales de embalaje usados.
Listado de todos los detergentes y pesticidas/insecticidas.

Resumen de todos las procedimientos del procesamiento.

 + + ¥

Resumen de las instalaciones de produccién, almacén, maquinaria, y herramientas
con sus respectivas funciones.

Cualquier queja por parte de terceros que se dirija a la empresa y que concierna a
requerimientos de la certificacion por NATURLAND debe ser investigada, ademés se deben

documentar dicha queja y las medidas tomadas.
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ANEXO 3.5 NATURLAND: Normas de procesamiento para la produccién de microalgas
y sus derivados.
Validez
Estas normas tienen validez para la cultivacién de microalgas (por ejemplo: Espirulina,
Chlorella) en estanques artificiales (concreto, fibra de vidrio), asi como para el
procesamiento de tales microalgas. Las normas de procesamiento deben garantizar un alto
estandar nutricional-fisiolégico y ecolégico del producto final y, por lo tanto, la seguridad
sanitaria de las personas. Todos los reglamentos y restricciones se refieren por un lado a la
preparacién del sustrato en que seran cultivadas las algas, por otro al procesamiento de las
algas hasta el producto final de microalgas.
Para el sustrato de cultivo podran ser usados
Ingredientes de produccién agricola
Estan permitidos exclusivamente aquellos ingredientes de plantas que cumplan los
requerimientos de la lista de prioridades de las normas de NATURLAND (ver Reglamentos
generales de la produccion, numeral 2.2).
Ingredientes de origen no agricola
4+ El agua debe cumplir los requerimientos para agua potable.
%+ Sal comestible, sal comestible yodada (se permite el uso de carbonato de calcio (E
170) y carbonato de magnesio (E 504) para que la sal chorree).
%+ De estar disponibles se debe usar microorganismos que hayan sido reproducidos en
sustrato organico.
+ Esta permitido el uso de carbonato hidrogenado de sodio (NaHCO3) para regular el
pH y el contenido de didxido de carbono (COz2) de la solucién nutritiva.
+ Minerales y oligoelementos preferentemente de origenes naturales, no alteradas y
de composicidn identificada (por ejemplo: harinas de roca), previa autorizacion por

NATURLAND?.

10 El uso de minerales y oligoelementos aislados sdlo serd permitido en casos excepcionales y previa autorizacion
por NATURLAND. No debe tener el objetivo de enriquecer el producto con dichas sustancias.
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Para el sustrato de cultivo no deberan ser usados explicitamente

+

+

+

+

Enzimas.

Aditivos para alimentos.

Nitrégeno e fésforo de origen inorganico o fésil (por ejemplo: nitrato de amonio,
salitre de Chile, fosfato crudo, guano) no estan permitidos.

Productos de la agricultura convencional.

Productos animales y estiércol (tampoco de la produccion orgénica).

Sustancias coadyuvantes permitidas para el procesamiento de algas

+

Antiespumante de produccién organica certificada.

Para el procesamiento de algas no deberan ser usados explicitamente

 + + ¥

Aromas.

Aditivos para alimentos.

Minerales, micro elementos, vitaminas.

Sustancias coadyuvantes para compactacion y embalaje, asi como agentes de

recubrimiento.

Procedimientos de procesamiento permitidos

+

+

Filtracion: debe ser autorizada por NATURLAND.

Secado mecénico y/o térmico.

Sustancias y medios de embalar y embalajes

+

+
+
+
+

Papel: inclusive papel con cera o laminado con PE o PP, embalajes de carton.
Recipientes de PE o PP, lamina de PE o de vidrio de celulosa.

Vidrio.

Lamina de aluminio.

Embalajes laminados con aluminio.
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Aseguramiento de calidad

Se deben realizar andlisis del agua cada tres meses para verificar la calidad de la misma,
tanto en la fase de cultivaciébn como también de toda el agua residual, presentando los
resultados. Particularmente se debe prestar atencion a la acumulacién de residuos.
Etiquetado

El uso de sal yodada debe ser marcado claramente.



ANEXO 4.1 Supuestos técnicos para el analisis financiero.

SIEMBRA NAUPLIO: Densidad x litro

Tanques

Capacidad operativa x tanque

VOLUMEN OPERATIVO DE PRODUCCION (m3)
CAPACIDAD OPERATIVA NAUPLIOS
SUPERVIVENCIA HASTA ZOEA 3
SUPERVIVENCIA MYSIS-POSTLARVA
SUPERVIVENCIA HASTA PL 15

PL COSECHA ESPERADA

PL COSECHA FACTURADA
DURACION CULTIVO
ALIMENTACION

ZOEA1-3

DIETA SECA
DIETA LIQUIDA

MYSIS 1 - MPL

DIETA SECA

DIETA LIQUIDA
DIETA SECA
DIETA LIQUIDA

HASTA PL 15

DIETA SECA

NAUPLIOS ARTEMIA

ARTEMIA BIOMASA

ALGAS

PROBIOTICO EN POLVO 1
PROBIOTICO EN POLVO 2
PROBIOTICO EN POLVO 3
PROBIOTICO LIQUIDO (CEPA EM)
AJO

MELAZA

AZUCAR MORENA

VITAMINA C

MULTIVITAMINICO

ZEOLITA (20 ppm)

CARBONATO DE CALCIO (10 ppm)
CLORO HTH hipoclorito de calcio (5 ppm)
Vitamina C (1 ppm

|

CLORO HTH hipoclorito de calcio
Vitamina C

AJO

LIMON

150
10
20

200
30.000,000
97,03%
93,21%

80,16%
24.048,918
20.441,580

23

1349
3700

4445
13165

7752
32400

47755

293
352
50

8000
5250
7540
7,0625
22,80
49,42
9710
3720
5025

1200
600
300

60

2100
2100

750

DIAS

Ibs
Ibs
m3

r Q Q@ «Q

Ibs

CICLO
9200
4600
2300

460

Ibs

Q Q@ Q@ «Q
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ANEXO 4.2 Supuestos econémicos para el andlisis financiero.

SIEMBRA
CAPACIDAD OPERATIVA NAUPLIOS

PL COSECHA ESPERADA
PL COSECHA FACTURADA VENTA
COSTO ALIMENTACION
ZOEA1-3

DIETA SECA

DIETA LIQUIDA

MYSIS 1 - MPL

DIETA SECA

DIETA LIQUIDA

PL1-4

DIETA SECA

DIETA LIQUIDA

HASTA PL 15

DIETA SECA

ALIMENTO VIVO

NAUPLIOS ARTEMIA

ARTEMIA BIOMASA

ALGAS

TRATAMIENTOS LARVAS
PROBIOTICO EN POLVO 1
PROBIOTICO EN POLVO 2
PROBIOTICO EN POLVO 3
PROBIOTICO LIQUIDO (CEPA EM)
AJO

MELAZA

AZUCAR MORENA

VITAMINA C

MULTIVITAMINICO
TRATAMIENTO AGUA (cada 3 DIAS
ZEOLITA (20 ppm)

CARBONATO DE CALCIO (10 ppm)
CLORO HTH hipoclorito de calcio (5 ppm)
Vitamina C (1 ppm)
DESINFECCION

CLORO HTH hipoclorito de calcio
Vitamina C

AJO

LIMON

30.000,000
24.048,918
20.441,580

1349
3700

4445
13165

7752
32400

47755

293
352
50

8000
5250
7540
7,0625
22,80
49,42
9710
3720
5025

1200
600
300

60

2100
2100

750

PRECIO
$0,15

$1,50

0,09108
0,06071

0,09108
0,05645

0,09108
0,04154

0,03006

17
15
m3

0,03
0,162
0,044

8,5
0,5
0,3
0,00129
0,009
0,0105
CICLO
9200
4600
2300
460

0,0032
0,009
0,5
0,02
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ANEXO R.1 Plan de cultivo de fitoplancton.

CEPAS (MANTENI MIENTO)

FIOLAS 0.3 L (2 DIAS) GUILLARD
A DA 28 E%

BOTELLAS 3 L (2 DIAS)

ETAPA ORGAN\CI
(A3 TAR%

CARBOYS 30 L (3 DIAS)

CILINDROS 100 L (2 DIAS)

MASIVO 1000 L (3 DIAS) MASIVO 2000 L (2 DIAS)




ANEXO R.2 Tanques U para larvicultura.
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ANEXO R.3 Tanques V de hormigon para larvicultura.
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ANEXO R.4 Construccion de raceways.

VISTA LATERAL VISTA FRONTAL
18 m 3.20m

6 tablas 1.10 m
0.90 m ' 2.80 m
espacio entre cuartones
Numero de cuartones:
. Cuartones de 4” x4” x 2 m = 18 x 2 lados = 36.
. Cuartones de 4" x 4” x 2 m = 3 x 2 frentes = 6.
. Total de cuartones = 42 x US $ 7.20 = US $ 302.40.
Numero de tablas:
. Tablas laterales = 6 tablas x 4.5 = 27.
. Tablas en frente = 12.
. Total de tablas = 39 x US $ 2.20 = US $ 85.80.
Numero de tiras de soporte de liners:
. Tirasde 2" x2"x4m=12.
. Total de tiras =12 x US $5=US $ 60.
< COSTO DE MADERA “FIGUEROA ROJA” POR RACEWAY:
. US $ 448.22 POR RACEWAY.
< COSTO DE LINER POR RACEWAY:
. US $ 4.50 POR m2,
. {(18 x 1.10) + [(3.20+2.80) x 1.10 / 2]} x 2 + (18 x 2.80) = 96.6 m2.
. 96.6 m? x US $4.50/ m? = US $ 434.22,
% COSTO DE PLASTICO INVERNADERO:
. US $2.00 POR m2,
. [(18 x 1.8) x 2 + (3.20+18)] = 122.4 m2.
o 122.4m? x US $2.00/ m? = US $ 244.%,
COSTO TOTAL APROXIMADO CONSTRUCCION DE UN RACEWAY $1.127,70
COSTOS ADICIONALES Construction material $211,41
Electric
material $82,61
Mano de obra $137,36
PVC accesorios $594,76
Transporte $21,67
COSTO POR RACEWAY $2.175,51

FUENTE: EIl Autor.
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