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El incremento economice  y el aumento de la extraccion y

exportacion petro lera  de  los  años setenta , determino un

crec imiento  de las necesidades de lac, i n d u s t r i a s del

país 9 q u e  e n esa epoca con taban con i n g e n i e r o 5  y

“maestros” con mucha experiencia practica. L a  i n d u s t r i a

r e q u e r í a ,  y aun es así r de un t ipo de profesional que

haga el nexo entre estos dos polos de recursos humanos 3

que tenían bastante d i s p a r i d a d  d e conocimientos Y

habi 1 idades; dicho profesional es el tecnrjlogo.

La ESPOL, por intermedio del Departamento de Ingeniería

Mecanica, hoy facul tad i me selecciont, junto con o t r o

egresado de esa especializacibn, quienes tenemos forma-

clon secundaria en Bachil lerato Tecnico en Mecanica, para

que, con el uso de cr i te r ios  técn icos ,  de  ingen ie r ía  y  de

conocimiento del medio, ayudemos a la conformacion de una

escuela que forme Tecnttlogos Mecanices, para que esto5

colaboren con el ingeniero en el desarrollo y dinamiza-

ción de la industria local, actuando además como nexo en-
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tre los dos polos de recursos humanos antes mencionados.

Mi trabajo consistió en participar en la elaboración de

lOS programas para la creación de la Escuela de

Tecnología Mecánica de la ESPOL y en dar pautas iniciales

para su equipamiento, esta parte la realicé durante el

desarrollo de un entrenamiento en Educación Industrial

que para el efecto, recibí en la Universidad del Sur de

Colorado (USC), Estados Unidos. A mi regreso, una vez

creada la escuela por parte de los Consejos Académico y

Administrativo de la institución, fuí el primer Coordina-

dor oficial de la naciente escuela y durante los dos años

que me correspondió dirigirla, al final de cada término

académico se realizaron evaluaciones de los programas

conjuntamente con el personal docente. Se logró mantener

contacto permanente con elementos de mucha experiencia en

la indústria. Conjuntamente con mi colega Cristóbal

Villacis, propusimos la creación de un Comité Consultivo,

hoy llamado Comisión Consultiva, formada con elementos de

la industria, para recibir retroalimentación en relación

con el desempeño de nuestros tecnólogos y con las

necesidades de la industria, esto, como parte de nuestras

experiencias obtenidas en el entrenamiento recibido en la

use. La Escuela de Tecnología Mecánica fué la primera en

la ESPOL y en el país, en vincularse orgánicamente con la

industria por medio de una Comisión Consultiva.
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Durante mi período de coordinación de la ETM, se

plantearon los términos de referencia y el perfil del

asesor que vendría a colaborar en la revisión de los

programas de la escuela.

Participé en todas las etapas de la revisión de los

programas, proceso durante el cual, aplicamos la

metodología aquí expuesta.

En este trabajo, inicialmente se pretende recopilar las

experiencias previas de la metodologia finalmente apli-

cada para el desarrollo de Carreras de Tecnología.

Posteriormente se desarrolla una proyección general del

método, para luego explicar en una forma particular su

aplicación en la ESPOL, por medio del desarrollo

logístico de los pasos seguidos en la revisión de los

programas de Tecnología Mecánica.

Finalmente se hace una evaluación de la metodología, con-

trastándola con mi concepción actual del currículum, a

partir de la cual planteo conclusiones y recomendaciones

tendientes a lograr el mejoramiento y ampliación del

método.
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Durante la década de los aîios sesentas se experimentó en

el país el inicio de un proceso de industrialización, el

cual mostró un crecimiento mayor durante la década de los

años setentas debido al aumento de la extracción y

exportación petrolera. Como consecuencia de esto, se

generó en la industria una grán demanda de tecnólogos y

técnicos que necesariamente debía de ser atendida por el

sistema educativo. Las Universidades, Escuelas Politéc-

nicas y el Ministerio de Educación, desde esa época

realizan esfuerzos por solucionar este problema de la

industria que es también un problema de productividad del

pais. La ESPOL y sus directivos, conscientes de esta

realidad, emprendieron estudios para dar solución a este

problema.

El Dr. Karel Puffer (1973), en su primer informe de

asesoria relacionado con el Instituto Tecnoldgico dice:
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La necesidad de recurso humano altamente
entrenado en un nivel medio es urgente...La
satisfacción de las necesidades de la gente de
la República del Ecuador y de su industria en
desarrollo deben ser factores dominantes al
establecer futuras politicas de desarrollo'").

En otro estudio, Alejandro, Gutiérrez (1980), en su

informe sobre requerimiento de ingenieros y tecnólogos en

el litoral expreza:

. . . se nota una fuerte demanda por tecnelo-
gos.. .Si suponemos que las universidades forma-
ran un 40% de éstos, se llegaría a una necesidad
de 6.000 tecndlogos para el período de 1980-
1990 < z!' .

de esto podemos concluir que en el litoral, para esta

década requería formar 600 tecnólogos por afro.

Con el objeto de ayudar en la solución del problema, el

Departamento de Ingeniería Mecánica de la ESPOL, hoy

Facultad, se puso en contacto con organismos extranjeros,

para tratar de crear una escuela que forme tecnologos

mecánicos. Merecen resaltarse las siguientes propuestas

que resultaron de esos contactos:

8. La de la Oficina de Cooperación Britanica, por medio

de los señores W. Convery y Alan Slater, un programa para

tecnología que presenta una buena combinación de prácti-

cas con conocomientos de ciencias de la ingeniería,

sin embargo, había orientación mayor hacia electromecá-
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nica y no consideraba criterios de formación humanis-

tiCa<"> .

b. Universidad del Sur de Colorado (USC), EE.UU., por

intermedio de los consultores Jerry Sweet y Norman

Hayworth, la propuesta constaba de cuatro semestres,

hacia una combinación de adquisicion de conocimientos

básicos de ingeniería con el desarrollo de habilidades

para el desempefio en el trabajoc4'. La propuesta contem-

plaba también que dos personas fueran enviadas por ESPOL

en calidad de profesores visitantes para recibir entrena-

miento en educación industrial. El Departamento de Inge-

nieria Mecanica aceptó la propuesta de la USC de enviar

dos personas que debían tener formación de técnicos,

formación de ingenieros y que tuvieran experiencia en la

industria, la seleccion recayo en Cristóbal Villacís y en

Mario Luces. Las actividades desarrolladas en la USC

pueden ser agrupadas en cuatro partes principales("):

1. Analisis Curricular de los programas de Tecnología en:

Ingenieria Mecánica, Ingenieria de Manufactura e Ingenie-

ría Metalurgica de la Escuela de Ciencias Aplicadas y

Tecnología en Ingenieria de la USC. Además, asistimos 8

la Escuela de Educación Industrial para el estudio de la

filosofía y metodología aplicadas en tecnología.
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2. Preparación de los programas para la Escuela de

Tecnología Mecánica de la ESPOL.

3. Preparación para el dictado de clases y selección de

material bibliografico, ayudas audiovisuales y prepara-

ción de la lista de equipos que podrían ser de utilidad

para la ETM.

4. Participación en el dictado de clases en calidad de

profesores visitantes, asistencia y observación de clases

y visitas industriales de observación.

El pensum de materias de la ETM, fué enviado en Octubre

de 1981 al Ing. Fernando Villalobos, Coordinador encar-

gado de la ETM, quién con su experiencia, la ayuda de

esta información y la de los profesores de la Facultad de

Ingeniería Mecánica (FIM), elaboró un programa para la

creación de la Escuela de Tecnología Mecánicach', que fué

aprobada por los Consejos Académico y Administrativo de

la ESPOL el 12 de febrero de 1982.

En Octubre de 1982 fui designado Coordinador de la ETM en

la que desde sus inicios se ha mantenido una revisión

permanente de sus programas de estudio, en un afán de

mantenerlos acorde con las necesidades de la industria,

este esfuerzo fué respaldado por la FIM, con la que se

formaron comisiones conjuntas para la revisión curricular

de la ETM, dentro de esas acciones se realizaron entre-
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vistas con los egresados y empresarios, investigación

estadística en el Colegio de Ingenieros Mecánicos del

Guayas (CIMEG) y observaciones en las industrias del área

de Guayaquil.

Cono Coordinador de la ETM y dentro del Programa de

Asesorías previsto en el Proyecto de Educación Técnica

Superior BID/ESPOL II con la Asociación de Colegios

Conunitarios Canadienses (Association of Canadian Commu-

nity Colleges, ACCC ) , me correspondió informar a los

sefiores Art Nixon del Instituto Tecnológico del Norte

de Alberta (Northern Alberta Institute of Technology,

NAIT) y David Gray de la ACCC, acerca de los objetivos de

la asesoría para la revisión curricular de la ETM y del

perfil requerido para el asesor, lo que fué considerado

dentro de los "términos de referencia" que se requerían

para definir el asesoramiento. Como producto de esto, el

señor Mave S. Dhariwal, del NAIT, fue seleccionado para

asesorar  a la ETM en la revisión de sus programas de

estudio.

La experiencia asimilada por los profesores de la ETM,

principalmente la de sus fundadores, y los profundos

conocimientos y buena predisposición del Sr. Dhariwal se

contrastaron para adaptar el metodo propuesto por el

asesor  8 la realidad local y a las necesidades de la

escuela en el proceso de revisión de sus programas. Esta
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metodología se la expone en forma general en el capí tu1 0

dos, fué usada para revisar lo5 demás programas de

tecnología e x i s t e n t e s  e n la ESPOL y sus principios

bhicos son vAlidos para revisar cualquier programa de

tecnología en operacih 0 por crearcje.

Durante el desempeño de mi gestión como Coodinador de la

ETM, egresaron veinticuatro tecnólogos mecanices.

Tambih preste mi colaboracih a la Escuela de Tecnología

Agrícola, especialización en Mecanizacion Agrícola, en la

slaboracion d e los programas detallados de algunos de

8~s curso5.

Actualmente, formo parte del personal docente de apoyo

al Centro Experimental de Tecnología Educativa (CETED) y

me encuentro t r a b a j a n d o  e n  el P r o y e c t o  d e revisih

c u r r i c u l a r en la ESPOL.

Todo este trabajo no es mas que una mínima parte de lo

que se requiere hacer para el desarrol lo de carreras de

tecnología que contribuyan a dar soluciones a los proble-

mas industriales en el area tkcnica, se requiere desarro-

llar mucha actividad si se quiere reducir en p a r t e  la

bree ha tecnolágica y desarrollar tecnologías al ternati-

vas. Han transcurrido alrededor de diez años desde que me

involucrh en esta labor.



El t raba jo clU@ presentare aquí es un metodo d e

aproximacidn basado en competencias, es  dec i r , en lo que

el tecn&logo debe aprender a hacer en forma competen te.

El metodo se afirma en la condicion de que el estudiante

conozca y alcance objetivos específicos bien planificados

a medida que avanza en su aprendizaje. Para determinar

los resultados del aprendizaje, se realiza un anAlisis de

aprox imac ion a partir de objetivos estandarizados res-

pee to a las tareas que el tecncjlogo tendrá que realizar

en el medio, con relacicjn a su area de t r a b a j o . Estas

tareas 0 resultados represen taran los objetivos del

aprendizaje, que han  s ido  ident i f icados  por ind iv iduos

que tienen gr&n experiencia de trabajo en el area que se

encuentra en estudio.

Este metodo fue desarrollado en 1965 en la Provincia de



British Columbia, Canadb<AB,  y desde s u  creacitin fu&

asumido como un Programa Paralelo de Planificacibn, se

le han hecho modificaciones y las instituciones lo han

adaptado a las necesidades de sus respectivas regiones.

E l  p r o c e s o se realiza en-tre5 grandes p a s o s ,  d e los

cuales 9 los dos primeros proporcionan las guías del

c u r r í c u l u m  e n  e l que trabajan mancomunadamente

desarrol ladores d e programas de aprendizaje, con los

p r o f e s o r e s  y con experto5 practicantes del area

ocupacional investigada; el tercer paso proporciona el

programa instruccional desarrollado fundamentalmente Por

los profesores del programa o especialización.

2 CINCILISIS DEL TRCIMJO DEL TECNOLOUO.

En el paso uno, se realiza un An&lisis del Trabajo del

TecncJlogo para determinar el  rango de c o n o c i m i e n t o s  jf

habi l idades requeridos para real  izar  el  t rabajo. Dentro

del programa se realizan entrevistas, encuesta5 Y

observaciones industriales para conocer las necesidades y

capacidades tecnolbgicas y de equipos que pocjeen las

empresas que requieren tecn6logos. L u e g o  s e realizan

talleres de trabajo para estudiar los resultados del

1 Una drprndrnc*a da Proyrctor Gxprrimrntalrr~ drprn-

dS.anta da1 Drprrtrmrnto d- RICUI-IOI Humanar do BI-i-

timh C o l u m b i a invrrC*qCb rxtrnrtvrmrn~r p r o g r a m a r  y

t&,cnicar uradar an Nortr CSm*rica  y rrprclalmrnta 01

cl-l C l i n t o n  4ob Corpm Canhrr mn C l i n t o n I o w a . a p a r a d o

p o r -  al D r . O~ivrr Rlicr drl tS)rnrr-a L LaarnAnq Corpoc-a-

tAon da N-w Y o r k . Var Rrf. S.
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Pig. 1 Paso Uno. Análisis del trabajo del profesional.

anáilisis anterior y para diseñar o revisar los programas

de la carrera con la colaboración de una Comisión

Consultiva, cuyo producto es una carta de1 perfi 1 de

conocimientas  y habilidades requeridos por el tecnólogo;

la figura 1 muestra las actividades realizadas en el paso

uno.

A continuación se explican los elementos importantes de

esta parte'"'.
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El Taller de disefío o revisión de los programas,

desarrollado con los miembros de la Comisión Consultiva.

El taller está dentro del primer paso en el proceso para

desarrollar un programa dé entrenamiento basado en compe-

tencias. Ya que los programas de entrenamiento son

dirigidos a producir graduados para emplearse en los

campos de las carreras técnicas y vocacionales, es

importante para los educadores trabajar con los empleado-

res para determinar las habilidades particulares requeri-

das. El taller proporciona un foro de consulta Y de

negociación de las metas del entrenamiento.

Los procedimientos de este foro son facilitados por la

coordinación imparcial de una persona con habilidades en

el análisis de las tareas y en procesos grupales. Los

participantes incluyen representantes en un rango de

tipico empleador en la rama ocupacional en revisión.

El resultado final es una carta del perfil de hablJidades

que es usada como la base para el desarrollo de los

programas y para planear la instrucción.

El taller incluye los siguientes pasos:

1. Orientación.

2. Establecimiento del título y enfoque de la ocupación.

3. Identificación de las áreas generales de competencia.

4. Identificación de las habilidades y conocimientos

habilitantes.



Propósito del taller para diseño o revisión de los

programas.

Todo el mundo sabe lo que hacen los ingenieros mecanices,

los tecnólogos de alimentos y los acuicultores, así que

$ara que inventar una carrera que ya fué creada y cuyos

programas típicos se conocen?

Esta es la clase de pregunta que más comunmente se

hacen las personas invitadas a un taller de revisión

curricular. Para esta pregunta hay algunas respuestas.

En primer lugar, constantemente se crean nuevos empleos a

medida que ocurren avances tecnológicos en todos los

sectores de la sociedad. Un taller de diseño curricular

podría usarse para establecer los requerimientos de

habilidades para satisfacer las necesidades de estos

nuevos empleos.

Además, los cambios tecnológicos y a veces también la

legislación tienen su efecto sobre los programas de

entrenamiento establecidos, los que de tiempo en tiempo,

deben ser reevaluados y revisados para satisfacer las

cambiantes necesidades. Una forma eficiente y sistemãtica

de revisar las necesidades es la de preguntar: ¿Que

,habilidades se requieren para esta ocupación ahora y

cuales se requerirán el en futuro?. Al describir todas

las habilidades requeridas, las pasadas de moda podrían

ser modificadas o reemplazadas, y otras nuevas podrían
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ser agregadas. Tanto los requerimientos conocidos como

los proyectados, son revisados extensivamente en el

!
taller. Esta propuesta trae a menudo percepciones frescas

a las concepciones ya establecidas de lo que se necesita.

El resultado es el disefio de una nueva y mejor carrera en

lugar de la reinvencion de la vieja.

En otra situación, un area ocupacional podría incluir un

número de categorías de empleo que comparten un número

determinado de habilidades básicas comunes. Podría reali-

zarse un taller para reunir 8 este aparentemente dife-

rente grupo de empleadores y determinar si existe sufi-

ciente traslape de habilidades y conocimientos como para

justificar el desarrollo de un programa básico de entre-

namiento con una variedad de opciones de diversificación

para trabajos relacionados.

Por e jemplo, la ocupación de mecánico es muy amplia e

involucra diferentes especialidades tales como mecánica

de trabajo pesado, automotores y reparación de pequeñas

máquinas. Las actividades particulares para cada una son

distintas, sin embargo, muchas de las actividades básicas

tales como prácticas de taller, prácticas de seguridad,

uso de equipos y herramientas y practicas sistemáticas de

mantenimiento son comunes para las trés. Con un taller

d e d i c a d o  a identificar las habilidades comunes y 8

distinguir las variadas opciones existentes se podría

producir un programa de entrenamiento más eficiente que



ahorrara tiempo y recursos val iosos,

En conc 1 usion 9 an te5 d e  p r e p a r a r  u n  t a l l e r  d e diseño

c u r r i c u l a r ,  s e deber-b tener claro si es que se qu ie re

diseñar un programa de entrenamiento nuevo 9 modernizar

un programa existente o desarrol lar un programa b&sico

que trabajara para un nCImero  determinado de especialira-

ciones.

La ComiSicSn Conwltiva y 1046 fines5 que persigue.

La Comisión Consultiva es un organismo de apoyo curricu-

lar y esta conformada por personas represen tan tes de

empleadores que son expertas y t r a b a j a n  e n  e l area

analizada, que se  reunen en ta l leres  de  t rabajo  de lOS

cuales obtienen como rescrltadt-, una carta del p e r f i l  d e

habil idades y conocinientas requer idos  para  el adecuado

desempeño en e l  area. Ccts conclusiones y recomendaciones

tienen un cardcter informativo ( ‘no reso1utivo) p a r a  l a

institucidn.

El trabajo de la comision es e l primer paso para

desarrollar un programa de entrenamiento basado en compe--

tencias. Su f ina l idad es  la  de  proporc ionar  un foro  para

consultoría y negociacibn de las metas del entrenamiento.

También s i r v e de nexo entre el campo de t r a b a j o  y  l o s

empleadores con  l a  institucion y  los profesores, ent re

los cuales podrían Y además B obtenerse programas de coope-

racion para beneficio mutuo.
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Los p a r t i c i p a n t e s  y  10s p a p e l e s  q u e  d e s e m p e ñ a n  e n  e l

ta l ler .

El taller de trabajo de una comisirjn consultiva incluye

uno o dos coordinadores y un mínimo de ocho pero no mote;

de quince represen tan tec> de empleadores S Podrían ag re -

garse profesores/instructores con alta experiencia dua 1

en docencia y en la practica profesional Eii e5 q u e  e l

objet ivo ec, revisar  un programa esistente. Los rep resen -

tantes de los empleadores son seleccionados en base a sus

conocimientos y habi 1 idades 3 a los años de trabajar en el

area bajo revision, a su d e s e o  d e t r a b a j a r  e n  l a

comis ión  b a sus an teceden tec, de cooperac ion con ot ras

instituciones de educacion F etc.

Cuando no se puede reunir a representantes de empleado-

res, podría conformarse l a  comision, inicialmente, con

profesores/instructores de las características a n t e r i o -

res, pero la carta del perfil de conocimientos y habili-

dades deberá ser luego validada por los practicantes de

la profesión.

El  coordinador del taller actAa como d i r e c t o r  y como

moderador a la vez. Como director, el coordinador admi-

nistra el tiempo y la agenda; como moderador el o el la

anima a cada uno de 10s participantes a contribuir, a la

vez que asegura que los elementos de la evolucionante

c a r t a cron compuestos de manera que terminen como un



27

documento  completo .

Los c o o r d i n a d o r e s , como m o d e r a d o r e s  t i e n e n estilos y

personalidades individuales, que los emplean para facili-

t a r  e l p r o c e s o grupal. Lo!5 estilas y la5 t-t-cnicas

v a r i a r a n  d e  p e r s o n a  a p e r s o n a , pero  105 proced imiento5  y

resultado5 generales estan s iempre  fundamentados  en una

p r o p u e s t a  sistematica.

Lo5 p a r t i c i p a n t e s  h a n  s i d o  s e l e c c i o n a d o s  p a r a  e l taller

deb ido a s u  e x p e r i e n c i a  y  c o n o c i m i e n t o . A ello5 5e le5

solicita d e d i c a r  h a s t a  t r e s  d í a 5  d e  e s f u e r z o c o n c e n t r a d o

p a r a  e x a m i n a r , d e b a t i r  y  a r r i b a r  a  u n  n i v e l  a c e p t a b l e  d e

concenso c o n  re5pecto a t o d a s  l a s  h a b i l i d a d e s r e q u e r i d a 5

para desempeñar la ocupacion.

L a  participacion a c t i v a  d e  los m i e m b r o s  e5 e s e n c i a l p a r a

el éxito del taller y para la validez del perfil de

h a b i l i d a d e s  y  c o n o c i m i e n t o s . P o d r í a  i n v i t a r s e  a p r o f e s o -

r e s  d e l  p r o g r a m a  b a j o  estudio p a r a  q u e  s i r v a n  d e  informa-

dore5; de5de e s t a  p e r s p e c t i v a , los i n s t r u c t o r e s pueden

e s c u c h a r  d i r e c t a m e n t e  la5 h a b i l i d a d e s  y  c o n o c i m i e n t o 5  q u e

5e r e q u i e r e n d e  5us g r a d u a d o s . Ademas 105 p r o f e s o r e s

t i e n e n  l a o p o r t u n i d a d  p a r a  c o n t r i b u i r  c o n  e l taller y

para h a c e r c o n t a c t o 5 que pueden usarse para consul ta5

futura5, p a r a  d e s a r r o l l o  p r o f e s i o n a l ,  p a r a  o b t e n e r  p r á c -

ticas vacacionales y  p a r a  c o l o c a r  a 5~1s graduado5. Los

i n s t r u c t o r e s con 5u e x p e r i e n c i a  d u a l  e n  l a prk tica
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i n s t r u c c i o n a l  y e n  l a ocupacion espec í f i ca , podrían

a s i s t i r  a l coord inado r  en o b t e n e r  e i n t e r p r e t a r  l a

informacion de  l o s  p a r t i c i p a n t e s  y pa ra  p ropo rc iona r  l a

terminología apropiada para las habil idades de la carta.

El  sitio de realizacih del  ta l ler .

La localizac

lar es un

necesar io  q

pared larga

tas para en1

i on  usual  para  un  ta l ler  de  revision curr

salon de clase o s a l a  d e conferencias.

ue el  salon escogido tenga por  lo menos

no seccionada, donde puedan adherirse ta

istar  las  areas de competencia y  las hab

r----71 ’

F ig .  2 Montaje t íp ico de un taller<=>.

dades y conocimientos habilitantes. En la figura 1

muestra un montaje t íp ico del  salbn para un t a l l e r

diseño curricular.

Contenido de la agenda.

La agenda debe ser enviada con a n t i c i p a c i ó n  a

i

r

i

CU-”

Es

una

.j e-

li-

SE?

de

los

part icipantes e  incluirá  toda la  in formacion necesar ia  y



actividades previstas. El orden particular de eventos

podía variar de acuerdo con la naturaleza y propósito

del taller, los métodos preferidos por el coordinador, y

el estilo de trabajo del grupo. Sinembargo, en forma

general, podrían esperarse las siguientes actividades:

- Orientación. Estacionamiento, localización del salón,

transporte, comidas y alojamiento, etc.

- Establecer el título y enfoque de la ocupacidn. El

título debe ser generalmente aceptable para la ocupación

como un todo, debe ser facilmente reconocible por

estudiantes potenciales, en fin, no debe ser solo un

ejercicio de semantica.

-Identificar las areas generales de competencia. Sirven

como amplias directrices bajo las cuales pueden organ-

izarse las competencias. Por ejemplo, Ingeniería Mecâ-

nica podría tener areas tales como Metalurgia, Disefio y

Producción, Termofluidos, etc. Las areas generales son

escritas en tarjetas adheribles a la pared colocada

frente al grupo y colocadas en el lado izquierdo unas

1METALURGIA >

Fig. 3 Muestra de las areas generales de competencia.
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debajo de otras;, como se muestra en la figura 2.

-Identificar las habilidades y conocimientos habilitan-

teu (HCH). Las areas de competencia describen las grandes

catego r ías  de  responsab i l idad , cada categoría involucra

un numero de habilidades específicas que contribuyen a la

realización del  t rabajo y  que deben ser  determinadas en

forma precisa para cada una de las areas. Las habilidades

y conocimientos deberán ser escritas en tarjetas adheri-

bles a la pared y colocadas a la derecha del area respec-

tiva. La figura 3 muestra esta act iv idad para algunas

habilidades en el area de metalurgia.

F'RclDUCIH PRQDUCIH
MA’T-ER 1 ALES PIEZAS

FUNDIDAS

REALIZAR
ENSAYOS NU
DESTRUCTI.

Fig. 4 Muestra de habilidades y conocimientos habilitan-
.

tes.

La5  HCH deben establecer en forma clara y concisa IOS

conocimientos y habilidades que serdn aplicados y reali--

zados e n el trabajo, una selección apropiada de lOS

verbos para esprezarlas es muy importante. Por ejemplo,

existe una significativa diferencia entre CPfwC@?- 1 a

importancia de una buena impresion inicial y pruducir una

buena impresián inicial g que es el comportamiento e5pe-

rado respecto al trabajo.

Sabemos que el conocimiento requerido para crear una
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r b u e n a i m p r e s i o n  e5 importante, p e r o  e s virtualmente

imposible ver al conocimiento. Lo que si es posible ver- 3

es la aplicación del conocimiento al observar la realiza-

cion de una tarea específica por parte del estudiante. En

el diseño de un programa de materia como parte de la

rev is ion  curricular, se asume que con el objeto de que un

estudiante demuestre una habilidad particular, este debe

entender o conocer el proceso involucrado.

Las HCH describen actividades que van desde simple5

acciones físicas r hasta procesos sofisticados tales como

la solucion de problemas. A veces resulta difícil descri-

bir los procesos mas sofisticados en terminos simple5 m

Por ejemplo, llegar a tiempo es una medida clara de si el

estudiante ha desarrollado o no el sentido de responsabi--

lidad. Observar los reglamentos de seguridad proporciona

una manera de medir la actitud del estudiante hacia la

seguridad y su sentido de profesionalismo.

Las HCH deben reflejar lo que se hace en el el empleo

bajo condiciones t í p i c a s  d e  t r a b a j o ;  e n ellos deben

tambien estar reflejados tanto los requerimientos futuros

como los actuales. Es necesario de alguna manera hacer

una proyeccion al futuro de las actividades deb ido  al

tiempo que transcurre desde el taller de revision curri-

cular hasta la graduac ión  de los estudiantes. Debe

tenerse especial cuidado en asegurar de que en la carta

del per-fil de act iv idades s e  r e f l e j e exactamente el



32

nivel  requerido por  la  funcidn a desempeñar.

Fina 1 men te 3 l o5 conocimientas y habil idades deben ser

mensurables por  ta l  motivo , l a  enunciacibn  d e l conoc i -

miento o la habilidad debe ser muy explicita.

Quien haga la labor de coordinador debe b constantemente

recordar al  grupo2 e l  mantener  su en foque  en  l a s  hab i l i -

dades para el trabajo. L a  identificacidn d e  l a s  h a b i l i d a -

des y conocimientos h a b i l i t a n t e s  e s un proceso que

requiere c o n s i d e r a b l e discusibn que f&cilmente puede

l l eva r  fue ra  de  f oco  a l  grupo .

RwisicJn y  rcdefinicibn d e  l a  c a r t a .

L a  conformacibn de  l a  car ta  de  l a s  areas g e n e r a l e s  d e

competenc ia  y  de las HCH toma al  rededor de l a s dos

tercera5 parte5 de l  t i e m p o  t o t a l  d e l t a l l e r . Una  vez

terminada l a  conformacibn d e  l a  c a r t a , se da l u g a r  a l

proceso de revisibn y redefinicián de la misma.

Al 1 legar a es ta  par te , la pared estar.4 cubier ta con

tar jetas , como se mue5tra en la f igura 5. Alineadas con

cada area general habrA cierto n~~mero de HCH. La secuen-

c i a  d e los  conocimientos  y  habi l idades  estar& un poco

desordenada 9 pero  l a  car ta , en su primer borrador- estar-á

escencialmente completa.

Seguidamen te Y se emprende una revisibn sistemática de la

car ta  para  ident i f icar  l agunas , superpos ic iones,  repeti-
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ciones

Fig. 5 Revisión de la cartac4’.

proceso d e  revisidn, a menudo se faci l i ta  al redistr ibuir

Y enunciados escr i tos  en forma i m p r e c i s a .  El

las t a r j e t a s en una secuencia mas lógica y apropiada.

@enera 1 men te se arregan las habilidades y conocimientos

de izquierda a derecha, de mas simples a mas complejas o,
,

si es que es apropiado, en  o rden  de  ap l i cac ión  en  el

trabajo ,,

Es importan te notar que el arreglo secuencial de 10s

conocimientos habilitantes, se hace generalmente con el

proprjsito de revisibn y edición sitemática. Mas adelante3

cuando los planes instruccionales y los recursos han sido

desarrollados, puede cambiarse el orden de los conoci--
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j mientas necesarios de manera que ref lejen los p r i n c i p i o s

de  l a  instruccic3n.

Una vez que ha terminado el proceso de revisibn y todos

las modif icaciones se han hecho a satisfacci6n del grupo‘

l a  ta rea  de  anAlisis mot ivo  de l  t a l l e r  ha te rminado .  Un

borrador de la  carta se envía a cada part icipante, a sus

empleadores Y a l o s profesore q u e  n o estuvieron

directamente r e p r e s e n  tedos e n  e l t a l l e r , para sus

comentar ios .  De l a s sesiones se elaborarán l a 5 ac tas

respectivas que deber&? quedar en la unidad académica y

su5 copias serdn enviadas inmediatamente a l a s

autor idades de la  instituci&n.

2.3 DETERMINhCION DE LOS OBJETIVOS.

En el paso dos, se establecen objetivus generales que re-

f lejen los conocimientos y habi 1 idades requeridos o los

resu l tados documentados  de  l a car ta de l p e r f i l  d e

conocimientos y  hab i l i dades . E l  p a s o  d o s  s e encuentra

esquematizado e n  l a  f i g u r a  5. A 1 gunos conoc imientos  y

habi 1 idades no podrán ser aprendidos en una instruccibn

formal 3 e s t o s  p o r  l o tanto , debercSn a p r e n d e r s e  e n  e l

t rabajo . F’or lo  que estableceremos como regla  que solo se

inc luyen en e l  p lan  de l  curriculum, ã aquel los  resu tados

que pueden ser abtenidos durante ej! entrenamiento,

La carta de l  per f i l  de  conocimientos  y h a b i l i d a d e s  e s

solo una herramienta para determinar las necesidades de l
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I
l
l

: l’=” TCSLLER :
: PROFESORES f
I INCLUIR HCH :
: EN PENSUM tI 1

I

: I

: 2Da TfiLLER :
I COM. CONS. :
i R E V I S I O N  FINCIL I
: RECOMENDWIONES  :
: Il

1
l
L

I I
I I

I 2Da TCSLLER :
I PROFESORES I
: DISEñAR OãJET. :
: PRGR. RESUMIDOS ;
I 1

Fig. 5 Pa-;o dos. Determinación de los objet ivos genera-

les y elaboración de programas resumidos.

en trenamien ta. Dependiendo del t i p o  d e entrenamiento

r e q u e r i d o Y d e  v a r i a s  compromiaus tales c o m o tiempo y

cus t a , unicamente c i e r t a s  hab i l i d ades  y conocimientos

serán s e l e c c i o n a d a s .  E n  e l programa deberan tomarse

decisiones conrespecto a cuales son los conoc imientos  y

habilidades que deben incluirse en el programa 9 basadas

en la  respuesta a las siguientes preguntas claves:

A. LEstA este conocimiento o habilidad en e l  n ive l  bá -

s i c o  d e ingreso a l  t r a b a j o o se la aprende mejor

despues de W-I período de experiencia en el mismo?.

B. LES este conoc imiento  0 habi 1 idad absolutamente

crít ico para un desempeño exitoso en el t r a b a j o ,  o
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solamente es “bueno que lo conozca”?.

c. ¿Que equipos!, materiales, medios y recursos humanos

se requieren para proporcionar experiencias

apropiadas de entrenamiento para la adquisicibn o

práctica del conocimiento?. LSi e s t o s  r e c u r s o 5  n o

están disponibles actualmente,  es posible desarro-

llarlos?.

Una vez que los conocimientos y habilidades han s ido

seleccionados, para su inclusián en un programa, son

sujetos a un analisis posterior para generar un conjunto

de objet ivos.

Los o b j e t i v o s definen lo que 105 estudiantes estar&3

aptos para hacer como resultado del aprendiza je , porque

identifican exactamente lo que se espera como produc to

del proceso instruccional. Los o b j e t i v o s pueden ser

usados para evaluar y determinar si el programa estA

satisfaciendo las necesidades de la comunidad.

Es  necesar io que todos los objetivos u s a d o s  e n  el

entrenamiento, i n c l u y a n  l a  s i g u i e n t e  informacibn:

1. Lo que debe hacer el estudiante (el conoc imiento  o

habilidad a desarrollar).

2. Las condiciones específicas bajo las cuales se desa-

rrollará.

3. Los c r i t e r i o s 0  n ive les de desempeño que deben ser
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alcanzados con el objeto de demostrar competencia.

i En concl wcicrin., La carta del perfil d e habi l idades L
. .
!-i conocimientos proparc iana 1 a informacibn bdsica pa r-63

d e s c r i b i r l a  q u e  s e  e s p e r a  que e l  e s t u d i a n t e  reaJice en

el t rabaja , Las condiciones y criterios de realización

deben ser decididos en base a lo que es realistieo

esperar que los estudiante hagan en situaciones de

entrenamiento. Por lo tanto es importante recordar que

el entrenamiento pmplrcionar Teoría, practica, evalua-

ción y manejo de los objetivos del entrenamiento; Y que

el trabajo debe proporcianarr Experiencia, entrenamiento

adicional y completa competencia en el desempeño del

mismo.

En el tercer paso, los profesores toman las guias del

curriculum, consistentes en las cartas y los objetivos

generales y los adaptan secuencialmente al programa de

entrenamiento existente 0 los usan para desarrollar

cursos completamente nuevos. Este proceso, denominado

DISEñO INSTRUCCIONAL, ocurre 8 un nivel institucional,

durante el cual, es responsabilidad de la institución el

asegurar que se cumplan los objetivos del entrenamiento;

el tercer paso se lo ilustra en la figura 6.

El Diseño Instruccional usado para traducir la carta del

perfil de conocimientos y habilidades y los objetivos a
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un Programa Instruccional o de Materias, involucra laE;
L siguientes etapas:

R. E s c r i b i r l o s  i3bj@tiVooy in5truccionalcs u objetivos

específicos. En c ie r tas  ocaciones los ob je t i vos  de  la

carta son demasiado amplios para ser aplicados al

conjunto instruccional, en otras, estos pueden requerir

recursos no disponibles Por lo!5 p r o f e s o r e s  e n  l a

t :
; C)PROBCSR I
I OEM. Y PROG. :
: RESUM 1 DOS :
I ll

:
II

: lI
: DISE80 DE :
: PROGRCSMAS :
lI DETALLESDOS :
: -:

F ig . 6 P a s o  t r e s . Diseño Instruccional.

institución, por lo que se torna responsabilidad del

profesar el redefinir los objetivos para que reflejen las

necesidades de 10% e s t u d i a n t e s  y  la responsabi l idad

institucional que debe existir.

6. DiseXo de los Planes Instruccicmales c7 Planes de

Cl&tS@ !, que rompen los objetivos en tareas de aprendi.zaje

Y enlistan loS t i p o s  d e técnicas in5truccionales y

r e c u r s o 5  a ser usados. En este momento es muy í(ti 1

d e s c r i b i r brevemente 105 pasos elementales que deben
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&
H seguirse para desarrollar un plan instruccionalc"):

1. Analizar cada objetivo para determinar los pasos

que debe seguir un estudiante para alcanzarlo. Estos

pasos se denominan tareas de aprendizaje.

2. Determinar el tipo de resultado de aprendizaje

que representa cada tarea. Podría ser información

verbal, una habilidad intelectual (aplcación de

reglas), una estrategia cognoscitiva (resolución

creativa de un problema), actitudes o, habilidades

motrices.

c. Se.lecc.icSn  a desarral Ia d e  in+trumentos  d é ?  eva1uacidn,

para encontar la medida en que los objetivos fueron

alcanzados por los estudiantes. Cualquier sistema basado

en competencias, en el balance final, es significativo si

es que los estudiante han alcanzado los objetivos a un

nivel de realización aceptable. Los instrumentos para

medir el progreso de los estudiantes y su cumplimiento,

son instrumentos esenciales en el diseño instruccional.

Los principios fundamentales de esta metodología

permanecen inalterables ya sea que se la use

para desarrollar un pequeño curso de entrenamiento, o

para un programa completo de una amplia area ocupacional.

Este programa de diseño curricular es análogo 8 la

t3 VW r- Pasa-t I



administracich por o b j e t i v o s  y a q u e  e s un proceso

sistemAtic qLte empieza con el establecimiento de metas

específicas del area en cuestion, y  luego t rabaja  “hacia

atrAs” para establecer el soporte teorico o pract ico

necesario y luego determinar los recursos necesarios para

alcanzar las metas del ent renamiento .  La preocupacion

fundamental de los que usan el metodo esta centrada en lo

que los estudiantes pueden hacer competentemente como

resultado del entrenamiento y no simplemente en lo que

ellos deban saber por lo que se asegura un nivel de

ejecucián adecuado  a las necesidades de SU area d e

trabaj o.



Con e l  ob je to  de  rev isar  los  p rogramas  de  l a  Ec;cuela de

Tecnología MecAnica P fucl necesario pr imeramente real izar

un estudio de l as  necesidades de l a  industr ia  loca l  en  lo

relacionado con e l  t r a b a j o  q u e  e l tecnc5lugo mecánica

debía real izar  en el las; ,  como también,  debi6 invest igarse

l a  demanda por  d icho profes iona l  que  en  esa epoca t e n í a

l a  induejt.ria. Si  la  demanda era s igni f icat iva se procede-

r í a a  confrontar  los  requer imientos  de  la  indGc>tria con

105 prog rama5  exi5tentes en  e5a &-poca pa ra  i n t e r ca l a r  0

eliminar las partes de los programas que eran necesarios

o que ya  no se requer ían . Esta fu& l a  par te  medu la r  de

lo!5 objetivo- l  propuestos para la consu toría que debía

ofrecer a l a E s c u e l a  d e Tecno log ía MecAnica, el

especia l ista  en desarrol lo  de programas,  Mave S. Dhariwal

del NAIT, quien ven í a  a d e s a r r o l l a r 5L.l t r a b a j o ,  e n

representacibn d e  l a  ACCC, con sede en Toronto, Ganad.4 F

institucián que había firmado un convenio de cooperac ián



,. con la ESFQL !# para d e s a r r o l l a r !5u5 p r o g r a m a s  d e
I

1 t e c n o l o g í a , dentro del marco del cmvenia de educacitn

tknica super io r BID/ESF’UL  I I . O t r o s  o b j e t i v o s  d e  l a

consul toría fueron:

-Establecer conjuntamente c o n  e l C o o r d i n a d o r  d e  l a

escue 1 a P el Di rector  de  l a s  Escue las  de  Tecno log ía  y un

Comi té Consu l t i vo d e  l a  i n d u s t r i a , 10s o b j e t i v o s del

programa de tecnblogos mecanices, basados en las compe--

tencias del mencionado tecnblogo.

- I d e n t i f i c a r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  b i b l i o g r a f í a , de equipos

Y de actualizacibn y capacitación docente para poner en

marcha los nuevos programas revisados.

En el fipkndice fi, s e muestra un f 1 c\ j og rama d e l

procedimien ta segu ido  para  l a  revisic5n de  l o s programas

de la ETM basado en l as  competencias  de l  tecnblogo, en

el se han  cons ide rado  l a s  i n s t a n c i a s  n e c e s a r i a s  y  l o s

procedimientos r e g l a m e n t a r i o s  d e  l a ESPOL, en lo

concern iente  a l a  aprobacibn de programas de estudioF

también fu& n e c e s a r i o  a p l i c a r  l o s  c o n o c i m i e n t o s  d e  l a

i d e o s i n c r a c i a d e l medio i n d u s t r i a l  y de c i e r t a s

costumbres y procedimientos seguidos por sus miembros.

3 .1 . EVALUCSCION DEL TRABCSJO  DEL TECNOLOGO.

Con e l  o b j e t o  d e  r e a l i z a r  e l  e s t u d i o  d e  l a s necesidades

i n d u s t r i a l e s  s e considerb e l p o n e r  e n práct ica una
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encuesta en cuyo cuestionario se pondrían en consulta los

objetivos instruccionales mas relevantes. La consulta

estuvo dirigida al gerente y a un supervisor de cada una

de las dieciseis empresas previamente seleccionadas

representativas en número de empleados y actividades que

requieren el trabajo de tecnólogos mecánicos.

Los objetivos instruccionales relevantes fueron

seleccionados a partir de programas existentes y que eran

del conocimiento de los profesores de la ETM y del

consultor, estos programas fueron: El de Tecnólogo

Mecanice de la ESPOL y los de Maquinista, Constructor

Mecánico y Tecnólogo en Mecánica Industial del NAIT en

Edmonton, Canadá. En relación 8 cada objetivo

instruccional se plantearon dos preguntas y sus

respectivas posibilidades de respuestas a saber:

unta # 1

¿Considera usted que esta

habilidad es importante

para el Tecnólogo?

Respuesta..

(1) Esencial

(B) Fundamentos Básicos

(N) Bueno que conozca

(no escencial)

(0) No requerida

# 2

¿Es esta habilidad usada

en su compañía?

Resouesta ..

(S) Si

0) No

Una muestra del cuestionario y de los resultados es
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presentada en el Ap&ndice E. Del mismo modo, en el

Aphdice C, se  presenta un procedimiento para el diseño

de la encuesta que fuc! elaborado por mi en funcih de la

experiencia obtenida por la Unidad de Planificacibn de la

ESPOL y de la lectura de literatura relacionada con la

elaboracibn  de encuestas.

Para establecer las n e c e s i d a d e s  d e  l a i n d u s t r i a  e n

relacicjn con e l  ent renamiento  de los tecnólogos, e l

ingeniero C r i s t ó b a l  V i l l a c i s , Coordinador de la ETM de

aquel la &poca y  e l  consultor5 efectuaron las visi tas

industriales ( es  necesa r i o  que  l a s  v i s i t a s  l a s  r e a l i c e n

los propios profesores de la unidad acad&mica 3 quienes

conocen los programas y sus necesidades y no estudiantes

0 encuestadores contratados) p a r a  l l e v a r  a cabo la

invest igación. En general r la  investigacibn abarcaba los

siguien tes aspec tos:

- Ent rev is ta  con  e l  gerente  y  un superv isor  en mecánica

de la empresa.

- C o n t e s t a r  e l  c u e s t i o n a r i o  ( s e  s u m i n i s t r a r o n  c o p i a s  e n

español y en ingl&s.

- L a  impresih v i s u a l  d e los equipos de la planta por

parte  de los  v is i tantes  durante  una inspeccibn guiada

por un representante de la empresa.

- R e q u e r i r un miembro potencial  para la comisión con-

su1 tiva seleccionado por los  visitantes  de entre los

supervisores con experiencia relacionada con el area.



Para conocer adecuadamen te el entrenamiento Wcnico

ofrecida en Guayaquil y sus areas de influencia, .f ueron

visitados el Instituto Técnico Superior SimcSn Bolivar y

el S e r v i c i o Ecua to r i ano  de Capacitación Profes ional

(SECAF’) y  s e  e x a m i n a r o n  s u s  p r o g r a m a s . Tambikn fu&

v i s i t a d a la Escula de TecnrSlogos Electromecánicos de la

Polit&cnica Nacional en Quito.

Al mismo tiempo que se hacia el pr-ocesamiento de 1 0 5

datos de la encuesta, se procedía a seleccionar a los

m i e m b r o s  d e  l a Comisi6n Consultiva, la que qued&

conformada inicialmente por diez miembros y que luego se

nutrid d e cinco miembros adicionales que mostraron 5Ll

deseo y capacidad para participar.

Las necesidades industriales en el campo de entrenamiento

del tecnblogo mecánico fueron identificadas basados en

los resu 1 tados de la  encuesta  y  de las observaciones

real izadas duran te las visitas. Como r e s u l t a d o  s e

obtuvieron las siguientes areas generales:

Mantenimiento.

Manuf ac tura.

Construcción de herramien-

tas.

Al ta demanda.

Se requiere para ayudar

al mantenimiento.

Baja demanda r consider-ada

por la industria como una

area de especializaci&3.

Hasta esta parte se había realizado una eva 1 uac i6n del
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: trabajo del tecnólogo en lo que tiene relacion con las

necesidades de la industria. En la siguiente seccion se

ilustrará ese análisis por parte de la comisión consul-

tiva, en donde este trabajo será categorizado en función

de las competencias del tecnólogo. En el Apéndice C se

muestran los cuestionarios y resultados de la encuesta.

DE TJUJQ)JO DIVOS DR LA CO-

TIVA Y DE I&S PROFESDRf(S DE TW m

DE PROGRAI(BS DE

0).

Una vez elegidos los miembros, se citó al Primer Ta1 Zer

de trabajo de la Cumisidn Cunsulti~va, haciendoles conocer

previamente los resultados de la encuesta y la agenda de

trabajo detallada. Es necesario hacer notar que la

comisión consultiva no es un organismo resolutivo de la

ESPOL, sinó que realiza la labor de dar información de

las necesidades del medio que tienen relación con el area

que se encuentra en estudio, emitiendo finalmente, resul-

tados y recomendaciones a las autoridades de la institu-

ción para que sean consideradas.

El propósito de la primera reunión de la comisión

consultiva fué el de revisar la lista de competencias de

la encuesta y otras que adicionaron los miembros de la

comisión y que reflejaban las necesidades de la industria

local. Luego, estas competencias serían usadas para
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revisar los programas existentes de la ETM.

Las competencias f u e r o n  c l a s i f i c a d a s  d e n t r o  d e cuatro

categorías, simi lar-me-n te a lo hecho en lacj encuestas j

estas categorías son: (1) Escencial, (B) Se requeren

p r i n c i p i o s  b6sicosl IN) Bueno que conozca (no escencial) I,

(0)  No requerida.

Las competencias así categorizadas fueron luego agrupadas

por areas dentro del  programa para Tecnología  Mecánica y

p r e s e n t a d a s  e n f o r m a  d e una carta del p e r f i l  d e

hahil idades, la  cual se muestra en el  Ap&ndice D.

Durante  e l  t raba jo  de  la  comisitin consu l t i va , además de

l o s m i e m b r o s  d e  l a comiciión r estuvieron presentes

autor idades  y  p ro fesores  de  ESF‘OL (cuat ro )  en  ca l idad  de

observadores s i n  p a r t i c i p a r  e n l a s del iberaciones, 1.4 n

t r a d u c t o r  d e ESFOL y el asesor Mave S. D h a r i w a l  y  e l

Coordinador de  l a  ETM que  coo rd ina ron  e l  t r a b a j o  d e  l a

comisi6n. La se5ián dur6 d iez horas inc 1 uyendo e l

a l m u e r z o  y los descansos-z a l  f i n a l  s e  entregb a cada

part ic ipante  un “CERTIFICADO DE PAKTICIPACION” en recono-

c i m i e n t o  a la ayuda p r e s t a d a  e n  l a revisibn d e los

programas de la ETM.

El  siguente paso en la  revis ián de los programas consis-

ticj en r e a l i z a r un Primer Taller de t r a b a j o  c o n los

P r o f e s o r e s  d e  l a  E T M  c o n  e l  o b j e t o  d e  a r r e g l a r secuen -

cialmente la  l ista de competencias dentro de los progra-



48

mas exi5tentes y de proponer nuevoc, cursor, para las

competencias que no pudieran ser incluidas dentro de lo5

cursoc> ex is tentes .

Poster iormente  sse r e a l i z a r o n  reuniones entre  e l  coordina-

d o r ,  e l consultor  y cada uno de los  profesores con el

objeto de verif icar lo que se estaba enseñando y compa-

r a r l o con el  programa existente, en dichas reunione5 se

an;ltlizb Eii e l  c u r s o era adecuado o no para enseñar nuevas

competencias 9 para modif icar  el  curso de la  manera netze5-

ar ia  con e l  objeto  de conformar lo  con l a s  nuevas compeLen--

cia5 y  f i n a l m e n t e  p a r a  i d e n t i f i c a r  ciertos requeri.miEjC);tosj_.II
bäsicos de equipos;. ubc*

Como resu 1 tado se o b t u v o  l a c a r t a  d e competenci!Z!  ’

i nc lu idas completamente dentro de un curso e x i s t e n t e  0

den tru de un curz50 nuevo f e s t a  c a r t a  s e  m u e s t r a  e n  e l

Apkndice E .

Con posterioridad se realizb el Segunda Taller de trabaju

de Ia Cumisitjn Consultiva, d u r a n t e  e l  c u a l  s e  revis& l a

informaci6n proceden te d e l  t a l l e r  d e  p r o f e s o r e s  de l a

ETM 9 la comisibn no encontrcj necesidad de hacer enmiendas

Y tampoco aumentl, nueva-i  competencias al programa d e

Tecn6logos MecAnicoc;. La comi5i&n, sinembargo F plan Ix6

importantes recomendaciones a la ESPOL, e n  relacibn c:un

e l  t ipo  de  entrenamiento  que deben rec ib i r  los  tecn6logoc,

mecAnicas; d e  l a  institucibn; estas recomendaciones eje
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e n c u e n t r a n  e n  e l  Apkndice F. Al c o m i e n z o  d e  l a  sesidn, l a

comisic4n h a b í a  elegidu a su p r e s i d e n t e .

F i n a l m e n t e , lo!5 p r o f e s o r e s  d e  l a ET’M t u v i e r o n que

plantear 105 o b j e t i v o s  d e  c a d a  u n o  d e 105 curcjocj de l

p r o g r a m a  d e m a t e r i a s  yII a partir de ellos y de las

c o m p e t e n c i a s  o  h a b i l i d a d e s  y  c o n o c i m i e n t o s habilitantes,

p l a n t e a r o n 10% programa5 resumidoc, d e cada uno d e

105 cursos. Des pues s e  realird, e l segundo t a l l e r  d e

t r a b a j o  d e  10s p r o f e s o r e s  d e  l a  ETM? q u e  t e n í a  p o r  o b j e t o

r e v i s a r  l o s  p r o g r a m a s  r e s u m i d o s  c o n j u n t a m e n t e  p a r a  d e t e c -

tar 1 agunars f t r a s l a p e  d e  m a t e r i a s y  r e p e t i c i o n e s  i n n e c e -

s a r i a s  d e  c o n t e n i d o s .  I)e este t a l l e r se o b t u v o  e l nuevr-,

pen sum d e  m a t e r i a s  p a r a  eI p r o g r a m a  d e  t e c n o l o g í a mecA--

nica de la ESF’CIL, e l cual 3 con j un t.amen te cun una

comparacidn d e l  b a l a n c e  d e  h o r a s  d e  teoría y  d e p r a c t i c a

d i c t a d a s , c;e p r e s e n t a  e n  e l  Hp&ndice G.

3-‘iL”.--..-~.-_n_~-.-..- _._-...- “_L ..__-- -” __-_..._DISE”0 DE LOS PROGRCSMW  DETfiLLtlDOS.

E l siguen te paso cansisti.6  e n  l a  aprubacI.fLt-1 de 1 nI.revcI

p e n s u m  p o r  p a r - t e  d e l  Conceju F’ol.it&cniro yp pf2e;terior a

esta, lt35 pro fesor -es d e c a d â ctna d e 1. chu; m 3 t e r i 3.5

p r o c e d i e r o n  3 d i s e ñ a r  loc; p r o g r a m a s  detal la.dos, En e uj !: i3.

partep c: a d à u.ni.dad instr!..~.cc.if-)r?s.l  d e  un c:u.rsc:? a 1 a que

tambi&n 562 l a  corìni::e corna 8xap.k ti-t. l o  p ee; f r a g m e n t a d a en

partes que? i:ïonju.ntamente  c o n  l a s  c~~i-r-ar conducerr a alcan-

z a r IGAS metas  LI obj etivos genera  le - ;  de 1 a 1.1 n i d a d I Cad ã



l.u-la de .] &5 parte5 de la cln idad eje cclnu;ti tuyen ei”\

objetivas especif ir-Cr5 d e l  a.prendixaje  y p a r a alcanzarlcl-,

d e b e n  s e l e c c i o n a r s e  la- tbpicoc; n e c e s a r i o s  y 5uf iriente

para que a l  f i n a l  c>e clbtengan loc; resu 1 tados e s p e r a d o s

d e l  a p r e n d i z a j e . Para e l  diseña d e  l a r ;  o b j e t i v o s  especí-

ficclc; d e  l a  u n i d a d  d e b e n  o b s e r v a r s e  lac, c r i t e r i o s  expues-

tcx e n  e l  C a p í t u l o  Zs Seccián 2 . 3 . E s  m u y  i m p o r t a n t e  q u e  \;\.

l o s o b j e t i v a s e s p e c í f i c a 5  s e a n alcanzables y tambi&n

m e n s u r a b l e s  p a r a  q u e  sirvan c o m a  elementoc; d e eva 1 uac i&n

d e l  a p r e n d i z a j e .

3.4 REQUERIMIENTOS DE LA ETM PAR4 PONER EN PRACTICFI  SUS

PROGRAMC)SREV 1 S&Q&XSl

Fara asegurar- e l  exito d e  l a  p u e s t a  e n m a r c h a  d e 1Wc;

programac; r e v i s a d o s  f s e  i d e n t i f i c a r a n  cuatro t i p o s  de

n e c e s i d a d e s  m u y  impcwtantes q u e  e r a  n e c e s a r i a sati-sfacer

p a r a  e v i t a r  r e s u l t a d o s  n e g a t i v a s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s

a c t i v i d a d e s  previ.stas p a r a  c a d a  unc) d e  Io-; curscx3 I Lae;

n e c e s i d a d e s i d e n t i f i c a d a s s e  detal lan a c u n t i n u a c i á n :

-Necesidades d e  e q u i p o s  y  h e r r a m i e n t a s . Una lista d e

e q u i p a s básicos se e l a b o r ó basada en 105 programas

revisadas; ,, LOS e q u i p a s f  uerc)n i d e n t i f i c a d o s  e n f urma

g e n e r a l y  considerando  l a  prayeccih d e l  p a s i b l e i n c r e -

m e n t a  e n  e l  i n g r e s o  d e  e s t u d i a n t e s . L a 5  e s p e c i f i c a c i o n e s

finales d e p e n d e r í a n  d e l  a n á l i s i s  d e  10s i n s t r u c t o r e s  y  d e

l o s  s u m i n i s t r a d o r e s  d e  e q u i p a s  s e l e c c i o n a d o s . Tambit-n se
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seleccionaron repuestos a ser obtenidos directamente de

los fabricantes y se adicionó un listado basico de

herramientas pequenas y accesorios, con los mismos crite-

rios anteriores.

-Espacios Físicos. Espacios más amplios se habían ya

dispuesto en las instalaciones del
1

nuevo campus y la

p instalación de los equipos a obtenerse deberia hacerse en

esos espacios.

-8ctualizacidn  y formación docente. Se identificaron los

requerimientos en función de las necesidades de los

nuevos programas. Las áreas 8 ser satisfechas fueron:

Estimación de costos, Productividad Industrial,

Planificación y Control, Hidráulica y Neumática,

Supervisión, Relaciones industriales, Mantenimiento,

Proyectos Industriales, Metodología de la Enseñanza y

Tecnología Educativa en general.

-Requerimientos bibliogaficos y Ayudas para la enseñanza.

La bibliografía básica se identificó para cada curso. Las

ayudas para la enseñanza, tales como proyectores,

máquinas reproductoras de material bibliográfico, etc.,

fué incluida dentro del listado de equipos y accesorios

del que se habló previamente.



Las investigaciones realizadas por la unidad de

planificación de la ESPOL en relación con la aceptación

de los tecnólogos mecánicos en el medio indican que casi

el cien por ciento de los graduados se encuentran

empleados y están trabajando en su area o se encuentran

realizando labores relacionadas con la misma. Además, en

entrevistas sostenidas con empresarios empleadores de

Tecnólogos Mecánicos de la ESPOL, indican que los

graduados tienen un adecuado nivel de desempeño.

Sin embargo, en este momento es válido reflexionar en la

forma en que se obtuvo la información del perfil de

conocimientos y habilidades requeridos. Primeramente se

investigaron las competencias de los tecnólogos en base a

programas estandarizados existentes y luego, se obtuvo
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una carta del con junto de habilidades y conocimientos que

habilitan a 10s tecncjlogo para el desempeZo d e sus

actividades ‘I en funcion d e  l a informacion d e 10s

representantes de los empleadores. Entonces cabe ahora

plantearse la siguien te pregcrn ta : L,Pa ra quien esta

trabajando la ESPQL’?.

A n t e s  d e r e s p o n d e r  a esta p r e g u n t a  + e s necesario

hacer algunas reflecciones en torno al curriculum. El

currículum comprende un conjunto de objetivos institucio-

nales tendientes a solucionar los problemas y necesidades

del país o de la region de influencia de la institucion y

de todos sus in tegran tes.

La piedra angu 1 ar de una i n s t i t u c i o n educativa la

constituye el currlculum, quien debe tener como f uen te5

de realimentacibn a las necesidades sociales, los suj e-.-

to5 3 las costumbres J nuest ro  desar ro l lo histórico, eï

desarrollo c i e n t í f i c o Y tecnológico, el si.stema

productuvo y la proyecrion al futuro. De esta manera se

logrará que el currículum tenga una estructura comLu7 1

d o n d e  s e entrelazan y retroalimentan los o b j e t i v o s

curriculares, el plan de estudio , los programas

descr ip t i vos de las materias, el plan de

perfeccionamiento docente, el equipamiento y los 5istemas

de eva luaci&-k. Todo esto orientado a s a t i s f a c e r las

necesidades sociales, las expectativas del futuro

profesional Y las demandas de los u s u a r i o s  d e los



54

profesionales y el desarrollo científico y tecnológico

del país. El currículum concebido de esta manera nos

conduce a una educación de buena calidad, mas eficiente y

efectiva acorde con las necesidades del medio en que se

desenvuelve una institución educativa.

El proceso educativo depende de la interacción de

múltiples aspectos, entre los que anotamos: El sujeto del

aprendizaje, los enseñantes, los recursos de apoyo a la

acción de educar y el medio externo. La variación en

alguno de estos elementos repercute directamente en el

producto del proceso educativo. La experiencia de la

ESPOL nos indica que a todos estos factores hay que

reforzarlos cualitativa y cuantitativamente, si alguno de

ellos se queda sin mejorar, se corre el riesgo de

malformaciones en el proceso. En la figura 8 se presenta

un esquema del proceso de revisión curricular basado en

la concepción expuesta, la cual incluye a las fuentes que

alimentan al currículum.

Ahora si es válido retornar la pregunta planteada al

comienzo de este capítulo para exprezar que, de acuerdo a

la forma en que se planteó la investigación de los

objetivo del entrenamiento en los programas de tecnolo-

gía, la institución ha considerado, sin proponerselo,

solo una parte del universo de las fuentes para plantear

los objetivos del entrenamiento, lo cual no invalida el

método, el que puede ser usado para espander el proceso
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FUENTES QUE ALIMENTAN
AL CURRICULUM

I

SOCIEDAD
- Necesidades

sociales

- Desarrollo
historico

- El Plan
Nacional
d e  D e s a -
rrollo.

I

LOS SUJETOS
- Las espec-
tativas del
f u t u r o  p r o -
fesional.

- Criterios
y experien
cias de
los egresa
d o s  y  d e
los docen-
tes.

I

USUARIO DEL
PROFESIONAL

- El sistema
productivo
publico y
privado.

- La comuni-
d a d .

- Autogestion
empresarial

1
PROYECCION

CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

- Desarrollo
Nacional

- Desarrollo
Universal

- Capacidad
actual y
proyeccion
f u t u r a :

ventajas
comparativas

I
I

OBJETIVOS
1 CURRICULARES

PLAN DE ESTUDIOS
PROGRAMAS

DESCRIPTIVOS
DE LAS

MATERIAS
, ,

c
SISTEMA DE

EVALUACION

Figura 44 8. Proceso de Revisión Curricular



de la investigacion. La ESPOL, sin embargo, tiene

contemplados dentro de sus objetivos institucionales,

aspectos que ayudan a mejorar ciertas deficiencias,

además la filosofía institucional y la responsabilidad

con la que sus profesores asumen la labor de enseñar, son

factores que facilitarán el proceso de mejorar la concep-

ción de los nuevos currícula.

E Y SU RRLBCIQN CON LA

CUESTA Y LOS nIfiWBRDS DR LA COmON CwTIV$,

Las encuestas han sido a veces cuestionadas como

instrumentos de investigación de datos, por la facilidad

que prestan para proporcionar datos erroneos en el caso

en que estas no han sido bién planteadas o, por el sesgo

0 tendencia que puedan tener quienes la preparan,

sin embargo esta ultima afirmación, al mismo tiempo las

validan, además, hay que reconocer que son un medio ágil

cuando la muestra es muy grande. Es necesario, por lo

tanto plantear ciertos puntos de alerta para su elabora-

ción:

-Quienes preparen la encuesta deben plantear los

objetivos de la encuesta y las preguntas en forma impar-

cial, es decir sin la tendencia a favorecer o a cargar el

interés hacia el área en que se desempeñan.

-La muestra debe ser escogida en forma tal que involucre
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a los elementos más representativos de las necesidades

del área de especialización a investigar.

Este ultimo aspecto debe considerarse tambien para

seleccionar a los miembros de la comisión consultiva, ya

que el exceso de miembros de una area específica podría

hacer tender los resultados hacia esa área.

Con estas consideraciones y con las que aparecen en el

Apéndice C, procedimiento para el diseño de la

encuesta, al procesar las respuestas de los encuestados,

se obtendrán resultados que serán de grán ayuda para el

trabajo a relizar.



Gal=- I-T-ULCI 3

El haber ten ido l a  o p o r t u n i d a d  d e e x p e r i m e n t a r  e l

desarrollo 1#5 resu 1 tado de  este  metodo me i n d u c e  a

obtener  las 5uguientes  conclusio~s:

1. E l  metodo, como un instrumento de trabajo,  al igual

que la Tecnología Educativa, e s  vAlido p a r a 5er usado

por cualquier inst i tución educativa de cualquier nivel ,  y

de cualquier  tendencia  o  con cualquier  concepcion de la

educacion l Hay  que recordar que la5 herramien ta5 no

ac t Ctan p o r  5i s o l a s , sino que es la habi 1 idad del

operar io quién la5 hace Cttiles, a5í mismo, l a 5  ãrmã5, n o

son por 5i solas un instrumento macabro d e  destruccion

sino que 5on 105 interese5 mesquinos de ciertos hombres

l o s  que  l a s  l l e v a n  a dest ru i r .

2 . El me-todo aquí planteado puede usarse para diseñar un

pequeño curso de entrenamiento para los obreros d e  u n a

pequeña fábrica o para diseñar un programa cualquiera de



entrenamiento, es decir, no importa el tamaño del

objetivo.

3. Debido a que en la investigación se involucra 8

personas con reconocida experiencia en la practica profe-

sional, este método puede usarse para desarrollar carre-

ras de corte vocacional, de tecnología o de ingeniería e

inclusive, con ciertas variables que sean del caso, para

desarrollar carreras de corte humanístico.

4. La metodología expuesta presenta las ventajas de la

sistematización y proporciona guias para la planificación

de la investigación y sus resultados permiten ganar

eficiencia y efectividad al proceso educativo, ya que

ayuda a utilizar racionalmente los recursos, sin orientar

el presupuesto hacia la compra de elementos innecesarios

y dirigiendo la actualización y perfeccionamiento docente

hacia la consecución de los fines del aprendizaje y la

proyeccibn al futuro. Al ser la efectividad, función de

la validez del entrenamiento y de la utilidad que este

presta al medio en que se desarrolla el profesional, esta

podría asegurarse, nutriendo al currículum con las

fuentes presentedas en la figura 8.

5. El método presenta ciertas limitaciones como todo

proceso que involucra la acción de seres humanos y es la

de que su efectividad es funcion de la responsabilidad y

de la entrega y entusiasmo que pongan todos y cada uno
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de los actores del proceso, y principalmente, de los

profesores9 autoridades de la institucián, de los es-

tudian tes como e lementos  in fo rmat ivos  y del personal

administrativo en el desempeño de sus actividades.

En función de estas conclusiones me permito plantear las

siguien tes recom9ndac&mq :

1. Para todo proceso de diseño o de revisión curricular

debe observarse el planteamiento de las meta5

institucionales por medio de la percepcitin permanente de

las necesidades del medio ambiente interno y externo a la

institucibn educat iva . Este ult imo puede ser investigado

en las fuentes de la figura 8.

2. En el caso de la ESPOL, se recomienda observar los

1 ineamien tos generales p a r a  l a revisibn curricular

planteados dentro del marco del Taller de Aspec tos

Metodoltigicos para la Revisión Curricular d i r i g i d o Por

los asesore5 c u r r i c u l a r e s A. Meleg y J. Loboguerrero

entre julio y agosto de 1989. Fara las unidades acadkmi-

cas podrían asumirse como objetivos institucionales a mas

de los existentes en los estatutos y en la leY respec-

tiva. Estos lineamiantos generales fueron considerados

en el Proyecto de HevisicSn Curricular y presentados en

f o r m a  d e Objetivos del Proceso de Revisih Curricu 1 ar

de la ESPOL, los que se incluyen en el Apéndice H.

3. Recomiendo que la ESF’OL facilite el proceso  de
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i n c l u s i ó n  d e  l a  investigacián d e  l o s  a s p e c t o s  s o c i a l e s ;  y

d e  l o s  s u j e t o s  d e l  a p r e n d i z a j e , c o n t r a t a n d o  e x p e r t o s  e n

l a  aplicacih d e  l a  m e t o d o l o g í a  d e  l a investigacibn  d e

e s t a 5 areas I p a r a  q u e  l o s  a s e s o r e s , e n  c o n j u n t o  c o n  l o s

profesore d e e5as areas p r o p o r c i o n e n  l a s  g u í a s  d e 1

investigacih. E s t a s  g u í a s  o  l i n e a m i e n t o s  m e t a d o l á g i c

p o d r á n  s e r  u s a d a s  p o r  c a d a  u n a  d e  l a s  unidade acadt-mica

d e  l a  institucibn p a r a  i n c l u i r l a s  e n  l a  r e v i s i á n  curricuL’.iL

l a r  d e  s u  d i s c i p l i n a  p a r t i c u l a r .
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APENDICE &

PROGRAMA DE REVISION CURRICULAR
P A R A  E . T . M .

PROGRAMADO POR
ACCC / NAIT”

f
ELABORACION DE --
CUESTIONARIO

SELECCION DE
INDUSTRIAS: Grande

Mediana
Pequeha

INTEGRACION
D E L  .p/

CONITE

--L
UBICACION DE
COMPETENCIAS
DENTRO DEL
ACTUAL
CURRICULUN

IDENTIFICAR
CURSOS:
- A  M a n t e n e r s e
- A  r e v i s a r s e
- A  crearse

1RA SESION
CONITE
CONSULTOR t

SESION CON
CUERPO
DOCENTE

Tecnoloqia en
mecdnica i n -
dustr ia l  NAIT
Ndquinas He-
rramien tas NAIT
M a n t e n i m i e n t o
mecdnico N A I T
Revisión ESPOL

R e s p u e s t a  a l
cuest ionario
Tomar impre-
s i o n e s  d e  plan_
t a
Seleccionar un
miembro indus-
t r i a  p a r a  f o r -
mar  el  comité
c o n s u l t o r  ( C C )
R e v i s i ó n  d e
competencias
e s p e c i f i c a s
C a t e o q o r i z a r
competencias
- Escencial
- F u n d . b d s i c o s  ‘~
- No escencial
- N o  requer ida  .
AFYad i r nuevas

Q u e  c e r c a  e s t á
l o  q u e  ense&&
m o s  a h o r a  d e  l o
q u e  e s t a b l e c e
e l  curr. a c t u a l ?
Se  adecúa  l o  que
enseh’amos a h o r a  a
las nuevas com-
petencias?
Ident i f i car  equipos
bdsicos
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ELECCION DEL
PRESIDENTE
INFORMAR SOBRE
COMPETENCIAS
QUE SERIAN
ENSENADAS
AGREGAR NUE-
VAS COMPETEN-
CIAS

SESION DEL

I 1

RECOMENDACIONES J r I

AL RECTOR OBJETIVOS
.GENERALES

CADA PROFESOR CON - DE CADA
EL COORDINADOR CURSO
USAR COMPETENCIAS - ,

REDUCIR TRASLAPE -
DE CONTENIDOS

I

APROBACION
DE LA
ESPOL

L M o d i f i c a r  l o s
cursos para en-
sehar las nue-
vas competencias

Identificar re-
querimientos de:
- Equipos
- M a n t e n i m i e n t o

bibliogrdfico
- Entrenamiento

profesional

o Tomado del informe del Sr. U.S. Dhariwal. Ver ref. # 2
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TECNOLOGIA MECANICA  ESPOL ENCUESTA 1985

Nombre; CompaMa i Entrevistador: - - -
Posici6n: Direccih: Institucidn:  ’- - -p-v-
Telefono: - - N ú m e r o  d e  e m p l e a d o s :
Act iv idades :  Ahos:- Tipo: Fe1 h a : I’Ay . di>__- -. .--_. _

OBJETIVOS GENERALES DE INSTRUCCION

.-. .  . *-
1  Nar\lwerse 41 d í a  CMI 1ub avd~l~tr->

IIIJ IA t e c n o l o g í a
2 Lornu~b 1 Cdr se 1 UII o t r o s

d e p a r t a m e n t o s  y  o t r a s  compaMas
3  E n t r e n a r  p e r s o n a l  d e n t r o  d e  s u

compah?  a
4  D i r i g i r  y  o r g a n i z a r (S,Jpervisih

d e  p r o g r a m a s  y  m a n o  d e  o b r a )
5  R e a l i z a r  estimacioh  d e  c o s t o s
6 P l a n e a r  y  c u a n t i f i c a r  t i e m p o s  d e

mantenimiento
7  A p l i c a r  Gcnicas d e  analisis d e

t r a b a j o
8 A p l i c a r  tecnicas d e  distribucih

de  plantas
9 En tender y  a p l i c a r  r e l a c i o n e s

industr ia les
10  Ap l i car  pr inc ip ios  d e  potencid e n

f l u i d o s
1 1  E n t e n d e r  y  a p l i c a r p r i n c i p i o s

bdsicos d e  lubricacih
12 Usar habil idades bdsicas d e

d i b u j a  tecnico
1 3  E n t e n d e r  y  a p l i c a r  p r o c e s o s  d e

fabricacih
14 Usar mdquinas con contro l

numérico
15 Entende r  ensayos  de  mater ia les
16 Luur y rrrrt~~~dar  pl*now

1 7  Usu= mlquinrï d@ roldrr
18 Operar d i f e r e n t e s  m d q u i n a s  d e

produccih
1 9  F a b r i c a r componentes de a c e r o

según el caso
20 Cambiar rodamientos, empaques,

e t c .
21  Ensamb la r  componen tes

ES USADO
EN SU Co.

!ll NIJ

--

--

--

-.

--.
--

--. _-

-.-.

--.-

.-_-_

_.__

-

--.^

CREE ESTA
HABILIDAD

IMPOR1ANTE 7
-. __

hl NO

-. ^..

_-

_ .--

__ .-

_-.---

_~.--
--.-

_ __..

_.._-

.-__ -

-0

..- -

--

--

.__.._-

.--



TECNOLOGIA  NECCINICcl ESPOL ENCUESTA 1985

Nombre: Compahi a : E n t r e v i s t a d o r :
Posic ión : Direccibn: Instituci6n:
Telefono: N ú m e r o  d e  e m p l e a d o s :
A c t i v i d a d e s :  fWos: Tipo: F e c h a : Pdg. de- - -

--
CREE ESTA

OBJETIVOS GENERALES DE INSTRUCCION ES USADO HABILIDAD
EN SU Co. I M P O R T A N T E

EL GRADUADO DEBERIA ESTAR APTO PARA: SI NO SI NO

2 2  T r a b a j a r con sistemas de

tuberias ( a c e i t e , gas, al re

c o m p r i m i d o , a g u a  y v a p o r )
2 3  mantener mecanirimos (embragues ,

e n g r a n e s , c a t a l i n a s  y  c a d e n a s )
24 En tender c o n t r o l e s e l é c t r i c o s

b&si cos
25  Leer  p lanos  electrices
26 Dar m a n t e n i m i e n t o  a bombas,

v(if~ t 11 ador ei, c o m p r e s o r e s ,

c~ldwob, etc.
2 7  D a r  m a n t e n i m i e n t o  atranspor tado-

108
2 8  P r o d u c i r  u t i l l a j e s  y  dispositivos

de ensamble
2Y Producir y  r e p a r a r  herramientas y

matr ices
3 0  U s a r  h e r r a m i e n t a s  m a n u a l e s  v a r i a s
3 1  Usar  equipo  oxi-acetilknico
3 2  E n t e n d e r  y  a p l i c a r tratamientos

termicos
3 3  T r a b a j a r  c o n  e q u i p o s  d e  fundicibn
34 Número aproximado d e  g r a d u a d o s

r e q u e r i d o s  a l  a&o
3 5  N ú m e r o  d e  g r a d u a d o s  e m p l e a d o s  a

l a  f e c h a

-_-

--

--

.-.

---
--

CLAVE :

(1) Escencial
(2) f u n d a m e n t o s  baslcos
(3) B u e n o  q u e  c o n o z c a  ( n o  escencial)
(4) No requer ido

--

..__

-.-

-^^

--

----
--

--

o  T o m a d o  d e l  i n f o r m e  d e l  S r .  N . S .  D h a r i w a l .  V e r  r e f .  # 2



Con el objeto d@ utilizar la oncuootr como un instrumento 6~11 o
idheo on Ir obtenrihn de la infnrmacihn dssrzrlla. dubwn
c o n s i d e r a r s e  a l g u n o s  a s p e c t o s  q u e  tlenden a i n f l u i r  decldldamente
QII Ir>*, r e s u l t a d o s  a o b t e n e r s e . Estos a s p e c t o s  íon l o s s i g u i e n -
t e s :

1. Selecci6n I& & calidad y eA tamaft'o de & muestra

En esta parte deben selecclondrse todos l o s 51°C tores
i n v o l u c r a d o s  c o n  e l  o b j e t o  d e  o b t e n e r  todds l a s  corrlentes d e

pensamiento y de necesidades, de lo contrario se corre con el
r i esgo d e  o b t r e n e r  i n f o r m a c i ó n  c o n  s e s g o s  pre-establecldos  o

con l a  in f luenc ia  de  qu ines  la  e laboran . Así mismo, debe
d e f i n i r s e  u n  tamaRo f a c t i b l e  d e  ser e n c u e s t a d o .

2 .  Se lecc i onar  a l o s  e n c u e s t a d o s  q u e  m6s c o n o z c a n  d e  l o s  ;rspectos
q u e  s e  q u i e r e n  a n a l i z a r  e n  l a  e n c u e s t a .

3. Dimensionar la e n c u e s t a  e n ta1 f ormd que sed tdctible
constestar en un tiempo r d7onahle d d 1 s pnc L c I CIII tl(J 1 os
encuestador ; d e  s e r  la encur*atd PYC luslvdmrntr exf1hr\s,&, e l
encuestado podrid e m i t i r  i n f o r m a c i ó n  n o  r e a l  y 1 0 harA s o l o
para cumplir con el compromiso.
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AWECTOS ilETODOLOGICOS  A CONSIDERARSE EN EL PLANTAMIENTO DE LA
ENCUESTA

A .  D e f i n i r c o n  precfrih e l  a s u n t o  rì i n v e s t i g a r  y  l o s objetivos
d e  l a  e n c u e s t a

8. Elaboracibn d e  u n listado de los aspectos que se van a
p r e g u n t a r

1:. t laboraci6n de Ia% prtac)ul\  t¿is

E .  E l a b o r a r  Irs inrtrucclones  d e  l l e n a d o  d e  l o s  formularlos para
l o s  encut’b tados

F .  P r o b a r  e l  c u e s t i o n a r i o  p a r a  e s t a b l e c e r  s u  c o n f i a b i l i d a d

ASPECTOS llETODOLOGICOS  A CONSIDERARCE PARA LA REDACCION DEL
CUESTIONARIO

1 .  U t i l i z a r  u n l e n g u a j e  c l a r o , s e n c i l l o  y  d i r e c t o  a d e c u a d o  a l
nive l  de l  encuestado

7
L. Ir de  lo  s imple  a  lo  complejo

3 .  tvl tat contradlcc1or\es

4 .  U t i l i z a r  u n a  p r e g u n t a  pdr~ c a d a  a s u n t o , n o  p r e g u n t a r  d o s  o  mas

cosas en una misma prequntd

5 .  U t i l i z a r  p r e g u n t a s  tipo indice o t e s t p a r a  f a c i l i t a r  e l
p r o c e s a m i e n t o  d e  d a t o s  y l*i lnterpretacibn
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APENDICE 0

ESPOL
LISTA FINAL DE COMPETENCIAS PARA

ESCUELA DE TECNOLOGIA MECANICA”

ATRIBUTOS DEL TECNOLOGO

- Mostrar  confianza en s i  mismo - D e m o s t r a r  act i tud  r e s p o n s a -
-  Conocer  sus  l imitac iones b l e
- P r o m o v e r  s u  profesich - U t i l i z a r  o t r a s  á r e a s  d e  cono

- A d a p t a r s e  a c o n d i c i o n e s  y cimiento
costumbres - Conducirse con etica

- O p e r a r d e n t r o de - Contribuir  posit ivamente a
r e s t r i c c i o n e s  l e g a l e s la imagen se su je fe

- Man tenerse a l  dia c o n  n u e v a s - S a b e r  i n g l e s
tecnologias

PAPEL DEL TECNOLOGO

- U s a  politicas d e  l a  compahia - Mantiene su higiene personal
- A c e p t a  c r i t i c a s - E j e c u t a  p r i m e r o s  a u x i l i o s
- S e  a d a p t a  a l  medio.de  t r a b a j o bdsi cos
- Se a j u s t a  a c a m b i o s  d e - Usa vestimenta apropiada

horario - Usa  e l  equ ipo  de  seguridad
- Mantiene su  á rea  de t r a b a j o - A p o r t a  c o n  s u  inciativa y

limpia creatividad
- D e f i n e  p r i o r i d a d e s - M a n e j a  s i tuac iones  difici-
- Toma dec is iones l e s
- R e c o n o c e  po l í t i cas  de  o f i c ina - R e c o n o c e  y  cor r ige  f a c t o r e s
- N u e s t r a c o n f i a b i l i d a d  y negat ivos  de l  t r a b a j o

puntua l idad t Ent iende  la  l eq i s lac i on
t Entiende Y ap l i ca laboral

procedimientos de seguridad

CONUNICACION

- Man tener buenas re lac iones
persona les  e n  e l  t r a b a j o

- Escr ib ir  c lara ,  conc isamente
y  c o n  b u e n a  o r t o g r a f í a

- Estab lecer  vinculos  c o n  o t r o s
departamentos

- R e d a c t a r  memordndumes  i n t e r n o s
- R e d a c t a r  in f o rmes  t é cn i cos
- Obtener  retro -a l imentac ión
- Exp l i car  ob je t ivos  d e  tareas
- Exp l i car  r e s p o n s a b i l i d a d e s  d e

t a r e a s
- S e r  u n  b u e n  o y e n t e
t E n t e n d e r  i n g l é s  t é c n i c o

- U s a r  t e r m i n o l o g í a  c o r r e c t a
- M a n t e n e r  n o t a s  y  d a t o s  ordc

nadamente
- U s a r  e l  l e n g u a j e  c o r r e c t o
- E n t e n d e r  ins t rucc i ones  ver -

b a l e s
- U s a r  c o r r e c t a m e n t e  e l  t e l é -

fono
- T o m a r  n o t a s  d u r a n t e  s e s i o -

nes
- P r e s e n t a r  i n f o r m e s  o r a l e s
- D a r  ins t rucc i ones  verba les

c l a r a s  y  p r e c i s a s
- Comunicar una actitud posi-

t iva
- E n t e n d e r  y  e x p l i c a r  f a c t o r e s

de seguridad
- D a r  c r i t i c a  c o n s t r u c t i v a



ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

- P repa ra r  demostrac iones - P r e s e n t a r  d e m o s t r a c i o n e s
- Documentar  requerimientos de - P r o v e e r  u n  m o d e l o  p a r a  o t r a s

e n t r e n a m i e n t o p e r s o n a s  q u e  den entrenamien_
- E s t r u c t u r a r  i n f o r m a c i ó n  p a r a t o .

dar entrenamiento

SUPERVISION

- A j u s t a r s e  a  p r e s u p u e s t o s - A c t u a r  d e n t r o  d e  l i m i t e s  d e
- I n t e r a c t u a r  c o n  p r o v e e d o r e s responsabilidades
- C o o r d i n a r  a l  p e r s o n a l - R e v i s a r  p r o y e c t o s
- F i j a r  r u t i n a s  d e  mantenimieg - Es tab lecer  ob je t ivos

to - B r i n d a r  l i d e r a z g o
- P lan i f i car  p a r a  imprev i s tos - C o n s u l t a r  c o n  o t r o s  s o b r e
- D e m o s t r a r  s e r  c o n s i s t e n t e s problemas técnicos
- T o m a r  dec i s i ones - Es t ima r  requer imientos  de
- M a n e j a r  t r d m i t e s  y  p a p e l e o s produccion/man tenimien to
- Ident i f i car  problemas - O b s e r v a r  c o n t r o l  d e  c a l i d a d
- Hacer  cumplir  procedimientos - Leer  e  in terpre tar  polfticas

de seguridad de personal
- Anticiparse a los  problemas - C o m u n i c a r s e  e f e c t i v a m e n t e
- L e e r  e  i n t e r p r e t a r  c o n t r a t o s con sus subordinados

c o l e c t i v o s - Conoce r  sob re  seguridad
- C o n o c e r  d e  l e g i s l a c i ó n  l a b o r a l

ESTIMACION DE COSTOS

- E s t i m a r  c o s t o s  d e  m a t e r i a l - Estimar costos de mano de
- In terpre tar  espec i f i cac i ones o b r a  p r o d u c t i v a
- E s t i m a r  n e c e s i d a d e s  d e  m a t e - -  A n a l i z a r  n u e v o s  p r o d u c t o s

r i a l - Estimar cos to  de  mano de
- Predec ir  neces idades  de  mate- obra improductiva (tiempos

r ia l  y  m a n o  d e  o b r a m u e r t o s )

MANTENIMIENTO DE PLANTA

- Planif icar el  mantenimiento - E n t e n d e r  proced imientos  con-
correct ivo  y  prevent ivo t r a  i n c e n d i o s  e n  l a  i n d u s t r i a

- E n t e n d e r  y  a p l i c a r  manteni- - E n t e n d e r  l o  b á s i c o  d e  siste-
miento  d e  s i s t e m a s  d e  tube- m a s  d e  a c e i t e ,  gas, a i r e  com-
r í a s primido, agua y vapor

- E j e c u t a r  d e t e c c i o n e s  y  repa- - E n t e n d e r  p r i n c i p i o s  d e  inter-
r a c i ó n  d e  d e s p e r f e c t o s cambiadores de calor

- M a n t e n e r  y  e n t e n d e r  e l  equi- - E n t e n d e r  s o b r e  t ransmis ión  d e

Po, material y usos de: p o d e r :
>bombas  >acoples >embraques >ejes >poleas > e n q r a n a j e s
>bandas >reductores>compresores >bandas >chavetas >sequridad
>ejes >cojinetes >bandas d e - E n t e n d e r  h e r r a m i e n t a s  explosí
>motores>empaques t r a n s p o r t e v a s  ( p i s t o l a s ,  s u j e t a d o r e s .

- E n t e n d e r  s o b r e  e l e c t r i c i d a d a l ineamiento  y  s e g u r i d a d )
b&sica (CA/CC y  c o n t r o l e s ) - E n t e n d e r  s o b r e  m o t o r e s  indus-

- I d e n t i f i c a r  c o m p o n e n t e s  hi- tr ia les  ( de  4 x  2  t iempos)
dráu l i cos , neumaticos y sus usos



t’lANTENIMIENTO  EN PLANTA (CONTINUACION)

- E n d e n d e r  p r i n c i p i o s  d e  m o n t a -
j e s :
> t e c l e s >escaleras
>andamios >seguridad

- E n t e n d e r  s e c a d o r e s  i n d u s t r i a -
l e s  d g a s  y  electrices

S E n t e n d e r  y  a p l i c a r  p r o c e d i -
mientos de instalación

t E n t e n d e r  m é t o d o s  p a r a  p e d i r
r e p u e s t o s :  u r g e n c i a ,  e s p e r a n -
z a  d e  v i d a ,  e t c .

t E n t e n d e r  l a  seleccion d e  c o -
j i n e t e s ,  l í m i t e s  y  t o l e r a n -
c i a s , se l e c c i on  d e  r e e m p l a z o s

- E n t e n d e r  s o b r e  t u b e r i a s  ( t i -
Pos, accesor ios ,  so ldadura
b l a n d a , uniones ,  tec. 1

- S e l e c c i o n a r  r e p u e s t o s  y  compe
nentes d e  catAlogos i n d u s t r i a
l e s .

ä En tende r  y  apl i car  herramien-
t a s  n e u m á t i c a s  e n  mantenimiek
to

t Predecir minimos niveles de
s t o c k s  d e  r e p u e s t o s

S E n t e n d e r  p r i n c i p i o s  basicos
d e  s e c a d o r e s  y  h o r n o s  i n d u s -
t r i a l e s

t E n t e n d e r  y  a p l i c a r  h a b i l i d a -
d e s  b á s i c a s  d e  d i b u j o  p a r a
realizar bosquejos,  esquemas
e t c .

PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL

- Desarro l lar  no rmas - E n t e n d e r  y  a p l i c a r  r e l a c i o n e s
- Ap l i car  d i s t r ibuc iones  d e industr ia les

plan tas - A p l i c a r  l a s  tecnicas d e l  e s -
*  E n t e n d e r  s o b r e  r e t r a s o s  ines_ tudio de tiempo y movimientos

perados, t i e m p o s  b d s i c o s ,  eg
peras permisibles

PROYECTO INDUSTRIAL

- Aplicar las matemáticas téc- - U t i l i z a r  l a  m e c á n i c a  aplica-
nicas da

- E n t e n d e r  y  u s a r  m a t e r i a l e s - E n t e n d e r  i n s t r u m e n t a c i ó n  y
- Usar habil idades bdsicas de c o n t r o l e s  b d s i c o s

d i b u j o - Usar  es tá t i ca  y  cinematica
- U t i l i z a r  p r o c e s o s  d e  manufac- para e lementos de mdquinas

tura - A n a l i z a r  y  a p l i c a r  p r i n c i p i o s
- E n t e n d e r  y  a p l i c a r  t é c n i c a s de hidráulica y neumática

de lubricación - Usar conceptos de estimación
- E n t e n d e r  y  u s a r  m a t e r i a l e s p a r a  d e f i n i r  c o s t o s

p lás t i cos  bás i cos

HRNUFACTURA

- E j e c u t a r  c o n t r o l  d e  c a l i d a d - E n t e n d e r  e n s a y o s  d e s t r u c t i v o s
- Planif icar el  mantenimiento y no destructivos
- E n t e n d e r  y  u s a r  l a  m e t r o l o g i a - E n t e n d e r  y  a p l i c a r t é c n i c a s
- Interpretar  p lanos m a n u f a c t u r a
- En tende r  procedimientos  de  fun_ - E n t e n d e r  t e c n i c a s  d e  soldadu-

dicih rd
- Entender y usar el  torno - Entender y usar las  di feren-
- Entender y usar los  tratamien- tes maquinas fresadoras

tos térmicos - Entender y usar las  di feren-
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- E n t e n d e r  y  u s a r  l a s  d i f e r e n t e s tes m á q u i n a s  r e c t i f i c a d o r a s
mdquinas soldadoras rk E j e c u t a r operaciones d e  t o r n o :

t A p l i c a r  l í m i t e s ,  a j u s t e s  y t o r n e a d o ,  r o s c a d o ,  t o r n e a d o

to lerancias cón i co , t o r n e a d o  i n t e r i o r ,
!N U t i l i z a r  c o n  s e g u r i d a d  l o s  ti- e t c .

+ X ’ X e  r u e d a s  r e c t i f i c a d o r a s  y t U t i l i z a r  catdlogos p a r a  ta-

m á q u i n a s  rec t i f i cadoras r e a s  e s p e c i f i c a s
t E n t e n d e r  y  u s a r  l i m a d o r a s ,

ta ladroras , p r e n s a s ,  e t c .

O T o m a d o  d e l  i n f o r m e  d e l  S r .  M . S .  D h a r i w a l .  V e r  r e f .  # 2



APENDICE E,
CARTA DE COMPETENCIAS ORDENADAS SECUENCIALMENTE DEL CURRICULUM

EXISTENTE”

PERSONAL DOCENTE DE LA ETM - SABADO 13 DE JULIO DE 1985

SEMESTRE 1

MATEMATICAS FISICA QUIMICA

TALLER 1

- E n t e n d e r  y  u s a r  l a  m e t r o l o g i a
- U s a r  l i m a d o r a s ,  t a l a d r o s  y p r e n s a s

DIBUJO MECANICO 1 INGLES TECNICO 1

- H a b i l i d a d e s  básicas d e  d i b u j o - E n t e n d e r  I n g l é s  t é c n i c o
t é c n i c o

SEMESTRE II

MECANICA  APLICADA 1 MATERIALES

- E n t e n d e r  y  usar  mater ia les
- E n t e n d e r  y  u s a r  pldsticos

PROCESOS DE MANUFACTURA TALLER II

- E n t e n d e r  y  u s a r  l a s  t é c n i c a s - E n t e n d e r  y  u s a r  t o r n o s

d e  m a n u f a c t u r a - E n t e n d e r  y  u s a r  m e t r o l o q i a
- E n t e n d e r  y  u s a r  d i f e r e n t e s

f r e s a d o r a s
- A p l i c a r  l í m i t e s ,  a j u s t e s  y

to lerancias

DIBUJO TECNICO II

- I n t e r p r e t a r  p l a n o s

INGLES TECNICO II

o T o m a d o  d e l  i n f o r m e  d e l  S r .  N . S .  D h a r i w a l .  V e r  r e f .  44 2



SEIIESTRE I I I

MECANICA APLICADA II RESISTENCIA DE MATERIALES

- E n t e n d e r  l o s  e n s a y o s  destruc-
tivos y  n o  d e s t r u c t i v o s

gqfJ1,t

ELECTRICIDAD INDUSTRIAL TALLER III

- E n t e n d e r  e l e c t r i c i d a d  CC/AC - O b s e r v a r  c o n t r o l  d e  c a l i d a d
b á s i c a , esquemáticos,  etc - Rea l i zar  contro l  d e  ca l idad

- E n t e n d e r  y  u s a r  d i f e r e n t e s
r e c t i f i c a d o r a s ,  t i p o s  d e  m u e -
l a s ,  f a c t o r e s  d e  s e g u r i d a d

DIBUJO NECANICO III

ELEMENTOS DE MAQUINAS

- E n t e n d e r  p r i n c i p i o s  d e  inter- - Seleccih de rodamientos,
c a m b i a d o r e s  d e  c a l o r piezas  a l ternat ivas  d e  repueg

- Pr inc ip ios  bás i cos  de  h o r n o s t o  y  su  instalacibn, ap l i car
y  s e c a d o r e s l í m i t e s  y  a j u s t e s

- M a n t e n e r  y  e n t e n d e r  t i p o s  d e - E n t e n d e r  l a  t r a n s m i s i ó n  d e
mater ia les  y  u s o s  p a r a : p o d e r  ( e j e s ,  e n g r a n a j e s ,  ban-
bombas, a c o p l a m i e n t o s ,  embra- d a s , p o l e a s ,  c h a v e t a s ,  e t c . )
g u e s ,  c a j a s  r e d u c t o r a s ,  b a n d a s
m o t o r e s ,  c a d e n a s ,  rodamientos ,
c o m p r e s o r e s , e m p a q u e s  y  e j e s .
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SEMESTRE IV

CONTROLES INDUSTRIALES

- E n t e n d e r  l o s  c o n t r o l e s  b á s i c o s
(terminologia y  función)

HIDRAULICA Y NEUMATICA

- I d e n t i f i c a r  c o m p o n e n t e s hidrdulicos y neumdticos, s u s  u s o s  y
simbolos

- Herramientas neumaticas y mantenimiento

SOLDADURA Y TRATANIENTOS TERMICOS

- E n t e n d e r  y  u s a r  t r a t a m i e n t o s - Se le c c i ón  de  e l e c t rodos
t é r m i c o s - S e l e c c i o n a r  l o s  p r o c e s o s  d e

- E n t e n d e r  p r o c e s o s  d e  soldadu- soldadura apropiados
t-à

TALLER IV

- P l a n i f i c a r  y  p r o g r a m a r  l a
m a n u f a c t u r a

- U s a r  p r o c e s o s  d e  m a n u f a c t u r a

DISENO DE UTILLAJES

MANTENIMIENTO MECANICO

- E n t e n d e r  y  a p l i c a r  mantenimien- - E n t e n d e r  t i p o s  d e  a c c e s o r i o s
to d e  s i s t e m a s  d e  t u b e r í a s s o l d a d u r a  b l a n d a ,  e t c .

- E n t e n d e r  y  a p l i c a r  t é c n i c a s - Procedimientos  de  instala-
d e  lubricacion c i ó n  ( a l i n e a m i e n t o ,  a n c l a j e s

- E n t e n d e r  s i s temas  d e calefac- e t c . )
c i ón , acondicionamiento de - E n t e n d e r  h e r r a m i e n t a s  opera-
a i r e  y  d e  ventilacion d a s  c o n  exp los ivos

- E n t e n d e r  l o s  p r i n c i p i o s  d e
e l e v a d o r e s  ( a p a r e j a d o s )
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SEMESTRE V

PLANIFIACION DEL MANTENIMIENTO

- Planificar para imprevistos - Fijar rutinas de mantenimien-

- Planificar y programar mante- t o

nimiento preventivo y correc- - Estimar costos de mantenimien
tivo to

- I d e n t i f i c a r  p r o b l e m a s - Establecer objetivos
- Predecir niveles minimos de - Métodos para solicitar re-

s t o c k  d e  r e p u e s t o s p u e s t o s , e s p e r a n z a  d e vida,
etc.

MAQUINARIA INDUSTRIAL

- Entender principios de seca- - Entender principios bdsicos
dores industriales de motores (2 y 4 tiempos)

FUNDICION

- Entender procesos de fundición

DISEMO DE MATRICES PRACTICA INDUSTRIAL



COMPETENCIAS QUE REQUIEREN DE POSIBLES NUEVOS CURSOS

COMUNICACION EFECTIVA

- U s a r  c o r r e c t a m e n t e  e l  t e l é f o n o - R e d a c t a r  i n f o r m e s  tecnicos
- Tomar  no ta  de  reuniones - E s t a b l e c e r  comunicacion  c o n
- R e d a c t a r  memorandumes  i n t e r n o s o t r o s  d e p a r t a m e n t o s  d e  l a  em-
- R e c o n o c e r  y c o r r e g i r  f a c t o r e s p r e s a

n e g a t i v o s  d e l  t r a b a j o - R e d a c t a r  c a r t a s  c o m e r c i a l e s
- E n t e n d e r  ins t rucc i ones  verba les - Emplear terminologia correcta

- R e d a c t a r  l e g i b l e  y  consisamen_
t e ,  s i n  f a l t a s  ortogrdficas,,5/
e t c .

SEGURIDAD

- H a c e r  c u m p l i r  n o r m a s  d e  segu- - D a r  p r i m e r o s  a u x i l i o s  bdsicos
r i d a d - O p e r a r  d e n t r o  d e  r e s t r i c c i o n e s

- Ves t i r se  d e  a c u e r d o  a  n o r m a s l ega les
- E n t e n d e r  s o b r e  p r o t e c c i ó n  y

prevención contra incendios

LEGISLACION LABORAL

- E n t e n d e r  l e y e s  l a b o r a l e s - I n t e r p r e t a r  c o n t r a t o s  colectl
vos

PRODUCTIVIDAD

- E n t e n d e r  y  a p l i c a r  e s t u d i o  d e l - Ap l i cac i ón  d e  dis t r ibuc ión  d e ’
t raba jo  ( t iempo y movimientos) plan tas

ucyc .*

ESTIMACION DE COSTOS

- P r e d e c i r  n e c e s i d a d e s  d e  m a n o - Predec ir  neces idades  de  mate-

d e  o b r a r i a l
- Est imar cos tos  de  mano  de  ob ra - J u s t i f i c a r  c o s t o s  ( a h o r r o s

no productiva potencia les )
- A n a l i z a r  p r o d u c t o s  n u e v o s

SUPERVISION

- E n t e n d e r  y a p l i c a r  r e l a c i o n e s
,industriales

- T o m a r  dec i s i ones
- Coordinar al personal
- Anticiparse a problemas
- O b t e n e r  cooperac i ón
- C o m u n i c a r s e  c o n  p r o v e e d o r e s
- P r o m o v e r  su  pro fes i ón
- A c e p t a r  c r i t i c a s
- M a n t e n e r  l a  h ig i ene  persona l
- M o s t r a r  puntua l idad  y  con f ia -

- f l an  t ene r  buenas  re lac iones
e n t r e  l o s  t r a b a j a d o r e s

- D e m o s t r a r  c o n s i s t e n c i a
- R e c o n o c e r  l a s  p o l i t i c a s  d e

la empresa

bi l idad

- Comunicarse  efect ivamente con
sus subordinados

- A c t u a r  d e n t r o  d e  s u s l i m i -
t e s  d e  r e s p o n s a b i l i d a d

- Conducirse con etica
- Explicar responsabil idades de

t r a b a j o
- U t i l i z a r  l a s  p o l i t i c a s  d e  l a - C o m u n i c a r  u n a  a c t i t u d  positi-
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empresa
- U t i l i z a r  o t r a s  dreas d e  a p o y o
- Most ra r  con f ianza  en  s i  mismo
- Demost ra r  act i tud responsable

va
- E x p l i c a r  o b j e t i v o s  d e l

t r a b a j o
- Adaptarse a nuevos ambientes

y  c o s t u m b r e s  d e  t r a b a j o
- Evaluar sus propias l imita-

c iones

ENTRENAMIENTO DE PERSONAL

- Documemtar l o s  requer imientos - E s t r u c t u r a r  l a  informacion  a
de  en t renamien to ser  transmitida

- P r e p a r a r  d e m o s t r a c i o n e s - Hacer demostraciones
- Dar un modelo a ser seguido

por los demás

COMUNES

- Se lecc ionar  componentes  de - In terpre tar  espec i f i cac i ones
catalogos  industr ia les - R e a l i z a r  trdmites y  p a p e l e o s

- C o n s u l t a r  a  o t r o s  s o b r e  p r o - -  A j u s t a r s e  ò p r e s u p u e s t o s

blemas técnicos - D a r  c r i t i c a  c o n s t r u c t i v a

- Ut i l izar  e l  equipo  apropiado - M a n t e n e r  e l  drea d e l  t r a b a j o

de segur idad l impia y ordenada

- Presenta r  in formes  verbales - L levar  n o t a s  y  d a t o s  o r d e n a -

-  U t l i z a r  l e n g u a j e  c o r r e c t o dos

- E n t e n d e r  y  e x p l i c a r  l o s  r e - -  O b t e n e r  retroalimentacion  d e

querimientos de seguridad comunicación
- D a r  ins t rucc i ones  verba les - Ser  un  buen  oyente

c laras  y  concisas - T e n e r  i n i c i a t i v a  y  creativi-
dad

- M a n t e n e r s e  a l  dia c o n  l a  t e c -
nología

PROYECTO INDUSTRIAL

- Aplicar matemdticas técnicas - Usar  conceptos  de  es t imac ión

- U s a r  l a s  habi l idades  bás i cas de costos

d e  d i b u j o - U s a r  l o s  p r i n c i p i o s  d e  l a
- Ana l i zar  y  ap l i car  pr inc ip ios mecanica apl i cada

d e  hidrdulica y  neumdtica



APENDICE f

RECOMENDACIONES DE LA COHISION CONSULTIVA
(Reunión  f ina l  rea l i zada  e l  2G d e  ju l i o  d e  1 9 8 5 )

PARA LA ESPOL”

ESCUELA DE TECNOLOGIA HECANICA

Miembros de la comision:

- Sr. Manuel Luces (Presidente) - Sr. Washington Medina
- S r .  J u a n  J o s s e - S r .  E n r i q u e  R o d r i g u e z
- S r .  G u s t a v o  R o d r í g u e z - Sr. Edwin Tamayo
- S r .  L u i s  V i l l a - S r .  Vicente  Zava la
- S r .  Ge rmdn  Quevedo - S r .  N e l s o n  V a l l e j o
- S r .  O s c a r  Diaz - S r .  E d m u n d o  D u r d n  ( t r a d u c t o r )
- I n g .  C r i s t o b a l  V i l l a c i s - H . S .  (Have) Dhar iwa l

( C o o r d i n a d o r  d e  E T H ) ( A s e s o r  d e  ACCC/NAIT)

Orig ina l  env iado  a: Ing .  V i c tor  Bast idas  J .  ( R e c t o r )
Copias enviadas a: T o d o s  l o s  p r e s e n t e s  e n  l a  reunibn y :

- I n g . Nelson Cevallos (Vice-rector)  - Dr. Walter Valdano
- I n g . Ga lo  B e t a n c o u r t - I n g . F r e d d y  C e v a l l o s

1. PRINCIPIOS DEL ENTRENAMIENTO PERSONAL

L a  c o m i s i ó n r e c o n o c e l o s  s igu ientes p r i n c i p i o s , l o s  cua les
c o r r e s p o n d e n a  p r o g r a m a s  d e  e n t r e n a m i e n t o p r o f e s i o n a l  d e

Curriculum b a s a d o  e n  c o m p e t e n c i a s .

1 . 1  E l  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d e  l a  E T H  e n  l a  E S P O L  d e b e  s e r  e l
de  p rovee r  entrenamiento  pro fes ional  e fect ivo

1 . 2  E l  e n t r e n a m i e n t o  d e b e  s e r  p e r t i n e n t e  a  l a industria
empleadora

1.3  El  entrenamiento  debe  servir  a  la  industr ia l o ca l i zada
e n  Guayaqui l  y  s u s  a l r e d e d o r e s

1 . 4  E s  d e s e a b l e q u e  e l  g r a d u a d o  s e  s i e n t a  o r g u l l o s o  d e  s u
a d i e s t r a m i e n t o  y  q u e  a l  s a l i r  d e  l a  E S P O L  p o s e a  u n a
a c t i t u d  m e n t a l  p o s i t i v a

2. ORIENTACION DEL CURRICULUH

Para p o d e r  o p t i m i z a r  e l  p o t e n c i a l  p r o f e s i o n a l  q u e  r e s u l t e d e l
entrenamiento técnico, s e  r e c o m i e n d a  e l  c u r r í c u l u m .

2 . 1  E s t é  b a s a d o e n  l a  e n c u e s t a  i n d u s t r i a l  l l e v a d a  a cabo

o T o m a d o  d e l  i n f o r m e  d e l  S r .  H . S .  D h a r i w a l .  V e r  r e f .  # 2



c o n j u n t a m e n t e con ACCC, NAIT  y  ESPOL du ran te  e l  mes  de
j u l i o  d e  1 9 8 5

2 .2  Re f l e j e  las  competenc ias  tabu ladas  e n  la  l i s ta  a d j u n t a

S e  s u q i e r e  q u e l a  c o m i s i ó n  d e  c o n s u l t a  s e  r e u n a  d o s  v e c e s
anualmente. L a s  r e u n i o n e s  d e b e r d n  c o i n c i d i r  c o n  l a  finalizacion
d e  c a d a  s e m e s t r e . E l  c o o r d i n a d o r  d e  l a  ETtl debera p r o g r a m a r  l a s
r e u n i o n e s .

E s  n u e s t r a opinión que la Escuela de Tecnoloqia mecánica (de
l a  E S P O L )  d e b e  m a n t e n e r  u n  v í n c u l o  e s t r e c h o  c o n  l a  i n d u s t r i a
p a r a  p o d e r :

- R e c i b i r a s i s t e n c i a , t a n t o  e n  l a  actualizacion per iódica
de l  curriculum c o m o  e n  l a  ob tenc ión  d e  equ ipo  u s a d o p a r a
p r á c t i c a s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s

- C o l o c a r a  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  l a  E T M  e n  d r e a s  d e t r a b a j o
relacionadas c o n  s u  e n t r e n a m i e n t o  d u r a n t e  l o s  periodos d e
vacaciones luego de su qraduacion

- Loqrar q u e  e l p e r s o n a l d o c e n t e  y l o s estudiantes
partic ipen en seminarios organizados por la  industria

- Emplear p e r s o n a l  d e  l a I n d u s t r i a p a r a  q u e o f r e z c a
seminar ios  e n  l a  E S P O L  e n  dreas d e  t r a b a j o  espec ia l i zadas

Debe p r o v e e r s e  a l e s t u d i a n t e una “ h o j a  d e p e r f i l  d e

h a b i l i d a d e s ”  y u n a  l i s t a  d e  m a t e r i a s  a p r o b a d a s  a  l a f e c h a ,  a l
m o m e n t o  e n que el 0 ella c o m i e n c e  a t r a b a j a r  d u r a n t e las
vacac iones  o  luego  de  su graduación .

Aprec iamos l a  l a b o r  d e  l a  E S P O L  a l  t o m a r  l a  i n i c i a t i v a  d e
a l e n t a r  l a participacion de la i n d u s t r i a  a t r a v é s del
f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  C o m i s i d n  d e  C o n s u l t a  y  n o s o t r o s , como
m i e m b r o s  d e  d i cha  comision e s p e r a m o s  q u e  es te  v i n c u l o  t enga  éx i to
y  s e a  d u r a d e r o .

De  u s t e d  m u y  a t e n t a m e n t e ,

Comision de Consulta de la ETM

Manuel Luces Noboa,

Presiden te



APENDICE G-

C o m p a r a c i ó n  e n t r e  e l  phsum e x i s t e n t e  y  e l  p r o p u e s t o ”

SUMARIO

EXISTENTE PROPUESTO

Semestre 1

Semestre 2

Semestre 3

Semestre 4

Semestre 5

Semestre 6

TOTAL TEORICO
TOTAL PRACTICO

TOTAL DE HORCIS

39 hrs/sem 31 hrs/sem

36 hrs/sem 31 hrs/sem

38 hrs/sem 31 hrs/sem

36 hrs/sem 31 hrs/sem

18 hrs/sem 29 hrs/sem

8 hrs/sem no sexto sem.

76 hrs (432) 81 hrs (532)
99 hrs (57;'.) 72 hrs (47Z)
___--------- ------------

1 7 5  h r s  (lQ@Z) 153 hrs (lQQ’/.)

o Tomado del informe del Sr. U.S. Dhariwal. Ver ref. H 2
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ESCUELA DE TECNOLOG 1 A HECAN 1 CA
Enero 1984

SWSTRE  FECHCI:
PROGRAM  EXISTENTE

INGLESElTECNICO  1

5 1:; ;; la::::,~,~,~~,~~ = l6 horas

6) Seminar ios
4) Deben ser

toaados,
aprox .  38
h o r a s  c/u.

igr::;~~,~~,~r: = * horas

‘OTc\L H .  TEORICCIS  19T 13T 14T IlT 7T 12T ------)>  =  7 6  H.T.(437.)
‘OTCIL H .  P R A C T I C A S  -----)>  5P 13P 11P 43P 21P bP =  9 9  H.P.(57%)

--------_----

175 H. (100%)
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ESCUELA DE TECNOLOGIA HECANICA
Agosto 1985

PROGRM6  PROPUESTO
SEFlESTRE F E C H A :

P r a c t i c a s  Vacacionales

tlay 15
5 a

Oct 38

T O T A L  H, TEORICM
TOTfiL  H .  PRCICTICAS

ESPECIRLIZKION

18 13 17 10 l l 12 = 8 1 H.T.(532)
-----)) 06 89 04 22 18 14 = 99 H.P.(47%1

-----^-------

153 H .  (180X!
OPCIONES FUTIJRhS DE POST GRADO

LAS  ARE6 DE  ESPECICILIZKION  SOLO  PUEDEN  SER  IDENT IF ICADAS
DESPUES D E  R E A L I Z A R  UNCI INVESTIGACION  CIPROPIC\DA

c
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APENDICE fi

OBJETIVOS DEL PROCESO DE REVISION CURRICULAR EN LA ESPOL”

E n  f u n c i ó n de lo a n t e r i o r m e n t e e x p u e s t o , l o s p r i n c i p a l e s
o b j e t i v o s  d e  l a  r e v i s i ó n  c u r r i c u l a r  serian:

al P r o p e n d e r h a c i a  u n a  e d u c a c i ó n integra l , p r e s e r v a n d o
n u e s t r o s valores c u l t u r a l e s  y é t i c o s  y f o m e n t a n d o  l a
c r e a t i v i d a d , pa ra  que  responda  a  las  neces idades c a m b i a n t e s
d e  n u e s t r o  m e d i o , es tab lec i endo  l os  v íncu los  necesar ios  e n t r e
l a  u n i v e r s i d a d ,  e l E s t a d o ,  e l s i s t e m a  p r o d u c t i v o  y l o s
estudiantes.

b) U t i l i z a r  l a revisión curricular como i n s t r u m e n t o idóneo
p a r a  m e j o r a r  e l  p r o c e s o  enseRanza-aprendizaje  y  p a r a  a l c a n z a r
l a  r a c i o n a l i z a c i ó n de los r e c u r s o s  d e  l a Ins t i tuc ión ,
estableciendo el  t iempo opt imo de  durac ión  de  las  ca r re ras  y
d e t e r m i n a n d o  e l  n ive l  y  t ipo  de  ingreso  a d e c u a d o s .

CI Tender h a c i a  u n a formación g e n e r a l i s t a  d e l ingeniero,
incrementando la  f o rmac ión  humanistica en  l o s  conten idos  d e
formación técn i ca  y  dando  fac i l idades p a r a posteriormente
obtener  espec ia l izac iones .

d) Establecer p r o g r a m a s  de f in idos  de  f o rmac ión  docente  y  de
educación continua p a r a n u e v o s  p r o f e s o r e s  y p a r a los ya
ex i s tentes .

o V e r  r e f e r e n c i a  b i b i o g r d f i c a  # l l



1. .CONVERY, W. y SLATER, A., -osa1 for the Stush-

. . .ment of the School of Tec- Trw at ESPI)G, . ..-

British Technical Cooperation Officers, Guayaqul,

Ecuador, 1980. ? : \;-, . .,h,,o -+
z2r‘Et‘\ 1.
*.. +ftc c . ,

DHARIWAL, M., Escuela de Tecnolou Mecmca de la
,I*

ESPflJ, -
. . c . .evisiole F&, Guaya-

quil, Ecuador, Agosto de 1985.

McGECHAEN, S., Dacum 1, Introduntion to Dacm, Minis-

tw of Education, Post Secundary Department, Pro-

vince of British Columbia, Canada, 1983.

McGECHAEN, S., Dacum 2, The Dacum Wo&hop. Ministry

of Education, Post Secundary Department, Province of

British Columbia, Canada, 1983. 1 p.

.McGECHAEN, S., Dacum 3, From Skill Profile to Ob.iec-

tives, Ministry of Education, Post Secundary De-

partment, Province of British Columbia, Canada, 1983.
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6. McGECHAEN,  S.  g Dacum 4,  From Objectives to Instruc-

M i n i s t r ytiom, o*f Education r Post Secundary Depart-

ment, Province o f B r i t i s h Columbia, Ganada, 1983,

3p.

7. GUTIERREZ, A., Ecuador: Requerimiento de Inqenieros y

Tecnolosos e n  e l Litoral, Programa Regional del

Empleo para Flmerica Latina y el Carive (PREALC),l980,

4 5  p.

8 . L U C E S ,  M. y VILLACIS, c., Reoort of activities and

propasa1 for the curriculum of the Mechanical Techno-

loqy of ESPOL in Guayaquil y Ecuador ,, ESPOL Facul ty

Members, Pueblo, CO, 1981.

9 . PUFFER b K . I Propuesta para el establecimiento de un

I n s t i t u t o  Tecnoloqico, Proyecto FJID/ESPOL, Edmonton,

CanadA, 1973.

10. WEET, J. y HCIYWORTH!,  N.g Mechanical technical enai-

neerina Broaram presented to ESROLII Guayaqui 1, Ecua-

dor , 1980.

10. VICE-RECTORADO/PLANIFICACION/CETED,  Proyecto de Revi-

sion Curricular de la Escuela S u p e r i o r  Politecnica

del Litoral, Guayaquil y Ecuador, Nov. 1989, 3 p.

l l . VILLfiLOBOS, O., Proqrama p a r a  l a Creacion d e  &

Escuela de Tecnoloqía Mecanica, Departamento de Inge-

nier ía  MecAnica, ESPOL,  1981.
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