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RESLNMEN

El incremento econdmico y el aumento de la extraccidn y

exportacidn petrolera de los afos setenta, determino un

crecimiento de |as necesidades de las industrias del
pais, que en esa ¢época contaban con ingenierob5 vy
“maestros” con mucha experiencia practica. La industria

requeria, y aun es asi s de un tipo de profesional que
haga el nexo entre estos dos polos de recursos humanos,
que tenian bastante disparidad de conocimientos Y

habil idadesi dicho profesional es el tecndlogo.

La ESPOL, por internedio del Departamento de |ngenieria
Mec&nica, hoy facultad , me selecciond junto con otro
egresado de esa especializacidn, quienes tenemos forma-
cidn secundaria en Bachillerato Técnico en Mecanica, para
que, con el uso de criterios técnicos, de ingenieria y de
conocimiento del medio, ayudemos a |la conformacién de una
escuela que forme Tecnédlogos Mecé&nicos, para que estob
col aboren con el ingeniero en el desarrollo y dinamiza-

cidn de |l a industria | ocal, actuando ademas como nexo en-



tre los dos polos de recursos humanos antes nenci onados.

M trabajo consistio en participar en |a el aboracion de
los programas para |la creacion de la Escuela de
Tecnol ogia Mecénica de la ESPOL y en dar pautas iniciales
para su equipamento, esta parte la realicé durante el

desarroll o de un entrenam ento en Educaci 6n |ndustrial

que para el efecto, recibi en la Universidad del Sur de
Col orado (usC), Estados Unidos. A m regreso, una vez
creada la escuela por parte de |os Consejos Académ co y
Admi nistrativo de la institucion, fui el prinmer Coordina-
dor oficial de la naciente escuela y durante |os dos afios
que ne correspondi 6 dirigirla, al final de cada térmno
académ co se realizaron evaluaciones de |o0s progranmas
conjuntanente con el personal docente. Se logro6 mantener
contacto permanente con el enentos de mucha experiencia en
la industria. Conjuntamente con m col ega Cristoba

Villacis, propusinmos |a creacion de un comité Consultivo,

hoy |lamado Conmision Consultiva, formada con el enmentos de
la industria, para recibir retroalinentacion en relacion
con el desenpefio de nuestros tecnd6logos y con las
necesi dades de la industria, esto, como parte de nuestras
experiencias obtenidas en el entrenamento recibido en la
UsC. La Escuela de Tecnol ogia Mecanica fué la prinmera en
la ESPOL y en el pais, en vincul arse organicanente con |la

industria por nedio de una Com sién Consultiva.



Durante m periodo de coordinaci6on de la ETM se
plantearon [os térmnos de referencia y el perfil del
asesor que vendria a colaborar en la revision de |os

programas de |a escuel a.

Participé en todas las etapas de la revisioén de |os
programas, proceso durante el cual, aplicanos |a

met odol ogi a aqui expuest a.

En este trabajo, inicialnente se pretende recopilar |as
experiencias previas de la metodol ogia finalnente apli-

cada para el desarrollo de Carreras de Tecnol ogi a.

Posteriornmente se desarrolla una proyeccion general del
método, para luego explicar en una forma particular su
aplicaciéon en la ESPQ, por nedio del desarrollo
| ogistico de |os pasos seguidos en la revision de |os

programas de Tecnol ogia Mecani ca.

Fi nal mente se hace una eval uaci 6n de |a metodol ogia, con-
trastandola con m concepci6n actual del curriculum a
partir de la cual planteo conclusiones y reconendaci ones
tendientes a lograr el mejoramento y anpliacion de

mét odo.



Pag.
RESUVEN. 6
ILNDI.CE_GENERAL. 9
I'NDI'CE" DE~ ABREVI ATURAS. 11
I NDI CE DE FI GURAS, 12
L. ANTECEDENTES 13
2. CONTENTDO DE LA METODOLOG A. 19
2.1 General i dades| 19
2.2 Analisis del trabajo del tecndlogo| 20

2.3 Deterninacion de |os objetivos ( perfil de|
conoci mentos y habilidades). 34

2.4 Diseflo de |los programas de naterias (disefo

I nstruccional).

3. APLI CACI ON EN LA ESPQL|

3.1 Eval uaci 6n del trabajo del tecnologo neca-

nico en el nedio.

3.2 Talleres de trabajo alternativos de |a |

comsién consultiva y de |os profesores

de tecnol ogia nmecani ca.

3.3 Diseno de |os programas detall ados.|

3.4 Requerimientos de la ETM para poner en|

practica su curriculun revisado.

4. EVALUACI ON. |

4.1 Andlisis en funcion de |la actual concep-|

37
41

42

46

50
52



cién curricul ar.

4.2 Los objetivos del aprendizaje y su rela-|

ci6n con la encuesta y con los menbros de

| a Com si on Consul tiva.

|5, CONCLUSI ONES Y RECOMENDACIONES. |

APENDI

Apend

\Apéndi ce E.

Apéndi ce F.

\Apéndi ce G

\Apéndi ce H

\BI BLI OGRAFI Al

Fl uj ograna del procedi mento seguido
para la revision de |os programas de
la ETM

Cuestionario y resultados de I|a en-
cuesta.

Procedimento para el disefio de en-
cuest as.

Carta del perfil de habilidades de

tecndélogo Mecani co.

Carta de conpetencias incluidas se-
cuenci al nente dentro del Programa de
Tecnol ogi a Mecéani ca.

Reconendaci ones de |a Comi si 6n Con-
sultiva de la ETM

Conparaci 6n entre el pensum exi sten-
te y el propuesto.

Cbj etivos del proceso de revision

curricular en |a ESPQOL.

52

56

58

62

63

65

67

68

73

78

80

83
84



11

INDICE DE ABREVIATURAS

Asoci aci 6n de Col egi os Conunitarios Canadi enses
(Associ ation of Canadian Comunity Col | eges).
Banco Interanericano de Desarrollo.

Centro Experinental de Tecnol ogia Educati va.

Col egi 0 de Ingenieros Mecani cos del QGuayas.
Escuel a Superior Politécnica del Litoral.

Escuel a de Tecnol ogia Mecéni ca.

Facul tad de Ingenieria Mecéanica.

Habi | i dades y Conoci m entos Habilitantes.
Instituto Tecnol 4gico del Norte de Alberta

(Northern Alberta Institute of Technol ogy).

Servicio Ecuatoriano de Capacitaci on Profesional
Uni versidad del Sur de Col orado (University of

Sout hern Col orado) .



12

INDICE D E FIGBGURAS
1. Paso Uno. Analisis del trabajo del profesional.
2.  Montaje tipico de un taller de disefio curricul arl.
3.  Muestra de | as areas CGeneral es de conpetenci a.
4. Muestra de Habi |1 dades y Conocimentos Habilitantes,
'S. Revision de |a carta del perfil de HCH.
6. Paso Dos. Determinacién de | 0s objetivos generales| y
elaboracién de | 0S programas resum dos.
7. Paso Trés. Disefio Instruccional.
8. Proceso de Revisién Curricular.




e &= F T Ly L O A

T E T TSRS

Durante |a década de | os afios sesentas se experinmentd en
el pais el inicio de un proceso de industrializacion, el
cual nostrd un crecimento mayor durante |la década de |os
afios setentas debido al aumento de |a extraccioén y
exportaci on petrolera. Conb consecuencia de esto, se
gener0 en la industria una gran demanda de tecndl ogos vy
t écni cos que necesarianente debia de ser atendida por el
sistema educati vo. Las Universidades, Escuelas Politéc-
nicas y el Mnisterio de Educaci 6n, desde esa época
realizan esfuerzos por solucionar este problena de |a
i ndustria que es también un problena de productividad del
pais. La ESPOL y sus directivos, conscientes de esta
realidad, enprendieron estudios para dar solucion a este

probl ema.

El Dr. Karel Puffer (1873), en su priner informe de

asesoria rel aci onado con el Instituto Tecnolégico di ce:
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La necesidad de recurso humano altanente
entrenado en un nivel nedio es urgente...La
sati sfacci on de | as necesi dades de |a gente de

| a Republica del Ecuador y de su industria en
desarroll o deben ser factores dom nantes al
establ ecer futuras politicas de desarrollo'").
En otro estudio, Aejandro, Qutiérrez (1980), en su
informe sobre requerimento de ingenieros y tecnol ogos en
el litoral expreza
...se nota wuna fuerte demanda por tecnélo-
gos.. .Si suponenos que |as universidades forna-

ran un 40% de éstos, se llegaria a una necesi dad
Qg 6. 000 tecnélogos para el periodo de 1980-

O( o]

de esto podenos concluir que en el litoral, para esta

década requeria formar 600 tecndl ogos por afio.

Con el objeto de ayudar en la soluci6n del problemn, el
Departanento de Ingenieria Mecéanica de |a ESPOL, hoy
Facultad, se puso en contacto con organi snos extranjeros,
para tratar de crear una escuela que forne tecnélogos
mecani cos. Merecen resaltarse |as siguientes propuestas

que resultaron de esos contactos:

a. La de la Oicina de Cooperaci 6n Briténica, por nedio
de | os sefiores W Convery y Alan Slater, un programa para
tecnol ogia que presenta una buena conbinaci 6n de précti-
cas con conocomientos de ciencias de la ingenieria,

sin enmbargo, habia orientaci 6n mayor hacia electromecé-

1L Ver Ret. Bibliograftisa 9.

= Ver Ref. Bibliografie 7.
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nica y no consideraba criterios de formaci 6n humanis-
tica‘™®?

b. Uni versidad del Sur de Colorado (USC), EE W., por
intermedio de | os consultores Jerry Sweet Yy Norman
Haywor t h, | a propuesta constaba de cuatro senestres,

haci a una conbi naci 6n de adquisicién de conoci m entos
basi cos de ingenieria con el desarrollo de habilidades
para el desempefio en el trabajo¢<¢>. La propuesta contem
pl aba tanbi én que dos personas fueran enviadas por ESPCL
en calidad de profesores visitantes para recibir entrena-
mento en educaci 6n industrial. El Departanmento de Inge-
nieria Mecdnica acepto | a propuesta de la USC de enviar
dos personas que debian tener formaci 6n de técni cos,

formaci 6n de ingenieros y que tuvieran experiencia en la
industria, |a seleccién recayé en Cristobal Villacis y en
Mari o Luces. Las actividades desarrolladas en |a USC
pueden ser agrupadas en cuatro partes principales("):

1. Anélisis Curricular de los programas de Tecnol ogia en:

I ngenieria Meecanica, Ingenieria de Manufactura e Ingenie-
ria Metalurgica de |a Escuela de Ciencias Aplicadas y
Tecnol ogia en Ingenieria de la USC. Adenmés, asistinos a
| a Escuela de Educaci 6n Industrial para el estudio de la

filosofia y netodol ogia aplicadas en tecnol ogi a.

S Verr Retf. Bibliogreafia 1.

4 Veer Ret. Bibliogratiaea 1LO.

s Verr Reart . Eildbliogratia 3.
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2. Preparaci 6n de los programas para |a Escuela de

Tecnol ogia Mecanica de |a ESPQOL.

3. Preparacion para el dictado de clases y seleccion de
material bibliogrdfico, ayudas audiovisuales y prepara-
cion de la lista de equi pos que podrian ser de utilidad
para la ETM

4, Participacion en el dictado de clases en calidad de
prof esores visitantes, asistencia y observacién de clases

y visitas industriales de observacion.

El pensum de materias de la ETM fué enviado en Cctubre
de 1981 al Ing. Fernando Villalobos, Coordinador encar-
gado de la ETM quién con su experiencia, |a ayuda de
esta informacion y la de |os profesores de |a Facultad de
Ingenieria Mecanica (FIM, elabord un programa para |a
creaci 6n de la Escuela de Tecnol ogi a Mecénica‘®’, que fué
apr obada por |os Consej os Académico y Adm nistrativo de

|a ESPOL el 12 de febrero de 1982.

En Cctubre de 1982 fui designado Coordinador de la ETM en
| a que desde sus inicios se ha manteni do una revision
permanente de sus programas de estudio, en un afan de
mant enerl os acorde con |as necesidades de la industria,
este esfuerzo fué respaldado por la FIM con la que se
formaron com siones conjuntas para la revision curricular

de la ETM dentro de esas acciones se realizaron entre-

& Ver Ref . Bibliogratiea 1.2.
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vistas con |os egresados y enpresarios, i nvestigaci on
estadistica en el Colegio de Ingenieros Mecéanicos del
Guayas (CI MEG y observaciones en |las industrias del area

de Guayaqui | .

Cono Coordinador de la ETMy dentro del Programa de
Asesorias previsto en el Proyecto de Educaci 6n Técnica
Superior BID/ESPOL |l con |a Asociacion de Col egi os
Conuni tari os Canadi enses (Associ ation of Canadi an Commu-
nity Colleges, ACCC), me correspondi6 informar a |os
sefiores Art Ni xon del Instituto Tecnol 6gico del Norte
de Alberta (Northern Al berta Institute of Technol ogy,
NAIT) vy David Gray de la ACCC, acerca de |os objetivos de
| a asesoria para la revision curricular de la ETMy del
perfil requerido para el asesor, |o que fué considerado
dentro de los "térmnos de referencia" que se requerian
para definir el asesoram ento. Conp producto de esto, el
sefior Mave S. Dhariwal, del NAIT, fué seleccionado para
asesorar a la ETMen la revision de sus progranmas de

estudio.

La experiencia asimlada por |os profesores de |la ETM
principalmente |a de sus fundadores, y |os profundos
conocimentos y buena predisposicion del Sr. Dhariwal se
contrastaron para adaptar el método propuesto por el
asesor a l|la realidad local y a |as necesidades de |a

escuel a en el proceso de revision de sus programas. Esta
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net odol ogia se |a expone en forma general en el capitulo
dos, fué wusada para revisar |05 demas programas de
tecnologia existentes en |la ESPOL y sus principios
badsicos son validos para revisar cual qui er programa de

tecnologia en operacién O por crearse.

Durante el desempefio de mi gestibn como Coodinador de | a

ETM, egresaron veinticuatro tecnol 0gos mecénicos.

También preste M colaboracién a |la Escuela de Tecnhol ogia
Agricola, especializacion en Mecanizacién Agricola, en la
elaboracién d e |0s programas detal |l ados de algunos de

Us CUrsos.

Act ual ment e, formo parte del personal docente de apoyo
al Centro Experinmental de Tecnologia Educativa (CETED) y
me encuentro trabajando en el Proyecto de revisidn

curricular en |l a ESPOL.

Todo este trabajo no es mas que una minima parte de | 0O
que se requiere hacer para el desarrollo de carreras de
tecnol ogi a que contribuyan a dar soluciones a |os proble-
mas industriales en el area técnica, se requiere desarro-
Ilar mucha actividad si se quiere reducir en parte | a
brecha tecnolégicay desarrollar tecnologias al ternati-
vas. Han transcurrido al rededor de diez afios desde que me

involucré en esta labor.



C & F I T L. O =

CONTENIDO DE LA METODOCE CNSTa .

€:1 GENERALIDADES.

El trabajo que presentare aqui es un método d e
aproximacidn basado en competencias, es decir, en lo que
el tecnologo debe aprender a hacer en forma competen te.
El método se afirma en |la condicién de que el estudiante
conozca y alcance 0bjetivos especificos bien pl anifi cados
a medida que avanza en su aprendizaje. Para determinar
| 0s resultados del aprendizaje, se realiza un anélisis de
aprox imac ion a partir de objetivos estandarizados res-—
pecto a |las tareas que el tecndlogo tendra que realizar
en el medio, con relacidn a su area de trabajo. Estas
tareas 0 resultados represen taran 10s objetivos del
aprendizaje, que han sido identificados por individuos
que tienen gr&n experiencia de trabajo en el area que se

encuentra en estudio.

Este meétodo fué desarroll ado en 1965 en | a Provincia de
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British Col unbi a, Canada¢*?’, y desde su creaciédn fu&
asum do cono un Programa Paralelo de FPlanificacién, se
| e han hecho nodi ficaciones y las instituciones o han
adaptado a | as necesi dades de sus respectivas regiones.
El proceso se realiza en tres grandes pasos, de |0s

cuales , |0s dos prinmeros proporcionan |as guias del

curriculum en el que trabajan mancomunadamente
desarrol ladores de programas de aprendizaje, con [0S
profesores vy con experto5 practicantes del area
ocupacional investigada; el tercer paso proporciona el

programa i nstrucci onal desarrollado fundanental nente por

| o0s profesores del programa o0 especializacion.

2:2 ANALISIS DEL TRABAJO DEI TECNOILOUO.

En el paso uno, se realiza un Analisis del Trabajo del
Tecndlogo para determinar el rango de <conocimientos v
habilidades requeridos para real izar el trabajo. Dentro
del programa se realizan entrevistas, encuestas Y
observaciones i ndustrial es para conocer | as necesidades vy
capacidades tecnolégicas Yy de equi pos que poseen |as
empresas que requieren tecndlogos. Luego se realizan

talleres de trabajo para estudiar |o0os resultados del

b § Una depenmndencia cde rroyectos Expomr-imentales, cdewpwmn—
diemnte del Depar-tamento cde Recursos Muameanos dde Berd -
€dwh Columbia AnvesntigdD oxtensivamenrnte programar
tdhcnicans usadas e Norte Américe v especialmente -l
del Clinton Job Corpw Centreen Clinton lowa. aparado
por- e Dr. Qliver Ricw del Owerneraeal Leearmning Corpore-—-

tion e New Y or K. vVer Retft. 3.
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DISEfAR
ENCUESTA

EJECUTAR
ENCUESTA Y
PRE- SELECC|I ONAR
CANDI DATGS

SELECCI ONAR
CANDI DATOS A
COMIS. CONSULT.

=~ TALLER
CON. CONs.
ELABORAR
CARTA
PERFI L

Pig. 1 PasoUno. Analisis del trabajo del profesional.

andlisisanterior y para diseflar o revisar los programas
de la carrera con la colaboracion de una Comi sioén
Consultiva, cuyo producto es una carta del! perfi 1 de
conacimientas ¥ habilidades requeri dos por el tecnélogo;
la figural nuestra |as actividades realizadas en el paso

uno.

A continuacion se explican | os elenmentos inportantes de

esta parte .

2 Ver Ret. BEibliogratia 4.
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El Taller de disefio 0 revision de |os programas,

desarrollado con los menbros de |a Com sion Consul tiva.

El taller esta dentro del primer paso en el proceso para
desarrollar un programa dé entrenam ento basado en conpe-
tencias. Ya que |os programas de entrenam ento son
dirigidos a producir graduados para enplearse en |os
canpos de las carreras teécnicas y vocacionales, es
Inportante para |os educadores trabajar con |os enpl eado-
res para determnar |as habilidades particulares requeri-
das. El taller proporciona un foro de consulta y de

negoci aci 6n de las metas del entrenam ento.

Los procedimentos de este foro son facilitados por |a
coordi naci 6n inparcial de una persona con habilidades en
el andlisis de las tareas y en procesos grupales. Los
participantes incluyen representantes en un rango de

tipico enpl eador en |a rana ocupaci onal en revision,

El resultado final es una carta del perfil de habilidades
que es usada cono |a base para el desarrollo de los

programas y para planear la instruccion.

El taller incluye |os siguientes pasos:

1. Oientacion.

2. Establecimento del titulo y enfoque de |a ocupaci on.
3. ldentificacion de |as areas general es de conpetenci a.
4. ldentificacién de Ilas habilidades y conoci m entos

habi | it ant es.
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Proposito del taller para disefio o revision de |os

progr anss.

Todo el nmundo sabe | 0o que hacen | o0s ingenieros mecénicos,
| os tecnol ogos de alinentos y los acuicultores, asi que
(Para que inventar una carrera que ya fué creada y cuyos

progranmas tipicos se conocen?

Esta es la clase de pregunta que MBS comunmente Se
hacen las personas invitadas a un taller de revision

curricular. Para esta pregunta hay al gunas respuestas.

En priner lugar, constantenente se crean nuevos enpleos a
medi da que ocurren avances tecnol 6gi cos en todos |os
sectores de la sociedad. Un taller de disefio curricular
podria usarse para establecer los requerimentos de
habi | i dades para satisfacer |as necesi dades de estos

nuevos enpl eos.

Adenmds, los canbi 0s tecnolégicos y a veces tanbién |a
legislacion tienen su efecto sobre los programas de
entrenamento establecidos, |os que de tienpo en tienpo,
deben ser reevaluados y revisados para satisfacer las
canbi antes necesidades. Una forma eficiente y sistematica
de revisar las necesidades es la de preguntar: ¢Que
‘habilidades se requieren para esta ocupacion ahora vy
cuales se requeriran el en futuro?. Al describir todas
| as habi |l i dades requeridas, | as pasadas de npda podrian

ser nodificadas o reenplazadas, y otras nuevas podrian
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ser agregadas. Tanto |os requerim entos conoci dos conmo

los proyect ados, son revisados extensivanente en el

taller. Esta propuesta trae a nmenudo percepciones frescas
a | as concepci ones ya establ ecidas de | o que se necesita.
Elresultado es el disefio de una nueva y nejor carrera en

lugar de |a reinvencién de |a vieja.

En otra situacion, un area ocupaci onal podria incluir un
nimero de categorias de enpleo que conparten un nunero
determi nado de habilidades basicas conunes. Podria reali-
zarse un taller para reunir a este aparentenente dife-
rente grupo de enpl eadores y determnar si existe sufi-
ciente traslape de habilidades y conocimentos comb para
justificar el desarrollo de un prograna basico de entre-
nam ento con una variedad de opciones de diversificacién

para trabajos relacionados.

Por ejemplo, |a ocupacién de necanico es nuy anplia e
involucra diferentes especialidades tales conp necanica
de trabajo pesado, autonotores y reparaci 6n de pequefias
maqui nas. Las actividades particulares para cada una son
distintas, sin enmbargo, muchas de las actividades basicas
tales conp practicas de taller, practicas de seguridad,
uso de equipos y herramentas y practicas sistematicas de
mantenimiento son conmunes para las trés. Con un taller
dedicado a identificar las habilidades conmunes y a
distinguir las variadas opciones existentes se podria

producir un programa de entrenamiento mas eficiente que



ahorrara tiempo y recursos val iosos.

En conclusidn, ante5 de preparar un taller de disefio
curricular, se deber-b tener claro si es que se quiere
disefiar un programa de entrenamiento nuevo, modernizar
un programa existente o desarrollar un programa basico
que trabajara para un numero determinado de especializa-

ciones.

La Comisidn Consultiva y los fines que persigue.

La Comisién Consultiva es un organismo de apoyo curricu-
lar y esta conformada por personas represen tan tes de
empleadores que son expertas y trabajan en el area
analizada, que se reunen en talleres de trabajo de los
cuales obtienen como resultado una carta del perfil de
habil idades y conocinientos requeridos para el adecuado
desempefio en el area. Sus conclusiones ¥ recomendaciones
tienen un cardcter informativo (‘no resclutive) para la

institucidn.

El trabajo  de la comisidn es e I primer paso para
desarrollar un programa de entrenamiento basado en compe-
tencias. Su finalidad es la de proporcionar un foro para
consultoria y negociacidn de las metas del entrenamiento.
También sirve de nexo entre el campo de trabajo y los
empleadores con la institucidn y los profesores, entre
los cuales podrian y ademas , obtenerse programas de coope-

racion para beneficio mutuo.
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Los participantes y los papeles que desempeiian en el

taller.

El taller de trabajo de una comisién consultiva incluye
uno o0 dos coordinadores y un minimo de ocho pero no mas
de quince represen tan tes de empleadores . Podrian agre-
garse profesores/instructores con alta experiencia dual
en docencia y en |la practica profesional si es que el
objetivo &s revisar un programa esistente. Laos represen-
tantes de los empleadores son seleccionados en base a sus
conocimientos y habi 1 idades , a | 0S afos de trabajar en el
area bajo revisitdtn, a su deseo de trabajar en | a
comisién , a sus an teceden tes de cooperacion con otras

instituciones de educacidn , etc.

Cuando no se puede reunir a representantes de empleado-
res, podria conformarse la comisidn, inicialnente, con
profesores/instructores de | as caracteristicas anterio-
res, pero la carta del perfil de conocimientos y habili -
dades debera ser |luego validada por |0s practicantes de

la profesion.

El coordinador del taller actia como director y como
moderador a | a vez. Como director, el coordinador admi-
nistra el tiempo y |la agenda; como moderador el o el la
anima a cada uno de las participantes a contribuir, a la
vez que asegura que |o0s elementos de la evolucionante

carta son compuestos de manera que terminen como un
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documento completo.

Los coordinadores, como moderadores tienen estilos vy
personal i dades individuales, que |os enplean para facili-
tar el proceso grupal. Los estilas vy | a5 técnicas
variaran de persona & persona, pero 105 procedimiento5 vy

resultado5 generales esta&n siempre fundamentados en una

propuesta sistematica.

Lo5 participantes han sido seleccionados para el taller
debido & su experiencia y conocimiento. A ello5 se |eb
solicita dedicar hasta tres dia5 de esfuerzo concentrado
para examinar, debatir y arribar a un nivel aceptable de
concenso con respecto a todas | as habilidades requerida5s

para desempefar | a ocupacidn.

La participacidn activa de | 0s miembros es esencial para
el éxito del taller y para la validez del perfil de
habilidades y conocimientos. Podria invitarse & profeso-

res del programa bajo estudio para que sirvan de informa-
dores; desde esta perspectiva, | 0os instructores pueden
escuchar directamente | a5 habilidades y conocimiento5 que
88 requieren de &WUs graduados. Ademas 105 profesores
tienen | a oportunidad para contribuir con el taller 'y
para hacer contacto5 que pueden usarse para consul tab
futuras, para desarrollo profesional, para obtener préac-
ticas vacacionales y para colocar a sus graduados. Los

instructores con SW experiencia dual en | a practica
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instruccional y en la ocupacién especifica, podrian
asistir al coordinador en obtener e interpretar la
informacion de los participantes y para proporcionar la

terminologia apropiada para las habilidades de la carta.

El sitio de realizacién del taller.

La localizacion usual para un taller de revisidn curricu~-
lar es un saldn de clase o sala de conferencias. Es
necesario que el saldn escogido tenga por o menos una
pared larga no seccionada, donde puedan adherirse tarje-

tas para enlistar las areas de competencia y las habili-

S————]

|

A,

Fig. 2 Montaje tipico de un taller<=?,

dades y conocimientos habilitantes. En la figura 1 se
muestra un montaje tipico del salédn para un taller de

disefo curricular.
Contenido de la agenda.

La agenda debe ser enviada con anticipacién a los

participantes e incluira toda la informacion necesaria vy

S Tomado de Reft. Bibliogratftia 4.
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actividades previstas. El orden particular de eventos
podia variar de acuerdo con la naturaleza y propésito
del taller, | os métodos preferidos por el coordinador, y
el estilo de trabajo del grupo. Sinenbargo, en form

general, podrian esperarse |las siguientes actividades:

- Oientacion. Est aci onam ento, |ocalizaci on del sal én

transporte, comdas y alojamento, etc.

- Establecer el tituloy enfoque de |a ocupacién. El
titulo debe ser general mente aceptable para |a ocupaci 6n
cono un todo, debe ser fécilmente reconocible por
estudiantes potenciales, en fin, no debe ser solo un

ejercicio de semantica.

-ldentificar |as areas general es de conpetencia. Sirven
comp anplias directrices bajo |as cual es pueden organ-
izarse las conpetencias. Por ejenplo, Ingenieria Meca-
nica podria tener areas tales conpo Metalurgia, Disefioy
Producci on, Ternofluidos, etc. Las areas generales son
escritas en tarjetas adheribles a la pared colocada

frente al grupo y colocadas en el lado izquierdo unas

METAL URGI A >
DISEnO0 Y
PRODUCCION
TERMOFLUID@

Fig. 3 Muestra de | as areas general es de conpetenci a.
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debaj o de otras;, como se muestra en | a figura 2.

-ldentificar |as habilidades y conocimentos habilitan-
tes (HCH). Las areas de competencia describen | as grandes
catego rias de responsabilidad, cada categoria i nvol ucra
un numero de habilidades especificas que contribuyen a |l a
reali zacion del trabajo y que deben ser determinadas en
forma precisa para cada una de | as areas. Las habilidades
y conocimientos deberadn ser escritas en tarjetas adheri-
bles ala pared y colocadas a |a derecha del area respec-
tiva. La figura 3 muestra esta actividad para algunas

habi | i dades en el area de netal urgia.

REAL IZAR FRODUCIR FRODUCIR REALI ZAR
ANALISIS MATERL ALES Pl EZAS ENSAYOS NO
METALOGRAF . FUNDI DAS DESTRUCTI .

Fig. 4 Muestra de habili dades y conocimientos habilitan-

tes.

Las5 HCH deben establecer en forma clara y concisa los
conocimientos y habil i dades que seran aplicados y reali-
zados e n el trabajo, wuna selecci 6n apropiada de los
verbos para esprezarlas es muy importante. Por ejenplo,
existe una significativa di ferencia entre conocer 1 a
i mportanci a de una buena impresién inicial y producir una
buena impresian inicial , que es el comportamiento espe-

rado respecto al trabajo.

Sabemos que el conocimiento requerido para crear una
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‘ buena impresion &% importante, pero es virtualmente
i mposi bl e ver al conocimiento. Lo que si es posible ver-,
es la aplicaciéon del conocimiento al observar |a realiza-
citn de una tarea especifica por parte del estudiante. En
el disefioc de un programa de materia como parte de |a
revision curricular, se asune que con €l objeto de que un
estudiante demuestre una habilidad particul ar, este debe

entender o conocer el proceso involucrado.

Las HCH describen actividades que van desde Sinpleb
acciones fisicas 4, hasta procesos sofisticados tales como
| a solucidn de probl emas. A veces resulta dificil descri-
bir | 0s procesos mas sofisticados en términos simple5 .
Por ej enpl o, llegar a tiempo es una medida clara de si el
estudiante ha desarrollado o no el sentido de responsabi-
| i dad. Observar | 0S reglamentos de seguridad proporciona
una manera de medir | a actitud del estudiante hacia la

seguridad y su sentido de profesionalisno.

Las HCH deben reflejar |0 que se hace en el el enpl eo
bajo condiciones tipicas de trabajo; en ellos deben
tambien estar reflejados tanto | 0S requerimientos futuros
como |o0s actuales. Es necesario de al guna manera hacer
una proyeccién al futuro de | as actividades debido al
ti empo que transcurre desde el taller de revision curri-
cular hasta |a graduacion de [|o0os estudiantes. Debe
tenerse especial cuidado en asegurar de que en |la carta

del per-fil de actividades se refleje exactanente el
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nivel requerido por la funci®dn a desempefar.

Fina 1mente, lo5 conocimientas y habilidades deben ser
mensurables por tal motivo, la enunciacidn del conoci-

m ento o la habilidad debe ser muy explicita.

Quien haga la labor de coordinador debey constantemente
recordar al grupo, el mantener su enfoque en las habili-
dades para el trabajo. La identificacidn de las habilida-
des y conocimientos habilitantes es un proceso que
requiere considerable discusidn que facilmente puede

Illevar fuera de foco al grupo.

Revision y redefinicidn de la carta.

L a conformacidon de la carta de las areas generales de

competencia y de las HCH toma al rededor de las dos
tercerab5 parte5 del tiempo total del taller. Una vez
terminada la conformacidn de la carta, se da lugar al

proceso de revisidn y redefinician de la misma.

Al 1 legar a esta parte, la pared estar.4 cubierta con
tarjetas, como se muestra en la figura 5. Alineadas con
cada area general habr& cierto numeroc de HCH. La secuen-

cia de los conocimientos y habilidades estard un poco
desordenada pero la carta, en su primer borrador- estar-a
escencialmente completa.

Seguidamen tey se emprende una revisidn sistematica de la

carta para identificar lagunas, superposiciones, repeti-
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. ciones vy enunciados escritos en forma imprecisa. El
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Fig. 9 Revision de la cartate>,

proceso de revisitn, a menudo se facilita al redistribuir
las tarjetas en una secuencia mas |lo6gica Yy apropiada.
Beneralmente se arregan las habilidades y conocimientos
de izquierda a derecha, de mas sinples a mas conplejas o,

Si es que es apropiado, en orden de aplicacién en el

trabajo .

Es importan te notar que el arreglo secuenci al de 10s
conoci mentos habilitantes, se hace generalnmente con el
proposito de revisidn y edicion sitematica. Mas adelante,
cuando | os planes instruccionales y |0s recursos han sido

desarrol | ados, puede cambiarse el orden de los conoci-

4 Tomacda cde Ret. Bibliograftie 2.
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mientas necesarios de manera que reflejen los principios

de la instruccidn.

Una vez que ha terminado el proceso de revisidn y todos
las modificaciones se han hecho a satisfaccidn del grupo,
la tarea de analisis motivo del taller ha terminado. Un

borrador de la carta se envia a cada participante, a sus

empleadores y & los profesores que no estuvieron
directamente represen tedos en el taller, para sus
comentarios. De las sesiones se elaboraran la5 ac tas

respectivas que deberdn quedar en la unidad académica vy
suS copias seran enviadas inmediatamente a las

autoridades de la institucidn.

2.3 DETERMINACION DE LOS OBJETI VOS.

En el paso dos, se establecen abjetivos generales que re-—
f lejen los conocimientos y habi 1 idades requeridos o los
resultados documentados de la carta del perfil de
conocimientos y habilidades. El paso dos se encuentra
esquematizado en la figura 3. Algunos conocimientos y
habi 1idades no podran ser aprendidos en una instruccidn
formal , estos por lo tanto, deber&an aprenderse en el
trabajo. For lo que estableceremos como regla que solo se
incluyen en el plan del curriculum, & aquellos reswul tados

qgue pueden ser cbtenidos durante el entrenamiento,

La carta del perfil de conocimientos y habilidades es

solo una herramienta para determinar las necesidades del
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INCLUIR HCH
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REVISION FINAL |
RECOMENDACIONES

2P9 TALLER

PROFESORES
DISERAR OBJET.
PRGR. RESUMIDOS

P D

Fig. 5 Faso dos. Determinaciéon de los objetivos genera-

les y elaboracidén de programas resumidos.

en trenamien ta. Dependiendo del tipo de entrenamiento
requerido ¥ de varias compromiscstalescomo Liempa v
costa, unicamente ciertas habilidades y conocimientos
seran seleccionadas. En el programa deberan tomarse
decisiones conrespecto a cuales son los conocimientos vy
habilidades que deben incluirse en el programa . basadas
en la respuesta a las siguientes preguntas claves:

A. iJEstd este conocimiento o habilidad en el nivel ba-
sico de ingreso al trabajo o se la aprende mejor
despues de un periodo de experiencia en el mismo?.

B. .Es  este conocimiento O habilidad absolutamente

critico para un desempefio exitoso en el trabajo, o
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sol anente es “bueno que | 0 conozca’?.

C. LBue equipos!, materi ales, medios y recursos humanos
se requieren para proporcionar experienci as
apropi adas de entrenamento para |la adquisicidén o
practica del conocimiento?. &581 estos recurso5 no
estan disponibles actualmente, es posible desarro-

[l arl os?.

Una vez que |0s conocimientos y habilidades han sido
sel ecci onados, para SU inclusidén en un  programa, son
sujetos a un analisis posterior para generar un conjunto

de objetivos.

Los objetivos definen |0 que 1los estudiantes estaran
aptos para hacer como resultado del aprendizaje, porque
identifican exactamente |0 que se espera como producto
del proceso instruccional. Los objetivos pueden ser
usados para evaluar y determinar si el programa esta

satisfaciendo | as necesidades de | a comunidad.

Es necesario que todos Ilos oObjetivos usados en el

entrenamiento, incluyan la siguiente informacion:

1. Lo que debe hacer el estudiante (el conocimiento o

habilidad a desarrollar).

2. Las condiciones especificas bajo | as cuales se desa-

rrol | ara.

3. Los <criterios O niveles de desempefio que deben ser
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al canzados con el objeto de denobstrar conpetencia.

En concl wusidn, La carta dgel perfild e habilidades v

i )
?conocimientos proparciona  la informacidn bésica para
describir la que se espera gque el estudiante realice en
el trabaja, Las condiciones y criterios de realizacion
deben ser decididos en base a |0 que es realistieo
esperar que |o0s estudiante hagan en situaciones de
ent renam ento. Por o tanto es inportante recordar que
el entrenamienta proporcicna: Teoria, practica, evalua-
cion y manejo de |os objetivos delentrenani ento; y que
el trabajo debe proporcicnar: Experiencia, entrenamento

adicional y conpleta conpetencia en el desenpefio del

m sno.
2.4 DISEfQ DE LOS PROGRAMAS DE MATERIAS.

En el tercer paso, |os profesores toman |as guias del
curriculum, consistentes en las cartas y los objetivos
generales vy los adaptan secuencialnente al programa de
entrenamento existente O [|os wusan para desarrollar
cursos conpletanente nuevos. Este proceso, denoni nado
DISEfi0 | NSTRUCCI ONAL, ocurre a un nivel institucional,
durante el cual, es responsabilidad de la institucion el
asegurar (que se cunplan | os objetivos del entrenam ento;
el tercer paso se lo ilustra en la figura 6.

El D seflo Instruccional usado para traducir la carta del

perfil de conocimentos y habilidades vy los objetivos a
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un Programa Instruccional o de Materias, involucra 1las

siguientes etapas:

e. Escribir |1 o s objetivos instruccionales u objetivos
especificos. En ciertas ocaciones | 0S objetivos de | a
carta son demasiado anplios para ser aplicados al
conjunto i nstruccional, en otras, estos pueden requerir

recursos no disponibles por 1los profesores en | a

APROBAR
OBJ. Y PROG.
RESUM 1 DCS

DISERO DE
PROGRAMAS
DETALLADOS

Fig. 6 Paso tres. Disefo |Instruccional.

institucién, por |0 que se torna responsabilidad del
profesar el redefinir | 0S objetivos para que reflejen las
necesidades de 1los estudiantes y | a responsabilidad

institucional que debe existir.

b. Disefo de |os Planes Instruccionales o Pl anes de
clase . que rompen los objetivos en tareas de aprendizaje
Y enlistan los tipos de técnicas instruccionales VY
recurso5 & ser usados. En este momento es muy util

describir brevemente 1los pasos elenentales que deben
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seguirse para desarrollar un plan instruccional<®’:

1. Analizar cada objetivo para determnar |o0s pasos
que debe seguir un estudiante para al canzarlo. Estos
pasos se denom nan tareas de aprendi zaje.

2. Determnar el tipo de resultado de aprendizaje
que representa cada tarea. Podria ser infornaciodn
verbal, una habilidad intelectual (aplcacién de
reglas), una estrategia cognoscitiva (resolucion
creativa de un problema), actitudes o, habilidades

notrices.

c. OSeleccidn o desarraol lo de instrumentos dé? evaluacicdn,
para encontar |a nedida en que |os objetivos fueron
al canzados por |os estudiantes. Cual quier sistenma basado
en conpetencias, en el balance final, es significativo si
es que |os estudiante han al canzado | os objetivos a un
nivel de realizacion aceptabl e. Los instrunentos para
medir el progreso de los estudiantes y su cunplimento

son instrunmentos esenciales en el disefio instruccional.

Los princi pi os fundanentales de esta netodol ogia
per manecen inalterables ya sea que se la use
para desarrollar un pequeifio curso de entrenamento, o

para un programa conpleto de una anplia area ocupaci onal .

Este programa de disefio curricular es analogo a |a

B Ver et EBilibbliograftlia &.
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administracidn por objetivos ya que es un proceso
sistematico que empieza con el establecimiento de metas
especificas del area en cuestiédn, vy luego trabaja “hacia
atrds" para establecer el soporte teorico o practico
necesario y | uego determinar | 0S recursos necesarios para
alcanzar | as metas del entrenamiento. La preocupacioén
fundamental de los que usan el método esta centrada en |0

que |0S estudiantes pueden hacer competentemente como

resultado del entrenamiento y no sinplenente en 10 que
ellos deban saber por |0 que se asegura un nivel de
ejecucién adecuado a | as necesidades de su area d e

trabajo.
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Con el objeto de revisar los programas de la Escuela de
Tecnologia Mecanica , fué® necesario primeramente realizar
un estudio de las necesidades de la industria local en lo
relacionado <con el trabajo que el tecndlogo mecéanica
debia realizar en ellas;, como también, debid investigarse
la demanda por dicho profesional que en esa época tenia
la industria. Si la demanda era significativa se procede-
ria a confrontar los requerimientos de la induastria con
105 programab existentes en esa epoca para intercalar O
eliminar las partes de los programas que eran necesarios
O gue ya no se requerian. Esta fu& la parte medular de
los objetivo-l propuestos para la consul toria que debia
ofrecer a la Escuela de Tecnologia Mecanica, el
especialista en desarrollo de programas, Mave S. Dhariwal
del NAIT, quien venia a desarrollar su trabajo, en
representacidn de la ACCC. con sede en Toronto, Ganad.4,

institucidn que habia firmado un convenio de cooperac ian
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con la ESFOL, para desarrollar sus programas de
A
[ tecnologia, dentro del marco del convenio de educacidn
técnica superior RID/ESFOL Il. Otros objetivos de la

consul toria fueron:

-Establecer conjuntamente con el Coordinador de la
escuela, el Director de las Escuelas de Tecnologia y un
Comi té Consultivo de la industria, 10s objetivos del
programa de tecndlogos mecdnicos, basados en las compe-—

tencias del mencionado tecnélogo.

-ldentificar las necesidades de bibliografia, de equipos
y de actualizacidn y capacitacion docente para poner en

marcha los nuevos programas revisados.

En el Apéndice A, se muestra un f1lujograma del
procedimien ta seguido para la revisidn de los programas
de la ETM basado en las competencias del tecnédlogo, en
el se han considerado las instancias necesarias y los
procedimientos reglamentarios de la ESPOL, en lo
concerniente a la aprobacidn de programas de estudio,
también fué necesario aplicar los conocimientos de la
ideosincracia del medio industrial y de ciertas

costumbres y procedimientos seguidos por sus miembros.

3.1. EVALUACION DEL TRABAJO DEL TECNOLOGO.

Con el objeto de realizar el estudio de las necesidades

industriales se considerd e | poner en practica una
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encuesta en cuyo cuestionario se pondrian en consulta |os
objetivos instruccionales mas relevantes. La consulta
estuvo dirigida al gerente y a un supervisor de cada una
de | as dieciseis enpresas previanente sel ecci onadas
representativas en nunmero de enpleados y actividades que

requieren el trabajo de tecndl ogos mecani cos.

Los obj etivos i nstruccional es rel evantes fueron
sel eccionados a partir de programas existentes y que eran
del conocimento de I|os profesores de |la ETM y del
consul tor, estos programas fueron: El de Tecndl ogo
Mecdnico de |a ESPOL y | os de Maquinista, Constructor
Mecanico y Tecnol ogo en Mecanica Industial del NAIT en
Ednont on, Canada. En rel aci on a cada objetivo
i nstruccional se plantearon dos preguntas y  sus

respectivas posibilidades de respuestas a saber:

Pregunta # 1 Respuest a.

;Considera usted que esta (1) Esenci al

habi | i dad es inportante (B) Fundanentos Basicos
para el Tecnol ogo? (N) Bueno que conozca

(no escencial)

(0) No requerida

Pregunta # 2 Respuests
¢Es esta habilidad usada (S) Si
en su conpafia? (N) No

Una nuestra del cuestionario y de los resultados es



44

presentada en el Apéndice R. Del mismo  modo, en el
Apéndice C, se presenta un procedimiento para el disefo
de la encuesta que fué elaborado por mi en funcién de Ila
experiencia obtenida por la Unidad de Flanificacidn de la
ESPOL y de la lectura de literatura relacionada con la

elaboracidn de encuestas.

Para establecer las necesidades de la industria en
relacidn con el entrenamiento de los tecndlogos, e |
ingeniero Cristobal Villacis, Coordinador de la ETM de
aquel la época y el consultor, efectuaron las wvisi tas
industriales (es necesario que las visitas las realicen
los propios profesores de la unidad académica, quienes
conocen los programas y sus necesidades y no estudiantes
0 encuestadores contratados) para llevar a cabo la
investigacion. En general 4 la investigacidn abarcaba los

siguien tes aspec tos:

- Entrevista con el gerente y un supervisor en mecanica
de la empresa.

- Contestar el cuestionario (se suministraron copias en
espafnol y en inglés.

- La impresidn visual de los equipos de la planta por
parte de los visitantes durante una inspeccidn guiada
por un representante de la empresa.

- Requerir un miembro potencial para la comisién con-
sultiva seleccionado por los visitantes de entre los

supervisores con experiencia relacionada con el area.
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Para conocer adecuadamen te el entrenamiento técnico
ofrecido en GQuayaquil y sus areas de influencia, fueron
visitados el Instituto Técnico Superior Simén Bolivar Yy
el Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional
(SECAF) y se examinaron sus programas. También fué
visitada |a Escula de Tecnédlogos El ectronecéanicos de la
Folitécnica Nacional en Quito.

A mismo tiempo que se hacia el pr-ocesamiento de 105
datos de |la encuesta, se procedia a seleccionar a |os
miembros de la Comisién Consultiva, la que quedd
conformada inicialmente por diez miembros y que luego se
nutri¢d d e cinco miembros adi ci onal es que mostraron su

deseo y capacidad para participar.

Las necesidades industriales en el canpo de entrenamiento
del tecndlogo mecéanico fueron identificadas basados en
los resultados de la encuesta y de |as observaciones
realizadas duran te las visitas. Como resultado se

obtuvieron | as siguientes areas general es:

Mantenimiento. Al ta demanda.
Manufactura. Se requiere para ayudar
al mantenimiento.
Construcciéon de herramien- Baja demanda , considerada
tas. por | a industria como una

area de especializacidn.

Hasta esta parte se habia realizado una evaluaciédn del
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%trabajo del tecndlogo en o que tiene relacién con |as
necesi dades de la industria. En la siguiente seccién se
ilustrara ese analisis por parte de la comsidén consul -
tiva, en donde este trabajo serd categorizado en funcion
de las competencias del tecnologo. En el Apéndice C se

muestran | os cuestionarios y resultados de |a encuesta.

3.2 TALLERES DE TRABAJO ALTERNATIVOS DR LA COMISION
CONSULTIVA Y DE LOS PROFESORES DE TECNOLOGIA MECANICA
(DETERMINACIGN DE OBJETIVOS Y DISE{#i0 DE PROGRAMAS DE
ESTUDIO).

Una vez elegidos |los menbros, se cité al Primer Taller
de trabajo de la Comisidn Cansultiva, haciendoles conocer
previamente |os resultados de la encuesta y |a agenda de
trabajo detallada. Es necesario hacer notar que la
comsion consultiva no es un organisno resolutivo de |la
ESPOL, sin0 que realiza la |labor de dar informacién de
| as necesi dades del nedio que tienen relacion con el ares
que se encuentra en estudio, emtiendo finalmente, resul-
tados y reconendaciones a las autoridades de la institu-

ci 6n para que sean consi deradas.

El propésito de la prinmera reunidon de la com sion
consultiva fué el de revisar la lista de conpetencias de
| a encuesta y otras que adicionaron |los menbros de |a
comsion y que reflejaban |as necesidades de la industria

local. Luego, estas conpetencias serian wusadas para
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revisar los programas existentes de la ETM.

Las competencias fueron clasificadas dentro de cuatro
categorias, similar-me-nte a lo hecho en las encuestas ;
estas categorias son: (I) Escencial, (B) Se requeren
principios basicos, IN) Bueno que conozca (nho escencial) ,

(0) No requerida.

Las competencias asi categorizadas fueron luego agrupadas
por areas dentro del programa para Tecnologia Mecanica y
presentadas en forma de una carta del perfil de

habilidades, la cual se muestra en el Apéndice D.

Durante el trabajo de la comisidn consultiva, ademéas de
los miembros de la comisidn, estuvieron presentes
autoridades y profesores de ESFOL (cuatro) en calidad de
observadores sin participar en las deliberaciones, Ln
traductor de ESFOL y el asesor Mave S. Dhariwal y el
Coordinador de la ETM que coordinaron el trabajo de la
comisidn. La sesidén durd diez horas incluyendo el
almuerzo y los descansosy al final se entregd a cada
participante un “CERTIFICADO DE FARTICIFACION" en recono-
cimiento a la ayuda prestada en la revisidtn d e los

programas de la ETM.

El siguente paso en la revisian de los programas consis-—
tid en realizar wun Primer Taller de trabajo con los
Profesores de la ETM con el objeto de arreglar secuen-

cialmente la lista de competencias dentro de los progra-
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mas existentes y de proponer nuevos cursos para las
competencias que no pudieran ser incluidas dentro de 1los

cursos existentes.

Posteriormente se realizaron reuniones entre el coordina-
dor, el consultor y cada uno de los profesores con el
objeto de verificar lo que se estaba ensefiando y compa-
rarlo con el programa existente, en dichas reunianes se
analizd si1 el curso era adecuado o no para ensefiar nuevas
competencias ., para modificar el curso de la manera neces-—

/
aria con el objeto de conformarlo con las nuevas competen-

cias vy finalmente para identificar ciertos requerimieb;tos

L
7
& Y

basicos de equipos;.

A T
Como resultado se obtuvo la carta de competencias

incluidas completamente dentro de un curso existente O
den tru de un curso nuevo 5 esta carta se muestra en el

Apéndice E.

Con posterioridad se realizd el Segunda Taller de trabajo
de la Comisidn Consul tiva, durante el cual se revisd la
informacion proceden te del taller de profesores de la
ETM, la comisidn no encontrd necesidad de hacer enmiendas
y tampoco aumentd nueva-i competencias al programa de
Tecndlogos Mecanicos. La comisidn, sinembargo , plan ted
importantes recomendaciones & la EGFOL, en relacidn con
el tipo de entrenamiento que deben recibir los tecndlogos

mecanicos de la institucidny estas recomendaciones se
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encuentran en el Apéndice F. Al comienzo de la sesidn, la

comisidn habia elegido a su presidente.

Finalmente, los profesores de la ETM tuvieron que
plantear 1los objetivos de cada uno de 105 cursos del
programa de materias y. a partir de ellos Yy de las
competencias o habilidades y conocimientos habilitantes,
plantearon los programa5 resumidos d e cada uwno de
los cursos. Des pues se tealizd el segundo taller de
trabajo de las profesores de la ETM, que tenia por objeto
revisar los programas resumidos conjuntamente para detec-
tar 1 agunas , traslape de materias y repeticiones innece-
sarias de contenidos. De este taller se& obtuvo el nuevo
pensum de materias para &1 programa de tecnologia me&ca-
nica de la ESFOL., e | cual « conjuntamente ¢oN  una
comparacidn del balance de horas de teoria y de practica

dictadas, %& presenta en el Apéndice G.

S.5  DISESRDM DEE | OS PROGRAMAS DETALLADOS.

El siguen te paso consistiden la aprobacidn de 1 nuevo
pensum por par-te del Concejo Folitécnico v, posterior a
esta, los  profesor-es de cada una de las materias
procedieron # disefiar los programas detal lados. En esta
parte, cada unidad instruccionald e Un curso al & que
tambidén  se la conooe como capi tuw lo v 2% fragmentada en
partes gque conjuntamente con las otras conducen a alcan-—

zar las metas W wohj etivos genera le-; de 1 a uwnidad. Cada
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una de  las partes de la un idad se constituyen en
obijetivos especif icos del aprendizajs y para alcanzarlos
deben seleccionarse los tédpicos necesarios y suficientes
para gue al final se obtengan los resultados esperados
del aprendizaje. Fara el disefo de lar; objetivos especi-
ficos de la unidad deben observarse los criterios expues-—
tos en el Capitulo 2, Secciédn 2.3. Es muy importante que
los objetivas especifica5 sean alcanzables Yy también
mensurables para que sirvan coma elementos de evaluacidn

del aprendizaje.

2:4 REQUERIMIENTOS DE LA ETM PARA PONER EN PRACTICA SUS

REVGRAMALT SADOS .

Fara asequrar el exito de la puesta en marcha de los
programas revisados 5 Se identificaran cuatro tipos de
necesidades muy importantes que era necesaria satisfacer
para evitar resultados negativas en el desarrollo de las
actividades previstas para cada uno de los cursos. lLas

necesidades identificadas se detal lan @ cuntinuacian:

-Necesidades de equipos y herramientas. Una listad e
equipas basicos se elabor6 basada en 1los programas
revisadas; LOS equipas f wueron identificados en f urma
general Yy considerando la proyeccidén del pasible incre-
menta en el ingreso de estudiantes. La5 especificaciones
finales dependerian del analisis de los instructores y de

losS suministradores de equipas seleccionados. También se
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sel eccionaron repuestos a ser obtenidos directanmente de
| os fabricantes y se adiciond un |jstado bisicc de
herram entas pequefias y accesorios, con |os misnos crite-

ri os anteriores.

- Espaci os Fisi cos. Espaci os més anplios se habjan ya
di spuesto en |as instalaciones del nuevo campus y la

i nstal aci 6n de | os equi pos a obtenerse deberia hacerse en

€s0S espaci o0s.

-Actualizacién y formaci 6n docente. ge jdentificaron |os
requerimentos en funci 6n de | as necesidades de |gg

NUevos programas. Las areas a ser satisfechas fueron

Estimaci 6n de  costos, Product i vi dad | ndustri al
Pl ani fi caci 6n y Control, Hidraulica vy Neumat i ca,
Super vi si 6n, Rel aci ones industrial es, Mant eni m ent o,

Proyectos Industriales, Metodologia de |a Ensefianza y

Tecnol ogi a Educativa en general.

-Requeri mentos bibliogaficos y Ayudas para |a ensefanza.
La bibliografia basica se identificdé para cada curso. Las
ayudas para |a ensefanza, tales conb  proyectores,
maqui nas reproductoras de material pjbliografico, etc.,
fué incluida dentro del listado de equipos Yy accesorios

del que se habl 6 previanente.



4.1 ANALISIS EN FUNCION DE LA  ACTUAL CONCEPCION
CURRICULAR.

Las I nvesti gaci ones realizadas por la unidad de
planificacion de la ESPOL en relaci én con | a aceptaci 6n
de | os tecndl ogos necéanicos en el nedio indican que ¢asj
el cien por ciento de |os graduados se encuentran
enpl eados y estan trabajando en su area 0 Se encuentran
real i zando |abores relacionadas con la msm.  Adends, en
entrevistas sostenidas con enpresarios enpleadores de
Tecndl ogos Mecanicos de la ESPQL, indican que |os

graduados tienen un adecuado nivel de desenpefio.

Sin embargo, en este nonento es valido reflexionar en la
forma en que se obtuvo la informacion del perfil de
conocimentos y habilidades requeridos. Prineranmente se
i nvestigaron |as conpetencias de |os tecndl ogos en base a

programas estandari zados existentes y |luego, se obtuvo
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una carta del con junto de habilidades y conocimientos que

habilitan a 1los tecndlogo para el desemperio d e sus
actividades ., en funcién de | a informaciédn d e los
representantes de | 0S empleadores. Entonces cabe ahora
plantearse |a siguiente pregcrntaz: iFara  quien  esta

trabajando | a ESFOL?.

Antes de responder a esta pregunta 4 es necesari o
hacer algunas reflecciones en torno al curriculum. El
curriculum comprende un conjunto de objetivos institucio-
nal es tendientes a solucionar |os problemas y necesi dades
del pais o de |la regidn de influencia de la institucién y

de todos sus in tegran tes.

La piedra angular de una institucion educativa la
constituye el curriculum, quien debe tener como fuenteb
de realimentacidn a | as necesidades soci al es, | 0S sui @
tos, |as costumbres, nuestro desarrollo historico, el
desarrollo cientifico Y t ecnol 6gi co, el sistema
productuvo y |l a proyeccién al futuro. De esta manera se

lograra que el curriculum tenga una estructura comun,

donde se entrelazan y retroalinmentan |os objetivos
curricul ares, el plan de estudio, los programas
descriptivos de las mat eri as, el pl an de

perfeccionamiento docente, el equipamiento y | 0S sistemas
de evaluacidn. Todo esto orientado a satisfacer |as
necesidades soci al es, las expectativas del futuro

profesional , las demandas de |0S wusuarios de | os
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profesionales y el desarrollo cientifico y tecnol 6gico
del pais. El curriculum concebido de esta manera nos
conduce a una educaci 6n de buena calidad, mas eficiente y
efectiva acorde con |las necesi dades del medio en que se

desenvuel ve una instituci 6n educativa.

El proceso educativo depende de la interaccion de
mil tiples aspectos, entre |os que anotanos: El sujeto de

aprendi zaj e, | os ensefantes, |os recursos de apoyo a la
acci 6n de educar y el nedio externo. La variacioén en
al guno de estos elenentos repercute directanente en el

producto del proceso educativo. La experiencia de |a
ESPCL nos indica que a todos estos factores hay que
reforzarlos cualitativa y cuantitativanente, si alguno de
ellos se queda sin nmejorar, se corre el riesgo de
mal f or maci ones en el proceso. En la figura 8 se presenta
un esquena del proceso de revision curricular basado en
| a concepci 6n expuesta, la cual incluye a las fuentes que

alimentan al curricul um

Ahora si es valido retornar la pregunta planteada al
com enzo de este capitulo para exprezar que, de acuerdo a
la forma en que se planted | a investigacion de 1los
objetivo del entrenamento en |os programas de tecnolo-
gia, la institucion ha considerado, sin proponerselo,
sol o una parte del universo de |las fuentes para plantear
| os objetivos del entrenamento, |o cual no invalida el

meét odo, el que puede ser usado para espander el proceso
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FUENTES QUE ALIMENTAN
AL CURRICULUM

: ] i
SOCI EDAD LGS SWETGCS USUARIO DEL PROYECCI ON
- Necesidades ||[- Las espec- PROFESIONAL CIENTIFICA Y
soci al es tativas del ||- El sistemn TECNCLOG CA
futuro pro- productivo - Desarrollo
- Desarrollo fesional. publico y Naci onal
historico privado. - Desarrollo
- Criterios Uni ver sal
- E Pl an y experien - Lacomnuni - - Capaci dad
Naci onal cias de dad. actual vy
de Desa- | 0S egresa proyeccion
rrollo. dos y de - Aut ogesti on futura:
| os docen- enpresari al vent aj as
tes. conpar ativas
I l l
|
OBJETI VOS
CURRI CULARES
PROGRAMAS
PLAN DE ESTUDI OS DESCRI PTI VOS
DE LAS
MATERI AS
SI STEMA DE
VALUACI ON

Figura # 8.

Proceso de Revi si 6n Curri cul ar
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de la investigacién. La ESPOL, sin enbargo, tiene
contenpl ados dentro de sus objetivos institucionales,
aspectos que ayudan a nejorar ciertas deficiencias,
ademas la filosofia institucional y |la responsabilidad
con la que sus profesores asumen |a |abor de ensefiar, son
factores que facilitaran el proceso de nejorar |a concep-

ci 6n de | 0s nuevos curriculsa.

4.2 LOS OBJETIVOS DEL APRENDIZAJE Y SU RELACION CON LA
ENCUESTA Y | OS MIENBROS DE LA COMISION CONSULTIVA.

Las encuestas han sido a veces cuestionadas cono
i nstrunentos de investigacion de datos, por la facilidad
que prestan para proporcionar datos erroneos en el caso
en que estas no han sido bién planteadas o, por el sesgo
o tendencia que puedan tener quienes la preparan,
sin embargo esta ultinma afirmacion, al msno tienmpo |as
val i dan, ademas, hay que reconocer que son un nedio 4gil
cuando |a nuestra es nmuy grande. Es necesario, por lo
tanto plantear ciertos puntos de alerta para su el abora-

ci on:

- Qui enes preparen | a encuesta deben pl ant ear | 0s
objetivos de la encuesta y las preguntas en forma inpar-
cial, es decir sin la tendencia a favorecer o a cargar el

interés hacia el area en que se desenpefian.

-La muestra debe ser escogida en forma tal que involucre
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a los elenentos mas representativos de |as necesi dades

del area de especializacion a investigar.

Este ultinmo aspecto debe considerarse también para
sel eccionar a | os mienbros de la comsion consultiva, ya
que el exceso de menbros de una area especifica podria

hacer tender |os resultados hacia esa area.

Con estas consideraciones y con |as que aparecen en el
Apéndi ce C, procedimento para el disefio de la
encuesta, al procesar las respuestas de |los encuestados,
se obtendran resultados que serdn de grén ayuda para el

trabajo a relizar.



C & F I T U L. O =

CONCA LISTONES v FRECOEENDySC T ORES

El haber ten ido la oportunidad de experimentar el
desarrollo 1los resultado de este método me induce a

obtener las S5uguientes_conclusiones:

1. El método, como un instrumento de trabajo, al igual
que la Tecnologia Educativa, es valido para ser usado
por cualquier instituciéon educativa de cualquier nivel, y
de cualquier tendencia 0 con cualquier concepcidn de la
educacidn. Hay que recordar que la5 herramien ta5 no
actuan por si solas, sino que es la habilidad del
operario quién la5 hace utiles, asi mismo, la5 armas, no
son por si solas un instrumento macabro d e destruccién
sino que son 105 interese5 mesquinos de ciertos hombres

los que las llevan a destruir.

2. EI me-todo aqui planteado puede usarse para disefar un
pequefio curso de entrenamiento para los obreros de una

pequefia fabrica o para diseflar un programa cualquiera de
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entrenam ent o, es decir, no inporta el tamafio del

obj eti vo.

3. Debido a que en la investigacién se involucra a
personas con reconoci da experiencia en |la practica profe-
sional, este método puede usarse para desarrollar carre-
ras de corte vocacional, de tecnologia o de ingenieria e
inclusive, con ciertas variables que sean del caso, para

desarrollar carreras de corte humanistico.

4, La netodol ogia expuesta presenta las ventajas de |a
sistematizaci 6n y proporciona guias para la planificacion
de la investigacion vy sus resultados permiten ganar
eficiencia y efectividad al proceso educativo, ya que
ayuda a utilizar racionalnente |os recursos, sin orientar
el presupuesto hacia la conpra de el ementos innecesarios
y dirigiendo la actualizacion y perfeccionamento docente
hacia l|a consecuci6n de los fines del aprendizaje y la
proyeccién al futuro. Al ser l|la efectividad, funcidn de
la validez del entrenamento y de la utilidad que este
presta al nedio en que se desarrolla el profesional, esta
podria asegurarse, nutriendo al curriculum con las

fuentes presentedas en la figura 8.

5. El método presenta ciertas |imtaciones cono todo
proceso que involucra la accion de seres humanos y es la
de que su efectividad es funcién de |a responsabilidad y

de la entrega y entusiasnp que pongan todos y cada wuno
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de los actores del proceso, y principalnmente, de |os
profesores, autoridades de la institucién, de | 0s es-
tudian tes como elementos informativos y del personal

administrativo en el desempefio de sus actividades.

En funcién de estas conclusiones me permito pl antear | as
siguientes recomendaciones:

1. Para todo proceso de diseio o de revisién curricul ar
debe observarse el pl anteam ento de | as met ab

institucionales por medio de |la percepcién permanente de
| as necesidades del medio ambiente interno y externo a | a
institucidn educativa. Este ultimo puede ser investigado

en | as fuentes de |a figura 8.

2. En el caso de la ESPOL, se recomienda observar | o0s
1 ineamien tos generales para | a revisidn curricul ar
pl ant eados dentro del marco del Tall er de Aspec tos

Metodoldgicos para |a Revision Curricular dirigido por
los asesore5 curriculares A Mleg y J. Loboguerrero
entre julio y agosto de 1989. Fara |las unidades académi-—
cas podrian asumirse como objetivos institucionales a mas
de | os existentes en | 0s estatutos y en |la 1ley respec-
tiva. Estos |ineam antos generales fueron considerados
en el Proyecto de Revisidn Curricular y presentados en
forma de bjetivos del Proceso de Revisidn Curricul ar

de la ESPOL, los que se incluyen en el Apéndice H.

3. Recomiendo que la ESFOL facilite el proceso de
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inclusion de la investigacion de los aspectos sociales; y
de los sujetos del aprendizaje, contratando expertos en
la aplicacidn de la metodologia de la investigacidn d e
esta5 areas, para que los asesores, en conjunto con los
profesores d e ©sas areas proporcionen las guias de 1?'

investigacidn. Estas guias o lineamientos metadolagico

podran ser usadas por cada una de las unidades académica®
i

de la institucidn para incluirlas en la revisian curricu—>:

|
lar de su disciplina particular. Z15






SELECCION DE
INDUSTRIAS:

INTEGRACION
D E L
CONITE

UBICACION DE
COMPETENCIAS
DENTRO DEL
ACTUAL
CURRICULUN

IDENTIFICAR
CURSOS:

- A Mantenerse
- A revisarse
- A crearse
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APENDICE A

PROGRAMA DE REVISION CURRICULAR

Grande
Mediana
Pequefra

PARA E.T.M.

PROGRAMADO POR
ACCC /7 NAIT”

ELABORACION DE

CUESTIONARIO

VISITAS A LA
INDUSTRIA

|
|

1RA SESION
CONITE
CONSULTOR
SESION CON
CUERPO

DOCENTE

REUNION
INDIVIDUAL

PERSONAL
DOCENTE

i

Tecnologia en
mecanicain-
dustrial NAIT
Maquinas He-
rramien tas NAIT
Mantenimiento
mecanico NAIT
Revisién ESPOL

Respuesta al
cuestionario
Tomar impre-
siones de plan
ta

Seleccionar un
miembro indus-
tria para for-
mar el comité
consultor (CC)
Revisién de
competencias
especificas
Cateoqorizar
competencias

- Escencial

- Fund. bdsicos *
- No escencial
-No requerida .
Afrad i r nuevas

Que cerca esta

lo que ensefra
mos ahora de lo
gue establece

el curr. actual?
Se adecta lo que
enseffamos ahora a
las nuevas com-
petencias?
Identificar equipos
bdsicos



ELECCION DEL —
PRESIDENTE

INFORMAR SOBRE
COMPETENCIAS
QUE SERIAN
ENSENADAS
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AGREGAR  NUE- —
VAS COMPETEN-
CIAS

SEGUNDA
SESION DEL
COMITE
CONSULTOR

RECOMENDACIONES
AL RECTOR

CADA PROFESOR CON
EL COORDINADOR
USAR COMPETENCIAS
REDUCIR TRASLAPE
DE CONTENIDOS

° Tomado del informe del

OBJETIVOS
GENERALES
DE CADA
CURSO

APROBACION
DE LA
ESPOL

L Modificar los
Cursos para en-
sefrar las nue-
vas Competencias

lIdentificar re-

querimientos de:

- Equipos

- Mantenimiento
bibliogrdfico

- Entrenamiento
profesional

Sr. U.S. Dhariwal. Ver ref. #® 2
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APENDICE B

TECNOLOGIA MECANICA ESPOL ENCUESTA 1985

Nombre; Compafrias Entrevistador: .

Posicién: Direccioén: - - Institucion:

Teléfono: - -Nimero de empleados:

Actividades: Affos: Tipo:fed h a : . Pag. de

CREE ESTA

OBJETIVOS GENERALES DE INSTRUCCION ES USADO HABILIDAD
EN SU Co. IMPORTANTE 72

Bl GRADUADD DEBERTIA ESTAR AP LU PARA: Wl NG N

1 Mantenerse al d i a conlus avances
de Tatecnologia

2 Comun i car se con otros
departamentos y otras compaffias

3 Entrenar personal dentro de su
compafria

4 Dirigir y organizar (Suapervisién
de programas y mano de obra)

5 Realizar estimacion de costos

6 Planear y cuantificar tiempos de
mantenimiento

7 Aplicar técnicas de andlisis de
trabajo

8 Aplicar técnicas de distribucidn
de plantas

9 En tender y aplicar relaciones
industriales

10 Aplicar principios de potencia en
fluidos

11 Entender y aplicar principios
bdsicos d e lubricacion

12 Usar habilidades bdsicas d e
dibuja tecnico

13 Entender y aplicar procesos de
fabricacién

14 Usar mdquinas con control
numérico

15 Entender ensayos de materiales

16 Luer y entender planos

1 7 Usar méquinas de soldar S S

18 Operar diferentes mdquinas de
produccion — | P (S

19 Fabricar componentes de acero
segln el caso | —

20 Cambiar rodamientos, empagques,
etc.

21 Ensamblar componentes
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TECNOLOGIA MECANICA ESPOL ENCUESTA 1985

Nombre: Compafria:
Posicidn: Direcciédn:

Entrevistador:

Institucién:

Teléfono: Niumero de empleados:

Actividades: Affes:Tipo:

Fecha:

Pdg.

. - de

—

OBJETIVOS GENERALES DE INSTRUCCION

ES USADO

EN SU Co.

CREE ESTA
HABILIDAD
IMPORTANTE

EL GRADUADO DEBERIA ESTAR APTO PARA:

Sl

NO

SI NO

22 Trabajar con sistemas de
tuberias (aceite, gas, alre
comprimido, agua ¥y vapor)

2 3 Mantener mecanismos (embragues,
engranes, catalinas y cadenas)

24 En tender controles eléctricos
bdsicos

25 Leer planos eléctricos

26 Dar mantenimiento a  bombas,
ventiladores, compresores,
talderus, elc.

27 Dar mantenimiento atranspor tado-
res

28 Producir utillajes y dispositivos
de ensamble

29 Producir y reparar herramientas y
matrices

30 Usar herramientas manuales varias

31 Usar equipo oxi-acetilénico

32 Entender y aplicar tratamientos
térmicos

33 Trabajar con equipos de fundicion

34 Numero aproximado de graduados
requeridos al afro

35 Numero de graduados empleados a
la fecha

CLAVE :
(1) Escencial
(2) fundamentos bdsicos

(3) Bueno que conozca (no escencial)

(4) No requerido

(o]

Tomado del informe del Sr. N.S. Dhariwal.

Ver ref.

H 2
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APENDICE C

MCTOROLQGIN PARA EL RIGENO Y ELABORACION RE LA CNCUESRTA

Con el objeto de utilizar 1la encuesta como un instrumento g1l @
idéneo en la obtencidn de la informacion deseada, deben
considerarse algunos aspectos que tienden a influir decididamente
en low resultados a obtenerse. Estos aspectos sonlos siguien-
tes:

1. Seleccién_de la calidad y el tamaffo de 1la _muestra

En esta parte deben seleccionarse todos los sec tores
involucrados con el objeto de obtener todas las corrientes de
pensamiento y de necesidades, de lo contrario se corre con el
riesgo de obtrener informaci6n con sesgos pre-establecidos o
con la influencia de quines la elaboran. Asi mismo, debe
definirse un tamaffo factible de ser encuestado.

2. Seleccionar a los encuestados que mds conozcan de los aspectos
gue se quieren analizar en la encuesta.

3. Dimensionar la encuesta en tal forma que sed tactible
constestar en un tiempo r aronahle a disposicion  de los
encuestador; de ser laencuesta exclusivamente extenaa, e |
encuestado podria emitir informacién no real y 10 hard solo
para cumplir con el compromiso.
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ASPECTOS METODOLOGICOS A CONSIDERARSE EN EL PLANTAMIENTO DE LA
ENCUESTA

A. Definir con precisiédn el asunto & investigar y los abjetivos
de la encuesta

B. Elaboraciéond e u n listado de los aspectos que se van a
preguntar

.. £ laboracién de las pregun tas

D. tonsiderar el numero  de preguntas que  sea  es b tclamen e
necesario

E. Elaborar las instrucciones de Ilenado de los formularios para
los encues tadus

F. Probar el cuestionario para establecer su confiabilidad

ASPECTOS METODOLOGICOS A CONSIDERARCE PARA LA REDACCION DEL
CUESTIONARIO

1. Utilizar un lenguaje claro, sencillo y directo adecuado al
nivel del encuestado

2. Ir de lo simple a lo complejo
3 . tvitarcontradicciones

4. Utilizar una pregunta para cada asunto, no preguntar dos o mas
cosas en una misma pregunta

5. Utilizar preguntas tipo indice o test para facilitar el
procesamiento de datos y ls interpretacion
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APENDICE D

ESPOL

LISTA FINAL DE COMPETENCIAS PARA
ESCUELA DE TECNOLOGIA MECANICA”

ATRIBUTOS DEL TECNOLOGO

Mostrar confianza en si mismo
Conocer sus limitaciones
Promover su profesidn
Adaptarse a condiciones y
costumbres
Operar
restricciones
Man tenerse al
tecnologias

dentro de
legales
dia con nuevas

Demostrar actitud
ble

Utilizar otras areas de cong
cimiento

Conducirse con ética
Contribuir positivamente a
la imagen se su jefe

Saber ingles

responsa-

PAPEL DEL TECNOLOGO

Usa politicas de la compafria
Acepta criticas

Se adapta al medio de trabajo

Se ajusta a cambios de
horario
Mantiene su area de trabajo
limpia

Define prioridades
Toma decisiones
Reconoce politicas de oficina

Nuestra confiabilidad vy
puntualidad
Entiende Y aplica

procedimientos de seguridad

Mantiene su higiene personal
Ejecuta primeros auxilios
bdsicos

Usa vestimenta apropiada
Usa el equipo de seguridad
Aporta con su inciativay
creatividad

Maneja situaciones difici-
les

Reconoce Yy corrige factores
negativos del trabajo
Entiende la leqislacion
laboral

CONUNICACION

Man tener buenas relaciones
personales en el trabajo
Escribir clara, concisamente
y con buena ortografia
Establecer vinculos con otros
departamentos

Redactar memordndumes internos
Redactar informes técnicos
Obtener retro-alimentacion
Explicar objetivos de tareas
Explicar responsabilidades de
tareas

Ser un buen oyente

Entender inglés técnico

Usar terminologia correcta
Mantener notas y datos orde
nadamente

Usar el lenguaje correcto
Entender instrucciones ver-
bales

- Usar correctamente el
fono
Tomar
nes
Presentar informes orales
Dar instrucciones verbales
claras y precisas
Comunicar una actitud posi-
tiva

Entender y explicar factores
de seguridad

Dar critica constructiva

telé-

notas durante sesio-
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ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

- Preparar demostraciones

- Documentar requerimientos de
entrenamiento

- Estructurar informacién para
dar entrenamiento

- Presentar demostraciones

-~ Proveer un modelo para otras
personas que den entrenamien
to.

SUPERVISION

- Ajustarse a presupuestos

~ Interactuar con proveedores

- Coordinar al personal

- Fijar rutinas de mantenimien
to

- Planificar para imprevistos

- Demostrar ser consistentes

- Tomar decisiones

- Manejar trdmites y papeleos

- Identificar problemas

- Hacer cumplir procedimientos
de seguridad

- Anticiparse a los problemas

- Leer e interpretar contratos

colectivos

Conocer de legislacion laboral

- Actuar dentro de limites de
responsabilidades

- Revisar proyectos

- Establecer objetivos

- Brindar liderazgo

- Consultar con otros sobre
problemas técnicos

~ Estimar requerimientos de
produccidén/man tenimien to

- Observar control de calidad

- Leer e interpretar politicas
de personal

- Comunicarse efectivamente
con sus subordinados

- Conocer sobre seguridad

ESTIMACION DE COSTOS

- Estimar costos de material

- Interpretar especificaciones

- Estimar necesidades de mate-
rial

- Predecir necesidades de mate-
rial y mano de obra

MANTENIMIENTO

- Planificar el mantenimiento
correctivo y preventivo

- Entender y aplicar manteni-
miento de sistemas de tube-
rias

- Ejecutar detecciones y repa-
racion de desperfectos

- Mantener y entender el equi-~
po, material y usos de:
>bombas >acoples >embragues
>bandas >reductores>compresores
>ejes >cojinetes >bandas d e
>motores>empaques transporte

- Entender sobre electricidad
basica (CA/CC y controles)

- lIdentificar componentes hi-
draulicos, neumaticos y sus usos

- Estimar costos de mano de
obra productiva

- Analizar nuevos productos

- Estimar costo de mano de
obra improductiva (tiempos
muertos)

DE PLANTA

Entender procedimientos con-

tra incendios en la industria

- Entender lo basico de siste-
mas de aceite, gas, aire com-
primido, agua y vapor

- Entender principios de inter-
cambiadores de calor

-~ Entender sobre transmision de

poder:

>ejes >poleas >enqranajes

>bandas >chavetas >seguridad

Entender herramientas explosi

vas (pistolas, sujetadores.

alineamiento y seguridad)

~ Entender sobre motores indus-

triales (de 4 x 2 tiempos)
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MANTENIMIENTO EN PLANTA (CONTINUACION)

Endender principios de monta- - Entender sobre tuberias (ti-

jes: pos, accesorios, soldadura
>tecles >escaleras blanda, uniones, tec.)
>andamios >sequridad - Seleccionar repuestos y compo
Entender secadores industria- nentes de catdlogos industria
les a gas y eléctricos les.

Entender y aplicar procedi- X Entender y aplicar herramien-
mientos de instalacidn tas neumaticas en mantenimien
Entender métodos para pedir to

repuestos: urgencia, esperan- ¥ Predecir minimos niveles de
za de vida, etc. stocks de repuestos

Entender la seleccidn de co- X Entender principios bdsicos
jinetes, limites y toleran- de secadores y hornos indus-
cias, seleccion de reemplazos triales

X Entender y aplicar habilida-
des basicas de dibujo para
realizar bosquejos, esquemas
etc.

PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL

Desarrollar normas - Entender y aplicar relaciones
Aplicar distribuciones de industriales

plan tas - Aplicar las técnicas del es-
Entender sobre retrasos ines tudio de tiempo y movimientos

perados, tiempos bdsicos, es
peras permisibles

PROYECTO INDUSTRIAL

Aplicar las matematicas téc- - Utilizar la mecéanica aplica-
nicas da

Entender y usar materiales - Entender instrumentacion y
Usar habilidades basicas de controles bdsicos

dibujo - Usar estatica y cinematica
Utilizar procesos de manufac- para elementos de mdquinas
tura - Analizar y aplicar principios
Entender y aplicar técnicas de hidraulica y neumatica

de lubricacion - Usar conceptos de estimacion
Entender y usar materiales para definir costos

plasticos basicos

HRNUFACTURA
Ejecutar control de calidad - Entender ensayos destructivos
Planificar el mantenimiento y no destructivos
Entender y usar la metrologia - Entender y aplicar técnicas
Interpretar planos manufactura
Entender procedimientos de fun - Entender tecnicas de soldadu-
dicidn rd
Entender y usar el torno - Entender y usar las diferen-
Entender y usar los tratamien- tes maquinas fresadoras

tos térmicos - Entender y usar las diferen-
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- Entender y usar las diferentes tes maquinas rectificadoras
maquinas soldadoras X Ejecutar operaciones de torno:
X Aplicar limites, ajustes y torneado, roscado, torneado
tolerancias cénico, torneado interior,
x Utilizar con seguridad los ti- etc.
+X'Xe ruedas rectificadoras y X Utilizar catdlogos para ta-
maquinas rectificadoras reas especificas

X Entender y usar limadoras,
taladroras, prensas, etc.

° Tomado del informe del Sr. M.S. Dhariwal. Ver ref. # 2



73

APENDICE £
CARTA DE COMPETENCIAS ORDENADAS SECUENCIALMENTE DEL CURRICULUM
EXISTENTE”
PERSONAL DOCENTE DE LA ETM - SABADO 13 DE JULIO DE 1985

SEMESTRE 1

MATEMATICAS FISICA QUIMICA

TALLER 1

- Entender y usar la metrologia
-~ Usar limadoras, taladros ¥y prensas

DIBUJO MECANICO 1 INGLES TECNICO 1

- Habilidades béasicas de dibujo - Entender Inglés técnico
técnico

SEMESTRE I

MECANICA APLICADA 1 MATERIALES

- Entender y usar materiales
- Entender y usar pldsticos

PROCESOS DE MANUFACTURA TALLER 11

- Entender y usar las técnicas
de manufactura

Entender y usar tornos
Entender y usar metroloqia
Entender y usar diferentes
fresadoras

Aplicar limites, ajustes y
tolerancias

DIBUJO TECNICO I INGLES TECNICO Il

- Interpretar planos

° Tomado del informe del Sr. N.S. Dhariwal. Ver ref. # 2
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SEMESTRE 111

MECANICA APLICADA |11

ELECTRICIDAD INDUSTRIAL

- Entender electricidad CC/AC
basica, esqueméticos, etc

DIBUJO NECANICO Il

ELEMENTOS DE MAQUINAS

- Entender principios de inter-
cambiadores de calor

~ Principios basicos de hornos
y secadores

- Mantener y entender tipos de
materiales y usos para:
bombas, acoplamientos, embra-
gues, cajas reductoras, bandas
motores, cadenas, rodamientos,
compresores, empaques y ejes.

RESISTENCIA DE MATERIALES

- Entender los ensayos destruc-
tivos y no destructivos

BlB.v

TALLER 111

- Observar control de calidad

- Realizar control de calidad

- Entender y usar diferentes
rectificadoras, tipos de mue-
las, factores de seguridad

- Seleccidn de rodamientos,
piezas alternativas de repues
to y su instalacién, aplicar
Ilimites y ajustes

~ Entender la transmision de
poder (ejes, engranajes, ban-
das, poleas, chavetas, etc.)
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SEMESTRE IV

CONTROLES INDUSTRIALES

- Entender los controles bésicos
(terminologia y funcidn)

HIDRAULICA Y NEUMATICA

- ldentificar componentes hidrdulicos y neumdticos, SusS uso0S Yy
simbolos

- Herramientas neumaticas y mantenimiento

SOLDADURA Y TRATANIENTOS TERMICOS

- Entender y usar tratamientos - Seleccidén de electrodos
térmicos - Seleccionar los procesos de
- Entender procesos de soldadu- soldadura apropiados
t-a
TALLER 1V
- Planificar y programar la - Usar procesos de manufactura

manufactura

DISENG DE UTILLAJES

MANTENIMIENTO MECANICO

- Entender y aplicar mantenimien- - Entender tipos de accesorios
to de sistemas de tuberias soldadura blanda, etc.

- Entender y aplicar técnicas - Procedimientos de instala-
de lubricacién cion (alineamiento, anclajes

- Entender sistemas de calefac- etc.)
cion, acondicionamiento de - Entender herramientas opera-
aire y de ventilacion das con explosivos

- Entender los principios de
elevadores (aparejados)
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SEMESTRE v

PLANI FI ACI ON DEL MANTENI M ENTO

t

Pl ani fi car parai nprevistos

Pl ani fi car y programar mante-
nimiento preventivo y correc-
tivo

Identificar problemas
Predecir niveles mninos de
stock de repuestos

MAQUI NARI A | NDUSTRI AL

Entender Pri nci pi 0s de seca-

dores i ndustri al es

FUNDI Cl ON

- Entender procesos de fundi ci 6n

DISEMO DE MATRI CES

Fijar rutinas de mantenimien-
to
Estimar costos demantenimien
to

Establecer obj eti vos

Métodos para Solicitar re-
puestos, esperanza de Vida,
etc.

Entender princi pi os bdsicos
de motores (2 'y 4 tienpos)

PRACTI CA | NDUSTRI AL
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COMPETENCIAS QUE REQUIEREN DE POSIBLES NUEVOS CURSOS

COMUNICACION EFECTIVA

Usar correctamente el teléfono
Tomar nota de reuniones
Redactar memordndumes internos
Reconocer ¥y corregir factores
negativos del trabajo

Entender instrucciones verbales

Redactar informes técnicos
Establecer comunicacion con

otros departamentos de la em-
presa

Redactar cartas comerciales
Emplear terminologia correcta
Redactar legible y consisamen

te, sin faltas ortogrdficas, _ e
etc.

SEGURIDAD

Hacer cumplir normas de segu-
ridad

Vestirse de acuerdo a normas
Entender sobre proteccién y
prevencién contra incendios

- Dar primeros auxilios basicos
- Operar dentro de restricciones

legales

LEGISLACION LABORAL

Entender leyes laborales

- Interpretar contratos colecti

VoS

PRODUCTIVIDAD

Entender y aplicar estudio del
trabajo (tiempo y movimientos)

- Aplicacién de distribucion de

plan tas

ESTIMACION DE COSTOS

Predecir necesidades de mano
de obra

Estimar costos de mano de obra
no productiva

- Predecir necesidades de mate-

rial

- Justificar costos (ahorros

potenciales)

- Analizar productos nuevos

SUPERVISION

Entender y aplicar relaciones
-industriales

Tomar decisiones

Coordinar al personal
Anticiparse a problemas
Obtener cooperacion
Comunicarse con proveedores
Promover su profesidén
Aceptar criticas

Mantener la higiene personal
Mostrar puntualidad y confia-
bilidad

Utilizar las politicas de la

flan tener buenas relaciones
entre los trabajadores
Demostrar consistencia
Reconocer las politicas de
la empresa

Comunicarse efectivamente con
sus subordinados
Actuar dentro de sus
tes de responsabilidad
Conducirse con ética
Explicar responsabilidades de
trabajo

Comunicar una actitud positi-

limi-
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empresa
Utilizar otras 4reas de apoyo -
Mostrar confianza en si mismo
Demostrar actitud responsable -

ENTRENAMIENTO DE

Documemtar los requerimientos -
de entrenamiento

Preparar demostraciones -
Dar un modelo a ser seguido

por los deméas

COMUNES

Seleccionar componentes de -
catalogos industriales -
Consultar a otros sobre pro- -
blemas técnicos -
Utilizar el equipo apropiado -
de seguridad

Presentar informes verbales -
Utlizar lenguaje correcto
Entender y explicar los re- -
guerimientos de seguridad

Dar instrucciones verbales -
claras y concisas -

va
Explicar objetivos del
trabajo

Adaptarse a nuevos ambientes
y costumbres de trabajo
Evaluar sus propias limita-
ciones

PERSONAL

Estructurar la informacidén a
ser transmitida
Hacer demostraciones

Interpretar especificaciones
Realizar tramites y papeleos
Ajustarse a presupuestos

Dar critica constructiva
Mantener el &rea del trabajo
limpia y ordenada

Llevar notas y datos ordena-
dos

Obtener retroalimentacién de
comunicaciéon

Ser un buen oyente

Tener iniciativa y creativi-
dad
Mantenerse al
nologia

dia con la tec-

PROYECTO INDUSTRIAL

Aplicar matemdticas técnicas -
Usar las habilidades bésicas

de dibujo -
Analizar y aplicar principios

de hidrédulica y neumdtica

Usar conceptos de estimacion
de costos

Usar los principios de la
mecanica aplicada
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APENDICE £
RECOMENDACIONES DE LA COHISION CONSULTIVA
(Reunion final realizada el 28 de julio de 1985)
PARA LA ESPOL”
ESCUELA DE TECNOLOGIA MECANICA

Miembros de la comisién:

- Sr. Manuel Luces (Presidente) ~ Sr. Washington Medina

- Sr. Juan Josse - Sr. Enrigue Rodriguez

- Sr. Gustavo Rodriguez - Sr. Edwin Tamayo

- Sr. Luis Villa - Sr. Vicente Zavala

- Sr. Germdn Quevedo - Sr. Nelson Vallejo

- Sr. Oscar Diaz = Sr. Edmundo Durdn (traductor)

- Ing. Cristobal Villacis - H.S. (Mave) Dhariwal
(Coordinador de ETH) (Asesor de ACCC/NAIT)

Original enviado at Ing. Victor Bastidas J. (Rector)
Copias enviadas a: Todos los presentes en la reuniodn y:

-Ing. Nelson Cevallos (Vice-rector) - Dr. Walter Valdano
-~ Ing. Galo Betancourt - Ing. Freddy Cevallos
1. PRINCIPIOS DEL ENTRENAMIENTO PERSONAL
La comisién reconoce los siguientes principios, los cuales
corresponden a programas de entrenamiento profesional de

Curriculum basado en competencias.

1.1 EI objetivo principal de la ETH en la ESPOL debe ser el
de proveer entrenamiento profesional efectivo

1.2 El entrenamiento debe ser pertinente a la industria
empleadora

1.3 El entrenamiento debe servir a la industria localizada
en Guayaquil y sus alrededores

1.4 Es deseable que el graduado se sienta orgulloso de su
adiestramiento y que al salir de la ESPOL posea una
actitud mental positiva

2. ORIENTACION DEL CURRICULUH

Para poder optimizar el potencial profesional que resulte del
entrenamiento técnico, se recomienda el curriculum.

2.1 Esté basado en la encuesta industrial llevada a cabo

® Tomado del informe del Sr. H.S. Dhariwal. Ver ref. # 2
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conjuntamente con ACCC, NAIT y ESPOL durante el mes de
julio de 1985

2.2 Refleje las competencias tabuladas en la lista adjunta

Se sugiere que la comisidn de consulta se reuna dos veces
anualmente. Las reuniones deberdn coincidir con la finalizacidn
de cada semestre. El coordinador de la ETM deberd& programar las
reuniones.

Es nuestra opinion que la Escuela de Tecnologia mecanica (de
la ESPOL) debe mantener un vinculo estrecho con la industria
para poder:

- Recibir asistencia, tanto en la actualizacidén periddica
del curriculum como en la obtencién de equipo usado para
practicas de los estudiantes

- Colocar a los estudiantes de la ETM en dreas de trabajo
relacionadas con su entrenamiento durante los periodos de
vacaciones luego de su graduacién

- Loqgrar gue el personal docente y los estudiantes
participen en seminarios organizados por la industria

- Emplear personal de la Industria para que ofrezca
seminarios en la ESPOL en 4reas de trabajo especializadas

Debe proveerse al estudiante una “hoja de perfil de
habilidades” y una lista de materias aprobadas a la fecha, al
momento en que €1 O ella comience a trabajar durante las
vacaciones 0 luego de su graduacién.

Apreciamos la labor de la ESPOL al tomar la iniciativa de
alentar la participacidn de la industria a través del
funcionamiento de la Comisidn de Consulta y nosotros, como
miembros de dicha comisidn esperamos que este vinculo tenga éxito
y sea duradero.

De usted muy atentamente,

Comisidn de Consulta de la ETM

Manuel Luces Noboa,

Presiden te
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Comparacion entre el pénsum existente y el propuesto”

Semestre 1

Semestre 2

Semestre 3

Semestre 4

Semestre 5

Semestre 6

TOTAL TEORICO
TOTAL PRACTICO

TOTAL DE HORAS

° Tomado del

informe del

Sr.

SUMARIO

EXISTENTE

39

36

38

36

18

hre/sem

hrs/sem

hrs/sem

hrs/sem

hrs/sem

hrs/sem

hrs (43%)
hrs (357%)

PROPUESTO

31

31

31

31

29

no

175 hrs (188%) 153

U.S. Dhariwal. Ver

ref.

hrs/sem

hrs/sem

hrs/sem

hrs/sem

hrs/sem

sexto sem.

hrs (53%)
hrs (47%)

hrs (168%)

# 2



SEMESTRE FECHA:

81

ESCUELA DE TECNOLOG I A MECAN [ CA
Enero 1984

PROGRANA EXISTENTE

Mayo 15 |MATEMATICAS FISICA QuINICA TALLER I{; DIBUJO INGLES
1 a MECANICO [ TECNICO !
Oct 15 67 P27 4P1127 1P1]27 18Py127 6PHI3T IP:
Oct 30 MECANICA MATERIALES {|PROC. DE TALLER II}| DIBUJO INBLES
2 a APLICADA MANUFACTURA MECANICO II{{TECNICO II
Feb 15 3T 1P1137 P27 P27 1ep{y21 6P{13T 1P
May 15 [MECANICA RESISTENCIA |{ELECTRICIDAD}| TALLER DIBUJO ELEMENTOS DE
3 a APLICADA I1{{DE MATER. 111 MECANICO I11]{MAGUINAS
Oct 15 |27 201137 1P 147 01121 1ee{|2T 6P114T ap
Oct 3@ {CONTROLES NEUMATICA SOLDADURA Y TALLER DISENG DE MANTENIMIENTO
4 3 INDUSTRIAL. | |HIDRAULICA TRAT. TERM. v HERRAMIENTA MECANICO
Feb 15 (27 P11LT e{127 apfi2t 18P LT M1Vl 4P
May 15 |PLANIF. DEL}{EGUIPOS FUNDICION DISEND DE|[PRACTICAS
5 a MANTENIN. INDUSTRIALES HERRAN. VACACIONALES
Oct 38 (4T ee{27 4127 2P41T 3P{{6 MESES
b) Seminar ios _
4) Deben ser COMUNIC. SEGURIDAD RELACIONES TECNICA ESTIMACION ADMINIST. ¥
tomados, EFECTIVA INDUSTRIAL INTERPERSON. | {LEGAL DE COSTOS ORGANIZACION
aprox. 38 21 epr|i27 epji2v1 gr{i27 ariTs PI1TE i
horas c/u.
‘0TAL H TEORICAS 197 131 147 1y T 127
‘0TAL H. PRACTICAS =---- ») 5P 13pP 11P 43P 21P &P

= 39 hora

36 horas

38 horas

36 horas

= 18 horas

= 8 horas

...... = 76 HT.(431)

= 99 H.P.{570)

175H. (100%)



SEMESTRE FECHA:

Mayo 13
{ a
Oct 13

Oct 30
2 F
Feb 15

82

ESCUELA DE TECNOLOGIA MECANICA
Agosto 1985

PROGRAMA PROPUESTO

Practicas Vacacionales

May 15
3 a

Oct 15

Oct 38
Feb 15
May 15

5 a
Oct 38

TOTAL H. TEORICAS 18

TOTALH .

ESPECIALIZACION

PRACTICAS

MATEMATICAS FISICA COMUNICACION| PROCESOS DIBUIO INGLES
APLICADAS APLICADA | {EFECTIVA DE MANUF. || MECANICO I TECNICO 1

67 8pi |47 2P1{37 er{j2r 1 1ePf2r 4P 13T @
MECANICA MATERIALES ||ELECTRICIDAD}{| PROCESOS DIBUIO INGLES
APLICADA I DE MANUF. |{ MECANICO IT|{TECNICO I

37 LPH3T 3eq12t 201121 11 18pyy21 4P113T er
MECANICA RESISTENCIA ||ELECTRICIDAD|{ PROCESOS DIBUIO MANTENIMIENTO
APLICADA I1{|DE MATER. I1 DE MANUF. |{ MECANICO Iil I

37 IP{{3T 2P| 427 P112T TIT 18Pyy2T 6P 1|47 4p
HIDRAULICA PRODUCT. RELACIONES || PROCESOS ESTIMACION | IMANTENIMIENTO
Y NEUMATICA{| INDUSTRIAL |[INDUSTRIALES{; DE MANUF. {j DE COSTOS I

7 4P{13T 1P 147 gey12T IV 4PHIT P2t 3P
PLANIF. Y SUPERVISION {{ PROCESOS PROYECTOS | [MANTENIMIENTO
CONTROL DE MANUF. ||INDUSTRIALES {11

5T ar 37 ePiiLtT v 3PY2T 4Py 2T 3P

13 w 1@ [ 12
----- » 86 89 24 22 18 14

OPCIONES FUTURAS DE POST GRADO

LAS AREAS DE ESPECIALIZACION SOLO PUEDEN SER IDENTIFICADAS
DESPUES DE REALIZAR UNA INVESTIGACION APROPIADA

= 3! horas

31 horas

31 horas

31 haoras

29 horas

81 H.T.(33%)
99 H.P.(47%)

153 H . {(108%)
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APENDICE H
OBJETIVOS DEL PROCESO DE REVISION CURRICULAR EN LA ESPOL”

En funcién de lo anteriormente expuesto, los principales
objetivos de la revision curricular serian:

a) Propender hacia una educacién integral, preservando
nuestros valores culturales y éticos y fomentando la
creatividad, para que responda a las necesidades cambiantes

de nuestro medio, estableciendo los vinculos necesarios entre
la universidad, el Estado, el sistema productivo y los
estudiantes.

b) Utilizar la revision curricular como instrumento iddéneo
para mejorar el proceso enseffanza-aprendizaje y para alcanzar |
la racionalizacion de los recursos de la Institucion, i

estableciendo el tiempo optimo de duracion de las carreras y
determinando el nivel y tipo de ingreso adecuados.

c) Tender hacia una formacion generalista del ingeniero,
incrementando la formacion humanistica en los contenidos de
formacién técnica y dando facilidades para posteriormente
obtener especializaciones.

d) Establecer programas definidos de formaci6on docente y de
educacion continua para nuevos profesores y para los vya
existentes.

° Ver referencia bibiogrdfica # Il
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