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Enfoque metodoldgico
Describir pasos del desarrollo del capitulo. -

A continuacidn, se procede a describir como se desarrollara el capitulo uno que
comprende especificamente el caso de negocio. El cual esta separado en tres items, que
comprenden el Ambiente organizacional, la identificacion y analisis de estrategias,
evaluacion de alternativas y beneficios.

En el ambiente organizacional, se puede ver como es el modelo de negocios de la
institucidn, y para ello se utiliza la herramienta del Business Canvas en el cual se describiran
e interpretaran nueve secciones de la herramienta con la que se puede entender cuales son los
aliados, actividades, recursos claves, propuesta de valor, relacién con el cliente, canales de
distribucidn, segmento de clientes, estructura de costos y flujo de ingresos.

Se procede a determinar la demanda del producto que vende la institucion y se
conoceran cuales son las variables psicogréaficas, demogréficas y geogréaficas, mediante estas
entendera y conocerd como es el cliente a través de resultados cualitativos y cuantitativos o
estadisticas.

Una vez que se analiza la institucion se estudia como es la competencia de la
organizacion y los sustitutos que la amenazan. Asi también se procedera a desarrollar como
es la magnitud de la demanda del mercado del producto y su tendencia en los Gltimos afios.

Se procede a determinar la oferta y capacidad de produccion de la institucion, se
detalla los servicios o productos que proporciona, asi como sus ventas y como es la tendencia
de la oferta en los Gltimos afios.

Continuando con el analisis de la institucion para el item de estrategias, se describe la
mision, vision y los valores. Se describiran los objetivos estratégicos desde el punto de vista
SMART, en los componentes financieros, de clientes-mercado, de procesos internos,

tecnologicos y cultura.



Mediante la elaboracion de un CMI (cuadro de mando integral), se determinan los
indicadores para los objetivos estratégicos del parrafo anterior y se elaborara un mapa
estratégico de objetivos con indicadores, bajo la metodologia de Kaplan y Norton.

Como parte de las operaciones de la institucion, se tiene la cadena de valor en la cual
se muestran los procesos de soporte y primarios de la organizacién en sus fases. Se elaborara
la matriz de arquitectura empresarial con todos sus macroprocesos y relacionando los puestos
del personal y elementos tecnoldgicos e infraestructura con cada uno de ellos.

Se levantara un FODA de la institucion con la identificacion de factores internos y
externos, ademas se elaborard la matriz de factores internos, se los relaciona mediante una
matriz ERIC vs la Matriz de arquitectura en la que se cruzan los elementos con los
componentes que generan valor. De igual forma para los factores externos mediante una
matriz PESTLE vs PORTER, obteniendo resultados categorizados.

Se procede a determinar el posicionamiento estratégico, se realizara mediante una
tabla en la cual se tiene coeficientes y ranking y la ayuda de la entrevista a la Coordinadora
de proyectos de la institucion para darle valores y obtener resultados, luego se procede a la
grafica y su ubicacion en uno de los cuadrantes que nos indicaré el tipo de estrategias a
manejar.

Se realizara la identificacion y andlisis de las brechas y se procedera a identificar
brechas de la seccidn estrategias, y de las operaciones, y su priorizacion y seleccion.

Posteriormente, con la evaluacion de alternativas y beneficios, en esta seccion se ird
identificando beneficios para brechas individuales o grupos y se formulara a través del
beneficio SMART, Especifico, medible, accesible, realista, basado en el tiempo. Finalmente
se procederd a priorizar los beneficios, se tendra los flujos para cada alternativa y determinar

la alternativa ganadora que es el proyecto del caso de negocio.



1. Caso de Negocio
1.1. Ambiente Organizacional

La Armada del Ecuador es una institucion militar, encargada de la seguridad y
defensa de los espacios acuaticos de nuestro pais, la cual cuenta con una infraestructura
administrativa y operativa adecuada para el cumplimiento de su Plan de Gestion
Institucional, el mismo que esta alineado al Plan Estratégico de Fuerzas Armadas y éste
con el Plan Nacional de Desarrollo, lo cual garantiza la ejecucién y sostenimiento del
proyecto en beneficio de la poblacion afectada durante el tiempo de vida previsto por
el mismo. Entre los organismos por lo que esta constituida se tiene la Direccion de
Educacion y Doctrina (DIGEDO), la misma que ha manejado la parte educativa y
doctrinaria de la Armada y se encuentra subordinada al Comando General de la Armada.

El personal militar de Oficiales y Tripulantes cumple con los procesos de
formacién, perfeccionamiento y capacitacion para cumplir de manera eficiente con las
funciones encomendadas por el alto mando naval a nivel organizacional. El organismo
encargado del perfeccionamiento del personal es la Escuela de Calificacion y
Perfeccionamiento de la Armada, que se encuentra ubicada en la base sur, en donde
reciben clases el personal de Oficiales de la especialidad de ARMA realizando el curso
béasico y en el caso de los Tripulantes siguen los diferentes cursos de ascenso para los
diferentes grados militares que deben cumplir como personal de tropa de la Fuerza Naval.

La Escuela de Calificacién y Perfeccionamiento (ESCAPE), cuenta con un simulador
naval que fue creado en el afio 1993 y actualmente por la obsolescencia de sus componentes
se encuentra en un 40% de operatividad, debido a que presenta saturacion en la base de datos
del servidor, errores permanentes en el sistema operativo del servidor y fallas aleatorias en las

computadoras de las estaciones de trabajo.



Estas limitaciones de equipos a su vez interfieren en las practicas de aprendizaje y
experimentacion en el proceso de perfeccionamiento del personal de la Armada del Ecuador,
producida por la obsolescencia técnica, logistica y operativa de la infraestructura y equipo
disponible debido a: fallas mayores de dificil solucion que por ser equipos antiguos no se
encuentran facilmente repuestos ni soporte técnico en el mercado.

Las repercusiones que trae este problema es que no es posible lograr que Oficiales,
Tripulantes, desarrollen las habilidades y competencias requeridas en funcion de los
resultados de aprendizaje esperados o en la mayoria de ocasiones los docentes e instructores
no pueden cumplir con la planificacion micro curricular por tanto se produce una afectacion
al perfil profesional del alumno, quien no logra actualizar sus conocimientos a la par de las
tendencias globales de cada una de sus carreras; todo esto tiene como resultado el bajo
desempefio técnico-profesional de los Oficiales y Tripulantes de la Armada en su ejercicio
profesional, afectando al cumplimiento de las operaciones navales y misiones encomendadas.

1.1.1 Modelo de Negocios.

El modelo de negocios es la aplicacion de recursos didacticos innovadores mediante
la instalacion de simuladores navales que permitan realizar practicas de navegacion y de
maniobras navales por el personal de la Armada del Ecuador.

1.1.1.1 Business Canvas.

El modelo Canvas es un método innovador que busca especificar los aspectos
esenciales que se deben considerar en un proyecto en la cual se separa cuatro aspectos
imprescindible indistintamente del negocio que se esté por ejecutar, considerando los clientes
hacia donde estara dirigido el producto o servicio, la oferta en relacion a la competencia o
posibles sustitutos de lo que se esta ofreciendo, la infraestructura desde el punto de vida de

los recursos y costos en los que se va a incurrir y la viabilidad econdémica proyectando los



futuros ingresos que permitan justificar la inversion en relacion al beneficio esperado,
subdividiéndose asi en nueve secciones relacionados al enfoque del negocio.
1.1.1.1.1 Documentar giro de negocio.

La Mision de la Armada es “El desarrollo de las capacidades maritimas y proveer la
seguridad integral que fortalezcan el Poder Naval y contribuyan a la defensa de la soberania e
integridad nacional, y apoyo al desarrollo nacional y seguridad publica y del Estado”, la cual
se encuentra alineada al Plan Nacional de Desarrollo denominado Toda una vida, asi como a
los Objetivos Estratégicos del Ministerio de Defensa Nacional; por lo tanto, hacen que el
proyecto sea desarrollado para mantener al personal capacitado para la operacion de los
equipos en las unidades navales e incrementar el nivel de entrenamiento del personal.

El Reparto Naval de la Armada del Ecuador que regula la educacion y capacitacion es
la Direccion General de Educacion y Doctrina, misma que fue creada como un érgano de
linea, técnico administrativo, subordinado al Comando General de la Armada a traves del
Estado Mayor, esta conformada por repartos educativos destinados a la formacion,
capacitacion, especializacion, investigacion y perfeccionamiento del personal naval.

De esta forma a través de los Repartos Navales del sector educativo donde se realizara
la modernizacion de la infraestructura para la formacion, entrenamiento y capacitacion del
personal de la Armada del Ecuador sera en la Escuela Superior Naval, Escuela de
Calificacion y Perfeccionamiento, Escuela de Grumetes.

Actualmente la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento cuenta con un simulador
naval que comprende:

a) 10 cubiculos para practicas con una sola consola, con dos monitores.
b) 01 sala de control/arbitro.

c) 01 auditorio.



Los componentes de este sistema por su tiempo de vida Gtil y por la obsolescencia de
sus componentes, ya presenta saturacion en la base de datos del servidor, errores permanentes
en el sistema operativo del servidor y fallas aleatorias en los computadores de las estaciones
de trabajo, lo que ocasiona que la plataforma se vuelva lenta, inestable y se interrumpan las
comunicaciones ocasionando un entrenamiento deficiente y limitado.

Se debe mencionar que el sistema actual esta disefiado para la toma de decisiones en
los diferentes escenarios que enfrenta la Fuerza de Superficie en defensa externa e interna 'y
no considera el entrenamiento tactico de un team del CIC (Centro de Informacién de
Combate), la cual siempre es importante. Se debe resaltar que la condicién actual del
simulador no permite crear escenarios de combate acordes a las amenazas actuales,
dificultando de esta manera la preparacion y entrenamiento de los miembros de la Armada
del Ecuador.

Cabe recalcar que las limitaciones actuales del simulador naval han obligado que las
actividades de entrenamiento que deben ser realizadas en este simulador, sean ejecutadas
directamente a bordo de las unidades; lo cual implica un aumento en el consumo de
combustible, suministros, viveres, mantenimiento y por lo tanto una disminucion en la vida
atil de los sistemas de las unidades navales.

De igual forma, debido a que se han realizado la modernizacion e instalacion de
nuevos sistemas navales de combate en las unidades de la Escuadra, el simulador actual se
encuentra obsoleto ya que no est& acorde con la tecnologia instalada actualmente en las
unidades navales modernizadas.

De manera general se puede indicar que el proceso de perfeccionamiento de Oficiales
y Tripulantes de la Armada del Ecuador que se desarrolla en la Escuela de Calificacion y
Perfeccionamiento (ESCAPE), en donde el personal de Oficiales realiza el curso bésico,

mientras que el personal de Tripulacion realiza el curso de promocion de Marinero a Cabo



Segundo, curso de promocion de Cabo Primero a Sargento Segundo y curso de
Administracion Militar para cumplir con los requisitos necesarios para su ascenso al siguiente
grado inmediato superior.

1.1.1.1.2 Documentar clientes, segmentos, canales, propuesta

de valor.

El proyecto tiene como objetivo el beneficiar a una poblacion compuesta por
Oficiales, Tripulantes, instructores, docentes militares y civiles, y una poblacion objetivo que
atendera a 739 personas compuesta entre personal militar en servicio activo y pasivo, asi
como docentes, alumnos Oficiales y Tripulantes que realizan practicas en el simulador que se
encuentra ubicado en ESCAPE con la finalidad de mejorar sus conocimientos de navegacion
de unidades navales, considerando que este personal debe contar con los conocimientos
necesarios para realizar actividades militares maritimas en las areas del litoral, continental e

insular.

= Oficiales 1015 12

perfeccionamiento o
capacitacion

= Tripulantes
perfeccionamiento o

capacitacion
= Instructores

= Docentes Militares
(tutores)

= Docentes Civiles (tutores
académicos)

Figura 1 Detalle de la poblacién objetivo

El proyecto se desarrollara en las instalaciones de la Escuela de Calificacion y

Perfeccionamiento (ESCAPE) ubicado en la Base Naval Sur para especializar y perfeccionar



el talento humano mediante el empleo del simulador naval para las operaciones que se
realicen en las unidades navales.

La ejecucidn del proyecto sera en la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de
la Armada del Ecuador (Lat. 02 26 74” S) (Long 79 90’ 24 W) ubicada en la provincia del
Guayas, ciudad de Guayaquil, Avenida de la Marina, Base Naval Sur, via Puerto Maritimo

(Ver Anexo 12).

1.1.1.1.3 Documentar recursos, costos, ingresos.

Actualmente la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento cuenta con un simulador
naval que fue creado en el afio 1993 y por la obsolescencia de sus componentes se encuentra
en un 40% de operatividad, debido a que presenta saturacién en la base de datos del servidor,
errores permanentes en el sistema operativo del servidor y fallas aleatorias en las
computadoras de las estaciones de trabajo, el simulador comprende:

a) 10 cubiculos para précticas con una sola consola, con dos monitores.
b) 01 sala de control/arbitro.
¢) 01 auditorio.

El costo estimado de la especializacion y perfeccionamiento de los Oficiales y
personal de tripulacion en promedio anual de acuerdo a la ejecucion presupuestaria de los
ualtimos tres afios bordea los $ 222,140,00. Para el presente proyecto, por ser la Armada del
Ecuador una Institucion de servicio que brinda seguridad al territorio nacional no genera
ingresos econémicos.

1.1.1.1.4 Documentar socios.

Las instituciones beneficiadas del presente proyecto son:

e Direccion General de Educacion y Doctrina (DIGEDO)
e Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento (ESCAPE)

e Academia de Guerra Naval (AGUENA)

e Comandancia de Escuadra Naval (CODESC)



Comando de Operaciones Navales (COOPNA)
Direccion General de Talento Humano (DIGTAH)
Inspectoria General de la Armada (INSGAR)
Escuadron de Submarinos (ESCSUB)

Comando de Guardacostas (COGUAR)

Base Naval de Guayaquil (BASUIL)

Direccidn de Investigacion y Desarrollo (DINDES)
Aviacion Naval (AVINAYV)

Centro Tecnoldgico Naval (CETNAV)

ECU-911

Demaés entidades estatales y gubernamentales de la provincia.

Astilleros Navales, EP



Modelo de negocio Canvas

Tabla 1

Modelo de negocio Canvas de Modernizacion de la infraestructura

ALIADOS CLAVES

ACTIVIDADES CLAVES

PROPUESTAS DE VALOR

RELACION CON EL CLIENTE

SEGMENTO DE CLIENTES

Direccion General de
Educacién y Doctrina.

Escuela de Calificacion y
Perfeccionamiento.

Academia de Guerra Naval.

Comandancia de Escuadra
Naval.

Comando de Operaciones
Navales

Direccion de Talento Humano

Inspectoria General de la
Armada

Escuadrén de Submarinos

Comando de Guardacostas

Base Naval de Guayaquil
DINDES

Aviacion Naval

Centro Tecnoldgico Naval
ECU 911

Astilleros Navales, EP

Formacién

Perfeccionamiento
Capacitacion

Especializacion

RECURSOS CLAVES

Instalaciones

Recursos humanos
Recursos técnicos
Recurso administrativo-financiero

ESTRUCTURA DE COSTOS

Mantenimiento infraestructura.

Gastos en mobiliario y materiales.
Gasto de recursos tecnologicos y
equipamiento.

Presupuesto en capacitacion,
especializacion, perfeccionamiento.

Contar con tecnologia
instalada en unidades
navales modernizadas.

Uso de TICS.

Mejorar el desempefio
técnico-profesional de
Oficiales y Tripulantes de la
Armada del Ecuador.

Modernizacién de
infraestructura.

Utilizacion de recursos
didacticos interactivos.

Proceso de formacion,
perfeccionamiento, capacitacion y
especializacion del personal de
Tripulantes y Oficiales.

Actualizacion de conocimientos con las
tendencias globales.

CANALES DE DISTRIBUCION

Unidad administrativa.
Unidad de Compras publicas.
Direccion General de Doctrina Militar.

FLUJO DE INGRESOS

Costo inicial.

Flujo de efectivo.

Valor evitado por costo de dafio en
maquinaria.

Valor evitado por costo de operaciones
de précticas.

Oficiales de la Armada del
Ecuador

Tripulantes de la Armada del
Ecuador

Instructores

Docentes militares y civiles

Oficiales de las Armadas amigas
Chile, Argentina, Colombia, etc.
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1.1.1.2 Demanda.
1.1.1.2.1 Documentar variables psicogréaficas, demograficas y geogréficas.
e Variables psicogréficas. -

Se considera que el 95% de importaciones y exportaciones se transportan por via
maritima, la poblacién de referencia lo constituyen todos los ecuatorianos que de forma
directa e indirecta reciben el servicio de seguridad y defensa que proporciona la Armada, la
misma que necesita que su miembros integrantes, Oficiales, Tripulantes hayan sido
capacitados adecuadamente para cumplir con las tareas encomendadas.

Por lo tanto, el talento humano que mejora su capacitacion y conocimientos en la
Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento, constituyen un elemento fundamental en la
organizacioén de la Armada para dotar de los conocimeintos necesarios para que ese personal
militar brinde un adecuado servicio a la ciudadania.

En el proceso de capacitacion y perfeccionamiento de Oficiales y Tripulantes de la
Armada del Ecuador intervienen varios actores como Oficiales y Tripulantes docentes,
Oficiales y Tripulantes instructores, Docentes, Instructores, quienes conforman el mayor
componente de la poblacion demandante efectiva.

Sin embargo, debido a que este proyecto esta orientado al perfeccionamiento militar, es
necesario que se realicen actividades de aprendizaje practico y de experimentacion en el
simulador que permite la aplicacion de conocimientos de navegacion que son aplicables en
las unidades navales.

Los ambientes de aprendizaje practico y de experimentacion, son también empleados
para efectos de investigacion y otras actividades relacionadas con el perfeccionamiento y
capacitacion de Oficiales y Tripulantes de la Armada, por tanto se considera a un porcentaje
de ellos también como parte de la poblacion demandante efectiva. La siguiente tabla muestra

el detalle de la poblacion demandante efectiva anual:
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Tabla 2
Poblacion objetivo

Poblacion Objetivo

Oficiales perfeccionamiento o capacitacién 243
Tripulantes perfeccionamiento o capacitacion 459
Instructores 10
Docentes Militares (tutores) 15
Docentes Civiles (tutores académicos) 12
Total, de beneficiarios 739

e Variables demogréficas. -
El personal de Oficiales que realizan cursos de capacitacion y perfeccionamiento esta
constituido por Alférez de Fragata de la especialidad de ARMA y de Tripulantes constituidos

por ciudadanos ecuatorianos mayores de edad, de sexo masculino como femenino (Ver

Anexo 13).
Tabla 3
Poblacion desagregada ESCAPE por sexo
ESCAPE CODESC AGUENA COGUAR SUBTOTAL
M H M H M H M H M H
OFICIALES 3 5 5 30 0 9 3 12 11 56
OFICIALES
8 69 5 25 2 32 6 29 21 155
ALUMNOS
TRIP.
0 12 1 40 0 0 0 22 1 74
PLANTA
TRIPULANTES
24 161 0 150 0 0 0 49 24 360
ALUMNOS
Subtotal 57 645
Total 702
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e Variables geogréficas
El presente proyecto se aplicara en la Escuela de Calificacion y
Perfeccionamiento de la Armada ubicada en la Base Naval Sur en donde se ubicara el
simulador de navegacion que permitira realizar précticas por el personal de la Fuerza
Naval.
1.1.1.2.2 Documentar competencia, sustitutos.

Para la formacion, calificacion y perfeccionamiento del talento humano militar de la
Armada del Ecuador, en el pais no existe competencia, ya que por normativa legal la Escuela
Superior Naval, Escuela de Grumetes y posteriormente perfeccionado en la Escuela de
Calificacién y Perfeccionamiento, constituyen las entidades de realizar su trabajo, que
permiten entregar un adecuado profesional al servicio a la ciudadania.

En el siguiente grafico se observa que para la provincia del Guayas corresponde un
total de 553 beneficiarios que se refieren principalmente a los Oficiales y Tripulantes que se
capacitan y perfeccionan en ESCAPE, para realizar las diferentes maniobras de operacion y

combate en el simulador naval.

@oriciales POPIacion objetivo parala Provincia del Guayas

perfeccionamiento o 14
capacitacion
BTripulantes

perfeccionamiento o
capacitacion
BInstructores

B Docentes Militares
(tutores)

B Docentes Civiles (tutores
académicos)

Figura 2 Poblacion objetivo para la provincia del Guayas

De igual manera, en el siguiente gréafico se observa que para la provincia del Santa
Elena corresponde un total de 2,490 beneficiarios que se refieren principalmente a los

Guardiamarinas, Grumetes y las instituciones de sectores Urbano-Marginales de los cantones
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de Santa Elena y Libertad que se referencian como vinculaciones y se beneficiarian del

proyecto.

= Guardiamarinas

= Cadetes (Integracion
Escuelas Militares)
Instructores

= Grumetes

= Docentes Militares (tutores)

Docentes Civiles (tutores
académicos)

Figura 3 Poblacién objetivo para la provincia de Santa Elena

En caso de contar con el simulador naval operativo, en el ambito local se usaria como
sustituto a la Escuela de la Marina Mercante Nacional, para el uso de su simulador
Unicamente para la navegacion sin contar con las areas de operacion, tactica, combate,
comando y control.

El siguiente sustituto local serian directamente las unidades navales, con el costo
elevado que significaria el movilizar a la flota para los entrenamientos y con el posible
desgaste por su uso. En el ambito Regional, se enviaria a las Armadas de los paises amigo
como Chile, Argentina, Colombia y Brasil para la capacitacion en niamero reducido
dependiendo la disponibilidad de presupuesto.

1.1.1.2.3 Documentar magnitud de demanda y tendencia de los ultimos
anos.

Demanda. - La proyeccion de la poblacion demandante efectiva para la vida util del
proyecto es constante por cuanto no se ha considerando que existen politicas de
incremento de efectivos de las FF.AA., por lo que se proyecta un nimero similar
cada afio desde el 2019 hasta el 2024. EI nimero anual de personal involucrado en

el proceso de formacion implica que durante la vida Gtil del proyecto multiplicando
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por el nimero anual de personal atendido a través de este proyecto se tendra un
total de 15.215 personas atendidas.
1.1.1.3 Oferta.
1.1.1.3.1 Documentar servicios o productos.
La Escuela de Calificacién y Perfeccionamiento en su Simulador Naval cuenta
actualmente con 10 cubiculos, 01 Sala de Control y un Auditorio.
1.1.1.3.2 Documentar magnitud de ventas y tendencia de los ultimos afios.
Para el presente proyecto no aplica magnitud de ventas por ser una entidad publica
que brinda el servicio de seguridad en el mar.
1.1.1.4 Capacidad.
1.1.1.4.1 Documentar volumen de produccién de prestaciones de servicio o
unidades de productos y su tendencia de los Ultimos afios.
Con el fin de obtener la maxima capacidad de produccidn, se ha determinado calcular
el nimero de horas disponibles de cada laboratorio, taller o simulador, para el efecto se
empleo la siguiente férmula: H = (a)*(b)*(c)*(32)*(e)

Donde:
e H=Horas anuales disponibles por ambiente de aprendizaje préactico o de experimentacion
e (a)=# Paralelos
e (b)=# Cursos
e (c)=# Horas semanales
e 32 corresponde al nimero de semanas de actividad académica anual.

e (e)=Factor de la capacidad operativa del laboratorio [% operatividad/100]

Por lo tanto, el calculo de la oferta actual disponible representa el nimero total de
horas de préacticas de aprendizaje y experimentacion disponibles para la formacion de los
futuros Oficiales y Tripulantes como su futuro perfeccionamiento en ESCAPE de la Armada

del Ecuador, que suman un total de 3.879 horas disponibles actualmente (Ver Anexo 14)
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1.1.2  Estrategia.
1.1.2.1 Misién, Visién, Patrones.
1.1.2.1.1 Documentar mision, vision y valores existentes.
Mision de la Armada

“Desarrollar las capacidades maritimas y proveer la seguridad integral en los espacios
acuaticos, que fortalezcan el Poder Naval y que contribuyan a la defensa de la soberania y la
integridad territorial; y, con su contingente apoyar al desarrollo maritimo nacional y a la
seguridad publica y del Estado”

Vision de la Armada

“Ser una institucidn que disponga de un poder naval con capacidad para el control
permanente del territorio maritimo en el marco de la CONVEMAR, comprometido en el
desarrollo maritimo del pais, con talento humano profesional y con alto sentido de
pertenencia.”

Valores Institucionales

Honor: Cualidad que se basa en el propio respeto. Fundamento que impulsa en lo mas
intimo al rigido cumplimiento del deber para con la Patria y la Institucion, mediante la
entrega total y préactica constante de la honradez, la nobleza del alma y el apego permanente e
integro a la verdad.

Lealtad: Sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente de
confianza y seguridad en las relaciones entre los miembros de la Institucion. Es la maxima
expresion del desinteres, la buena fe y entrega total, que consiste en la devocion sincera,
desprendida y voluntaria a la institucién, a una causa noble y a las personas.

Disciplina: Observancia estricta a la Constitucion, leyes, reglamentos, normativa,
procedimientos y disposiciones impartidas por las autoridades, sobre la base del respeto a la

jerarquia y obediencia racional y constante.
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1.1.2.2 Objetivos Estratégicos SMART.

Respecto al Plan Nacional de Desarrollo Toda una vida, la Armada del Ecuador, se
alinea a los siguientes objetivos:

Objetivo No. 9: “Garantizar la soberania y la paz, posicionar estratégicamente el pais
en la region y el mundo”.

Obijetivo Estratégico del Ministerio de Defensa Nacional

Objetivo No. 1: “Mantener la soberania y la integridad territorial”.

Obijetivos Estratégicos Institucionales de la Armada del Ecuador:

Objetivo Institucional No. 9: “Incrementar el desarrollo y gestion del talento
humano de la Armada en la formacién, perfeccionamiento, capacitacion, especializacion por
competencias y la gestion del clima laboral”.

Objetivo sectorial 6.2.: “Incrementar la eficiencia en la formacion, especializacion,
perfeccionamiento y capacitacion del personal de la Armada con enfoque en el empleo del
poder naval, el ejercicio de la autoridad maritima y en el desarrollo de los intereses
maritimos”.

1.1.2.2.1 Determinar los objetivos financieros.
Para el presente proyecto no aplica objetivos financieros por ser una entidad publica

que brinda el servicio de seguridad en el mar.

1.1.2.2.2 Determinar los objetivos en clientes, mercado o sociedad.
¢ Impulsar la innovacion en el proceso de aprendizaje del personal de Oficiales y

Tripulantes de la Armada del Ecuador.

e Proveer entrenamiento tactico para contrarrestar amenazas actuales a las que se
enfrenta el personal militar en las operaciones de seguridad y defensa de los

espacios acuaticos.

e Mejorar la capacitacion del personal de la Amada del Ecuador como de otras
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instituciones navales a través de convenios académicos nacionales e

internacionales.
¢ Incrementar la gestion de la Armada a nivel tactico y operativo.
o Fortalecer el proceso de Doctrina Naval.

La Armada del Ecuador se encarga de la proteccién de los Espacios acuaticos del
Ecuador por lo que la modernizaciéon de la infraestructura para la formacion, entrenamiento y
capacitacion del personal de esta institucion contribuird con el proceso de entrenamiento y
capacitacion mejorando el nivel de conocimiento tactico y operativo de sefiores Oficiales y de
Tripulantes en relacion a las amenazas actuales existentes en el mar territorial ecuatoriano.

1.1.2.2.3 Determinar los objetivos de procesos internos.
e Impulsar la gestion e innovacién de recursos tecnoldgicos aplicados al proceso

de aprendizaje.

e Implementar el proceso de reestructuracion de DIGEDO y Repartos
Subordinados en lo que respecta al uso de tecnologias de informacion e

innovacion en el campo educativo.

La aplicacion de este proyecto contribuira con el fomento de la gestion e innovacién
de la tecnologia para mejorar el proceso de formacion, capacitacion y perfeccionamiento del
personal de la Armada del Ecuador y poder cumplir con las operaciones de seguridad y
defensa de los espacios acuaticos ecuatorianos.

1.1.2.2.4 Determinar los objetivos en estructuras tecnologicas,
cultura y organigrama.

¢ Impulsar la investigacion e innovacion tecnoldgica en la Escuela de

Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada.
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La modernizacién de la infraestructura para mejorar la formacién, capacitacion y

perfeccionamiento del personal militar se dara mediante la implementacién de un simulador

que permita cumplir con entrenamiento de operaciones tacticas para desarrollarse en

escenarios similares a los que estan expuestos durante el cumplimiento de sus funciones

como personal de la Fuerza Naval, lo que permitird mejorar el nivel de conocimiento tactico

y operativo.
1.1.2.3 Cuadro de Mando Integral.
1.1.2.3.1 Estimar valor actual y valor deseado por los interesados
de la organizacion.
Tabla 4
Cuadro de Mando Integral
Indicador
ID Descripcion/ Objetivos estratégicos Perspectiva
Valor actual Valor deseado
Impulsar la innovacion en el proceso de 100 horas de 400 horas de
oct aprendizaje del personal de Oficiales y précticas de précticas de Clientes/Co
simulador simulador
Proveer entrenamiento tactico para 30 sesiones de 90 sesiones de
contrarrestar amenazas actuales a las que se . . .
oc2  enfrenta el personal militar en las entrenamiento de  entrenamiento de Clientes/Co
operaciones de seguridad y defensa de los practicas de practicas de munidad
espacios acuéticos. navegacion navegacion
Z/Ig;)(;:r dI:I ?gjacé??c%nm%eldgitsr (;r;al de la 1 laboratorio de 1 laboratorio de
oc3  instituciones navales a través de convenios ~ Mavegacion con - navegacion con Mercado
académicos nacionales e internacionales. limitaciones equipos actualizados
representativas al 100%
100 horas de
ocs Ipcr_ementar la gestién de la Armada a nivel  practicas 4?;)022;22? Clientes/Co
tactico y operativo. operaciones practice - munidad
tActicas operaciones tacticas
100 horas de 400 horas de
0CS Fortalecer el proceso de Doctrina Naval. practicas de précticas de doctrina  Procesos
doctrina naval y naval y navegacion Internos

navegacion
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Impulsar la gestién e innovacion de recursos

tecnoldgicos aplicados al proceso de

OpP1 aprendizaje.

Implementar el proceso de reestructuracion
de DIGEDO y Repartos Subordinados en lo

que respecta al uso de tecnologias de
OpP2 informacion e innovacion en el campo

educativo.

Impulsar la investigacion e innovacion

oT1 tecnoldgica en la Escuela de Calificacion y

Perfeccionamiento de la Armada.

1 simulador de
navegacion con
equipos

desactualizados.

1 simulador de
navegacion con
equipos

desactualizados.

1 simulador de
navegacion con
equipos

desactualizados.

1 simulador de
navegacion con

equipos 100% Procesos

. Internos
actualizados
1 simulador de
navegacion con Procesos
equipos 100% Internos
actualizados.
1 simulador de
navegacion con Experiencia
equipos 100% y

actualizados.

aprendizaje

CLIENTE Y
COMUNIDAT

FROCESOS INTERNOS

EXPERIENCIAS Y

APRENDIZAJES

1.1.2.3.2 Documentar el mapa estratégico de objetivos e

indicadores (Mapas estratégicos Kaplan y Norton.

OE4 Incrementar la
1 de la Armada

] tdctico
operativo.

OE5 Fortalecer
el proceso de
Doctrina Nawval.

OES8 Impuls

OE3

Merorar la capacitacion
del personal de la Amada del
Ecuador como de otras
instrtuciones navales a traves
de convenios académicos
nacionales e internacionales

OE? Proveer entrenamiento
tictico para comtrarrestar
amenazas actoales a las que se
enfrenta el personal militar en
las operaciones de seguridad y
defensa de aCci0os

Impulsar la
vacion en el

aprendizaje del
personal de Oficiales
¥ Tripulantes de 1a
Armada del Ecuador.

OE6 Tmopulsar la gestion
e innovacion de rec =
tecnologicos aplicados al
proceso de aprendizaje.

3 proceso de
reestructuracién de
DIGEDQ v Repartos
Subordinados en lo g

respecta al nso de

OE7T Tmplementar el

ne

tecnologias de informacion
e innovacion en el campo

educativo

Calificacion v Perfeccionamiento de la Armada

Figura 4 Diagrama de procesos de Kaplan y Norton.
Elaboracién: Autores Mendoza & Ricaurte,2019
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1.1.3 Operaciones.
1.1.3.1 Cadena de Valor, adicionar los procesos de soporte y los

gobernantes.

EDUCACION

DOCTRINA NAVAL

b
—

Figura 5 Cadena de valor de DIGEDO

1.1.3.1.1 Documentar mapa de procesos.

Educacion. -

La educacion militar esta regida por el modelo Educativo de Fuerzas Armadas e
incluye los procesos de formacion, especializacion, perfeccionamiento y capacitacion del
personal militar para lograr que el contingente con el que cuenta sea capaz de cumplir con las
actividades operativas y administrativas de la Armada del Ecuador.

Formacion. -

El proceso de Educacion del militar empieza con la Formacion, tanto para aspirantes a

Oficiales de Marina (ESSUNA) asi como de aspirantes a Tripulantes (ESGRUM) con
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preparacion ético-moral, militar, intelectual, fisica y técnico-profesional; mediante la
planificacion, desarrollo, seguimiento y evaluacién académico naval-militar; a fin de
contribuir a fortalecer el desarrollo de las capacidades maritimas y la gestion del talento
humano.

Especializacion. -

Este proceso se da una vez que el militar se ha graduado de las escuelas
de formacion. De acuerdo a las experticias y habilidades en (ESCAPE) con sus
Escuelas subordinadas, proceden a adoctrinar a Oficiales y Tripulantes en las
diferentes especialidades como: superficie, submarina, aérea, infanteria y
guardacostas, mediante la planificacion y evaluacion académica; a fin de contribuir
a fortalecer el desarrollo de las capacidades maritimas y la gestion del talento
humano, proporcionando Oficiales y Tripulantes especializados.

Perfeccionamiento. —

Se refiere directamente al proceso de ascenso del militar, se llevan a cabo
en la Academia de Guerra Naval (AGUENA) para los Oficiales de Marina 'y en
(ESCAPE) para los Tripulantes. Mediante la planificacion académica, desarrollo académico,
investigacion estratégica — maritima y seguimiento y evaluacion académica; para contribuir al
desarrollo de las capacidades maritimas y de talento humano, proporcionando Oficiales y
Tripulantes preparados para ejercer funciones de asesoramiento, comando y direccion
relacionados con el poder maritimo nacional.

Capacitacion. —

La capacitacion profesional es el adiestramiento al personal militar que se realizara
mediante cursos o seminarios, los mismos que podran tener una duracion maxima de un afio y
que se realizara sin perjuicio de las actividades laborales de cada militar. (Ministerio de

Defensa Nacional, 2009).
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Planificacion. —

Inicia con la determinacion de las politicas del mando naval sobre el Concepto
Estratégico Naval y las necesidades de los diferentes repartos navales. Se encarga de
planificar la doctrina operacional, administrativa, institucional y de desarrollo maritimo, para
su analisis y revision.

Investigacion, desarrollo y experimentacion. —

Se refiere a coordinar la generacion de la doctrina operacional, administrativa,
institucional y de desarrollo maritimo, mediante el desarrollo y experimentacion; a fin de
apoyar a la administracién de la doctrina naval.

Aprobacion y difusion. —

Finalmente se remite al Mando Naval la doctrina para su aprobacion y posterior
publicacién; a fin de y ejecutar la doctrina naval.

1.1.3.1.2 Documentar el organigrama.

La DIGEDO tiene 4 niveles (Ver Anexo 15): el primer nivel directivo, lo lleva el
Director General de Educacion y Doctrina, a continuacion, en el nivel asesor cuenta con las
unidades de Planificacion y Desarrollo y la de Asesoria Juridica. El tercer nivel que es de
apoyo tiene a la unidad de Supervision de Educacién Regular y Tecnologia Superiory a la
unidad de Apoyo Administrativo con los Departamentos de Talento Humano, Financiero,
Compras Publicas, Unidad de Tecnologias de la Informacion, Seguridad y Abastecimiento.

Finalmente, en el cuarto nivel operativo constan la Direccion de Educacién, que se
encarga basicamente de administrar la formacién, especializacion, perfeccionamiento y
capacitacion del personal, mediante la planificacion y evaluacion académica, asi como la
instruccién militar y cultura fisica; y, la Direccion de Doctrina Naval, que se responsabiliza
de administrar la Doctrina Naval, mediante la planificacion, la coordinacion del desarrollo y

experimentacion, asi como la aprobacion y difusion de la misma.
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El presente proyecto proveera de un simulador para realizar practicas de navegacion
al personal de Oficiales y Tripulantes que reciben clases en la Escuela de Calificacion y
Perfeccionamiento de la Armada y permitira mejorar las competencias militares y estrategias
de entrenamiento tactico y operativo que son fundamentales para contrarrestar las amenazas
asimétricas que enfrenta la Fuerza Naval en sus operaciones de seguridad y defensa en los
espacios acuaticos.

1.1.3.1.3 Documentar lista de sistemas de informacion y médulos.

La DIGEDO junto con las Escuelas de Formacion y Capacitacion, ESSUNA,
ESGRUM y ESCAPE, cuenta con una gran cantidad de equipos y maquinarias para la
formacion del hombre de mar; de igual manera las facilidades de infraestructura para
alojamiento, aulas para capacitacion. Principalmente las unidades operativas donde se
realizan maniobras de operacion y entrenamiento de forma real.

En el Anexo 1 se detalla el listado de la infraestructura y maquinaria de la Institucion.

1.1.3.2 Matriz de Arquitectura.

Se usa la matriz de Zachman (Zachman 2003), quien indica que los procesos y
recursos interacttian para lograr objetivos acordes a la mision y vision de la organizacion. El
producto de esto es dar valor a la organizacion, en el proceso se iran identifican brechas, lo
que mas adelante servira para ir identificando proyectos a escoger (Ver Anexo 16).

1.1.4 FODA.
1.1.4.1 Identificacion.

Se realizd un levantamiento de informacion mediante un analisis FODA, cuyo

objetivo es determinar las ventajas competitivas de la organizacion a su vez con los analisis

interno y externo.
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Tabla s

11411

Identificar factores internos.

Analisis interno de la organizacién mediante la utilizacion de la matriz ERIC

EFICIENCIA (E)

RESPUESTA HACIA
LOS CLIENTES (R)

INNOVACION (

1)

CALIDAD
SUPERIOR (C)

Procesos

Personas

it/
magquinaria

y tecnologia

S01: Redisefio y
aprobacion de carrera
de tercer nivel de
Oficial de marina en
ESSUNA ante los
entes reguladores de
la educacion
superior.

S02: Redisefio y
aprobacion de
carreras tecnoldgicas
del CETNAYV para
tripulantes ante los
entes reguladores de
la educacién
superior.

WO03: Falta de
definicién para
contratacion y pago
del personal docente
en los centros
educativos navales.

No aplica

WO05: Falta de
control y seguimiento
de la capacitacion
institucional a cargo
de DIGEDO.

WO09: Falta de
control en instruccion
militar, cultura fisica
y deporte hacia las
escuelas de
formaciény
perfeccionamiento.

No aplica

S03: Administracién
de 02 colegios
emblematicos
LICGUA-LICQUI

No aplica

No aplica

WO06: Deficiente
formacién integral de
alumnos
especialmente en el
ambito de desarrollo
de principios y
valores tanto
institucionales como
personales.

No aplica
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No aplica

W04 Excesivo
peso de
capacitacion
sobre el macro
proceso en seg.
Espacios
acuaticos en
programas de

especializacion.

No aplica

No aplica

No aplica

S04: CETNAV
acreditado como
ente de educacion
superior a nivel
nacional.

WO08: Falta de
control en el
seguimiento de
los manuales
doctrinarios en
desarrollo/
experimentacion

No aplica

WO01: Bajo nivel
de capacitacién en
la operacion del
Simulador Naval
de ESCAPE.

No aplica



WO02: Limitada

infraestructura en WO07: Deficiente
ESCAPE para la infraestructura
ejecucion de los educativa 'y

No aplica cursos de No aplica medios didacticos
perfeccionamiento, en los centros
especializacion y educativos
capacitacion del navales.

personal militar

Elaboracién: Autores Mendoza & Ricaurte, 2019

Fortalezas (S).

e Redisefio y aprobacion de carrera de tercer nivel de oficial de marina en ESSUNA
ante los entes reguladores de la educacion superior.

e Redisefio y aprobacion de carreras tecnolégicas del CETNAYV para tripulantes
ante los entes reguladores de la educacion superior.

e Administracion de 02 colegios emblematicos LICGUA-LICQUI

e CETNAV acreditado como entre de educacion superior a nivel nacional.

Debilidades (W).

e Bajo nivel de capacitacién en la operacion del Simulador Naval de ESCAPE.

e Limitada infraestructura en ESCAPE para la ejecucion de los cursos de
perfeccionamiento, especializacion y capacitacion del personal militar.

e Falta de definicion para contratacion y pago del personal docente en los cursos de
perfeccionamiento, especializacion y capacitacion del personal militar.

e EXxcesivo peso de capacitacion sobre el macro proceso en seguridad de los
Espacios acuéticos en programas de especializacion.

e Falta de control y seguimiento de la capacitacion institucional a cargo de
DIGEDO

o Deficiente formacion integral de alumnos especialmente en el &mbito de
desarrollo de principios y valores tanto institucionales como personales.

e Deficiente infraestructura educativa y medios didacticos en los centros educativos

navales.
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e Falta de control en el seguimiento de los manuales doctrinarios en desarrollo/
experimentacion
e Falta de control en instruccion militar, cultura fisica y deporte hacia las escuelas

de formacion y perfeccionamiento.
1.1.4.1.2 ldentificar factores externos.

Tabla 6
Analisis externo de la organizacion mediante el analisis PESTLE.

pOLTICO P ECONOMICO ) SO0ALS) TECNOLOGICO 1) LEGAL () AVBIENTAL £)

003: CREACION DE LA EXTENSIGN
O04: ADMINISTRACION DE UFA-ESPE
UFA-ESPE EN GLAYAQUIL PARA

noaplica POR PARTE DE LA ARMADA EN . noaplica noaplica noaplica
QNLEND 18 TITULACION DE CARRERAS DE TERCER
(OMPRADORES Y CUARTO NIVEL
TO4: CAMBIOS EN ELMARCO
no aplica noaplica noaplica noaplica |EGAL ESTABLECIDO (E): no aplica
MANUALES DE EVALUACION)
noaplica noaplica noaplica no aplica no aplica noaplica
T03: FALTA DE FUNCIONAMIENTO EN T06: ACCIONES LEGALES
(OMPETIDORES SALINASDELA UNIDADACADEMICA _ SOSTENIDAS SOBRE CUERPOS .
no aplica noaplica noaplica no aplica
ESPECIALIZADA UFA-ESPE. DOCTRINARIOS FALTANTES,
INCOMPLETOS O NO APLICADOS.
. 001; BRINDAR OFERTAS ACADEMICAS
Q02FOMENTO DE PRACTICASE
. DIRIGIDAS HACIA OTRAS
INNOVACION EN OPERACIONES , . _ _ _
no aplica INSTITUCIONES DEEDUCACION ~ no aplica no aplica noaplica
NAVALES PARA EL PERSONALDE LA ,
MDA DELECLADOR SUPERIOR A TRAVES DE CONVENIOS
PROVEEDORES ' INTERVACIONALES
T01: BAJA ASIGNACION , , , ,
noaplica noaplica noaplica noaplica
PRESUPUESTARIA.
(005: EXISTENCIA DEDOCTRINA
SUSTIVTOS noaplica no aplica noaplica noaplica DESARROLILADAENARMADASDE noaplica
OTROS PAISES
noaplica noaplica noaplica no aplica noaplica no aplica
noaplica noaplica no aplica no aplica no aplica noaplica
TO5: ALTA DE APLICACION DE LA
BARRERASDE  REESTRUCTURACION EN LA ARMADA TO2:INEXISTENCIA PLAN DE
ENTRADA  POR DESACUERDOSEN noaplica noaplica noaplica CARRERA PARA DESIGNACION DE no aplia
METODOLOGIAS POR PARTE DE CURSOS DE CAPACITACION.
ESMAAR Y DIGREH.

Elaboracion: Autores Mendoza & Ricaurte, 2019
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Oportunidades (O)

e Brindar ofertas académicas dirigidas hacia otras instituciones de educacién
superior a través de convenios internacionales.

e Fomento de practicas e innovacion en operaciones navales para el personal de la
Armada del Ecuador.

e Creacion de la extension UFA-ESPE en Guayaquil para titulacion de carreras de
tercer y cuarto nivel.

e Administracion de UFA-ESPE por parte de la Armada en quinquenio 2018-2022.

e Existencia de doctrina desarrollada en armadas de otros paises.

Amenazas (T).

e Baja asignacidn presupuestaria.

e Inexistencia plan de carrera para designacion de cursos de capacitacion.

e Falta de funcionamiento en Salinas de la Unidad Académica especializada UFA-
ESPE.

e Cambios en el marco legal establecido (ej.: manuales de evaluacion).

e Falta de aplicacién de la reestructuracion en la Armada del Ecuador por
desacuerdos en metodologias por parte de ESMAAR Y DIGREH.

e Acciones legales sostenidas sobre cuerpos doctrinarios faltantes, incompletos o no

aplicados.
1.1.4.2 Evaluacion.
1.1.4.2.1 Priorizar factores internos y externos.

Analisis Interno. — Se realiz6 la matriz de factores internos de la DIGEDO, utilizamos
la matriz interna ERIC vs la matriz de arquitectura, en la que se cruzan elementos de la
Institucion, como son: Procesos, Personas, Maquinaria y Tecnologia, con los componentes
que generan valor de la organizacion como son Eficiencia, Respuesta a Clientes, Innovacion
y Calidad; como resultado se obtienen las Fortalezas (S) y Debilidades (W) de la Institucién
categorizadas.

Analisis Externo. — Se gener0 la matriz externa de DIGEDO. Se analiza utilizando la

matriz PESTLE vs PORTER. En la construccion de esta se cruzan las 5 fuerzas de Porter
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(Porter 1985) que son Clientes, Competidores, Proveedores, Sustitutos y Barreras de entrada;

con el analisis PESTLE que lo componen los factores Politicos, Econdmicos, Sociales,

Tecnoldgicos, Legales y Ambientales. Finalmente, como producto de este analisis se obtienen

resultados categorizados como oportunidades (O) y amenazas (T).

externos, previo a este procedimiento tuvimos una reunién con la responsable de

1.1.4.2.2 Determinar posicionamiento estratégico

Consecuente con el analisis anterior, procedemos a categorizar los factores internos y

Planificacion de DIGEDO, quien con su conocimiento y experiencia nos ayudo para proceder

con la categorizacion.

Tabla 7
Posicionamiento estrategico interno de la organizacion
Ndmero Fortalezas / debilidades Coeficiente Ranking Score
Redisefio y aprobacion de carrera de tercer nivel de oficial de
S01  marina en ESSUNA Ante los entes reguladores de la educacién 0,1 0,2
superior
Redisefio y aprobacion de carreras tecnoldgicas del CETNAYV para
S02 - i - 0,1 0,2
tripulantes ante los entes reguladores de la educacion superior
S03  Administracién de 02 colegios emblematicos LICGUA-LICQUI 0,11 0,33
S04 CE_TNAV acreditado como ente de educacion superior a nivel 011 0,33
nacional
Bajo nivel de capacitacion en la operacion del Simulador Naval de
W01 ESCAPE. 0,09 0,18
Limitada infraestructura en ESCAPE para la ejecucion de los
W02  cursos de perfeccionamiento, especializacion y capacitacion del 0,08 0,16
personal militar
Falta de definicion para contratacion y pago del personal docente
Wos3 en los centros educativos navales 0,08 0,16
Wo4 Excesivo pesp_de capacitacion sobre el MACro proceso en seg. 0,05 0,05
espacios acuaticos en programas de especializacion
Falta de control y seguimiento de la capacitacion institucional a
W05 cargo de DIGEDO 0.05 0,05
Deficiente formacion integral de alumnos especialmente en el
W06  ambito de desarrollo de principios y valores tanto institucionales 0,05 0,05
como personales
WO7 Deficiente infraestructura educativa y medios didacticos en los 0,08 0,08

centros educativos navales
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Falta de control en el seguimiento de los manuales doctrinarios en

W08 . y: 0,05 1 0,05
desarrollo/ experimentacion
W09 Falta de control en |nst_ryCC|on m|||t_ar, cul_tura fisica y deporte hacia 0,05 1 0,05
las escuelas de formacion y perfeccionamiento
Total 1 1,89
Tabla 8
Posicionamiento estratégico externo de la organizacion
Ndmero Oportunidades / amenazas Coeficiente  Ranking Score
Brindar ofertas académicas dirigidas hacia otras instituciones de educacion
001 - . S . 0,1 2 0,2
superior a través de convenios internacionales
002 Fomento de practicas e innovacién en operaciones navales para el personal 0,08 2 0.16
de la Armada del Ecuador
Creacion de la extension UFA-ESPE en Guayaquil para titulacion de
003 carreras de tercer y cuarto nivel 0,08 1 0,08
004 gxgzrglnlstrauon de UFA-ESPE por parte de la Armada en quinquenio 2018- 0,08 1 0,08
005 Existencia de doctrina desarrollada en armadas de otros paises 0,08 2 0,16
TO1 Baja asignacion presupuestaria 0,12 4 0,48
T02 Inexistencia plan de carrera para designacion de cursos de capacitacion 0,1 2 0,2
Falta de funcionamiento en salinas de la unidad académica especializada
TO3 UFA-ESPE 0,1 3 0,3
T04 Cambios en el marco legal establecido (ej.: manuales de evaluacién) 0,09 2 0,18
Tos Falta de aplicacion de la reestructuracion en la armada por desacuerdos en 0.08 2 0.16
metodologias por parte de ESMAAR Y DIGREH. ' '
To6 Acciones legales sostenidas sobre cuerpos doctrinarios faltantes, incompletos 0,09 3 0,27
o no aplicados
Total 1 2,27

Consecuentes con el anlisis y calculos obtenidos de la Institucion, se obtienen
valores tanto de los factores internos como de los factores externos, lo que nos permite

determinar donde nos encontramos y el tipo de estrategia que debemos utilizar. Tomamos los
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valores obtenidos de 1.89 para factores internos y 2.27 para factores externos, y procedemos

a graficar la ubicacion en los cuadrantes (Ver Anexo 17).

1.1.4.2.3 Formular estrategias a partir de la posicion estratégica.

El punto donde se ubica la evaluacion es el cuadrante de una estrategia conservadora

del tipo Debilidad — Oportunidad. Que consiste en corregir las debilidades y aprovechar las

oportunidades.

De lo expuesto se propone las siguientes estrategias:

WO 01.- Implementar un simulador naval que permita crear escenarios acordes a las
amenazas actuales a los que se enfrenta el personal militar de la Armada del Ecuador
para mejorar el nivel de capacitacion y perfeccionamiento en el cumplimiento de sus
funciones (W1 Vs 02).

WO 02.- Establecer convenios educativos con instituciones a nivel internacional
(Fuerzas de paises amigos) y nacional (Universidades), para el desarrollo del
conocimiento (W2 Vs O1).

WO 03.- Capacitar al personal docente en base a la tecnologia de vanguardia, para la
transmision del conocimiento (W3 Vs 05).

Las estrategias descritas serviran de referencia para los directivos de la Institucion,

para la toma de decisiones y plantear posibles proyectos para la mejora respectiva.

1.2 Identificacion y Analisis de Brechas

1.2.1 Brechas.

De la revision de los macro procesos, la estructura organizacional, plan estratégicos y

presupuestos, se han identificado las siguientes brechas:

e No se han suscrito convenios académicos nacionales e internacionales, para la

capacitacion del personal.

e No se impulsa la capacitacion en la operacion del Simulador Naval de ESCAPE.
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e No se impulsa la gestion docente en los centros educativos.

e Obsolescencia del Simulador Naval de ESCAPE.

e Reduccion en la cantidad de entrenamientos operativos.

e Disminucion de la vida util de los sistemas de las unidades navales.

e Limitada operatividad de laboratorios en las escuelas de formacion de Oficiales y
Tripulantes.

e Docentes de escuelas de formacion y perfeccionamiento no se encuentran debidamente
capacitados.

o Deficientes instalaciones e infraestructura.

e Insuficiente asignacion presupuestaria.

La matriz de origen de brechas PEN, FODA, Matriz arquitectura se puede visualizar

en el Anexo 18.

1.2.2 Priorizaciony Seleccion.
1.2.2.1 Seleccionar criterios de priorizacion de brechas.

Se procede a seleccionar un criterio de priorizacién de brechas, ya que se ha
encontrado todas las brechas posibles que llevarian a un estado de perfeccion y teniendo en
cuenta que los recursos de toda organizacion tienen limites, por lo tanto, se procede con el
proceso de la priorizacidn, tomando en consideracion, los siguientes criterios compilados.

1.- Preparacién militar: Criterio introducido por Cannon — Bowers y Eduardo Salas
del centro de entrenamiento de guerra naval aérea y el Departamento de administracion de la
Universidad del estado de Nueva York y Abania, refiriendo al grado de entrenamiento militar
que el equipo o recurso brinda al personal y como este optimiza los objetivos de
entrenamiento a bajo costo y en el menor tiempo posible.

2.- Métodos de entrenamiento: Criterio de investigacion desarrollado por Scottl.

Tannenbaun y Gary Yukl, incluyen los métodos de entrenamiento, recursos a aplicarse
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mediante la utilizacion de equipos y recursos tecnoldgicos que se utilizan para mejorar el

proceso de entrenamiento del personal de la organizacion, sean estos simuladores y juegos,

métodos de alta tecnologia o modelamiento del comportamiento.

3.- Autoeficiencia: Criterio plateado por (Barling y Beattie, 1983; Locke, Frederick,

Lee, y Bobko, 1984) esta enfocado en el desempefio de habilidades que obtienen los

estudiantes mediante el entrenamiento y la efectividad del rendimiento académico obtenido

en el proceso de aprendizaje basados en un nivel de conocimiento adquirido previamente.

b)

d)

1.2.2.2 Priorizar las brechas
Ya identificadas las brechas y los criterios de priorizacion, se realiza:
Se procede a calificar el impacto de la brecha en la escala del 1 al 5, calificando como
valor 1 a un menor impacto y como valor 5 al mayor impacto que produce en la
institucion.
Se da un porcentaje a los criterios de priorizacion sefialados en el numeral anterior,
esto de igual forma se hace con los criterios que ya se tiene respecto a todo lo que se
ha calificado de la institucion. Se le puso los siguientes porcentajes:

o Criterio 1, preparacion militar, se asigné un 40%;

e Criterio 2, métodos de entrenamiento, se asigno un 30%;

e Criterio 3, autoeficiencia, se asign6 un 30%;
Se procede a la operacion, realizando una tabla en la que se multiplicara el valor
calificado del literal "a" por el porcentaje ponderado de cada criterio del literal "b"; y
la suma de todo da el valor asignado para cada brecha.
Finalmente se define un rango de valor mayor o igual al 75% del valor maximo de 5
puntos, que es de 3.75, los resultados obtenidos sobre este valor, se consideraran

como brechas significativas a priorizar (Ver Anexo 19).
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1.3 Evaluacidn de Alternativas y Beneficios

1.3.1 Identificacion de Alternativas y Beneficios.

Ya identificadas las brechas mas significativas, se procede a identificar las
alternativas de proyectos que serviran para cerrar la mayor cantidad de brechas y alcanzar el
estado deseado, asi como también los beneficios que generan a la organizacion las
alternativas de los proyectos propuestos. Las alternativas de los proyectos propuestos se
pueden visualizar en el Anexo 20.

1.3.1.1 Identificar beneficios para brechas individuales o grupos de ellas.

Ya identificadas las brechas mas significativas, se procede a identificar las
alternativas de proyectos que serviran para cerrar la mayor cantidad de brechas y alcanzar el
estado deseado, asi como también los beneficios que generan a la organizacion las
alternativas de los proyectos propuestos (Ver Anexo 21).

1.3.1.2 Documentar el Plan de Gestion de Beneficios.

Tabla 9
Proyecto 1

Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE
Proyecto 1: | para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del
Ecuador.

Consiste en mejorar la infraestructura del laboratorio de la Escuela de
Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada a través de la
implementacion de un simulador de navegacién similar con el
equipamiento de una embarcacién naval militar.

Descripcién:

Presupuesto: $3.536.590,40

Plazo: 1 afio

BFOL1.- Incrementar y mantener el nivel de entrenamiento del personal
militar por medio del uso de un simulador naval y laboratorios
modernizados.

BF02.- Contar con instructores y personal técnico capacitado en la
Beneficios: - - . . .
operacion y gestion integral del simulador y laboratorios que garantice su
funcionamiento.

BFO03.- Disponibilidad de simulador y laboratorios durante todo el afio para

las diferentes capacitaciones y actualizaciones.
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BFO04- Ahorro de recursos y vida til de las unidades por el entrenamiento

en simuladores previo al empleo de medios navales.

1. Gestion de Proyectos
Desarrollo del Simulador Naval de ESCAPE

2
Componentes: | 3. Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de ESCAPE
4. Capacitacion a docentes del simulador naval de ESCAPE
5. Integracion
Tabla 10
Proyecto 2
Capacitar al personal en el pais mediante simulador de
Proyecto 2: L
navegacion en ESMENA.
Consiste en la capacitacion del personal militar en el simulador de
Descrincion: navegacion basica para buques mercantes que ofrece la ESMENA
peton. para que el personal de Oficiales y Tripulantes se adapte a la
navegacion antes de embarcarse en una unidad naval militar.
Presupuesto: | $1.819.117,44
Plazo: 1 afio
BFOL1.- Incrementar y mantener el nivel de entrenamiento del personal
militar por medio del uso de un simulador naval y laboratorios
Beneficios: modernizados.
BFO04.- Ahorro de recursos y vida Gtil de las unidades por el entrenamiento
en simuladores previo al empleo de medios navales.
1.-Entrenamiento del personal de Oficiales y Tripulantes en cursos
basicos de ARPA, GMDSS y Maniobras; y Trabajo en equipo.
Componentes:

2.- Capacitacion del personal en SIVSE y OPERADORES VTS
(GRADO DE CAPITANES)
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1.3.1.3 Formular el beneficio SMART.

Tabla 11
Beneficio SMART
SMART
Id Beneficios Id Brechas A
' ' Seleccionadas Especifico Medible Alcanzable Relevante tiempo
No se han suscrito
Ir_lcrelzrgentatr y malr_1tert1erdelI convenios académicos fggot/ardc?n el | Ejfcutar e_zl : |
O S l conrzono1 AN posrat
BFO1 (Fj)el uso de un singulador mtern_auqqales, parala uso de simulador simulador naval y racticas ez mejor entrenado 1 afio
_ capacitacion del personal. laboratorios. p : y capacitado.
naval y laboratorios Deficientes instalaciones naval y laboratorios al
modernizados. BRO9 e infraestructura laboratorios. 100%
Contar con instructores y Docentes de escuelas de Tener 100% Mantener
personal técnico capacitado formacion y instructores Lograr que el 100% instructores Vinculacién de
BEo2 &N la operacion y gestion BROS perfeccionamiento no se capacr[_a,dos enla de los docentes cz_alpaut_ados instructores en 1 afio
integral del simulador y encuentran debidamente  °PEracion del cuenten con la disponibles parael  procesos de
laboratorios que garantice . simulador naval y  debida capacitacion.  simulador y capacitacion.
X . capacitados. : ;
su funcionamiento. laboratorios. laboratorios.
No se impulsa la
capacitacion en la
BRO2 operacion del Simulador Contar con una
Disponibilidad de Naval de ESCAPE. . Personal
. . . Mantener infraestructura Mantener .
simulador y laboratorios Obsolescencia del - - - capacitado para
~ . simuladores y mejorada acorde a simulador y L ~
BF03 durante todo el afio paralas BR04  Simulador Naval de - . - operacion de 1 afio
. ] laboratorios 100% las necesidades y laboratorios 100% .
diferentes capacitaciones y ESCAPE. - o . equipos en
. o L operativos. beneficios del operativos. g
actualizaciones. Limitada operatividad de ersonal navegacion.
BRO7 laboratorios en las P '
escuelas de formacion de
Oficiales y Tripulantes.
Ahorro de recursos y vida Disminucion de
atil de las unidades por el Insuficiente asianacion Prolongar lavida  presupuesto en el Ejecucién del Conservacién y
BF04 entrenamiento en BR10 resupuestaria g atil de las rubro mantenimiento  presupuesto buen uso de los 1 afio
simuladores previo al presup ' unidades navales.  correctivo de las asignado. equipos.

empleo de medios navales.

unidades.
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1.3.2 Priorizacion y Seleccion.

1.3.2.1 Priorizar beneficios usando los criterios de las brechas.

Una vez que se ha identificado los beneficios y las alternativas de proyectos, se
procede con la priorizacion y seleccion, utilizando los criterios usados para priorizar brechas,
que se describe a continuacion:

1.- Preparacion militar: Criterio introducido por Cannon — Bowers y Eduardo Salas
del centro de entrenamiento de guerra naval aérea y el Departamento de administracion de la
Universidad del estado de Nueva York y Abania, refiriendo al grado de entrenamiento militar
que el equipo o recurso brinda al personal y como este optimiza los objetivos de
entrenamiento a bajo costo y en el menor tiempo posible.

2.- Métodos de entrenamiento: Criterio de investigacion desarrollado por Scottl.
Tannenbaun y Gary Yukl, incluyen los métodos de entrenamiento, recursos a aplicarse
mediante la utilizacion de equipos y recursos tecnoldgicos que se utilizan para mejorar el
proceso de entrenamiento del personal de la organizacion, sean estos simuladores y juegos,
métodos de alta tecnologia o modelamiento del comportamiento.

3.- Autoeficiencia: Criterio plateado por (Barling y Beattie, 1983; Locke, Frederick,
Lee, y Bobko, 1984) esta enfocado en el desempefio de habilidades que obtienen los
estudiantes mediante el entrenamiento y la efectividad del rendimiento académico obtenido
en el proceso de aprendizaje basados en un nivel de conocimiento adquirido previamente. Los
Criterios de priorizacién se pueden observar en el Anexo 22.

1.3.2.2 Correr flujos para cada alternativa, usar los ejemplos.

Se procede a realizar los flujos de caja para cada alternativa, realizandolos con una
proyeccidn en un horizonte de 5 afios.

Proyecto 1. Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para

el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador.



Tabla 12
Flujo financiero

FLUJO FINANCIERO

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION
Simulador Naval de ESCAPE 3.382.736,40 -
Adecuacion de infraestructura
del Simulador Naval 131.454,00 -
Capacitacion docentes ESCAPE 22.400,00 -
TOTAL INVERSION 3.536.590,40 -
INGRESOS
Valor evitado por costo de dafio 1.750.000,00 | 1.802.500,00 | 1.856.575,00 | 1.912.272,25 | 1.969.640,42
maquinaria
Valor evitar costo de. 560.000,00 | 576.800,00 | 594.104,00 | 611.927,12 | 630.284,93
operaciones de practlcas
Total Ingresos 2.310.000,00 | 2.379.300,00 | 2.450.679,00 | 2.524.199,37 | 2.599.925,35
GASTOS
Gastos de Operacion 19.000,00 20.900,00 22.990,00 25.289,00 27.817,90
Gastos de Mantenimiento 23.000,00 25.300,00 27.830,00 30.613,00 33.674,30
Total Gastos 42.000,00 46.200,00 50.820,00 55.902,00 61.492,20
Margen Operacional 2.268.000,00 | 2.333.100,00 | 2.399.859,00 | 2.468.297,37 | 2.538.433,15
(-) Depreciacién 351.419,04 351.419,04 351.419,04 351.419,04 351.419,04
(-) Amortizacion 4.480,00 4.480,00 4.480,00 4.480,00 4.480,00
Utilidad antes de impuestos 1.912.100,96 | 1.977.200,96 | 2.043.959,96 | 2.112.398,33 | 2.182.534,11
Impuestos (25%) 478.025,24 | 494.300,24 510.989,99 528.099,58 545.633,53
Utilidad después de impuestos 1.434.075,72 | 1.482.900,72 | 1.532.969,97 | 1.584.298,75 | 1.636.900,58
(+) Depreciacion 351.419,04 351.419,04 351.419,04 351.419,04 351.419,04
(+) Amortizacion 4.480,00 4.480,00 4.480,00 4.480,00 4.480,00
Valor residual - - - - 2.000.000,00
FLUJO DE CAJA -3.536.590,40 | 1.789.974,76 | 1.838.799,76 | 1.888.869,01 | 1.940.197,79 | 3.992.799,62
TASA DE DESCUENTO 8,75%
VALOR ACTUAL NETO (VAN) $5.144.982,88
TIR 49,02%

Elaboracion: Autores Mendoza & Ricaurte, 2019

La inversion de este proyecto es de $3.536.590,40 con flujos positivos estimados para

los siguientes 5 afios, obteniendo una tasa interna de retorno del 49,02%, y un valor actual

neto positivo de 5.144.982,88, aplicando una tasa de descuento del 8,75%, (tasa de bonos

EEUU sin riesgo = 5,63%; tasa de riesgo pais = 6,63%; tasa de DJIA =1,94%; beta sector

Defense = 0,95). Evidenciandose que la implementacion de esta opcion tiene beneficios

positivos para la organizacion.

Para el célculo de la tasa de descuento, la cual fue utilizada para el calculo del VAN,

usamos los valores de las tasas segun la siguiente ecuacion:

K, = Rf"'Bi (Rm'Rf}"'Rp
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Donde,

Tabla 13
Valores para el calculo
Tasa de Bonos de EEUU Rf 5,63%
Dow Jones Rm 1,94%
Beta Bi 0,95
Riesgo Rp 6,63%

Beta, fue elegido del archivo www.damodaran.com, segun el &rea de Defensa (Ver

Anexo 23). Reemplazando los valores en la formula inicial, se obtiene una tasa minima de

retorno (o tasa de descuento) del: K_e = 8,75%

Proyecto 2.- Capacitar al personal en el pais mediante simulador de navegacion en

ESMENA.

Tabla 14
Flujo financiero 2

FLUJO FINANCIERO

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION
Entrenamiento 1.096.804,80
Capacitacion 722.312,64
TOTAL INVERSION 1.819.117,44
INGRESOS
\r;aa'glrjii‘g;do por costo de dafio 1.750.000,00 | 1.802.500,00 | 1.856.575,00 | 1.912.272,25 | 1.969.640,42
X:'grrai‘;i'gscosm de operaciones - | 560.000,00 | 576.800,00 | 594.104,00 | 611.927,12 | 630.284,93
Total Ingresos - | 2.310.000,00 | 2.379.300,00 | 2.450.679,00 | 2.524.199,37 | 2.599.925,35
GASTOS
Cursos de Entrenamiento 1.129.708,94 | 1.163.600,21 | 1.198.508,22 | 1.234.463,47 | 1.271.497,37
Cursos de Capacitacion 743.982,02 766.301,48 789.290,52 812.969,24 837.358,32
Gasto de traslado y logistica 3.500,00 3.850,00 4.235,00 4.658,50 5.124,35
Total Gastos - | 1.877.190,96 | 1.933.751,69 | 1.992.033,74 | 2.052.091,21 | 2.113.980,04
Margen Operacional 432.809,04 | 44554831 | 458.645,26 | 472.108,16 | 485.945,31
() Amortizacion - | 36382360 | 363.823,60 | 363.82360 | 363.823,60 | 363.823,60
Utilidad antes de impuestos 68.985,44 81.724,71 94.821,66 | 108.284,56 | 122.121,71
Impuestos (25%) - 17.246,36 20.431,18 23.705,41 27.071,14 30.530,43
Utilidad después de impuestos - 51.739,08 61.293,53 71.116,24 81.213,42 91.591,29
(+) Amortizacion - | 36382360 | 363.823,60 | 363.82360 | 363.823,60 | 363.823,60
Valor residual - - - - - -
FLUJO DE CAJA -1.819.117,44 415.562,68 | 425.117,13 | 434.939,84 | 445.037,02 | 455.414,89
TASA DE DESCUENTO 8,75%
VALOR ACTUAL NETO (VAN) | ($121.765,51)
TIR 6,18%

Elaboracion: Autores Mendoza & Ricaurte, 2019.
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En el caso de la opcion de capacitacion se tiene una inversion inicial de $1.819.117,40
teniendo como resultado una tasa interna de retorno del 6,18% y un valor actual neto de -
121.765,51 y utilizando la misma tasa de descuento del 8,75%, detallada en el primer
proyecto. Obteniendo un rendimiento negativo de esta inversion por lo que no es viable desde
el punto de vista monetario. Las tasas de interés vigente se pueden observar en el Anexo 24.

1.3.2.3 Declarar la alternativa ganadora en funcion de proyecto.
Cuadro comparativo

Tabla 15
Evaluacién analisis financiero de alternativas.

Alternativa 1.- Modernizacion

de la infraestructura del Alternativa 2.- Capacitar
Resumen comparativo de Simulador Naval de ESCAPE al personal mediante
alternativas. Econémico para el entrenamiento y simulador de navegacion
capacitacion del personal de la en ESMENA.
Armada del Ecuador.
VAN $6.976.405,47 - 30.773,02
TIR. 63,20% 8,11%

Elaboracion: Autores Mendoza & Ricaurte, 2019

1.3.3 Alternativa ganadora.

De acuerdo con resultados de los flujos de cada alternativa en la que se obtiene para la
alternativa 1 un mejor VAN y una mejor TIR con respecto al segundo proyecto. Asi como
también de los resultados de la tabla de criterios y calculos de priorizacion de proyectos en la
que se analizo también las 2 opciones; se obtiene como resultado que la alternativa ganadora
es la nimero 1 descrita como “Proyecto de Modernizacion de la infraestructura del
Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del personal de la

Armada del Ecuador”.

1.3.4 Descripcion del proyecto seleccionado.
Para realizar la estructuracion del proyecto seleccionado, se ha considerado pertinente

que el mismo se conforme de los siguientes componentes principales:
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1. Desarrollo del Simulador Naval de ESCAPE
2. Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de ESCAPE

3. Capacitacion a docentes del simulador naval de ESCAPE

En lo que se refiere al Simulador Tactico de ESCAPE, es fundamental mencionar que
el mismo fue implementado en el afio de 1995 y modernizado parcialmente en el afio 2006,
por lo que en la actualidad posee gran parte de su equipamiento con un nivel de obsolescencia
logistica y fundamentalmente operacional, la primera porque la tecnologia informatica ha
evolucionado drasticamente en los Gltimos afios y la segunda porque algunos de los sistemas
y ciertos procedimientos operativos han cambiado con el tiempo, lo cual obliga efectuar un
reemplazo del simulador actual.

Esta situacion es también consecuente con la modernizacion de las Corbetas Misileras
Los Rios, Manabi y Loja, unidades en las cuales se esta instalando nuevos sistemas de mando
y control, asi como también nuevos sensores por lo que es necesario que el simulador naval
se encuentre en concordancia con lo que se encuentra actualmente instalado en las Unidades,
para lograr un Optimo entrenamiento de las dotaciones. Se debe mencionar que se tiene
previsto que el Sistema de Mando y Control, también sea instalado en las Lanchas
Guardacostas OPV-5009 y 2606, asi como también en los buques multipropésito y
guardacostas que se iniciardn a construir a partir del siguiente afio.

Se pretende que una vez que se finalice la modernizacion del simulador naval, se
contribuya con la modernizacion que esté teniendo la Fuerza de Superficie, ya que, a través
de éste, se garantizara que el personal asignado a estas unidades sea debidamente calificado,
previo a la operacion de los sistemas de abordo. Es necesario resaltar que, en este Centro de
Formacion, se capaciten los futuros Oficiales y Tripulantes de la Armada del Ecuador, por lo
que es fundamental que los mismos dominen las ciencias relacionadas a las Unidades de

Superficie, situacion que se lo consigue mediante la ensefianza tedrica.
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Finalmente, una vez que se finalice con la modernizacion de la infraestructura del
Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del personal de la
Armada del Ecuador, se incrementara el entrenamiento de Oficiales y Tripulantes tanto para
la ejecucion de las diferentes operaciones navales, aéreas, submarinas y defensa interna.

1.3.4.1 Exclusiones y restricciones.
a) Se restringe cualquier modificacion a las especificaciones técnicas y al disefio
definitivo, sin efectuar la verificacion respectiva.
b) Fecha esperada de entrega del proyecto.
c) Presupuesto maximo asignado al proyecto.
d) Cantidad de recursos humanos y técnicos disponibles.
e) Requerimientos minimos necesarios y esperados.
1.3.4.2 Beneficios esperados.

Para el proyecto seleccionado, se ha considerado los siguientes beneficios directos:

1. Incrementar y mantener el nivel de entrenamiento del personal militar por medio del
uso de un simulador naval y laboratorios modernizados.

2. Disponibilidad de simulador y laboratorios durante todo el afio para las diferentes
capacitaciones y actualizaciones.

3. Contar con instructores y personal técnico capacitado en la operacion y gestion
integral del simulador y laboratorios que garantice su funcionamiento.

De igual manera se obtendria beneficios adicionales tales como:

1. Vinculacion con la comunidad a través de la interaccion con instituciones publicas y

privadas del sector.

N

Ahorro de recursos y vida atil de las unidades por el entrenamiento en simuladores

previo al empleo de medios navales.
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b)

d)

1.

11

1.2
1.3
2.

2.1

1.3.4.3 Supuestos.
La Armada del Ecuador implementard en las unidades navales sistemas de gestidn
de informacion y accidn estandarizados con capacidad de enlaces de datos para una
efectiva vigilancia y control de los espacios maritimos nacionales.
La asignacion presupuestaria y flujo de efectivo sera constante, continuo y oportuno.
La Armada del Ecuador mantendra las politicas de perfeccionamiento y capacitacion
del personal.
Existen disponibilidad de equipos y tecnologias en el mercado para la
implementacion del simulador.
Existe oferta académica de los cursos requeridos por los docentes.
1.3.4.4 Duracién del proyecto y fases.
La duracion del proyecto es de un afio, las fases principales previstas son:
Desarrollo del Simulador Naval de ESCAPE
Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de ESCAPE
Capacitacion a docentes del simulador naval de ESCAPE
1.3.4.5 Entregables del Proyecto — Alternativa seleccionada.
Se detalla a continuacion los entregables de la alternativa seleccionada:
Desarrollo del Simulador Naval de ESCAPE.
Informe de necesidad y términos de referencia de los componentes del Simulador
Naval.
Contratacion y desarrollo de los componentes del Simulador Naval.
Componentes del Simulador Naval desarrollados.
Adecuacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE
Informe de necesidad y términos de referencia de la infraestructura y equipos del

Simulador Naval.
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2.2 Contratacion de la infraestructura y equipos del Simulador Naval.

2.3 Infraestructura y equipos instalados.

2.4 Informe de necesidad y términos de referencia del mobiliario.

2.5 Contratacién del mobiliario para el Simulador Naval.

2.6 Mobiliario instalado.

3. Capacitacion a docentes del Simulador Naval de ESCAPE

3.1 Contrato y Plan de capacitacion para docentes legalizados.

3.2 Plan de capacitacion a docentes ejecutado.

Finalmente, con todos los entregables detallados tendremos: un simulador naval para

practicas de navegacion y operaciones navales para Oficiales y Tripulantes para la Escuela de

Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada.
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2. Gestidn de Proyectos
2.1 Integracion

2.1.1 Acta de constitucion.

De acuerdo con el PMI (2017); el acta de constitucién del proyecto consiste en “un
documento emitido por el patrocinador del proyecto, que autoriza formalmente la existencia
de un proyecto y confiere al director de proyecto la autoridad para aplicar los recursos de la
organizacion a las actividades del proyecto” (pag. 34). El acta de constitucion del proyecto se

puede visualizar en el Anexo 25.

2.1.2 Plan de gestion de cambios.

De acuerdo con el PMI (2017); el Plan de gestién de cambios define “el modo en que
se autorizaran e incorporaran formalmente las solicitudes de cambio a lo largo del proyecto”
(pag. 88). De igual manera, establece el comité de control de cambios (CCB) y documenta los
roles y responsabilidades de este.

Tabla 16
Plan de Gestion de Cambios

Plan de Gestién de Cambios

NOMBRE DEL PROYECTO: SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE ARE-DIGEDO-001
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del
Ecuador”

Roles de la Gestion de Cambios: roles que se necesitan para operar la gestion de cambios

NOMBRE DEL | RESPONSABILIDADES NIVELES DE AUTORIDAD
ROL
Patrocinador Dirimir en decisiones empatadas en el Comité de Control de | Total, sobre el proyecto.
Cambios.
Comité de Control | Decidir qué cambios se aprueban, rechazan, o difieren. Autorizar, rechazar, o diferir solicitudes de
de Cambios cambio.

Gerente de Proyecto Evaluar impactos de las Solicitudes de Cambio y hacer | Hacer recomendaciones sobre los cambios.
recomendaciones. Aprobar Solicitudes de Cambio.

Oficial Técnico del | Captar las iniciativas de cambio de los Stakeholders y | Emitir solicitudes de cambio
proyecto formalizarlas en Solicitudes de Cambio.

Stakeholders Solicitar cambios cuando lo crea conveniente y oportuno Solicitar cambios

Tipos De Cambios: Describir los tipos de cambios y las diferencias para tratar cada uno de ellos.

1. ACCION PREVENTIVA:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestion de Cambios, en su lugar el Gerente de Proyecto tiene la autoridad para
aprobarlo y coordinar su ejecucion.
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Plan de Gestion de Cambios

NOMBRE DEL PROYECTO:

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del

Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

2. ACCION CORRECTIVA:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestién de Cambios, en su lugar el Gerente de Proyecto tiene la autoridad para

aprobarlo y coordinar su ejecucion.

3. REPARACION DE DEFECTO:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestion de Cambios, en su lugar el Gerente de Proyecto tiene la autoridad para

aprobarlo y coordinar su ejecucion.

4. CAMBIO AL PLAN DE PROYECTO:

Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el Proceso General de Gestion de Cambios, el cual se describe en la seccion siguiente.

Proceso general de gestion de cambios: Describir en detalle los procesos de la gestion de cambios, especificando qué, quién, cémo,

cuando y dénde

SOLICITUD DE CAMBIOS:
Captar las solicitudes y preparar el documento
en forma adecuada y precisa

1. El Oficial Técnico del Proyecto se contacta con él Stakeholder cada vez que capta una
iniciativa de cambio

2. Se entrevista con el Stakeholder y levanta informacion detallada sobre lo que desea

3. Formaliza la iniciativa de cambio elaborando la Solicitud de Cambio respectiva usando
el formato Solicitud de Cambios de Proyecto que serd legalizada por el Stakeholder.

4. Presenta la Solicitud de Cambio al Gerente de Proyecto.

VERIFICAR SOLICITUD DE CAMBIOS:

1. El Gerente de Proyecto analiza a profundidad la Solicitud de cambio con el fin de

Asegurar que se ha provisto toda la | entender lo que se solicita y las razones por las cuales se origind la iniciativa de cambio.
informacion  necesaria para hacer la | 2. Verifica que en la Solicitud de Cambios aparezca toda la informacion que se necesita
evaluacion. para hacer una evaluacion de impacto integral y exhaustivo.

3. Completa la Solicitud de Cambio si es necesario.

4. Registra la solicitud en el Registro de Control de Solicitudes de Cambio.
EVALUAR IMPACTOS: | 1. EIl Gerente de Proyecto evalla los impactos integrales del cambio en todas las lineas

Evalla los impactos integrales de los cambios

base del proyecto, en las areas de conocimiento subsidiarias, en otros proyectos y areas de
la empresa, asi como en entidades externas a la institucion.

2. Describe en la Solicitud de Cambio los resultados de los impactos que ha calculado.

3. Efectlia su recomendacion con respecto a la Solicitud de Cambio que ha analizado

4. Registra el estado de la solicitud en el Registro de Control de Solicitudes de Cambio.

TOMAR DECISION Y REPLANIFICAR:
Se toma la decision a la luz de los impactos,
(dependiendo de los niveles de autoridad), se
replanifica segun sea necesario.

1. El Comité de Control de Cambios evalla los impactos calculados por el Gerente de
Proyecto y toma una decision sobre la Solicitud de Cambio: aprobarla, rechazarla, o
diferirla, total o parcialmente.

2. Encaso de no poder llegar a un acuerdo el Patrocinador tiene el voto dirimente.

3. Comunica su decisién al Gerente de Proyecto, quién actualiza el estado de la
solicitud en el Log de Control de Solicitudes de Cambio.

IMPLANTAR EL CAMBIO: Se realiza el
cambio, se monitorea el progreso, y se
reporta el estado del cambio.

1. El Gerente de Proyecto replanifica el proyecto para implantar el cambio aprobado.

2. Comunica los resultados de la replanificacion a los Stakeholders involucrados.

3. Coordina con el Equipo de Proyecto la ejecucion de la nueva version de Plan de
Proyecto.

4. Actualiza el estado de la solicitud en el Registro de Control de Solicitudes de
Cambio.

5. Monitorea el progreso de las acciones de cambio.

6. Reporta al Comité de Control de Cambios el estado de las acciones y resultados de
cambio.

CONCLUIR EL PROCESO DE CAMBIO:
Asegura que todo el proceso haya sido
seguido correctamente, se actualizan los
registros.

1. El Gerente de Proyecto verifica que todo el proceso de cambio se haya seguido
correctamente.

2. Actualiza todos los documentos, registros, y archivos historicos correspondientes.

Genera las Lecciones Aprendidas que sean adecuadas.

3
4. Genera los Activos de Procesos de la Organizacion que sean convenientes.
5

Actualiza el estado de la solicitud en el Log de Control de Solicitudes de Cambio.

Herramientas De Gestion De Cambios: Describir con que herramientas se cuenta para operar la gestion de cambios.
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Plan de Gestion de Cambios

NOMBRE DEL PROYECTO:

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del

Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

SOFTWARE

Microsoft Word

Microsoft Excel

FORMATOS

Solicitud de Cambios de Proyecto.

Solicitud de cambio de alcance o trabajos
adicionales.

Microsoft Project

PROCEDIMIENTOS

Detallados en este documento

Registro De Gestion De Cambio: Contenido del Registro de cambios:

Elemento Descripcion

Lugar y fecha Lugar y fecha de creacion del registro

NUm. ID NUmero de identificacion del registro

Titulo Una breve descripcion de la solicitud de cambio

Descripcion Realizar la descripcion del cambio deseado, el impacto o los beneficios de un cambio.

Solicitante Nombre de la persona que completa el formulario de Solicitud de Cambio y que puede responder
preguntas sobre el cambio sugerido

Teléfono NUmero de Teléfono del Solicitante.

E-Mail Email del solicitante

Entregable Entregable Afectado

Version La version del producto que aplica el cambio

Prioridad Un cédigo que proporciona una categorizacion recomendada de la urgencia del cambio solicitado (Alto,

Medio, Bajo)

Evaluar y autorizar solicitudes de cambio: Las solicitudes de cambio se evalGan utilizando los siguientes criterios de prioridad:

Prioridad Descripcion

Alto Requerimientos de solicitud de cambio que debe ser resuelto en menos de 1 dia.
Medio Requerimientos de solicitud de cambio que debe ser resuelto en menos de 3 dias.
Bajo Requerimientos de solicitud de cambio que debe ser resuelto en menos de 5 dias.

Las solicitudes de cambio se evaltan y se les asigna uno o mas de los siguientes tipos de cambio:

Tipo Descripcion

Alcance Cambio afecta el alcance
Tiempo Cambio afecta al cronograma
Costo Cambio afecta al costo
Recursos Cambio afecta a los recursos

Entregables

Cambio afecta a los entregables

Producto Cambio afecta al producto
Procesos Cambio afecta los procesos
Calidad Cambio afecta a la calidad

Las solicitudes de cambio se evaltan y se les asigna uno de los siguientes tipos de estado:
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Plan de Gestion de Cambios

NOMBRE DEL PROYECTO: SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE ARE-DIGEDO-001
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del
Ecuador”
Estado Descripcion
Abierto Ingresado / abierto, pero alin no aprobado o asignado.

Trabajo en proceso Solicitud de cambio: aprobada, asignada, y el trabajo esta progresando.

En revisién El trabajo de la solicitud de cambio se completa y en la revision final antes de la prueba.
Pruebas El trabajo de Solicitud de Cambio ha sido revisado y esta siendo probado.
Cerrado El trabajo de Solicitud de Cambio estd completo, ha superado todas las pruebas y se han publicado

las actualizaciones.

2.1.2.1 Formato de Solicitud de Cambios.
Se utilizara el siguiente formato para solicitar cambios que seran aprobados por el
Comité de Solicitud de Cambios (CCB).

Tabla 17
Formato de Plan de Gestion de Cambios

Formato de Solicitud de cambio de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador ARE-DIGEDO-001
Naval de ESCAPE para el entrenamiento y
capacitacion del personal de la Armada del
Ecuador”

Datos de la solicitud de cambio Lugar y fecha:

Nro. control de solicitud de cambio:

Solicitante del cambio:

Teléfono del solicitante:

Mail del solicitante:

Patrocinador del proyecto:

Gerente del proyecto:

Categoria de cambio

Marcar la que aplique

Alcance Costos Recursos Entregable

Cronograma Calidad Procesos Otro

Causa/Origen del Cambio

Marcar la que aplique

Accion
Solicitud de cliente Reparacion de defecto Correctiva
Accion preventiva Actualizacion/Modificacién de documento:
Otros

Descripcion de la propuesta de cambio

Justificacién de la propuesta de cambio

Impacto del cambio en lalinea base

Alcance:
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Formato de Solicitud de cambio de Proyectos
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador ARE-DIGEDO-001
Naval de ESCAPE para el entrenamiento y
capacitacion del personal de la Armada del
Ecuador”
Cronograma:
Costo:
Calidad:
Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)
Implicaciones para los interesados
Implicaciones en la documentacion del proyecto
Riesgos
Comentarios:
Aprobacion:
Firmas del comité de cambios
Nombre Rol / Cargo Firma

2.1.3 Plan de gestion de la configuracion.

De acuerdo con el PMI (2017); el Plan de gestion de la configuracion, hace mencién a
“la manera en que la informacién sobre los elementos del proyecto, asi como cuales
elementos, seran registrados y actualizados de modo que el producto, servicio o resultado del
proyecto se mantenga consistente y/u operativo” (pag. 88). Como regla general, el plan de
gestidn de la configuracion de cada proyecto deberia definir que objetos del proyecto
deberian someterse al control de la configuracion. Cualquier cambio en un elemento de

configuracidn deberia controlarse y requerira una solicitud de cambio (Ver anexo 26).

2.1.4 Enfoque de desarrollo.
De acuerdo con el PMI (2017), “describe el enfoque de desarrollo del producto,

servicio o resultado, tal como un modelo predictivo, iterativo, agil o hibrido” (pag. 88);
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ayudara a definir el enfoque de programacién, las técnicas de estimacion, las herramientas de

programacion y las técnicas para controlar el cronograma.

Para el caso de este proyecto se utilizara un enfoque predictivo o también conocido

como cascada, ya que la mayor parte de la planificacion ocurre por adelantado, y los procesos

de riesgo pueden ser seguidos secuencialmente y en forma iterativa.

Aprovechan las cosas que son conocidas y probadas. Esta reduccién en incertidumbre

y complejidad permite a los equipos segmentar el trabajo en una secuencia de agrupaciones

predecibles.
r ™)
Caracteristicas
Enfoque Requisitos Actividades Entrega Meta
Predictivo Fijos Realizados una vez Entrega (nica Gestionar costos
para todo el proyecto
Iterativo Dinamicos Repetidos hasta que Entrega (nica Correccion de la
esté comecto solucian
Incremental Dindmicos Realizados una vez para| Entregas frecuentes Velocidad
un incremento dado mas peguefias
i e . Valor para el cliente
Agll Dinamicos Repetidos hasta que Entregas pequenas )
esté comecto frecuentes mediante entregas
frecuentes y
\_ retroalimentacion

Figura 6 Caracteristicas de enfoque de Desarrollo del proyecto
Fuente: GUIA PRACTICA DE AGIL, (PMI, 2018, pag. 18)

Analizar

Disenar

Construir

Probar

Entregar

Figura 7 Enfoque de Desarrollo del proyecto.
Fuente: GUIA PRACTICA DE AGIL, (PMI, 2018, pag. 20).

De acuerdo con el PMI (2018); para conseguir el enfoque predictivo, el equipo debe

contar con una planificacion detallada con la finalidad de saber qué entregar y como.
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2.1.5 Ciclo de vida.
Las principales entregables se pueden observar en el Anexo 27. A continuacion, se
muestran las fases del ciclo de vida seleccionado (inicio, planificacion, ejecucién y cierre del

proyecto):

Ciclo de Vida del Proyecto

Anteproyscto Inicio del Organizacidn Ej Compl
Proyecto ¥ Preparacion del Trabajo el Proyecto
40 {[in et |57
Evaluacion
e las
Necesidades Punto qe
Caso ge Revision
Negocio ¥ de Fase
Acta de
‘ﬂ:lﬂlllﬂll
Plan de Plan para
Geston de la Direcddn
Bensfdos el Proyecto

Fases Genéricas

Fkigura 8 Ciclo de Vida del Proyecto

2.1.6 Lineas base.

2.1.6.1 Linea Base del Alcance.

La PMI (2017) menciona que linea base del alcance es “la version aprobada de un
enunciado del alcance, EDT/WBS y su diccionario de la EDT/WBS asociado, que sélo se
puede modificar a traves de procedimientos formales de control de cambios y que se utiliza
como base de comparacion” (pag. 161). En el apartado “2.2 Alcance” podemos encontrar los
componentes de la linea base del alcance de este proyecto.
2.1.6.2 Linea base del Cronograma.

Segun el PMI (2017) “una linea base del cronograma consiste en la version aprobada
de un modelo de programacién gque solo puede cambiarse mediante procedimientos formales

de control de cambios y que se utiliza como base de comparacion con los resultados reales”
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(pag. 217). En el apartado “2.3 Cronograma” podemos encontrar los componentes de la

linea base del cronograma de este proyecto.

2.1.6.3 Linea base de costos.
Se menciona por parte de la PMI (2017) que:
La linea base de costos es la version aprobada del presupuesto del proyecto con fases
de tiempo, excluida cualquier reserva de gestion, la cual s6lo puede cambiarse a través
de procedimientos formales de control de cambios. Se utiliza como base de
comparacion con los resultados reales. La linea base de costos se desarrolla como la
suma de los presupuestos aprobados para las diferentes actividades del cronograma.
(pég. 254)
En el apartado “2.4 Costos” podemos encontrar los componentes de la linea base de
costos.
2.1.7 Formato de informe de proyecto.
Se utilizara el formato para realizar el informe de proyecto que se detalla en el Anexo
3.

Tabla 18
Informe de Trabajo del Proyecto.

INFORME DE TRABAJO DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto “Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval | Fecha de elaboracion:
de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del
personal de la Armada del Ecuador”

Director de Proyecto: Patrocinador:
Nombre del Hito Progreso (Linea Base) Ejecucion
Fecha Inicio Fecha Fin Fecha Inicio Fecha Fin

Variaciones significativas con respecto al plan

Detalle Tiempo Costo

Ejecucion Presupuestaria

Detalle Planificado Real

Riesgos

Detalle Proximidad Impacto
Tiempo Costo
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INFORME DE TRABAJO DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto “Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval | Fecha de elaboracion:
de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del
personal de la Armada del Ecuador”

Director de Proyecto: Patrocinador:

2.1.8 Procedimientos de gestion de conocimiento.

Gestionar el Conocimiento del Proyecto segin menciona el PMI (2017) consiste en
“el proceso de utilizar el conocimiento existente y crear nuevo conocimiento para alcanzar
los objetivos del proyecto y contribuir al aprendizaje organizacional” (pag. 98).

Para la gestion del conocimiento del proyecto se debera identificar los temas méas
relevantes de proyectos similares anteriores, revisar y proponer lo que se podria hacer de
manera diferente y compartir la base de conocimiento mediante las lecciones aprendidas

clave, de acuerdo con el siguiente esquema (Ver Anexo 28).

2.1.9 Formato de lecciones aprendidas.

Para el formato de lecciones aprendidas se consideran las Plantillas del PMI Lessons
Learned Template By Gururaj Kumar Shetty que considera los parametros del formato
descrito en el Anexo 29 del presente proyecto de investigacion. A continuacion, se muestra el
formato de documento de lecciones aprendidas:

Tabla 19

Documento de Lecciones Aprendidas
DOCUMENTO DE LECCIONES APRENDIDAS

Fecha: Nombre del Proyecto Gerente de Proyecto:

“Modernizacién de la infraestructura del
Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacion del personal
de la Armada del Ecuador”

No. +/- Fase Categoria Problema/Acierto Impacto Recomendacién
Resumen
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Fuente: Plantillas — PMI Lessons Learned Template by Gururaj Kumar Shetty

2.1.10 Formato de cierre de proyecto.

El formato de cierre del proyecto que permitira verificar los beneficios generados,

entregables validos, incluyendo los planes de accion y el cierre administrativo del proyecto.

Tabla 20
Cierre del Proyecto

CIERRE DEL PROYECTO

Fecha: Proyecto:

Siglas del proyecto

“Modernizacion de la infraestructura
del Simulador Naval de ESCAPE para
el entrenamiento y capacitacion del
personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Gerente de Proyecto:

Patrocinador del Proyecto:

A.- Cronograma

Fecha inicio programada:

Fecha inicio real:

Beneficios Generados:

B.- Aceptacion de entregables del proyecto

Entregable

C.- Plan de accién de lecciones aprendidas

Leccion

Plan de Accidén

D.- Cierre de contrataciones

Cadigo proveedor Nombre del Proveedor Estado Observaciones
E.- Documentacion generada en el Proyecto
F.- Observaciones del Proyecto
G.- Cierre administrativo
Rubro Completado

Equipo de proyecto

Informes de desempefio compartidos con el gerente funcional.
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CIERRE DEL PROYECTO

Fecha: Proyecto: Siglas del proyecto

“Modernizacion de la infraestructura
del Simulador Naval de ESCAPE para
el entrenamiento y capacitacion del
personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Informes individuales completados

Planes de entrenamiento actualizados

Recursos liberados a grupos funcionales.

Ceremonia de finalizacion del proyecto completada

Documentos del proyecto

Todas las aceptaciones recibidas

Informe de lecciones aprendidas archivado

Cierre del contrato completado

Informe final del proyecto completado

Todos los documentos del proyecto archivados.

Gerente de proyecto

Cierre la reuni6on con el patrocinador, el cliente, etc.

completado
Plan de desarrollo personal actualizado.
H - Firmas
Elaborador / ]
Nombre Cargo o Rol en el proyecto Revisado / Aprobado Fecha Firma

Fuentes: Plantillas PMI - Project Closure Report by Andy Jordan
2.2  Alcance
2.2.1 Plan de gestion de alcance.

De acuerdo con el PMI (2017) el plan de gestion del alcance que describe como sera
determinado, desarrollado, vigilado, controlado y validado el alcance. En el Anexo 30 se
detalla el plan de gestion del alcance del proyecto.

2.2.2 Plan de gestion de requisitos.

De acuerdo con el PMI (2017); el plan de gestion de los requisitos describe “como se

analizaran, documentaran y gestionaran los requisitos del proyecto y del producto” (pag.

137). A continuacion, se detalla el plan de gestidn de requisitos del proyecto.

55




Tabla 21
Plan de Gestion de Requisitos

Plan de Gestidn de Requisitos

Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el ARE-DIGEDO-001
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

Proceso para Recopilacién de Requisitos

Identificacion. -

1.-La ejecuciéon de todos los trabajos se realizard bajo la figura de On-Job-Training y Transferencia
Tecnologica, con la participacion del personal de la Armada del Ecuador. Los equipos y sistemas a ser
provistos, asi como los trabajos a ser realizados deben cumplir las normas y estandares aplicables a este
sistema. Para el efecto se realizaran las siguientes actividades:

o Entrevistas con personal técnico, operativo, legal, financiero, de la Armada del Ecuador.

¢ Reuniones de trabajo con el equipo de técnicos, Asesor Operacional y &rea financiera relacionada con el
proyecto.

e Juicio de expertos, de las diferentes areas que han participado en procesos similares.

e Tormenta de ideas con los técnicos que realizan los mantenimientos.

e Anadlisis de interesados, para observar en detalle el proceso.

2.- Definir los ajustes a los sistemas del simulador y equipamiento actuales.

Andlisis. -

3.- Identificar los sistemas del simulador naval que se modernizaran, acorde a la actualizacion de sistemas y
equipos de las unidades de la Escuadra Naval, de donde se obtendran los requisitos para la aplicacién.

4.- Validar con los interesados que los requisitos levantados, se ajusten a los objetivos del proyecto, tengan el
impacto esperado en el mismo, viabilidad técnica y riesgo involucrado.

Priorizacion. -
5.- Priorizar los requisitos usando la siguiente técnica:
Matriz de priorizacion. (Valor Vs Esfuerzo)

6.- Una vez identificado aquellos requisitos prioritarios, serdn clasificados para conocer cual es el minimo
producto viable y aquellos que deberan quedar para una siguiente etapa.

Proceso para Documentar los Requisitos

La documentacion de los requisitos sera recolectada mediante una matriz por parte del Gerente de Proyecto y
debe contar con la siguiente estructura de informacion:
1.- Identificador del requisito.

2.- Descripcion del Requisito.

3.- Interesado

4.- Responsable

5.- Prioridad

6.- Grado de complejidad

7.- Objetivos del Negocio y del Proyecto

8.- Descripcion beneficio

9.- Componente EDT.

10.- Entregables

11.- Disefio del producto/servicio

12.- Modelo de requisito

13.- Criterio de aceptacion

14.- Medio de validacion

Proceso para Gestionar los Cambios de los Requisitos

Los cambios a los requisitos deben seguir los mismos lineamientos definidos en el punto “Gestion de
cambios” del “Proceso de control de Alcance”.
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2.2.3 Documentacion de requisitos.

De acuerdo con el PMI (2017), la documentacion de requisitos hace mencion a los requerimientos individuales y su influencia para cubrir
las necesidades del proyecto. como los requisitos individuales cumplen con las necesidades de negocio del proyecto. Los modelos descritos a
continuacién para la documentacion de los requisitos se implementan a través de los modelos de alcance, funcién y procesos que relacionan los

requisitos con el alcance del proyecto.

MODELO DE REQUISITOS: ALCANCE ‘

DETALLE DEL MODELO:

MDRQO1 Atiende a los requerimientos REQ001, REQ002, REQ003, REQ004, REQ005, REQ006, REQ007,
REQO08, REQO09, REQ010, REQOLL, REQ012, REQO13, REQ014, REQOL5, REQOL6, REQO17,
REQO018, REQO19, REQ020, REQ021, REQ022, REQ023, REQ024, REQ025, REQ026, REQ027,
REQ028, REQ029, REQ030, REQ031, REQ032, REQ033,

Novedades

Se aplico el modelo mapa de ecosistema MDRQO1, ya que se utiliza para entender todos los

Entregables desarrollados sistemas/procesos que pueden verse afectados o los que se afectaran en el proyecto, el cual consiste en
desarrollar los médulos: desarrollo del simulador de mando y control, centro de simulacién de datos,
centros operativos de combate y sistema integrado de comunicaciones del simulador naval, considerando

la estructura de la Institucion donde se llevara a efecto el proyecto. Por lo general, se utiliza este modelo
Costos - Gestion Logistica - Financiera Avances y ejecucién Gestion para determinar donde hay posibles requisitos de la interfaz o de datos.
- Administrador Contrato de Proyectos
o % Cumplimiento de requisitos:
28 ol 58 3 REQ001, REQO003 al REQ019, REQ023, REQ029 al REQ031, REQ033: se cumple mediante la
&2 @ E2 a K} interaccion entre el proceso Ambiente de Desarrollo y Pruebas con la Gestion de Asesoria Operacional y
35 o §>g < g Técnica, a través del desarrollo de los médulos del simulador naval manteniendo el flujo de informacion y
= @ 8 g pruebas entre las necesidades operativas y la herramienta informatica, de igual manera, por el soporte que
Normativas y Contratos 2 esta area brinda al proyecto.
R Genera requisitos Ambiente % . .2 . L
Operacional y Técnica o de Desarrolio Manual de Mantenimiento X REQ027, REQ028: se cumple mediante el proceso Gestion de Proyectos, por medio del seguimiento y
y Pruebas c — e control del avance del proyecto, asi como del informe final al culminar el mismo por parte del Gerente del
T Avances y pruebas apacitacion l proyecto.
Requisitos aceptados T T Novedades . . . .. . e
— Division REQ002, REQ020 al REQ022: se cumple mediante la interaccion del proceso Gestion Logistica-
Copacitocién SN Financiera con Administrador de Contrato, a través del uso de la infraestructura fisica existente y las
I Modelo de requisitos: ALCANCE + Alumnos :M Naval adquisiciones de bienes y servicios necesarios para brindar un ambiente adecuado de trabajo mientras se
Lot o ejecuten los ejercicios en el simulador naval.

> Instructores

REQ024 al REQ026, REQ032: se cumple mediante la interaccion entre el proceso Ambiente de Desarrollo
y Pruebas con el proceso Division de Simulador Naval, a través de la planificacion, el entrenamiento y
evaluacion de la capacitacion sobre el uso de las bondades del simulador naval a los operadores del mismo.

l Retroalimentacién

Figura 9 Modelo de Requisitos: Alcance



Tabla 22
Modelo de Requisitos: Reglas

MODELO DE REQUISITOS: REGLAS
MDRQQ02

Ambito ID Regla Nombre de la Regla Descripcion de la Regla Tipo Referencias

Registros de los resultados de las pruebas individuales e integrales previo a
MDRQO02.1 Informes de pruebas g L P o s P Hecho Informes de pruebas
iniciar la siguiente fase.
La ejecucion de todos los trabajos se realizard bajo la figura de En-Job-Training
Procesos MDRQO02.2 Realizacion del trabajo y Transferencia Tecnoldgica, con la participacion del personal de la Armada del Limitante Requisitos de la Institucion.
Ecuador
- . Uso de Hardware tipo COTS (Commercial off the shelf), es decir que el L - S
MDRQO02.3 Portabilidad del sistema P K (_ . ) q Limitante Requisitos de la Institucion.
equipamiento sea comercial.
Serd sancionado el personal militar y se aplicara las multas al proveedor en Acuerdo firmado de confidencialidad.
MDRQO02.4 Sanciones / Multas caso de divulgacién de informacién no autorizada por el Gerente del proyecto Hecho
Estructura o Sponsor. Politica de la institucion.
_ . . - L Ley Organica del Sistema Nacional de
MDRQO02.5 Portal de Compras Publicas Uso obligatorio del portal para las adquisiciones en el sector publico. Hecho yorg DU
Contratacién Publica.
. La convocatoria a las capacitaciones se las debe realizar mediante documento s
MDRQO02.6 Convocatoria - L p ) . i . L. Hecho Plan de capacitacion
Capacitacién oficial de la institucidn y confirma su asistencia mediante llamada telefénica.

P . ., El entrenamiento se realizara en las instalaciones de la institucion y su Informe de evaluacion de la

MDRQO02.7 Entrenamiento y evaluacién - . e Hecho S
aprobacidn sera con la calificacion minima del 70%. capacitacion

DETALLE DEL MODELO:
Atiende a los requerimientos REQ001, REQ002, REQ003, REQ004, REQO05, REQ006, REQ007, REQ008, REQ009, REQ010, REQ011, REQ012, REQ013, REQ014, REQ015, REQ016, REQO17,
REQ018, REQ019, REQ020, REQ021, REQ022, REQ023, REQ024, REQ025, REQ026, REQ027, REQ028, REQ029, REQ030, REQ031, REQ032, REQ033.

Se aplicd el modelo de reglas de la institucion MDRQO02, ya que permite identificar en un solo documento las normativas y disposiciones de la institucién para toma de decisiones.

Cumplimiento de requisitos:
REQO001 al REQ019, REQ027, REQO031 al REQO033: se cumple en el &mbito Procesos debido a los requisitos de la institucion que demandan el desarrollo de los componentes del simulador naval
mediante la transferencia de tecnologia entre la empresa proveedora y los técnicos de la Armada.

REQO020 al REQ022, REQ028 al REQ030: se cumple en el ambito Estructura debido a que como institucidn publica esta obligada a observar la LOSNCP para todas las contrataciones, asi como a
mantener la reserva de la informacion durante el desarrollo de los componentes del simulador naval.

REQO023 al REQ026: se cumple en el &mbito Capacitacion debido a que las capacitaciones deben darse a los operadores del simulador y deben cumplir con las politicas y procedimientos como el buen
uso de equipos vy sistemas empleados, para dar soporte en las realizaciones de ejercicios al personal de Oficiales y Tripulantes de la Armada.
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MODELO DE REQUISITOS: FUNCION

MDRQO3

Modelos de Requisito: FUNCION

SIMULADOR

REGULACIONES

Vehicules  Entrepuentes Laboratonos PAC. POA COPLAFYP

L

DETALLE DEL MODELO:
Atiende a los requerimientos REQ001, REQ002, REQ003, REQ004, REQ005, REQ006, REQ007, REQ008, REQ009,
REQ010, REQO011, REQO12, REQ013, REQ014, REQO015, REQ016, REQ017, REQ018, REQ019, REQ020, REQ021,
REQ022, REQ023, REQ024, REQ025, REQ026, REQ027, REQ028, REQ029, REQ030, REQ031, REQ032, REQ033.

Se aplicé el modelo de funcion MDRQO3 que consiste en identificar la relacion entre personas, informacion,
infraestructura, procesos, equipamiento y regulaciones para llevar a efecto la integracion de los médulos del sistema de
gestion.

Cumplimiento de requisitos:
REQO001 al REQ019, REQ029 al REQ031: se cumple mediante la interrelacion de las personas, informacion,
infraestructura y procesos, durante el desarrollo de los mddulos del simulador naval.

REQO020 al REQ022, REQ033: se cumple mediante la relacion del equipamiento, regulaciones e infraestructura, para las
adquisiciones de bienes y servicios necesarios para brindar un ambiente adecuado de trabajo, mediante los procesos de
compras publicas.

REQO023 al REQ028, REQ032: se cumple mediante la interrelacion de personas, informacion y procesos, a través de la
planificacion, el entrenamiento y evaluacion de la capacitacion sobre el uso de las bondades del simulador naval a los
operadores del mismo.

Figura 10 Modelo de Requisitos: Funcion



MODELO DE REQUISITOS: PROCESO ‘

MDRQ04

ZO0 " oO>r 0" m— Z > o

—r > 22—

Configuracién de escenarios de

simulacién

Agrega, elimina y controla
informacion de los bugues

Configura condiciones climaticas

Ejecuta la simulacion de juegos de
guerra en cada cubiculo

Genera cambios desde la sala de
control del juego de guerra iniciado

Recepta las acciones tomadas por
cada cubiculo a los cambios
generados en el juego de guerra

Revisa y evalua los procedimientos
realizados por los cubiculos en el
juego de guerra

Informa la finalizacién del juego de
guerra

Realiza la critica al ejercicio

realizado, con los integrantes de los
cubiculos

Ingreso de informacion por parte del
alumno, al simulador

Alumno ingresa las caracteristicas de
las unidades que se van a emplear en
el ejercicio

Alumno verifica y corrige las
situaciones atmosféricas donde se
desarrollara el ejercicio

Alumno ingresa las comunicaciones
con los diferentes cubiculos y sala de

control

Inicia la simulacidn del ejercicio con la
informacidn, verificada por los
evaluadores

Evaluadores cambian las condiciones
del ejercicio, para crear nuevos
ambientes a los alumnos

Evaluadores verifican acciones
tomadas y reacciones de cada cubiculo,
por los cambios generados

\

J

(* Evaluadores constatan el empleo de
medios navales, comunicaciones y
cualquier informacion relevante, luego

L de cada cambio generado

N

J

Tiempo de prepararse para la
evaluacion del ejercicio en cada

cubicule

DETALLE DEL MODELO:
Atiende a los requerimientos
REQ001, REQ002, REQ003,
REQ004, REQ005, REQO06,
REQO007, REQ008, REQ009,
REQO010, REQO011, REQO12,
REQ013, REQ014, REQ015,
REQ016, REQ017, REQ018,
REQO019, REQ029, REQ030.

Se aplicd el modelo de flujo
de procesos ya que describen
los elementos de usuario o
grupos de interés de un
proyecto.

Cumplimiento de requisitos:

REQ003 al REQO17: se
cumple en la etapa de
planificacion del ejercicio,
mediante el ingreso de
informacion operacional y
técnica, a través de los
madulos del simulador naval.

REQ001, REQ002, REQ018,
REQ019, REQ029, REQ030:
se cumple durante la
ejecucion del ejercicio, por
medio de la observacion de
los arbitros a los evaluados
verificando que acciones
toman frente a las nuevas
adversidades ingresadas en los
modulos del simulador naval.

Figura 11 Modelo de Requisitos por Proces




2.2.4 Matriz de trazabilidad de Requisitos.

La matriz de trazabilidad de requisitos vincula los requisitos del producto con los entregables que los satisfacen y ayuda a asegurar que

cada requisito agrega valor al negocio y a evaluar el impacto del cambio sobre el alcance del proyecto (PMI, 2017), en la matriz siguiente se

vinculan los atributos asociados con cada requisito, incluyendo la trazabilidad con los objetivos del negocio y del proyecto que se detallan en el

Anexo 4.

Tabla 23
Matriz de Trazabilidad de Requisitos.

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizaciéon de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Descrincion del Priorid Gl(*jado Objetivos del Descrincié C Modelo Criterio d Medio de
Cad. Categoria Rescrlpplo_n € Interesado | Responsable riori e Negocio y del escripcion SHEEEE Entregables del EDT Disefio del producto/servicio de rlterlo”e Validacio
equerimiento ad Complej P Beneficio EDT . Aceptacion
i royecto requisito n
El simulador de mando y
control dispondra de los
siguientes modulos
El sistema debe ejecutandose en cada una de
tener la capacidad Objetivos del | BFO1: las estaciones de trabajo de
para simular Negocio: Incrementar 'y 29 Eiecucion acuerdo al rol asignado
fundamentalmente: i *OC1, «0OC2-0C3 mantener el nivel | << 5 CCS - Planificador de la Acta  de
Guerra de Ingeniero *0C4 de entrenamiento | 7 desarrollo de Misioén MDRQO1 | Disefios  de
o - ) : ’ los 22.1. Desarrollo  del . : entrega  de
RQO01 Funcionalid | Superficie. Director del | jefe del Muy Muy «OP1, de personal componentes | simulador de mando y FCS -Proceso de Disparo MDRQO2 | médulos disefios de
ad Guerra proyecto proyecto Alta Alta *OT1. militar POr | el simulador | control CMS - Administrador de | MDRQO3 | realizados al | médulos
Antisubmarina. ASTINAVE medio del uso de | - Interfaces MDRQO4 | 100% del
Guerra Antiaérea. Objetivos del |un  simulador ccs Compilacion simulador.
Guerra Electronica. Proyecto: naval Panorama Téctico
Gestién de Riesgos. *OEP1,*OEP2, modernizado CMS Soporte a la
Manejo de Crisis Navegacion
CMS Simulacion y

Entrenamiento
CMS - Modulo de Crisis y




Matriz de Trazabilidad de Requisitos

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Grado L )
5d o Descripcion del d bl Priorid de Objetl_vos ge: Descripcion Componente bles del isefio del d / - Mcadelo Criterio de Melq(;o d.?
Cod. Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej NePgocmy e Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio e Aceptacion Validacio
il royecto requisito n
Desastres
CMS - Administracién de
Escenarios
CMS -3D
Modulo Guerra Electrénica -
Simulacion
Modulo Gestién de Riesgos
Modulo Manejo de Crisis
Modulo Guerra
Antisubmarina - Helicopteros
Modulo célculo de
probabilidades, y dafios
Médulo Simulador Data Link
CMS - Soporte y Servicios
Médulo de control para
simulador de combate de
submarinos
El simulador debe
utilizar la
infraestructura
fisica que se
dispone:
10 cubiculos de
o orox o
de juegos Ingeniero *0C1,-0C2,-0C3 Le;;:lursosdey wgesx 2.2. Ejecucién Disefio preliminar, de o
. . 01 instalacion de | .. f g *0C4, unidades por el y desarrollo de 221 Desarrollo  del naturgl_ega modglar que MDRQO1 D|§enos de Acta de
R Funcionalid . Director del | jefe del . *OP1, . los ; permitira actualizar tanto el MDRQO02 | médulos
Q002 Evaluacion en Alta Media entrenamiento en simulador de mando y 3 entrega de
ad e proyecto proyecto *OT1. simuladores componentes control hardware y software acorde a | MDRQO3 | realizados al diseios
Auditorio ASTINAVE i0 al I del simulador los requerimientos o MDRQO04 | 100% '
01  departamento Objetivos del g;evm a mgigz naval necesidades futuras.
para el desarrollo de Proyecto: navales
Juegos «OEP1,°OEP3, :
01 instalaciéon para
el apoyo del
Entrenamiento
01 juego de piezas
de recambio inicial
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Grado

Descripcion del Priorid de Offeiiss el Descripcion Componente el Criterio de gt sl
Cad. Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej Negocio y del Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio de_z ) Aceptacion Validacio
il Proyecto requisito n
Este médulo constara con las
siguientes caracteristicas:
Dispondra de una interfaz de
administracion de la
simulacion.
El médulo  de Cape}mdad de crear y
configurar ~ escenarios  de
Control del simulacion
simulador sera el Objetl\.IO.S del | BFO1: Configurar parametros  del
encargado de Negocio: Incrementar 'y submarino
gestionar y i *0C1, *0C2,°OC3 | mantener el nivel | 2.2. Ejecucion Ca acidad' ara agregar Acta  de
administrar  cada !ngenlero *0C4, de entrenamiento | y desarrollo de elir%inar cc?ntrolar gu %es' MDRQO1 | Disefios  de | entrega de
Funcionalid | simulacién que se | Director del | jefe del Muy Muy *OP1, de personal | los 2.2.2. Centro de simulacion Y. 2 q MDRQO2 | médulos disefios  de
RQO003 " durante la simulacién. . !
ad lleve a cabo, | proyecto. proyecto Alta Alta *OT1. militar por | componentes de datos L P MDRQO3 | realizados al | modulos
- - Vision  panoramica  del del
entregando al ASTINAVE medio del uso de | del simulador io de simulaci6 MDRQO4 | 100% !
usuario las Objetivos del [un  simulador | naval escenario de simufacion. simulador.
- ” Capacidad de lanzar torpedos
capacidades  para Proyecto: naval desde bugues v aeronaves
configurar, ejecutar *OEP1,*OEP2, modernizado puquesy '
revisar  cada Capacidad de lanzar
y. ré . sonoboyas desde aeronaves
ejercicio realizado. . -
de ala rotatoria y ala fija.
Control  de  condiciones
climaticas  (lluvia, viento,
neblina, estado de mar, etc.)
Visualizacién del control de
tiro, timonel, y sonar.
Objetivos del | BFO1:
Negocio: Incrementar y El médulo de Control del
«0C1,-0C2,-0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion simulador serd el encargado Acta  de
Médulo de control Desarrollado *0C4, de entrenamiento | y desarrollo de de gestionar y administrar [ MDRQO1 | Disefios  de | entrega de
RQO04 Funcionalid | para simulador de | Director del | res de Alta Alta *OP1, de personal | los 2.2.2. Centro de simulacién | cada simulacién que se lleve | MDRQO2 | mddulos disefios  de
ad combate de | proyecto. software de *OT1. militar por | componentes de datos a cabo, entregando al usuario | MDRQO3 | realizados al | modulos
submarinos ASTINAVE medio del uso de | del simulador las capacidades para | MDRQO4 | 100% del
Objetivos del [un  simulador | naval configurar, ejecutar y revisar simulador.
Proyecto: naval cada corrida realizada.
*OEP1,°OEP2, modernizado
Objetivos del | BFO1: El Simulador debe tener la
Negocio: Incrementar  y | 2.2. Ejecucion capacidad de realizar al Acta  de
Desarrollo de Desarrollado *0C1,°0C2,s0C3 | mantener el nivel | y desarrollo de menos 03 ejercicios | MDRQO1 | Disefios  de | entrega de
Funcionalid - . Director del | res de *0C4, de entrenamiento | los 2.2.3. Centros operativos | simultaneos, con arbitros | MDRQO2 | médulos disefios de
RQO05 simulaciones de Alta Alta : . . !
ad . proyecto. software de *OP1, de personal | componentes | de combate independientes, con | MDRQO3 | realizados ~al | modulos
ejercicios navales " . L - del
ASTINAVE *OT1. militar por | del simulador grabacion de audio-video en | MDRQO4 | 100% !
medio del uso de | naval cada cubiculo, los arbitros y simulador.
Objetivos del | un simulador los cubiculos deben ser de
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

entrenamiento y

ARE-DIGEDO-001

Grado

5d . Descripcion del d bl Priorid de Objeti_vos ge: Descripcion Componente bles del Yt ¢ o / . Mcadelo Criterio de Melq(;o d.?
Cod. Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej Negocio y del Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio e Aceptacion Validacio
il Proyecto requisito n
Proyecto: naval libre seleccion.
*OEP1,°OEP2, modernizado
Debe permitir  definir al
menos:
100  unidades militares
(Navales, terrestres,
submarinos 'y aéreas) con
Objetivos del | BFO1: todos los sensores y armas.
Negocio: Incrementar y 500 unidades civiles
*0C1,°0C2,*0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion (maritimas,  terrestres y Acta  de
| befinicion de tas| _. Desarrollado +0C4, de entrenamiento | y desarrollo de _ aéreas) con sensores. MDRQO1 Di§eﬁos de | entrega de
RQO06 Funcionalid Condiciones de la Director del | res de Alta Alta *OP1, de personal | los 2.2.3. Centros operativos | 100 unidades (solo | MDRQO2 | médulos disefios  de
ad simulacion proyecto. software de *OT1. militar por | componentes de combate representacion grafica). MDRQO3 | realizados al | modulos
ASTINAVE medio del uso de | del simulador 4 zonas meteorolégicas y | MDRQO4 | 100% del
Objetivos del | un  simulador | naval batitermograficas. simulador.
Proyecto: naval 6 campos minados (sembrar
*OEP1,*OEP2, modernizado minas).
50 aerovias.
100 rutas para exploracion
aérea y trafico maritimo.
100 é&reas de patrulla.
200 puntos de referencia
Objetivos del | BFO1:
Negocio: Incrementar 'y Se requiere que cada unidad
*0C1,-0C2,-0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion da generar al menos 30 Acta  de
Desarrollado +0C4, de entrenamiento | y desarrollo de {)ueh gd tact | MDRQO1 | Disefios  de | entrega de
RQO07 Funcionalid | Trachas por cada | Director del | res de Alta Alta *OP1, de personal | los 2.2.3. Centros operativos r;?gm?s Zuecondzi)eor?’ sisr MDRQO02 | mddulos disefios de
ad unidad proyecto. software de *OT1. militar por | componentes | de combate transmitidas por data link con MDRQO3 | realizados al | modulos
ASTINAVE medio del uso de | del simulador I nombr pd s trachas | MDRQ04 | 100% del
Objetivos del |un  simulador | naval €l nombre ge las trachas simulador.
Proyecto: naval generadas por cada unidad.
*OEP1,*OEP2, modernizado
- . Las consolas de guerra
g:‘gﬁgg;ﬁ del ﬁ]i?ezlhemar y electrénica deben contar con
*0C1,-0C2,°0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion a'afg‘as sonoras cuaFdo se Acta  de
Desarrollado *0C4, de entrenamiento | y desarrollo de rectoa Iezlljs:ges é)e lgdrosas MDRQO1 | Disefios  de | entrega de
R Funcionalid Director del | res de *OP1, de personal | los 2.2.3. Centros operativos co.m.o_e (radar) de un MDRQO02 | médulos disefios de
Q008 Alarmas sonoras Alta Alta - misil; las consolas de sonar N "
ad proyecto. software de *OT1. militar por | componentes de combate deben contar con  sonidos MDRQO3 | realizados al | modulos
ASTINAVE medio del uso de | del simulador hidroféni idos do | MPRQO4 | 100% del
Objetivos del |un  simulador | naval larotonicos como rutdos de simulador.
Proyecto: naval hélices de torpedos o buques,

*OEP1,-OEP2,

modernizado

pin de submarino, fauna
marina, etc.,, que deben ser
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Grado

Descripcion del Priorid de Offeiiss el Descripcion Componente el Criterio de gt sl
Cad. Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej Negocio y del Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio de_z_ Aceptacion Validacio
il Proyecto requisito n
guardados en su respectiva
libreria.
Los tipos de plataformas que
debe soportar el simulador
son:
Objetivos del | BFO1: Buques de superficie.
Negocio: Incrementar y Submarinos.
*0C1,-0C2,-0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion Unidades terrestres. Acta de
Desarrollado +0C4, de entrenamiento | y desarrollo de Aviones. -Helicopteros. UAV | MDRQO1 | Disefios  de | entrega de
RQO09 Funcionalid | Plataformas y | Director del | res de Alta Alta *OP1, de personal | los 2.2.3. Centros operativos | Embarcaciones anfibias. MDRQO02 | médulos disefios de
ad Armamento proyecto. software de *OT1. militar por | componentes de combate Sonoboyas. MDRQO3 | realizados al | mdulos
ASTINAVE medio del uso de | del simulador Nubes Chaff. MDRQO04 | 100% del |
Objetivos del [un  simulador | naval Torpedos. -Misiles. simulador.
Proyecto: naval Minas.
*OEP1,*OEP2, modernizado Sefiuelos Acusticos.
Cafiones con municion.
Cargas de profundidad de
helos y bugues
El sistema debe tener Ila
capacidad de guardar cada
Objetivos del | BFOL: unidad ~con sus dlferente§
Negocio: Incrementar 'y c;rac't?_rlstl_c,as cc:mo.
*0C1,-0C2,-0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion :]Oerggrgauon Igtl':s?s:s’ Acta  de
. Desarrollado *0C4, de entrenamiento | y desarrollo de ; » P MDRQO1 | Disefios  de | entrega de
A Sistema de | . . (dimensiones, caracteristicas . L
Funcionalid P Director del | res de *OP1, de personal | los 2.2.3. Centros operativos | .. . MDRQO02 | médulos disefios de
RQO10 caracteristicas  de Alta Alta " fisicas), X )
ad - proyecto. software de *OT1. militar por | componentes | de combate 7 s MDRQO3 | realizados al | modulos
Unidades . : Movimiento/Dinamica del
ASTINAVE medio del uso de | del simulador (comportamiento dinamico de MDRQO04 | 100% !
Objetivos del [un  simulador | naval porta simulador.
X las  unidades), Sensores
Proyecto: naval

*OEP1,*OEP2,

modernizado

(radares, sonar, ESM, visual,
EO, MAD), Armas
(Torpedos, Misiles, Cafiones,
etc.).
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

entrenamiento y

ARE-DIGEDO-001

Grado

5d . Descripcion del d bl Priorid de Objeti_vos ge: Descripcion Componente bles del isefio del d / - Mcadelo Criterio de Melq(;o d.?
Cad. Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej Negocio y del Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio e Aceptacion Validacio
il Proyecto requisito n
Objetivos del | BFO1:
Negocio: Incrementar 'y
*0C1,-0C2,-0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion Acta de
Desarrollado +0C4, de entrenamiento | y desarrollo de La base de datos de|MDRQOL | Disefios  de | entrega de
RQOI1 Funcionalid | Base de datos de | Director del | res de Alta Alta *OP1, de personal | los 2.2.3. Centros operativos | helicopteros, debe incluir la | MDRQO2 | mddulos disefios de
ad helicopteros proyecto. software de *OT1. militar por | componentes | de combate capacidad de Guerra Anti | MDRQO3 | realizados al | médulos
ASTINAVE medio del uso de | del ~simulador Submarina (ASW). MDRQO04 | 100% del
Objetivos del |un  simulador | naval simulador.
Proyecto: naval
*OEP1,*OEP2, modernizado
Objetivos del | BFO1:
Negocio: Incrementar y En el alcance de los radares
*0C1,-0C2,°0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion se debe considerar las Acta de
Desarrollado *0C4, de entrenamiento | y desarrollo de caracteristicas de disefio y | MDRQO1 | Disefios  de | entrega de
RQO12 Funcionalid | Disefio de lébulos | Director del | res de Alta Alta *OP1, de personal | los 2.2.3. Centros operativos | I6bulos del radar, a fin de | MDRQO2 | mddulos disefios  de
ad del radar proyecto. software de *OT1. militar por | componentes de combate tener una distancia | MDRQO3 | realizados al | modulos
ASTINAVE medio del uso de | del simulador aproximada de deteccion en | MDRQO4 | 100% del
Objetivos del [un  simulador | naval base a la altura y tamafio de simulador.
Proyecto: naval los blancos.
*OEP1,*OEP2, modernizado
Objetivos del | BFO1:
Negocio: Incrementar 'y
*0C1,°0C2,*0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion
Inclusién de figuras | . Desarrollado «0C4, de entrenamiento | y desarrollo de _ Se debe incluir las figuras [ MDRQOL | Disefios  de rpéz;a:)ciOnde
RQO13 | Funcionalidad | predisefiadas de los Director del | res de Alta Alta *OP1, de__ personal | los 2.2.3. Centros operativos | predisefiadas de los plan}a§ de | MDRQO02 moc!ulos de plan de
planes de rebusca proyecto. software de *OT1 mlllt_ar por | componentes de combate rebusca (plan 3A geografico, | MDRQO3 | realizados al pruebas e
ASTINAVE medio del uso de | del simulador 14 AS PLAN CORDON). MDRQO04 | 100% informe.
Objetivos del | un simulador | naval
Proyecto: naval

*OEP1,°OEP2,

modernizado
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Grado

5d . Descripcion del d bl Priorid de Objetl_vos ge: Descripcién Componente bles del Yt ¢ o / . Mcadelo Criterio de Melq(;o d.?
Cod. Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej Negocio y del Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio e Aceptacion Validacio
idad Proyecto requisito n
Objetivos del | BFO1:
Negocio: Incrementar 'y El simulador debe tener la
*0C1,-0C2,-0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion capacidad de  presentar y
Sistema ael . Desarrollado «0C4, de entrenamiento | y desarrollo de _ evaluacion de dafios del [ MDRQOL };'i;’?\ros:mgrlebii fe‘gﬁmiénde
RQO14 | Funcionalidad | evaluacién de dafios Director del | res de Alta Alta *OP1, de__ personal | los 2.2.3. Centros operativos | propio buqug, asi como del | MDRQO2 unitarias. de plan de
del propio bugue proyecto. software de *OT1. mlllt_ar por | componentes de combate ol_)Jetlvohostll._ o MDRQO3 | 1 forme de | pruebas e
ASTINAVE medio del uso de | del simulador Simulador a nivel tactico de | MDRQO4 | pruebas unitarias | informe.
Objetivos del | un simulador | naval fallas en cafiones, misiles,
Proyecto: naval torpedos en la Unidad.
*OEP1,*OEP2, modernizado
Objetivos del | BFO1:
Negocio: Incrementar  y
*0C1,-0C2,*0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion . 3
ionali i Director del | res de «OP1, de personal | los 2.2.3. Centros operativos P p MDRQO2 | Plan de pruebas  recepcion
RQO15 | Funcionalidad | probabilidades de p " ft d Alta Alta militar r moonent de combat las armas, asi como la MDRO03 unitarias. de plan de
éxito de las armas proyecto. software de *OT1L. d'a del pél ;OI pone |e§ € combate vulnerabilidad y medidas de MDRQO4 -Informe  de | pruebas e
ASTINAVE Objetivos del umne ° s?mlljjslgdoi nze;valSlrnu o defensa def objetivo hostil. © prucbas unlartas. | nforme.
Proyecto: naval
*OEP1,°OEP2, modernizado
Objetivos del | BFO1:
Negocio: Incrementar 'y
Aplicacion del *0C1,:0C2,-0C3 mantener el !""e' 2.2. Ejecucidn El Simulador debe tener la i6
simulador de | ~. Desarrollado *0C4, de entrenamiento | y desarrollo de . Flexibilidad ara  realizar MDRQO1 -?pmbamn o | e o
R I - - Director del | res de «OPI, de personal | los 2.2.3. Centros operativos s pa MDRQO2 | Plan de pruebas  recepcion
Q016 | Funcionalidad | Gestion de Riesgos Alta Alta - Gestion de Riesgos ante unitarias. de plan de
proyecto. software de *OT1. militar por | componentes de combate .| MDRQO3 | _
ante desastres . . desastres naturales, y Manejo Informe  de | pruebas e
naturales ASTINAVE o medio dgl uso de | del simulador de crisis. MDRQO4 | pruebas unitarias | informe.
Objetivos del | un simulador | naval
Proyecto: naval

*OEP1,-OEP2,

modernizado
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SIGLAS DEL PROYECTO
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ARE-DIGEDO-001

Grado A= | | .
. . Descripcion del Priorid de ObJEt'.VOSde Descripcion Componente - - Modelo Criterio de Megjlod_e;
Cad. Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej Negocio y del Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio de_z_ Aceptacion Validacio
il Proyecto requisito n
Objetivos del | BFO1:
Negocio: Incrementar 'y
*0C1,-0C2,°0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion i i
Cubiculo de Desarrollado «0C4, de entrenamiento | y desarrollo de Se desarrollara un cubiculo | MpRQO1 "i\PfObaCié” de | Acta  de
R ! Simulador de | Director del | res de <OP1, de personal | los 2.23. Centros operativos | del sistema de combate de | \prqQp2 | Plan de pruebas | recepcin
QUI7 | funcionales {1 hate de | proyecto software de | ™ Alta «0T1 militar por | componentes | de combate submarinos MDRQo3 | Uniarias. de plan de
N : . - ) -Informe de | pruebas e
Submarinos ASTINAVE o medio del uso de | del simulador MDRQO4 | pruebas unitarias | informe.
Objetivos del | un simulador | naval
Proyecto: naval
*OEP1,-OEP2, modernizado
Se requiere que en cada
. consola existan 3 canales de
Objetivos del | BFO1: -
Neéocio‘ Incrementar  y comunicacion  (uno  para
o *0C1,0C2,s0C3 | mantener el nivel | 2.2. Ejecucion ?naelzzji?int)é daorTan[i:Sra isucfliacgf .
) Técnicos y «0C4, de entrenamiento | y desarrollo de P y ' | MDRQO1 | -Aprobacién de | Acta de
Sistemas de | ~: . : ) que desde cada consola se Plan de pruebas | recepcion
. - Director del | Electronicos . *OP1 de personal | los 2.2.4. Sistema integrado de : - MDRQO02 o
RQO18 | funcionales comunicaciones Alta Baja ’ . ey pueda seleccionar 6 diferentes unitarias. de plan de
externos proyecto. de «OT1. militar por | componentes | comunicaciones lineas  (frecuencias)  de MDRQO3 | _iforme de | pruebas e
ASTINAVE Objetivos del umnedlo (i?rlnltjjslgd?ni gg{/aISImulador comunicaciones - (Primario MPRQUE | pruces untrizs | infome
Proyecto: naval Téactico - PRITAC, INTCIC,
“OEP1+OEP2, | modernizado CAEREO. PALERTA
TEMPRANA, SECTAC vy
COMGEL
Objetivos del | BFO1:
Negocio: Incrementar  y
S *0C1,°0C2,°0C3 mantener el nivel | 2.2. Ejecucion Debe contar con un sistema de )
- peenicoe ce enenamieto |y desarolo e o it o | MORQUL | Ao e [t
RQO019 | Funcionalidad | comunicaciones Director del | Electronicos Alta Baja *OP1, de.. personal  los 2.2.4._Sis_tema integrado ~ de ge juegos llamadas generales MDRQ02 unitariaLs.p de glan de
internas proyecto. de *OT1. m"'t_ar por compqnentes comunicaclones llamadas individuales a’ MDRQO3 -Informe de | pruebas e
ASTINAVE Obieti el medio del uso de | del simulador determinados  cubiculos  y | MDRQO4 | pruebas unitarias | informe.
jetivos el | un simulador | naval viceversa
Proyecto: naval
*OEP1,*OEP2, modernizado
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NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO
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Descripcion del Priorid Gzido Offeiiss el Descripcion Componente el Criterio de gt sl
Cad. Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej Negocio y del Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio de_z ) Aceptacion Validacio
- Proyecto requisito n
idad
Debe contar con tres medios
L BF01: de proyeccion visual para los
ﬁl)bjetl\i/o.s del Incrementar  y controles-  arbitraje. Un
.Oeggc.g.m mantener el nivel | 2.2. Ejecucion proyector para el auditorio, Medios
Adquisicion e Oficial OPl’ ! de entrenamiento | y desarrollo de 22 2500 un proyector para la sala de MDRQO1 audiovisuales Acta  de
roozo | N instalacion de medios | Director del [ " < wedia | Baja ot de personal | los pas.  Proyectores 2501 Briefing y debriefing MDRQO2 | Instaledos ?ch;gc?on
Funcionalidad | audiovisuales 'y | proyecto. Fi 9ISt ' militar por [ componentes [ 55 & ‘piarras de tiza liquida Requiere 10 pizarras liquidas MDRQ03 probados A { e bienes y
pizarras de tiza liquida. Inanciero Objetivos del | medio del uso de | del simulador para los 10 cubiculos de 1,5 x _1°0°f’ en las | (o icios,
Proyecto: un  simulador | naval 1,5 mtrs y 02 pizarras para la instalaciones.
«OEP1 -6EP3 naval sala de control 2 x 2 mtrs y 01
’ modernizado pizarra para briefing vy
debriefing de 2.5 X 2 mtrs
3.1.3.1. Aire acondicionado de | Reparacion de la
gelogozB;Q sicionado de | infraestructura _ existente. Y
sLez ire acondicionado de adquisicion de equipos
000 8TU necesarios para la adecuacion
P . 3.1.3.3.UPS de 40 KVA
Objetivos del | BFOA: Ahorro_ge 3.1.3.4. Mantenimiento de pisos | d&  la  infraestructura  de
Se debe revarar la Negocio: recursos 'y vida m2. acuerdo a las caracteristicas Aprobacion de
infraestructurapactual ; Oficial *0C2,°0C3, atil - de  1as|31.  Reparacion | 3.1.35.  Mantenimiento  de | establecidas de los bienes y in?orme del | Acta de
No comnrar equinos. nara | Director del icial «OP1, unidades por el | de Infraestructura | instalaciones eléctricas servicios requeridos. MDRQO1 administrador entrega
RQO2L | N g | Erimerer SUPos Peta " Logistico- Media | Baja «OTI. entrenamiento en | y adquisicion de | 3.1.3.6 Cambio de puertas MDRQO2 | o contrato. vor | Fecemcion
! : proyecto. Fi ; simuladores equipos del | 3.1.3.7. Pintura del 4rea del MDRQO3 | s PO de bienes y
simular a una unidad de Inanciero i - Simulador Naval | simulador m2 area de abajo y f eoryicios
superficie. Objetivos del { previo al empleo 3.1.3.8. Cambio de tumbado m2 por equipo. )
Proyecto: de medios 3.1.3.9. Instalacién de lamparas
*OEP1,*OEP3. navales. LED.
3.1.3.10. Lémparas de
emergencia
3.1.3.11. Mantenimiento de
techos
. Adquisicion del mobiliario
Objetivos del | BFO4: Ahorro de necesario para brindar un
gglarde?fel ag?out:ﬁirarig ’\g(gjgmgcs [Jeticlursosdey V'gz 3.2.3.1. Archivadores adecuado ambiente de trabajo
necesario para brindar Oficial ’ ’ f | 3232sillas a los Oficiales y Tripulantes Mobiliario Acta  de
No un adecuado ambiente | Director del 1 _ ) *OP1, unidades por el | 3.2, Adguisicion | 3.2.3.3. Mesas plegables alumnos,  instructores  y MDRQO1 entregado al | €€
RQO22 Funcionalidad | de trabajo mientras se | proyecto Logistico- Media Baja *OTL. entrenamiento en | de Mobiliario del | 3.2.3.4. Cortinas docentes, de acuerdo a las MDRQ02 100% en las | "ECEPCION
. - : i ; i Simulador 3.2.3.5. Vitrinas 2 . : . del
realizan los diferentes Financiero o 5|mu_|ad0res imu 3236 P;ntlallas de proyeccién caracteristicas establecidas de | MPRQO3 | instalaciones. mobiliario
ejercicios  en el Objetivos del | previo al empleo eléctricas los bienes requeridos. )
simulador naval. Proyecto: de medios
*OEP1,*OEP3 navales.
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Descripcion del Priorid Gzido Offeiiss el Descripcion Componente el Criterio de gt sl
Cad. Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej Negocio y del Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio de_z ) Aceptacion Validacio
idad Proyecto requisito n
P BF02: Contar con
gbjetlyos del instructores y Acta de
- ; €gocio: personal  técnico | 4. Capacitacion -
Preparar el contenido Oficial Ingenlero +0C2,°0C3, capacitado en la a- dO(’:JenteS del Plan B de, capacitacion  que MDROOL 5 enlreggr de
AcNi H . L. 4.4. Contrato y Plan de | especificara el alcance de la Q Aprobacion  del | recepcion y
” del Plan de | Técnico jefe del : . *OT1. operacion y gestion | _: S P ) et
RQ023 | Gestion capacitacion  para el Baja Baja intearal del simulador capacitacion  para  docentes | capacitacion, contenido, personal | MDRQO2 | Plan de | revision de
: - : egalizados al que estd dirigida, duracion y apacitacion Plan e
sn?]ulador. P de proyecto Obietivos del smglador y | naval de | legalizad | ta_ dirigida, duracio MDRQO3 | Capacitacié lan d
Proyecto | ASTINAVE b ) ) laboratorios  que | escape responsabilidades Capacitacio
royecto: . n
ticen su
OEP2 garanticen
’ funcionamiento.
Jefe de Objetivos del | BFO2: Contar con Correo
Division Negocio: instructores y Electrénico
. f +0C2,°0C3, personal  técnico | 4. Capacitacion . . P, y
Comunicar ~ a los | simulador Oficial capacitado en la | 5 g p ot Definir estrategia de comunicacién MDROOL 3 memorando
interesados acerca del | nava| ¢ *OTl. operacion v gestion a aocentes ael | 44. Contrato y Plan de| para el personal que sera Q Aprobacién  del emitido con
RQ024 | Gestién programa de ’ Técnico del | Baja Baja inpte ral Y9 del simulador capacitacion  para  docentes | capacitado  por las  nuevas | MDRQO2 | cronograma de | o
c_apaclitdacién para el o d Proyecto » singJIador y naval de | legalizados funcli)(_)nalidaldes del sistema y | MDRQO3 | capacitacion. cronograma
simulador. é)elra ore Objetivos del | taboratorios  que | escape cambios en los procesos de
sde Proyecto: garanticen su capacitacio
simulador *OEP2, funcionamiento. n.
Jefe de - BF02: Contar con
L Desarrollado Objetivos del | -
Division . instructores y
i res de Negocio: personal  técnico | 4. Capacitacic o
" simulador «OC2.» ) 4. Capacitacion Plan de capacitacion  que Informe de
Entrenamiento en el | software, 0C2,:0C3, capacitado en 12 | 5 gocentes del .| especificara el alcance de la | MDRQOL | Aprobacion del | evaluacion
-, uso de la herramienta | Naval. L. . . «OT1. operacion y gestion . 4.8. Plan de capacitacion P .
RQ025 Gestion . i Técnicos Media Baja ; simulador : capacitacion, contenido, personal | MDRQO2 | cronograma de | de
por 15 dias de duracién Ani y integral del ejecutado al que estd dirigida, duracion capacitacion capacitacio
para los participantes Operadore Electrénicos Objetivos del | simulador y naval de resgonsabilidadesg , ¥y | MDRQO3 p - neg
de . laboratorios  que | escape
s del ASTINAVE FOBPLSOEP? garanticen - su
simulador ’ > funcionamiento.
I BF02: Contar con
Elaborar formatos de CN)ZQ?;YS-S el instructoresy s
evaluacién de | Oficial Ingeniero «0C2..0C3 personal ~ técnico | 4, Capacitacion o Acta  de
conocimientos del L, . s , capaml_aﬁo en ”Ia a docentes del o B MDRQO1 D|§enos de el_wlre~ga de
<0 - Técnico Jefe del . - *OT1. operacion y gestion | _. 4.8. Plan de capacitacion | Formatos de evaluacion de moédulos disefios de
RQ026 | Gestion ersonal asistente a las Baja Baja : simulador . . MDRQO02 ] "
o ! . tegral del tad t lizad I | médul
capacitaciones de los del proyecto integra e naval d ejecutado conocimientos MDRO03 realizados al | médulos
e eaos Provecto | ASTINAVE Objetivos del | simulador y | naval e Q03 | 100% del
madulos dSI simuladory ve Proyecto: laboratorios  que | €SCape simulador.
’ garanticen su

*OEP1,-OEP2,

funcionamiento.
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Grado

Descripcion del Priorid de Offeiiss el Descripcion Componente el Criterio de gt sl
Céd. | Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej Negocio y del Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio de Aceptacion Validacié
il Proyecto requisito n
BF01:
Objetivos del | Incrementar y
i Negocio: mantener el nivel Acta  de
Presentar informes | . sl Igfgeeg:eelro *0C3 ge entrenamlentci ) 131 Revision de Avances MDRQo? | Disefios de | entrega  de
RQ027 | Gestion mensuales  sobre  los Director del | J Media Baja *OTI. e personal 1 1.3 Monitoreo y | 1.3.2 Elaborar informe  de Informes de Avances MDRQO02 modulos disefios de
royecto. militar or | Control Avance realizados al | médulos
avances del proyecto proy proyecto p MDROO03
' ASTINAVE Objetivos del | medio del uso de 1.3.3 Presentar informe Q 100% del
. : simulador.
Proyecto: un simulador
*OEP1, naval
modernizado
Oficial Objetivos del | groa:
Presentar un Acni Negocio: P
documento  final que Técnico - del «0C3 Dlsponlb_llldad Lecciones Aprendidas. Acta  de
i i Proyecto d lad| - ] o
incluya una memoria de . y - 0Tl € simulaaor Informe de aceptacion y pago final MDRQO1 Disefios de | entrega de
RQO28 | Gestion las actividades | Director del . Media Baia ’ durante todo el | 1.4 Cierre del | 1.4.1.2 Contrato cerrado. del contrato. MDRQO2 madulos disefios de
realizadas, resultados | proyecto. Ingeniero J Obijeti del afio para las | Proyecto 1.4.3 Proyecto finalizado Plan de Configuracion. realizados al | médulos
alcanzados y todo el jefe del Jetivos U diferentes Plan de Direccion de Proyectos. MDRQO3 | 1009 del
material elaborado Proyecto: capacitaciones Lineas Bases simulador.
durante el proyecto. ,Fi\rg')('?[(ijtZVE *OEP1,*OEP2,*OE ac{)ualizaciones y
P3 i
Objetivos del
Negocio: BF03:
*0C1,0C2,-0C3 Disponibilidad Im ; Firma de
s > ) plementar  mecanismos  para
Restringir el acceso no | J€T€ N de Operadores «0C4, de  simulador restringir accesos no autorizados | MDRQO1 ﬁ)cr:eriL:g?]cialidage Acuerdo de
R . autorizado a la | Division . «OP1 durante todo el | 5.2 Pruebas ) - en el sistema de informacion con | MDRQO2 - Confidenci
Q029 Seguridad C o . del Alta Baja ’ ~ ; 5.2.6 Prueba integral finalizada. ) . = y responsabilidad N
aplicacion con el uso de | simulador A «OT1 aflo para las integrales. la gestion de usuarios, contrasefias, | MDRQO3 para la alidad
usuarios y contrasefias. naval simulador diferentes roles, criterios de caducidad de MDRQO4 | asignacin de rol suscrito.
Objetivos del | capacitaciones y contrasefias e intentos fallidos. y usuario.
Proyecto: actualizaciones.
*OEP1,°OEP2,
Objetivos del
El sistema contard con Negocio: B'_:03: - .
una red interna privada . *0C1,-0C2,°0C3 Disponibilidad i | si . Flrmad ge
RQO030 Seguridad ?olsaeregi '\éivahgefgfr;ojﬁ Dlrectc;r del | Jere de Alta Baja *OP1, dyrante todo Iel ?ﬁtze raleSPruebas 5.2.6 Prueba integral finalizada. | usuario tendra acceso y mnggg y responsabilidad ;?;afédem'
parteq 0 e | Proyecto. | proyecto *OT1 :!]fo |t)ara as | nteg restricciones al sistema de acuerdo MDRQ04 para la | S eerito
Iferentes i i io :
seran de uso exclusivo ASTINAVE Obietivos del itaci al tipo. Q asignacion de rol
del simulador projyecto ca{nacll_ aapnes Yy Y usuario.
. actualizaciones.

*OEP1,*OEP2,
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Descripcion del Priorid Gzido Offeiiss el Descripcion Componente el Criterio de gt sl
Cad. Categoria Requerimiento Interesado | Responsable ad Complej Negocio y del Beneficio EDT Entregables del EDT Disefio del producto/servicio de_z ) Aceptacion Validacio
idad Proyecto requisito n
-Ogl \0C2.0C3 | Incrementar 'y 2.7 Ejecucion | 2.7.1. Desarrollo del simulador
’ ’ mantener el nivel | y desarrollo de | de mando y control Infraestructura para desarrollo de Acta  de
Oficial '85;" de entrenamiento | los szz Centro de simulacion de [ oo componentes del simulador MDRQO1 entrega de
. : . s atos ” W
RQO31 | Infraestructura Ambiente de desarrollo | Director del Técnico del | Muy Alta | Baja «OT1 de. . personal COMPONENteS | 573 Centros operativos de naval. MDRQ02 Aprobacién del | recepcion
y pruebas proyecto. militar por | del simulador | combate Plan de pruebas. | de plan de
Proyecto . medio del uso de | naval 274, Sistema integrado de Infraestructura  para  ambiente MDRQO3 pruebas e
Objetivos del ¥ : R 9 productivos implementada. informe
Proyecto: un simulador | 5.2 Pruebas | comunicaciones
OEP1 -6EP2 ‘OE naval integrales 5.2.6 Prueba integral finalizada.
P3 ’ ’ modernizado
Objetivos del | BFO3:
La empresa ofertante | . Negocio: Disponibilidad El mantenimiento estard a cargo Acta de
debera entregar un ngeniero «0C3 de simulador del personal técnico encargado del -
N . b ¥ . | MDROO1 | Disefios de | entrega de
RQ032 | Funcionalidad g?grﬂéigue Tara gl | Director del f jefe del Alta Media *OTL. durante todo el| 1.4 Cierre del | 1.4.1.2 Contrato cerrado. fég?.iﬁ‘l? en ’\g\r/rar:a eyriéd;jceabeerﬁ MDRQgZ modulos disefios de
mantenimientg proyecto. proyecto afio para las | Proyecto 1.4.3 Proyecto finalizado base a un plan de mgntenimiento MDR803 realizados al | mddulos
) . 0,
preventivo del ASTINAVE Objetivos del | diferentes establecido de acuerdo al uso del 100% gierlnulador
Hardware y Software. Proyecto: capacitaciones y mismo ’
*OEP1,*OEP2, actualizaciones.
Ob]et|yos del BF04: Ahorro de . ., .
Negocio: [ecursos vida 2.7. Ejecucion | 2.7.1. Desarrollo del simulador
La empresa ofertante . *0C1,:0C2,°0C3 | ;i Y y desarrollo de | de mandoy control Acta  de
debera utilizar Ingenlero «0C4 atil de las | 2.7.2. Centro de simulacion de . L
n . . 5 idades por el | 108 El simulador debe basarse en la MDROO1 Disefios de | entrega de
HARDWARE de tipo Director del jefe del «OP1 unica . p componentes datos estructura modular y debe permitir Q médulos disefios de
RQO033 | Funcionalidad | COTS (Commercial off Alta Media 4 entrenamiento en po 2.7.3. Centros operativos de li lizaci d MDRQO02 lizad | bdlul
the shelf), es decir que proyecto. proyecto «OT1. imulad del simulador | combate realizar actualizaciones e MDRO03 realizados al | médulos
A simuladores . . hardware y software Q 100% del
el equipamiento sea ASTINAVE o previo al empleo naval. 2.7.4. Sistema integrado de simulador
comercial Objetivos del de medios | 52 Pruebas | comunicaciones k
Proyecto: I integrales 5.2.6 Prueba integral finalizada.
“OEP1,-OEP2, navales.
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2.2.5 Matriz de Complejidad/Esfuerzo vs Valor del Negocio de Requisitos.

Se grafica la matriz de complejidad con respecto a cada oportunidad basada en el
valor entregado al negocio, y la complejidad de implementar los requisitos, las iniciativas que
tienen el mayor valor y el menor esfuerzo podran ser los que generen menor importancia, se
consideran como requisitos importantes y de cumplimiento a los sefialados en el marco azul,
los de marco verde se podran continuar.

Una vez identificados los requisitos del proyecto ARE-DIGEDO-001, se analizara el
nivel que cada actor tiene sobre el proyecto de acuerdo con los siguientes criterios:

o Complejidad/Esfuerzo: Nivel de complejidad que tiene el requisito y el

esfuerzo necesario para cumplir con el requisito.

o Valor del Negocio: se considera el puntaje por orden de prioridad.

La escala que serd utilizada para el analisis de los requisitos y el puntaje que sera

obtenido para ubicar al interesado en las correspondientes matrices es la siguiente:

Tabla 24
Escala de Analisis de Interesados
Descripcion Puntaje

Muy Alta: prioridad, o nivel de complejidad sobre los requisitos del 5
Proyecto.

Alta: prioridad, o nivel de complejidad sobre los requisitos del Proyecto. 4
Media: prioridad, o nivel de complejidad sobre los requisitos del Proyecto. 3
Baja: prioridad, o nivel de complejidad sobre los requisitos del Proyecto. 2
Media Baja: prioridad, o nivel de complejidad sobre los requisitos del 1
Proyecto.

Elaborado por: Autor
A través de reuniones mantenidas con el Patrocinador y equipo preasignado del
proyecto, se analiz6 a cada uno de los interesados identificados. Los resultados del puntaje se

muestran en el Anexo 5, la matriz se presenta a continuacion:



Grado de Complejidad/ Esfuerzo Vs Valor del Negocio

e e e e e e e e e e

2 1 il :

: I= REQO1;REQ03 |

k) :' :
S ‘AEQ19:REQ29; L il
© | rea1s;AEQ19;REQ29;REQ30 Iy I
(0]
2 T o o - (S e e T ____________________I
o)
S REQO4;REQ05;REQ06;REQO7;REQQS;
5 REQ20;REQ21;REQ22;REQ25;REQ27;R REQO9;REQ10;REQ11;REQ12;REQ13;
s o EQ28 REQ14;REQ15;REQ16;REQL7

o

REQ23;REQ24;REQ26 ; .

EEle Complejidad/Esfuerzo Alto

Los Requisitos de Alta Complejidad/esfuerzo y que generan alto Valor son
RQO01.- El sistema debe tener la capacidad para simular fundamentalmente:

Guerra de Superficie. Guerra Antisubmarina. Guerra Antiaérea. Guerra Electronica. Gestion de Riesgos. Mangjo de Crisis.
RQO03.- El médulo de Control del simulador sera el encargado de gestionar y administrar cada simulacién que se lleve a cabo, entregando al usuario las capacidades para configurar, ejecutar y revisar cada ejercicio realizado.
RQO004.- Mddulo de control para simulador de combate de submarinos

RQOO05.- Desarrollo de simulaciones de ejercicios navales

RQO006.- Definicion de las Condiciones de la simulacién

RQO07.- Trachas por cada unidad

RQO008.- Alarmas sonoras

RQO009.- Plataformas y Armamento

RQO010.- Sistema de caracteristicas de Unidades

RQO11.- Base de datos de helicopteros

RQO12.- Disefio de l6bulos del radar

RQO13.- Inclusién de figuras predisefiadas de los planes de rebusca

RQO14.- Sistema de evaluacion de dafios del propio buque

RQO15.- Sistema de probabilidades de éxito de las armas

RQO16.- Aplicacion del simulador de Gestién de Riesgos ante desastres naturales

RQO17.- Cubiculo de Simulador de Combate de Submarinos

Figura 12 Matriz Complejidad esfuerzo Vs Valor del Negocio




2.2.6 Enunciado de Alcance.
De acuerdo con el PMI (2017); brinda el siguiente pensamiento sobre el enunciado
del alcance del proyecto:
Es la descripcion del alcance, de los entregables principales, de los supuestos y de las
restricciones del proyecto. El enunciado del alcance del proyecto documenta el
alcance en su totalidad, incluyendo el alcance del proyecto y del producto. En él se
describen en detalle los entregables del proyecto. (pag. 154)
En el Anexo 31 se puede observar el detalle del enunciado del alcance del proyecto.
2.2.7 Estructura de Desglose de Trabajo.
El proyecto seleccionado entregara a la compafiia 5 entregables, los cuales han sido

descompuestos, de acuerdo con la estructura de desglose de trabajo que se puede visualizar a

tinuacion:
PROYECTO MODERNIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
SIMULADOR NAVAL DE
ESCAPE PARA EL
ENTRENAMIENTO Y
CAPACITACION DEL PERSONAL
DE LA ARMADA DEL ECUADOR
| $3.739.784,00 | 22.076,6 horas’
1 | 2 | : | : | . ]
GESTION DE PROYECTOS DESARROLLO DEL SIMULADOR ADECUACION DE LA CAPACITACION A INTEGRACION
NAVAL DE ESCAPE INFRAESTRUCTURA DEL DOCENTES DEL
$1.058.667,00 | 1.760,4 horas I ‘ SIMULADOR NAVAL DE SIMULADOR NAVAL DE $6.057,00 | 616 horas I
=) =)
11 [ 52.515.182,80 [ 18.256,5 horas ‘ ESCAPE ‘ ESCAPE 51
» = $142.333,20 | 568.4 horas $17.544,00 ‘ 873,3 horas Pruebas Modulo
' = = Simulador
$2.193,00 | 100 horas 7 ot 34 41 Tl
documentacion Reparacion de Elaboracion de — oras
precontractual, contractual y Infraestructura y documentacion
1.2 [| anticipo de contrato del (— adquisicién de equipos precontractual,
simulador naval del Simulador Naval contractual y anticipo de 5.2
$9.183,20 | 430,4 horas $2.370.090,80 | 1453 horas $115.638,80 | 316,4 horas conirato de capacitacion Pruebas integrales
= = 2.005,00 | 124 h
= | $17.130,00 | 11,3 horas j ;L_J’ o
13 2.2 3.2
Monitoreo y Control Ejecucion y desarrollo de los Adquisicion de 42 5.3
P del si Mobiliario del s Estabilizacion de
[ 518.550,00 [ 742 horas J u naval | simulador Desaroll de cursos de s
G
$145.092,00 | 18.113,2 horas $26.694,40 | 252 horas | 203200 | 3281
Z z $414,00 [ 762 horas
14 23
[ Cierre del Proyecto Componentes del 43
{ $1.028.740,80 | 488 horas Simulador Naval Plan de capacitacién
— —|__ desarrollados eiecutado
$0,00 [ 0 horas [ $0,00 [ 0horas

Figura 13 Estructura de Desglose de Trabajo

2.2.8 Diccionario de la estructura de desglose del trabajo.
Para el PMI (2017) el diccionario de la EDT/WBS consiste en “un documento que

proporciona informacion detallada sobre los entregables, actividades y programacion de cada
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uno de los componentes de la EDT/WBS. El diccionario de la EDT/WBS es un documento de
apoyo a la EDT/WBS” (pag. 162). A continuacion, se muestra el formato utilizado para el
diccionario de la EDT de cada paqguete de trabajo, en el anexo 6 se detalla el diccionario de la
EDT del proyecto.

Tabla 25
Formato de Diccionario de la EDT

DICCIONARIO EDT

Nombre de Paquete de trabajo: Cddigo de cuenta:
Descripcion del trabajo: Suposiciones y Restricciones:
Hitos: Fechas de vencimiento:
1.
Trabajo Material Costo
ID ACTIVIDAD RECURSOS Duracion Valor Total | Unidades | Costo | Total | Total

Requerimientos de calidad:

Criterios de aceptacion:

Informacién técnica:

Informacién del acuerdo:

Fuente: Autor
Elaborado por: Autor

2.3 Cronograma
2.3.1 Plan de gestion de cronograma.

De acuerdo con el (PMI, 2017; pag. 181); El plan de gestidn del cronograma establece
los criterios y las actividades para desarrollar, monitorear y controlar el cronograma. Segun
las necesidades del proyecto, el plan de gestion del cronograma puede ser formal o informal,
de caracter detallado o mas general, e incluye los umbrales de control apropiados. A

continuacion, se detalla el plan de gestion del cronograma del proyecto.

76




Tabla 26
Plan de Gestion del Cronograma

Plan de Gestidn del Cronograma

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de
ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del personal de la ARE-DIGEDO-001
Armada del Ecuador”

Proceso para planificar la gestién del cronograma.

a.- Prerrequisitos.
e Linea base del proyecto.
e Enunciado del Alcance — Aprobado.
e Estructura de Desglose de Trabajo — Aprobada.
b.- Metodologia.
e Planificacion: Lista de actividades, Secuenciamiento de Actividades, Diagrama Gantt, Diagrama de Red,
Ruta Critica.
e Control: EVM - Valor Ganado.
c.- Herramientas.
e  Microsoft Project.
d.- Técnicas.
e Juicios de Expertos, Reuniones de trabajo, Técnicas de Descomposicion, Determinacion de las
Dependencias.

Proceso para la definicién de actividades.

1. Descripcion detallada del proceso para definir las actividades a partir del Definicion del Alance,

Estructura de Desglose de trabajo, y diccionario EDT. Definicion de qué, quién, como, cuando, donde y

con qué.

Identificacién y Secuenciamiento de Actividades.

3. Por cada paquete definido en el EDT del proyecto se identifica cuales son las actividades que permitiran el
término del paquete de trabajo.

4. Se debe asignar una codificacion relacionada con el Paquete de trabajo con el que esta relacionada la
actividad.

5. Asignacion de responsable y duracidn a cada actividad.

6. Para este proceso utilizamos el formato de Estimacion y Secuenciamiento de Actividades.

7. Registrar en Microsoft Project.

n

Proceso para elaborar Secuenciamiento de Actividades.

Descripcion detallada del proceso para secuenciar las actividades. Definicion de ;qué, ¢quién, ;como, ¢cuando,
¢donde, y con qué?
Red del Proyecto.

1. Establecer el tipo de dependencias, identificando actividades predecesoras y sucesoras.

2. Incluir hitos relacionados con entregables.

3. Definir actividades que requieren ser adelantadas o retrasadas, para definir con exactitud la relacion ldgica

entre las actividades.
4. Definir la Red del Proyecto en base a los entregables del proyecto.
5. Registrar en Microsoft Project.

Proceso de estimacidn de recursos de las actividades.

Descripcion detallada del proceso para estimar los recursos necesarios para realizar las actividades. Definicion de
qué, quién, cdmo, cuando, donde, y con queé.

Estimacién de Recursos y Duraciones

e Determinar las estimaciones de la duracién y el tipo de recursos: trabajo (personal), material
(consumibles), y costo (no consumibles), en base a los entregables y actividades que se han identificado
para el proyecto

- Para el Recurso de tipo Trabajo se define los siguientes: nombre de recurso, trabajo, duracion,
supuestos y base de estimacidn, y forma de calculo.
- Parael recurso de tipo Material se define los siguientes: nombre de recurso, cantidad, supuestos y

77




Plan de Gestidn del Cronograma

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de
ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del personal de la ARE-DIGEDO-001
Armada del Ecuador”

base de estimacidn, y forma de célculo.
- Para el recurso de tipo Costo se define los siguientes: nombre de recurso, cantidad, supuestos y
base de estimacion, y forma de célculo.

e Verificar disponibilidad de recursos de acuerdo con la planificacién de las necesidades.
e Registrar las estimaciones en el formato de “Estimacion de Recursos y Duracion” de las actividades.
e Registrar en Microsoft Project.

Proceso de estimacion de la duracion de las actividades.

Descripcion detallada del proceso para estimar la duracién de las actividades. Definicion de qué, quién, cdmo,
cuando, dénde, y con qué.

e El proceso de estimacion de la duracion de las actividades se define de acuerdo con el tipo de recurso
asignado a la actividad:
- Si el recurso es tipo personal, estimamos la duracion y calculamos el trabajo que tomara realizar
la actividad.
- En cambio, si el tipo de recurso es material 0 maquinas, se define la cantidad que se utilizara para
realizar la actividad.

Formatos e Informes del Cronograma

Elaboracion del Cronograma Frecuencia
Listado de Actividades
Secuenciamiento de Actividades
Estimacion de Recursos.
Estimacion de la duracién de Actividades
Elaboracion del Cronograma Frecuencia
De acuerdo con lo establecido en cronograma y plan de
comunicacion.
De acuerdo con lo establecido en cronograma y plan de
comunicacion.
De acuerdo al plan de gestion de cambios. Bajo
aprobacion

Insumo de entrada de la planificacion.
Al inicio de la planificacion o por cambios en las lineas
bases.

Informes de desempefio

Informes de Avance del proyecto

Solicitudes de cambio

Estimar la Duracion de las Actividades: Herramientas y Técnicas.

Para estimar la duracién de las actividades se utilizard la “Estimacion Basada en Tres Valores”. El uso de
estimaciones basadas en tres valores ayuda a definir un rango aproximado de duracion de una actividad (PMBOK
6ta Edicidn Pag. 201):

e Mas probable (tM). Esta estimacion se basa en la duracion de la actividad, en funcion de los recursos que
probablemente le sean asignados, de su productividad, de las expectativas realistas de disponibilidad para
la actividad, de las dependencias de otros participantes y de las interrupciones.

e Optimista (tO). Estima la duracién de la actividad sobre la base del andlisis del mejor escenario para esa
actividad.

e Pesimista (tP). Estima la duracién sobre la base del andlisis del peor escenario para esa actividad.

e Se puede calcular la duracidn esperada, tE, en funcion de la distribucién asumida de los valores dentro del
rango de las tres estimaciones. Una de las formulas més utilizadas es la distribucion triangular: tE = (tO +
tM +tP) / 3.

La distribucion triangular se utiliza cuando existen datos historicos insuficientes o cuando se usan datos subjetivos.

Nivel de exactitud.

Consideracion Unidades de Medida W SE LS it
Control
Etapa de iniciacion +40% a -25% Tiempo (dias / horas laborables) [-10%, 10%]
Planificaciéon +20% a — 10% Tiempo (dias / horas laborables) [-10%, 10%]
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Plan de Gestidn del Cronograma

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de
ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del personal de la ARE-DIGEDO-001
Armada del Ecuador”
Duracién de actividades (Definitivo) | Tiempo (dias / horas laborables) [-10%, 10%)]

+10% a -5%

Proceso de desarrollo del cronograma.

Descripcion detallada del proceso para desarrollar el cronograma. Definicion de qué, quién, como, cuando, dénde y
con qué.

a.- Prerrequisitos.

e Identificacion y Secuenciamiento de Actividades.

e Red del Proyecto.

e Estimacion de Recursos y Duraciones.

b.- Elaboracion.

e Registrar en el plan en la herramienta seleccionada (Microsoft Project).
Ingresar las actividades de los entregables del proyecto.
Ingresar las actividades repetitivas del proyecto, y los hitos.
Definir el calendario del proyecto.

Definir propiedades a las actividades.

Ingresar y asignar los recursos de las actividades del proyecto.
Secuenciar las actividades y los entregables del proyecto.
Enviar cronograma al Gerente del proyecto para aprobacion.

c.- Nivelacién de Recursos.
Para la nivelacion de recursos, utilizar la  herramienta Ms  Project. (Adaptado de:
https://www.recursosenprojectmanagement.com/nivelacion-recursos-proyectos/)

1. Identificar donde ocurre la sobreasignacion del recurso y que tareas son las que causan este conflicto.

2. ldentificar el camino critico del proyecto, lo que permitira establecer prioridades entre tareas. Para tener
claro las que afectaran al tiempo de entrega del proyecto.

3. Priorizar las tareas que no formen parte del camino critico, alargando el plazo o retrasar la tarea hasta
conseguir eliminar la sobreasignacion.

4. Comprobar el grafico de recursos para confirmar que no exista la sobreasignacion.

Proyecto Modernizacion ESCAPEmpp - Project Profesional

Archivo nforme  Proyecto  Vista  WBS Schedule Pro Ayuda cquig. Formato Q 1Qué desea hacer?

edistribuir

todo it Ir & la sobreasignacion siguiente

Redistribuir
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Plan de Gestidn del Cronograma

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de
ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del personal de la ARE-DIGEDO-001
Armada del Ecuador”

120%

100%

Sponsor
Sobreasignado: [
Asignado: [ ] 60% -

40% -

Recursos asignados: T 120% | 20%

d.- Secuenciar las Actividades: Herramientas y Técnicas.

El método de diagramacion por precedencia (PDM) es una técnica utilizada para construir un modelo de
programacion, en el cual las actividades se representan mediante nodos y se vinculan graficamente mediante una o
mas relaciones légicas para indicar la secuencia en que deben ser ejecutadas. (PMBOK 6ta Edicidn Pag. 189)

El PDM incluye cuatro tipos de dependencias o relaciones logicas.

e Final a Inicio (FS). Relacion l6gica en la cual una actividad sucesora no puede comenzar hasta que haya
concluido una actividad predecesora.

e Final a Final (FF). Relacién logica en la cual una actividad sucesora no puede finalizar hasta que haya
concluido una actividad predecesora.

e Inicio a Inicio (SS). Relacién légica en la cual una actividad sucesora no puede comenzar hasta que haya
comenzado una actividad predecesora.

e Inicio a Final (SF). Relacion logica en la cual una actividad sucesora no puede finalizar hasta que haya
comenzado una actividad predecesora.

El tipo de relacién que deberia ser usado en el proyecto para la mayor parte de los escenarios debe ser Final a
Inicio. Usar los otros tipos de dependencias, debera ser analizado cada caso.

Para el paquete de trabajo “Ejecucion y desarrollo de los componentes del simulador naval”; existira una restriccion
de: “no comenzar antes de “, ya que para la ejecucion de los componentes se debera ejecutar y revisar
permanentemente cada seccién antes de avanzar con el personal técnico y asesor operacional de acuerdo al
siguiente gréfico.

179 - 2.7 “Eocucknydwanllodelos - 177dias  vie21/2/20 lan9/

companentes del simu

mandoy  177dlas  vie21/2/20 ln9/1 B

120dias  |un23/3/20  jue 10, Cantro de

120dias  lun 20/4/20  mié 7/

DIAGRAMA DE GANTT

183 =, 2.7.4 Sistoma integrado de comunicaciones 90 dias  lun 29/6/20  jue 5/1
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Plan de Gestidn del Cronograma

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de
ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del personal de la

Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

. Final a Inicio (FS) .
Actividad A P Actividad B
Actividad A Actividad A
Inicio a Inicio (SS) Final a Final (FF)
Actividad B Actividad B

Inicio a Final (SF)

L Actividad A

Actividad B 4—]

Fuente: (PMBOK 6ta Edicion Pag. 190)

e.- Acciones para reducir tiempo en el cronograma.

Estan disponibles las siguientes acciones para reducir el tiempo en el cronograma:

Técnica

¢ Cuéndo Aplicar?

Aprobacion

Ejecucion Répida / Fast Tracking.

Técnica de compresion del cronograma en la que
actividades o fases que normalmente se realizan
en secuencia se llevan a cabo en paralelo al
menos durante una parte de su duracion.

Utilizar cuando no es posible
reducir el tiempo con adicion de
recursos. Tomar en
consideracion la disponibilidad
de recursos.

Solicitar

aprobacion al
Comité / Director
de Proyecto si
tiene afectacion en

incremento
de costo mediante la adicion de recursos.

costos.
Intensificacion / Crashing. Técnica utilizada para | Utilizar cuando se puede reducir | Solicitar
acortar la duracién del cronograma con el menor | el tiempo, asignando maés | aprobacién al

recursos. Tomar en
consideracion que es factible el
incremento de recursos.

Comité / Director
de Proyecto

Proceso de monitoreo y control del Cronograma.

Descripcion detallada del proceso para controlar el Cronograma, asi como su enlace con el control Integrado de
cambios. Definicién de qué, quién, como, cuando, dénde y con qué.

Monitoreo del Cronograma.

e Gerente de Proyecto presentara informe de avance en la reunion semanalmente, todos lunes 09:00 am en
las oficinas de ESCAPE. Deben asistir a la reunion: director de DIGEDO, director de AGUENA, director
de ESCAPE, Comandante de Escuadra Naval.

e Ultilizar los siguientes indicadores de valor ganado: SPI, SV.

e Contenido minimo del informe:
Avance Planificado Vs Real.

Hitos alcanzados
Riesgos més probables.

Presupuesto Ejecutado Vs Planificado.

Los cambios a los requisitos deben seguir los mismos lineamientos definidos en el punto “Gestion de cambios” del

“Proceso de control de Alcance”.

Formatos
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Plan de Gestidn del Cronograma

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de
ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del personal de la ARE-DIGEDO-001
Armada del Ecuador”

A continuacion, se presenta el formato para la Estimacion de Recursos y Duracién de las actividades del
cronograma:

# Descripcion Actividad Recursos Duracion (dias)

2.3.2 Criterios de Planificacion de Cronograma.

2.3.2.1 Estimacion de Duracion de Actividades.
Para la estimacion de la duracion de las actividades se ha utilizado una distribucion
PERT en donde se toma en cuenta las siguientes variables del tiempo: Mas probable (atm),
Optimista (tO) y Pesimista (tP). Los niveles de variacion que se han usado para los tiempos
Pesimistas y Optimistas estan en el orden de [+20% a — 15%]. Las estimaciones del proyecto
estan descritas en el anexo 7.
2.3.2.2 Documentacion del Calendario.
Los parametros del calendario usados en la planificacién del Software de Microsoft
Project son los siguientes:
= Calendario de Ms Project: Standard.
= Afio estimado de ejecucion del proyecto: 2020
= Fecha de inicio del proyecto: 2-enero-2020.
= Horario Laborable: 40 Horas Semanales de lunes a viernes (8 Horas diarias).
= Se incluye dentro del calendario los feriados del afio 2020.

= Excepciones detalladas en la gréfica siguiente:

82




Cambiar calendario labaral =

Para calendaric: | Estandar (Calendario del proyecto) Crear calendario...
F El calendario 'Estandar' es un calendario base. [
Leyenca: Haga clic en un dis para yer sus periodos laborables: 22 junio 2019 es no
| 1 | unio 2019 -~ L L=
| Laborable i LTl ™Ml ol v s Do

| 1 2
3 1 5 [=3 7 = =
TO 11T (12 (12 (141715 |16 Basado ent

as laborables modificadas |
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Figura 14 Calendario Ajustado del Proyecto

2.3.2.3 Cronograma.

De acuerdo con el (PMI, 2017, pag. 217); se la puede definir como cronologia del
proyecto siendo esta herramienta la salida de un modelo de programacion que muestra los
procesos vinculados con fechas planificadas, los tiempos de duracion, hitos y recursos. Este
cronograma debe contener, como minimo, una fecha de inicio y una fecha de finalizacion
planificadas para cada actividad a nivel 2 se puede ver la descripcién en la siguiente figura.

El cronograma del Proyecto se presenta en el anexo 8.

stre Ter trimestre 20 trimestre 3er trimestre 4°trimestre Ter trimestre

EDT » Nombre de tarea v | Duracion v | Comienzo v Fin v Predecesoras| nov  dic  ene feb mar abr may jun  jul ago sep ot nov dic ene fe
0 + PROYECTO MODERNIZACION DE 236 dias jue 2/1/20 mié 9/12/20

LA INFRAESTRUCTURA DEL

SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE

PARA EL ENTRENAMIENTO Y

CAPACITACION DEL PERSONAL

DE LA ARMADA DEL ECUADOR
1 + GESTION DE PROYECTOS Medas  jue2/L/20  mié9/12/20 r 1
11 Iniciacion 4dias jue2/1/20  mar7/1/20 n
1.2  Planificacion 20dias  mié8/1/20 mar4/2/20 |
13 * Monitoreo y Control 189dias  mié5/2/20 vie6/11/20 T 1
14 Cierre del Proyecto 10dias  jue 26/11/20 mié 9/12/20 i
2 BESEAQF‘*\?)LELO DEL SIMULADOR NAVAL 194,25 dfas mié 29/1/20 lun 9/11/20 T 1
3 ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA 61 dias lun1/6/20  mar 25/8/20 | —

DEL SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE
4 CAPACITACION A DOCENTES DEL 184,75 dias mié 29/1/20 jue 22/10/20 T 1
SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE

5 4 INTEGRACION 12,5dias  lun9/11/20 mié 25/11/20 i
5.1 * Pruebas Modulo Simulador 5 dias lun 9/11/20 lun 16/11/20 n
5.2 " Pruebas integrales 35dias  lun16/11/20 jue 19/11/20 n
5.3 Estabilizacion de componentes 4 dias vie 20/11/20 mié 25/11/20 n

Figura 15 Cronograma detallado
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2.3.3 Rutacritica.

La ruta critica, esta conformada por las actividades que cuya variacion en su
duracion, segun el PMI (2017) “tendran un impacto directo en la fecha de finalizacion del
proyecto. La evaluacion del avance en las actividades de esta podria identificar riesgos del

cronograma” (pag. 227).

Tabla 27
Ruta critica
WBS Name Finish Duration | Critical
1.1.1 Inicio de proyecto 2/1/2020 4h Si
1.1.2.1 Identificar metas y objetivos 2/1/2020 4h Si
1122 Desarrollar estrategias y planes 3/1/2020 4h Si
1.1.2.3 Desarrollar la Acta de Constitucion 6/1/2020 1d Si
1.13.1 Documentar los costos y beneficios del proyecto | 6/1/2020 4h Si
1.1.3.2 Llevar a cabo una revision por pares 7/1/2020 3h Si
Preparar el enunciado preliminar del alcance del
1133 proyecto 7/1/2020 5h Si
1.21.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 8/1/2020 2h Si
1.2.1.2.1 | Elaborar documento de Enunciado del Alcance 8/1/2020 3h Si
Elaborar documento de Plan de gestion del
1.2.1.2.2 | alcance 8/1/2020 3h Si
1.2.1.2.3 | Elaborar EDT preliminar 9/1/2020 4h Si
1.2.1.3.1 | ldentificar métodos, herramientas y técnicas 9/1/2020 2h Si
1.2.1.3.2 | Identificar el mecanismo de trazabilidad 9/1/2020 2h Si
1.2.1.3.3 | Mecanismo de verificacidn de trazabilidad 10/1/2020 2h Si
1.2.1.14.1 | Obtener los requisitos del usuario 15/1/2020 ad Si
1.2.1.14.2 | Definir las caracteristicas del usuario 17/1/2020 2d Si
1.2.1.14.3 | Identificar procesos de la organizacion 20/1/2020 1d Si
Desarrollar requisitos funcionales (Simulador
1.2.1.14.4 | Naval) 23/1/2020 3d Si
1.2.1.14.5 | Priorizar Requisitos Usando Técnica MOSCOW | 24/1/2020 1d Si
Refinar requisitos priorizados con Técnica de
1.2.1.14.6 | Matriz Esfuerzo Vs Valor 27/1/2020 1d Si
1.2.1.14.7 | Documento - Requisitos del Simulador 28/1/2020 1d Si
1.2.1.14.8 | Validar requisitos del Simulador 29/1/2020 1d Si
Generar informes de aceptacion y Pago final del
1411 contrato 27/11/2020 2d Si
1421 Evaluar la satisfaccion 1/12/2020 2d Si
Resumir los resultados del proyecto y las
1422 lecciones aprendidas 3/12/2020 2d Si
1.4.2.3 Revisar y reconocer el rendimiento del equipo 4/12/2020 1d Si
1.4.2.4 Cerrar los registros del proyecto 7/12/2020 1d Si
1.4.25 Revisar y conciliar el rendimiento financiero 8/12/2020 1d Si
1.4.2.6 Ceremonia de clausura y entrega del proyecto 9/12/2020 1d Si
2.1 Elaborar informe de necesidad y TDR para los 29/1/2020 6h Si
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WBS Name Finish Duration | Critical
componentes del simulador naval
Adjudicar Régimen especial y legalizar contrato
2.3 para los componentes del simulador naval 20/2/2020 16d Si
2.5 Generar anticipo de contrato del simulador naval | 21/2/2020 4h Si
2.7.1 Desarrollo del Simulador de mando y control 9/11/2020 177d Si
5.1.1 Plan de pruebas 10/11/2020 1d Si
5.1.2 Ejecucion de Pruebas 13/11/2020 ad Si
513 Informe de Pruebas 16/11/2020 1d Si
521 Elaborar Plan de Implementacion 17/11/2020 1d Si
5.2.2 Elaborar Check list de verificacion 17/11/2020 2h Si
5.2.3 Verificacion de Check List 17/11/2020 2h Si
5.2.4 Definicidn de acciones de contingencia 18/11/2020 1d Si
5.2.5 Aprobacion de pruebas integrales 19/11/2020 1d Si
Juego de Guerra 1 - Evaluacion de Resultados y
5.3.1 Comunicacion de Beneficios 23/11/2020 2d Si
Juego de Guerra 2 - Evaluacion de Resultados y
5.3.2 Comunicacion de Beneficios 25/11/2020 2d Si

2.3.4 Realizar andlisis cuantitativo.

A continuacion, se detalla el resultado de aplicar la simulacion del cronograma con la
técnica analisis Montecarlo; con el objetivo, de poder evaluar cémo impacta la incertidumbre
en la duracion de las actividades para el logro de los objetivos del proyecto. Para la definicidn
del modelo, se ha establecido incertidumbre con una distribucion PERT a todas las
actividades del proyecto, con los rangos de estimacion establecidos.

En la siguiente grafica podemos apreciar que con el 90% de confianza, de acuerdo

con el modelo especificado, el proyecto tendra una duracién entre 234 y 269 dias.

T

PROYECTO MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE PARA E...
234,83 257,40
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0,20 % 2 J
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Version de libro de texto de @RISK
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0,06
0,04

0,02
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Figura 16 Analisis de duracion por Montecarlo
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La probabilidad que el proyecto se termine en el tiempo planificado de 236 dias es del

41% y que se exceda el proyecto en 33 dias es del 59%, tal como se demuestra en la siguiente

P Taon
PROYECTO MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE PARAE...
236,00 269,50
LAD
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00410
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+ o040
15100
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7867
L1z
e
1000
o
o
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o
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Figura 17 Analisis de probabilidad de cumplir con el tiempo planificado

En la figura detallada a continuacion, podemos apreciar que las actividades mas
sensibles estan ubicadas en los paquetes de trabajo: Ejecucién y desarrollo de los
componentes del simulador naval (2.7), Plan de gestion del alcance (1.2.1.2), Cierre

documentos del proyecto (1.4.2), Estabilizacién de componentes (5.3).

PROYECTO MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE PARA EL ENTRENAMIE...

Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Media

Desarrollo del Simulador de mando y control / Duracidn | ks 258,49

244,01

Elaborar documento de Enunciado del Alcance / Duracion 239,82

Identificar métodos, herramientas y técnicas / Duracién 239,80

Elaborar EDT preliminar / Duracidn 239,42-243,33

Adjudicar Regimen especial y legalizar contrato para los componentes del sim... 219\?4“?5',0 de texto de @RISK B Entrada alta

243,80

Desarrollar la Acta de Constitucién / Duracién 239,7 6@499}? uso académico W Entrade baja
Desarrollar estrategias y planes / Duracion 239,78-243,03
Preparar el enunciado preliminar del alcance del proyecto / Duracion 240,01-243,16
Juego de Guerra 2 - Evaluacion de Resultados y Comunicacion de Beneficios /... 240,03-243,08

Cerrar los registros del proyecto / Duracion 240,22-243,26

Linea de base = 241,603

A g 2 2 2 2
Duracién

Figura 18 Actividades Sensibles en Paquetes de Trabajo



Las actividades antes detalladas estan asociadas a los siguientes riesgos:

RGO03.- Debido a las adquisiciones fuera de tiempo o requerimientos defectuosos, el
desarrollo del simulador puede generar atrasos en la realizacion de los componentes.

RGO04.- Debido a la reduccidn de presupuesto y la priorizacion de la disponibilidad de
recursos, existe la posibilidad de que el estado se demore en asignar el presupuesto adecuado
para la implementacion del proyecto, asi como en el pago a proveedores.

RG10.- Debido a que el personal militar encargado del proyecto, puede ser
trasbordado a otras plazas, la movilidad o pase del personal que esté desarrollando el
proyecto a un nuevo reparto puede influenciar en el desarrollo y efectividad del proyecto.

El tratamiento para estos riesgos esta considerado en el capitulo Gestion de Riesgos del

Proyecto de este documento.

PROYECTO MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE PARAE...
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Figura 19 Actividades con 95% de confianza en Paquetes de Trabajo

Por lo antes expuesto, tal como se muestra en el grafico anterior de acuerdo con la
incertidumbre establecidas en las actividades, podemos indicar con un 95% de confianza que

el proyecto puede durar entre 234 y 260 dias.
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2.3.5 Linea base del cronograma.
Una linea base del cronograma consiste en la version aprobada de un modelo de
programacion que solo puede cambiarse mediante procedimientos formales de control de

cambios y que se utiliza como base de comparacion con los resultados reales (PMI, 2017,

pag. 217).
Linea base del cronograma
15.000 horas
"2 12.000 horas
= 9.000 horas
2 6.000 horas
~ 3.000 horas
g 0 horas
o
2 R I GRS G GO RN O o (°
& SRR ’\\‘b\%\b\'\/\'\/\
%Q\ \ ’L\ ,1,\ Q\ ‘b\ c)\ fa)\ @\ /\\ \ \'\r \\,
e=Trabajo acumulado restante
e Trabajo real acumulado restante
Trabajo acumulado restante previsto

Figura 20 Linea Base del Cronograma

2.4 Costos
2.4.1 Plan de gestién de costos.

De acuerdo con el (PMI, 2017; pag. 238); el plan de gestion de los costos describe la
forma en que se planificaran, estructuraran y controlaran los costos del proyecto. Los
procesos de gestion de los costos, asi como sus herramientas y técnicas asociadas, se
documentan en el plan de gestién de los costos. A continuacidn, se detalla el plan de gestion
de los costos del proyecto.

Tabla 28
Plan de Gestion de Costos.

Plan de Gestion de Costos

NOMBRE DEL PROYECTO Siglas del Proyecto

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE ARE-DIGEDO-001
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del
Ecuador”

Tipos de estimacion del proyecto: Tipos de estimacion a utilizar en el proyecto con indicacion del modo de
formulacion y los niveles de precision de cada tipo.
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Plan de Gestion de Costos

NOMBRE DEL PROYECTO

Siglas del Proyecto

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del

Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Tipo de estimacién

presupuesto, definitiva)

(especificar los tipos de estimacion a usar en
el Proyecto, ejemplo. Orden de magnitud,

Modo de formulacion

(especificar en detalle el modo de
Formulacion del
indicando El porqué, quién, cémo,
y cuando)

estimado

Nivel de precision (especificar el nivel
de Precision del estimado, ejemplo. -
15% +25%)

Orden de Magnitud

Juicio de Expertos

-25% al 40%

Presupuesto

Tres Valores

-10% al 20%

Definitivo

Ascendente

-5% al +10%

Unidades de Medida: unidades de medida a utilizar, para estimar y trabajar cada tipo de recurso

TIPO DE RECURSO

UNIDADES DE MEDIDA

Recurso Personal

Costo / hora

Recurso Material o Consumible

Costo por Unidad

Recurso Maquina o no Consumibles

Costo por Unidad

UMBRALES DE CONTROL

ALCANCE:

proyecto/fase/entregable  (especificar

si

el

umbral de control aplica a todo el proyecto, una

VARIACION PERMITIDA
(variacion permitida para el alcance
especificado, expresada en valores

ACCION A TOMAR
Si  variaciébn excede lo
permitido (accion a tomar

fase, un grupo de entregables o un entregable | absolutos, ejemplo: $, o valores | ejemplo: monitorear
especifico) relativos, ejemplo %) resultados, analizar
variaciones, o0 auditoria
profunda de la variacion)
Planificacion Desviacion hasta el 2 9% con | Monitorear mercado.
respecto al costo planificado.
Planificacion Desviacion mayor al 2% con | Investigar variacién para
respecto al costo planificado. tomar accion correctiva
Ejecucion Desviacion hasta el 2 % con | Monitorear los resultados.
respecto al costo planificado.
Ejecucion Desviacion superior al 2% con | Investigar variacién para

respecto al costo planificado.

tomar accion preventiva.

Analizar motivo de la
variacion.
Proyecto Completo +/- 4% costo planificado Investigar variacion para
tomar accion correctiva
Proyecto Completo +/- 4% tiempo planificado Investigar variacion para

tomar accion correctiva

METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO

PROYECTOO000/FASE/ENTREGABLE

(especificar si el método de medicion aplica a
todo el proyecto, una fase, un grupo de

entregables o un entregable especifico)

METODO DE MEDICION
(especificar el método de medicién
que se usara para calcular el valor
ganado de los  entregables
especificados)

Modo De Medicion
(especificar en detalle el
modo de medicion,
indicando el quién, como,
cuando, dénde)

Proyecto Completo

Valor Acumulado — Curva S

Reporte de  Desempefio
Semanal del Proyecto

Férmulas De Pronéstico Del Valor Ganado: Especificacion de formulas de pronéstico que se utilizaran para el

proyecto.

TIPO DE PRONOSTICO

FORMULA

MODO: QUIEN, COMO,
CUANDO, DONDE

EAC AC + (BAC-EV) /CPI Informe de Desempefio del
Proyecto Semanalmente

SPI EVIPV Informe de Desempefio del
Proyecto Semanalmente

CPI EV/AC Informe de Desempefio del
Proyecto Semanalmente

TCPI TCPI=(BAC-EV)/(BAC-AC) | Informe de Desempefio del

Proyecto Semanalmente

Niveles de estimacion y de control: Especificacion de los niveles de detalle en que se efectuaran las estimaciones y el

89




Plan de Gestion de Costos

NOMBRE DEL PROYECTO

Siglas del Proyecto

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE

para el entrenamiento y capacitacién d
Ecuador”

ARE-DIGEDO-001
el personal de la Armada del

control de los costos.

TIPO DE ESTIMACION DE COSTOS
(especificar los tipos de estimacion a usar en el
proyecto, ej. orden de magnitud, presupuesto,
definitiva).

NIVEL DE ESTIMACION DE
COSTOS

(especificar el nivel de detalle al
cual se efectuardn los estimados de
costos, ej. actividad, paquetes de
trabajo, entregables, etc.)

NIVEL DE CONTROL DE
COSTOS

(especificar el nivel de
detalle al cual se efectuara el
control de los costos en el
sistema EVM, ej. actividad,

paquetes de trabajo,
entregables, etc.)
Orden de Magnitud Por fase No aplica

Presupuesto

Por actividad PAQUETES DE TRABAJO

Definitiva

Por actividad PAQUETES DE TRABAJO

Procesos de gestion de costos: Descripcion detal
gestion de proyectos.

lada de los procesos de gestion de costos que se realizaran durante la

Proceso de gestion de Costos

Descripcion: qué, quién, como, cuando, donde, con qué

Estimacion de Costes

La estimacion de costos sera elaborada por el Gerente de Proyecto
con su equipo de trabajo y sera aprobada por el comité del proyecto.
Para estimar se considerara 3 iteraciones. Al iniciar el proyecto sera
basada en juicios de expertos, al tener las actividades se utilizara
una estimacion basada en tres valores, el definitivo sera elaborado
con estimacién ascendente.

Preparacion de su Prepuesto de Costes

Se elabora el presupuesto del proyecto considerando las reservas de
gestion. Este documento es elaborado por Gerente de Proyecto con
su equipo de trabajo y serd aprobada por el comité del proyecto.

Control de Costes

Las desviaciones de los costos seran informadas por el Gerente del
Proyecto al comité del proyecto, con el analisis respectivo del
impacto en el proyecto.

Formatos de gestion de costos: Descripcion deta
gestion de proyectos.

llada de los formatos de gestion de costos que se utilizaran durante la

FORMATO DE GESTION DE COSTOS

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE,
CON QUE.

Plan de Gestién de Costos

Documento que informa la planificacion para la gestion del costo
del proyecto.

Linea Base del Costo

Linea base del costo del proyecto, sin incluir las reservas de
contingencia.

Costeo del Proyecto

Este informe detalla los costos a nivel de las actividades de cada
entregable, segun el tipo de recurso que participe.

Presupuesto por Fase y Entregable

El formato de Presupuesto por Fase y Entregable informa los
costos del proyecto, divididos por Fases, y cada fase dividido en
entregables.

Presupuesto por Fase y por Tipo de Recurso

El formato de Presupuesto por Fase y por Tipo de Recurso informa
los costos del proyecto divididos por fases, y cada fase en los 3
tipos de recursos (personal, materiales, maquinaria).

Presupuesto por Semana

El formato Presupuesto por Semana informa los costes del proyecto
por semana y los costes acumulados por semana.

Presupuesto en el Tiempo
(Curva S)

El formato Presupuesto en el Tiempo (Curva S) muestra la gréafica
del valor ganado del proyecto en un periodo de tiempo.

Sistema De Control De Tiempos Y Costos: descripcion detallada del sistema de control de tiempos que se utilizara
para suministrar datos al sistema de control de valor ganado. Descripcion: qué, quién, como, cudndo, dénde

1.- Responsables de los paquetes de trabajo (Matriz RAM) deben reportar los avances de las actividades de manera

semanal.

2.- Oficial Técnico debe registrar en Ms Project los avances reportados.
3.- Oficial Técnico debe emitir los informes semanales de avance con los nuevos datos registrados.

La duracién del proyecto debe estar de acuerdo

con las variaciones establecidas en los umbrales de control de este

documento, de superar lo establecido se debera emitir una solicitud de cambio, la cual debera ser revisada y aprobada
por el Gerente de Proyecto y Sponsor del proyecto.

Los costos del proyecto deben estar de acuerdo

con las variaciones establecidas en los umbrales de control de este

documento, de superar lo establecido se deberd emitir una solicitud de cambio, la cual debera ser revisada y aprobada
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Plan de Gestion de Costos

NOMBRE DEL PROYECTO Siglas del Proyecto

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE ARE-DIGEDO-001
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del
Ecuador”

por el Gerente de Proyecto y Sponsor del proyecto.

Sistema De Control De Cambios De Costos: descripcion detallada del sistema de control de cambios de costos que se
utilizard para mantener la integridad de la linea base, formalizar, evaluar, y aprobar cambios.

Las solicitudes de cambio deberan ser analizadas en impacto de acuerdo con las lineas bases: tiempo, alcance y costo.
El Sponsor y Gerente de Proyecto, son los responsables de evaluar, aprobar o rechazar las propuestas de cambios.

Se aprobaran aparte del Gerente de Proyecto s6lo aquellos cambios de cardcter técnico que no afecten de manera
integral la normal ejecucion del proyecto, y que por su naturaleza no puedan esperar a la reunion del Comité de
Direccidn de Proyectos, ademas estos cambios no deben exceder el presupuesto aprobado del proyecto. Estos cambios
deberan ser expuestos en la siguiente reunion del equipo del proyecto.

Unicamente el Sponsor aprobara automaticamente aquellos cambios de emergencia que potencialmente puedan
impedir la normal ejecucion del proyecto, previo informe técnico-econémico del Gerente del proyecto y que por su
naturaleza no puedan esperar a la reunién del Comité de Direccion de Proyectos, definitivamente estos cambios no
podran exceder del 1% del presupuesto aprobado del proyecto. Estos cambios deberdn ser expuestos en la siguiente
reunion del equipo del proyecto.

Los documentos que seran afectados o utilizados en el Control de Cambios de Costos son:
- Solicitud de Cambios.

- Acta de reunion de coordinacion del proyecto.

- Plan del Proyecto (replanificacion de todos los planes que sean afectados).

2.4.2 Estimacion de Costos del Proyecto.

De acuerdo con el PMI (2017); es “una evaluacion cuantitativa de los costos
probables de los recursos necesarios para completar la actividad, las estimaciones de costos
incluyen la identificacion y consideracion de diversas alternativas de calculo de costos para
iniciar y completar el proyecto” (pag. 241). Las estimaciones se detallan en el anexo 9.
2.4.3 Costos por recursos.

Los detalles de costos por tipo de recurso identificado para el proyecto se detallan a

continuacion:

Tabla 29
Tabla de Actividades Costeadas Vs. Métodos de Estimacion
PROYECTO FASE TIPO DE RECURSO MONTO $
Trabajo 37.326,20
Gestion de Proyectos Material 1.021.540,80
Costo
Total, Fase 1.058.667,00
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Trabajo 147.267,60
Desarrollo del simulador naval de ESCAPE Material 2.367.915,20
Costo
Total, Fase 2.515.182,80
Trabajo 10.878,80
Adecuacion de la infraestructura del -
simulador Naval de ESCAPE Material 131.454,40
Costo
Total, Fase 142.333,20
Trabajo 1.864
Capacitacion a Docentes del simulador I
Naval de ESCAPE Material 15.680
Costo
Total, Fase 17.544
Trabajo 6.057
Integracion Material
Costo
Total, Fase 6.057
Total, Fases 3.739.784,00
Tabla 30
Tipo de Entregables y su representacion en costo y porcentaje
Entregable/Tipo de Distribucion Costo %
Gestion de Proyectos 1.058.667,00 | 28,31%
Desarrollo del simulador naval de ESCAPE 2.515.182,80 | 67,25%
Adecuacioén de la infraestructura del simulador Naval de
ESCAPE 142.333,20 3,81%
Capacitacion a Docentes del simulador Naval de ESCAPE 17.544 0,47%
Integracion 6.057 0,16%
TOTAL $3.739.784,00 100%
Materiales $3.536.590,40 | 94,57%
Trabajo $203.393,60 5,44%

De acuerdo con la distribucion de los costos del proyecto podemos observar lo

siguiente:

a) EI 94,57% de los costos estan relacionados con los materiales del proyecto; por

tratarse de la modernizacién de un simulador naval que conlleva el desarrollo de un

intangible se debe tener especial atencion a las etapas de desarrollo de los

componentes del simulador, en este proyecto a los siguientes: Desarrollo del

Simulador de mando y control, Centro de simulacién de datos, Centros operativos de

combate y Sistema integrado de comunicaciones.
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b) Los costos del proyecto estan distribuidos en dos grandes etapas: desarrollo del
simulador naval de ESCAPE con sus cuatro componentes (Desarrollo del Simulador
de mando y control, Centro de simulacion de datos, Centros operativos de combate y
Sistema integrado de comunicaciones. Y en la etapa del cierre del proyecto; que
conforman el 94% de los costos aproximadamente, esto debido a que con la empresa
proveedora principal del desarrollo del simulador, ASTINAVE-EP, se realizara un
adelanto del 70% a la firma del contrato y el restante 30% a la finalizacion de los

entregables.

2.4.4 Presupuesto del Proyecto y Gestion de Reservas.

El presupuesto del proyecto se ha determinado en $3.794.602,80; que esta
conformado por: la linea base de costos $3.767.407,23 mas el valor de reserva de gestion $
27.195,57 (que representa el 0.73% de la estimacion de costos de los paquetes de trabajo)
para los riesgos desconocidos — desconocidos.

Para la determinacion de la linea base de costos, se ha realizado la sumatoria de los
paquetes de trabajo del proyecto mas la reserva de contingencia. El detalle del calculo de la
reserva de contingencia se puede encontrar el capitulo de Gestion de Riesgos del Proyecto. A

continuacion, se detalla la composicion del presupuesto en valores:

Tabla 31
Presupuesto del proyecto
Presupuesto del Reserva de Gestion
Proyecto $27.195,57

(0.73%) -
$3.794.602,80 Estimacion costos de
paguetes de trabajo

Linea Base de Cuenta de control | Reserva de contingencia
Costos
$ 27.623,23
Estimaciones de costos
$3.767.407,23 $3.767.407,23 de los paquetes de
trabajo
$ 3.739.784,00
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El detalle del presupuesto del proyecto por fase y entregable se presenta a

continuacion:

Tabla 32
Presupuesto del Proyecto por Entregable
WBS Fase/Entregable Costo Entregable Costo Fase
1 Gestion de proyectos 1.058.667,00
1.1 Iniciacion $2.193,00
1.2 Planificacion $9.183,20
1.3 Monitoreo y Control 18.550,00
1.4 Cierre del Proyecto $1.028.740,80
2 Desarrollo del simulador naval de escape $2.515.182,80
Elaboracién de documentacion precontractual,
contractual y anticipo de contrato del
2.1 simulador naval $2.370.090,80
Ejecucion y desarrollo de los componentes del
2.2 simulador naval $145.092,00
Adecuacidn de la infraestructura del simulador $142.333,20
3 naval de ESCAPE
Reparacidn de Infraestructura y adquisicion de
3.1 equipos del Simulador Naval $115.638,80
3.2 Adquisicién de Mobiliario del Simulador $26.694,40
Capacitacion a docentes del simulador naval $17.544,00
4 de ESCAPE
Elaboracion de documentacion precontractual,
contractual y anticipo de contrato de
4.1 capacitacion a docentes $17.130,00
Desarrollo de cursos de capacitacion a
4.2 docentes $414,00
5 INTEGRACION $6.057,00
5.1 Pruebas Mddulo Simulador $2.020,00
5.2 Pruebas integrales $2.005,00
5.3 Estabilizacion de componentes $2.032,00
Total, Fases $3.739.784,00
Reserva de $27.623,23
Contingencia
Reserva de Gestion $27.195,57
PRESUPUESTO $3.794.602,80

las ordenadas el costo acumulado del proyecto; y, en el eje de las accisas los 12 meses del

A continuacidn, se muestra la grafica de la curva “S”, en donde se refleja en el eje de

proyecto:

DEL PROYECTO
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Figura 21 Curva “S” del Proyecto

2.4.5 Andlisis cuantitativo.

A continuacién, se detalle el resultado de aplicar la simulacion del cronograma con la
técnica analisis Montecarlo; con el objetivo, de poder evaluar como impacta la incertidumbre
en la duracion de las actividades para el logro de los objetivos del proyecto. Para la definicién
del modelo, se ha establecido incertidumbre con una distribucion PERT a todas las
actividades del proyecto, con los rangos de estimacion establecidos.

En la siguiente figura podemos apreciar que con el 90% de confianza, de acuerdo con
el modelo especificado, el proyecto tendrd un costo entre $ USD 3.730.542,76 y $ USD

3.766.979,57.

PROYECTO MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE PARA E...
3,73548 3,75981

o 5,0% 5,0% |

Valores en x 10°-5

g g g
5 s 5

Figura 22 Simulacion de Costos
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Por otro lado, con la incertidumbre establecida en la duracion de las actividades,
obtenemos que la posibilidad de cumplir con el costo de $ USD 3.739.784,00 tiene una

probabilidad del 17.4%.

I Tabla de estadisticas
PROYECTO MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE PARAE... browecto S
3,73078 3,76700 paE
2 , e
1o 17,4% 82,6% e ShuLABOR |
, Toreasiiz
[Minimo 373054276
Méxima $3.766.979,57
c:00% < S3s838
Viods $379442576
0'8 Desv Est $7.468,96
\Asimetria 0,1260
Corosis 23507
[Valores 1000
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i . Derecno X $3767.00000
Version de libro de texto de @RISK Derecha 10005
S6|@ para uso académico bite [
N ¥ T
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15 67309192
255 amesies
e 74273416
0,2 0% $3.744.960,47
e 6374607098
ssee 281015
oo $3799.09425
o 6375166165
0,0 75% 96,26
=] w =] 0 2 ] 3 2 o $3754.051,49
2 IS 2 2 R 2 2 [ Ko 675552252
“ “ “ © o b b © 9 la0%, $3.757.448,72 —
Valores en millones ($) o5% 375081044

Figura 23 Probabilidad de cumplir proyecto dentro del Costo

En el siguiente grafico, podemos apreciar que las actividades mas sensibles estan
ubicadas en los paquetes de trabajo: Ejecucién y desarrollo de los componentes del simulador
naval (2.7), Plan de gestion del alcance (1.2.1.2), Cierre documentos del proyecto (1.4.2),

Estabilizacion de componentes (5.3)

PROYECTO MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE PARA EL ENTRENAMIE...

Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Media

Desarrollo del Simulador de mando y control / Duracion {EEREEREERL] $3.760.396,35
$3‘745‘498,52-$3‘749‘298,31

Elaborar EDT preliminar / Duracion

Elaborar documento de Enunciado del Alcance / Duracion $3‘746‘047,82-$3‘749‘575,05
Identificar métodos, herramientas y técnicas / Duracidn $3.745.683,94-$3 749.199,03
Resumir los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas / Duracion Vei;s‘igﬁozféxdeqat‘éifé de @RISK B Entrada alta

M Entrade baja

Preparar el enunciado preliminar del alcance del proyecto / Duracion $3 ‘4§9‘!‘9 1%94@&99-?m|co

Documentar los costos y beneficios del proyecto / Duracion $3.745.648,67-$3 748.495,25
Desarrollar la Acta de Constitucion / Duracion $3.745. S31,55-$3 748.663,07
Desarrollar estrategias y planes / Duracin $3.745. 568,97-3;3 748.320,76

Juego de Guerra 2 - Evaluacidn de Resultados y Comunicacién de Beneficios /...

$3.746 085,23-$3 748.770,38

Linea de base = $3.747.298,17

2
R
N
o

Costos
Valores en millones (§)

Figura 24 Simulacion de Costos — Actividades con impacto en los costos del proyecto
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Las actividades antes detalladas estan asociadas a los siguientes riesgos:

RGO03.- Debido a las adquisiciones fuera de tiempo o requerimientos defectuosos, el
desarrollo del simulador puede generar atrasos en la realizacion de los componentes.

RGO04.- Debido a la reduccidn de presupuesto y la priorizacion de la disponibilidad de
recursos, existe la posibilidad de que el estado se demore en asignar el presupuesto adecuado
para la implementacion del proyecto, asi como en el pago a proveedores.

RG10.- Debido a que el personal militar encargado del proyecto, puede ser
trasbordado a otras plazas, la movilidad o pase del personal que esté desarrollando el
proyecto a un nuevo reparto puede influenciar en el desarrollo y efectividad del proyecto.

El tratamiento para estos riesgos esta considerado en el capitulo Gestion de Riesgos del
Proyecto de este documento.

Por lo antes expuesto, tal como se muestra en el gréfico siguiente de acuerdo con la

incertidumbre establecida en las actividades, podemos indicar con un 95% de confianza que

el proyecto puede costar entre $3.733.660 USD y $3.761.550.

[rabia s estavisicas 0]
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0% 720602
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20% $3.740.39%,85
25% §3741.654,64
0% S 273416
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s S 707085
50% $3.747.044,49
55% $3.748.101,87
s 74929025
s 75025702
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¥ lagss $3757.44872
Valores en millones ($) 955 375981084

Figura 25 Actividades con 95% de confianza en Costos
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Finalmente, para establecer un mejor analisis y poder determinar con la incertidumbre

establecida en las actividades, mediante la herramienta de simulacion de Montecarlo la
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probabilidad de cumplir el proyecto en el tiempo y costo planificado, se utilizé el siguiente
grafico de dispersion donde observamos que existe un 16.1% que se ejecute el proyecto

dentro de los 236 dias y con un costo de $3.739.784,00 USD.

PROYECTO MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE PARA E... ™"
230 3,73978

1,3% -

»

N
*

N
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&
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16, 1% 24,9%
2

% 3 =
S L) L)

=
PROYECTO MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SIMULADOR NAVAL DE ESCAPE PARA EL ENTRENAMIEN..
valores en millones ($)

PROYECTO MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL S..
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=

;
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750 1
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Figura 26 Analisis de dispersion entre Cronograma y Costos.

2.4.6 Flujo de Caja del Proyecto.

A continuacion, se detalla los desembolsos mensuales que se deben realizar en el
proyecto para cumplir los compromisos adquiridos; podemos observar que en el mes de
febrero existe el mayor desembolso debido al pago del 70% del anticipo del contrato por el
desarrollo de los componentes del Simulador Naval, posteriormente existen flujos menores en
los meses de julio y agosto asociados a los entregables de la Infraestructura y adquisicion de
equipos. Hasta el mes de noviembre, mes donde se ha devengado el 30% restante del

contrato.

Flujo de Caja
$4.000.000,00
$3.500.000,00
$3.000.000,00
$2.500.000,00

52.000.000,00
$1.500.000,00

51.000.000,00
$500.000,00 I
SO,DO N — —
ene feb mar abr may jun '20 jul '20 ago sep oct'20 nov dic'20
20 '20 '20 '20 '20 20 '20 '20

Figura 27 Flujo de caja del Proyecto
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2.5 Calidad

2.5.1 Plan de gestion de calidad.

La Gestion de la Calidad del Proyecto para el PMI (2017)comprende

Los procesos para incorporar la politica de calidad de la organizacion en cuanto a la

planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto,

a fin de satisfacer los objetivos de los interesados. La Gestion de la Calidad del

Proyecto también es compatible con actividades de mejora de procesos continuos tal y

como las lleva a cabo la organizacion ejecutora. (pag. 271)

En el Plan de Gestién de Calidad, se deberan incluir los requisitos y estandares de

calidad alineados con los de la organizacién, por medio de los cuales, tanto el proyecto como

sus entregables, seran planificados, gestionados, controlados y monitoreados a lo largo del

proyecto.

Tabla 33

Plan de Gestién de Calidad

Plan de Gestién de Calidad

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL
PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del

personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Politica de calidad del proyecto: Especifica la intencion de direccion que formalmente tiene el equipo de proyecto con relacion a la calidad del

proyecto.

El presente proyecto debe cumplir con los requisitos funcionales, técnicos y de calidad planteados por la organizacion, asi como con las restricciones de
tiempo y presupuesto asignados.

Linea base de calidad del proyecto: Especifica los factores de calidad relevantes para el producto del proyecto y para la gestion del proyecto. Para
cada factor de calidad relevante definir los objetivos de calidad, las métricas a utilizar, y las frecuencias de medicion y de reporte.

Factor de Calidad

Frecuencia y Momento de

Frecuencia y Momento de

Relevante Objetivo de Calidad | Métrica a Utilizar | Férmula Medicion Reporte
Desarrollo del CPI = indice de E/:Z(Cilijceiné(r::'a : E'ecutarg:ma:]gsl E?Cgrig'c%'ecutarse I(?senI]SrT:s!
simulador naval de | CPI>=0.95 Desempefio de | CPI = EV/AC - ' ] porte: L) -

viernes durante la | durante las reuniones de
ESCAPE Costo h .

implementacion del proyecto. | avance del proyecto.
Desarrollo del SPI = indice de 323?;%? : E'ecutarsseema:]oasI Efcgrig'cwE:'ecutarse I(?s‘,anlﬁrr::sl
simulador naval de | SPI >=0.95 Desempefio de | SPI = EV/IPV - ’ ] porte: L .

viernes durante la | durante las reuniones de
ESCAPE Cronograma

implementacion del proyecto.

avance del proyecto.
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Plan de Gestion de Calidad

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL
PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacién del

personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

TCPI = indice de _ | Frecuencia: Semanal | Frecuencia: Semanal
Desarrollo del ~ TCPI = S . i
f _ Desempefio del Medicion:  Ejecutarse  los | Reporte: Ejecutarse los lunes
simulador naval de | TCPI <=1 . (BAC-EV) IR .
trabajo por viernes durante la | durante las reuniones de
ESCAPE (BAC-AC) . .
completar implementacion del proyecto. | avance del proyecto.
Frecuencia: Semanal Frecuencia: Semanal
Medicion: Reporte:
NRP = # de reglas | +Al finalizar Disefio de | +Al finalizar Disefio de
Desarrollo del _ implementadas en | Procesos. Procesos.
simulador naval de # d_e_ R_e,glas de NRP = # de reglas Modelo de | + Al finalizar Disefio del |+ Al finalizar Disefio del
Planificacion implementadas en o . .
ESCAPE - ..~ | Gestion/ #  de | Sistema. Sistema.
considerados > 90% | Modelo de Gestion -
reglas definidos en | + Durante las pruebas |+ Durante las pruebas
procedimiento Unitarias Unitarias
+ Durante las pruebas |+ Durante las pruebas
Integrales Integrales
Frecuencia: Semanal Frecuencia: Semanal
Funcionalidades Medicion: Renorte: '
% de|FCC = % de|con plan de | + Al finalizar Disefio del porte- o
Desarrollo del S . . . + Al finalizar Disefio del
simulador naval de Funcionalidades Funcionalidades pruebas Slstemq.__ Sistema
con plan de pruebas | con plan de pruebas | desarrollado y | + Al inicio de las pruebas
ESCAPE ) L + Al inicio de las pruebas
desarrollado y | desarrollado y | ejecutado/ Total de | Unitarias Unitarias
ejecutado > 90 ejecutado Funcionalidades + Al inicio de las pruebas

del proyecto

Integrales

+ Al inicio de las pruebas
Integrales

Adecuacion de la
infraestructura del
simulador Naval de
ESCAPE

% de
Funcionalidades
con revision y
aprobacion

adecuadas de la
conformidad  con
los estandares de

FCS = % de
Funcionalidades
con revision y
aprobacion
adecuadas de la

conformidad  con
los estandares de

Funcionalidades

revisadas y
aprobadas que se
ajustan a  los
estandares de
desarrollo/  Total
de Funcionalidades

Frecuencia: Semanal
Medicion:

+ Al finalizar
Sistema.

+ Al inicio de las pruebas
Unitarias

+ Al inicio de las pruebas
Integrales

Disefio del

Frecuencia: Semanal
Reporte:
+ Al
Sistema.
+ Al inicio de las pruebas
Unitarias

+ Al inicio de las pruebas

finalizar Disefio del

desarrollo > 90 desarrollo del proyecto Integrales
Frecuencia: Semanal Frecuencia: Semanal
Medicion: Reporte:
Adecuacion de la # de | NFB# de | NFB# de | + Al finalizar Disefio del |+ Al finalizar Disefio del
infraestructura del funcionalidades que | funcionalidades funcionalidades Sistema. Sistema.

simulador Naval de

no alcanzaron el

que no alcanzaron

que no alcanzaron

+ Al inicio de las pruebas

+ Al inicio de las pruebas

ESCAPE beneficio requerido | el beneficio | el beneficio | Unitarias Unitarias
<5 requerido requerido + Al inicio de las pruebas | + Al inicio de las pruebas
Integrales Integrales
Frecuencia: Semanal Frecuencia: Semanal
NFR = | Medicion: ’ Reporte:
Adecuacion de la % de [NFR = % de | funcionalidades - - + Al finalizar Disefio del
i . . . . + Al finalizar Disefio del | ..
infraestructura del funcionalidades que | funcionalidades que cumplen con Sistema Sistema.

simulador Naval de
ESCAPE

cumplen los
requisitos

establecidos > 95%

con

que cumplen con
los requisitos
establecidos

los requisitos
establecidos/ Total
de funcionalidades
desarrolladas

+ Al inicio de las pruebas
Unitarias
+ Al inicio de las pruebas
Integrales

+ Al inicio de las pruebas
Unitarias
+ Al inicio de las pruebas
Integrales

NPP = # de NPP # de
- # de problemas en problemas en
Adecuacion de la . problemas en - . .
- ambiente - ambiente Frecuencia: Semanal Frecuencia: Semanal
infraestructura del - ambiente - S .
- productivo que - productivo que | Medicion: Reporte:
simulador Naval de . productivo que . s S
provocan  tiempo - provocan tiempo |+ Al iniciar etapa de |+ Al iniciar etapa de
ESCAPE - - provocan  tiempo - - A, A,
perdido notorio < 3 ) .~ | perdido notorio | estabilizacion estabilizacion
perdido notorio
por semana (Mayor a 3 horas)
(Mayor a 3 horas)
por semana
Adecuacion de la MEP = SUM . N . -
infraestructura del Media de | MEP = Media de | (Notas de Frecu_enc[a}_ Al finalizarla Frecu_enc!a}_ Al finalizar la
- - . . capacitacion capacitacion
simulador Naval de Evaluacion de los | Evaluacion de los | C/Participante) / # S N . -
S S Medicion: Al finalizar la | Reporte: Al finalizar la
ESCAPE participantes > 70 participantes Total de capacitacion canacitacion
Participantes P P
Adecuacion de la # de modificaciones |[NMI = # de|NMI = # de | Frecuencia: Semanal Frecuencia: Al finalizar la
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Plan de Gestion de Calidad

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL
PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacién del

personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

infraestructura del
simulador Naval de
ESCAPE

de emergencia a

modificaciones de

modificaciones de

"Medicion:

capacitacion

componentes de la | emergencia a | emergencia a | +Al finalizar la configuracion | "Reporte:
infraestructura<5 | componentes de la | componentes de la | del Ambiente productivo. +Al finalizar la configuracion
infraestructura infraestructura +Al finalizar la salida en vivo. | del Ambiente productivo.
+Al finalizar la etapa de | +Al finalizar la salida en vivo.
Estabilizacion™ +Al finalizar la etapa de

Estabilizacion"

Plan de mejora de procesos: Especifica los pasos para analizar procesos, los cuales facilitaran la identificacién de actividades que generan desperdicio

0 que no agregan valor.

Para realizar la mejora de un proceso por parte de los interesados claves, se debe ejecutar el siguiente procedimiento: Cada vez que se deba mejorar un
proceso se seguiran los siguientes pasos:

proceso o actividades que se desean mejorar.

Cuantificar el impacto de la mejora.

Planificar la ejecucion de las actividades de mejora.
Ejecutar las actividades de mejora.

1) Identificar el

2)

3)  Evaluar acciones a ejecutar.
4

5)

6)  Evaluar resultados.

Roles para la gestion de la calidad: Especificar los roles que seran necesarios en el equipo de proyecto para desarrollar los entregables y actividades de

gestion de la calidad.

Para cada rol especificar: objetivos, funciones, niveles de autoridad, a quien reporta, a quien supervisa, requisitos de

conocimientos, habilidades, y experiencia para desempefar el rol

Rol 1: Sponsor del
Proyecto

Objetivos del Rol: Ejecutivo responsable y final de la calidad del proyecto.

Funciones del Rol: Aprobar cada uno de los entregable del proyecto, considerando acciones correctivas para el mejoramiento de la
calidad.

Nivel de Autoridad: Alta, responsabilidad directa en toma de decisiones referentes al proyecto.

Reporta a: Comandante General de la Marina.

Supervisa a: Gerente del Proyecto.

Requisitos de conocimientos: Gestién de conocimiento en Educacién y Juegos de Guerra, Gestion de Proyectos.

Requisitos de habilidades: Liderazgo, Motivacion, Solucion de Conflictos, Creatividad e Iniciativa.

Requisitos de experiencia: por lo menos 5 afios de experiencia en la institucion.

Rol 2: Gerente del
Proyecto

Objetivos del Rol: Gestionar operativamente la calidad del proyecto.

Funciones del Rol: Revisar en conjunto con los responsables de los paquetes de trabajo y usuarios claves, cada uno de los
entregables del proyecto certificando el cumplimiento de los requisitos establecidos y disponer la toma de acciones correctivas.
Nivel de Autoridad: Alta, responsabilidad sobre los miembros del equipo del proyecto acerca del cumplimiento de entregables en
la duracién, alcance definido, calidad y costo planificado.

Reporta a: Sponsor del Proyecto.

Supervisa a: Miembros del Equipo del Proyecto.

Requisitos de conocimientos: Gestién de Proyectos, Gestion de Tecnologia, Gestién de conocimiento en Educacion.

Requisitos de habilidades: Habilidades interpersonales, Negociacion, Solucién de Conflictos, liderazgo y capacidad para dirigir
personas.

Requisitos de experiencia: 5 afios de experiencia en cargos similares.

Roles para la gestion de la calidad: Especificar los roles que seran necesarios en el equipo de proyecto para desarrollar los entregables y actividades de

gestion de la calidad.

Para cada rol especificar: objetivos, funciones, niveles de autoridad, a quien reporta, a quien supervisa, requisitos de

conocimientos, habilidades, y experiencia para desempefiar el rol

Rol 3 Asesor
operacional del
proyecto

Objetivos del Rol: Construir los entregables de acuerdo a los requisitos establecidos.

Funciones del Rol: De acuerdo a los establecido en el apartado de gestion de recursos.

Nivel de Autoridad: Baja, sobre recursos asignados por el proyecto.

Reporta a: Gerente del Proyecto.

Supervisa a: colaboradores asignados.

Requisitos de conocimientos: Gestion de Proyectos y dependiendo de la especialidad del entregable, Jefe de Operaciones Navales.
Requisitos de habilidades: De acuerdo a lo necesario para construir el entregable.

Requisitos de experiencia: Minimo 10 afios de experiencia basada en la especialidad del entregable.

Organizacion para la calidad del proyecto: Especificar el organigrama del proyecto indicando claramente donde estaran situados los roles para la

gestion de la calidad
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Plan de Gestion de Calidad

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO
“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacién del
personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

Sponsor

Gerente del
Proyecto

Oficial
Técnico del
proyecto

Asesor
Operacional

Documentos normativos para la calidad: Especificar que documentos normativos regirdn los procesos y actividades de gestion de la calidad

Para Desarrollo de Aplicaciones.

Para Disefio de Sistemas.

Estandares de programacion.

Para pruebas unitarias e integrales.

Para Reuniones de Aseguramiento de Calidad.
Para Resolucion de Problemas.

Procedimientos

Métricas de Calidad.
Plan de Gestion de Calidad.
Definidas en las herramientas de desarrollo.

Plantillas

Linea Base de Calidad.
Plan de Gestion de Calidad.
Meétricas.

Formatos

[l Pl I R el IS

De Métricas.

Sheckdlist 2 De Acciones Correctivas.

Procesos de gestion de la calidad: Especificar el enfoque para realizar los procesos de gestion de la calidad indicando el qué, quién, cémo, cuando,
doénde, con qué, y porqué

Enfoque de | Se ejecutardn mediciones de manera semanal, tomando en consideracion las métricas definidas, con revisiones estructuradas que
aseguramiento de la | permitan determinar si las actividades se estan ejecutando de acuerdo con los requisitos de calidad definidos. Para poder detectar
Calidad acciones correctivas / preventivas que tendran en cuenta los procesos de gestion de cambio establecidos,

Enfoque de Control | El control de calidad se ejecutara por inspeccion de cada uno de los entregables que cumplen con los requisitos establecidos,
de Calidad revision de reparacion de defectos de las solicitudes de cambio aprobadas.

Identificar el proceso o actividades que se desean mejorar.
Cuantificar el impacto de la mejora.

Evaluar acciones a ejecutar.

Planificar la ejecucion de las actividades de mejora.
Ejecutar las actividades de mejora.

Evaluar resultados.

Enfoque de Mejora
de Procesos

ok~ wNE

2.5.2 Meétricas de calidad.
De acuerdo con el PMI (2017); “una métrica de calidad describe de manera especifica
un atributo del producto o del proyecto, y la manera en que el proceso de Controlar la Calidad

verificara su cumplimiento” (pag. 287). La metrica de calidad para el proyecto es la siguiente:
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Tabla 34
Métrica de Calidad del Proyecto

Meétrica de Calidad del proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento

y capacitacién del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

METRICA DE:

PRODUCTO | \ PROYECTO | X

Factor de calidad relevante: Especificar cual es el factor de calidad relevante que da origen a la métrica

Desempefio del Proyecto

Definicion del factor de calidad: Definir el factor de calidad involucrado en la métrica y especificar porqué es relevante

El desempefio del proyecto seréa evaluado en tres perspectivas: cumplimiento del alcance, costos y planificacion. Para el efecto se deben usar los
indicadores de valor ganado.

Propdsito de la métrica: Motivos de desarrollo de métrica de calidad

Esta métrica debe permitir monitorear las desviaciones de cronograma y costos, de acuerdo con los umbrales definidos en el plan de gestion de
cronograma y costos.

Definicion operacional: Definir como operara la métrica, especificando el quién, qué, cuando, dénde, c6mo?

El Gerente de proyecto es el responsable de actualizar los indicadores del sistema EVM (Gestion del Valor Ganado) en el MS Project, los viernes
al final del dia, y calculara el CPI (Cost Performance Index) y el SPI (Schedule Performance Index), en las oficinas del proyecto, obteniendo de
esta forma las ratios de desempefio del proyecto, los cuales se tendran disponibles los dias lunes de cada semana.

Método de medicidn: Definir los pasos y consideraciones para efectuar la medicion

1. Se obtendré informacion de avances reales, valor ganado, fechas de inicio y fin, trabajo y costo real, los cuales se ingresaran a la herramienta
MS Project.

2. La herramienta MS Project calculara los indices de desempefio de cronograma (SPI), indice de desempefio de costos (CPI) e indice de
desempenio de trabajo por completar (TCPI).

3. Los resultados obtenidos se formalizaran a través del informe de avance y seguimiento del proyecto.

4. Acorde al cronograma establecido, se revisara el informe en conjunto con el Sponsor del Proyecto para la toma de decisiones sobre el
empleo de acciones correctivas/preventivas a los entregables.

5. Establecer acciones correctivas que deben ser sociabilizadas con los miembros del equipo del proyecto.

Resultado deseado: Especificar cudl es el objetivo de calidad o resultado deseado para la métrica

1. SPI (acumulado) > 0.95.
2. CPI (acumulado) > 0.95.
3. TCPI=TCPI = (BAC — EV (acumulado)) / (BAC — AC (acumulado)) < 1.

Enlace con objetivos organizacionales: Especificar como se enlaza la métrica y el factor de calidad relevante con los objetivos de la
organizacion

El cumplimiento de estas métricas es indispensable para poder desarrollar el Simulador Naval para beneficio del personal de la Armada del
Ecuador. Con la implementacién de un Simulador Naval, incluye el monitoreo de la estructura de costos y cambios en la planificacion de 6rdenes
de trabajo.

Responsable del factor de calidad: Definir quién es la persona responsable de vigilar el factor de calidad, los resultados de la métrica, y de
promover las mejoras de procesos que sean necesarias

El responsable operativamente de vigilar el factor de calidad, los resultados de la métrica, y de promover las mejoras de procesos que sean
necesarias para lograr los objetivos de calidad planteados, es el Gerente de Proyecto; pero la responsabilidad de lograr la rentabilidad del proyecto
y el cumplimiento de los plazos depende del Sponsor del Proyecto.

Fuente: Plantillas — Dharma Consulting
Elaborado por: Autores

A continuacion, se detallan los indicadores de éxito relacionados a los objetivos de

Alcance, Tiempo y Costo:
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Tabla 35 )
Indicadores de Exito de Calidad del Proyecto

Objetivo

Indicadores de éxito

Alcance
Incrementar y mantener el nivel de entrenamiento del personal militar por
medio del uso de un simulador naval y laboratorios modernizados.

Contar con instructores y personal técnico capacitado en la operacién y
gestion integral del simulador y laboratorios que garantice su funcionamiento.

Disponibilidad del simulador y laboratorios durante todo el afio para las
diferentes capacitaciones y actualizaciones.

Ahorro de recursos y vida Util de las unidades por el entrenamiento en
simuladores previo al empleo de medios navales.

Mantener personal entrenado en el uso de simulador naval
y laboratorios.

Mantener instructores capacitados en la operacion del
simulador naval y laboratorios.

Mantener simulador y laboratorios operativos.

Prolongar la vida util de las unidades navales.

Costo Desviaciones permitidas dentro de las reservas para
Presupuesto del Proyecto: $3.739.784,00 contingencia.

Tiempo Desviaciones que no excedan a lo establecido en las
236 dias reservas para contingencia

Elaborado por: Autores
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A continuacion, se detallan las métricas por entregable, que se han establecido en el proyecto:

Tabla 36
Métricas por calidad
Paquete de Estandar o Norma de Actividades de Actividades de . Calidad Calidad Calidad
EDT Trabajo Calidad Aplicable Responsable Prevencion Control KPIs Calidad Alta Media Baja
Guia de los Fundamentos L , .
ara la  Direccion de Revisién por parte Aprobacion or Namero de revisiones de
11 P : Gerente de Proyecto del  Gerente  del | 2P PO"! documento posteriores al | <2 entre3y5 [>5
Proyectos  (Guias del Proyecto Sponsor primer borrador
Iniciacion PMBOK)
Guia de los Fundamentos
para la Direccion de
Izlr\?éeomlgi (Guias el Revision por parte Aprobacién por NUmero de revisi_ones de
1.2 Plantillas de Planes Gerente de Proyecto del  Gerente  del Sponsor do_cumento posteriores al | <2 entre3y5 [>5
— — Proyecto primer borrador
Estimaciones - Criterios
Activos de la
Planificacion Organizacion
Guia de los Fundamentos
para la Direccion de Revision por parte Aprobacion or NUmero de revisiones de
1.3 Proyectos  (Guias  del | Gerente de Proyecto del  Gerente  del Sp POT! documento posteriores al | <2 entre3y5 |>5
Monitoreo y PMBOK) Proyecto ponsor primer borrador
control Formatos de Informe
Guia de los Fundamentos
para la Direccion de
Proyectos (Guias  del Revision por parte . NUmero de revisiones de
14 PMBOK) Gerente de Proyecto del  Gerente  del Qprobaaon POT| 4ocumento posteriores al [ <5 igtre 6y >10
Plantillas de Cierre Proyecto ponsor primer borrador
Cierre del Formatos de Actas
proyecto Liquidacién Financiera
Revision de Procesos
Formato  Estandar de Oficial Técnico del | Y Actividades Aprobacion de Namero de revisiones de
2.8 Sistema de Gestion de la Proyecto Identificados €on | \1odelo de Gestion documento posteriores al | <2 entre3y5 [>5
Armada del Ecuador Personal Clave de la primer borrador
Componentes del Armada del Ecuador
simulador naval
31 Reparacion de | LOSNCP y RLOSNCP Oficial  Logistico - | Revisar Aprobacion de | NUmero de revisiones de <
. - - . - . < entre3y5 [>5
Infraestructuray | Formato  Estandar  de | Financiero documentacion  con | Informe de | documento posteriores al




EDT Paquete de Estandar o Norma de Responsable Actividades de Actividades de KPIs Calidad Calidad Calidad Calidad
Trabajo Calidad Aplicable P Prevencion Control Alta Media Baja
adquisicion de | Sistema de Gestion de la Oficial Logistico - | Necesidad y TDR primer borrador
equipos del Armada del Ecuador Financiero y Juridico
simulador naval
LOSNCP y RLOSNCP Revisar - . .
dquisicion d Formato Estandar de | Oficial Logistico - | documentacion con Aprobacion de| Ndmero de VErsiones de
3.2 Adguisicionde | F c - .- - Actas de Entrega - | documento posteriores al | <2 entre3y5 |>5
mobiliario del | Sistema de Gestion de la | Financiero Oficial Logistico - ” ;
. . . o Recepcion primer borrador
simulador Armada del Ecuador Financiero y Juridico
Aprobar Plan de
i . Capacitacion de la Cursos de Capacitacion >3 entrely2 (<3
Formato  Estandar de| o o\ Divisien del | REVISion del Plan de Armada del
4.7 Desarrollo de | Sistema de Gestion de la | . Capacitacién de la | Ecuador
simulador naval
cursos de Armada del Ecuador Armada del Ecuador - Resultados de
>0S Evaluacion de evaluaciones de | <70 Entre 70 y > 20
capacitacion a docentes acion 80 >
docentes capacitacion
NUmero de
. Formato  Estandar de - o . inconsistencias reportadas
51 spimikljsgor modulo Sistema de Gestion de la Srfcl)u:(!to Tecnico  del i?l('sgﬂrgjna?jrdel Diseﬁlc? Revision técnica en el disefio que afecten | <10 gr(l)tre 10y > 20
Armada del Ecuador y g los procesos y estructuras
de datos
Formato de Plan de
Pruebas NUmero de revisiones de
Pruebas Formatos de Escenarios | Oficial Técnico del | Revision del Plan de | Aprobacion del 0 0
6.1 documento posteriores al | <2 entre3y5 [>5
Integrales de Pruebas Proyecto pruebas Integrales Plan de Pruebas -
primer borrador
Formato de Informe de
Avance de Proyecto
Numero de  defectos
Estabilizacion de |Juegos de Guerra en | Oficial Técnico del | Ejercicios de Juegos | Criticas de Juegos | identificados durante Entre 6 y
6.2 - . y <5 >10
componentes simulador naval Proyecto de Guerra de Guerra ejecucion de los Juegos de 10

Guerra
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2.5.3 Formato de informe de calidad.

Tabla 37

Formato de Acciones de Gestion y Control

Herramientas de Gesti6n y Control

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Modernizar la infraestructura de formacion,
entrenamiento y capacitacion de la Armada

ARE-DIGEDO-001

Entregable

Acciones Acciones Acciones Acciones .

A . . A Acciones
Preventivas Correctivas Preventivas Correctivas
Reportadas Reportadas Implementadas | Implementadas | Pendientes

2.2 Ejecucion y desarrollo de
los componentes del simulador
naval

3.1 Reparacion de
infraestructura y adquisicion de
equipos del simulador naval

3.2 Adquisicion de mobiliario
del simulador

4.2 Desarrollo de cursos de
capacitacion a docentes

5.1 Pruebas médulo simulador

5.2 Pruebas integrales

5.3 Estabilizacion de
componentes

PRI

NCIPALES ACC

IONES PENDIENTES

# Referencia

Requerimientos

Respuesta

Fecha

Planificada

Contacto

2.5.4 Formatos para pruebas e inspecciones.

A continuacion, se detalla el formato de verificacion de calidad para ser usado en el

registro de las observaciones durante los controles de calidad de los entregables:

Tabla 38

Formato de Verificacion de la Calidad

Verificacion de Calidad

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de
ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del personal de la

Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Preparado por:

Fecha de elaboracién:




Lista de documentos utilizados:

Tiempo de preparacion

empleado

Revisado por:

Fecha de revision:

Aprobado por:

Fecha de aprobacion:

Resumen de conclusiones y justificacion de las conclusiones:

Listado de paquetes de trabajo para mediciones de calidad

Paguete

==l de trabajo

Métri
ca

Solicitud
de
cambio

Si No

Resultado
Obtenido

Accion
Correctiv
a/
Preventiv
a

Criti

coo0
NO

Criti
co

Describa el
cambio
necesario

Proporciona
I razones
para el
cambio

Identificar la
ubicacion del
problema dentro del
entregable.

Nombre y firma de cada participante del equipo de revision.

2.5.5 Herramientas de gestion y Control.

Las herramientas utilizadas son ejecutadas de manera implicitas en las actividades del

cronograma del proyecto. Por ejemplo, el entregable “Desarrollo de cursos de capacitacion a

docentes”, implica el uso de las siguientes herramientas:

e Listas de verificacion: relacionado con el detalle de los cursos de capacitacion que

requieren los docentes y puedan cumplir los requisitos para el desempefio y practica

del Simulador Naval.

e Revisiones del desempefio: relacionado con la preparacién de los docentes

capacitados.

e Inspeccidn: revisiones a los docentes durante su capacitacion.

e Pruebas / evaluaciones de productos: ejecucion de evaluaciones a los docentes.

e Reuniones con los docentes capacitados.
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A continuacidn, se detallan las herramientas que estan planificadas utilizar durante el proceso de Gestionar y Controlar la calidad por

cada uno de los entregables del proyecto.

Tabla 39

Herramienta para Gestion y Control de la calidad

Diagramas Resolucion Revisiones e y
Entregable Andlisis de | Analisis de d g Diagramas Listas  de .. | evaluaciones .
. e causa Yy . de e .. |del Inspeccion Reuniones
datos causaraiz | oo de flujo roblemas verificacion desempefio de
P P productos

Componentes del simulador naval X X X X X
Reparacion de infraestructura y
adquisicion de equipos del X X X X X
simulador naval
Adquisicién de mobiliarios del
simulador naval X X X X X
Desarrollo de cursos de capacitacion % v 5 X X
a docentes
Pruebas de médulo X X X X X
Pruebas integrales X X X X X
Estabilizacion de componentes X X X X X




2.5.6 Costo de la Calidad.

A continuacion, se presentan las actividades asociadas a la prevencion y evaluacion

de la calidad consideradas en el proyecto. El conjunto de estas actividades constituye el costo

de calidad del proyecto, representa un 5% del total.

Tabla 40
Costos de la Calidad

Entregable Gestionar la | Controlar la

Actividad Calidad Calidad | Sub-Towl
2.1 Elaboracién de documentacion, precontractual y anticipo del contrato
2.1.1 Elaborar informe de necesidad y TDR para componentes del SN 263,40 263,40
2.1.3 Adjudicar RE y legalizar contrato para los componentes del SN 1.843,20 1.843,20
2.2 Ejecucion y desarrollo de los componentes del SN
2.2.1 Desarrollo del simulador de mando y control 106.907,20 106.907,20
2.2.2 Centro de simulacion de datos 22.416,00 22.416,00
2.2.3 Centros operativos de combate 9.936,00 9.936,00
2.2.4 Sistema integrado de comunicaciones 5.796,00 5.796,00
2.2.5 Proyectores 2500 limenes 18,40 18,40
2.2.6 Pizarras de tiza liquida 18,40 18,40
3.1 Reparacion de Infraestructura y Adg. De equipos del SN
3.1.1 Elaborar los informes de necesidad, TDR y contratos para la Aqd. Del SN 4.082,40 4.082,40
3.2 Adquisicion de mobiliario del SN
3.2.1 Elaborar informes de necesidad, TDR y contratos para Adg. mobiliario SN 4.082,40 4.082,40
3.2.3 Contratacion del mobiliario para el SN 22.612,00 22.612,00
4.2 Desarrollo de cursos de capacitacion
4.2.1 Cursos requeridos para el docente 414,00 414,00
5.1 Pruebas Médulo Simulador
5.1.1 Plan de pruebas 468,00 468,00
5.1.2 Ejecucion de pruebas 1.104,00 1.104,00
5.1.3 Informe de pruebas 448,00 448,00
5.2 Pruebas integrales
5.2.1 Elaborar plan de implementacion 508,00 508,00
5.2.2 Elaborar check list de verifiacion 173,00 173,00
5.2.3 Verificacion de check list 188,00 188,00
5.2.4 Definicion de acciones de contingencia 660,00 660,00
5.2.5 Aprobacidn de pruebas integrales 476,00 476,00
5.3 Estabilizacion de componentes
5.3.1 Juego de Guerra 1 - Evaluacion de resultados y comunicacion de beneficios 1.016,00 1.016,00
5.3.2 Juego de Guerra 2 - Evaluacion de resultados y comunicacion de beneficios 1.016,00 1.016,00
Total 176.543,40 7.903,00 184.446,40
Representacion sobre el costo total del proyecto 5%




2.6 Recursos

2.6.1 Plan de gestion de recursos.

De acuerdo con el PMI (2017)el plan de gestidn de los recursos proporciona una guia
sobre como se deberian categorizar, asignar, gestionar y liberar los recursos del proyecto. A
continuacion, se detalla el plan de gestion de los recursos del proyecto.

Tabla 41
Plan de Gestion de Recursos

Plan de Gestion de Recursos

SIGLAS DEL

NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

“Modernizaciéon de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el

entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

Proceso de identificacion y seleccion de recursos: Especifica los procedimientos que deben ser ejecutados para la identificacion y cuantificacion de los
recursos humanos y fisicos necesarios para la ejecucion del proyecto

Para la identificacion y seleccion de recursos fisicos y del equipo se considera como entrada los siguientes documentos:

- Acta de Constitucion del Proyecto

- Plan de Gestion de Calidad

- Linea Base de Alcance

- Cronograma del Proyecto

- Documento de Requisitos

- Registros de Riesgos

- Registro de Interesados

- Factores Ambientales de la Empresa, como la cultura y estructura de la organizacion.

- Activos de los Procesos de la Organizacion, como es el caso de las politicas y procedimientos sobre recursos humanos.

A través de la utilizacién de las técnicas y herramientas de diagramas jerarquicos, matriz de asignacion de responsabilidades y formato tipo texto donde se
describe los roles y responsabilidades mantendremos como salida los actores principales para el desarrollo del proyecto.

—  Sponsor del Proyecto

—  Administrador del contrato

Para la gestion interna, se cuenta con el personal militar y civil de la Armada del Ecuador que se identifica a continuacion:

—  Gerente de Proyecto

—  Asesor Operacional

—  Oficial Técnico del Proyecto
—  Oficial Logistico-Financiero
—  Desarrollador de software 1
- Desarrollador de software 2
- Desarrollador de software 3
—  Desarrollador de software 4
—  Desarrollador de software 5
—  Desarrollador de software 6
—  Asesor Juridico

- Amanuense

—  Jefe de Division Simulador Naval
—  Operador del simulador 1

—  Operador del simulador 2

—  Operador del simulador 3

—  Operador del simulador 4

Para la gestion externa, se realizard un contrato por Régimen Especial con ASTINAVE-EP, empresa que dotara el equipo de trabajo a contratar en los que se
identifican:

— Ingeniero jefe del proyecto
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Plan de Gestion de Recursos

SIGLAS DEL

NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

“Modernizaciéon de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
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- Desarrollador de software ASTINAVE 1
—  Desarrollador de software ASTINAVE 2
—  Desarrollador de software ASTINAVE 3
—  Desarrollador de software ASTINAVE 4
—  Técnico de Sistemas

—  Electronico - Telecomunicaciones

Para la gestion de recursos de equipamiento y tecnologia se identifica la necesidad de contar con los siguientes recursos:

-Computadoras de Escritorio (Activos de la Armada)
-Computadoras Portatiles (Activos de la Armada)
-Ambiente de Desarrollo (Activos de la Armada)
-Mobiliario (Activos de la Armada)

-Internet Ambiente Desarrollo (Activos de la Armada)
-Suministros (Activos de la Armada)

Los recursos no humanos identificados fueron estimados por medio de la lista de actividades y registro de supuestos y costos del proyecto, de esta manera se
contara con el tipo, cantidad y caracteristica necesaria del recurso para la ejecutar el trabajo del proyecto. Todos estos recursos son activos de la Armada del
Ecuador, equipo y mobiliario que si bien ya cumplieron con los afios de depreciacién se encuentran operativos y asignados a los miembros del equipo del
proyecto, motivo por el cual se los detalla, pero no se requiere adquisicién ni costo adicional.

Proceso de Adquisicion de Recursos: Especifica los procedimientos que deben ser ejecutados para la adquisicion de los recursos humanos y fisicos para el
proyecto

Los recursos humanos identificados en el apartado anterior que seran asignados para el proyecto ARE-DIGEDO-001 seran
adquiridos a través de fuentes internas y externas a la organizacién, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

Fuentes Internas:

1. El Sponsor del Proyecto en coordinacién con la Direccion General del Talento Humano de la Armada, solicitara se designe al personal militar que
participara en el proyecto, se tomara en cuenta que el personal no se encuentre durante los siguientes dos afios posteriores a la culminacion del proyecto para
realizar cursos de ascenso y que sus siguientes trasbordos militares sean en los repartos operativos y educativos usuarios del proyecto. Con el fin de garantizar
un adecuado funcionamiento y operatividad.

2. El Administrador de Contrato es el responsable de la ejecucion del contrato en sus términos contractuales e indicara al Sponsor del Proyecto, cualquier
novedad técnica y/o administrativa con el fin de ejecutar el proyecto en el tiempo y costos establecidos.

3. Los Miembros internos seran los validadores y responsables de la aprobacion de los recursos contratados en la gestion externa por parte de ASTINAVE-EP.
4. Los recursos Internos se consideraran en el analisis de involucrados en la Matriz RACI, se dedicaran de manera total permanente a la ejecucion del proyecto
a excepcion del Asesor Juridico que seguird cumpliendo las funciones que tienen de acuerdo con el manual de funciones.

5. El Jefe del Departamento de simulador naval y sus operadores del simulador, cumpliran las funciones asignadas en su trabajo, pero se incorporaran al
proyecto a partir de la fase de capacitacion hasta la culminacién del proyecto.

Fuentes Externas

1. Se realizara mediante contratacion publica a través de un Régimen Especial con ASTINAVE-EP, quienes dotaran del personal técnico que realizara el
proyecto junto con el personal militar detallado en las fuentes internas, asi como los equipos de computacién, y sistemas que permitiran desarrollar el
simulador naval.

Requerimientos de Seguridad
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1. Se firmara entre las partes el convenio de confidencialidad emitido por la entidad contratante para el resguardo de la informacién calificada.

2. La sala de sesiones deberd cerrarse durante el receso y finalizacién de las capacitaciones para resguardar la integridad de los equipos o dispositivos
personales y de la institucion.

3. Los equipos méviles de ASTINAVE-EP deberan ser incluidos en la péliza corporativa para el buen resguardo del bien.

4. El traslado de equipos (Laptop), genera riesgo de robo o asalto para el personal que traslada el equipo, por tanto, se fija como requerimiento de seguridad
que cualquier traslado de equipos debe ser con autorizacion del Gerente de Proyecto, de acuerdo a la normativa vigente para el manejo de bienes del sector
publico, y con movilidad de la institucién.

5. El material de trabajo que serd utilizado para las labores de desarrollo del simulador naval y pruebas de funcionalidad, deben ser almacenados en la
institucion hasta finalizar el proyecto, para cual se debe solicitar la asignacion de un armario con llaves.

6. El personal militar designado para el proyecto, realizara la guardia en el puesto de trabajo asignado para el efecto. Sera la encargada de realizar rondas
permanentes para verificar el estado de las instalaciones y equipamiento, apagado de equipos y luces y limpieza.

7. Durante las pruebas de simulador naval corroborar la disponibilidad y funcionamiento de equipos de contingencia para la no afectacion de las operaciones
de la institucion.

8. El Jefe de Seguridad de la institucion debera pasar revista a cada uno de los operarios comprobando el correcto uso de equipos de proteccion personal

9. Asegurar que se sigan los lineamientos de seguridad fisica e industrial establecidos por la institucion.

Organigrama del Proyecto: Especifica la estructura organizacional del proyecto

DIGEDO
e bl
] |
[ I I | I I 1
Gerente de [Administrador dell Jefe de Doctrina Jefe de Admijn?:frativo Jefe de Asesor juridico
proyecto contrato Naval Planificacién s . Capacitacién 1
Financiero
1
[ I 1
Oficial Logistico- Oficial Técnico del Asesor .
AnaIISta :
L Desarrolladores
Amanuence ) A Tesorero
de software s

Desarrollador de il Operador de

software 1 simulador 1
Desarrollador de il Operador de

software 2 simulador 2
Desarrollador de il Operador de

software 3 simulador 3

Desarrollador de
software 4

Roles y Responsabilidades: Especifica la Matriz de Asignaciones de Responsabilidades (RACI)

Verificar en la Matriz RAM detallada en la Tabla 53

Descripcion de Roles y Responsabilidades: Nombre del rol, objetivos, funciones, niveles de autoridad, a quién reporta, a quién supervisa, requisitos de
conocimientos, habilidades, y experiencia para desempefiar rol.

Nombre del Rol:

Objetivos del Rol: Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (para qué se ha creado el rol).
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Patrocinador del proyecto, es el principal interesado en el éxito del proyecto, y por tanto apoya, soporta, y defiende el proyecto.

Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).

El Sponsor del Proyecto es el responsable de la aprobacién de los siguientes documentos del proyecto:

- Acta de Constitucion

- Enunciado de Alcance del Proyecto

- Plan para la Direccion del Proyecto

- Informes de avance y seguimiento del Proyecto
- Acta e Informe de Cierre del Proyecto.

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢, qué debe realizar para lograr sus objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

- Ayudar en la solucion de problemas y superacion de obstaculos del proyecto.

- Coordina con la Direccion General de Talento Humano de la Armada para asignar recursos al proyecto.
- Gestionar el Control de Cambios del proyecto.

- Cerrar el proyecto y Contrato de Servicios.

- Monitorear el estado general del proyecto.

- Aprobar la planificacion del proyecto.

- Firmar Contratos de Bienes y Servicios.

Niveles de Autoridad: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos y materiales, planes y programas,
informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

Responsabilidad directa en toma de decisiones referentes al proyecto.

- Decide sobre planes y programas del proyecto
- Decide sobre modificaciones a las lineas base del proyecto
- Decide sobre recursos humanos y materiales asignados al proyecto.

Reporta a: a quién reporta dentro del proyecto.

El Sponsor del Proyecto es el Director General de Educacion y Doctrina de la Armada.

Supervisa a: a quiénes supervisa dentro del proyecto.

Administrador del contrato
Director del Proyecto

Requisitos del Rol: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

Oficial Superior de la Armada.
Ley Organica de compras publicas.
Administracion Publica.

Conocimientos: Qué temas, materias, o especialidades debe conocer,
manejar o dominar.

Capacidad de negociacion: Alto Grado.

Habilidades: Qué habilidades especificas debe poseer y en qué Liderazgo: Alto Grado.

rado. - .

g Solucién de Conflictos: Alto Grado
Experiencia: Que experiencia debe tener, sobre qué temas o Oficial con 20 afios de servicio
situaciones y de qué nivel 04 afios de experiencia en cargos similares
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Otros: Otros requisitos especiales tales como género, edad,

nacionalidad, etc. No Aplica

Nombre del Rol:

Objetivos del Rol: Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (para qué se ha creado el rol).

Gestionar el proyecto, es el principal responsable del éxito del proyecto, asume liderazgo en el equipo del proyecto, su involucramiento es desde su iniciacion
hasta el cierre del proyecto.

Responsabilidades: temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).

El Administrador de contrato es el responsable la siguiente documentacién del proyecto:

- Administracion de contrato.- Gestion de pagos.- Gestion de aprobacion de entregables por los recursos internos.- Validacion de Entregables.- Verificacion
de Actas de Entrega Recepcién.

De igual manera mantiene una comunicacion activa entre el Sponsor, miembros del equipo del proyecto y demas interesados claves del proyecto.

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

- Cumplir con la planificacion del proyecto

- Gestionar temas contractuales del proyecto

- Gestionar el control de cambios del proyecto

- Gestionar conflictos y solucionar problemas

- Realizar actividades de planificacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre del proyecto.

Niveles de Autoridad: Qué decisiones puede tomar con relacién al alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos y materiales, planes y programas,
informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

- Decide sobre los documentos y entregables del proyecto.
- Decide sobre el cumplimiento de las clausulas de contratos y sugerencias de ampliacion de plazos dentro del marco legal para el desarrollo del proyecto.
- Decide sobre la legalizacion de actas de entrega recepcion de bienes y/o servicios de contratos, asi como la finalizacion del proyecto.

Reporta a: A quién reporta dentro del proyecto.

Sponsor del Proyecto

Supervisa a: A quiénes supervisa dentro del proyecto.

Miembros del Equipo Interno
Miembros del Equipo Externo

Requisitos del Rol: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

-Oficial de la Armada
Conocimientos: Qué temas, materias, o especialidades debe conocer, | -Gestion de Proyectos
manejar o dominar. -Contratacion publica
-Manejo de Herramienta MS Project

-Habilidades Interpersonales
-Liderazgo
-Capacidad para dirigir personas

Habilidades: Qué habilidades especificas debe poseer y en qué
grado.
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Experiencia: Que experiencia debe tener, sobre qué temas o Oficial con 15 afios de servicio
situaciones y de qué nivel 02 afios de experiencia en cargos similares

Otros: Otros requisitos especiales tales como género, edad,

nacionalidad, etc. No Aplica

Nombre del Rol:

Objetivos del Rol: Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (para qué se ha creado el rol).

Gestionar el proyecto, es el principal responsable del éxito del proyecto, asume liderazgo en el equipo del proyecto, su involucramiento es desde su iniciacion
hasta el cierre del proyecto.

Responsabilidades: temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).

El Gerente del proyecto es el responsable de elaborar la siguiente documentacion del proyecto:

- Acta de Constitucién del Proyecto - Enunciado de Alcance del Proyecto - Realizar cronograma de reuniones de avance con el Sponsor del Proyecto -
Realizar cronograma de reuniones de avance de forma semanal con el equipo del proyecto. - Acta e Informe de Cierre del Proyecto - Informes de avance y
seguimiento del proyecto - Plan para la Direccion del Proyecto.

Mantiene una comunicacion activa con el Sponsor, Administrador de contrato, miembros del equipo interno y externo del proyecto, y demas interesados del
proyecto.

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

* Ayudar al Sponsor y al Administrador de contrato a iniciar el proyecto.
* Planificar el proyecto.

« Ejecutar el proyecto.

* Controlar el proyecto.

« Cerrar el proyecto.

* Ayudar a Gestionar el Control de Cambios del proyecto.

* Ayudar a Gestionar los temas contractuales.

* Gestionar los recursos del proyecto.

* Solucionar problemas y superar los obstaculos del proyecto

Niveles de Autoridad: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos y materiales, planes y programas,
informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

* Decide sobre la programacion detallada de los recursos humanos y materiales asignados al proyecto.
* Decide sobre la informacion y los entregables del proyecto.
« Colabora en el cumplimiento de contratos del proyecto, siempre y cuando no excedan lo presupuestado

Reporta a: A quién reporta dentro del proyecto.
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1) Administrador del Contrato.
2) Sponsor.

Supervisa a: A quiénes supervisa dentro del proyecto.

Miembros del Equipo del Proyecto

Requisitos del Rol: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

-Oficial Superior de la Armada
-Gestion de Proyectos
-Manejo de Herramienta MS Project

Conocimientos: Qué temas, materias, o especialidades debe conocer,
manejar o dominar.

-Habilidades Interpersonales

Habilidades: Qué habilidades especificas debe poseer y en qué -Liderazgo

grado. -Capacidad para dirigir personas

-Formacién en Ingenieria Mecéanica / Industrial / Sistemas.

Experiencia: Que experiencia debe tener, sobre qué temas o Oficial con 15 afios de servicio
situaciones y de qué nivel 02 afios de experiencia en cargos similares

Otros: Otros requisitos especiales tales como género, edad,

nacionalidad, etc. No Aplica

Nombre del Rol:

Objetivos del Rol: Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (para qué se ha creado el rol).

Apoyar a la ejecucion del proyecto para el cumplimiento del progreso del proyecto basado en la programacion realizada. Su involucramiento es desde su
iniciacion hasta el cierre del proyecto.

Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢de qué es responsable?).

- Gestionar las solicitudes de cambio- Controlar el progreso del proyecto.- Alcanzar los estandares de calidad requeridos para cada entregable- Identificar
riesgos, evaluarlos para posterior mitigacion- Realizar seguimiento y control del trabajo del proyecto- Validar los ambientes de desarrollo y productivo.-
Validar los equipos que se adquieren.- Revisar los sistemas desarrollados.

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

- Ayudar al Gerente de proyecto en la planificacion del proyecto.
- Ayudar al Gerente de proyecto en la ejecucion del proyecto.

- Ayudar al Gerente de proyecto en la estabilizacion del proyecto.
- Ayudar al Gerente de proyecto en el cierre del proyecto

- Ayudar a Gestionar el Control de Cambios del proyecto.

- Ayudar a Gestionar los temas contractuales.

- Ayudar a Gestionar los recursos del proyecto.

- Solucionar problemas y superar los obstaculos del proyecto
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Niveles de Autoridad: qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos y materiales, planes y programas,
informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

Sobre recursos asignados para la ejecucion del proyecto

Reporta a: a quién reporta dentro del proyecto.

Gerente del Proyecto

Supervisa a: a quiénes supervisa dentro del proyecto.

Lider de Desarrollo, Analista de Negocios Lider

Requisitos del Rol: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

Oficial de la Armada
-Gestion de Proyectos
-Manejo de Herramienta MS Project

Conocimientos: Qué temas, materias, o especialidades debe conocer,
manejar o dominar.

-Habilidades Interpersonales

Habilidades: Qué habilidades especificas debe poseer y en qué -Liderazgo

grado. -Capacidad para dirigir personas.

-Formacién en Ingenieria Mecéanica / Industrial / Sistemas.

Experiencia: Que experiencia debe tener, sobre qué temas o Oficial con 10 afios de servicio
situaciones y de qué nivel 03 afios de experiencia en cargos similares

Otros: Otros requisitos especiales tales como género, edad,

nacionalidad, etc. No Aplica

Nombre del Rol

Objetivos del Rol: objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (para qué se ha creado el rol).

Oficial Superior Operativo capacitado y especializado en el uso y manejo de procesos operacionales y herramientas de mando y control en unidades de
superficie, submarinas y aéreas, conocimientos de Logistica e infraestructura de bases navales. Asesora en la gestion operativa de disefio de procesos del
simulador naval.

Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢de qué es responsable?).

- Transmitir los requerimientos y conocimientos necesarios para el levantamiento de informacion durante el desarrollo del simulador naval.

- Desarrollo de documentos de gestion de procesos para cada uno de los procesos operacionales.

- Asesorar al Gerente de Proyecto, Administrador del contrato y Sponsor durante el proyecto en el Disefio de los procesos operacionales de produccion y
pruebas del simulador naval.

- Instruir a los operadores del simulador naval en el uso de las herramientas y bondades del simulador.

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢qué debe realizar para lograr sus objetivos y cubrir sus responsabilidades?).
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- Brindar soporte a los desarrolladores del software- Colaborar en la elaboracién del Manual de Disefio.- Colaborar en la elaboracion del Manual de Usuario.-
Colaborar en la elaboracién del Manual de Instalacion- Instruir a los operadores del simulador naval para socializar los procesos operacionales.- Interactuar
con los miembros del equipo del proyecto.- Mantener reuniones de avance y seguimiento del entregable con el Sponsor, Administrador de contrato y Gerente
del proyecto.- Desarrollar los modelos operacionales utilizando como referencia el estandar de Operacién Naval.- Participar en reuniones y talleres para el
relevamiento de informacion.- Validar la implementacion del simulador acorde a los requisitos.

Niveles de Autoridad: qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos y materiales, planes y programas,
informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

Sobre recursos asignados para el desarrollo del producto.

Reporta a: a quién reporta dentro del proyecto.

Oficial Técnico de Proyectos

Supervisa a: a quiénes supervisa dentro del proyecto.

Asesora: a los Desarrolladores de software y
Supervisa: al Jefe de Division Simulador Naval y los Operadores del simulador.

Requisitos del Rol: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

- Oficial Superior de la Armada

-Especialista en Operaciones navales

-Haber desempefiado funciones de Comandante, 1| Comandante, Oficial de
Operaciones.

-Asesor en Operaciones Navales

Conocimientos: Qué temas, materias, o especialidades debe conocer,
manejar o dominar.

Liderazgo
Comunicacién,
Trabajar en equipo,

Habilidades: Qué habilidades especificas debe poseer y en qué
grado.

Oficial con 15 afios de servicio
05 afios de experiencia en cargos similares
Haberse desempefiado como Comandante, 11 Comandante en los dltimos 10 afios.

Experiencia: Que experiencia debe tener, sobre qué temas o
situaciones y de qué nivel

Otros: Otros requisitos especiales tales como género, edad,

nacionalidad, etc. No Aplica

Nombre del Rol

Objetivos del Rol: Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (para qué se ha creado el rol).

Oficial Subalterno capacitado y especializado en el uso y manejo de procesos logisticos administrativos y financieros, conocimientos de Contratacion publica
y administracion de recursos humanos en repartos navales. Asesora en la gestion Logistica y financiera durante el desarrollo del simulador naval.

Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).
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- Participar en el levantamiento de los requerimientos necesarios para la adquisicion de bienes y servicios para la adecuacion de la infraestructura del
simulador naval.

- Desarrollo de documentos de gestion de procesos para cada uno de los procesos administrativos y logisticos.

- Asesorar al Gerente de Proyecto, durante el proyecto en los términos de referencia e informes técnicos de los bienes y servicios adquiridos para la adecuacion
de la infraestructura del simulador naval.

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

- Participar en la definicion de los requerimientos para la adquisicion de bienes y servicios para la adecuacion de la infraestructura del simulador naval-
Elaborar funciones, procedimientos para la recepcion de los bienes y servicios para la adecuacion de la infraestructura—~Participar en la recepcion y establecer
control de calidad a los bienes y servicios para la adecuacion de la infraestructura.- Proveer los suministros necesarios para la correcta funcionalidad del
proyecto.- Interactuar con los miembros del equipo del proyecto.- Mantener reuniones de avance y seguimiento del entregable con el Sponsor del Proyecto y
Gerente del proyecto.- Gestionar la solicitud de anticipo y pago final en E-SIGEF en el Departamento Financiero una vez entregados los documentos
habilitantes.

Niveles de Autoridad: qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos y materiales, planes y programas,
informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

Sobre recursos asignados para el desarrollo del proyecto.

Reporta a: a quién reporta dentro del proyecto.

Gerente del Proyecto

Supervisa a: a quiénes supervisa dentro del proyecto.

Amanuense

Requisitos del Rol: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

« Oficial Subalterno de la Armada.

Conocimientos: Qué temas, materias, o especialidades debe conocer, | « Haber desempefiado funciones de Financiero, manejo de talento humano
manejar o dominar. » Formacion en Logistica Naval

« Conocimientos en Finanzas, Logistica y contratacién publica

Trabajar en equipo,
Comunicacién,
Liderazgo

Habilidades: Qué habilidades especificas debe poseer y en qué
grado.

Experiencia: Que experiencia debe tener, sobre qué temas o

- - A 2 afios de experiencia en cargos similares en los ultimos 8 afios.
situaciones y de qué nivel
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“Modernizaciéon de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el

entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

Otros: Otros requisitos especiales tales como género, edad,

nacionalidad, etc. No Aplica

Nombre del Rol

Objetivos del Rol: Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (para qué se ha creado el rol).

Desarrollar las funcionalidades del sistema, incluyendo su disefio para ajustarlo en la arquitectura, implementando, probando, integrando y documentando
componentes que hagan parte de la solucion.

Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢de qué es responsable?).

* Desarrollar las funcionalidades determinadas en la matriz de requisitos.
* Documentacion Técnica.
« Correcto funcionamiento de las aplicaciones desarrolladas

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

« Participar en la definicién de Arquitectura.s Brindar soporte al usuario,* Elaborar Manual de Disefio.* Elaborar Manual de Usuario.* Elaborar Manual de
Instalacione Elaborar funciones, procedimientos y objetos de la base de datos.s Desarrollar programas de acuerdo a las especificaciones de requerimientos.®
Desarrollar las pruebas individuales e integrales del simulador.» Implementar en ambiente productivo programas que han pasado por el control de calidad y se
ha aprobado su pase a produccién.

Niveles de Autoridad: qué decisiones puede tomar con relacién al alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos y materiales, planes y programas,
informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

Sobre recursos asignados para el desarrollo del producto.

Reporta a: a quién reporta dentro del proyecto.

Oficial Técnico del Proyecto

Supervisa a: a quiénes supervisa dentro del proyecto.

No Aplica

Requisitos del Rol: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

Tripulante de la Armada.
Formacion en Tecnologia Naval
Conocimientos de Programacion
Manejo de Sistemas Operativos
Desarrollo de Software

Conocimientos: Qué temas, materias, o especialidades debe conocer,
manejar o dominar.

- Analitico
- Formacion en Ing. en Sistemas o carreras afines
- Conocimientos en: Programacion y manejo de sistemas operativos

Habilidades: Qué habilidades especificas debe poseer y en qué
grado.

Experiencia: Que experiencia debe tener, sobre qué temas o

] . A 3 afios de experiencia en cargos similares en los Gltimos 10 afios.
situaciones y de qué nivel
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Otros: Otros requisitos especiales tales como género, edad,

nacionalidad, etc. No Aplica

Nombre del Rol

Objetivos del Rol: objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (para qué se ha creado el rol).

Tripulante Naval capacitado y entrenado en el uso y manejo de los componentes del simulador naval. Proporcionar el soporte a los usuarios (Oficiales y
Tripulantes alumnos) durante el desarrollo de los ejercicios de juegos de guerra.

Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢de qué es responsable?).

« Ingresar la informacion de las unidades y medios navales al sistema previo el inicio de los ejercicios de juegos de guerra.
« Verificar con el jefe de la Division que la informacion sea revisada e implementada en el simulador.
« Participar permanentemente en los ejercicios de juegos de guerra.

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

- Brindar soporte al usuario,

- Ingresar informacion al simulador.

- Participar en la ejecucion de los ejercicios de juegos de guerra.

- Operar el simulador naval.

- Participar en reuniones y talleres para la critica de los ejercicios realizados y finalizados.

Niveles de Autoridad: qué decisiones puede tomar con relacién al alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos y materiales, planes y programas,
informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

Sobre recursos asignados para el desarrollo de sus funciones.

Reporta a: a quién reporta dentro del proyecto.

Jefe de la Division de Simulador Naval

Supervisa a: a quiénes supervisa dentro del proyecto.

No Aplica

Requisitos del Rol: Qué requisitos deben cumplir las personas gue asuman el rol.

Tripulante de la Armada.
Conocimientos: Qué temas, materias, o especialidades debe conocer, | Formacién en Tecnologia Naval
manejar o dominar. Conocimientos de Navegacion
Manejo de Sistemas Informaticos

Comunicacién,
Trabajar en equipo,
Responsable.

Habilidades: Qué habilidades especificas debe poseer y en qué
grado.

Experiencia: Que experiencia debe tener, sobre qué temas o

] . A 3 afios de experiencia en cargos similares en los Gltimos 10 afios.
situaciones y de qué nivel

Otros: Otros requisitos especiales tales como género, edad,

nacionalidad, etc. No Aplica

Asignacion de Recursos del Proyecto: Listados de los recursos humanos y no humanos para la ejecucion del proyecto

Asignacion de Recursos Humanos: Listado de recursos humanos asignados al proyecto

Nombre del recurso Designacion Tipo Tas,a Trabajo
estandar
Gerente de Proyecto Armada DIGEDO | Trabajo | $25,00/hora 983,8 horas
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PROYECTO
“Modernizaciéon de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
; o ,, ARE-DIGEDO-001
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador
Asesor Operacional Armada DIGEDO | Trabajo | $23,00/hora 1.298,4 horas
Oficial Técnico del Proyecto Armada DIGEDO | Trabajo | $23,00/hora 1.042 horas
Oficial Logistico-Financiero Armada DIGEDO | Trabajo | $23,00/hora 484,8 horas
Desarrollador de software 1 Armada DIGEDO | Trabajo | $13,00/hora 1.424 horas
Desarrollador de software 2 Armada DIGEDO | Trabajo | $13,00/hora 1.424 horas
Desarrollador de software 3 Armada DIGEDO | Trabajo | $13,00/hora 1.424 horas
Desarrollador de software 4 Armada DIGEDO | Trabajo | $13,00/hora 1.424 horas
Desarrollador de software 5 Armada DIGEDO | Trabajo | $13,00/hora 1.424 horas
Desarrollador de software 6 Armada DIGEDO | Trabajo | $13,00/hora 968 horas
Asesor juridico Armada DIGEDO | Trabajo | $19,00/hora 336 horas
Amanuense Armada DIGEDO | Trabajo | $10,00/hora 229,1 horas
Sponsor Armada DIGEDO | Trabajo | $0,00/hora 96,1 horas
Administrador del Contrato Armada DIGEDO | Trabajo | $0,00/hora 546,4 horas
Jefe de Division Simulador Naval Armada DIGEDO | Trabajo | $0,00/hora 128 horas
Operador del simulador 1 Armada DIGEDO | Trabajo | $0,00/hora 128 horas
Operador del simulador 2 Armada DIGEDO | Trabajo | $0,00/hora 128 horas
Operador del simulador 3 Armada DIGEDO | Trabajo | $0,00/hora 128 horas
Operador del simulador 4 Armada DIGEDO | Trabajo | $0,00/hora 128 horas
Asignacion de Recursos No Humanos: Listado de recursos no humanos asignados al proyecto
Nombre del recurso Tipo Tasa estandar Trabajo
Simulador de mando y control Material $1.758.400,00 1
Centro de simulacion de datos Material $265.440,00 1
Centros operativos de combate Material $1.136.800,00 1
Sistema integrado de comunicaciones Material $206.080,00 1
Proyectores 2500 limenes Material $2.800,00 1
Pizarras de tiza liquida Material $168,00 1
Aire acondicionado de 36000 BTU Material $3.920,00 3
Aire acondicionado de 24000 BTU Material $1.680,00 10
UPS de 40 KVA Material $6.720,00 1
Mantenimiento de pisos mt2 Material $22,40 300
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entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”
Mantenimiento de instalaciones eléctricas Material $11.200,00 1
Cambio de puertas Material $392,00 15
Pintura del area del simulador m2 Material $5,60 1350
Cambio de tumbado m2 Material $11,20 550
Instalacion de lamparas LED Material $67,20 32
Lamparas de emergencia Material $112,00 10
Mantenimiento de techos Material $33.600,00 1
Archivadores Material $168,00 25
Sillas Material $100,80 75
Mesa Plegable Material $112,00 10
Cortinas de persianas Material $5.600,00
Vitrinas Material $672,00
Pantallas de proyeccion eléctricas Material $392,00
Curso de operacion del sistema de simulacion. Material $8.960,00
iuzr_zo de mantenimiento del equipo y sistema. Mantenimiento nivel Material $8.960,00
Curso de empleo y creacion de escenarios acorde a las necesidades Material $4.480,00

CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, MENTORING REQUERIDO

Actividades a realizar:

A. Capacitar al Jefe de la Division de simulador naval y operadores del simulador en el uso de las herramientas desarrolladas.

B. Generar documentacion Técnica y de Operacion de los sistemas de informacion para consultar, profundizar o esclarecer funcionamiento.
C. Supervisar y absolver dudas de los usuarios durante la fase de estabilizacién de los componentes del simulador naval.

D. Reuniones de avance de actividades de los entregables y elaboracién de su respectivo informe.

E. Reuniones de finalizacion de los entregables y elaboracion de su respectivo informe

SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS

Una vez que el proyecto esté desarrollado sin novedad mayor, el Sponsor gestionara ante la Direccion General de Talento Humano de la Armada un encomio
simple a los miembros que participaron en el proyecto.

ESPACIO FiSICO

- Para la participacion de los técnicos especialista en el desarrollo del simulador naval, se prevé que pueda existir participacion remota.

- La institucion proporcionara espacio fisico para los miembros del equipo, donde podran ubicarse aquellos que son temporales; y, existira un espacio para
reuniones.

- Se asignara entrepuente y casilleros para el personal militar que realizard la guardia respectiva a las instalaciones donde se realizara el proyecto.

MEDIOS DE COMUNICACION.
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- La comunicacion de informacion desde el proyecto hacia los interesados, debe remitirse a lo especificado en el plan de comunicaciones.

- Las reuniones deberan quedar asentadas en actas de reunion.

- La comunicacion al interior del equipo es informal a través de correo electrénico institucional.

CRONOGRAMA DE USO DE RECURSOS MENSUAL

Nombre del recurse

GeEnk de Proyecto

Azesor Operacional

Oficial Técnico del Proyects

Oficial Logis fco-Financiern

Dezamollador de sotwars 1

Diezamollador de sotware 2

Diezamollador de sotware 3

Diezamollador de sotwarz 4

Diezamollador de sotware §

Diezamollador de sotwarz &

Asesor junidico

Amanuence

Sponsor

Administrador del Conte

Jee de Division Simulador Navel

Opemdor del simulador 1

Opemdor del simulador 2

Opemdor del simulador 3

Opemdor del simulador 4

Comienzo

jue 20420

i

1041720

hun 2363720

e 241120

1120

e 11020

e 11020

e 11020

e 11020

Fin

mié 1

0 mig 31

0 mig 31

0 mig 31

0 mig 31

0 mig 31

0 mig 31

0 mig 31

mié 91

mié 1

0 mig 31

20 mié 9

0 mig 31

mié 1

mié 91

mié 91

mié 1

mié 91

Trabajp

33,3
haoras

1.288.4
haras|

1.042
haras|

454,38
haoras

1.424
haras|

1.424
haras|

1.424
haras|

1.424
horas|

1.424
haras|

238 haorag|

haras|

G4E.4
haras|

128 haras|

128 haras|

128 haras|

128 haras|

128 haras|

Enero
115,8 horas
32.895,00
10 horas
32.530,00
120,3 horas
32.765,90
83,2 horas
3203050

24 horas
$456,00

1| 87,3 haoras

367300
17,7 haras
30,00

Febero  Marzo
TShoms 8B horas
187500 32.200,00
11,2homs 81,6 horas
§257,60 31.8T6.80
17,5homs 58 horas
$02.50 $1.34.00
14,5homs
B0
28homs 178 horas
$364,00 3220800
28homs 178 horas
$364,00 3220800
28homs 178 horas
$364,00 3220800
28homs 178 horas
$364,00 3220800
28homs 178 horas
$364,00 3220800

56 horas

$728.00
112homs
§2.12800
87.2homs
872,00
22 4homs
$0.00

2,8homs 23,2 horas

000 5000

Abril Mayo Junio Juliec Agosto  Septiembre Octubre Moviembre Diciembre

B4horas Thhoras SBhoras H2homs BDhoas  Blhoras B4horas  Ghoras 4B horas

$210000 F130000 3220000 F23N0M0 3200000 F220000 210000 $1.62500 $1.20000
1152 horas 1216 horas 1424 horas 1858 homs 144horas 130 horas HBhoras 1248horas 4B horas
§204500 3279680 H2T520 FA08R0 FRM200 BAZ00 3225400 S2ETO40 $1.104.00
89horas T8 horas 1088 horas 1548 homs 120horas 104 horas B4 horas 895 horas 4D horas

204700 FAT4B00 5250240 BI5B040 S2TE000 5239200 $ATZO0 SR0B00  §RM00
BBhoras 180 homs 48 horas G0 horas 36 horas

200400 F45000 FLAMM0 §1.38000 32800

168 horas 152 horas 1T6horas 184 homs 180 horas 176 horas 188horas  2Bhoras & horas
J2AB400 F15TBO00 S228R00 F2IS2O0 208000 FR2EBO0 FRABA00 R4 0400
168 horas 152 horas 1T6horas 184 homs 180 horas 176 horas 188horas  2Bhoras & horas
S2AB400 157600 5228800 F2I9200 5208000 S22EB00 F2AB400 R4 HI0400
168 horas 152 horas 176 horas 184homs 180 horas 170 horas 188horas  2Bhoras & horas
S2AB400 157600 5228800 F2I9200 5208000 S22EB00 F2AB400 R4 HI0400
168 horas 152 horas 1T6horas 184 homs 180 horas 176 horas 188horas  2Bhoras & horas
J2AB400 F15TBO00 S228R00 F2IS2O0 208000 FR2EBO0 FRABA00 R4 0400
168 horas 152 horas 1T6horas 184 homs 180 horas 176 horas 188horas  2Bhoras & horas

§2.18400 197600 §228B00 $233200 §208000 5228800 3218400 B384 FI400

168 horas 152 horas 176 horas 184 homs 180 horas 64 horas & horas
§2AB400 157600 5228800 F2IO0 208000  A3200 $104.00
Bdhoras 84 homs 16 horas 16 horas

§1.590,00 $1.5%600 B0 33M0

16,8 horas 16 2 horas IThoras 24 horas

6800 31RO B0 524000

N horas 38 horas

$0.00 $0.00

40 8horas 450 horas  S8horas 100homs B3Zhoras B2 horas 438 horas TBhoras B hormss

$0.00 $0.00 0.0 T .00 000 W0 0.0 0.0

120 horas & horas
$0.00 000
120 horas & horas
$0.00 $0.00
120 horas & horas
$0.00 $0.00
120 horas & horas
$0.00 000
120 horas & horas
$0.00 $0.00
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Nombre del recurso Comienzo Fin Trbaje| Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Moviembre Diciembre
. e 21220 vie 2711720 0.7 032
Simulador de mande w control 1
$1.230 28000 $527.520,00
. . e 2D e 212D 07 '] 03
Centro de simulscien de datos 1
18520800 $79.832,00
we 2711720 0.7 0 03
Centros operativs de combake < = 1
$795.760,00 $341.040,00
. . o e 2U22D e 211120 07 [} 03
Sistema integrado de comunicaciones 1
$144256,00 $91.824,00
. ue ZUZED e 2TMNZ0 15 15
Froyectores 2500 limenss 5
3930000 $4.200.00
) N e 21/2/20 vie 2T/11/20 24 .
Pizamas de tiza liquida 12
4120 $604.80
mar 30620 jue 2720 1 2
Aiire acondicion ado de 26000 BTU 3
33.520,00 $7.84000
e ATIZ0 marTTiZ0 10
Aiire acondicion ado de 24000 BTU 10
$16.800 00
h mié BTZ0 e 1VTI2D 1
UPS de 40 KVA 1
36.720 .00
hen G720 [-4] 240
Mantenimiento de pisos mit2 300 -
3134400 $5.376.00
Mantenimiento d= instalaciones mar /720 lun 137720 . 1
sigcticas $11.200.00
mar 14720 fun 2007720 15
Cambio de pusrtas 15
$5.880 00
. . . mar 20720 hun 2777020 1.350
Pintura del drea del simulador m2 1.250
$7.560 00
mar 2877720 lun 3820 I
Cambio de tumbado m2 580 40 1o
$4.92800 3$1.232.00
, mar 4820 mar 4820 32
de lsmpsras LED 32
32.150.40
. mié 5820 mig 58720 10
Lamparas de emengencia 10
$1.120,00
jue GB20  jue 13/8/20 1
Mantenimiento de Echos 1
$33.600.00
jue IWTIZ0  hun 3B/20 1887 232
Archivadores 25
$2.80000 $1.400.00
mar 4/8/20 75
Sillas. 75
$7.560,00
e TIBIZ0 mid 12820 i
Mezz Flegable 10
$1.120,00
jue 13/8/20  lun 17/8/20 1
Cortinas de persisnas 1
$5.600,00
. mar 139820 jue 2820 _ 2
Vitrinas 2
$1.344,00
L e 21/8/20 mar 25/8/20 =
Fantallas de proyeccion electricas 5
$1.980,00
Curso de operacion del sistema de uz 21220 we ZTANZD . 0.7 0.3
simulacion. 3827200 $2.688,00
Curso de mantenimiento del equipoy  ¥e 217220 we 21111720 ; o7 03
sizema. Mantenimisnto niel 122 627200 52 688,00
Curso de empleo y creacidn de ue 2V we ZTAVED 0.7 03
escenaios acorde a las nece: 113600 $1.344.00
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2.6.1.1 Matriz de Asignacion de Responsabilidades.
Se describe la matriz de asignacion de responsabilidades, de acuerdo con las actividades descritas por paquete de trabajo, y los recursos

internos y externos que seran participes dentro de la ejecucion del proyecto.

Tabla 42
Matriz RAM

Q - [ [ - I - IS = S _ —_ —_ _
=l S 9 <~ N @ < Lo © 2 o gl S| D| Do D
8ol Jf S8 Be By BcBe By By 2| E| 5| EEiEdciy oy izt ty
L O o .= O XN.C.5d = = = = = = 5 == { oo© o T o T o T
EDT Nombre de tarea 2 28 FS|l22] 28 2 & °&l & °g&l & = E gl 25/0£] 58 SE & B2 25
o 2x ga|lEod =5 =5 =5 =5 =5 =% = < S| £E0|ged S35 €35 8351 £33 @
s&| L8 855|054 23 $98 23 23 s £3 2| E| &| E-|SET gE 2E| 3E| sE =4
Ol ol 58 1 &8s 8¢ 8¢ 8 & & §| < 23E° | 67 67 67 67| °
Proyecto modernizacion de la infraestructura del
simulador naval de escape para el entrenamiento y
0 capacitacion del personal de la Armada Del Ecuador
1 Gestion de proyectos
1.1 Iniciacion R ¢ c c A !
1.2 Planificacion R ¢ c c c !
14 Cierre del Proyecto R c ¢ c c c A R !
2 Desarrollo del simulador naval de ESCAPE
EIabr_Jrar informe de necesidad y TDR para los componentes A c R c c I |
2.1 del simulador naval
Adjudicar Régimen especial y legalizar contrato para los
. | R C A | |
2.3 componentes del simulador naval
- : | R A | |
2.5 Generar anticipo de contrato del simulador naval
Ejecucion y desarrollo de los componentes del simulador R c c c c c c c c c I A I
2.7 naval
271 Desarrollo del Simulador de mando y control R c ¢ ¢ ¢ c ¢ ¢ ¢ : A !
272 Centro de simulacién de datos R c ¢ c ¢ : A !
2.73 Centros operativos de combate R c ¢ ¢ : A !
2.74 Sistema integrado de comunicaciones R c ¢ ¢ : A !
3 Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de




escape

Reparacion de Infraestructura y adquisicion de equipos

3.1 del Simulador Naval : ¢ ¢ R ¢ : A
Elaborar los informes de necesidad, TDR y contratos para la
R, . . | C R C C A |
311 adquisicién de equipos del simulador naval
Contratacion de la infraestructura y equipos del
3.13 simulador naval : ¢ ¢ R ¢ : A
3.2 Adauisicion de Mobiliario del Simulador | ¢ | ¢ |R cCl 1 ]A
Elaborar los informes de necesidad, TDR y contratos para la I c c R c A |
3.21 adquisicién de mobiliario para el simulador naval
- o ) | | | R C | A
3.23 Contratacion del mobiliario para el simulador naval
4 Capacitacion a docentes del simulador naval de escape
Elaborar informe de necesidad y TDR para capacitacion a A c R c c I
4.1 docentes
Adjudicar Régimen especial y legalizar contrato para
L | C A |
4.3 capacitacion a docentes
4.5 Generar anticipo de contrato de capacitacién para docentes ! R A !
4.7 Desarrollo de cursos de capacitacion a docentes ! c R c c I
471 Cursos requeridos por el docente ! c R c c I A
5 Integracion
5.1 Pruebas médulo simulador c c c c c : A
5.1.1 Plan de pruebas A c R c I !
5.1.2 Ejecucién de Pruebas ! c R c c c I A
513 Informe de Pruebas : c R c c c : A
5.2 Pruebas integrales R c c c c c : A
5.2.1 Elaborar Plan de Implementacién A c R c c : !
522 Elaborar Check list de verificacién A c R c c !
523 Verificacion de Check List A c R c c !
5.24 Definicién de acciones de contingencia A c R c ¢ : !
5.25 Aprobacion de pruebas integrales : c R c c c : A
5.3 Estabilizacién de componentes R c c c c c : A
Juego de Guerra 1 - Evaluacién de Resultados y
5.3.1 Comunicacion de Beneficios R ¢ c ¢ ¢ ¢ : A
Juego de Guerra 2 - Evaluacién de Resultados y
5.32 Comunicacién de Beneficios R ¢ c c ¢ c : A
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2.6.1.2 Estructura de Desglose de Recursos.

La estructura de desglose de recursos tiene la relacion con los componentes

principales del proyecto. Clasificado en tres grandes grupos:

e Personal del Proyecto.

e Equipamiento de infraestructura que esta relacionado con el Desarrollo
del simulador naval.

e Equipos y Materiales que esta relacionado con el mobiliario y equipos

de computo para el desarrollo del proyecto.

1-Recursos del

Proyecto

1.1- Materiales

1.1.1- Computadoras de
escritorio

1.1.2- Computadoras
portitiles

1.1.3- Mobiliario

1.1.4= Internet

.2-Personas

1.21- Gerente de Proyecto

1.2.1.1- Oficial Técnico —[ 1.2.1.2- Asesor Operacional ] [ 1.2.1.3- Oficial Logistico ]
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Figura 28 Estructura de Desglose de Recursos

2.6.1.3 Definir Requerimientos de Recursos (Tipo y cantidad).

Se describen los requerimientos de recursos por tipo de recurso, ya sea trabajo o

material y por cantidad de acuerdo con la tabla siguiente.




Tabla 43
Recursos por tipo y cantidad

Tipo de

Nombre de Recurso Recurso Cantidad de Trabajo Unidad

Gerente de Proyecto Trabajo 983,8 Horas
Asesor Operacional Trabajo 1.298,4 Horas
Oficial Técnico del Proyecto Trabajo 1.042 Horas
Oficial Logistico-Financiero Trabajo 4848 Horas
Desarrollador de software 1 Trabajo 1.424 Horas
Desarrollador de software 2 Trabajo 1.424 Horas
Desarrollador de software 3 Trabajo 1.424 Horas
Desarrollador de software 4 Trabajo 1.424 Horas
Desarrollador de software 5 Trabajo 1.424 Horas
Desarrollador de software 6 Trabajo 968 Horas
Asesor juridico Trabajo 336 Horas
Amanuense Trabajo 2291 Horas
Sponsor Trabajo 96,1 Horas
Administrador del Contrato Trabajo 546,4 Horas
Jefe de Division Simulador Naval Trabajo 128 Horas
Operador del simulador 1 Trabajo 128 Horas
Operador del simulador 2 Trabajo 128 Horas
Operador del simulador 3 Trabajo 128 Horas
Operador del simulador 4 Trabajo 128 Horas
Simulador de mando y control Material 1 Unidades
Centro de simulacion de datos Material 1 Unidades
Centros operativos de combate Material 1 Unidades
Sistema integrado de comunicaciones Material 1 Unidades
Proyectores 2500 limenes Material 1 Unidades
Pizarras de tiza liquida Material 1 Unidades
Aire acondicionado de 36000 BTU Material 3 Unidades
Aire acondicionado de 24000 BTU Material 10 Unidades
UPS de 40 KVA Material 1 Unidades
Mantenimiento de pisos mt2 Material 300 M2
Mantenimiento de instalaciones eléctricas Material 1 Unidades
Cambio de puertas Material 15 Unidades
Pintura del &rea del simulador m2 Material 1350 M2
Cambio de tumbado m2 Material 550 M2
Instalacion de lamparas LED Material 32 Unidades
Lamparas de emergencia Material 10 Unidades
Mantenimiento de techos Material 1 Unidades
Archivadores Material 25 Unidades
Sillas Material 75 Unidades
Mesa Plegable Material 10 Unidades
Cortinas de persianas Material 1 Unidades
Vitrinas Material 2 Unidades
Pantallas de proyeccion eléctricas Material 5 Unidades
Curso de operacion del sistema de simulacién. Material 1 Unidades
(l:_uzr_s30 de mantenimiento del equipo y sistema. Mantenimiento nivel Material 1 Unidades
Curso de empleo y creacion de escenarios acorde a las necesidades | Material 1 Unidades
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2.6.2 Detalle de beneficios sociales por recurso humano.
A continuacion, se detalla el costo de los recursos relacionados con trabajo en donde
se han considerado su remuneracion mensual y los beneficios sociales.

Tabla 44
Beneficios por recurso

Décimo Décimo Fondo de Aporte Beneficios

Rl Sl ele Tercero Cuarto Reserva Patronal Sociales T

Gerente de
Proyecto $3.061,00 $255,08 32,5 $255,08 $795,86 $1.338,53 $4.399,53
Asesor $2.81500 |  $234,58 32,5 $234,58 $731,90 $1.233,57 $4.048,57
Operacional o ' d ' ) 1233, .048,
Oficial Técnico
del Proyecto $2.815,00 $234,58 32,5 $234,58 $731,90 $1.233,57 $4.048,57
Oficial Logistico-
Financiero $2.815,00 $234,58 32,5 $234,58 $731,90 $1.233,57 $4.048,57
Asesor juridico $2.321,00 $193,42 32,5 $193,42 $603,46 $1.022,79 $3.343,79
Desarrollador de
Software 1 $1.581,00 $131,75 32,5 $131,75 $411,06 $707,06 $2.288,06
Desarrollador de
Software 2 $1.581,00 $131,75 32,5 $131,75 $411,06 $707,06 $2.288,06
Desarrollador de
Software 3 $1.581,00 $131,75 32,5 $131,75 $411,06 $707,06 $2.288,06
Desarrollador de
Software 4 $1.581,00 $131,75 32,5 $131,75 $411,06 $707,06 $2.288,06
Desarrollador de
Software 5 $1.581,00 $131,75 32,5 $131,75 $411,06 $707,06 $2.288,06
Desarrollador de
Software 6 $1.581,00 $131,75 32,5 $131,75 $411,06 $707,06 $2.288,06
Amanuense $1.211,00 $100,92 32,5 $100,92 $314,86 $549,19 $1.760,19

TOTAL $24.524,00 | $2.043,67 $390,00 $2.043,67 $6.376,24 $10.853,57 $35.377,57

2.6.3 Métodos de Estimacion de Recursos.

En la siguiente tabla se puede apreciar los costos incurridos por recurso en el
proyecto, para el efecto se puede apreciar la variacion de los costos utilizando una
distribucion PERT en el rango de [-15% a +20%]; en donde podemos apreciar el valor
pesimista de la estimacion, mas probable y optimista, basado en esos tres valores se ha

realizado la estimacion de los recursos que sirven de base para el costo del proyecto.
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Tabla 45

Analisis de Costos de Recursos

Analisis de Costos de Recursos

Nombre de Recurso Pesimista Més Probable Optimista Costo Del Recurso
Gerente de Proyecto $21,25 $25,00 $30,00 $25,00
Asesor Operacional $19,55 $23,00 $27,60 $23,00
Oficial Técnico del Proyecto $19,55 $23,00 $27,60 $23,00
Oficial Logistico-Financiero $19,55 $23,00 $27,60 $23,00
Desarrollador de software 1 $11,05 $13,00 $15,60 $13,00
Desarrollador de software 2 $11,05 $13,00 $15,60 $13,00
Desarrollador de software 3 $11,05 $13,00 $15,60 $13,00
Desarrollador de software 4 $11,05 $13,00 $15,60 $13,00
Desarrollador de software 5 $11,05 $13,00 $15,60 $13,00
Desarrollador de software 6 $11,05 $13,00 $15,60 $13,00
Asesor juridico $16,15 $19,00 $22,80 $19,00
Amanuense $8,50 $10,00 $12,00 $10,00
Simulador de mando y control $1.494.640,00 $1.758.400,00 $2.110.080,00 $1.758.400,00
Centro de simulacién de datos $225.624,00 $265.440,00 $318.528,00 $265.440,00
Centros operativos de combate $966.280,00 $1.136.800,00 $1.364.160,00 $1.136.800,00
Sistema integrado de $175.168,00 $206.080,00 $247.296,00 $206.080,00
comunicaciones
Proyectores 2500 Iimenes $2.380,00 $2.800,00 $3.360,00 $2.800,00
Pizarras de tiza liquida $142,80 $168,00 $201,60 $168,00
Aire acondicionado de 36000 $3.332,00 $3.920,00 $4.704,00 $3.920,00
BTU
Aire acondicionado de 24000 $1.428,00 $1.680,00 $2.016,00 $1.680,00
BTU
UPS de 40 KVA $5.712,00 $6.720,00 $8.064,00 $6.720,00
Mantenimiento de pisos mt2 $19,04 $22,40 $26,88 $22,40
Mantenimiento de $9.520,00 $11.200,00 $13.440,00 $11.200,00
instalaciones eléctricas
Cambio de puertas $333,20 $392,00 $470,40 $392,00
Pintura del area del simulador $4,76 $5,60 $6,72 $5,60
m2
Cambio de tumbado m2 $9,52 $11,20 $13,44 $11,20
Instalacion de lamparas LED $57.12 $67.20 $80,64 $67,20

$95,20 $112,00 $134,40 $112,00

Lamparas de emergencia
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Analisis de Costos de Recursos

Nombre de Recurso Pesimista Més Probable Optimista Costo Del Recurso
Mantenimiento de techos $28.560,00 $33.600,00 $40.320,00 $33.600,00
Archivadores $142,80 $168,00 $201,60 $168,00
Sillas $85,68 $100,80 $120,96 $100,80
Mesa Plegable $95,20 $112,00 $134,40 $112,00
Cortinas de persianas $4.760,00 $5.600,00 $6.720,00 $5.600,00
Vitrinas $571,20 $672,00 $806,40 $672,00
Pantallas de proyeccion $333,20 $392,00 $470,40 $392,00
eléctricas
Curso de operacion del $7.616,00 $8.960,00 $10.752,00 $8.960,00
sistema de simulacién.

Curso de mantenimiento del $7.616,00 $8.960,00 $10.752,00 $8.960,00
equipo y sistema.

Mantenimiento nivel 1-2-3

Curso de empleo y creacion de $3.808,00 $4.480,00 $5.376,00 $4.480,00
escenarios acorde a las

necesidades

2.6.4 Meétodos de adquisicién, desarrollo y direccion.

Los métodos de adquisicion se realizan de acuerdo con el modelo de gestion de las
adquisiciones se validan los procedimientos de contratacion, el tipo de compra, la funcién, y
los componentes detallados. El desarrollo de las adquisiciones se dara por el calendario de

recursos dados en el anexo 32.

Tabla 46
Métodos de Adquisicion y desarrollo de Recursos
Internos de i
Recursos I_a » Area Externo Fuente de Adquisicién
organizacion
Sponsor X Direccion-DIGEDO
Administrador del Contrato X Planificacion-DIGEDO
Gerente de Proyecto X Tecnologia-DINDES
Asesor Operacional X Operativa-CODESC
Oficial Técnico del Proyecto X Tecnologia-DINDES
Oficial Logistico-Financiero Administrativa-
X DIGEDO
Desarrollador de software 1 X Tecnologia-DINDES
Desarrollador de software 2 X Tecnologia-DINDES
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Internos de

Recursos I_a 5 Area Externo Fuente de Adquisicion
organizacion
Desarrollador de software 3 X Tecnologia-DINDES
Desarrollador de software 4 X Tecnologia-DINDES
Desarrollador de software 5 X Tecnologia-DINDES
Desarrollador de software 6 X Tecnologia-DINDES
Asesor juridico Administrativa-
X DIGEDO
Amanuense Administrativa-
X DIGEDO
Jefe de Division Simulador Administrativa-
Naval X ESCAPE
Operador del simulador 1 Administrativa-
X ESCAPE
Operador del simulador 2 Administrativa-
X ESCAPE
Administrativa-
Operador del simulador 3 x ESCAPE
Administrativa-
Operador del simulador 4 X ESCAPE
Ingeniero jefe del proyecto Contratacién Régimen Especial
FETINAYE X con ASTINAVE-EP
Desarrollador de  software Contratacion Régimen Especial
ASTINAVE 1 x | con ASTINAVE-EP
Desarrollador de  software Contratacion Régimen Especial
SN X con ASTINAVE-EP
Desarrollador de  software Contratacion Régimen Especial
SIS S X con ASTINAVE-EP
Desarrollador de  software Contratacion Régimen Especial
RTINS X con ASTINAVE-EP
Técnico de Sistemas Contratacion Régimen Especial
X con ASTINAVE-EP
Electronico - Contratacion Régimen Especial
Telecomunicaciones X con ASTINAVE-EP
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2.6.5 Meétodos de control de recursos fisicos.

Se establecen los criterios de Liberacion del Personal del proyecto.

Tabla 47

Liberacion del Personal del Proyecto

Criterios de Liberacion del Personal del Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento
y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Rol

Criterio de Liberacion

Medio

Destino de Asignacion

Sponsor

Al término del proyecto

Cierre del contrato. Proyecto terminado y
entregado.

Direccion DIGEDO

Administrador  del Acta Entrega Recepcién Definitiva del
Contrato - contrato. Gestionado el pago del 30 % | Retorno al reparto militar de donde fue
Al término del proyecto . . .
restante y entrega del informe final del | asignado.
proyecto al Sponsor.
Gerente de Proyecto Informe final de cierre del proyecto al
- DIGEDO, con la aceptacion de los | Retorno al reparto militar de donde fue
Al término del proyecto . .
entregables del simulador naval por parte de | asignado.
ESCAPE.
Asesor Operacional Notificacion al DIGEDO de la culminacion
P del  proyecto mediante informe  de | Retorno al reparto militar de donde fue
Al término del proyecto conformidad de los entregables del simulador | asignado.
naval,
Oficial Tecnico del | Al término de los entregables Retorno al reparto militar de donde fue
Proyecto con las pruebas de juegos de | Comunicacion del Gerente del Proyecto asignado P
guerra en el simulador naval. 9 '
S‘ﬁdal' Logistico- Al término de los entregables Retorno al reparto militar de donde fue
fnanciero con las pruebas de juegos de | Comunicacién del Gerente del Proyecto asignado P
guerra en el simulador naval. 9 '
Desarrollador de Arpi
Al término de los entregables -
software 1 con las pruebas de juegos de | Comunicacion del Gerente del Proyecto aR;tc;r;(;)oal reparto militar de donde fue
guerra en el simulador naval. Y '
Desarrollador de Armi
Al término de los entregables -
software 2 con las pruebas de juegos de | Comunicacion del Gerente del Proyecto aR;tc;r;dooal reparto militar de donde fue
guerra en el simulador naval. g '
Desarrollador de A
Al término de los entregables -
software 3 con las pruebas de juegos de | Comunicacion del Gerente del Proyecto aRs?t%rgé)oal reparto militar de donde fue
guerra en el simulador naval. g '
Desarrollador de Arpni
Al término de los entregables e
software 4 con las pruebas de juegos de | Comunicacion del Gerente del Proyecto Eseitc:]rggoal reparto militar de donde fue
guerra en el simulador naval. 9 '
Desarrollador de A
Al término de los entregables -
software 5 con las pruebas de juegos de | Comunicacion del Gerente del Proyecto ;?t%rggoal reparto militar de donde fue
guerra en el simulador naval. 9 '
Desarrollador de Arpi
Al término de los entregables -
software 6 con las pruebas de juegos de | Comunicacion del Gerente del Proyecto Ese;tc;]r:é)oal reparto militar de donde fue
guerra en el simulador naval. Y '
Asesor juridico Informe al DIGEDO donde indique Acta
Al término del proyecto Entrega Recepcion Definitiva del contrato. | Asesoria - DIGEDO
Gestionado el pago del 30 % restante.
Amanuense
Al término del proyecto Comunicacion del Gerente del Proyecto Division simulador naval - ESCAPE
Jefe de  DIVISION| ) crming del Comunicacién del Gerente del P Divisién simulad | - ESCAPE
Simulador Naval término del proyecto omunicacion del Gerente del Proyecto ivision simulador naval -
Operador del . L S
simulador 1 Al término del proyecto Comunicacion del Gerente del Proyecto Division simulador naval - ESCAPE
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Criterios de Liberacion del Personal del Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento
y capacitacién del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001
Operador del . L S
sirFl)quador 2 Al término del proyecto Comunicacion del Gerente del Proyecto Division simulador naval - ESCAPE
grr;]eurajdc:)rrdsel Al término del proyecto Comunicacion del Gerente del Proyecto Division simulador naval - ESCAPE
SaeJlaaddoorr 4 del Al término de los entregables | Comunicacion del Gerente del Proyecto Division simulador naval - ESCAPE

2.7 Comunicaciones

2.7.1 Plan de gestion de comunicaciones.

De acuerdo con el PMI (2017); el plan de gestion de las comunicaciones proporciona
“la forma en que se planificaran, estructuraran, implementaran y monitorearan las
comunicaciones del proyecto para lograr la eficacia” (pag. 377). A continuacién, se detalla el
plan de gestion de las comunicaciones del proyecto.

Tabla 48
Plan de Gestion de las comunicaciones

Plan de Gestién de las Comunicaciones

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO
PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

Comunicaciones del Proyecto: Especificar la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.

Ver apartado Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Procedimiento para Tratar Incidentes: Defina el procedimiento para procesar y resolver los incidentes especificando la forma de capturarlas y
registrarlas, el modo en que se abordara su tratamiento y resolucion, la forma de controlarlas y hacerles seguimiento, y el método de escalamiento en
caso de no poder resolverlas.

El procedimiento por seguir en caso de evidenciar un incidente durante la ejecucion del proyecto es el siguiente:

1.  Seidentifica que existe un incidente mediante la observacion o comunicacidn verbal/escrita por parte de la persona o grupo de
personas que lo exprese de manera formal.

2. Através de la matriz de "Control de Incidentes", se realiza la codificacion y registro del incidente evidenciado. Sélo se registrara
Incidentes dentro de los alcances del proyecto.

Control de Incidentes

Enfoque de |Acciones de Responsable | Fecha Resultado
Solucion Solucion P Obtenido

Cod. Incidente |Descripcion |Involucrados
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Plan de Gestion de las Comunicaciones

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

En las reuniones semanales de avance y seguimiento del proyecto integradas por el equipo del proyecto y Gerente del proyecto, se
destina espacio en la agenda de reunidn para la revision y analisis de los incidentes registrados con los siguientes fines:

a. Revisar el registro de control de INCIDENTES de manera semanal.

b. Definir las soluciones que se deben aplicar.

¢. Asignar plazos y responsable a las soluciones.

d. Registrar los resultados de las acciones de solucion ejecutadas, para replantear alternativas.
e. Los incidentes deben ser escalados con los siguientes niveles:

Director de
DIGEDO.

Cuarto Nivel

Tercer Nivel

Administrador

de Contrato

Gerente de
Proyectos

Primer Nivel

Oficial .

Técnico de Miembros

Proyecto del Equipo
de proyecto
Interno y
Externo.

Procedimiento para Actualizar el Plan de Gestién de Comunicaciones: Defina el procedimiento para revisar y actualizar el plan de gestion de
comunicaciones.

El Plan de Gestion de las Comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado considerando lo siguiente:

. Por solicitudes de cambio aprobadas.

. Por acciones correctivas que tengan necesidad de ser informadas.

. Por miembros del proyecto que se incorporen o retiren en cumplimiento de trasbordos militares.
. Por cambios en roles o asignhaciones del proyecto.

. Por cambios en los interesados del proyecto.

. Por solicitudes de informacion del proyecto.

. Por evidencias de resistencia al cambio.

. Por necesidad de mejorar la comunicacion del proyecto.

CO~NOO OIS WNBE

La actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones debera seguir los siguientes pasos:

1. Identificacion y clasificacion de Stakeholders.

2. Determinacion de Requerimientos de Informacion.

3. Identificar el cambio a ejecutarse.

4. Evidenciar que las solicitudes de cambios hayan sido aprobadas por parte del Gerente del proyecto o Patrocinador del Proyecto a
través del Plan de Gestion de Cambios.

5. Elaborar o modificar la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.

6. Revision y aprobacion de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto por parte del Gerente del proyecto.

7. Actualizar el Plan de Gestion de las Comunicaciones.

8. Aprobacidn del Plan de Gestién de las Comunicaciones por parte del Patrocinador del Proyecto
9. Realizar la difusion del Plan de Gestion de las Comunicaciones a los miembros del equipo del proyecto.

Guias para Eventos de Comunicacion: Defina guia para reuniones, conferencias, correo electronico, etc.

1.  Guias para Reuniones
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Plan de Gestion de las Comunicaciones

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO
PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

Guias para Reuniones. - Todas las reuniones deberan seguir las siguientes pautas:

1. Debe fijarse la agenda con anterioridad.

2. Debe coordinarse e informarse fecha, hora, y lugar con los participantes.

3. Se debe empezar puntualmente.

4. Se deben fijar los objetivos de la reunidn, los roles (por lo menos el facilitador y el anotador), los procesos grupales de trabajo, y los
métodos de solucion de controversias.

5. Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo) y de anotador (toma nota de los resultados
formales de la reunién).

6. Se debe terminar puntualmente.

7. Se debe emitir un Acta de Reunion, la cual se debe repartir a los participantes (previa revision por parte de ellos).

8. La estructura de la reunidn debe ser la siguiente:

Cierr de la reunion.
Desarrollo de los puntos Acuerdos y

Apertura.
de la reunion. COMpromisos.
Suscripcion del acta.

Objetivos de la reunion

2. Guias para Correo Electrdnico
Todos los correos electronicos deberan seguir las siguientes pautas:

1. Se podran emplear entre el director de DIGEDO y el Gerente de proyectos para solicitudes de reunion, la entrega de informes y
avances parciales, no definitivos ni de toma de decision, por lo que, Unicamente seran informativos.

2. Se podran emplear entre el director de ESCAPE o su delegado, y el gerente de proyectos para la solicitud de avances y control de
gestion, adicionalmente para coordinar las reuniones de trabajo.

3. Se emplearan entre el Sponsor, administrador de contrato y el Equipo de Proyecto, deberan ser enviados por el Gerente del Proyecto
con copia al director de DIGEDO o su delegado, para establecer una sola via formal de comunicacion.

4. Los correos enviados por el director de ESCAPE, director de AGUENA o Comandante de Escuadra (CODESC) y recibidos por
cualquier persona del Equipo de Proyecto deberan ser copiados al Gerente de Proyecto y al administrador de contrato, para que todas
las comunicaciones estén en conocimiento de los responsables de la parte contractual.

5. Los correos internos entre miembros del Equipo de Proyecto deberan ser copiados a la lista Equipo que contiene las direcciones de
los miembros, para que todos estén permanentemente informados de lo que sucede en el proyecto.

6. Los resultados del control y monitoreo de proyectos deberan ser informados por este medio.

3. Guias para Emision de Memorando/Oficios.
Todos los memorandos oficiales deberan seguir las siguientes pautas:

1. Memorandos: entre el director de ESCAPE o su delegado y los requerimientos hacia recursos internos para la ejecucioén del proyecto
deberan ser emitidos por esta via con copia al Gerente del Proyecto y al Patrocinador, estableciendo la via de comunicacion Formal
para los usuarios Internos.

2. Oficios: Emitido entre el Administrador de Contrato y los requerimientos hacia recursos externos a ASTINAVE- EP y viceversa
para la ejecucion del proyecto deberan ser emitidos por esta via con copia al director de DIGEDO, estableciendo la via formal de
comunicacién Formal para los usuarios Externos.

Guias para Documentacion del Proyecto: Defina las guias para codificacion, almacenamiento, recuperacion, y reparto de los documentos del
proyecto.

1.  Guia para Codificacion de Documentos
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Plan de Gestion de las Comunicaciones

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO
PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

La codificacion de los documentos del proyecto se debe realizar lo siguiente:

ARE-DIGEDO-001 _AAA-BBB_CCC.
Donde:
ARE — Siglas de la Institucion Armada: ‘Armada de la Republica del Ecuador’
DIGEDO - Siglas del Reparto militar responsables y cddigo del Proyecto: ‘Direccion General de Educacion y Doctrina - 001°
AAA - Abreviatura del Tipo de Documento: ACT, PDP, EDT, DEDT, RAM, etc.
BBB - Version del Documento: *v_1°, ‘v_2’, etc.
CCC - Formato del Archivo: .doc., .exe, .pdf, .mpp, etc.

2. Guia para Almacenamiento de Documentos

Se describe las pautas a considerar para el almacenamiento de documentos:

Dentro del sistema de la institucion se establece una carpeta compartida para el personal del proyecto donde se almacenaran las
versiones finales de los documentos del proyecto, la carpeta cuenta con la siguiente denominacion Proyecto ARE-DIGEDO-001, la
cual se utilizara de manera interna y Gnicamente con autorizacion del Gerente del proyecto podra ser remitidas a interesados externos.

Los miembros del equipo del proyecto alojaran en sus equipos de trabajo los documentos compartidos en todas sus versiones y
siguiendo la estructura de la EDT.

Los miembros del equipo del proyecto eliminaran los documentos o archivos temporales generados al finalizar la fase o cierre del
proyecto, solo se archivara las versiones controladas y numeradas para evitar redundancia de informacion.

Es responsabilidad del Gerente del proyecto consolidar los documentos con las versiones controladas y numeradas acorde a la
estructura de la EDT y almacenar una copia fisica en los archivadores de la institucién y una copia digital protegida contra escritura en
la carpeta compartida designada al proyecto.

La carpeta compartida se encontrara protegida cuyos accesos son permitidos sélo a los miembros del equipo del proyecto.

3.  Guia para Recuperacién y Distribucion de Documentos

Se mantiene confidencialidad de informacidn sobre los documentos del proyecto, cualquier solicitud de acceso a los documentos ya
sean fisicos o digitales posteriores al cierre del proyecto, se debe contar con la autorizacion del Gerente del proyecto.

Para personal externo a la organizacion, el acceso a la documentacion del proyecto debe ser aprobada por parte del Director de
DIGEDO.

Para personal interno de la organizacion y que no formé parte del equipo del proyecto, el acceso a la documentacion debe ser
aprobada por parte del Gerente del proyecto.

El Gerente del proyecto es el responsable de la distribucion de los documentos sean fisicos o digitales. Se ayudara de la entrega
con el Amanuense y la respectiva libreta de recepcion.

Guias para el Control de Versiones: Defina guias para registro y control ordenado de las versiones de los documentos del proyecto.

1. Todos los documentos de Gestion de Proyectos estan sujetos al control de versiones, el cual se hace insertando una cabecera estandar con el
siguiente disefio:

CONTROL DE VERSIONES

Codigo de Aprobada
Elaborado Por: Revisada por Fecha Motivo
Version por

2. Cada vez que se emite una version del documento se llena una fila en la cabecera, anotando la version, quien emiti6 el documento, quién lo reviso,
quién lo aprobd, a que fecha corresponde la version, y por qué motivo se emitié dicha version.
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2.7.1.1 Namero de canales.

Los canales de comunicacion determinan la complejidad de las comunicaciones del
proyecto y de acuerdo con los interesados clave para el desarrollo del proyecto los canales de
comunicacion estaran determinados de acuerdo con la ecuacion (1); en donde n representa el
numero de interesados clave dentro del proyecto, éstos fueron tomados de los interesados que
se gestionaran atentamente, dentro de la matriz poder interés detallado en el capitulo de
Interesados (Lledo, 2017).

(n(n—l))

> ecuacion (1)

namero de Canales de comunicacioén =

(17x(17 — 1))
2

numero de Canales de comunicacion =

nimero de Canales de comunicacién = 136
Interesados que se gestionaran atentamente:
1 INTOL: Director General de Educacién y Doctrina
2 INTO2: Director de ESCAPE
3 INTO3: Director de AGUENA
4 INTO4: Comandante de Escuadra Naval
5 INTO05: Administrador del Contrato
6 INTO06: Comandante de Operaciones Navales
7 INTO7: Director General de Talento Humano
8 INTO8: Inspector General de la Armada
9 INTO09: comandante del Escuadron de Submarinos
10 INT10: Comando de Guardacostas
11 INT11: Director de Investigacion y Desarrollo
12 INT12: Gerente de Proyecto

13 INT13: Asesor Operacional
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14 INT14: Oficial Técnico del Proyecto
15 INT15: Jefe Financiero de DIGEDO
16 INT19: Gerente de ASTINAVE - EP
17 INT20: jefe del equipo externo del proyecto
2.7.1.2 Matriz de Comunicaciones y Métodos aplicados.
Los métodos de comunicacion son la forma del como comunicar y en qué etapa
recibiran los interesados la informacién, con su nivel de detalle, estableciendo la periodicidad
y el medio o tecnologia a emplearse para la comunicacion, se detalla la matriz de

comunicaciones en el anexo 10.

2.7.1.3 Formato de Informe de Proyecto a comunicar.

En el proyecto estan definidos de acuerdo con formato dado en el Anexo 3.

2.7.1.4 Cronograma y costos de las comunicaciones.
La gestion de las comunicaciones se da a través de todo el proceso del proyecto, desde
la etapa de Iniciacion hasta el cierre del proyecto, y las actividades inherentes a la
comunicacion y existen actividades que son complementarias a la gestién de los interesados.

Tabla 49
Cronograma de Comunicacion

Cronograma de Comunicacion
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
- — - -
ety oo o et v o
EDT Actividad Duracioén Comienzo Fin Costo

12171 Identificar métodos, herramientas y técnicas 1 hora 22/1/2020 22/1/2020 $25,00
1.2.1.7.2 Identificar comité de control de cambios 1 hora 22/1/2020 22/1/2020 $23,00
1.21.7.3 Determinar el mecanismo de identificacion 3 horas 22/1/2020 22/1/2020 $69,00
12174 Identificar metodologia de auditoria 2 horas 22/1/2020 22/1/2020 $46,00
12181 Identificar métodos, herramientas y técnicas 1 hora 23/1/2020 23/1/2020 $25,00
1.2.182 C')‘:ggglfz'gi: c,:r‘:s sistemas de comunicacion de la 1hora 23/1/2020 23/1/2020 $11,50
1.2.1.83 Elaborar Plan de comunicaciones 4 horas 23/1/2020 23/1/2020 $100,00
1.21.141 Obtener los requisitos del usuario 5 dias 10/1/2020 15/1/2020 $837,60
1.2.1.14.2 Definir las caracteristicas del usuario 2 dias 15/1/2020 17/1/2020 $478,40
1.2.1.14.3 Identificar procesos de la organizacién 3 dias 17/1/2020 20/1/2020 $239,20
1.21.144 Desarrollar requisitos funcionales (Simulador Naval) 3 dias 20/1/2020 23/1/2020 $717,60
1.2.1.145 Priorizar Requisitos Usando Técnica MOSCOW 1dia 23/1/2020 24/1/2020 $239,20
121146 Eiizg‘rigrfg”\'j;%i priorizados con Técnica de Matriz 5 ;. 24/1/2020 27/1/2020 $239,20
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Cronograma de Comunicacion

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

1.2.1.147
1.2.1.148
1.2.1.15
131
132
133
134
135
136
137
1.38
1.3.9
1.3.10
1311
1.3.12
1.3.13
1.3.14
1.3.15
1.3.16
1.3.17
1.3.18
1.3.19
1.3.20
1321
1.3.22
1.3.23
1.3.24
1.3.25
1.3.26
1.3.27
1.3.28
1.3.29
1.3.30
1331
1.3.32
1.3.33
1.3.34
1.3.35
1.3.36
1.3.37
1.3.38
1.3.39
1.3.40

2.1

2.3

2.5

27.1
2.7.2

Documento - Requisitos del Simulador 1dia
Validar requisitos del Simulador 1dia
Revisar el plan de Direccién de Proyectos 1dia
Seguimiento y Control 3 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 3 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 4 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 4 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 4 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 4 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 4 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 3 dias
Elaborar informe de necesidad y TDR para los 6 horas
componentes del simulador naval

Adjudicar Régimen especial y legalizar contrato para .
los componentes del simulador naval 16 dias
Generar anticipo de contrato del simulador naval 4 horas
Desarrollo del Simulador de mando y control 177d
Centro de simulacién de datos 120d
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271112020
28/12020
5/2/2020
6/2/2020
71212020
14/2/2020

21/2/2020

28/2/2020
6/3/2020
13/3/2020

20/3/2020

2713/2020
3/4/2020
9/4/2020
17/4/2020

24142020

30/4/2020
8/5/2020
15/5/2020

22/5/2020

29/5/2020
5/6/2020
12/6/2020
19/6/2020
26/6/2020
3/7/2020
10/7/2020
17/7/2020
24[7/2020
31/7/2020
718/2020
14/8/2020
21/8/2020
28/8/2020
4/9/2020
11/9/2020
18/9/2020
25/9/2020
2/10/2020
8/10/2020

16/10/2020

23/10/2020
30/10/2020

29/1/2020

30/1/2020

21/2/2020

21/2/2020
23/3/2020

28/1/2020
29/1/2020
6/2/2020
71212020
14/2/2020
21/2/2020
28/2/2020
6/3/2020
13/3/2020
20/3/2020
27/3/2020
3/4/2020
9/4/2020
17/4/2020
24/4/2020
30/4/2020
8/5/2020
15/5/2020
22/5/2020
29/5/2020
5/6/2020
12/6/2020
19/6/2020
26/6/2020
3/7/2020
10/7/2020
17/7/2020
2417/2020
31/7/2020
718/2020
14/8/2020
21/8/2020
28/8/2020
4/9/2020
11/9/2020
18/9/2020
25/9/2020
2/10/2020
8/10/2020
16/10/2020
23/10/2020
30/10/2020
6/11/2020

29/1/2020

20/2/2020

21/2/2020

9/11/2020
10/9/2020

$239,20
$239,20
$568,00
$300,00
$500,00
$500,00
$300,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$400,00
$500,00
$500,00
$400,00
$500,00
$500,00
$500,00
$400,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$400,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$500,00
$400,00
$500,00
$500,00
$500,00
$150,00

$263,40

$1.843,20

$2.367.984,20

$106.907,20
$22.416,00




Cronograma de Comunicacion

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

2.7.3 Centros operativos de combate 120d

274 Sistema integrado de comunicaciones 90d
Elaborar los informes de necesidad, TDR y contratos .

3.11 L - . 21 dias
para la adquisicién de equipos del simulador naval
Elaborar los informes de necesidad, TDR y contratos

321 para la adquisicion de mobiliario para el simulador 21 dias
naval

41 Elabo_rar |_r]forme de necesidad y TDR para 6 horas
capacitacion a docentes

43 Adjud_lcar Beglmen especial y legalizar contrato para 16 dias
capacitacion a docentes

45 Generar anticipo de contrato de capacitacion para 8 horas
docentes

47.1 Cursos requeridos por el docente 15 dias

5.1.1 Plan de pruebas 1 dias

5.1.2 Ejecucion de Pruebas 5 dias

513 Informe de Pruebas 5 dias

521 Elaborar Plan de Implementacion 1dia

5.2.2 Elaborar Check list de verificacion 0 dias

523 Verificacion de Check List 0 dias

5.2.4 Definicion de acciones de contingencia 0 dias

525 Aprobacion de pruebas integrales 0 dias
Juego de Guerra 1 - Evaluacién de Resultados y .

531 Comunicacion de Beneficios 8 dias
Juego de Guerra 2 - Evaluacion de Resultados y .

5.3.2 o L 1dia
Comunicacion de Beneficios

2.8 Riesgos

2.8.1 Plan de gestion de riesgos.

20/4/2020
29/6/2020

1/6/2020

1/7/2020

29/1/2020

30/1/2020

21/2/2020

1/10/2020
9/11/2020
10/11/2020
13/11/2020
9/11/2020
17/11/2020
17/11/2020
18/11/2020
19/11/2020

20/11/2020

24/11/2020

7/10/2020
5/11/2020

29/6/2020

29/7/2020

29/1/2020

20/2/2020

21/2/2020

22/10/2020
10/11/2020
13/11/2020
16/11/2020
17/11/2020
17/11/2020
17/11/2020
18/11/2020
19/11/2020

23/11/2020

25/11/2020

$9.936,00
$5.796,00
$4.082,40

$4.082,40

$70,20
$1.356,80

$15.703,00

$414,00
$468,00
$1.104,00
$4438,00
$508,00
$173,00
$188,00
$660,00
$476,00

$1.016,00

$1.016,00

El PMI (2017) considera que los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto

son “aumentar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la

probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de

éxito del proyecto” (pag. 395). El plan de gestion de los riesgos es un componente del plan

para la direccion del proyecto que describe el modo en que se estructuraran y se llevaran a

cabo las actividades de gestion de riesgos. A continuacion, se detalla el Plan de Gestion de

Riesgos para este proyecto:

Tabla 50
Plan de Gestion de Riesgos

Plan de Gestion de Riesgos

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL
PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001
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Plan de Gestion de Riesgos

SIGLAS DEL

NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

“Modernizaciéon de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

Proceso de Planificacion de Gestion de Riesgos: Describe actividades a seguir para la gestion de los riesgos identificados en el proyecto.

A continuacion, se describe las actividades establecidas en el proceso de planificacion de riesgos:

Los insumos primarios para identificar los riesgos se detallan a continuacion; los cuales deberan ser analizados por el Gerente de Proyecto en
conjunto con los interesados claves.
-Acta de Constitucion del Proyecto
-Planes secundarios
-Registros de Interesados
-Registro de Supuestos
e  Para la definicion de los Umbrales, Probabilidad de Ocurrencia, Impacto de los riesgos; El Gerente del Proyecto establecera reuniones
con los interesados claves.
o  Director General de Educacion y Doctrina.
Director de ESCAPE.
Director de AGUENA.
Comandante de Escuadra Naval.
Director de Investigacién y Desarrollo.
Oficial Técnico del proyecto
Oficial Logistico-Financiero
o Asesor Operacional
. El Gerente del Proyecto junto con el Equipo del Proyecto, personal clave de la Armada y el gerente de ASTINAVE-EP, proveedor
principal participaran en talleres o reuniones para la identificacion de riesgos utilizando técnicas o herramientas como juicio de expertos,
recopilacion de datos y analisis de datos; una vez culminada las sesiones, se obtendra el registro e informe de riesgos.

O 0O O O O O

e  Para laidentificacién de riesgos se tomara como base la estructura de desglose de riesgos definidas en el proyecto, procediendo a evaluar

posteriormente su probabilidad de ocurrencia e impacto.

. Se desarrollara la planificacion de respuesta al riesgo seleccionando estrategias 0 acciones para su transferencia, mitigacion, evitar un
riesgo o aceptacion.

. Se debe seguir el plan de respuesta al riesgo ante la presencia de un riesgo durante la ejecucién del proyecto.

Proceso de Establecimiento de los Umbrales de Riesgo del Proyecto: Procedimiento para establecer y medir el apetito al riesgo del
proyecto.

. Con la participacion del Sponsor, Gerente de Proyecto, Interesados Claves; se definira las escalas de valoracion, de acuerdo con los
niveles de exposicion al riesgo.

. Definicién de las probabilidad e impacto de acuerdo con el apetito por el riesgo de la institucién.

. Evaluar los riesgos de acuerdo con los criterios establecidos de probabilidad e impacto.

Proceso de Creacion de Registro de los Riesgos: Describir el procedimiento para el registro de riesgos del proyecto.

Establecer cddigo, causa, efecto y descripcion del riesgo.
Definir categoria del riesgo basado en la RBS.

Definir paquetes de trabajos afectados

Definir propietario del riesgo.

Definir las respuestas potenciales a los riesgos

El Gerente del Proyecto es el responsable de la elaboracién del registro de riegos del proyecto.

Proceso de Analisis Cualitativo de Riesgos: Describir el procedimiento para priorizar y evaluar los riesgos del proyecto.

. El analisis cualitativo de riesgos debe realizarse con el Gerente del Proyecto, equipo de proyecto e interesados claves.
e  Parael andlisis cualitativo de riesgos se deben considerar los siguientes documentos como entrada:
o  Registro de supuestos
Registro de riesgos
Registro de interesados
Factores ambientales de la empresa
Activos de los procesos de la organizacion
o  Plan de gestién de los riesgos
. Se debe utilizar las siguientes técnicas y herramientas:
o Juicio de Expertos
Entrevistas.
Evaluacion de la calidad de los datos sobre riesgos
Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos
Evaluacion de otros parametros de riesgo. (Urgencia, Proximidad)
Categorizacion de Riesgos

O O O O

O O O O O
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Plan de Gestion de Riesgos

SIGLAS DEL

NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

“Modernizaciéon de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

o  Matriz de probabilidad e impacto
o  Actualizar informe de riesgos, registro de riesgos, supuestos e incidentes.

Definiciones del Plan de accion para los riesgos de acuerdo con los umbrales.

Definicion de estrategias para amenazas, de acuerdo con la calificacion del andlisis cualitativo del riesgo:
e  Riesgos de Calificacion Alta: El tipo de respuesta definidos es Mitigar; que consiste en tomar medidas para reducir la probabilidad de
ocurrencia y/o el impacto de amenaza valorado.

e  Para los riesgos de Calificacion Media se han definido los siguientes tipos de respuesta:

o  Mitigar: Tomar medidas para reducir la probabilidad de ocurrencia y/o el impacto de amenaza valorado.

o  Transferir: La transferencia implica el cambio de titularidad de una amenaza a un tercero para que maneje el riesgo y para
que soporte el impacto si se produce la amenaza. La transferencia puede ser lograda por una gama de acciones que incluye,
entre otras, el uso de seguros, pélizas de fiel cumplimiento, péliza de buen uso del anticipo, etc.

o  Aceptar: Se reconoce la existencia de una amenaza, no se toman medidas proactivas, pero se establece una reserva para
contingencias.

e  Para los riesgos de Calificacion Bajo, se ha definido como tipo de respuesta: La aceptacion pasiva; que no implica ninguna accion
proactiva, aparte de la revision periddica de la amenaza para asegurarse de que no cambie significativamente.

Definicion de estrategias para oportunidades, de acuerdo con la calificacion del andlisis cualitativo del riesgo:
. Oportunidades con calificacion Alta y Media: se ha definido una estrategia de Explotar tratando de capturar el beneficio asociado.
. Para las Oportunidades con calificacion Baja: En donde se reconoce su existencia, pero no se toman medidas proactivas.

2.8.2 Registro de Riesgos del Proyecto.

De acuerdo con el PMI (2017); el registro de riesgos contiene los detalles de los

peligros individuales que presenta el plan o proyecto que hayan sido detectados.

Tabla 51

Registro de Riesgos del proyecto.

Registro de Riesgos
Cad. Riesgo Descripcion
Se da como resultado del proceso de capacitacion del
RGO1 Aume_nto de! personal - personal aI_ que _esté dirigido el proyecto n_1és la ir_1c|usic')n de
capacitado sin costo adicional. | personal disponible que puede incluirse sin considerarse un
rubro econdmico adicional.
Enfermedad del personal que labora en el proyecto lo que
RG02 Enfermedad del personal. provocaria ausentismo en el trabajo y la demora en la
ejecucion del proyecto.
Adquisicién retrasada o mal Debido a las adquisiciones fuera de tiempo o requerimientos
RGO03 funcionamiento de bienes 'y defectuosos, el desarrollo del simulador puede generar
Servicios. atrasos en la realizacion de los componentes.
Demora en la asignacién Existe la posibilidad de que el estado se demore en asignar
RG04 presupuestaria y acreditacion a | el presupuesto adecuado para la implementacion del
proveedores. proyecto, asi como en el pago a proveedores.
o del Se puede dar cambios en el asesor operacional lo que
RG05 Camblg del asesor afectaria en los lineamientos del proyecto de manera
operacional. general.
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Registro de Riesgos
Cdd. Riesgo Descripcion
Demoras en el desarrollo del software afectarian la puesta en
Retrasos en el desarrollo del L s
RG06 software marcha y su cumplimiento en relacion al cronograma
' establecido.
Deficiente operacion del Por una deficiente capacitaciéon a los operadores del
RGO7 simulador por una incompleta |simulador, puede producir resultados inesperados en el
capacitacion. simulador naval.
Definicién de requerimientos | Debido al levantamiento incompleto de los requisitos del
RGO08 incompletos que afectan al proyecto se puede tener la disponibilidad de requerimientos
disefio del simulador. de manera limitada.
Debido al levantamiento incompleto de los requisitos del
RG09 Disefio de software deficiente. | proyecto se puede tener la disponibilidad de requerimientos
de manera limitada.
Rotacién o trasbordo del La movilidad o pase del personal que esté desarrollando el
RG10 proyecto a un nuevo reparto puede influenciar en el

personal técnico de la Armada.

desarrollo y efectividad del proyecto.

2.8.3 Estructura de desglose de Riesgos.

Un medio para agrupar los riesgos individuales contenidos en el proyecto es

conformando una categoria de peligros colocados de forma jerarquica conforme a las posibles

fuentes (PMI, 2017). Para el proyecto se ha utilizado la siguiente RBS:

Figura 29 Estructura de Desglose de Riesgos
Fuente: (Lledd, 2017, pag. 394)
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2.8.4 Escalas de Riesgo de Probabilidad e Impacto.

El apetito por el riesgo es el nivel de riesgo que la empresa quiere aceptar y su
tolerancia sera la desviacion respecto a este nivel. La capacidad sera el nivel maximo de
riesgo que una organizacién puede soportar en la persecucion de sus objetivos (Ver anexo 33)
(Instituto de Auditores Internos de Espafia, 2013).

En las tablas siguientes se reflejan las definiciones del apetito del riesgo para el
proyecto., asi como los umbrales relacionados, determinado en conjunto con los interesados
claves como Director General de Educacion y Doctrina, director de la Escuela de
Capacitacidn, director de la Academia de Guerra Naval, Comandante de Escuadra
Naval, Gerente del proyecto.

En el mapa de calor de los Riesgos Negativos, es decir en el caso de las amenazas,
podemos apreciar que aquellos que se encuentran en la zona Verde con una Severidad entre
[0,01 y 0,09], corresponden a riesgos con calificacion BAJA, aquellos que se encuentran
entre [0,10 y 0,20], corresponden a los que tienen calificacion MEDIA, finalmente los que
estan fuera de los intervalos antes mencionados, son aquello de calificacion ALTA. La

calificacion servira para priorizar los riesgos en atencion y recursos en el proyecto.

Tabla 52
Escala de los Riesgos negativos
NIVEL PROBABILIDAD AMENAZAS
Muy alto 0.9 0.05 0.09 0.18 0.36 0.72
Alto 0.7 0.04 0.07 0.14 0.28 0.56
Medio 0.5 0.03 0.05 0.10 0.20 0.40
Medio Bajo 0.3 0.02 0.03 0.06 0.12 0.24
Bajo 0.1 0.01 0.01 0.02 0.04 0.08

0.05 0.1 0.2 0.4 0.8

Muy Bajo Bajo | Moderado Alto Muy Alto
(Medio)
IMPACTO
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Del mismo modo aplica para el caso de oportunidades, podemos apreciar que aquellos
gue se encuentran con una Severidad entre [0,01 y 0,09], corresponden a riesgos con
calificacion BAJA, aquellos que se encuentran entre [0,10 y 0,20], corresponden a los que
tienen calificacion MEDIA, finalmente los que estan fuera de los intervalos antes
mencionados, son aquello de calificacion ALTA. La calificacion servira para priorizar las
oportunidades en atencién y recursos, para lograr ventajas en el proyecto.

La escala de riesgos positivos se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 53
Escala de Riesgos Positivos (Oportunidades).
NIVEL PROBABILIDAD OPORTUNIDADES
Muy alto 0.9 0.18 0.09 0.05
Alto 0.7 0.14 0.07 0.04
Medio 0.5 0.10 0.05 0.03
Medio Bajo 03 0.06 0.03 0.02
Bajo 0.1 0.08 0.04 0.02 0.01 0.01

0.8 0.4 0.2 0.1 0.05

Muy alto Alto Moderado Bajo Muy Bajo
(Medio)
IMPACTO

2.8.5 Anadlisis cualitativo de riesgos.

De acuerdo con el PMI (2017); “es el proceso de priorizar los riesgos individuales del
proyecto para tomar acciones sobre estos, tomando en consideracion la probabilidad de
ocurrencia y su respectivo impacto” (pag. 419). Conforme a los criterios de probabilidad e
Impacto definidos para este proyecto se ha realizado el respectivo analisis, en donde se

desprende el resultado detallado a continuacion:
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Tabla 54

Priorizacion de Riesgos

Escala PROBABILIDAD
Muy alto 0,90
Alto 0,70
Medio 0,50 RG3, RG4
Medio Bajo 0,30 RG6, RG7, RG9 | RGS, RG8
Bajo 0,10 RG2
0,05 0,10 0,20 0,40 0,80
Muy Bajo ‘ Bajo ‘ Moderado ‘ Alto ‘ Muy alto
IMPACTO

Los riesgos que se encuentran en el rango de severidad entre 0,20 (Probabilidad-

Media — Impacto Alto) y 0,56 (Probabilidad Alta — Impacto Muy Alto) son los siguientes:

Riesgo 3.- Adquisicion retrasada o mal funcionamiento de bienes y servicios.

Riesgo 4.- Demora en la asignacién presupuestaria.

Riesgo 10.- Rotacion o trashbordo del personal técnico de la Armada.
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2.8.6 Matriz de Gestion de Riesgos.

Tabla 55

Matriz de Gestion de Riesgos

Matriz de Gestion de Riesgos

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacién del personal de la

Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

o
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NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO
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2.8.7 Plan de Respuesta a los Riesgos.

De acuerdo con el PMI (2017); la planificacion de la respuesta al riesgo “consiste en
desarrollar opciones, seleccionar estrategias y acordar acciones para abordar la exposicion
general al riesgo del proyecto, asi como para tratar los riesgos individuales del proyecto”
(pag. 437). El plan de respuesta para este proyecto se puede observar en el Anexo 34.

2.8.8 Analisis de Reserva de Riesgos.

Para calcular el valor de la reserva de contingencia se han seleccionado los riesgos
que tienen una severidad entre [0,20 y 0,28], para determinar el valor monetario esperado se
ha utilizado los pardmetros establecidos en las tablas de probabilidad e impacto de este
proyecto. A continuacion de detalla el analisis de reserva de riesgos:

Tabla 56
Analisis de Reserva de Riesgos.

Andlisis de Reserva de Riesgos

Reserva de

: - Severidad | Calificacion
Contingencia

Riesgo Costo

Debido a las adquisiciones fuera de tiempo o requerimientos defectuosos, el desarrollo del simulador puede generar atrasos en la
realizacion de los componentes.

Elaborar los
informes de
necesidad, TDR y
RGO3 | 3.1.1 contratos para la | $ 4.082,40 $ 81,65 0,20 Medio
adquisicion de
equipos del

simulador naval

Contratacion de la
infraestructura y $
equipos del
simulador naval

RGO03 | 3.1.3 115.638,80 $ 2.312,78 0,20 Medio

Contratacion  del
RG03 | 3.2.3 mobiliario para el | $ 22.612,00 $ 452,24 0,20 Medio
simulador naval

Subtotal RG0O3 | $  142.333,20 $ 2.846,66

Existe la posibilidad de que el estado se demore en asignar el presupuesto adecuado para la implementacién del proyecto, asi como
en el pago a proveedores.

Generar informes
de aceptacion y .
RG04 | 1.4.1.1 pago final el $ 1.028.740,80 $ 20.574,82 0,20 Medio
contrato
RGO4 | 1.4.2 Cierre documentos | ¢ 5.880,00 $ 117,60 0,20 Medio
del proyecto
Subtotal RG04 | $ 1.034.620,80 $ 20.692,42

La movilidad o pase del personal que esté desarrollando el proyecto a un nuevo reparto puede influenciar en el desarrollo y
efectividad del proyecto.
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RG10 | 1.2.15 Plan de gestionde | ¢ 490,00 $ 13,72 0,28 Alto
recursos
RG10 | 1.2.1.11 Directorio de $ 280,60 $ 7,86 0,28 Alto
Recursos
Ejecucion y
RG10 | 2.7 desarrollo de los | ¢ 145.092,00 $ 4.062,58 0,28 Alto
componentes  del
simulador naval
Subtotal RG10 | $ 145.862,60 $ 4.084,15
TOTAL $  27.62323

2.8.9 Informe de Riesgos.

Tabla 57
Informe de riesgos

INFORME DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del ARE-DIGEDO-001
Ecuador”
Periodo del reporte: Responsable de la gestion de riesgos:

Riesgos Altos Riesgos Medios Riesgos Bajos
Estado del riesgo (Amenazas) 2
Estado del riesgo (Oportunidades)

Presupuesto de riesgos y contingencia

Presupuesto Usado a la fecha Restante

Reservas de contingencia USD $27.623,23

Reservas de contingencia (Dias)

Reservas de gestion

Total

Riesgos Prioritarios a la fecha

Nro. Riesgo Calificacion Respuesta y Resultado

RG03 Debido a las adquisiciones fuera de tiempo o requerimientos
defectuosos, el desarrollo del simulador puede generar atrasos en la | Medio
realizacion de los componentes.

RG04 Existe la posibilidad de que el estado se demore en asignar el
presupuesto adecuado para la implementacion del proyecto, asi como | Medio
en el pago a proveedores.

RGO010 La movilidad o pase del personal que esté desarrollando el proyecto
a un nuevo reparto puede influenciar en el desarrollo y efectividad | Ao
del proyecto.

2.9 Adquisiciones
2.9.1 Plan de gestion de adquisiciones.

De acuerdo con el PMI (2017); El plan de gestion de las adquisiciones del proyecto
incluye:

Procesos necesarios para comprar o adquirir productos, servicios o resultados que es

preciso obtener fuera del equipo del proyecto, incluye los procesos de gestion y
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control requeridos para desarrollar y administrar acuerdos tales como contratos,

ordenes de compra, memorandos de acuerdo (MOAS) o acuerdos de nivel de servicios

(SLAS) internos. (pag. 459)

2.9.2 Adquisiciones del Proyecto.

Todas las adquisiciones relacionadas al Proyecto se registran en la Matriz de
Adgquisiciones del Proyecto, las decisiones de hacer o comprar se toman en base al analisis de
riesgos del Proyecto. En el caso de que la Armada del Ecuador no mantenga la capacidad
técnica disponible para elaborar partes o0 componentes requeridos para el Proyecto, estos

seran adquiridos a proveedores externos locales o internacionales.

2.9.3 Procedimientos estandar a seguir.

La Armada del Ecuador al ser parte del Sector Publico, realiza sus contrataciones a
través del portal de comprar pablicas y en estricto cumplimiento a lo establecido en la Ley
Organica del Sector Publica, su Reglamentos, sus Resoluciones y procedimientos de control
interno respectivas.

Las contrataciones se realizan a través del portal de compras pablicas y/o Sistema
Oficial de Contratacion del Estado, SOCE, en estricto apego a la normativa legal vigente,
misma que para la ejecucion del Proyecto, se establece que:

e El director/jefe a cargo del area del ESCAPE que requiere hacer la adquisicion
de bienes y servicios es el encargado de enviar un oficio a la Maxima
Autoridad que es el director y hacia el coordinador de logistica para motivar
dicha contratacion, basandose en la disponibilidad presupuestaria y de
personal técnico especializado para llevar el control y seguimiento.

e El director del ESCAPE toma conocimiento de la necesidad y autoriza la
motivacion para dirigir la necesidad al Director General de Educacion y

Doctrina, que es la Entidad Operativa Desconcentrada, EOD, para los asuntos

155



de manejo y seguimiento presupuestario, y encargada de realizar los procesos
de contratacion publicas a través de su Unidad de Compras Publicas, UCP.

e En caso de requerir una consultoria, todos los costos directos e indirectos, se
deben asumir en el procedimiento de consultoria.

En los procesos de contratacion publica se debe considerar lo siguiente:

e Elaborar el informe de necesidad.

e Elaborar los términos de referencia con el analisis de costos directos.

e Elaborar el estudio de mercado.

e Cotizar el requerimiento de bienes y servicios, y terminar el proceso de
contratacion publica respectivo conforme la normativa legal vigente.

e Solicitar la certificacion presupuestaria.

e Solicitar al director de DIGEDO la contratacion de bienes y servicios y
autorizacion de elaboracién de la resolucion de inicio del proceso de
contratacion publica respectivo.

e Considerar los montos de contratacion publica del afio 2019 y el tipo de

contratacion a ejecutar:

Tabla 58

Montos para Contratacion Pablica 2019
Presup to Inicial del Estado: $ 35.529°394.461,72

CONTRATACION PROCEDIMIENTOS MONTOS DE CONTRATACION
Catalogo Electronico Sin Iimite de monto
Bienes y Servicios
z Electronica R
e e e Subasta Iinversa Mayora S 7.105,88
infima Cuantia Inferior a $ 7.105,88
Menor Cuantia Inferiora $ 71.058,79
Bienes y Servicios . . Entre$ 71. 79y$ i
No Normalizados e y %
Licitacion Mayor a $ 532.940,92
Menor Cuantia Inferior a $ 248.705,76
5 Cotizacion Entre $ 248.705,76 y $ 1.065.881,83
Obras
Licitacion Mayor a $ 1.065.881,83
Contratacion Integral por Precio Fijo Mayor a S 248.705,76
Contratacion Directa Menor o igual a $ 71.058,79
Consultoria Lista Corta Mayor a $ 71.058,79 y menor a $ 532.940,92
Concurso Publico Mayor o igual a $ 532.940,92
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En funcion del tipo de contratacion de bienes y servicios requeridos, se debe observar
lo establecido por el Servicio Nacional de Contratacion Publica, SNCP, en cada caso por
medio de portal de comprar publicas 0 SOCE. Conforme el proceso y monto de contratacién
publica se debe considerar el tipo de documento que se requiere para formalizar el

compromiso de la contratacién, tales como:

Tabla 59
Tipo de documento segun el tipo de proceso de adquisicion.

PROCESO DOCUMENTO
infima cuantia Contrato

Factura

Catéalogo Orden de compra
Menor Cuantia
Consultoria
Subasta inversa electrénica
Cotizacion Contrato
Régimen especial

Tipos de contratos:

Para la contratacion de servicios profesionales o contratacion de consultoria se
utilizaran precio fijo cerrado (FFP), en el caso de obra publica (mantenimiento de
instalaciones) se emplean contratos de precio fijo con ajustes econémicos de precios
(FPEPA).

2.9.4 Documentos del expediente administrativo del proceso de compras publicas para
planificacion, ejecucién, seguimiento y control.

De acuerdo a las Normas Técnicas de Control Interno, establecidas por la Contraloria
General del Estado, los documentos de soporte en los tipos de procesos de contratacion
publica son:

e Determinacion de la necesidad del area, en la cual se incluye el bien o servicio
a requerirse y autorizado por la Maxima Autoridad.

e [nforme de necesidad motivado.
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Resolucion del Plan Anual de Contrataciones, PAC, y/o modificacion.
PAC.

Oficio dirigido a la Maxima Autoridad solicitando inicio del proceso de
contratacion Puablica.

Establecimiento técnico, especificaciones técnicas y/o términos de referencia.
Estudio de mercado con presupuesto referencial.

Certificacion presupuestaria.

Resolucidn de inicio del proceso de contratacién publica.
Determinacién del cddigo CPC.

Elaboracion de pliegos y convocatoria.

Publicacion del proceso conforme el monto de contratacion publica.
Apertura de ofertas.

Preguntas, respuestas y aclaraciones.

Convalidacion de errores.

Informe técnico — econémico.

Calificacion de ofertas.

Negociacion (SIE).

Resolucién de adjudicacion.

Contrato.

Garantia técnica.

Garantia econémica.

Contrato.

CUR de compromiso.

CUR de pago.
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Acta de entrega — recepcion parcial.

Acta de entrega — recepcion total.

2.9.5 Restricciones y supuestos.

Los contratistas y proveedores deberan iniciar la ejecucion del contrato y/o
entrega de bienes y/o servicios una vez emitida la orden de compra y/o
legalizado el contrato, haber recibido el anticipo y entregadas las garantias
econdmicas y/o técnicas.

Los contratistas no pueden iniciar la prestacion de servicios y/o ejecucion de
los trabajos, hasta que el Gerente del Proyecto de la orden de inicio de los
trabajos por escrito.

El Administrador del Contrato y Fiscalizador, deberan dar seguimiento y
control a lo establecido en el Contrato e informar oportunamente las
novedades.

La EOD debera gestionar de manera oportuna y agil la acreditacion del
anticipo conforme el proceso de contratacion publica.

Los contratos y/o 6rdenes de compra incluyen multas por incumplimiento del
contratista, las mismas que deben estar claramente establecidas en el Contrato

para su aplicacion.

2.9.6 Bienesy Servicios requeridos en el Proyecto.

En la siguiente tabla se podra observar los bienes y servicios requeridos para el

proyecto:
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Tabla 60

Bienes y Servicios requeridos en el Proyecto.

SERVICIO A TIPO DE TIPO DE
ADQUIRIR COMPRA MONTO DOCUMENTO ENTREGABLES
Simulador
Centro de datos
Bienes y servicios Contrato Sistemg de.
Equipo de simulador normalizados comunicaciones
3.405.136,00 B Proyectores
naval p Precio Fijo Cerrado | .. .
roceso de (FFP) Pizarras de tiza
Régimen Especial liquida
Capacitacion de
docentes
Mantenimiento de:
. . Pisos
Servicio de rl?(;fpneasli); ;s(r)\;mos Contrato Instalaciones
mantenimiento de N eléctricas
instalaciones Menor Cuantia de 1439049 irji(:tzslzlg(?o%%?nicos Cambio de puertas
(infraestructura) Bienes y Servicios de Precio (FPEPA) Tumbado
Instalacion de
lamparas
Techos
Bienes y servicios Contrato
Equi maguinari normalizados 35.280 00 Aire acondicionado
quipo’y maquinaria Subasta Inversa B Precio Fijo Cerrado | UPS
Electronica (FFP)
Archivadores
Bienes y servicios Contrato Sillas
normalizados Mesas
Muebles de oficina 21.784,00 Precio Fijo Cerrado Cortinas
Subasta Inversa (FFP) Vitrinas
Electronica Pantallas de
proyeccion
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2.9.7 Matriz de Adquisiciones del Proyecto.

Tabla 61

Matriz de Adquisiciones.

CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES

Pantallas de proyeccion

ENTREGABLE SERVICIO A DOCUMENTO | FORMA DE CONTACTAR | RESPONSABLE | CANTIDAD DE INVITACION A | SOLICITUD DE | SELECCION DE | ADMINISTRACION | CIERRE DEL
CONTRATAR VINCULANTE A PROVEEDORES DE LA COMPRA | PROVEEDORES
PROVEEDORES | RESPUESTA | PROVEEDORES | DEL CONTRATO | CONTRATO
(S:lmLtJIad;)rga;/al Contrato Sistema Oficial de
S'e: o j atos — Adquisicidn de simulador Contratacién Publica Director del 01 Empresa
T oS naval, sistemas y o Proveedores habilitados S =me 29/6/2020|  31/6/2020 6/7/2020 9/7/2020|  9/11/2020
Proyectores L Precio Fijos Cerrado . Proyecto Publica
- — capacitacion Unidad de Compras
Pizarras de tiza liquida (FFP) .
- Publicas
Capacitacidn de docentes
Pisos . - . -
- P - Contrato Sistema Oficial de Sistema Oficial
Instalaciones eléctricas Servicio de . D
Cambio d ” mantenimimiento de Contratacién Publica Director del de Contratacién
ambio de puertas
! pu . X Precio Fijo con Proveedores habilitados Publica 30/6/2020 31/6/2020 6/7/2020 9/7/2020| 13/8/2020
Tumbado instalaciones e i L, R Proyecto
Instalacion de 12 infraestructura Ajustes Econdmicos |Unidad de Compras Proveedores
i uctu
nota’acion de 'amparas de Precio (FPEPA) Publicas habilitados
Techos
) . Sistema Oficial de Sistema Oficial
Aire acondicionado Contrato A L,
Adauisicion de eauino Contratacidn Publica Director del de Contratacion
a L quipoy - Proveedores habilitados Publica 30/6/2020 10/7/2020 16/7/2020 23/7/2020| 25/8/2020
maquinaria Precio Fijo Cerrado R Proyecto
UPS (FFP) Unidad de Compras Proveedores
Publicas habilitados
Archlvadores Sistema Oficial de Sistema Oficial
Sillas Contrato L o,
v Adauisicion de muebles Contratacidn Publica Director del de Contratacion
esas quist o Proveedores habilitados Pablica 30/7/2020]  10/7/2020 16/7/2020 23/7/2020|  25/8/2020
Cortinas de oficina Precio Fijo Cerrado . Proyecto
Vitri (FFP) Unidad de Compras Proveedores
trinas Publicas habilitados
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2.9.8 Criterios de Seleccion de Proveedores.

Los Contratistas deben cumplir con el objeto de Contrato y requerimientos técnicos
del solicitante y detallados en los informes de necesidad y pliegos respectivos, la calificacion
de las ofertas técnicas y econdmicas es realizada por una delegacion de personal calificado,
para lo cual emitiran una Informe Técnico — Econdmico, empleando el siguiente formato:

Tabla 62
Formato de calificacion de especificaciones técnicas.

CUADRO DE CALIFICACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION Y DOCTRINA

Nombre del Proveedor

Cadigo del proceso

ESPECIFICIONES TECNICAS Y TERMINOS DE REFERENCIA

REQUERIDO OFERTA 1 OFERTA 2
RUC RUC RUC
NOMBRE DE LA
DESCRPCION DESCRPCION OFERTA
NOMBRE DEL
PROCESO NOMBRE DEL PROCESO

NO
DESCRIPCION |CANTIDAD| DESCRIPCION |CANTIDAD CUMPLE CUMPLE

PUNTAIJE PUNTAIJE

RECOMENDACION RECOMENDACION

Las ofertas que NO CUMPLAN con las especificaciones técnicas solicitadas en los
pliegos o informes de necesidad, no seran habilitados para continuar en el proceso de
contratacion publica. Es importante sefialar que previo a la suscripcion de contratos, se
verificara la situacion de los contratistas en las entidades de regulacion de impuestos (SRI),
superintendencia de compaiiias, y haber presentado las garantias econdémicas; asi como

también verificar la presentacion de la documentacion detallada a continuacion:



Tabla 63
Formato de calificacion de ofertas.

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION Y DOCTRINA

CALIFICACION DE OFERTAS Y VERIFICACION DE DOCUMENTACION

OBJETO DE LA CONTRATACION:

CODIGO DEL PROCESO:

OFERTA 1 OFERTA 2

DETALLE DE FORMULARIOS Y RUC RUC
DOCUMENTACION CALIFICACION CALIFICACION
NO NO

CUMPLE | CUMPLE

CUMPLE | CUMPLE

FORMULARIO 1

FORMULARIO 2

FORMULARIO 3

FORMULARIO 4

FORMULARIO 5

GARANTIA TECNICA

VAE

CERTIFICADO BANCARIO

RUC

NOMBRAMIENTO DE REPRESENTANTE
LEGAL

RESULTADO DE LA CALIFICACION

En un proceso de contratacién pablica bajo el procedimiento de Subasta Inversa

Electrdnica, los oferentes que hayan calificado, seran habilitados para continuar con el

proceso de PUJA y/o negociacion.

De igual forma al tratarse de procesos de contratacion pablica de menor cuantia de

bienes y cotizacion, la Comision Técnica deberd recomendar a la M&xima Autoridad la

contratacion por convenir a los intereses institucionales.
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2.10 Gestion de Interesados.

2.10.1 Identificacion de involucrados.

Consiste en la identificacion periddica a los interesados del proyecto, ademas, segun
el PMI (2017), permite:

Analizar y documentar informacion relevante a sus intereses, participacion,

interdependencias, influencia y posible impacto en el proyecto. El beneficio clave de

este proceso es que permite al equipo del proyecto identificar el enfoque adecuado

para el involucramiento de cada interesado o grupo de interesados (pag. 507)

Motivo por el cual se realiz6 un analisis con el area requirente de la cadena de valor
de la institucion para los interesados internos, y para la identificacion de los interesados
externos se realizd mediante el analisis del area técnica. A continuacion, se muestra el listado
de interesados.

Tabla 64
Registro de Interesados.

Listado de Interesados
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacién del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001
ID NOMBRE ROL ESPECIFICO EN Ny Informacion de contacto y
INT | INTERESADO CARGO PROYECTO Ubicacion Correo electrénico
SPONSOR
Alta Direccion
CPCN-EMC Director General de Autorizacién formal, Guayaquil, 22866,74 mode. 36116
INTO1 - - S e-mail:

Byron Paredes | Educacién y Doctrina publicacion de proceso Base Naval Norte bparedes@armada.mil.ec
contractual hasta la P e
adjudicacion.

Comandante de institucién
militar, donde se ejecutara el
CPFG-EM ggoiei(r:r:(i)énto monitoreo Guayaquil 2930500 ext 102
INTO2 | Germanio Director de ESCAPE 9 noy : yaqurl, e-mail:

Granja Presentat_:lon d_el p_royecto Base Naval Sur ggranja@armada.mil.ec
para su financiamiento. o
Interesado Principal en la
ejecucion de la alternativa.

Comandante de institucion
militar, donde se capacita a
CPNV-EMC . Oficiales. Guayaquil, 3710.295 ext. 102
INTO3 o~z Director de AGUENA - . e-mail:
Jesus Cérdenas Seguimiento y monitoreo. Base Naval Norte | . .
L jcardenas@armada.mil.ec
Interesado partidario en la
ejecucion de la alternativa.
Comandante de institucién
CPNV-EMC Comandante de m!l!tar, donde pe_rsonal Guayaquil, 2487_1?33 ext. 102
INTO4 militar son usuarios e-mail:

Oscar Noboa Escuadra Naval L . Base Naval Sur .
principales de la alternativa. onoboa@armada.mil.ec
Seguimiento y monitoreo.




Listado de Interesados

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

1D
INT

NOMBRE
INTERESADO

CARGO

ROL ESPECIFICO EN
PROYECTO

Ubicacion

Informacion de contacto y
Correo electrdnico

Interesado partidario en la
ejecucion de la alternativa.

INTO5

Oficial Técnico

Administrador del
Contrato

Administrar el contrato.
Seguimiento y hacer cumplir
las clausulas y entregables
del contrato.

Guayaquil,
Base Naval Sur

INT06

CALM Amilcar
Villavicencio

Comandante de
Operaciones Navales

Comandante de institucion
militar, donde sus unidades
subordinadas son usuarios
principales de la alternativa.
Seguimiento y monitoreo.
Interesado en la ejecucion de
la alternativa.

Guayaquil,
Primera
Naval

Zona

2930500
e-mail:
avillavicencio@armada.mil.ec

INTO7

CALM Lenin
Sanchez

Director General de
Talento Humano

Comandante de institucién
militar, aprobador del
trasbordo del personal militar
para ejecucion del proyecto.
Seguimiento y monitoreo.

Guayaquil,
Base Naval Sur

2930500
e-mail:
Isanchez@armada.mil.ec

INTO8

CALM Daniel
Ginez

Inspector general de la
Armada

Comandante de institucion
militar, responsable del
seguimiento y control del
buen uso de los recursos
asignados para ejecucion del
proyecto.

Seguimiento y control.

Guayaquil,
Primera
Naval

Zona

2930500
e-mail:
dginez@armada.mil.ec

INT09

CPNV-EM Luis
Piedra

Comandante del
Escuadron de
Submarinos

Comandante de institucion
militar, donde personal
militar son usuarios
principales de la alternativa.
Interesado partidario en la
ejecucion de la alternativa.

Guayaquil,
Base Naval Sur

2930500
e-mail:
Ipiedra@armada.mil.ec

INT10

CPNV-EMC
José Marcos

Comando de
Guardacostas

Comandante de institucion
militar, donde personal
militar son usuarios
principales de la alternativa.
Interesado partidario en la
ejecucion de la alternativa.

Guayaquil,
Base Naval Sur

2930500
e-mail:
jmarcos@armada.mil.ec

ext. 108

INT11

CPFG-EMT
Fernando
Chavez

Director de
Investigacion y
Desarrollo

Comandante de institucion
militar, que facilitara
personal militar técnico para
ejecucion del proyecto.
Interesado partidario en la
ejecucion de la alternativa.

Guayaquil,
Base Naval Sur

2930500
e-mail:
fchavez@armada.mil.ec

ext. 112

INT12

CPCB-AB
Hérmel
Mendoza

Gerente de Proyecto

Gerente del proyecto
Responsable del seguimiento
Control y monitoreo del
proyecto. del proyecto.
Principal interesado de la
ejecucion del proyecto

Guayaquil,
Base Naval Sur

2930500
e-mail:
hmendoza@armada.mil.ec

ext. 122

INT13

Oficial Superior
de Arma

Asesor Operacional

Facilitar la informacion
operativa que se debe
implementar durante el
desarrollo del simulador
naval.

Principal interesado de la
ejecucion del proyecto

Guayaquil,
Base Naval Sur

INT14

TNNV-IG J.
Bajafia

Oficial Técnico del
Proyecto

Responsable técnico del
desarrollo de los
componentes del simulador
naval. Participacion activa
durante el proyecto.
Responsable del
seguimiento, control y
monitoreo del proyecto.

Guayaquil,
Base Naval Sur

2930500
e-mail:
jbajana@armada.mil.ec

ext. 202
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Listado de Interesados

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

ID NOMBRE ROL ESPECIFICO EN Sy Informacion de contacto y
INT | INTERESADO CARED PROYECTO LRl Correo electrénico
Principal interesado de la
ejecucion de la alternativa.
Oficial Logistico- . 2930500 ext. 212
INT15 gzrcl:cl)gs_éil?:aurte Financiero Oficial Logistico-Financiero ggggﬁ;\;;l Sur e-mail:
cricaurte@armada.mil.ec
Desarrolladores de Participar activamente en el
software desarrollo de los
INT16 Tripulante componentes del simulador | Guayaquil,
Técnico naval. Colaboradores en el Base Naval Sur
seguimiento, control y
monitoreo del proyecto.
CPCB-JT Asesor juridico Asesorar la base legal de Guayaquil, 2930.590 ext. 222
INT17 o Lo e-mail:
Mayra Mufioz contratacion publica. Base Naval Norte .
mmunoz@armada.mil.ec
Amanuense Colaborar durante la
realizacion del proyecto.
INT18 Tripulante Generacion de actas y Guayaquil,
Técnico documentos. Llevar el Base Naval Sur
archivo de la documentacion
del proyecto.
CPNV-SP Gerente de ASTINAVE Proveedor principal del Guayaquil, 2930.5(_)0
INT19 Camilo Delgado royecto Centro de ciudad e-mail:
9 proyecto. cdelgado@astinave.com
INT20 Proveedor é?;e ?gl :gtuc; po externo Ingeniero jefe del proyecto Guayaquil, §9n3;(;I5IOO
externo proy! ASTINAVE Base Naval Sur ' .
proyecto@astinave.com
. Desarrolladores de software, . 2930500 ext. 500
Proveedor Equipo externo del P P Guayaquil, o
INT21 externo rovecto Técnicos y Electronicos de Base Naval Sur e-mail:
proy! ASTINAVE desarrollador@astinave.com
. Contratistas / . .
INT22 Contratistas / Proveedores de bienes y Proveedor de soluciones al Guayaquil,
Proveedores L i proyecto. Base Naval Sur
servicios adicionales
Oficial Usuario
Jefe de Divisién Jefe de la seccién donde se Guayaquil,
INT23 | Subalterno de . ) -
Arma simulador naval desarrollara el simulador Base Naval Sur
naval
. Usuario
INT24 Tripulante de Operadores del Operadores de los Guayaquil,
Arma simulador componentes del simulador | Base Naval Sur
naval.
- Usuario :
INT25 Of_|C|aIes y Alumnos Utilizacion del simulador Guayaquil,
Tripulantes Base Naval Sur
naval.
Oficiales, .
Tripulantes y Us_u_arlo_ . Guayaquil
INT26 - Instructores Utilizacion del simulador '
Servidores Base Naval Sur
- naval
Publicos
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2.10.2 Registro de Expectativas de los Interesados.

A través de reuniones mantenidas con el Patrocinador y equipo preasignado del

proyecto, se analizé a cada uno de los interesados identificados. Se realiza el registro de las

expectativas generales analizadas con los interesados dentro de la Unidad de Negocio las

mismas que son insumos para el levantamiento de los requisitos del proyecto.

Tabla 65
Registro de Expectativas.

Registro de Expectativas de Interesados identificados en el Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del

ARE-DIGEDO-001

Ecuador”
NOMBRE ROL ESPECIFICO . .
ID INT INTERESADO CARGO EN PROYECTO Cod. Exp Expectativas Principales
SPONSOR
CPCN-EMC Byron Director G'e,neral it}soﬁgecﬁgfrf]ormal, -Con@ar con personal miIi_tar capgcitado
INTO1 Paredes de Educaciény publicacién de proceso EXP 01 operacionalmente por medio del simulador
Doctrina naval modernizado.
contractual hasta la
adjudicacion.
Comandante de
institucion militar,
donde se ejecutara el
proyecto.
Seguimiento y -Recibir un simulador naval modernizado.
INTO2 CPFG-EM Director de monitoreo. EXP 02 -Capacitar al personal militar
Germanio Granja ESCAPE Presentacion del EXP 03 operacionalmente por medio del simulador
proyecto para su naval.
financiamiento.
Interesado Principal en
la ejecucion de la
alternativa.
Comandante de
institucion militar,
CPNV-EMC Jesiis donde se capacita a ) -
Director de Oflmgle_s. '-Capacnar al person_al mllltgir
INTO3 Cérdenas AGUENA Segu_lmlento y EXP 03 operacionalmente por medio del simulador
monitoreo. naval.
Interesado partidario en
la ejecucion de la
alternativa.
Comandante de
institucion militar,
donde personal militar
CPNV-EMC Oscar c . ; ZonI USliIaI'IOS _prlnupales -Capacitar al personal militar
INTO4 omandante de clad t_ematlva. EXP 03 operacionalmente por medio del simulador
Noboa Escuadra Naval Segu_lmlento y naval
monitoreo. '
Interesado partidario en
la ejecucion de la
alternativa.
Administrar el contrato. -Recibir los entregables a satisfaccion de
T - Seguimiento y hacer EXP 04 acuerdo al contrato.
INTO5 Oficial Técnico Administrador del cumplir las clausulas y EXP 05 -Elaborar las actas de entrega recepcion.
Contrato - .
entregables del EXP 06 -Generar la documentacion necesaria para
contrato. finalizar el contrato.
. Comandante de
CALM Amilcar Comandante de institucion militar, -Contar con personal militar capacitado
INTO6 Villavicencio Operaciones donde sus unidades EXP 01 operacionalmente por medio del simulador

Navales

subordinadas son
usuarios principales de

naval modernizado.
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Registro de Expectativas de Interesados identificados en el Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del

Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

ID INT

NOMBRE
INTERESADO

CARGO

ROL ESPECIFICO
EN PROYECTO

Cod. Exp

Expectativas Principales

la alternativa.
Seguimiento y
monitoreo.
Interesado en la
ejecucion de la
alternativa.

INTO7

CALM Lenin

Sanchez

Director General
de Talento
Humano

Comandante de
institucion militar,
aprobador del trasbordo
del personal militar para
ejecucion del proyecto.
Seguimiento y
monitoreo.

EXP 07

-Dotar de personal militar operativo y/o
técnico para el desarrollo del simulador naval
modernizado.

INTO8

CALM Daniel

Ginez

Inspector general
de la Armada

Comandante de
institucion militar,
responsable del
seguimiento y control
del buen uso de los
recursos asignados para
ejecucion del proyecto.
Seguimiento y control.

EXP 01

-Contar con personal militar capacitado
operacionalmente por medio del simulador
naval modernizado.

INT09

CPNV-EM Luis

Piedra

Comandante del
Escuadron de
Submarinos

Comandante de
institucion militar,
donde personal militar
son usuarios principales
de la alternativa.
Interesado partidario en
la ejecucion de la
alternativa.

EXP 03

-Capacitar al personal militar
operacionalmente por medio del simulador
naval.

INT10

CPNV-EMC José

Marcos

Comando de
Guardacostas

Comandante de
institucion militar,
donde personal militar
son usuarios principales
de la alternativa.
Interesado partidario en
la ejecucion de la
alternativa.

EXP 03

-Capacitar al personal militar
operacionalmente por medio del simulador
naval.

INT11

CPFG-EMT

Fernando Chavez

Director de
Investigacion y
Desarrollo

Comandante de
institucion militar, que
facilitara personal
militar técnico para
ejecucion del proyecto.
Interesado partidario en
la ejecucion de la
alternativa.

EXP 07

-Dotar de personal militar operativo y/o
técnico para el desarrollo del simulador naval
modernizado.

INT12

CPCB-AB Hérmel

Mendoza

Gerente del
proyecto

Gerente del proyecto
Responsable del
seguimiento Control y
monitoreo del proyecto.
del proyecto.

Principal interesado de
la ejecucion del
proyecto

EXP 08
EXP 09
EXP 10

-Recibir el simulador naval modernizado.
-Incrementar la capacitacion del personal
militar.

- Incrementar los tiempos de uso del
simulador naval.

INT13

Oficial Superior de

Arma

Asesor
Operacional

Facilitar la informacion
operativa que se debe
implementar durante el
desarrollo del simulador
naval.

Principal interesado de
la ejecucion del
proyecto

EXP 11

-Asesor en asuntos operacionales durante el
desarrollo del simulador naval.

INT14

TNNV-IG J.

Bajafa

Oficial Técnico
del Proyecto

Responsable técnico del
desarrollo de los
componentes del
simulador naval.
Participacion activa

EXP 12

-Asesor en asuntos técnicos durante el
desarrollo del simulador naval.
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Registro de Expectativas de Interesados identificados en el Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE
para el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del

ARE-DIGEDO-001

Ecuador”
NOMBRE ROL ESPECIFICO : -
ID INT AR . Ex Ex ivas Principal
INTERESADO | CARGO EN PROYECTO | C0d-Exp et Rl
durante el proyecto.
Responsable del
seguimiento, control y
monitoreo del proyecto.
Principal interesado de
la ejecucion de la
alternativa.
CPCB-AB Carlos
INT15 . O.f'C'aI.LOQ'St'CO- Qf|0|aI_L0g|st|co- EXP 13 -Monitorear y controlar el gasto del proyecto.
Ricaurte Financiero Financiero
Participar activamente
en el desarrollo de los -Proveer a ESCAPE de un simulador naval
. - componentes del EXP 14 :
INT16 Tripulante Técnico | Desarrolladores de simulador naval EXP 15 . _modernlzado.
software ' -Participar activamente en el desarrollo del
Colaboradores en el .
o software del simulador naval.
seguimiento, control y
monitoreo del proyecto.
CPCB-JT Mayra
INT17 ) Asesor juridico Asesorar la pgse I’ega_ll EXP 16 -Asesor en asuntog legales durante el
Mufioz de contratacion publica. desarrollo del simulador naval.
Colaborar durante la
realizacion del
proyecto.
Tripulante Técnico Generacion de actas y -Apoyar activamente en las actividades que
INT18 Amanuense documentos. Llevar el EXP17 contribuyan al desarrollo del simulador naval.
archivo de la
documentacién del
proyecto.
CPNV-SP Camilo
INT19 Gerente de Proveedor principal del EXP 14 -Proveer a ESCAPE de un simulador naval
Delgado ASTINAVE proyecto. modernizado.
Jefe del equipo ro ot del EXP 14 -Proveer a ESCAIZE de_: urzj simulador naval
INT20 Proveedor externo | externo del Ingeniero jefe de EXP 15 - modernizaco.
proyecto ASTINAVE -Participar activamente en el desarrollo del
proyecto -
software del simulador naval.
Desarrolladores de -Proveer a ESCAPE de un simulador naval
. P EXP 14 ;
Equipo externo software, Técnicos y modernizado.
INT21 Proveedor externo P EXP 15 . .
del proyecto Electronicos de -Participar activamente en el desarrollo del
ASTINAVE software del simulador naval.
. Contratistas / -Proveer de los bienes y servicios necesarios
Contratistas / Proveedores de Proveedor de s p :
INT22 . - . EXP 18 para acondicionar el &rea del simulador naval
Proveedores bienes y servicios | soluciones al proyecto. -
o modernizado.
adicionales
Usuario . . .
Oficial Subalterno | Jefe de Division Jefe de la seccién donde EXP 08 -Recibir el s_|mulador naval mp,dermzado.
INT23 - . -Capacitarse en la operacion y/o
de Arma simulador naval se desarrollard el EXP 19 - h
: mantenimiento del simulador naval.
simulador naval.
Usuario
INT24 Tripulante de Arma O_peradores del Operadores de los EXP 19 -Capa_cn_arse enla operacion ylo
simulador componentes del mantenimiento del simulador naval.
simulador naval.
Usuario -Recibir capacitacion operacional por medio
INT25 Oficiales y AlUmnos Utilizacion del EXP 20 del simulador naval modernizado.
Tripulantes . EXP 10 - Incrementar los tiempos de uso del
simulador naval. b
simulador naval.
-Incrementar la capacitacion del personal
Oficiales, Usuario EXP 09 militar.
Tripulantes y A EXP 10 - Incrementar los tiempos de uso del
INT26 - Instructores Utilizacion del .
Servidores simulador naval EXP 19 simulador naval.
Publicos ' -Capacitarse en la operacion y/o

mantenimiento del simulador naval.
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2.10.3 Nivel de Participacion de los Interesados del Proyecto.

El nivel de participacion se la realizd con el equipo asignado para levantamiento de
informacion del proyecto a través de la matriz de involucramiento de interesados
identificando cuél es el compromiso actual y cual seria el estado deseado del interesado a
través de la gestion del proyecto (Ver Anexo 35).

2.10.4 Andlisis y Clasificacion de los Interesados.

Una vez identificados los 26 interesados del proyecto ARE-DIGEDO-001, se

analizara el nivel que cada actor tiene sobre el proyecto de acuerdo con los siguientes

criterios:

Poder: Nivel de autoridad sobre las decisiones del proyecto.

Influencia: Capacidad de influir en los resultados del proyecto.

Interés: Nivel de preocupacion sobre el avance y resultados del proyecto.

La escala que seré utilizada para el analisis de los interesados y el puntaje que sera

obtenido para ubicar al interesado en las correspondientes matrices es la siguiente:

Tabla 66
Escala de Analisis de Interesados

Descripcion Puntaje
Alto nivel de poder, influencia o interés sobre los resultados del proyecto 5
Medio-Alto nivel de poder, influencia o interés sobre los resultados del proyecto 4
Medio-Bajo nivel de poder, influencia o interés sobre los resultados del proyecto 2
Bajo nivel de poder, influencia o interés sobre los resultados del proyecto 1

Elaborado por: Autor
A través de reuniones mantenidas con el Patrocinador y equipo preasignado del
proyecto, se analiz6 a cada uno de los interesados identificados. Los resultados del puntaje se

muestran en el anexo 11, la clasificacion se presenta a continuacion:
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Tabla 67
Clasificacion de Interesados.

Andlisis y Clasificacién de Interesados identificados en el Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

1D
INT

NOMBRE
INTERESADO

CARGO

ROL ESPECIFICO EN
PROYECTO

PODER

INFLUENCIA

I INTERES

Interno (1) /

Externo (E)

INTO1

CPCN-EMC Byron
Paredes

Director General de
Educacién y Doctrina

SPONSOR

Alta Direccion

Autorizacién formal, publicacién de
proceso contractual hasta la adjudicacion.

al

(8]

(53]

INT02

CPFG-EM Germanio
Granja

Director de ESCAPE

Comandante de instituciéon militar, donde
se ejecutard el proyecto.

Seguimiento y monitoreo.

Presentacion del proyecto para su
financiamiento.

Interesado Principal en la ejecucion de la
alternativa.

INTO3

CPNV-EMC Jesus

Cardenas

Director de
AGUENA

Comandante de institucion militar, donde
se capacita a Oficiales.

Seguimiento y monitoreo.

Interesado partidario en la ejecucion de la
alternativa.

INTO04

CPNV-EMC Oscar

Noboa

Comandante de
Escuadra Naval

Comandante de institucion militar, donde
personal militar son usuarios principales
de la alternativa.

Seguimiento y monitoreo.

Interesado partidario en la ejecucion de la
alternativa.

INTO5

Oficial Técnico

Administrador del
Contrato

Administrar el contrato.
Seguimiento y hacer cumplir las clausulas
y entregables del contrato.

INT06

CALM Amilcar

Villavicencio

Comandante de
Operaciones Navales

Comandante de institucion militar, donde
sus unidades subordinadas son usuarios
principales de la alternativa.
Seguimiento y monitoreo.

Interesado en la ejecucién de la
alternativa.

INTO7

CALM Lenin Sanchez

Director General de
Talento Humano

Comandante de institucion militar,
aprobador del trashordo del personal
militar para ejecucion del proyecto.
Seguimiento y monitoreo.

INTO8

CALM Daniel Ginez

Inspector general de
la Armada

Comandante de institucion militar,
responsable del seguimiento y control del
buen uso de los recursos asignados para
ejecucion del proyecto.

Seguimiento y control.

INTO9

CPNV-EM Luis Piedra

Comandante del
Escuadrén de
Submarinos

Comandante de institucion militar, donde
personal militar son usuarios principales
de la alternativa.

Interesado partidario en la ejecucion de la
alternativa.

INT10

CPNV-EMC José

Marcos

Comando de
Guardacostas

Comandante de instituciéon militar, donde
personal militar son usuarios principales
de la alternativa.

Interesado partidario en la ejecucion de la
alternativa.

INT11

CPFG-EMT Fernando

Chéavez

Director de
Investigacion y
Desarrollo

Comandante de institucion militar, que
facilitara personal militar técnico para
ejecucion del proyecto.

Interesado partidario en la ejecucion de la
alternativa.
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Anadlisis y Clasificacion de Interesados identificados en el Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

<
= wn ~
; o = o | =L
1D NOMBRE CARGO ROL ESPECIFICO EN g w 5 =) =
INT INTERESADO PROYECTO e) 3 E = E
a T = e X
= — —=
CPCB-AB Hérmel Gerente de Proyecto | Gerente del proyecto o
Responsable del seguimiento Control y
INT12 monitoreo del proyecto. del proyecto. 5 5 5 |
Mendoza T - -
Principal interesado de la ejecucion del
proyecto
. . Asesor Operacional | Facilitar la informacion operativa que se
Oficial Superior de -
debe implementar durante el desarrollo del
INT13 Arma simulador naval. 5 5 5 |
Principal interesado de la ejecucion del
proyecto
Oficial Técnico del Responsable técnico del desarrollo de los
Proyecto componentes del simulador naval.
: - Participacion activa durante el proyecto.
INT14 TNNV-IG J. Bajafia Responsable del seguimiento, control y 4 5 5 |
monitoreo del proyecto.
Principal interesado de la ejecucion de la
alternativa.
CPCB-AB Carlos Oficial Logistico-
Financiero - o . .
INT15 Ricaurte Oficial Logistico-Financiero 4 4 5 |
Desarrolladores de Participar activamente en el desarrollo de
Tripulante Técnico software los componentes del simulador naval.
INT16 L 2 4 5 |
Colaboradores en el seguimiento, control y
monitoreo del proyecto.
CPCB-JT Mayra Asesor juridico
INT17 . A§es_0rar la base legal de contratacion 9 4 2 |
Mufioz publica.
Amanuense Colaborar durante la realizacion del
Tripulante Técnico proyecto_.,
INT18 Generacion de actas y documentos. Llevar 2 2 4 |
el archivo de la documentacion del
proyecto.
CPNV-SP Camilo Gerente de
ASTINAVE L
INT19 Delgado Proveedor principal del proyecto. 4 5 5 |
INT20 | Proveedor externo Jefe del equipo Ingeniero jefe del proyecto ASTINAVE 4 5 5 E
externo del proyecto
Equipo externo del Desarrolladores de software, Técnicos y
INT21 | Proveedor externo proyecto Electrénicos de ASTINAVE 2 4 5 E
Contratistas /
INT22 Contratistas / P_r oveedores ‘.je. Proveedor de soluciones al proyecto. 2 4 5 E
Proveedores bienes y servicios
adicionales
- I Usuario
INT23 Oficial Subalterno de J?fe de Division Jefe de la seccién donde se desarrollara el 2 4 5 |
Arma simulador naval :
simulador naval.
Operadores del Usuario
INT24 | Tripulante de Arma P Operadores de los componentes del 2 4 5 |
simulador -
simulador naval.
- - Usuario
INT25 | Oficialesy Tripulantes | Alumnos Utilizacién del simulador naval. 2 4 5 |
Oficiales, Tripulantes y Usuario
INT26 Servidores Pablicos Instructores Utilizacion del simulador naval. 2 4 5 :
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2.10.5 Estrategia Para gestionar a los involucrados.

Estrategia Segun Interés e Influencia: Se clasifica a los interesados en funcion del
nivel de influencia, y la importancia que le dan estos interesados a los avances del proyecto y
los resultados de este. Son 26 los interesados claves dentro del proyecto, 24 deben ser
considerados como aliados estratégicos y uno involucrado activamente, a uno, debemos
mostrar consideracion y no tenemos ninguno que debemos mantener informado (Ver Anexo
36).
Matriz Poder - Interés Sobre el Proyecto: Se clasifica a los interesados en funcién del nivel
de Autoridad, y la importancia que le dan estos interesados a los avances del proyecto y los
resultados del proyecto. Son 17 los interesados claves dentro del proyecto, los cuales, deben
gestionarse atentamente (Ver Anexo 37).

Las estrategias consideradas se detallan en la matriz de estrategias para gestionar a los
interesados y la verificacion de la estrategia general considera a favor del proyecto detallada a
continuacion.

Tabla 68
Estrategias para Gestionar a los interesados.

Estrategias para gestionar a los interesados del proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador
Naval de ESCAPE para el entrenamiento y ARE-DIGEDO-001
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”
ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
PARA PARA
ID INT NOMBRE CARGO GESTION DE | GESTION DE Estrategia de Gestion a favor del
INTERESADO ACUEDO A ACUEDO A proyecto
PODER E INTERES E
INTERES INFLUENCIA
Comunicacién Formal (Oficio, memorando)
Reunidn al iniciar el Proyecto. Aprobador y
. validador del proyecto.
Gestionar Acta de Reunién numerada con
CPCN-EMC Director General de Atentamente Aliado -
INTOL Byron Paredes Educacién y Doctrina (Oportunidades Estratégico COMProMISOS.
Informar a la institucion sobre el inicio del
Amenazas) . o
Proyecto: Nombre del proyecto, objetivos
principales, areas a las que impactard,
beneficios.
Comunicacion Formal (Oficio, memorando)
. Acta de Reunién numerada con
CPFG-EM AGestlonar Aliad COMPromisos.
INTO2 p - .| Director de ESCAPE tentamente lado Reunién al iniciar el Proyecto,
ermanio Granja (Oportunidades Estratégico | - d isitos cl
Amenazas) evantamiento de requisitos clave,
beneficios esperados del proyecto.
Participa en las pruebas en vivo para
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Estrategias para

estionar a los interesados del proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador

Naval de

ESCAPE para el

entrenamiento  y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
PARA PARA
ID INT NOMBRE CARGO GESTION DE | GESTION DE Estrategia de Gestion a favor del
INTERESADO ACUEDO A ACUEDO A proyecto
PODER E INTERES E
INTERES INFLUENCIA
identificacion de problemas y soluciones.
Comunicacién Formal (Oficio,
memorando).
CPNV-EMC Gestionar Acta de Reunién numerada con
. Atentamente Aliado COmpromisos.
INTO3 JesUs Cardenas Director de AGUENA (Oportunidades Estratégico Reunién al iniciar el Proyecto, beneficios
Amenazas) esperados del proyecto.
Participa en las pruebas en vivo para
identificacién de problemas y soluciones.
Comunicacion Formal (Oficio, memorando)
Acta de Reunién numerada con
CPNV-EMC Gestionar COMPromisos.
INTO4 Comandante de Atentamente AIia,dq Reuniép al iniciar eI_P_royecto,
Oscar Noboa Escuadra Naval (Oportunidades Estratégico levantamiento de requisitos clave,
Amenazas) beneficios esperados del proyecto.
Participa en las pruebas en vivo para
identificacién de problemas y soluciones.
Comunicacién Formal (Oficio, memorando)
. Reunién con miembros del Proyecto.
Gestionar Informar al SPONSOR sobre la ejecucion
Oficial Técnico | Administrador del Atentamente Aliado o
INTO5 - . de los entregables del proyecto, objetivos
Contrato (Oportunidades Estratégico I . - .
Amenazas) principales, areas a_le}s que impactara,
beneficios.
Participar en la reunion final.
CALM Amilcar Gestionar Gestion de Comunicacion a través de la
INTO6 o ) Comangiante de Atentamente AIia,dq nj,éx_ima autoridad.
Villavicencio Operaciones Navales (Oportunidades Estratégico Informar periddicamente sobre el estado y
Amenazas) avance del proyecto
Gestion de Comunicacion a través de la
CALM Lenin Gestionar maxima autoridad.
INTO7 Director General de Atentamente Aliado Sugerir personal militar apto para la
Séanchez Talento Humano (Oportunidades Estratégico conformacion del equipo del proyecto.
Amenazas) Informar periédicamente sobre el estado y
avance del proyecto.
Gestion de Comunicacion a través de la
CALM Daniel Gestionar maxima autoridad.
INTO8 Inspector general de la Atentamente Aliado Seguimiento del buen uso de recursos
Ginez Armada (Oportunidades Estratégico asignados al proyecto.
Amenazas) Informar periédicamente sobre el estado y
avance del proyecto.
CPNV-EM Luis Gestionar Informar periéd?camente sobre la ejecucion
Comandante del . del proyecto: problemas encontrados
. Atentamente Aliado f -
INT09 . Escuadron de - - mediante reuniones mensuales.
Piedra s . (Oportunidades Estratégico - -
ubmarinos Participar en las pruebas en vivo para
Amenazas) . L ”
identificacion de problemas y solucién.
CPNV-EMC Gestionar Informar periédicamente sobre la ejecucién
Comando de Atentamente Aliado del proyecto. proplemas encontratos
INT10 José Marcos Guardacostas (Oportunidades Estratégico n_1e_d|ante reuniones mensu_ales.
Amenazas) Participar en las pruebas en vivo para

identificacion de problemas y solucién.
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Estrategias para

estionar a los interesados del proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador
Naval de ESCAPE para el entrenamiento y
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
PARA PARA
ID INT NOMBRE CARGO GESTION DE | GESTION DE Estrategia de Gestion a favor del
INTERESADO ACUEDO A ACUEDO A proyecto
PODER E INTERES E
INTERES INFLUENCIA
CPFG-EMT - . -
) Gestionar Informar periédicamente sobre la ejecucion
Director de . del proyecto: problemas encontrados
Fernando At Atentamente Aliado f -
INT11 Investigacion y - P mediante reuniones mensuales.
(Oportunidades Estratégico - -
Chavez Desarrollo Amenazas) _Pan!c_lpar_gn las pruebas en vivo para
identificacion de problemas y solucién.
Gerente de Proyecto Comunicacién Formal (Oficio, memorando)
Acta de Reunién numerada con
CPCB-AB Gestionar __compromisos
Atentamente Aliado Reunlop al iniciar eI_P_royecto,
INT12 . - . levantamiento de requisitos clave,
Hérmel Mendoza (Oportunidades Estratégico .
beneficios esperados del proyecto,
Amenazas) ;
aprobador y validador del proyecto.
Realizar las pruebas en vivo para
identificacion de problemas y solucién.
Asesor Operacional Comunicacién Formal (Oficio, memorando)
Reunién al iniciar el Proyecto. Participacion
activa en la ejecucion del proyecto.
Oficial Superior Gestionar Acta de Reunién numerada con
INT13 Atentamente Aliado COMPromisos.
de Arma (Oportunidades Estratégico Informar a los desarrolladores de los
Amenazas) componentes del simulador los
requerimientos necesarios.
Participar en las pruebas en vivo para
identificacién de problemas y solucién.
Oficial Técnico del Comunicacién Formal (Oficio, memorando)
Proyecto Reunién al iniciar el Proyecto. Participacion
activa en la ejecucion del proyecto.
TNNV-IGJ. Gestionar Acta de Reunién numerada con
INT14 Atentamente Aliado COMPromisos.
Bajafia (Oportunidades Estratégico Gestiona con los desarrolladores de los
Amenazas) componentes del simulador los
requerimientos necesarios.
Realizar las pruebas en vivo para
identificacién de problemas y solucién.
Oficial Logistico- Comunicacién Formal (Oficio, memorando)
Financiero Reunién al iniciar el Proyecto. Participacion
CPCB-AB Gestionar activaen la ejecucion del proyecto.
. Acta de Reunién numerada con
Atentamente Aliado -
INT15 Carlos Ricaurte (Oportunidades Estratégico COMPromsos.
p g Gestiona con los miembros del equipo los
Amenazas) e .
requerimientos necesarios.
Participa en las pruebas en vivo para
brindar la logistica.
Desarrolladores de Participacion activa en la ejecucion del
software proyecto.
Tripulante Acta de Reunién numerada con
INT16 Mantener Aliado COMPromisos.
Técnico Satisfecho Estratégico Gestiona con el Asesor Operacional los
requerimientos necesarios.
Realizar las pruebas en vivo para
identificacidn de problemas y soluciones.
Asesor juridico - S
CPCB-JT Mayra ) . Reunién al iniciar el Proyecto.
Monitorear - S .
Involucrar Gestion de Comunicacion a través de la
INT17 = (Esfuerzo - . . M,
Mufioz P Activamente méxima autoridad para la realizacion de
Minimo) L
procesos de contratacion publica.
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Estrategias para

estionar a los interesados del proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador

Naval de

ESCAPE para el

entrenamiento  y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
PARA PARA
ID INT NOMBRE CARGO GESTION DE | GESTION DE Estrategia de Gestion a favor del
INTERESADO ACUEDO A ACUEDO A proyecto
PODER E INTERES E
INTERES INFLUENCIA
Tripulante Amanuense Gestion de Comunicacion a través del
INT18 Mantener Mostrar Gerente de Proyecto.
Técnico Satisfecho Consideracion Participacion activa en la ejecucion del
proyecto.
CPNV-SP Gerente de ASTINAVE | Gestionar . o
Atentamente Aliado Realizar comunicacion escrita para la
INT19 . - - realizacion de Régimen Especial de acuerdo
Camilo Delgado (Oportunidades Estratégico
ala LOSNCP.
Amenazas)
. Gestion de Comunicacién por medio de la
Gestionar (o . -
. . méaxima autoridad, informando la
INT20 Proveedor Jefle del equipo externo Atentamente Allqdq importancia de la generacion de los
externo del proyecto (Oportunidades Estratégico componentes para el desarrollo del
Amenazas) -
simulador naval.
Informar periddicamente sobre el estado y
avance del proyecto: problemas
Proveedor Equipo externo del Mantener Aliado identificados mediante reuniones
INT21 ; P
externo proyecto Satisfecho Estratégico mensuales.
Realizar las pruebas en vivo para
identificacion de problemas y solucién.
INT22 Contratistas / gﬁ)r:/t;gztraess/de bienes Mantener Aliado Realizar publicacién de TDR y subir
Proveedores L L y Satisfecho Estratégico procesos a través del SERCOP.
servicios adicionales
Oficial Gestion de Comunicacion a través del
Jefe de Division Mantener Aliado Gerente de Proyecto.
INT23 Subalterno de - . - S et i
Arma simulador naval Satisfecho Estratégico Participacion en la capacitacion y operacion
de los componentes del simulador.
Gestion de Comunicacion a través del
Tripulante de Operadores del Mantener Aliado Gerente de Proyecto.
INT24 . ; P S S i
Arma simulador Satisfecho Estratégico Participacion en la capacitacion y operacion
de los componentes del simulador.
Generacion de encuestas de satisfaccion de
INT25 Oficiales y AlUmnos Mantener Aliado clientes.
Tripulantes Satisfecho Estratégico Evaluaciones sobre el uso del simulador
naval.
Oficiales, Generacion de encuestas de satisfaccion de
INT26 Tripulantes y Instructores Mantener Aliado clientes.
Servidores Satisfecho Estratégico Evaluaciones sobre el uso del simulador
Publicos naval.

2.10.6 Plan de gestion de involucrados.

De acuerdo con el PMI (2017) “el plan de involucramiento de los interesados

identifica las estrategias de gestion y las acciones necesarias para involucrar a los interesados

de manera eficaz” (pag. 509).
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Tabla 69
Plan de Gestion de Involucrados

Plan de Gestion de Involucrados

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

Proceso de Identificar y Seleccionar a los Interesados: Descripcion detallada del proceso de identificar y registrar a los interesados, a
partir de la lista incluida en el Acta de Constitucion

La identificacion de interesados del proyecto se realizara de acuerdo al siguiente procedimiento:

1) Una vez aprobada el Acta de Constitucion del Proyecto, el Gerente del proyecto se reunira con el Sponsor y los miembros del equipo que
han sido asignados, con el propdsito de identificar a los actores (internos y externos a la organizacion).

2) El Gerente del proyecto mantendra reuniones con los Interesados que han sido identificados, con la finalidad de recopilar informacién
respecto a sus expectativas, requerimientos y medios de comunicacion internos o externos a la organizacion.

3) El Gerente del proyecto definira el rol que cada interesado ocupara en el proyecto junto con su nivel de autoridad dentro del proyecto.

Proceso de Clasificar a los Interesados: Descripcion detallada del proceso de clasificar a los Interesados identificados. Definicion de
qué, quién, como, dénde y con quién.

La clasificacion de interesados del proyecto se realizara de acuerdo al siguiente procedimiento:

1) El Gerente del proyecto analizaré a los Interesados identificados del proyecto en funcidn del nivel que tengan de Poder, Interés e
Influencia sobre los resultados del proyecto.

2) El Gerente del proyecto clasificara a los Interesados identificados que constan en el registro de Interesados, a partir de su nivel de Poder e
Interés.

3) El Gerente del proyecto clasificara a los Interesados identificados que constan en el registro de Interesados, a partir de su nivel de Interés
e Influencia.

4) El Gerente del proyecto registrara la informacion de los interesados clave del proyecto en el Registro de Interesados.

5) El Gerente del proyecto definira la estrategia de gestion sobre cada uno de los Interesados identificados, en funcién de los resultados del
analisis.

6) El Gerente del proyecto definira la estrategia de comunicacion sobre cada uno de los Interesados identificados, en funcion de los
resultados del analisis.

Nivel de participacion de los Interesados: Especificar para los Interesados registrados, el nivel de participacion actual y deseado.

La determinacion del nivel de participacion de los Interesados se realizara de acuerdo al siguiente procedimiento:

1) El nivel de participacion de los interesados puede clasificarse de la siguiente manera:

- Desconocedor: No conoce del proyecto y de sus impactos potenciales

- Resistente: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, pero no prestaran su apoyo al trabajo o resultados del proyecto
- Neutral: Conoce del proyecto, pero no lo apoya ni lo deja de apoyar

- Partidario: Conoce del proyecto y de sus impactos potenciales; apoya el trabajo y sus resultados

- Apoyador activo: Conoce del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente involucrado en asegurar el éxito

2) Determinar el nivel de participacion actual de los Interesados del proyecto.

3) Definir el nivel deseado de participacion de los Interesados del proyecto.

4) Elaborar la matriz de evaluacion del involucramiento de los Interesados.

Estrategias de gestion a favor del proyecto: Definir las estrategias a emplear con cada uno de los Interesados registrados
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Plan de Gestién de Involucrados

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el
entrenamiento y capacitacién del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

1) El Gerente del proyecto establecera las estrategias a implementarse para mantener a los interesados en la posicién favorable. Realizar4 el
analisis de acuerdo con la matriz poder - interés:

- Gestionar atentamente: Interesados con alto poder y alto interés sobre la ejecucion y resultados del proyecto, a los cuales se debe gestionar
a lo largo del ciclo de vida con los mayores esfuerzos para mantenerlos satisfechos.

- Mantener satisfechos: Interesados con alto poder y bajo nivel de interés sobre la ejecucion y resultados del proyecto. A los actores de este
grupo se debe mantener satisfecho de acuerdo con sus necesidades de comunicacion.

- Monitorear: Interesados con bajo poder e interés sobre la ejecucion y resultados del proyecto. No se deben invertir esfuerzos y recursos en
estrategias sobre estos actores.

-Mantener informado: Interesados con bajo poder y alto interés sobre la ejecucion y resultados del proyecto. A los actores de este grupo se
debe informar.

2) El Gerente del proyecto establecera las estrategias a implementarse para mantener a los interesados en la posicion favorable y de acuerdo
con la influencia. Realizara el anlisis de acuerdo con la matriz interés - Influencia:

- Considerar Aliado Estratégico: Con alto interés y Alta Influencia.

- Involucrar: Con alta Influencia y Bajo Interés.

- Mostrar consideracion: a los interesados que tengan Alto Interés y baja influencia.

- Informar: a los interesados de bajo interés y baja influencia

2.10.7 Relacidn de gestion de comunicaciones e involucrados.

De acuerdo con el PMI (2017) las estrategias de comunicacion para la gestion de los
interesados y sus planes de implementacion permiten la entrada y recepcion de datos, estos se
detallan en la matriz de comunicaciones (Ver Anexo 10).

2.10.8 Cronogramay roles de gestion de involucrados.

Tabla 70
CRONOGRAMA Y ROLES DE GESTION

Cronograma y Roles de Gestion del Proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para

el entrenamiento y capacitacién del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

EDT Actividad Duracion Comienzo Fin Roles

Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%].
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%],
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%)],
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%)],
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%)],

12171 Identificar métodos, herramientas y técnicas 1 hora 22/1/2020 22/1/2020

12172 Identificar comité de control de cambios 1 hora 22/1/2020 22/1/2020

12173 Determinar el mecanismo de identificacion 3 horas 22/1/2020 22/1/2020

12174 Identificar metodologia de auditoria 2 horas 22/1/2020 22/1/2020

12181 Identificar métodos, herramientas y técnicas 1 hora 23/1/2020 23/1/2020
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Cronograma y Roles de Gestion del Proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para

el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

1.2.18.2

1.2.183

121141

1.2.1.14.2

1.2.1.143

1.21.144

1.2.1.145

1.2.1.146

1.2.1.14.7

1.2.1.148

1.2.1.15

131

1.3.2

133

134

135

Identificar los sistemas de comunicacion de la

Organizacion

Elaborar Plan de comunicaciones

Obtener los requisitos del usuario

Definir las caracteristicas del usuario

Identificar procesos de la organizacion

Desarrollar requisitos funcionales (Simulador

Naval)

1 hora

4 horas

5 dias

2 dias

3 dias

3 dias

Priorizar Requisitos Usando Técnica MOSCOW 1 dia

Refinar requisitos priorizados con Técnica de

Matriz Esfuerzo Vs Valor 3 dias
Documento - Requisitos del Simulador 1dia
Validar requisitos del Simulador 1 dia
Revisar el plan de Direccion de Proyectos 1 dia
Seguimiento y Control 3dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 5 dias
Seguimiento y Control 3dias
Seguimiento y Control 5 dias
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23/1/2020

23/1/2020

10/1/2020

15/1/2020

17/1/2020

20/1/2020

23/1/2020

24/1/2020

27/1/2020

28/12020

5/2/2020

6/2/2020

71212020

14/2/2020

21/2/2020

28/2/2020

23/1/2020

23/1/2020

15/1/2020

17/1/2020

20/1/2020

23/1/2020

24/1/2020

27/1/2020

28/1/2020

29/1/2020

6/2/2020

71212020

14/2/2020

21/2/2020

28/2/2020

6/3/2020

Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%)],
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%)],
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%)], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%], Desarrollador del
software 1[100%],
Desarrollador del
software 2[100%],
Desarrollador del
software 3[100%],
Desarrollador del
software 4[100%],
Desarrollador del
software 5[100%]
Administrador del
contrato  [10%], Oficial
técnico del  proyecto

[25%],

Administrador del
contrato  [10%], Oficial
técnico del  proyecto
[25%],

Administrador del
contrato  [10%], Oficial
técnico  del  proyecto
[25%],

Administrador del
contrato  [10%], Oficial
técnico  del  proyecto
[25%],  Gerente  del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico  del  proyecto
[25%], Gerente  del
proyecto [50%]
Gerente  del
[50%]
Gerente  del
[50%]
Gerente  del
[50%]
Gerente  del
[50%]
Gerente  del
[50%]

proyecto
proyecto
proyecto
proyecto

proyecto




Cronograma y Roles de Gestion del Proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para

el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

Gerente del proyecto

136 Seguimiento y Control 5 dias 6/3/2020 13/3/2020 [50%)]

137 Seguimiento y Control 5 dias 13/3/2020 201312020 E%Z;’]te del  proyecto
138 Seguimiento y Control 5 dias 20/3/2020 27/3/2020 E%Z’Z’]te del  proyecto
139 Seguimiento y Control 5 dias 271312020 31412020 g%ﬂ;gte del  proyecto
13.10 Seguimiento y Control 4 dias 3/4/2020 9/4/2020 E%ZZTE del  proyecto
1311 Seguimiento y Control 5 dias 9/4/2020 17/4/2020 [G&S%';Zr}te del  proyecto
1312 Seguimiento y Control 5 dias 17/412020 24/4/2020 E%Z’Z’}te del  proyecto
13.13 Seguimiento y Control 4 dias 241412020 30/412020 g%ﬂ;gte del  proyecto
1.3.14 Seguimiento y Control 5 dias 30/4/2020 8/5/2020 E%roi)rite del  proyecto
1315 Seguimiento y Control 5 dias 8/5/2020 15/5/2020 g%f;)’]te del  proyecto
1316 Seguimiento y Control 5 dias 15/5/2020 22/5/2020 E%Ziﬁte del  proyecto
1317 Seguimiento y Control 4 dias 22/5/2020 20/5/2020 g%ro‘zite del  proyecto
1318 Seguimiento y Control 5 dias 29/5/2020 5/6/2020 E%Z;Te del  proyecto
1319 Seguimiento y Control 5 dias 5/6/2020 12/6/2020 g%ﬁ;)’]te del  proyecto
1.3.20 Seguimiento y Control 5 dias 12/6/2020 19/6/2020 E.)%ﬁ;gte del  proyecto
1321 Seguimiento y Control 5 dias 19/6/2020 26/6/2020 E%Ziﬁte del  proyecto
1322 Seguimiento y Control 5 dias 26/6/2020 3/7/2020 E%Z;’]te del  proyecto
1323 Seguimiento y Control 5 dias 3/7/2020 10/7/2020 E%ZZT" del  proyecto
1324 Seguimiento y Control 5 dias 10/7/2020 17/7/2020 E.)%ﬁ;gte del  proyecto
1325 Seguimiento y Control 5 dias 17/7/2020 241712020 E%Z;Te del  proyecto
1326 Seguimiento y Control 5 dias 241712020 31/7/2020 g%f)‘;)’]te del  proyecto
1327 Seguimiento y Control 5 dias 31/7/2020 718/2020 %%%te del  proyecto
1328 Seguimiento y Control 4 dias 71812020 14/8/2020 E.)%ﬂ,e/or}te del  proyecto
1.3.29 Seguimiento y Control 5 dias 14/8/2020 21/8/2020 E%ﬂ,;rite del  proyecto
13.30 Seguimiento y Control 5 dias 21/812020 28/8/2020 g%%te del  proyecto
1331 Seguimiento y Control 5 dias 28/8/2020 4192020 E.)%Ziﬁte del  proyecto
1332 Seguimiento y Control 5 dias 41912020 11/9/2020 g%ﬂ,‘jori‘e del  proyecto
1333 Seguimiento y Control 5 dias 11/9/2020 18/9/2020 E%ZZT" del  proyecto
1334 Seguimiento y Control 5 dias 18/9/2020 25/9/2020 g%ﬁ;)’]te del  proyecto
1335 Seguimiento y Control 5 dias 25/9/2020 2/10/2020 E.)%ﬂf/or}te del  proyecto
1.3.36 Seguimiento y Control 4 dias 2/10/2020 8/10/2020 E%Z;Te del  proyecto
1337 Seguimiento y Control 5 dias 8/10/2020  16/10/2020 E%ZZT" del  proyecto
1338 Seguimiento y Control 5 dias 16/10/2020  23/10/2020 E.)%roigte del  proyecto
1.3.39 Seguimiento y Control 5 dias 23/10/2020 30/10/2020  Gerente del proyecto
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Cronograma y Roles de Gestion del Proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para

el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

1.3.40

2.1

2.3

25

41

43

4.5

Seguimiento y Control

Elaborar informe de necesidad y TDR para los
componentes del simulador naval

Adjudicar Régimen especial y legalizar contrato
para los componentes del simulador naval

Generar anticipo de contrato del simulador naval

Desarrollo del Simulador de mando y control

Centro de simulacion de datos

Centros operativos de combate

Sistema integrado de comunicaciones

Elaborar los informes de necesidad, TDR y
contratos para la adquisicion de equipos del
simulador naval

Elaborar los informes de necesidad, TDR y
contratos para la adquisicion de mobiliario para el
simulador naval

Elaborar informe de necesidad y TDR para
capacitacion a docentes

Adjudicar Régimen especial y legalizar contrato
para capacitacion a docentes

Generar anticipo de contrato de capacitacion para
docentes

Cursos requeridos por el docente

Plan de pruebas

Ejecucion de Pruebas

Informe de Pruebas

Elaborar Plan de Implementacion

3 dias

6 horas

16 dias

4 horas

177d

120d

120d

90d

21 dias

21 dias

6 horas

16 dias

8 horas

15 dias

1 dias

5 dias

5 dias

1dia
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30/10/2020

29/1/2020

30/1/2020

21/2/2020

21/2/2020

23/3/2020

20/4/2020

29/6/2020

1/6/2020

1/7/2020

29/1/2020

30/1/2020

21/2/2020

1/10/2020

9/11/2020

10/11/2020

13/11/2020

9/11/2020

6/11/2020

29/1/2020

20/2/2020

21/2/2020

9/11/2020

10/9/2020

7/10/2020

5/11/2020

29/6/2020

29/7/2020

29/1/2020

20/2/2020

21/2/2020

22/10/2020

10/11/2020

13/11/2020

16/11/2020

17/11/2020

[50%]
Gerente del proyecto
[50%]
Oficial ~ técnico  del

proyecto [25%], Asesor
Juridico [50%], Oficial

Logistico Financiero
[50%], Amanuense
[10%],

Oficial Logistico
Financiero [50%],
Amanuense [10%)]
Oficial Logistico
Financiero [75%]
Administrador del
contrato  [10%], Oficial
técnico  del  proyecto
[25%]

Administrador del
contrato  [10%], Oficial
técnico del  proyecto
[25%]

Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del  proyecto
[25%]

Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%], Asesor
operacional [10%],
Oficial Logistico
Financiero [50%],
Amanuense [10%)]
Oficial Logistico
Financiero [50%)],
Amanuense [10%]
Oficial Logistico
Financiero [50%)],
Amanuense [10%]
Oficial Logistico
Financiero [50%)],
Amanuense [10%]
Oficial Logistico
Financiero [50%],
Amanuense [10%]
Oficial Logistico
Financiero [50%],
Amanuense [10%],
Oficial técnico del
proyecto [25%)]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%)], Gerente del
proyecto [50%)]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
técnico del proyecto
[25%], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial




Cronograma y Roles de Gestion del Proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para

el entrenamiento y capacitacion del personal de la Armada del Ecuador” ARE-DIGEDO-001

técnico del proyecto
[25%], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
5.2.2 Elaborar Check list de verificacion 0 dias 17/11/2020 17/11/2020 técnico del proyecto
[25%], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
523 Verificacion de Check List 0 dias 17/11/2020 17/11/2020 técnico del proyecto
[25%], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
5.2.4 Definicién de acciones de contingencia 0 dias 18/11/2020 18/11/2020 técnico del proyecto
[25%], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
525 Aprobacidn de pruebas integrales 0 dias 19/11/2020 19/11/2020 técnico del proyecto
[25%)], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
3dias 20/11/2020 23/11/2020 técnico del proyecto
[25%], Gerente del
proyecto [50%]
Administrador del
contrato [10%], Oficial
1 dia 24/11/2020 25/11/2020 técnico del proyecto
[25%)], Gerente del
proyecto [50%)]

Juego de Guerra 1 - Evaluacion de Resultados y

531 Comunicacién de Beneficios

Juego de Guerra 2 - Evaluacion de Resultados y

532 Comunicacién de Beneficios
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ANEXOS

Anexo 1 Listado de infraestructura y maquinaria de la institucion.

Servidor

Monitor de 17 «
Monitor de 21”

CPU

Proyectores

Generador

Sistema de Comunicacion

Radares
Navegacion
Electricidad
Electrénica

Maquinaria
Naval
Ingles 1

Ingles 2

Ingles 3

Fisica

Quimica
Navegacion
Electricidad
PLC
Electronica
Comunicaciones
Hidraulicay

Neumatica
Torno CNC

Refrigeracion

Inglés

ESSUNA
ESSUNA
ESSUNA
ESSUNA
ESSUNA

ESSUNA
ESSUNA
ESSUNA
ESSUNA
ESSUNA
ESGRUM
ESGRUM
ESGRUM
ESGRUM
ESGRUM

ESGRUM

ESGRUM
ESGRUM
ESGRUM

15
15

o o o o N

16
20

Windows XP, no se recibe soporte técnico ni actualizacion desde mayo
2014. Procesadores, memorias, disco duro se encuentran obsoletos.

Se encuentran operativos con limitaciones, degradacion en la imagen.
Diez monitores se encuentran operativos con limitaciones, degradacion
en la imagen. Tres monitores estan fuera de servicio.

24 CPU’s INTEL PENTIUM 4, 1GB RAM, 80GB disco duro. Se
encuentran obsoletos, no hay repuestos en el mercado y no es posible su
actualizacion.

Un proyector presenta baja resolucion en luminosidad. Lampara supera
las 2000 horas de uso y tres proyectores estan fuera de servicio.

Fuera de servicio.

Central presenta fallas aleatorias. Saturacion durante la operacion
conjunta de los cubiculos.

25 0% 2018 0
30 50% 2000 17
30 10% 1980 37
30 50% 2024 4
30 30% 1985 32
20 60% 1992 25
20 35% 1992 25
20 35% 1992 25
30 10% 2000 17
30 0% 1992 25
320 70% 1998 19
0 50% 1998 19
0 60% 1998 19
32 30% 1998 19
40 0% 1998 19
16 30% 1998 19
8 0% 1998 19
6 40% 1998 19
18 50% 1998 19
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Anexo 2 Marco Legal

Elementos del Marco Legal.
Ley Suprema:
e Constitucion de la Republica del Ecuador

Normas Internacionales:
e Tratados y convenios internacionales
e Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar (CONVEMAR)

Codigos:
e Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPLAFYP)

Leyes Organicas:
e Ley Organica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)
e Ley Organica de Transparencia 'y Acceso a la Informacion Pablica (LOTAIP)
e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)
e Ley Orgénica de Defensa Nacional (LODN)

Leyes Ordinarias
e Ley de Personal de Fuerzas Armadas
e Ley de Seguridad Pablica y del estado

Reglamento de Leyes

e Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica

e Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica
(LOSNCP)

¢ Reglamento a la ley de Personal de Fuerzas Armadas

Otras Normativas

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una vida”

Plan de Apoyo al Desarrollo Maritimo Nacional

Plan nacional de seguridad integral 2019-2030

Agenda Politica de la Defensa

Plan estratégico institucional de la Defensa

Plan estratégico institucional de la Fuerzas Armadas

Estatuto organico de gestidn organizacional por procesos de la Armada del Ecuador
Plan de Gestion Institucional de la Armada del Ecuador 2018-2021

Manual de Organizacion DIGEDO-MANORG-01-2018
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Anexo 3 Informe del Proyecto

ARMADA DEL ECUADOR

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION Y
DOCTRINA

INFORME DE GESTION DEL PROYECTO:

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador
Naval de ESCAPE para el entrenamiento y
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

INFORMACION GENERAL S compLETa00

Estado de todas las tareas de nivel superior. Para ver el estado de las subtareas, haga clic en el

DE'_ PROYECTO grafico y actualice el nivel de esquema en la Lista de campos.

100% 100% 100%

40%
% COMPLETADO 300%
20%
10% B %
0% —

29%

VENCIMIENTO DE HITOS 0\‘
Hitos que vienen pronto. éfy &

= R ¢
TAREAS RETRASADAS
Tareas que estdn pendientes de pago.

Nombre Comienzo Fin Duracién % Nombres de
completado  los recursos
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INFORMACION GENERAL DE COSTOS

JUE 2/1/20 - MIE 9/12/20

COSTO

$3.739.784,00

COSTO RESTANTE

$1.190.839,80

% COMPLETADO

29%

PROGRESO FRENTE A COSTO

Progreso realizado en comparacién con el coste durante el procese. Si el valor de Ia linea %
completado esté por debajo de 1a linea de coste acumulado, es posible que Su proyecto haya
superado el presupuesto

35%

g 2o

25%

EZD%

£ 15%

g 0%

¥ 5%

0%
2SS SS2RRSS88¢8
SSSszsscsascgo
EEEIFTAASTHEFE

—— Porcentaje completado acumubdo  —— Costo acumulado

ESTADO DE COSTO
Estado de costo de tadas las tareas de nivel superior. ;La linea base es cero?

Intente establecer una linea base

$3.000.000,00
$2.500.000,00 o
ESTADO DEL COSTO
Estado de costo de tareas de nivel superior. ﬁ%:ﬁ%’%
= $1.000.000,00 i
[r— Costo re: Costodelinea  Costo Variacién £500.000.00
restante de costo s0, Ne— g o
GESTION DE 518.976,20 51.039.690,80  SLO58.667.00 S1058.667,00 50,00 e o & ¥ s
PROVECTOS, & fo‘ c)bé v& &
& ¢ 0 &
DESARROLLO DEL $2370000,80  $145.092,00  $2515.182,80 $2515.182,80 50,00 & = <«
SIMULADOR NAVAL v
DEESCAPE M Costorestante  mmmmCostoreal  =emCosto definea base
ADECUACIONDE LA $142.333,20 50,00 5142 333,20 5142.333,20 50,00
INFRAESTRUCTURA
DEL SIMULADOR
NAVAL DE ESCAPE
CAPACITACION A 517.544,00 50,00 517.544,00 517.544,00 50,00
DOCENTES DEL
SIMULADOR NAVAL
DE ESCAPE
INTEGRACION 50,00 56.057,00 56.057,00 56.057,00 50,00
16000 b EVOLUCION DELTRABAIO —
000 hu: Musstra Iz cantidzd de trabajo % trabajo completado
g’ 12,000 horas ——— completada y la cantidad que'ha
2 10.000 horas quedada sin completar. 5i 3 linea del
= B8.000haras trabajo acumulado restante es 1 7
32 6.000harss pronunciads, puede que el proyecto
E 4.000 haras esté atrasada.
2.000haras
0 horas
9_&9(69‘;9&969(0\@ {Pé& {Péﬂ@&@ ¢El trabajo previsto es cern?
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® Intente establecer una linea base
—Trabzjo scumulzda restante e
s Trabajo real acumulado restante
s Trabizj o acumulzdo restants previsto 11 469 2 h
469,2 horas
= 12,000 horas Trabaio real
2 10.000 horas
2 8.000 horas
b= 2.289,4 h
g 4.000horas (] ) o ra S
g 2.000horas 1
0 horas -
N 4 &
¢ & s 3
&« & ¢ § INFORMACION GENERAL DEL TRABAIJO
o ,_g? @}é’ 63& é\
& ¥ o
& mié 9/12/20
mm Trabjoreal e Trabejo restants  s=es=Trabajo previsto

ESTADISTICAS DEL TRABAIO
Muestra las estadisticas del trabajo para todas |as tareas de nivel superior.

Operzdor del simulador 4
Operzdor del simulador 2
Jefe da Division Simulador Naval
Sponsor

Asesor juridico
Desamrollador de software 5
Desamrollador de software 3
Desarollador de software 1
Oficial Temico del Proyecto
Gerente de Proyecto

o as

u Trabajo restante  m Trabajo real

ESTADISTICAS DE RECURSOS
Muestra |as estadisticas del trabajo para todos los recursos.

90 horas
&0 horas =t Dizponibilidad
70 haras restante (Gerente de
80 horas Froyecta)
50 horas
e Disponibiidad
30 horss restante [Asesor
30 horas Operacional}
20 horas
10 horas. w=tm= Dizponibilidad
restante (Ofidal
Ofhores Técrico del Froyecta)

DISPONIBILIDAD RESTANTE
Muestra |a disponibilidad restante de todos los recursos del trabajo.
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Anexo 4 Objetivos del Negocio y Objetivos del proyecto

ID Descripcion/ Objetivos estratégicos

OC1 | 13 Armada del Ecuador.

Proveer entrenamiento tactico para contrarrestar amenazas actuales a las que se enfrenta el
OC2 personal militar en las operaciones de seguridad y defensa de los espacios acuéticos.

Mejorar la capacitacion del personal de la Amada del Ecuador como de otras instituciones

OC3 | navales a través de convenios académicos nacionales e internacionales.

0OcC4 | Incrementar la gestion de la Armada a nivel tactico y operativo.

ocs | Fortalecer el proceso de Doctrina Naval.

Impulsar la innovacién en el proceso de aprendizaje del personal de Oficiales y Tripulantes de

OP1 | Impulsar la gestion e innovacion de recursos tecnoldgicos aplicados al proceso de aprendizaje.

Implementar el proceso de reestructuracion de DIGEDO y Repartos Subordinados en lo que

OP2 respecta al uso de tecnologias de informacion e innovacion en el campo educativo.

Impulsar la investigacion e innovacion tecnoldgica en la Escuela de Calificacion y

T1 ; )
O Perfeccionamiento de la Armada.

Objetivos del Proyecto:

Objetivo general:
OGP Incrementar el nivel de entrenamiento de los Oficiales y Tripulantes de la
Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada del Ecuador, mediante el
empleo de un simulador naval que permita desarrollar destrezas y habilidades para
una ejecucion eficiente de las operaciones navales en sus diferentes niveles de
mando.

Objetivos especificos:
OEP1 Implementar un simulador naval de ultima tecnologia, que considere
la implementacion de 10 cubiculos, con 6 consolas de operacién cada uno,
01 sala de control con 03 consolas para arbitros, 01 sala de servidores, 01
auditorio y comunicaciones internas entre cubiculos y sala de arbitros,
OEP2 Capacitar al personal técnico y operativo para realizar la operacion y
gestion integral del simulador.
OEP3 Reacondicionar la infraestructura, equipamiento y el mobiliario para
efectuar la implementacion del nuevo simulador naval en la Escuela de
Calificacion y Perfeccionamiento.
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Anexo 5 Puntaje de Valor del Negocio vs Complejidad/esfuerzo

Evaluacion de Prioridad y Complejidad/Esfuerzo.

NOMBRE DEL PROYECTO

Siglas del Proyecto

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Grado de Puntaje Puntaje por
Cadigo Descripcion del Requerimiento Prioridad i por Grado de
Complejidad A "
Prioridad Complejidad
El sistema debe tener la capacidad para simular
fundamentalmente:
RQO01 Guerra de Superficie. Guerra Antisubmarina. Guerra Antiaérea. Muy Alta Muy Alta 5 5
Guerra Electrdnica. Gestion de Riesgos. Manejo de Crisis
El simulador debe utilizar la infraestructura fisica que se dispone:
10 cubiculos de entrenamiento, 01 auditorio control de juegos, 01
RQO002 instalacion de Evaluacion en Auditorio, 01 departamento para el Alta Media 4 3
desarrollo de Juegos, 01 instalacion para el apoyo del
Entrenamiento, 01 juego de piezas de recambio inicial.
El médulo de Control del simulador sera el encargado de
RQO03 gestionar y adminis?rar cada simulacién que se I_Ieve a cgbo, Muy Alta Muy Alta 5 5
entregando al usuario las capacidades para configurar, ejecutar y
revisar cada ejercicio realizado.
RQO004 Mddulo de control para simulador de combate de submarinos Alta Alta 4 4
RQO05 Desarrollo de simulaciones de ejercicios navales Alta Alta 4 4
RQO06 Definicién de las Condiciones de la simulacién Alta Alta 4 4
RQO07 Trachas por cada unidad Alta Alta 4 4
RQO008 Alarmas sonoras Alta Alta 4 4
RQO009 Plataformas y Armamento Alta Alta 4 4
RQO10 Sistema de caracteristicas de Unidades Alta Alta 4 4
RQO11 Base de datos de helicopteros Alta Alta 4 4
RQO12 Disefio de I6bulos del radar Alta Alta 4 4
RQO13 Inclusion de figuras predisefiadas de los planes de rebusca Alta Alta 4 4
RQO014 Sistema de evaluacion de dafios del propio bugue Alta Alta 4 4
RQO015 Sistema de probabilidades de éxito de las armas Alta Alta 4 4
RQO16 Aplicacion del simulador de Gestion de Riesgos ante desastres Alta Alta 4 4
naturales
RQ017 Cubiculo de Simulador de Combate de Submarinos Alta Alta 4 4
RQO018 Sistemas de comunicaciones externos Alta Baja 4 2
RQO019 Sistema de comunicaciones internas Alta Baja 4 2
RQO20 Adquisicion e instalacion de medios audiovisuales y pizarras de Media Baja 3 2
tiza liquida.
Se debe reparar la infraestructura actual y comprar equipos para . .
RQ021 brindar ungmbiente simular a una unidazi/ de stﬁ)perfigie.p i Media Baja 3 2
Se debe adquirir y dotar del mobiliario necesario para brindar un
RQ022 adecuado ambiente de trabajo mientras se realizan los diferentes Media Baja 3 2
ejercicios en el simulador naval.
RQ023 Preparar el contenido del Plan de capacitacion para el simulador. Baja Baja 2 2
RQO24 Comunic_ar a los interesados acerca del programa de capacitacion Baja Baja 2 2
para el simulador.
RQO25 Entrepgmiento enel uso de la herramienta por 15 dias de Media Baja 3 2
uracion para los participantes
Elaborar formatos de evaluacion de conocimientos del personal
RQO026 asistente a las capacitaciones de los nuevos procesos y médulos Baja Baja 2 2
del simulador.
RQO27 Presentar informes mensuales sobre los avances del proyecto. Media Baja 3 2
Presentar un documento final que incluya una memoria de las
RQ028 actividades realizadas, resultados alcanzados y todo el material Media Baja 3 2
elaborado durante el proyecto.
RQO29 Restri_ngir el acceso no autorizado a la aplicacion con el uso de Alta Baja 4 2
usuarios y contrasefias.
El sistema contara con una red interna privada que no estara
RQO030 conectada a la red Naval de datos, los equipos que forman parte Alta Baja 4 2
de este sistema seran de uso exclusivo del simulador
RQO31 Ambiente de desarrollo y pruebas Muy Alta Baja 5 2
La empresa ofertante deberd entregar un manual, que sirva como
RQ032 referencia para el mantenimiento preventivo del Hardware y Alta Media 4 3
Software.
La empresa ofertante debera utilizar HARDWARE de tipo COTS
RQO033 (Commercial off the shelf), es decir que el equipamiento sea Alta Media 4 3
comercial
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Anexo 6 Diccionario de la EDT del Proyecto

DICCIONARIO EDT

Nombre de Paquete de trabajo: Ejecuciény Codigo de cuenta: 2.2
desarrollo de los componentes del simulador naval
Descripcion del trabajo: Suposiciones y Restricciones:
Desarrollar los componentes principales para Los requisitos han sido definidos por los interesados.
implementar un simulador naval de dltima | Elambiente donde se desarrollara los componentes se encuentra definido.
tecnologfa que considere la implementacion de 10 | El sistema contara con una red interna privada que no estara conectada a la
cubiculos, con 6 consolas de operacion cada uno, _ red Naval de datos. _
01 sala de control con 03 consolas para &rbitros, 01 Los equipos que forman parte da_a este sistema seran de uso exclusivo del
sala de servidores, 01 auditorio y comunicaciones simulador.
internas entre cubiculos y sala de arbitros, para el
uso y capacitacion del personal de sefiores Oficiales
y Tripulantes de la Armada del Ecuador.
Hitos Fechas de vencimiento:
1. Componentes del Simulador Naval desarrollados 09/11/20
Trabajo Material Costo
1D ACTIVIDAD RECURSOS
Horas Valor Total Unidades | Costo | Total Total
Oficial Técnico 23,00/hora | $1.840,00
del Proyecto.
1 Desarrollador de 13,00/hora | $ 18.408,00
Desarrollo del software 1 al 5.
Simulador de Asesor 177d | 23,00/hora | $13.027,20 $106.907,20
mando y Operacional.
control Administrador
del contrato.
Equipo externo
del proyecto.
Oficial Técnico
del Proyecto. 23,00/hora | $5.520,00
Desarrollador de
software 6. 13,00/hora | $12.480,00
2 | Centrode Asesor 120d $22.416,00
simulacion de Operacional. 23,00/hora $4.416,00
datos Administrador
del contrato.
Equipo externo
del proyecto.
Oficial Técnico
del Proyecto. 23,00/hora $5.520,00
3 Asesor
Operacional. 23,00/hora $4.416,00
Centros Administrador 120d $9.936,00
operativos de del contrato.
combate Equipo externo
del proyecto.
Oficial Técnico
del Proyecto. 23,00/hora $4.140,00
4 Asesor 90d
Operacional. 23,00/hora $1.656,00
Sistema Administrador $5.796,00
integrado de del contrato.
comunicaciones | Equipo externo
del proyecto.
Oficial Técnico 1d 23,00/hora $18,40
Proyectores del Proyecto. $18,40
5 | 2500 lamenes Administrador
del contrato.
Oficial Técnico 1d 23,00/hora $18,40
Pizarras de tiza | del Proyecto. $18,40
6 | liquida Administrador
del contrato.

Requerimientos de calidad:

La empresa ofertante debera utilizar HARDWARE de tipo COTS (Commercial off the shelf), es decir que el equipamiento

191




sea comercial.

Criterios de aceptacion:

El Simulador debe tener la capacidad de realizar al menos 03 ejercicios simultaneos, con arbitros independientes, con
grabacion de audio-video en cada cubiculo.
Considerar los requisitos funcionales y no funcionales levantados.

Informacion técnica:

El simulador debe basarse en la estructura modular y debe permitir realizar actualizaciones de hardware y software
La empresa ofertante debera entregar un manual, que sirva como referencia para el mantenimiento preventivo del Hardware y
Software.

Informacion del acuerdo:

Actas de entrega-recepcion legalizadas.
Acuerdo de confidencialidad.
Definicion de alcance.
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Anexo 7 Estimacién de Duracion de Actividades

WBS Actividad Optimista Mas probable Pesimista
Proyecto modernizacién de la infraestructura del simulador naval
de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del personal de | 200,6 dias 236 dias 283,2 dias
0 la Armada del Ecuador
1 Gestion de Proyectos 200,6 dias 236 dias 283,2 dias
1.1 Iniciacion 3,4 dias 4 dias 4,8 dias
111 inicio de proyecto 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.1.2 Acta de Constitucion 1,7 dias 2 dias 2,4 dias
1.1.21 Identificar metas y objetivos 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.1.2.2 Desarrollar estrategias y planes 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.1.2.3 Desarrollar la Acta de Constitucion 0,85 dias 1dia 1,2 dias
1.1.2.4 Acta de Constitucién Finalizada 0 dias 0 dias 0 dias
1.1.3 Desarrollar una declaracion preliminar del alcance del proyecto 1,27 dias 15 dias 18 dias
1.1.31 Documentar los costos y beneficios del proyecto 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.1.3.2 Llevar a cabo una revision por pares 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.1.3.3 Preparar el enunciado preliminar del alcance del proyecto 4,25 horas 5 horas 6 horas
1.1.34 Declaracién preliminar del alcance del proyecto 0 dias 0 dias 0 dias
1.1.4 Etapa de iniciacion finalizada 0 dias 0 dias 0 dias
1.2 Planificacion 18,38 dias 21,63 dias 25,95 dias
1.2.1 Plan para la Direccién de Proyectos 18,38 dias 21,63 dias 25,95 dias
1.2.1.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 1,7 horas 2 horas 2,4 horas
1.2.1.2 Plan de gestion del alcance 1,06 dias 1,25 dias 1,5 dias
12121 Elaborar documento de Enunciado del Alcance 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.2.2 Elaborar documento de Plan de gestion del alcance 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.2.3 Elaborar EDT preliminar 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
12.1.24 Alcance aprobado formalmente 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.3 Plan de Gestion de Requisitos 0,64 dias 0,75 dias 0,9 dias
1.2.1.3.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 1,7 horas 2 horas 2,4 horas
1.2.1.3.2 Identificar el mecanismo de trazabilidad 1,7 horas 2 horas 2,4 horas
1.2.1.3.3 Mecanismo de verificacion de trazabilidad 1,7 horas 2 horas 24 horas
1.2.1.3.4 Plan de gestion de requisitos definido 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.4 Plan de Gestion del Cronograma 3,19 dias 3,75 dias 4,5 dias
12141 Elaborar Lista de actividades 5,1 horas 6 horas 7,2 horas
1.2.1.4.2 Refinar EDT 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
12143 Definir estructura de codificacion EDT 1,7 horas 2 horas 2,4 horas
1.2.1.4.4 Definir dependencias de actividades 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.45 Desarrollar diagrama de red 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
12.1.4.6 Estimacion de duracion 0,43 dias 0,5 dias 0,6 dias
1.2.1.4.6.1 Estime las duraciones de la actividad individual 1,7 horas 2 horas 24 horas
1.2.1.4.6.2 Documentar la base de la estimacion 1,7 horas 2 horas 2,4 horas
1.2.14.7 Linea base del Cronograma 0,85 dias 1dia 12 dias
1.2.14.71 Elaborar cronograma preliminar 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.2.1.4.7.2 Elaborar Linea base de cronograma 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
Documento Plan de gestion del cronograma y Linea Base del 0 dias 0 dias 0 dias
12148 Cronograma finalizado
1.2.1.5 Plan de gestion de recursos 1,06 dias 1,25 dias 1,5 dias
1.2.1.5.1 Asignar roles y responsabilidades 1,7 horas 2 horas 2/4 horas
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WBS Actividad Optimista Mas probable Pesimista
1.2.1.5.2 Finalizar el cronograma del proyecto 1,7 horas 2 horas 2,4 horas
1.2.15.3 Elaborar plan de gestion de recursos 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.2.1.54 Elaborar Organigrama del proyecto 1,7 horas 2 horas 2,4 horas
12.155 Plan de Gestion de recursos finalizado 0 dias 0 dias 0 dias

1.2.16 Plan de Gestion de Costos 2,34 dias 2,75 dias 3,3 dias
1.2.1.6.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.6.2 Elaborar las necesidades de recursos 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.6.3 Elaborar plan de gestion de costos 34 horas 4 horas 4,8 horas
1.2.16.4 Estimaciones de Costo 0,85 dias ldia 1,2 dias

1.2.16.4.1 Elaborar estimaciones de costos 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.2.16.4.2 Documentar la base de la estimacion 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.2.1.6.5 Linea base de Costos 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
L2166 Documento de Plan de Gelsitilr?gliii dCgosto y Linea base de costos 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.7 Plan de gestion configuracion y control de cambios 0,85 dias 1dia 12 dias
1.2.1.7.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 0,85 horas 1 hora 1,2 horas
1.2.1.7.2 Identificar comité de control de cambios 0,85 horas L hora 1,2 horas
1.2.17.3 Determinar el mecanismo de identificacion 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.7.4 Identificar metodologia de auditoria 1,7 horas 2 horas 24 horas
1.21.75 Identificar el mecanismo de la biblioteca CM 0,85 horas 1 hora 1,2 horas
1.2.1.7.6 Plan de gestion de la configuracion y control de cambios definido 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.8 Plan de Comunicaciones 0,64 dias 0,75 dias 0,9 dias
1.2.1.8.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 0,85 horas 1 hora 1,2 horas
1.2.1.8.2 Identificar los sistemas de comunicacion de la Organizacion 0,85 horas 1 hora 1,2 horas
1.2.1.8.3 Elaborar Plan de comunicaciones 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.2.1.84 Plan de comunicaciones finalizado 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.9 Plan de capacitacién 0,64 dias 0,75 dias 0.9 dias
1.2.1.9.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 0,85 horas 1 hora 1,2 horas
1.2.1.9.2 Determinar los requisitos de la capacitacién 0,85 horas L hora 1,2 horas
1.2.1.9.3 Elaborar Plan de Capacitacion 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.2.1.9.4 Plan de capacitacion finalizado 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.10 Plan de Gestion de las Adquisiciones 2,34 dias 2,75 dias 33 dias
21101 Plan de Adquisiciones pag;)gg&:lesos dinamicos y régimen 2,34 dias 2.75 dias 3,3 dias
1.2.1.10.1.1 Desarrollar enunciado de trabajo de adquisicién (SOW) 1,7 horas 2 horas 2,4 horas
1211012 Elaborar solicitud de |nfcoc:timzz;i|%r;] ((RRII::%)de propuesta (RFP) y de 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.10.1.3 Definir Criterios de evaluacion 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.10.1.4 Actualizar enunciado de trabajo de adquisicion (SOW) 1,7 horas 2 horas 2,4 horas
1.2.1.10.15 Distribuir RFI / RFP / RFQ 1,7 horas 2 horas 24 horas
1.2.1.10.1.6 Evaluar las respuestas RF1 / RFP / RFQ 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.2.1.10.1.7 Negociar Términos y Condiciones entre proveedores 1,7 horas 2 horas 24 horas
1.2.1.10.1.8 Elaborar documento Plan de gestion de adquisiciones 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.2.1.10.1.9 Plan de Adquisiciones y SOW aprobados 0 horas 0 horas 0 horas
1.2.1.11 Directorio de Recursos 2,13 dias 2,5 dias 3 dias
1.2.1.11.1 Orden de movimiento 0,43 dias 0,5 dias 0,6 dias
1.2.1.11.1.1 Preparar y distribuir la orden de movimiento 34 horas 4 horas 4,8 horas
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WBS Actividad Optimista Mas probable Pesimista
1.2.1.11.1.2 Orden de movimiento legalizada 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.11.2 Designar personal 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.11.3 Dotar de equipos de Trabajo Gerente Proyecto y Equipo de Procesos 1,7 dias 2 dias 2/4 dias
121114 Directorio de recursos definido 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.12 Plan de Gestion de la Calidad 0,64 dias 0,75 dias 0,9 dias
121121 Elaborar Métricas de Calidad 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.12.2 Elaborar listas de control de calidad 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
121123 Documento de Plan de Gestion de la Calidad Finalizado 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.13 Plan de gestion de Riesgos 181 dias 2,13 dias 2,55 dias
1.2.1.13.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 1,81 dias 2,13 dias 2,55 dias
1.2.1.13.1.1 Lista de riesgos 0,96 dias 1,13 dias 1,35 dias
1.21.13.1.1.1 Identificar las fuentes de riesgo 1,7 horas 2 horas 24 horas
1.2.1.13.1.1.2 Identificar riesgos 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.13.1.1.3 Identificar desencadenantes de riesgo 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
1.2.1.13.1.2 Lista de riesgos priorizados 0,53 dias 0,63 dias 0,75 dias
1.2.1.131.2.1 Cuantificar la probabilidad e impacto del riesgo 1,7 horas 2 horas 2,4 horas
1.2.1.13.1.2.2 Lista de documentos de riesgos priorizados 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.13.1.3 Plan de respuesta al riesgo 2,55 horas 3 horas 3,6 horas
1.2.1.13.1.4 Documento de plan de gestion de riesgos 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.14 Especificacion de requisitos del simulador 11,05 dias 13 dias 15,6 dias
1.2.1.14.1 Obtener los requisitos del usuario 2,55 dias 3 dias 3,6 dias
1.2.1.14.2 Definir las caracteristicas del usuario 1,7 dias 2 dias 2,4 dias
1.2.1.14.3 Identificar procesos de la organizacion 0,85 dias 1dia 1,2 dias
1.2.1.14.4 Desarrollar requisitos funcionales (Simulador Naval) 2,55 dias 3 dias 3,6 dias
1.2.1.145 Priorizar Requisitos Usando Técnica MOSCOW 0,85 dias 1dia 1,2 dias
21146 Refinar requisitos prlorlzados\igro;l'écnlca de Matriz Esfuerzo Vs 0,85 dias 1 dia 1.2 dias
1.2.1.14.7 Documento - Requisitos del Simulador 0,85 dias 1dia 1,2 dias
1.2.1.14.8 Validar requisitos del Simulador 0,85 dias 1dia 1,2 dias
1.2.1.14.9 Requisitos definidos 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.1.15 Revisar el plan de Direccién de Proyectos 0,85 dias 1dia 1,2 dias
1.2.1.16 Plan de Direccion de Proyectos Aprobado 0 dias 0 dias 0 dias
1.2.2 Planificacion Aprobada 0 dias 0 dias 0 dias
158,95 dias 187 dias 224,4 dias
1.3 Monitoreo y Control
1.3.1 Seguimiento y Control 0,85 dias 1dia 1,2 dias
1.3.2 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.3 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.4 Seguimiento y Control 2,55 dias 3 dias 3,6 dias
1.3.5 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.6 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.7 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.8 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.9 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.10 Seguimiento y Control 34 dias 4 dias 4,8 dias
1.3.11 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
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1.3.12 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.13 Seguimiento y Control 3,4 dias 4 dias 4,8 dias
1.3.14 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.15 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dfas 6 dias
1.3.16 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.17 Seguimiento y Control 3,4 dias 4 dias 4,8 dias
1.3.18 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.19 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.20 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.21 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.22 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.23 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.24 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.25 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dfas 6 dias
1.3.26 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.27 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.28 Seguimiento y Control 3,4 dias 4 dias 4,8 dias
1.3.29 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.30 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dfas 6 dias
1.3.31 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.32 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.33 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.34 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.35 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dfas 6 dias
1.3.36 Seguimiento y Control 3,4 dias 4 dias 4,8 dias
1.3.37 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.38 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.39 Seguimiento y Control 4,25 dias 5 dias 6 dias
1.3.40 Seguimiento y Control 2,55 dias 3 dias 3,6 dias
14 Cierre del Proyecto 8,5 dias 10 dias 12 dias
1.4.1 Cierre de contrato 1,7 dias 2 dias 2,4 dias
1.4.1.1 Generar informes de aceptacion y Pago final del contrato 1,7 dias 2 dias 2,4 dias
14.1.2 Contrato cerrado 0 dias 0 dias 0 dias
1.4.2 Cierre documentos del proyecto 6,8 dias 8 dias 9,6 dias
1.4.2.1 Evaluar la satisfaccion 1,7 dias 2 dias 2,4 dias
14.2.2 Resumir los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas 1.7 dias 2 dias 24 dias
1423 Revisar y reconocer el rendimiento del equipo 0,85 dias 1dia 1,2 dias
1.4.2.4 Cerrar los registros del proyecto 0,85 dias 1dia 1,2 dias
1.4.2.5 Revisar y conciliar el rendimiento financiero 0,85 dias 1dia 1,2 dias
1.4.2.6 Ceremonia de clausura y entrega del proyecto 0,85 dias 1dia 1,2 dias
14.3 Proyecto finalizado 0 dias 0 dias 0 dias
165,11 dias 194,25 dias 233,1 dias
2 Desarrollo del simulador naval de ESCAPE
21 Elaborar informe de nec:isnlqcte;g dy0 'rl'rl?al\?/ap:ara los componentes del 5.1 horas 6 horas 7.2 horas
2.2 Informes de necesidad y TDR de los componentes del simulador naval 0 dias 0 dias 0 dias
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legalizados
)a Adjudicar Régimen espec(;zlI )s/i:ﬁg?;idzsrr r?;)\r);ato para los componentes 13,6 dias 16 dias 19,2 dias
2.4 Contrato de los componentes del simulador naval legalizado 0 dias 0 dias 0 dias
25 Generar anticipo de contrato del simulador naval 3,4 horas 4 horas 4,8 horas
26 Anticipo de contrato del simulador naval solicitado 0 dias 0 dias 0 dias
150,45 dias 177 dias 212,4 dias
2.7 Ejecucion y desarrollo de los componentes del simulador naval
2.7.1 Desarrollo del Simulador de mando y control 150,45 dias 177 dias 212,4 dias
2.7.2 Centro de simulacion de datos 102 dias 120 dias 144 dias
2.7.3 Centros operativos de combate 102 dias 120 dias 144 dias
2.7.4 Sistema integrado de comunicaciones 76,5 dias 90 dias 108 dias
2.75 Proyectores 2500 limenes 0,85 dias 1dia 1,2 dias
276 Pizarras de tiza liquida 0,85 dias 1dia 1,2 dias
238 Componentes del Simulador Naval desarrollados 0 dias 0 dias 0 dias
3 Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de ESCAPE | 45,05 dias 61 dias 63,6 dias
a1 Reparacion de Infrae;rmuglt:(;gry’\?:\?;isicién de equipos del 45,05 dias 53 dias 63.6 dias
e | TPk et IR | g | nas | meus
Informes de necesidad, TDRy contrato para _Ia adquisicion de equipos 0 dias 0 dias 0 dias
3.1.2 del simulador naval legalizados
3.1.3 Contratacion de la infraestructura y equipos del simulador naval 27,2 dias 32 dias 38,4 dias
3.1.3.1 Aire acondicionado de 36000 BTU 2,55 dias 3 dias 3,6 dias
3.1.3.2 Aiire acondicionado de 24000 BTU 2,55 dias 3 dias 3,6 dias
3.1.3.3 UPS de 40 KVA 2,55 dias 3dias 3,6 dias
3.1.34 Mantenimiento de pisos mt2 4,25 dias 5 dias 6 dias
3.1.35 Mantenimiento de instalaciones eléctricas 4,25 dias 5 dias 6 dias
3136 Cambio de puertas 4,25 dias 5 dias 6 dias
3.1.37 Pintura del area del simulador m2 4,25 dias 5 dias 6 dias
3.1.3.8 Cambio de tumbado m2 4,25 dias 5 dias 6 dias
3.1.3.9 Instalacion de lamparas LED 0,85 dias 1dia 1,2 dias
3.1.3.10 Lamparas de emergencia 0,85 dias 1dia 1,2 dias
3.1.3.11 Mantenimiento de techos 4,25 dias 5 dias 6 dias
3.14 Infraestructura y equipos instalados 0 dias 0 dias 0 dias
3.2 Adgquisicion de Mobiliario del Simulador 33,15 dias 39 dias 43,2 dias
jor | Pl b et ORISR | g | mas | asous
Informes de _ngcgsidad, TDR'y contrato para la a_idquisicic’)n de 0 dias 0 dias 0 dias
3.2.2 mobiliario para el simulador naval legalizados
323 Contratacién del mobiliario para el simulador naval 15,3 dias 18 dias 18 dias
3231 Archivadores 2,55 dias 3 dias 3 dias
323.2 Sillas 2,55 dias 3dias 3dias
3.2.3.3 Mesa Plegable 2,55 dias 3 dias 3 dias
3234 Cortinas de persianas 2,55 dias 3 dias 3 dias
3235 Vitrinas 2,55 dias 3dias 3dias
3.2.3.6 Pantallas de proyeccion eléctricas 2,55 dias 3 dias 3 dias
324 Mobiliario instalado 0 dias 0 dias 0 dias
4 Capacitacién a docentes del simulador naval de ESCAPE 26,99 dias 184,75 dias 38,1 dias

197




WBS Actividad Optimista Mas probable Pesimista
4.1 Elaborar informe de necesidad y TDR para capacitacion a docentes 5,1 horas 6 horas 7,2 horas
4.2 Informes de necesidad y TDR de capacitacion legalizados 0 dias 0 dias 0 dias
ia Adjudicar Régimen especial yd:)ecgea::ggr contrato para capacitacion a 13,6 dias 16 dias 19,2 dias
44 Contrato y Plan de capacitacion para docentes legalizados 0 dias 0 dias 0 dias
45 Generar anticipo de contrato de capacitacion para docentes 6,8 horas 8 horas 9,6 horas
4.6 Anticipo de contrato de capacitacion solicitado 0 dias 0 dias 0 dias
47 Desarrollo de cursos de capacitacién a docentes 12,75 dias 15 dias 18 dias

471 Cursos requeridos por el docente 12,75 dias 15 dias 18 dias
4.8 Plan de capacitacion ejecutado 0 dias 0 dias 0 dias

5 Integracion 10,63 dias 12,5 dias 15 dias
5.1 Pruebas Médulo Simulador 4,25 dias 5 dias 6 dias

511 Plan de pruebas 0,85 dias 1dia 1,2 dias

5.1.2 Ejecucion de Pruebas 2,55 dias 3 dias 3,6 dias

5.1.3 Informe de Pruebas 0,85 dias 1dia 1,2 dias
5.2 Pruebas integrales 2,98 dias 3,5 dias 4,2 dias

5.2.1 Elaborar Plan de Implementacion 0,85 dias 1 dia 1,2 dias

5.2.2 Elaborar Check list de verificacion 1,7 horas 2 horas 2/4 horas

5.2.3 Verificacion de Check List 1,7 horas 2 horas 24 horas

5.2.4 Definicién de acciones de contingencia 0,85 dias 1dia 1,2 dias

5.25 Aprobacién de pruebas integrales 0,85 dias 1dia 1,2 dias

5.2.6 Prueba integral finalizada 0 dias 0 dias 0 dias
5.3 Estabilizacién de componentes 34 dias 4 dias 4,8 dias

531 Juego de Guerra 1 - Evaluaggge(i?c:?ozsultados y Comunicacion de 1.7 dias 2 dias 2.4 dias

532 Juego de Guerra 2 - Evaluaggge(iieciisultados y Comunicacién de 17 dias 2 dias 2.4 dias

5.3.3 Estabilizacion finalizada 0 dias 0 dias 0 dias
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Anexo 8 Cronograma del Proyecto

ID WBS Actividad F. Inicio F. Fin Duracion Act. Pred.
Proyecto modernizacion de la infraestructura del
simulador naval de ESCAPE para el entrenamiento y
0 0 capacitacion del personal de la Armada del Ecuador 2/1/2020 9/12/2020 236d
1 1 Gestion de Proyectos 2/1/2020 9/12/2020 236d
2 11 Iniciacién 2/1/2020 7/1/2020 4d
3 111 inicio de proyecto 2/1/2020 2/1/2020 4h
4 1.1.2 Acta de Constitucion 2/1/2020 6/1/2020 2d
5 1121 Identificar metas y objetivos 2/1/2020 2/1/2020 4h 3
6 1122 Desarrollar estrategias y planes 3/1/2020 3/1/2020 4h 5
7 1.1.2.3 Desarrollar la Acta de Constitucion 3/1/2020 6/1/2020 1d 6
8 1124 Acta de Constitucion Finalizada 6/1/2020 6/1/2020 od 7
Desarrollar una declaracion preliminar del alcance del
9 1.13 proyecto 6/1/2020 7/1/2020 1,5d
10 1131 Documentar los costos y beneficios del proyecto 6/1/2020 6/1/2020 4h 8
11 1.1.3.2 Llevar a cabo una revision por pares 7/1/2020 7/1/2020 3h 10
12 1.1.3.3 Preparar el enunciado preliminar del alcance del proyecto 7/1/2020 7/1/2020 5h 11
13 1.1.34 Declaracion preliminar del alcance del proyecto 7/1/2020 7/1/2020 od 12
14 114 Etapa de iniciacion finalizada 7/1/2020 7/1/2020 0d 8;12
15 1.2 Planificacién 8/1/2020 6/2/2020 21,63d
16 1.2.1 Plan para la Direccion de Proyectos 8/1/2020 6/2/2020 21,63d
17 1211 Identificar métodos, herramientas y técnicas 8/1/2020 8/1/2020 2h 14
18 1.21.2 Plan de gestién del alcance 8/1/2020 9/1/2020 1,25d
19 12121 Elaborar documento de Enunciado del Alcance 8/1/2020 8/1/2020 3h 17
20 12122 Elaborar documento de Plan de gestién del alcance 8/1/2020 8/1/2020 3h 19
21 12123 Elaborar EDT preliminar 9/1/2020 9/1/2020 4h 20
22 12124 Alcance aprobado formalmente 9/1/2020 9/1/2020 0d 21
23 1.2.13 Plan de Gestion de Requisitos 9/1/2020 10/1/2020 0,75d
24 1.2.1.3.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 9/1/2020 9/1/2020 2h 22
25 1.2.1.3.2 Identificar el mecanismo de trazabilidad 9/1/2020 9/1/2020 2h 24
26 12133 Mecanismo de verificacion de trazabilidad 10/1/2020 10/1/2020 2h 25
27 1.2.1.34 Plan de gestién de requisitos definido 10/1/2020 10/1/2020 0d 26
28 1214 Plan de Gestién del Cronograma 10/1/2020 15/1/2020 3,75d
29 12141 Elaborar Lista de actividades 10/1/2020 10/1/2020 6h 27
30 1.2.14.2 Refinar EDT 13/1/2020 13/1/2020 3h 29
31 12143 Definir estructura de codificacion EDT 13/1/2020 13/1/2020 2h 30
32 1.2.1.4.4 Definir dependencias de actividades 13/1/2020 13/1/2020 3h 31
33 1.2.145 Desarrollar diagrama de red 14/1/2020 14/1/2020 4h 32
34 1.2.14.6 Estimacion de duracion 14/1/2020 14/1/2020 0,5d
35 1.2.146.1 Estime las duraciones de la actividad individual 14/1/2020 14/1/2020 2h 33
36 12.1.4.6.2 Documentar la base de la estimacion 14/1/2020 14/1/2020 2h 35
37 1.2.1.4.7 Linea base del Cronograma 15/1/2020 15/1/2020 1d
38 121471 Elaborar cronograma preliminar 15/1/2020 15/1/2020 4h 36
39 121472 Elaborar Linea base de cronograma 15/1/2020 15/1/2020 4h 38
Documento Plan de gestion del cronograma y Linea Base
40 12148 del Cronograma finalizado 15/1/2020 15/1/2020 od 39
41 1.215 Plan de gestién de recursos 16/1/2020 17/1/2020 1,25d
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42 1.2.15.1 Asignar roles y responsabilidades 16/1/2020 16/1/2020 2h 40
43 12152 Finalizar el cronograma del proyecto 16/1/2020 16/1/2020 2h 42
44 12153 Elaborar plan de gestion de recursos 16/1/2020 16/1/2020 4h 43
45 12154 Elaborar Organigrama del proyecto 17/1/2020 17/1/2020 2h 44
46 1.2.1.55 Plan de Gestién de recursos finalizado 17/1/2020 17/1/2020 0d 45
47 1.2.1.6 Plan de Gestion de Costos 17/1/2020 21/1/2020 2,75d
48 1.2.16.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 17/1/2020 17/1/2020 3h 46
49 1.2.1.6.2 Elaborar las necesidades de recursos 17/1/2020 17/1/2020 3h 48
50 1.2.1.6.3 Elaborar plan de gestion de costos 20/1/2020 20/1/2020 4h 49
51 1.2.16.4 Estimaciones de Costo 20/1/2020 21/1/2020 1d
52 1.2.1.64.1 Elaborar estimaciones de costos 20/1/2020 20/1/2020 4h 50
53 1.21.6.4.2 Documentar la base de la estimacion 21/1/2020 21/1/2020 4h 52
54 1.2.1.6.5 Linea base de Costos 21/1/2020 21/1/2020 4h 53
Documento de Plan de Gestion de Costo y Linea base de
55 1.2.1.6.6 costos Finalizado 21/1/2020 21/1/2020 od 54
56 1.21.7 Plan de gestién configuracion y control de cambios 22/1/2020 22/1/2020 1d
57 12171 Identificar métodos, herramientas y técnicas 22/1/2020 22/1/2020 1h 55
58 1.2.1.7.2 Identificar comité de control de cambios 22/1/2020 22/1/2020 1h 57
59 12173 Determinar el mecanismo de identificacién 22/1/2020 22/1/2020 3h 58
60 12174 Identificar metodologia de auditoria 22/1/2020 22/1/2020 2h 59
61 1.2.1.75 Identificar el mecanismo de la biblioteca CM 22/1/2020 22/1/2020 1h 60
Plan de gestion de la configuracion y control de cambios
62 1.2.1.7.6 definido 22/1/2020 22/1/2020 0d 61
63 1.2.18 Plan de Comunicaciones 23/1/2020 23/1/2020 0,75d
64 1.2.18.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 23/1/2020 23/1/2020 1h 62
Identificar los sistemas de comunicacion de la
65 12182 Organizacién 23/1/2020 23/1/2020 1h 64
66 1.2.1.8.3 Elaborar Plan de comunicaciones 23/1/2020 23/1/2020 4h 65
67 1.2.1.84 Plan de comunicaciones finalizado 23/1/2020 23/1/2020 od 66
68 1.2.1.9 Plan de capacitacion 23/1/2020 24/1/2020 0,75d
69 12191 Identificar métodos, herramientas y técnicas 23/1/2020 23/1/2020 1h 67
70 1.2.1.9.2 Determinar los requisitos de la capacitacion 23/1/2020 23/1/2020 1h 69
71 1.2.1.9.3 Elaborar Plan de Capacitacion 24/1/2020 24/1/2020 4h 70
72 1.2.1.94 Plan de capacitacion finalizado 24/1/2020 24/1/2020 od 71
73 1.2.1.10 Plan de Gestion de las Adquisiciones 24/1/2020 29/1/2020 2,75d
Plan de Adquisiciones para procesos dindmicos y
74 1.2.1.10.1 régimen especial 24/1/2020 29/1/2020 2,75d
1.2.1.10.1.
75 1 Desarrollar enunciado de trabajo de adquisicion (SOW) 24/1/2020 24/1/2020 2h 72
1.2.1.10.1. Elaborar solicitud de informacion (RFI), de propuesta
76 2 (RFP) y de cotizacion (RFQ) 24/1/2020 27/1/2020 3h 75
1.2.1.10.1.
77 3 Definir Criterios de evaluacion 27/1/2020 27/1/2020 3h 76
1.2.1.10.1.
78 4 Actualizar enunciado de trabajo de adquisicién (SOW) 27/1/2020 27/1/2020 2h 77
1.2.1.10.1.
79 5 Distribuir RFI / RFP / RFQ 27/1/2020 27/1/2020 2h 78
1.2.1.10.1.
80 6 Evaluar las respuestas RFI / RFP / RFQ 28/1/2020 28/1/2020 4h 79
1.2.1.10.1.
81 7 Negociar Términos y Condiciones entre proveedores 28/1/2020 28/1/2020 2h 80
1.2.1.10.1.
82 8 Elaborar documento Plan de gestion de adquisiciones 28/1/2020 29/1/2020 4h 81
83 1.2.1.10.1. Plan de Adquisiciones y SOW aprobados 29/1/2020 29/1/2020 Oh 82
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9
84 1.2.1.11 Directorio de Recursos 29/1/2020 31/1/2020 2,5d
85 1.21.11.1 Orden de movimiento 29/1/2020 29/1/2020 0,5d
1.2.1.11.1.
86 1 Preparar y distribuir la orden de movimiento 29/1/2020 29/1/2020 4h 83
1.2.1.11.1.
87 2 Orden de movimiento legalizada 29/1/2020 29/1/2020 od 86
88 1.21.11.2 Designar personal 29/1/2020 30/1/2020 3h 87
Dotar de equipos de Trabajo Gerente Proyecto y Equipo de
89 1.2.1.11.3 Procesos 29/1/2020 31/1/2020 2d 87
90 1.21.114 Directorio de recursos definido 31/1/2020 31/1/2020 0d 88;89
91 1.2.1.12 Plan de Gestion de la Calidad 31/1/2020 3/2/2020 0,75d
92 1.21.12.1 Elaborar Métricas de Calidad 31/1/2020 3/2/2020 3h 90
93 1.2.1.12.2 Elaborar listas de control de calidad 3/2/2020 3/2/2020 3h 92
94 1.2.1.12.3 Documento de Plan de Gestion de la Calidad Finalizado 3/2/2020 3/2/2020 od 93
95 1.2.1.13 Plan de gestién de Riesgos 3/2/2020 5/2/2020 2,13d
96 1.2.1.13.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas 3/2/2020 5/2/2020 2,13d
1.2.1.13.1.
97 1 Lista de riesgos 3/2/2020 4/2/2020 1,13d
1.2.1.13.1.
98 1.1 Identificar las fuentes de riesgo 3/2/2020 3/2/2020 2h 94
121131
99 1.2 Identificar riesgos 3/2/2020 4/2/2020 3h 98
1.2.1.13.1.
100 1.3 Identificar desencadenantes de riesgo 4/2/2020 4/2/2020 4h 99
1.2.1.13.1.
101 2 Lista de riesgos priorizados 4/2/2020 5/2/2020 0,63d
1.2.1.13.1.
102 2.1 Cuantificar la probabilidad e impacto del riesgo 4/2/2020 4/2/2020 2h 100
121131
103 2.2 Lista de documentos de riesgos priorizados 4/2/2020 5/2/2020 3h 102
1.2.1.13.1.
104 3 Plan de respuesta al riesgo 5/2/2020 5/2/2020 3h 103
1.2.1.13.1.
105 4 Documento de plan de gestién de riesgos 5/2/2020 5/2/2020 0d 104
106 1.2.1.14 Especificacion de requisitos del simulador 10/1/2020 29/1/2020 13d
107 1.2.1.141 Obtener los requisitos del usuario 10/1/2020 15/1/2020 3d 27
108 1.2.1.14.2 Definir las caracteristicas del usuario 15/1/2020 17/1/2020 2d 107
109 1.2.1.14.3 Identificar procesos de la organizacion 17/1/2020 20/1/2020 1d 108
110 1.2.1.144 Desarrollar requisitos funcionales (Simulador Naval) 20/1/2020 23/1/2020 3d 109
111 1.2.1.145 Priorizar Requisitos Usando Técnica MOSCOW 23/1/2020 24/1/2020 1d 110
Refinar requisitos priorizados con Técnica de Matriz
112 1.2.1.14.6 Esfuerzo Vs Valor 24/1/2020 27/1/2020 1d 111
113 1.2.1.14.7 Documento - Requisitos del Simulador 27/1/2020 28/1/2020 1d 112
114 1.2.1.14.8 Validar requisitos del Simulador 28/1/2020 29/1/2020 1d 113
115 1.2.1.14.9 Requisitos definidos 29/1/2020 29/1/2020 od 114
40;55;105
116 1.2.1.15 Revisar el plan de Direccién de Proyectos 5/2/2020 6/2/2020 1d ;115
117 1.2.1.16 Plan de Direccién de Proyectos Aprobado 6/2/2020 6/2/2020 od 116
118 1.2.2 Planificacién Aprobada 6/2/2020 6/2/2020 0d 117
119 13 Monitoreo y Control 6/2/2020 6/11/2020 187d
120 131 Seguimiento y Control 6/2/2020 7/2/2020 1d 118
121 1.3.2 Seguimiento y Control 7/2/2020 14/2/2020 5d 120
122 1.3.3 Seguimiento y Control 14/2/2020 21/2/2020 5d 121
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123 134 Seguimiento y Control 21/2/2020 28/2/2020 3d 122
124 135 Seguimiento y Control 28/2/2020 6/3/2020 5d 123
125 1.3.6 Seguimiento y Control 6/3/2020 13/3/2020 5d 124
126 137 Seguimiento y Control 13/3/2020 20/3/2020 5d 125
127 1.3.8 Seguimiento y Control 20/3/2020 27/3/2020 5d 126
128 1.3.9 Seguimiento y Control 27/3/2020 3/4/2020 5d 127
129 1.3.10 Seguimiento y Control 3/4/2020 9/4/2020 4d 128
130 1.3.11 Seguimiento y Control 9/4/2020 17/4/2020 5d 129
131 1.3.12 Seguimiento y Control 17/4/2020 24/4/2020 5d 130
132 1.3.13 Seguimiento y Control 24/4/2020 30/4/2020 4d 131
133 13.14 Seguimiento y Control 30/4/2020 8/5/2020 5d 132
134 1.3.15 Seguimiento y Control 8/5/2020 15/5/2020 5d 133
135 1.3.16 Seguimiento y Control 15/5/2020 22/5/2020 5d 134
136 1.3.17 Seguimiento y Control 22/5/2020 29/5/2020 4d 135
137 1.3.18 Seguimiento y Control 29/5/2020 5/6/2020 5d 136
138 1.3.19 Seguimiento y Control 5/6/2020 12/6/2020 5d 137
139 1.3.20 Seguimiento y Control 12/6/2020 19/6/2020 5d 138
140 1.3.21 Seguimiento y Control 19/6/2020 26/6/2020 5d 139
141 1.3.22 Seguimiento y Control 26/6/2020 3/7/2020 5d 140
142 1.3.23 Seguimiento y Control 3/7/2020 10/7/2020 5d 141
143 1.3.24 Seguimiento y Control 10/7/2020 17/7/2020 5d 142
144 1.3.25 Seguimiento y Control 17/7/2020 24/7/2020 5d 143
145 1.3.26 Seguimiento y Control 24/7/2020 31/7/2020 5d 144
146 1.3.27 Seguimiento y Control 31/7/2020 7/8/2020 5d 145
147 1.3.28 Seguimiento y Control 7/8/2020 14/8/2020 4d 146
148 1.3.29 Seguimiento y Control 14/8/2020 21/8/2020 5d 147
149 1.3.30 Seguimiento y Control 21/8/2020 28/8/2020 5d 148
150 1.3.31 Seguimiento y Control 28/8/2020 4/9/2020 5d 149
151 1.3.32 Seguimiento y Control 4/9/2020 11/9/2020 5d 150
152 1.3.33 Seguimiento y Control 11/9/2020 18/9/2020 5d 151
153 1.3.34 Seguimiento y Control 18/9/2020 25/9/2020 5d 152
154 1.3.35 Seguimiento y Control 25/9/2020 2/10/2020 5d 153
155 1.3.36 Seguimiento y Control 2/10/2020 8/10/2020 4d 154
156 1.3.37 Seguimiento y Control 8/10/2020 16/10/2020 5d 155
157 1.3.38 Seguimiento y Control 16/10/2020 23/10/2020 5d 156
158 1.3.39 Seguimiento y Control 23/10/2020 30/10/2020 5d 157
159 1.3.40 Seguimiento y Control 30/10/2020 6/11/2020 3d 158
160 14 Cierre del Proyecto 26/11/2020 9/12/2020 10d
161 14.1 Cierre de contrato 26/11/2020 27/11/2020 2d
162 1411 Generar informes de aceptacion y Pago final del contrato 26/11/2020 27/11/2020 2d 240
163 14.1.2 Contrato cerrado 27/11/2020 27/11/2020 0d 162
164 1.4.2 Cierre documentos del proyecto 30/11/2020 9/12/2020 8d
165 1421 Evaluar la satisfaccion 30/11/2020 1/12/2020 2d 163

Resumir los resultados del proyecto y las lecciones
166 1.4.2.2 aprendidas 2/12/2020 3/12/2020 2d 165
167 1.4.2.3 Revisar y reconocer el rendimiento del equipo 4/12/2020 4/12/2020 1d 166
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168 1424 Cerrar los registros del proyecto 7/12/2020 7/12/2020 1d 167
169 1425 Revisar y conciliar el rendimiento financiero 8/12/2020 8/12/2020 1d 168
170 1.4.2.6 Ceremonia de clausura y entrega del proyecto 9/12/2020 9/12/2020 1d 169
171 143 Proyecto finalizado 9/12/2020 9/12/2020 0d 170
172 2 Desarrollo del simulador naval de ESCAPE 29/1/2020 9/11/2020 194,25d

Elaborar informe de necesidad y TDR para los componentes
173 2.1 del simulador naval 29/1/2020 29/1/2020 6h 115
Informes de necesidad y TDR de los componentes del
174 2.2 simulador naval legalizados 29/1/2020 29/1/2020 od 173
Adjudicar Régimen especial y legalizar contrato para los
175 2.3 componentes del simulador naval 30/1/2020 20/2/2020 16d 174
176 24 Contrato de los componentes del simulador naval legalizado 20/2/2020 20/2/2020 od 175
177 25 Generar anticipo de contrato del simulador naval 21/2/2020 21/2/2020 4h 176
178 2.6 Anticipo de contrato del simulador naval solicitado 21/2/2020 21/2/2020 od 177
Ejecucion y desarrollo de los componentes del simulador
179 2.7 naval 21/2/2020 9/11/2020 177d
180 2.7.1 Desarrollo del Simulador de mando y control 21/2/2020 9/11/2020 177d 178
181 2.7.2 Centro de simulacién de datos 23/3/2020 10/9/2020 120d 178
182 2.7.3 Centros operativos de combate 20/4/2020 7/10/2020 120d 178
183 2.74 Sistema integrado de comunicaciones 29/6/2020 5/11/2020 90d 178
184 2.75 Proyectores 2500 limenes 4/11/2020 4/11/2020 1d 178
185 2.7.6 Pizarras de tiza liquida 4/11/2020 4/11/2020 1d 178
159;180;1
81;182;18
186 2.8 Componentes del Simulador Naval desarrollados 9/11/2020 9/11/2020 od 3;184;185
Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de
187 3 ESCAPE 1/6/2020 25/8/2020 61d
Reparacion de Infraestructura y adquisicion de equipos
188 3.1 del Simulador Naval 1/6/2020 13/8/2020 53d
Elaborar los informes de necesidad, TDR y contratos para la
189 3.1.1 adquisicion de equipos del simulador naval 1/6/2020 29/6/2020 21d 115
Informes de necesidad, TDR y contrato para la adquisicion
190 3.1.2 de equipos del simulador naval legalizados 29/6/2020 29/6/2020 od 189
Contratacion de la infraestructura y equipos del
191 3.1.3 simulador naval 30/6/2020 13/8/2020 32d
192 3131 Aire acondicionado de 36000 BTU 30/6/2020 2/7/2020 3d 190
193 3132 Aire acondicionado de 24000 BTU 3/7/2020 7/7/2020 3d 192
194 3.1.33 UPS de 40 KVA 8/7/2020 10/7/2020 3d 193
195 3.1.34 Mantenimiento de pisos mt2 30/6/2020 6/7/2020 5d 190
196 3.1.35 Mantenimiento de instalaciones eléctricas 7/7/2020 13/7/2020 5d 195
197 3.1.3.6 Cambio de puertas 14/7/2020 20/7/2020 5d 196
198 3.1.3.7 Pintura del &rea del simulador m2 21/7/2020 27/7/2020 5d 197
199 3.1.38 Cambio de tumbado m2 28/7/2020 3/8/2020 5d 198
200 3.1.39 Instalacion de lamparas LED 4/8/2020 4/8/2020 1d 199
201 3.1.3.10 Lamparas de emergencia 5/8/2020 5/8/2020 1d 200
202 31311 Mantenimiento de techos 6/8/2020 13/8/2020 5d 201
203 3.14 Infraestructura y equipos instalados 13/8/2020 13/8/2020 0d 194,202
204 3.2 Adquisicién de Mobiliario del Simulador 1/7/2020 25/8/2020 39d
Elaborar los informes de necesidad, TDR y contratos para la
205 3.2.1 adquisicién de mobiliario para el simulador naval 1/7/2020 29/7/2020 21d 115
Informes de necesidad, TDR y contrato para la adquisicion
206 3.22 de mobiliario para el simulador naval legalizados 29/7/2020 29/7/2020 od 205
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207 3.23 Contratacion del mobiliario para el simulador naval 30/7/2020 25/8/2020 18d
208 3.23.1 Archivadores 30/7/2020 3/8/2020 3d 206
209 3.232 Sillas 4/8/2020 6/8/2020 3d 208
210 3.233 Mesa Plegable 7/8/2020 12/8/2020 3d 209
211 3.2.34 Cortinas de persianas 13/8/2020 17/8/2020 3d 210
212 3.235 Vitrinas 18/8/2020 20/8/2020 3d 211
213 3.2.3.6 Pantallas de proyeccion eléctricas 21/8/2020 25/8/2020 3d 212
214 3.24 Mobiliario instalado 25/8/2020 25/8/2020 0d 213
Capacitacion a docentes del simulador naval de
215 4 ESCAPE 29/1/2020 22/10/2020 184,75d
Elaborar informe de necesidad y TDR para capacitacion a
216 4.1 docentes 29/1/2020 29/1/2020 6h 115
217 4.2 Informes de necesidad y TDR de capacitacion legalizados 29/1/2020 29/1/2020 0d 216
Adjudicar Régimen especial y legalizar contrato para
218 4.3 capacitacion a docentes 30/1/2020 20/2/2020 16d 217
219 4.4 Contrato y Plan de capacitacion para docentes legalizados 20/2/2020 20/2/2020 0d 218
220 4.5 Generar anticipo de contrato de capacitacion para docentes 21/2/2020 21/2/2020 8h 219
221 4.6 Anticipo de contrato de capacitacion solicitado 21/2/2020 21/2/2020 od 220
222 4.7 Desarrollo de cursos de capacitacion a docentes 1/10/2020 22/10/2020 15d
223 471 Cursos requeridos por el docente 1/10/2020 22/10/2020 15d 219
224 4.8 Plan de capacitacion ejecutado 22/10/2020 22/10/2020 0d 223
225 5 Integracion 9/11/2020 25/11/2020 12,5d
226 5.1 Pruebas Médulo Simulador 9/11/2020 16/11/2020 5d
227 5.1.1 Plan de pruebas 9/11/2020 10/11/2020 1d 186;203
228 5.1.2 Ejecucion de Pruebas 10/11/2020 13/11/2020 3d 227
229 5.1.3 Informe de Pruebas 13/11/2020 16/11/2020 1d 228
230 5.2 Pruebas integrales 16/11/2020 19/11/2020 3,5d
214;224;2

231 5.2.1 Elaborar Plan de Implementacién 16/11/2020 17/11/2020 1d 29
232 5.2.2 Elaborar Check list de verificacion 17/11/2020 17/11/2020 2h 231
233 5.2.3 Verificacion de Check List 17/11/2020 17/11/2020 2h 232
234 5.2.4 Definicion de acciones de contingencia 18/11/2020 18/11/2020 1d 233
235 5.2.5 Aprobacion de pruebas integrales 19/11/2020 19/11/2020 1d 234
236 5.2.6 Prueba integral finalizada 19/11/2020 19/11/2020 od 235
237 5.3 Estabilizacion de componentes 20/11/2020 25/11/2020 4d

Juego de Guerra 1 - Evaluacion de Resultados y
238 531 Comunicacidn de Beneficios 20/11/2020 23/11/2020 2d 236

Juego de Guerra 2 - Evaluacion de Resultados y
239 5.3.2 Comunicacién de Beneficios 24/11/2020 25/11/2020 2d 238
240 5.3.3 Estabilizacion finalizada 25/11/2020 25/11/2020 od 239
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Anexo 9 Estimacion de Costos de Actividades

WBS Actividad Optimista Mas probable Pesimista
Proyecto modernizacion de la infraestructura del simulador
naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion del
0 personal de la Armada del Ecuador $3.178.816,40 $3.739.784,00 $4.487.740,80
1 Gestion de Proyectos $899.866,95 $1.058.667,00 $1.270.400,40
1.1 Iniciacion $1.864,05 $2.193,00 $2.631,60
1.1.1 inicio de proyecto $97,75 $115,00 $138,00
112 Acta de Constitucion $999,60 $1.176,00 $1.411,20
1.1.21 Identificar metas y objetivos $241,40 $284,00 $340,80
1.1.2.2 Desarrollar estrategias y planes $241,40 $284,00 $340,80
1123 Desarrollar la Acta de Constitucion $516,80 $608,00 $729,60
1124 Acta de Constitucién Finalizada $0,00 $0,00 $0,00
Desarrollar una declaracion preliminar del alcance del
1.1.3 proyecto $766,70 $902,00 $1.082,40
1.1.3.1 Documentar los costos y beneficios del proyecto $241,40 $284,00 $340,80
1.1.3.2 Llevar a cabo una revisién por pares $181,05 $213,00 $255,60
1.1.33 Preparar el enunciado preliminar del alcance del proyecto $344,25 $405,00 $486,00
1.1.3.4 Declaracién preliminar del alcance del proyecto $0,00 $0,00 $0,00
1.14 Etapa de iniciacion finalizada $0,00 $0,00 $0,00
1.2 Planificacién $7.805,72 $9.183,20 $11.019,84
1.2.1 Plan para la Direccién de Proyectos $7.805,72 $9.183,20 $11.019,84
1.21.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas $42,50 $50,00 $60,00
1.2.1.2 Plan de gestién del alcance $572,90 $674,00 $808,80
12121 Elaborar documento de Enunciado del Alcance $206,55 $243,00 $291,60
12122 Elaborar documento de Plan de gestién del alcance $206,55 $243,00 $291,60
12123 Elaborar EDT preliminar $159,80 $188,00 $225,60
12124 Alcance aprobado formalmente $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.3 Plan de Gestién de Requisitos $217,60 $256,00 $307,20
1.2.13.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas $42,50 $50,00 $60,00
1.2.1.3.2 Identificar el mecanismo de trazabilidad $78,20 $92,00 $110,40
1.2.1.33 Mecanismo de verificacién de trazabilidad $96,90 $114,00 $136,80
1.2.1.34 Plan de gestion de requisitos definido $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.4 Plan de Gestién del Cronograma $1.032,75 $1.215,00 $1.458,00
1.2.1.4.1 Elaborar Lista de actividades $117,30 $138,00 $165,60
12142 Refinar EDT $90,53 $106,50 $127,80
1.2.1.43 Definir estructura de codificacién EDT $60,35 $71,00 $85,20
1.2.1.4.4 Definir dependencias de actividades $90,53 $106,50 $127,80
1.2.145 Desarrollar diagrama de red $154,70 $182,00 $218,40
1.2.1.4.6 Estimacion de duracién $180,20 $212,00 $254,40
12.14.6.1 Estime las duraciones de la actividad individual $81,60 $96,00 $115,20
12.14.6.2 Documentar la base de la estimacién $98,60 $116,00 $139,20
1.2.1.4.7 Linea base del Cronograma $339,15 $399,00 $478,80
1.2.14.7.1 Elaborar cronograma preliminar $141,95 $167,00 $200,40
1.2.1.4.7.2 Elaborar Linea base de cronograma $197,20 $232,00 $278,40
Documento Plan de gestién del cronograma y Linea Base del
1.2.14.8 Cronograma finalizado $0,00 $0,00 $0,00
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1.2.1.5 Plan de gestion de recursos $416,50 $490,00 $588,00
12151 Asignar roles y responsabilidades $42,50 $50,00 $60,00
1.2.15.2 Finalizar el cronograma del proyecto $78,20 $92,00 $110,40
1.2.15.3 Elaborar plan de gestion de recursos $197,20 $232,00 $278,40
1.2.154 Elaborar Organigrama del proyecto $98,60 $116,00 $139,20

1.2.155 Plan de Gestion de recursos finalizado $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.6 Plan de Gestién de Costos $594,15 $699,00 $838,80
1.2.16.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas $63,75 $75,00 $90,00
1.2.1.6.2 Elaborar las necesidades de recursos $142,80 $168,00 $201,60
1.2.1.6.3 Elaborar plan de gestién de costos $119,00 $140,00 $168,00
1.2.1.6.4 Estimaciones de Costo $156,40 $184,00 $220,80
121641 Elaborar estimaciones de costos $78,20 $92,00 $110,40
1.2.1.6.4.2 Documentar la base de la estimacién $78,20 $92,00 $110,40
1.2.1.6.5 Linea base de Costos $112,20 $132,00 $158,40

Documento de Plan de Gestion de Costo y Linea base de costos

1.2.1.6.6 Finalizado $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.7 Plan de gestion configuracién y control de cambios $177,65 $209,00 $250,80
1.21.7.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas $21,25 $25,00 $30,00
1.2.1.7.2 Identificar comité de control de cambios $19,55 $23,00 $27,60
1.2.1.7.3 Determinar el mecanismo de identificacion $58,65 $69,00 $82,80
12174 Identificar metodologia de auditoria $39,10 $46,00 $55,20
12175 Identificar el mecanismo de la biblioteca CM $39,10 $46,00 $55,20

Plan de gestion de la configuracion y control de cambios

1.21.76 definido $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.8 Plan de Comunicaciones $116,03 $136,50 $163,80
12181 Identificar métodos, herramientas y técnicas $21,25 $25,00 $30,00
1.2.1.8.2 Identificar los sistemas de comunicacién de la Organizacién $9,78 $11,50 $13,80
1.2.1.8.3 Elaborar Plan de comunicaciones $85,00 $100,00 $120,00

1.2.1.84 Plan de comunicaciones finalizado $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.9 Plan de capacitacién $116,03 $136,50 $163,80
1.2.19.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas $21,25 $25,00 $30,00
1.2.1.9.2 Determinar los requisitos de la capacitacién $9,78 $11,50 $13,80
1.2.1.9.3 Elaborar Plan de Capacitacion $85,00 $100,00 $120,00

1.2.1.94 Plan de capacitacion finalizado $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.10 Plan de Gestidn de las Adquisiciones $584,80 $688,00 $825,60

Plan de Adquisiciones para procesos dindmicos y régimen
1.2.1.10.1 especial $584,80 $688,00 $825,60
1.2.1.10.1.1 Desarrollar enunciado de trabajo de adquisicion (SOW) $95,20 $112,00 $134,40
Elaborar solicitud de informacion (RFI), de propuesta (RFP) y

1.2.1.10.1.2 de cotizacion (RFQ) $107,10 $126,00 $151,20
1.2.1.10.1.3 Definir Criterios de evaluacién $107,10 $126,00 $151,20
1.2.1.10.1.4 Actualizar enunciado de trabajo de adquisiciéon (SOW) $42,50 $50,00 $60,00
1.2.1.10.1.5 Distribuir RFI / RFP / RFQ $17,00 $20,00 $24,00
1.2.1.10.1.6 Evaluar las respuestas RFI / RFP / RFQ $39,10 $46,00 $55,20
1.2.1.10.1.7 Negociar Términos y Condiciones entre proveedores $74,80 $88,00 $105,60
1.2.1.10.1.8 Elaborar documento Plan de gestién de adquisiciones $102,00 $120,00 $144,00

1.2.1.10.1.9 Plan de Adquisiciones y SOW aprobados $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.11 Directorio de Recursos $238,51 $280,60 $336,72
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121111 Orden de movimiento $85,00 $100,00 $120,00
1211111 Preparar y distribuir la orden de movimiento $85,00 $100,00 $120,00
1.2.1.11.1.2 Orden de movimiento legalizada $0,00 $0,00 $0,00
121112 Designar personal $63,75 $75,00 $90,00
Dotar de equipos de Trabajo Gerente Proyecto y Equipo de
121113 Procesos $89,76 $105,60 $126,72
121114 Directorio de recursos definido $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.12 Plan de Gestién de la Calidad $122,40 $144,00 $172,80
121121 Elaborar Métricas de Calidad $63,75 $75,00 $90,00
121122 Elaborar listas de control de calidad $58,65 $69,00 $82,80
121123 Documento de Plan de Gestién de la Calidad Finalizado $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.13 Plan de gestion de Riesgos $345,95 $407,00 $488,40
1.2.1.13.1 Identificar métodos, herramientas y técnicas $345,95 $407,00 $488,40
1211311 Lista de riesgos $184,45 $217,00 $260,40
1.2.1.13.1.1.1 Identificar las fuentes de riesgo $42,50 $50,00 $60,00
1.2.1.13.1.1.2 Identificar riesgos $63,75 $75,00 $90,00
1.2.1.13.1.1.3 Identificar desencadenantes de riesgo $78,20 $92,00 $110,40
1.2.1.13.1.2 Lista de riesgos priorizados $97,75 $115,00 $138,00
1.2.1.13.1.2.1 Cuantificar la probabilidad e impacto del riesgo $39,10 $46,00 $55,20
1.2.1.13.1.2.2 Lista de documentos de riesgos priorizados $58,65 $69,00 $82,80
1.2.1.13.13 Plan de respuesta al riesgo $63,75 $75,00 $90,00
1.2.1.13.1.4 Documento de plan de gestién de riesgos $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.14 Especificacion de requisitos del simulador $2.745,16 $3.229,60 $3.875,52
1.2.1.14.1 Obtener los requisitos del usuario $711,96 $837,60 $1.005,12
121142 Definir las caracteristicas del usuario $406,64 $478,40 $574,08
1.2.1.143 Identificar procesos de la organizacién $203,32 $239,20 $287,04
1.2.1.14.4 Desarrollar requisitos funcionales (Simulador Naval) $609,96 $717,60 $861,12
1.2.1.145 Priorizar Requisitos Usando Técnica MOSCOW $203,32 $239,20 $287,04
Refinar requisitos priorizados con Técnica de Matriz Esfuerzo
1.2.1.14.6 Vs Valor $203,32 $239,20 $287,04
1.2.1.14.7 Documento - Requisitos del Simulador $203,32 $239,20 $287,04
1.2.1.14.8 Validar requisitos del Simulador $203,32 $239,20 $287,04
1.2.1.14.9 Requisitos definidos $0,00 $0,00 $0,00
1.2.1.15 Revisar el plan de Direccién de Proyectos $482,80 $568,00 $681,60
1.2.1.16 Plan de Direccién de Proyectos Aprobado $0,00 $0,00 $0,00
1.2.2 Planificaciéon Aprobada $0,00 $0,00 $0,00
1.3 Monitoreo y Control $15.767,50 $18.550,00 $22.260,00
1.3.1 Seguimiento y Control $85,00 $100,00 $120,00
1.3.2 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.3 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.4 Seguimiento y Control $255,00 $300,00 $360,00
135 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.6 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.7 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.8 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
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1.3.9 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.10 Seguimiento y Control $340,00 $400,00 $480,00
1.3.11 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.12 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.13 Seguimiento y Control $340,00 $400,00 $480,00
1.3.14 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.15 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.16 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.17 Seguimiento y Control $340,00 $400,00 $480,00
1.3.18 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.19 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.20 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.21 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.22 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.23 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.24 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.25 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.26 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.27 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.28 Seguimiento y Control $340,00 $400,00 $480,00
1.3.29 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.30 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.31 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.32 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.33 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.34 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.35 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.36 Seguimiento y Control $340,00 $400,00 $480,00
1.3.37 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.38 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.39 Seguimiento y Control $425,00 $500,00 $600,00
1.3.40 Seguimiento y Control $127,50 $150,00 $180,00
1.4 Cierre del Proyecto $874.429,68 $1.028.740,80 $1.234.488,96
14.1 Cierre de contrato $869.431,68 $1.022.860,80 $1.227.432,96
14.1.1 Generar informes de aceptacién y Pago final del contrato $869.431,68 $1.022.860,80 $1.227.432,96
1412 Contrato cerrado $0,00 $0,00 $0,00
1.4.2 Cierre documentos del proyecto $4.998,00 $5.880,00 $7.056,00
1421 Evaluar la satisfaccion $1.122,00 $1.320,00 $1.584,00
1.4.2.2 Resumir los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas $1.122,00 $1.320,00 $1.584,00
1.4.2.3 Revisar y reconocer el rendimiento del equipo $326,40 $384,00 $460,80
1.4.2.4 Cerrar los registros del proyecto $588,20 $692,00 $830,40
1.4.2.5 Revisar y conciliar el rendimiento financiero $472,60 $556,00 $667,20
1.4.2.6 Ceremonia de clausura y entrega del proyecto $1.366,80 $1.608,00 $1.929,60
1.4.3 Proyecto finalizado $0,00 $0,00 $0,00
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WBS Actividad Optimista Mas probable Pesimista
2 Desarrollo del simulador naval de ESCAPE $2.137.905,38 $2.515.182,80 $3.018.219,36
Elaborar informe de necesidad y TDR para los componentes del
2.1 simulador naval $223,89 $263,40 $316,08
Informes de necesidad y TDR de los componentes del simulador
2.2 naval legalizados $0,00 $0,00 $0,00
Adjudicar Régimen especial y legalizar contrato para los
2.3 componentes del simulador naval $1.566,72 $1.843,20 $2.211,84
2.4 Contrato de los componentes del simulador naval legalizado $0,00 $0,00 $0,00
25 Generar anticipo de contrato del simulador naval $2.012.786,57 $2.367.984,20 $2.841.581,04
2.6 Anticipo de contrato del simulador naval solicitado $0,00 $0,00 $0,00
Ejecucion y desarrollo de los componentes del simulador
2.7 naval $123.328,20 $145.092,00 $174.110,40
2.7.1 Desarrollo del Simulador de mando y control $90.871,12 $106.907,20 $128.288,64
2.7.2 Centro de simulacién de datos $19.053,60 $22.416,00 $26.899,20
2.7.3 Centros operativos de combate $8.445,60 $9.936,00 $11.923,20
274 Sistema integrado de comunicaciones $4.926,60 $5.796,00 $6.955,20
2.75 Proyectores 2500 limenes $15,64 $18,40 $22,08
2.7.6 Pizarras de tiza liquida $15,64 $18,40 $22,08
2.8 Componentes del Simulador Naval desarrollados $0,00 $0,00 $0,00
Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de
3 ESCAPE $120.983,22 $142.333,20 $170.799,84
Reparacion de Infraestructura y adquisicion de equipos del
3.1 Simulador Naval $98.292,98 $115.638,80 $138.766,56
Elaborar los informes de necesidad, TDR y contratos para la
3.1.1 adquisicion de equipos del simulador naval $3.470,04 $4.082,40 $4.898,88
Informes de necesidad, TDR y contrato para la adquisicion de
3.1.2 equipos del simulador naval legalizados $0,00 $0,00 $0,00
Contratacioén de la infraestructura y equipos del simulador
3.1.3 naval $94.822,94 $111.556,40 $133.867,68
3131 Aire acondicionado de 36000 BTU $10.113,30 $11.898,00 $14.277,60
3.1.32 Aire acondicionado de 24000 BTU $14.397,30 $16.938,00 $20.325,60
3.133 UPS de 40 KVA $5.829,30 $6.858,00 $8.229,60
3.1.34 Mantenimiento de pisos mt2 $5.907,50 $6.950,00 $8.340,00
3.1.35 Mantenimiento de instalaciones eléctricas $9.715,50 $11.430,00 $13.716,00
3.1.3.6 Cambio de puertas $5.193,50 $6.110,00 $7.332,00
3.1.37 Pintura del &rea del simulador m2 $6.621,50 $7.790,00 $9.348,00
3.1.38 Cambio de tumbado m2 $5.431,50 $6.390,00 $7.668,00
3.1.3.9 Instalacion de lamparas LED $1.866,94 $2.196,40 $2.635,68
3.1.3.10 Léamparas de emergencia $991,10 $1.166,00 $1.399,20
3.1.3.11 Mantenimiento de techos $28.755,50 $33.830,00 $40.596,00
3.14 Infraestructura y equipos instalados $0,00 $0,00 $0,00
3.2 Adquisicién de Mobiliario del Simulador $22.690,24 $26.694,40 $32.033,28
Elaborar los informes de necesidad, TDR y contratos para la
3.2.1 adquisicion de mobiliario para el simulador naval $3.470,04 $4.082,40 $4.898,88
Informes de necesidad, TDR y contrato para la adquisicion de
3.2.2 mobiliario para el simulador naval legalizados $0,00 $0,00 $0,00
3.2.3 Contratacion del mobiliario para el simulador naval $19.220,20 $22.612,00 $27.134,40
3.23.1 Archivadores $3.687,30 $4.338,00 $5.205,60
3232 Sillas $6.543,30 $7.698,00 $9.237,60
3.233 Mesa Plegable $1.069,30 $1.258,00 $1.509,60
3.2.3.4 Cortinas de persianas $4.877,30 $5.738,00 $6.885,60
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WBS Actividad Optimista Mas probable Pesimista
3.2.35 Vitrinas $1.259,70 $1.482,00 $1.778,40
3.2.3.6 Pantallas de proyeccion eléctricas $1.783,30 $2.098,00 $2.517,60
3.24 Mobiliario instalado $0,00 $0,00 $0,00
4 Capacitacion a docentes del simulador naval de ESCAPE $14.912,40 $17.544,00 $21.052,80
Elaborar informe de necesidad y TDR para capacitacion a
4.1 docentes $59,67 $70,20 $84,24
4.2 Informes de necesidad y TDR de capacitacién legalizados $0,00 $0,00 $0,00
Adjudicar Régimen especial y legalizar contrato para
4.3 capacitacion a docentes $1.153,28 $1.356,80 $1.628,16
4.4 Contrato y Plan de capacitacion para docentes legalizados $0,00 $0,00 $0,00
4.5 Generar anticipo de contrato de capacitacion para docentes $13.347,55 $15.703,00 $18.843,60
4.6 Anticipo de contrato de capacitacion solicitado $0,00 $0,00 $0,00
4.7 Desarrollo de cursos de capacitacion a docentes $351,90 $414,00 $496,80
471 Cursos requeridos por el docente $351,90 $414,00 $496,80
4.8 Plan de capacitacion ejecutado $0,00 $0,00 $0,00
5 Integracion $5.148,45 $6.057,00 $7.268,40
5.1 Pruebas Médulo Simulador $1.717,00 $2.020,00 $2.424,00
5.1.1 Plan de pruebas $397,80 $468,00 $561,60
5.1.2 Ejecucién de Pruebas $938,40 $1.104,00 $1.324,80
5.1.3 Informe de Pruebas $380,80 $448,00 $537,60
5.2 Pruebas integrales $1.704,25 $2.005,00 $2.406,00
5.2.1 Elaborar Plan de Implementacién $431,80 $508,00 $609,60
5.2.2 Elaborar Check list de verificacién $147,05 $173,00 $207,60
5.2.3 Verificacion de Check List $159,80 $188,00 $225,60
5.2.4 Definicion de acciones de contingencia $561,00 $660,00 $792,00
5.2.5 Aprobacion de pruebas integrales $404,60 $476,00 $571,20
5.2.6 Prueba integral finalizada $0,00 $0,00 $0,00
5.3 Estabilizacion de componentes $1.727,20 $2.032,00 $2.438,40
Juego de Guerra 1 - Evaluacién de Resultados y Comunicacion
5.3.1 de Beneficios $863,60 $1.016,00 $1.219,20
Juego de Guerra 2 - Evaluacion de Resultados y Comunicacion
5.3.2 de Beneficios $863,60 $1.016,00 $1.219,20
5.3.3 Estabilizacidn finalizada $0,00 $0,00 $0,00
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Anexo 10 Matriz de Comunicaciones

Matriz de Comunicaciones

NOMBRE DEL PROYECTO

Siglas del Proyecto

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Az A a Sensibilidad a .
Informgcnon Formato Contenido Responsable I € Metoc_io d.e, Grupo Receptor de la Metodolog[a ° Frecueqcna_qe ID EDT
Proporcionada Detalle Comunicacion . L Tecnologia Comunicacion
informacion
-Datos y comunicacion sobre la -director de DIGEDO Documento digital
iniciacion del proyecto -director de DIGTAH (PDF) via correo
-Propdsito -director de ESCAPE electronico para
s Acta de -Objetivos Comunicacion -Comandante de Escuadra equipo del proyecto.
Iniciacion del S . f i ) . 1.1.2 Acta de
Constitucion -Entregables Gerente del Proyecto | Medio interactiva e -Jefe de Planificacion Privada Una sola vez A
Proyecto . h ) . PP Constitucion
del Proyecto -Grupo de Interés interpersonal -Jefe Financiero Via oficio en forma
-Riesgos -Equipo del proyecto impresa para Sponsor
-Beneficios - Amanuense (archivo y custodia) y archivo del
-Supuestos -ASTINAVE (Proveedor) Proyecto.
-director de DIGEDO Documento digital
. -director de DIGTAH (PDF) via correo
_Enunmag?ogzlcz:cance ! -director de ESCAPE electronico para 1.1.3 Desarrollar una
: -Comandante de Escuad i , o et e
Iniciacion del | Alcance del -EDT C_omunlc_amon omandante .e. Scfj,a e . equipo del proyecto declaracion preliminar
- . Gerente del Proyecto Alto interactiva e -Jefe de Planificacion Privada Una sola vez
Proyecto proyecto -Diccionario EDT interpersonal Jefe Fi ) Via oficio en forma del alcance del
-Restricciones P B ‘,5 € Financiero . proyecto
-Exclusiones -Equipo del proyecto Impresa pa_ra SpOnSOr
- Amanuense (archivo y custodia) y archivo del
-ASTINAVE (Proveedor) Proyecto.
Planes detallados de las areas ‘ Documento digital
de conocimiento: Planificacion -director de DIGEDO (PDF) via cor%eo
detallada del Proyecto: -director de DIGTAH electiénico para
Plan para la Alcance, Tiempo, Costo, -director de ESCAPE equipo del pro@ecto
Planificacion Direccion Calldaq, RRHH, Gerente del Proyecto Muy Tipo Push -Comandante dfe_Esc.u‘adra Privada Una sola vez _l.2._l,PIan para la
del Proyecto del Provecto Comunicaciones, Alto -Jefe de Planificacion Via oficio en forma Direccién de Proyectos
Y Adguisiciones Riesgos, e -Jefe Financiero impresa para Sponsor
Pl Ir(;t_eresa?os. I -Equipo del proyecto Interesados clave y
anes a 'Ck;g;‘: esy lineas - Amanuense (archivo y custodia) archivo del Proyecto.
El informe debe contener el
control de la calidad de los
entregables en el que se -director de DIGEDO
_incluyan: -director de DIGTAH
'ACC'%”ES Fr’trea’em'vas -director de ESCAPE
eportadas -Comandante de Escuadra
e - Acciones Correctivas - Documento digital 1.2.1.12
Planificacion | Informe de Muy ; -Administrador de contrato - . land iondel
del Proyecto Calidad _Repor’[adas ] Gerente del Proyecto Alto Tipo Push _Jefe de Planificacion Publica (PDF) via correo Mensual Plan de Gestion de la
- Acciones Preventivas Jefe Fi ) electrénico Calidad
Implementadas ~Jete Financiero
-Acciones Correctivas -Equipo del proyecto
Implementadas - Amanuense (archivo y custodia)
-Acciones Pendientes: con el -ASTINAVE (Proveedor)
registro de referencia, los
requerimientos, la respuesta, la
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fecha planificada y el contacto.
El informe se lo realizara
mediante diagrama de pila.

El informe debe contener:
-Estado del Riesgo
-Presupuesto del Riesgo y
contingencia

-Administrador Unidad de Negocio El
Oro
-Profesionales de Control de Energia
-Asistentes Técnicos

e Informe de : . - . Documento digital
- - . ; -Ti t - . 1.2.1.13. Pl
Planificacion Gestion de Reservas de contingencias Gerente del Proyecto Alto Tipo Push _ rfecnicos Operativos . Pablica (PDF) via correo Mensual o 3 an de
del Proyecto ) -Reservas de Gestion -Director de Control de Energia L gestion de Riesgos
Riesgos . S - electrénico
-Riesgos prioritarios a la fecha (Oficina Central-GYE)
-Calificacion del Riesgo -Proveedor de Solucién
-Respuesta y resultado del _Jefe Catastro
Riesgo -jefe GIS
-Lider de control de Energia
Estado Actual (EVM), -Director Comercial -
. - o Gerente del s - Documento digital .
Ejecucion del | Informe de Progreso (EVM), Prondstico Provecto/Coordinador Alto Tino Push -Especialista en Gestion de Proyectos Privada (PDF) via correo Semanal 1.3. Monitoreo y
Proyecto Desempefio de Tiempo y Costo, yecto/-o P -Director Financiero i Control
> Técnico ) ! - electrénico
Problemas y -pendientes -Lider Financiera
-Profesionales de Control de Energia
Estado Actual (EVM), Gerente del -Convocatoria General a Grupo de
Ejecucion del | Informe de Progreso (EVM), Pronéstico ; . Comunicacion P - Reunién en Sala de Una vez al 1.3. Monitoreo y
= ) Proyecto/Coordinador | Media - Interesados Internos de la Pablica o
Proyecto Desempefio de Tiempo y Costo, P Masiva g Capacitaciones mes Control
> Técnico Organizacion
Problemas y -pendientes
: - Informe de -Cronograma de pruebas Documento digital .
Ejif‘;zueo(;:ﬂ Pruebas -Detalle de pruebas a ejecutarse | Coordinador Técnico Alto Tipo Push -Gerente del Proyecto Privada (PDF) via correo Semanal 13. I\C/Ié):tlrtglreo Y
Y Integrales -Definicion de participantes electrénico
-Lider de control de Energia
-Lider Financiera
Eiecucion del Informe de -Cronograma de pruebas -Profesionales de Control de Energia Documento digital Una vez al 1.3. Monitoreo
JPro ecto Pruebas -Detalle de pruebas a ejecutarse | Gerente del Proyecto | MEDIO Tipo Push -Asistentes Técnicos Privada (PDF) via correo mes e Control Y
Y Integrales -Definicion de participantes -Técnicos Operativos electrénico
-Jefe Catastro
-jefe GIS
L ” Documento digital .
Coordinacién Actas_ ,de Inforr_nauon detallada de_,Ias Coordinador Técnico Alto Tipo Push -Gere_nte del Proyecto Privada (PDF) via correo Semanal 1.3. Monitoreo y
del Proyecto reunion reuniones de coordinacion -Equipo de Proyecto electrnico Control
-Administrador Unidad de Negocio El
Oro
L i L -Lider de control de Energia Documento digital .
Coordinacién Actas de Informacion detallada de las Comunicacion h - . . . 1.3. Monitoreo y
del Proyecto reunion reuniones de coordinacion Gerente del Proyecto | MEDIO interactiva ) -_Dlrector quperaal Privada (PDF) via correo Quincenal Control
-Especialista en Gestién de Proyectos electrénico
-Lider Financiera
-Profesionales de Control de Energia
o Informe de Informes de avances de Iqs -Lider _de control de E_nergla Documento digital )
Seguimiento Avances del entregables del proyecto: Gerente del Proyecto Alto Push -Director Comercial Privada (PDF) via correo Mensual 1.3. Monitoreo y
del Proyecto proyecto -Gestion de Proyectos 4 -Especialista en Gestién de Proyectos electrnico Control

-Modelo de Gestion de

-Lider Financiera
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Presupuesto
-Software construccion
-Infraestructura
-Equipos
-Pruebas integrales
-Salida en vivo
-Integracion
-Capacitacion.
-Soporte y estabilizacion

-Profesionales de Control de Energia

Formato de Solicitud de
Gestion de Cambios completo:
-Nombre
-Fecha
-Numero de Solicitud
-Solicitante y area
-Categoria de Cambio

- Solicitud de -Origen del Cambio I do del I%osgrygnto digital Al 13. Moni
Segmmlento Gestion de - Descripcion de la Propuesta nteresado de Alto Push -Gerente del proyecto Privada ( . .) _ocumer)to Identificarse 3. Monitoreo y
el Proyecto Cambios de Cambio Proyecto Digitalizado via un cambio Control
e s correo electrénico
-Justificacion
-Impacto.
-Implicaciones de Recursos
-Implicaciones para los
Interesados
Implicaciones en la
documentacién del proyecto
. Informe de . Documento digital .
32?;‘&"22:3 Gestiér_l de Resggﬂ%gzsgg}:ﬂ;gg de Gerente del Proyecto Alto Push -Interesado del Cambio Privada (PDF) via correo Mensual 13. 'é:/lg:tlrtglr ey
Cambios electrénico
Cierre del Informe de -Documentacion del proyecto -Administrador Unidad de Negocio El Documento digital 1.4. Cierre del
cierre del -Lecciones Aprendidas Gerente del Proyecto Alto Push Oro Privada (PDF) via correo Una sola vez T
Proyecto - Proyecto
proyecto -Informe de Resultados -Interesados electrénico
Acta de Entrega recepcion
. Acta de Definitiva que contiene: L . . . Documento digital .
%'g;zgzl Cierre del -Transferencia formal de Gerente del Proyecto | Medio Ci:gtr: rupllrcseclncr:gr -Administrador Uon:gad de Negocio EI Publica (PDF) via correo Una sola vez 1'4';,5)'3230%'
proyecto entregables electrénico

-Lecciones Aprendidas
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Matriz de Gestion de Interesados
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o C= NIVEL ACTUAL DE
g Puntaje COMPROMISO
w!| 8| D= NIVEL DESEADO. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
g -4 “w ] [} ] 5 0 o -
D INT NOMBRE A ROL ESPECIFICO | W | o & =dz° |® |54 2| & o » P;ﬂg::;g): ng(:Gl"EES;(I)O;! Estrategia de Gestién a
INTERESADO EN PROYECTO o E| 3| E9E85585Y 8| =| B| 5|89 7 favor del proyecto
& 2| E|o |GEG5ce 2| &| 5| 3|62 PODER E INTERES E
Z|c[sgs58s83 §| 4| 3| £/3Y INTEREs INFLUENCIA
20 252 o] <%
2|5 8- sE @| 8| %| 8| &
€ |5 |5 |59 o £
- w w w (=]
Comunicacion Formal (Oficio,
memorando)
SPONSOR Reunién al iniciar el Proyecto.
Alta Direccién Aprobador y validador del
: : I Gestionar proyecto.
Director General de | Autorizacion
CPNV-EMC iy L o o o Atentamente ) . Acta de Reunién numerada con
INTO1 Educacion y formal, publicacion 5 5 51 -1 5 5 5 c h Aliado Estratégico )
Byron Paredes Doctri d P4 P4 P4 (Oportunidades compromisos.
octrina € proceso Amenazas) Informar a la institucion sobre
Co_ntr%Ctuz?I, hasta la el inicio del Proyecto: Nombre
adjudicacion. del proyecto, objetivos
principales, areas a las que
impactara, beneficios.
Comandante de
institucion militar, Comunicacién Formal (Oficio,
donde se ejecutara memorando)
el proyecto. Acta de Reunién numerada con
Segmmiento y Gestionar Reuniéncglni\rr\)irc?::l:r:’.ro ecto,
CPFG-EM Director de monitoreo. o o o Atentamente . - ) yecro
INTO2 . . L, 5 5 5 -1 5 5 5 ) Aliado Estratégico levantamiento de requisitos
Germanio Granja | ESCAPE Presentacion del = =< = (Oportunidades -
Amenazas) clave, beneficios esperados del
?'royec_to p_ara su proyecto.
|nan0|am|ent_o. i Participa en las pruebas en vivo
Interes_ado Rr,|n0|pa| para identificacién de
en la ejecucion de problemas y soluciones.
la alternativa.
Comandante de Comunicacion Formal (Oficio,
institucion militar, memorando).
donde se capacitaa | £ Gestionar Acta de ii?:;:.;n:iug:rada con
- i ici < [e) o .
INTO3 CPNV I,EMC Director de Oflm_ale_s. o 5 B -] 4 5 5 C Atentamente Aliado Estratégico Reunidn al iniciar el Proyecto,
Jesus Cardenas AGUENA Seguimiento y 2 < < (Oportunidades .
monitoreo E Amenazas) beneficios esperados del
' proyecto.
Inte_resa_do Participa en las pruebas en vivo
partidario en la para identificacién de
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o C= NIVEL ACTUAL DE
g Puntaje COMPROMISO
ol @ S | & ——T D= NIVEL DESEADO. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
ot | NOMBRE CARGO ROLEsPECiFIco | & | B | § |=gS |8 |84 8 8| _| o D o | PR IOV | estrategia de Gestion a
INTERESADO EN PROYECTO 8 E z ;, :8 E :3 .% :8 g g § g kS ] . PODER E INTERES E favor del proyecto
" Z|E |s8ses3 5| 2| 2| E| 8 INTERES INFLUENCIA
5 [252E529 8| 3| 2| 5|8
2|5 |8789 §| £ | <
=] w w w (=]
ejecucion de la problemas y soluciones.
alternativa.
Comandante de
institucion militar, Comunicacién Formal (Oficio,
memorando)
g’]oi:]i(tj:rz’i)rr?(:,lr;ilarios Acta de Reunién nymerada con
principales de la g Gestionar _, compromisos.
CPNV-EMC Comandante de alternativa. < o o Atentamente ' - Reuni6n al iniciar el Proyecto,
INTO4 I o 5 [ -1 4 5 5 C D ) Aliado Estratégico levantamiento de requisitos
Oscar Noboa Escuadra Naval Seguimiento y Py < < (Oportunidades lave. beneficios esperados del
monitoreo. s Amenazas) clave, bene P
proyecto.
Inte_resa_do Participa en las pruebas en vivo
partidario en la para identificacién de
ejecucion de la problemas y soluciones.
alternativa.
Comunicacion Formal (Oficio,
ini memorando)
CAodanIar;:)S.tral’ el Reunién con miembros del
P Gestionar Proyecto.
- . Administrador del Segmmlento'y o ] o Atentamente ) - Informar al SPONSOR sobre la
INTO5 | Oficial Técnico hacer cumplir las 5 ar S| -5 5]|5]cCc D ) Aliado Estratégico | .

Contrato A < < < (Oportunidades ejecucion de los entregables del
clausulas y Amenazas) proyecto, objetivos principales,
entreQables del areas a las que impactard,
contrato. beneficios.

Participar en la reunion final.
Comandante de
institucion militar,
. Comandante de donde §US unidades Gestionar Gestion de Comunicacion a
INTO6 CALM Amilcar Operaciones subordinadas son e S 2l s | s | s ¢ Atentamente Aliado Estratégico través de la maxima autoridad.
Villavicencio Navales usuarios principales < < < ! (Oportunidades Informar periédicamente sobre

de la alternativa. Amenazas) el estado y avance del proyecto
Seguimiento y
monitoreo.
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o C= NIVEL ACTUAL DE
g Puntaje COMPROMISO
w!| 5| D= NIVEL DESEADO. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
. &£ | W o |0 |o = 0 0 ) .
D INT NOMBRE CARGO ROLESPECIFICO | & | & | & |Sg2 |8 [34 S| o ol x Psﬂgf;gof ngf::;cl)or Estrategia de Gesti6n a
INTERESADO EN PROYECTO o| E| 2|E9855986Y 8| 5| F| 5= - favor del proyecto
a Z o |S8S 558 ¢ 8| 5| 8| ®. PODER E INTERES E
" Z|E|sgs2s3 5| 2| 3| €| INTERES INFLUENCIA
=19 % a % s E o 9 4 © 2-
€t (53 |5 |59 o| = o
=] w w w (=]
Interesado en la
ejecucion de la
alternativa.
Comandante de
institucién militar, Gestion de Comunicacion a
aprobador del o través de la maxima autoridad.
trasbordo del = Gestionar Sugerir personal militar apto
CALM Lenin Director General de L o < o Atentamente . . para la conformacién del
A personal militar 5 o 5 ¢ D ) Aliado Estratégico )

Sanchez Talento Humano . i6n del < b= < (Oportunidades equipo del proyecto.
para ejecucion de § Amenazas) Informar periddicamente sobre
proye_ct(_). el estado y avance del
Seguimiento y proyecto.
monitoreo.

Comandante de
institucion militar,
resPC_’nS_able del Gestion de Comunicacion a
seguimiento y o o Gestionar través de la maxima autoridad.
. en | | L
CALM Daniel Inspector General control del bu g g ° Atentamente ' N Segmmlen'to del buen uso de
. uso de los recursos o o ar C D . Aliado Estratégico recursos asignados al proyecto.

Ginez de la Armada a 2 < (Oportunidades
asignados para a a Amenazas) Informar periddicamente sobre
ejecucion del = = el estado y avance del
proyecto. proyecto.
Seguimiento y
control.

Comandante de
institucion militar, Informar periédicamente sobre
donde personal ° o o Gesti la ejecucion del proyecto:

.| Comandante del militar son usuarios | Z | Z | 3 estionar problemas encontrados

CPNV-EM Luis . . i ] { Atentamente ) . " ;

. Escuadron de principales de la o) o) o) C ) Aliado Estratégico | mediante reuniones mensuales.

Piedra . . a b= a (Oportunidades o

Submarinos alternativa. o o o] Amenazas) Participar en las pruebas en
Interesado = = 2 vivo para identificacion de
partidario en la problemas y solucién.
ejecucion de la




Matriz de Gestion de Interesados

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizaciéon de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y ARE-DIGEDO-001
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”
o C= NIVEL ACTUAL DE
g Puntaje COMPROMISO
w| 5| D= NIVEL DESEADO. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
, [ 2 ] o |0 | = . o -
D INT NOMBRE CARGO ROLESPECIFICO | i | 2 | & (Sg® (B |34 S| @ ol « Psﬂg:;gor ngf::;cl)or Estrategia de Gestién a
INTERESADO EN PROYECTO o|l B| 229856989 8| 5| | & g : favor del proyecto
a Z T lo |55 5 'S S o 8| 5| €| ®. PODER E INTERES E
Z | E |8 2525 é s % 5 e 2 INTERES INFLUENCIA
2|5 |8-cE 2| &| 2| 8| &
cE |5 |5 |59 o & o
= | W w w (=]
alternativa.
Comandante de
institucion militar,
donde personal Infcler‘ar peArEédicz;\mente sobre
militar son usuarios | £ | 2 | 2 Gestionar robiemas encontrados.
i 4 inci < < <
INT10 CPNV-EMC José | Comando de prlnmpa}les dela o o o -] 4 4 4 C D Atentamente Aliado Estratégico | mediante reuniones mensuales.
Marcos Guardacostas alternativa. a a a (Oportunidades Partici | b
= ] ] Amenazas) articipar en las pruebas en
Interesa_do = = = vivo para identificacion de
p?rtlda_rllo gn Ila problemas y solucion.
ejecucion ae la
alternativa.
Comandante de
institucion militar,
que facilitara Informar periédicamente sobre
personal militar o o Gestionar la ejecucién del proyecto:
CPFG-EMT DIreCt.Or d?, tP:(:nIC('_) ,para ;F' ] <_F' Atentamente problemas encontrados
INT11 . Investigacion y ejecucion del o 5 o -1 4 5 4 C D ) Aliado Estratégico | mediante reuniones mensuales.
Fernando Chavez = =< = (Oportunidades o
Desarrollo proyecto. a ] Amenazas) Participar en las pruebas en
Interesado = 2 vivo para identificacion de
partidario en la problemas y solucién.
ejecucion de la
alternativa.
Gerente del Comunicacion Formal (Oficio,
proyecto memorando)
Responsable del Acta de Reunién numerada con
seguimiento i
C(?ntrol y Gestionar Reuniénc;)lnian?zr:::::lol’sroyecto
- . o (@] @] )
INT12 CF,)CB AB Gerente de Proyecto | monitoreo del 5 5 [ -1 s 5 5 C,D Atentamente Aliado Estratégico levantamiento de requisitos
Hérmel Mendoza < < < (Oportunidades -
proyecto. del Amenazas) clave, beneficios esperados del
proyecto. proyecto, aprobador y
Principal interesado validador del proyecto.
de la ejecucién del Realizar'las prgeba‘s, en vivo
proyecto para identificacion de
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Matriz de Gestion de Interesados

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y ARE-DIGEDO-001
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”
o C= NIVEL ACTUAL DE
g Puntaje COMPROMISO
w!| 5| D= NIVEL DESEADO. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
, [ 2 ] o |0 | = . o . »
owr| oW | e | movessecinco | & | 8| B Sde Tg [l E o] [, | amacemon | eamacEsTION | i oieg gecestions
=] w ey 9 ®| = 2
INTERESADO EN PROYECTO 8 E 2 %\- :8 E :3 .% :8 g S § g E -3 PODER E INTERES E favor del proyecto
Z € s g So 8 é g % 5 e 2 INTERES INFLUENCIA
2|5 |8-cE 2| &| 2| 8| &
€E |5 [5 59 o] o
=] w w w (=]
problemas y solucién.
Comunicacion Formal (Oficio,
. memorando)
!:acmtar Ia Reunidn al iniciar el Proyecto.
mform_ac")n Participacion activa en la
opera_tlva que se ejecucion del proyecto.
debe implementar Gestionar Acta de Reunién numerada con
Oficial Superior . durante el o o o Atentamente compromisos.
= = = - ; Ao
INT13 de Arma Asesor Operacional desarrollo del 3 5 3 5 5 5 C D (Oportunidades Aliado Estratégico Informar a los desarrolladores
simulador naval. Amenazas) de los componentes del
Principal interesado simulador los requerimientos
de la ejecucion del necesarios.
proyecto Participar en las pruebas en
vivo para identificacion de
problemas y solucion.
gi?i)(?gfjaeblle Comunicacion Formal (Oficio,
memorando)
desarrollo de los Reunidn al iniciar el Proyecto.
c_omponentes del Participacion activa en la
S|mL_JIz_idor_navaI._ ° ejecucién del proyecto.
Participacion activa 5 Gestionar Acta de Reunién numerada con
- ici écni < o [e] isos.
INT14 TN_Ny 1G J. Oficial Técnico del | durante el proyecto. g = =3 A s s ¢D Atentamente Aliado Estratégico compromisos
Bajafia Proyecto Responsable del a < = (Oportunidades Gestiona con los
seguimiento, s Amenazas) desarrolladores de los
control y monitoreo componentes del simulador los
del proyecto. requerimientos necesarios.
Principal interesado Realizar las pruebas en vivo
dela ejecucién de para identificacion de
la alternativa problemas y solucion.
E E Gestionar Comunicacion Formal (Oficio,
~ . . - P 2 o 2 memorando)
INT15 C.PCB AB Carlos | Jefe Financiero de O_fICIaI_LogIStICO o) 5 o -] 4 5 4 C,D Atentamente Aliado Estratégico Reunidn al iniciar el Proyecto.
Ricaurte DIGEDO Financiero a < a (Oportunidades e )
] a2 Amenazas) Participacion activa en la
= = ejecucion del proyecto.
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Matriz de Gestion de Interesados

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

o C= NIVEL ACTUAL DE
g Puntaje COMPROMISO
w!| 5| D= NIVEL DESEADO. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
. -4 ‘w [} [} ] = 0 0 ; .
D INT NOMBRE CARGO ROL ESPECIFICO g E E = 4qc |© |S -8 8 0| = Psﬂg::;éor P::ﬁg::;:)or Estrategia de Gestion a
INTERESADO EN PROYECTO o|l B| 229856989 8| 5| | & g : favor del proyecto
a Z T lo |55 5 'S S o 8| 5| €| ®. PODER E INTERES E
Z| £ |sgs2s3 5| 2 3| €|3 INTERES INFLUENCIA
5 [252E529 8| 3| 2| 5|8
£ |8 |s7sq §| = s |
= | W w w (=]
Acta de Reunién numerada con
compromisos.
Gestiona con los miembros del
equipo los requerimientos
necesarios.
Participa en las pruebas en vivo
para brindar la logistica.
Participar Pa‘rticip-a,cién activa en la
activamente en el eJecuuonAfieI proyecto.
desarrollo de los o o Acta de Reunidén n‘umerada con
. componentes del = ] compromisos.
Tripulante Desarrolladores de omp Q@ o < Mantener ) - Gestiona con el Asesor
INT16 o simulador naval. o 5 o) -1 2 5 4 C D ; Aliado Estratégico ) -
Técnico software Colaboradores en el a < o Satisfecho Operacional los requerimientos
w w .
sequimiento s s necesarios.
9 v Realizar las pruebas en vivo
control y monitoreo para identificacién de
del proyecto. problemas y soluciones.
rsesorlatese | 3| 5| € ol i o et
- o =) < :
INT17 CPCEB JT Mayra Asesor Juridico legal de - o o ) -1 2 2 4 C D Momtorga}r Inyolucrar través de la méxima autoridad
Murioz contratacion a a 3 (Esfuerzo Minimo) Activamente o
ibli o ] 2 para la realizacion de procesos
publica. S s s de contratacién publica.
Colaborar durante
la realizacion del
(] o o . s
proyecto. 2 5 2 Gestion de Comunicacién a
INT18 Tripulante Amanuense Generacion de actas g ; g I 4 ) c b Mantener Mostrar través del Gerente de Proyecto.
Técnico y documentos. a a 3 Satisfecho Consideracién Participacion activa en la
Llevar el archivo de s s s ejecucién del proyecto.
la documentacion
del proyecto.
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Matriz de Gestion de Interesados

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

o C= NIVEL ACTUAL DE
g Puntaje COMPROMISO
Ll ol B8 D= NIVEL DESEADO. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
. o] ] ] ] = ; ”
D INT NOMBRE CARGO ROLESPECIFICO | & | & | & |Sg2 |8 [34 S| o ol x Psﬂgf;gof ngf::;cl)or Estrategia de Gesti6n a
INTERESADO EN PROYECTO o| E| 2|E9855986Y 8| 5| F| 5= - favor del proyecto
a Z T lo |55 5 'S S o 8| 5| €| ®. PODER E INTERES E
Z | £ |(s9cse8c3 5| 2| 3| £|23 INTERES INFLUENCIA
S |2%5558 2| 2| 2| §|%
€E |5 [5 59 o] o
- w w w (=]
o . . N .
= Gestionar Realizar comunicacién escrita
CPNV-SP Camilo | Gerente de Proveedor principal < o = Atentamente . . para la realizacién de Régimen
INT19 Delgado ASTINAVE del proyecto. g < < I > ¢ b (Oportunidades Aliado Estratégico Especial de acuerdo a la
s Amenazas) LOSNCP.
Gestion de Comunicacion por
E Gestionar medio de la maxima autoridad
. Ingeniero jefe del 2 ’
Jefe del equipo 9 ) < o o Atentamente ) - informando la importancia de
INT20 | Proveedor externo proyecto o 5 S5 wl| 4 5 5 C D ) Aliado Estratégico -
externo del proyecto ASTINAVE a < < (Oportunidades la generacién de los
E Amenazas) componentes para el desarrollo
del simulador naval.
Informar periddicamente sobre
° el estado y avance del
Desarrolladores de g o proyecto: problemas
Equipo extern | re, Técni Q@ o < i
INT21 | Proveedor externo | EAUiP0 externo del | software, Técnicos S| 5| & w|l 25| a4 c D Mantener Aliado Estratégico identificados mediante
proyecto y Electrénicos de a < a Satisfecho reuniones mensuales.
ASTINAVE s s Realizar las pruebas en vivo
para identificacion de
problemas y solucion.
Contratistas / S e
. Proveedor de g = i icacié
Contratistas / Proveedores de f @ o < Mantener ) - Real'?ar publicacién de,TDR v
INT22 . o soluciones al o 5 o wl 2 5 4 C D ] Aliado Estratégico subir procesos a través del
Proveedores bienes y servicios 3 < a Satisfecho
adicionales proyecto. s g SERCOP.
Usuario g o Gestién de Comunicacién a
- R Jefe de la seccién 2 : .
Oficial Subalterno | Jefe de Divisién @ o < Mantener . - trav?s.dd‘(’jerente de Prc?ye?t,o
INT23 de Arma simulador naval donde se o 5 ) -] 2 5 4 C D Satisfecho Aliado Estratégico | Participacion en la capacitacion
desarrollara el 2 2 y operacién de los
simulador naval. = s componentes del simulador.
Usuario s 5 Gestién de Comunicacién a
i Qo o| Qo 4
INT24 Tripulante de Qperadores del Operadores de los s3] 858 -| s 4 c | o Mantener Aliado Estratégico través del Gerente de Proyecto.
Arma simulador componentes del S T Y= Satisfecho Participacion en la capacitacién
simulador naval. y operacién de los

220




Matriz de Gestion de Interesados

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

o C= NIVEL ACTUAL DE
g Puntaje COMPROMISO
w!| 5| D= NIVEL DESEADO. ESTRATEGIA | ESTRATEGIA
, ¢ | W 9 o |o 5 3 o :
o | NOMBRE CARGO ROLESPECIFICO | i | 2 | & (Sg® (B |34 S| @ o | s | A | P e on | Estrategia de Gestion a
INTERESADO EN PROYECTO o|l B| 229856989 8| 5| | & g : favor del proyecto
a Z T lo |55 5 'S S o 8| 5| €| ®. PODER E INTERES E
Z £ 8 S 82 83 s % 5 b= 2 INTERES INFLUENCIA
s |8%5~%§g 8 8| 2| 5|2
=i
Sla @ @l a
componentes del simulador.
Usuario g 8 Generacion de encuestas de
- = o 2 e )
INT25 | Oficialesy Alumnos Utilizacion del S| 5l & -|2]s5]a]c D Mantener Aliado Estratégico satisfaccion de clientes.
Tripulantes imulad I a < a Satisfecho Evaluaciones sobre el uso del
simulador naval. s s simulador naval.
Oficiales, Usuario % g Generacidn de encuestas de
i A @ o < T ) .
INT26 Tripulantes y Instructores Utilizacion del o 5 o| -l 2|5 4 c|oD Mantener Aliado Estratégico satisfaccion de clientes
Servidores imulad | a = = Satisfecho Evaluaciones sobre el uso del
PUblicos Simufador naval. s s simulador naval.
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Anexo 12 Localizacién Geografica de Escuela de Capacitacion y Perfeccionamiento de la Armada

Base Naval de Guayaquil

Anexo 13 Porcentaje de la poblacion desagregada ESCAPE por sexo

92% HOMBRES
8% MUIJERES

M1l =2
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Anexo 14 Nimero de horas de uso de simulador

Laboratorio, taller Estu:l\li;ntes Paralelos | Cursos N°Horas N°horas| Factor OI:?:a
Reparto
o simulador Naval ‘ (a) ‘ (b) semanales anuales ‘ Cap.Ope  Anual
| | (© @ m

SIMULADOR NAVAL ESCAPE 120 4 2 6 1536 0,3 461
CURSO TACO ESCAPE 30 5 2 6 1920 - -
CINEMATICA NAVAL ESCAPE 45 3 2 6 1152 0,4 461
CNTM ESCAPE 32 2 2 6 768 0,9 691
TACTICA NAVAL ESCAPE 30 6 2 5 1920 0,7 1.344
Comunicaciones ESCAPE 40 4 2 6 1536 0,3 461
C3l ESCAPE 40 4 2 6 1536 0,3 461

L?::LI:‘;::: 10.368 3.879
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Anexo 15 Estructura organica de DIGEDO

ESTRUCTURA ORGANICA i
INTERNA DE LA DIGEDO DIRECCION GENERAL DIRECTIVO
UNIDAD DE Ll
PLANIFICACION Y UNIDAJIi)j:iEDI:‘S::SORIA ASESOR
DESARROLLO
UNIDAD DE SUPERVISON NIVEL
UNIDAD DEAPOYO DE EDUCACION REGULAR Y APOYO
ADMINISTRATIVO TECNOLOGICA SUPERIOR
NIVEL
OPERATIVO
DIRECCION DE DIRECCION DE
EDUCACION DOCTRINA NAVAL

I I

DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEERTMIENID D2 DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DOCTRINA DE
PLANIFICACION Y CAPACITACION e DOCTRINA DE DOCTRINA DESARROLLO
EVALUACION EDUCATIVA INSTITUCIONAL MILIAR BT OPERACIONAL ADMNISTRATIVA i
L b MARITIMO
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Anexo 16 Matriz de arquitectura de procesos operativos

RECURSOS Formacion Especializacion Perfeccionamiento Capacitacion
Director de Director de Director de
Director de la ESCAPE ESCAPE
. g ESCAPE g
Escuela Militar  Oficial . Oficial
Oficial encargado
encargado encargado
Subdirector de la Tripulantes Tripulantes Tripulantes
Escuela Militar  encargados encargados encargados
Coordinador de . .. Docentes
Docentes civiles Docentes civiles .
Personas carrera civiles
Docentes civiles Instructores Instructores Instructores
Militares Militares Militares
Instructores Docentes Docentes Militares Docentes
Militares Militares Militares
Docentes
Militares
Computadores ~ Computadores Computadores
PC PC Computadores PC PC
fL,a_b oratotlo_s de Laboratorios de  Laboratorios de Laboratorios de
Isica, quimica, navegacion navegacion navegacion
navegacion g g
. Sistemas y . . Sistemas y
Tecnologia !_aboratorlos de equipos de Slstema,s y equipos equipos de
ingles - de mecanica naval e
mecanica naval mecanica naval
Equipos de Equipos de E_qugs_de
. . ) e cinematica
cinematica Naval cinematica Naval
Naval
Proyectores
Equipos Unidades Navales  Unidades
Generadores C(?ntrgincendios de la Escuadra Navales de la
Maquinaria Naval Escuadra Naval
Bombas
Motores
Escritorios Escritorios Escritorios Escritorios
Mobiliario Mobiliario Mobiliario Mobiliario
Computadores ~ Computadores Computadores Computadores
Equipamiento  \y10c 4o oficina Utiles de oficina Utiles de oficina (l)thil(!?sade
Enseres de Enseres de Enseres de

Laboratorio
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Infraestructura

Informacion

Regulaciones

Laboratorios de
navegacion,
radares,
Electricidad,
comunicaciones,
fisica, quimica e
inglés
Entrepuentes
Comedor
Canchas
deportivas

Registro de
Calificaciones,
Reportes de

aprovechamiento

y Reportes de
cumplimiento de
actividades de
docencia

Modelo
Educativo de las
Fuerzas
Armadas

Ley Orgénica de
Educacion
Superior

Ley de personal
de las Fuerzas
Armadas

Unidades de
superficie:
Fragatas,
Corbetas y
lanchas
misileras,
Submarino
Entrepuentes
Comedor
Canchas
deportivas

Registro de
Calificaciones,
Reportes de

aprovechamiento

y Reportes de
cumplimiento de
actividades de
docencia

Modelo
Educativo de las

Fuerzas Armadas

Ley Orgéanica de
Educacion
Superior

Ley de personal
de las Fuerzas
Armadas

Cubiculos

Sala de control
conexiones
eléctricas

Sistema de
comunicacion
Entrepuentes
Comedor

Canchas deportivas

Reporte de
Escuelas de
Formacién,
Capacitacion y

Perfeccionamiento.

Reportes de
cumplimiento de
doctrina naval.
Seguimiento de
convenios
internacionales.

Modelo Educativo

de las Fuerzas
Armadas

Ley Organica de

Educacion Superior

Ley de personal de

las Fuerzas
Armadas

Cubiculos

Sala de control
conexiones
eléctricas
Sistema de
comunicacion
Entrepuentes
Comedor
Canchas
deportivas
Registro de
usuarios de la
plataforma
virtual.
Informes de
mantenimiento.
Informes
contables,
presupuestarios.
Registro de
Guardias.
Informes de
Seguimiento
Fisico.
Modelo
Educativo de
las Fuerzas
Armadas

Ley Organica
de Educacion
Superior

Ley de personal
de las Fuerzas
Armadas
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Anexo 17 Ubicacion estratégica de la Institucion

!

Opartindades 0]
1 OPORTUNDAD
oo L
Amenazas 1)
PROBLEMA
Debiad ) Rtz
“ ! 4
NTERNO
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Anexo 18 Matriz de origen de brechas PEN, FODA, Matriz Arquitectura.

MATRIZ DE ANALISIS DE ORIGEN DE LAS BRECHAS IDENTIFICADAS
ORIGEN DE BRECHA

Id BRECHAS IDENTIFICADAS
PEN FODA MATRIZ DE ARQUITECTURA

No se han suscrito convenios académicos nacionales e
internacionales, para la capacitacion del personal.

No se impulsa la capacitacion en la operacién del Simulador

BRO1 OEC1 W5, T1 Procesos/ Personas

BR02 Naval de ESCAPE. OET1 W1, Tl Tecnologia

BR03  No se impulsa la gestion docente en los centros educativos. OEPI1 W3 Personas

BR04  Obsolescencia del Simulador Naval de ESCAPE. W7, T1  Maquinaria

BR0O5 Reduccion en la cantidad de entrenamientos operativos. T1 Maquinaria

BRO6 Disminucién de la vida util de los sistemas de las unidades T1 Maquinaria
navales.

BRO7 L|m|taq§1 operatlyl_dad de Iak_)oratorlos en las escuelas de W7,T1  Maguinaria
formacion de Oficiales y Tripulantes.

BROS Docentes de esguelas de formaf:lon y perfeccionamiento no se W3, T1  Procesos / Personas
encuentran debidamente capacitados.

BR09 Deficientes instalaciones e infraestructura. W7, T1 Infraestructura

BR10 Insuficiente asignacion presupuestaria. T1 Regulaciones
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Anexo 19 Brechas identificadas y seleccionadas

Brechas identificadas

Criterios de priorizacion Total
Criteriol Criterio 2 Criterio 3
MATRIZ )
Id.  Brechas Identificadas PEN FODA ARQUITE preparaci Metodode — oefici
CTURA onmilitar  EErENAMIE  oiia
nto
40% 30% 30%
No se han suscrito
convenios académicos
BROL nacionales e 0|1£c W5, T1 E;‘r’ggzgz/ 5 4 3 41
internacionales, para la
capacitacion del personal.
No se impulsa la
BRoz  Capacitacion en la OET W1, T1 Tecnologia 5 5 4 47
operacion del Simulador 1
Naval de ESCAPE.
No se impulsa la gestion OEP
BR0O3  docente en los centros 11 w3 Personas 4 3 3 3,4
educativos.
Obsolescencia del
BR04 Simulador Naval de W7, T1 Maquinaria 4 5 4 4,3
ESCAPE.
Reduccion en la cantidad
BRO5 de entrenamientos T1 Magquinaria 3 4 3 3,3
operativos.
Disminucion de la vida atil
BR0O6 de los sistemas de las T1 Magquinaria 3 4 3 3,3
unidades navales.
Limitada operatividad de
pRo7  |aboratorios en las escuelas W7, T1  Maquinaria 4 4 4 4
de formacion de Oficiales
y Tripulantes.
Docentes de escuelas de
formacion y Procesos /
BRO8 perfeccionamiento no se W3, T1 5 4 4 4,4
. Personas
encuentran debidamente
capacitados.
BRO9 !Defluentes instalaciones e W7, T1 Infraestruct 4 4 4 4
infraestructura. ura
Insuficiente asignacion Regulacion
BRI10 presupuestaria. T es 4 4 4 4
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Brechas seleccionadas

Id. Brechas Seleccionadas Total

No se han suscrito convenios académicos nacionales e

BRO1 . . N 4,1
internacionales, para la capacitacion del personal.

BRO2 No se impulsa la capacitacion en la operacion del Simulador 47
Naval de ESCAPE. ’

BRO4 Obsolescencia del Simulador Naval de ESCAPE. 4,3
Limitada operatividad de laboratorios en las escuelas de

BRO7 L S : 4
formacidn de Oficiales y Tripulantes.
Docentes de escuelas de formacidn y perfeccionamiento no se

BR08 ; . 4.4
encuentran debidamente capacitados.

BR09 Deficientes instalaciones e infraestructura. 4

BR10 Insuficiente asignacion presupuestaria. 4
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Anexo 20 Brechas y alternativas de proyectos

Id. Brechas Seleccionadas Alternativas de Proyectos
P1. Modernizacion de la infraestructura del
No se han suscrito convenios Simulador Naval de ESCAPE para el
académicos nacionales e entrenamiento y capacitacion del personal de
BRO1 internacionales, para la la Armada del Ecuador.
capacitacion del personal. P2. Capacitar al personal en el pais mediante
simulador de navegacion en ESMENA.
. L P1. Modernizacion de la infraestructura del
No se impulsa la capacitacion en  gjmyjador Naval de ESCAPE para el
BRO2 la operacion del Simulador Naval - ontrenamiento y capacitacion del personal de
de ESCAPE. la Armada del Ecuador.
P1. Modernizacion de la infraestructura del
BRO4 Obsolescencia del Simulador Simulador Naval de ESCAPE para el
Naval de ESCAPE. entrenamiento y capacitacion del personal de
la Armada del Ecuador.
Limitada operatividad de P1. Modernizacién de la infraestructura del
laboratorios en las escuelas de Simulador Naval de ESCAPE para el
BRO7 g - . iy
formacion de Oficiales y entrenamiento y capacitacion del personal de
Tripulantes. la Armada del Ecuador.
P1. Modernizacién de la infraestructura del
Docentes de escuelas de formacién Simulador Naval de ESCAPE para el
BROS y perfeccionamiento no se entrenamiento y capacitacion del personal de
encuentran debidamente la Armada del Ecuador.
capacitados. P2. Capacitar al personal en el pais mediante
simulador de navegacién en ESMENA.
P1. Modernizacion de la infraestructura del
Deficientes instalaciones e Simulador Naval de ESCAPE para el
BR09 - . iy
infraestructura. entrenamiento y capacitacion del personal de
la Armada del Ecuador.
P1. Modernizacion de la infraestructura del
Simulador Naval de ESCAPE para el
BR10 Insuficiente asignacion entrenamiento y capacitacion del personal de

presupuestaria.

la Armada del Ecuador.
P2. Capacitar al personal en el pais mediante
simulador de navegacion en ESMENA.
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Anexo 21 Beneficios y brechas

Id. Beneficios Id. Brechas Seleccionadas
| ; ‘ | No se han suscrito convenios
r)crtlergen ary man enerdel BRO1 académicos nacionales e
BEOL nive elen@:getnamlento d'e internacionales, para la
personal mititar por medio capacitacion del personal.
del uso de un simulador naval
y laboratorios modernizados. BROS Deficientes instalaciones e
infraestructura.
Contar con instructores y
personal técnico capacitado Docentes de escuelas de formacion
BEo? N la operacion y gestion BRO8 y perfecmonam.lento no se
integral del simulador y encuentran debidamente
laboratorios que garantice su capacitados.
funcionamiento.
No se impulsa la capacitacion en la
BRO02 operacién del Simulador Naval de
. - . ESCAPE.
Disponibilidad de simulador ) )
y |ab0ratorios durante todo el BRO4 ObSO|escenCIa del Slmulador NaVaI
BF03  afio para las diferentes de ESCAPE.
ngl?;lli?;é?;r?essy Limitada operatividad de
' laboratorios en las escuelas de
BRO7 S -
formacidn de Oficiales y
Tripulantes.
Ahorro de recursos y vida (til
de las unidades por el Insuficiente asignacion
BF04  entrenamiento en simuladores BR10 g

previo al empleo de medios
navales.

presupuestaria.
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Anexo 22 Criterios de priorizacion

Id. Proyecto

Criterios de priorizacion
Cantidad

Modernizacion de la infraestructura
del Simulador Naval de ESCAPE
para el entrenamiento y capacitacion
del personal de la Armada del
Ecuador.

Capacitar al personal en el pais
mediante simulador de navegacion en
ESMENA.

PO1

P02

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
debrechas prenaracisn  Método de Autoeficien 10t
que cubre  jjitar entrenamiento cia

40% 30% 30%
BR1, BR2,
BR4, BR7,
BRS, BRY, > ° ) u
BR10
B1, B,
510 3 4 4 3,6
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Anexo 23 Beta del area de Defensa

s —=

4

Advertising

115

1387

6,38

580k

4 074
herospace/Defense §1 108 1846 1,5% 0% 433
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Anexo 24 Tasas de interés vigentes para el sector financiero.

Tasas de Interés
octubre - 2019

1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES PARA EL SECTOR FINANCIERO PRIVADO, PUBLICO Y, POPULAR Y

SOLIDARIO
Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial Tasa Activa Efectiva Maxima
para el segmento: % anual para el segmento: % anual
Productivo Corporativo 8.97 Productivo Corporativo 9.33
Productivo Empresarial 9.99 Productivo Empresarial 10.21
Productivo PYMES 11.36 Productivo PYMES 11.83
Productivo Agricola y Ganadero** 8.50 Productivo Agricola y Ganadero** 8.53
Comercial Ordinario 8.98 Comercial Ordinario 11.83
Comercial Prioritario Corporativo 8.79 Comercial Prioritario Corporativo 9.33
Comercial Prioritario Empresarial 9.89 Comercial Prioritario Empresarial 10.21
Comercial Prioritario PYMES 11.10 Comercial Prioritario PYMES 11.83
Consumo Ordinario 16.26 Consumo QOrdinario 17.30
Consumo Prioritario 16.77 Consumo Prioritario 17.30
Educativo 942 Educativo 9.50
Educativo Social® 6.58 Educativo Social® 7.50
Vivienda de Interés Piblico 4.78 Vivienda de Interés Plblico 4.99
Inmobiliario 10.21 Inmobhiliario 11.33
Microcrédito Agricola y Ganadero** 19.47 Microcrédito Agricola y Ganadero** 20.97
Microcrédito Minorista 1™ 24.65 Microcrédito Minorista 1™ 28.50
Microcrédito de Acumulacién Simple 1 23.30 Microcrédito de Acumulacién Simple 1= 25.50
Microcrédito de Acumulacién Ampliada 1%, 19.97 Microcrédito de Acumulacién Ampliada 2. 23.50
Microcrédito Minorista 2 * 24.20 Microcrédito Minorista 2 ° 30.50
Microcrédito de Acumulacién Simple 2 22.85 Microcrédito de Acumulacién Simple 2™ 27.50
Microcrédito de Acumulacién Ampliada 2 20.70 Microcrédita de Acumulacién Ampliada 2 25.50
Inversion Pablica 8.05 Inversion Publica 9.33
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Anexo 25 Acta de Constitucion del Proyecto.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto Siglas del Proyecto

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador ARE-DIGEDO-001
Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion
del personal de la Armada del Ecuador”

Patrocinador Direccion General de Educacion y Doctrina de la Armada

Gerente de

Proyecto:

Fecha de Inicio del Proyecto Duracion (dias término)
2 de enero 2020 236

Objetivos del Proyecto:

Objetivo general:

Incrementar el nivel de entrenamiento de los Oficiales y Tripulantes de la Escuela de
Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada del Ecuador, mediante el empleo de un
simulador naval que permita desarrollar destrezas y habilidades para una ejecucion
eficiente de las operaciones navales en sus diferentes niveles de mando.

Objetivos especificos:

e Implementar un simulador naval de Udltima tecnologia, que considere la
implementacion de 10 cubiculos, con 6 consolas de operacion cada uno, 01 sala de
control con 03 consolas para arbitros, 01 sala de servidores, 01 auditorio y
comunicaciones internas entre cubiculos y sala de arbitros,

e Capacitar al personal técnico y operativo para realizar la operacién y gestion
integral del simulador.

e Reacondicionar la infraestructura, equipamiento y el mobiliario para efectuar la
implementacion del nuevo simulador naval en la Escuela de Calificacion y
Perfeccionamiento.

Identificacion de la Problematica

Actualmente la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento cuenta con un simulador naval
gue comprende:

a) 10 cubiculos para practicas con una sola consola, con dos monitores.

b) 01 sala de control/arbitro.

c) 01 auditorio.

Los componentes de este sistema por su tiempo de vida util y por la obsolescencia de sus
componentes, ya presenta saturacion en la base de datos del servidor, errores
permanentes en el sistema operativo del servidor y fallas aleatorias en los computadores
de las estaciones de trabajo, o que ocasiona que la plataforma se vuelva lenta, inestable y
se interrumpa las comunicaciones ocasionando un entrenamiento deficiente y limitado.

Se debe mencionar que el sistema actual esté disefiado para la toma de decisiones en los
diferentes escenarios que enfrenta la Fuerza de Superficie en defensa externa e interna y
no considera el entrenamiento tactico de un team del CIC (Centro de Informaciéon de
Combate), la cual siempre es importante. Es importante resaltar que la condicién actual del
simulador no permite crear escenarios de combate acordes a las amenazas actuales,
dificultando de esta manera la preparacion y entrenamiento de los miembros de la Armada
del Ecuador.

Cabe recalcar que las limitaciones actuales del simulador naval han obligado que las
actividades de entrenamiento que deben ser realizadas en este simulador, sean
ejecutadas directamente a bordo de las unidades; lo cual implica un aumentando en el
consumo de combustible, suministros, viveres, mantenimiento y por lo tanto una
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto Siglas del Proyecto

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador ARE-DIGEDO-001
Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion
del personal de la Armada del Ecuador”

disminucion en la vida Util de los sistemas de las unidades navales.

De igual forma, debido a que se han realizado la modernizacion e instalacién de nuevos
sistemas navales de combate en las unidades de la Escuadra, el simulador actual se
encuentra obsoleto ya que no estd acorde con la tecnologia que se esta instalada
actualmente en las unidades navales modernizadas.

Justificacion del Proyecto

La Armada del Ecuador, preocupada por la capacitacion y entrenamiento del personal
militar que se encuentra asignado en la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento, ha
considerado pertinente impulsar un proyecto que permita efectuar la Modernizacién de la
Infraestructura empleada para el entrenamiento y capacitacion del personal de Oficiales y
Tripulantes de la Armada del Ecuador.

Esta modernizacion esta orientada basicamente en lograr la recuperacion del simulador
que posee la Armada del Ecuador, mediante el cual en la Escuela de Calificacion y
Perfeccionamiento logra materializar la instruccion impartida en las aulas, logrando de esta
manera que el alumno pueda poner en practica los conocimientos alcanzados, reduciendo
los riesgos en la operacién de equipos y los consecuentes accidentes que podrian
ocasionarse por el mal empleo de los sistemas que se emplean a bordo de las Unidades
de la Armada.

El Simulador Tactico de ESCAPE, es fundamental mencionar que el mismo fue
implementado en el afio de 1995 y modernizado parcialmente en el afio 2006, por lo que
en la actualidad posee gran parte de su equipamiento con un nivel de obsolescencia
logistica y fundamentalmente operacional, la primera porque la tecnologia informética ha
evolucionado drasticamente en los Ultimos afios y la segunda porque algunos de los
sistemas y ciertos procedimientos operativos han cambiado con el tiempo, lo cual obliga
efectuar un reemplazo del simulador actual.

Esta situacion es también consecuente con la modernizacion de las Corbetas Misileras Los
Rios, Manabi y Loja, unidades en las cuales se esta instalando nuevos sistemas de mando
y control, asi como también nuevos sensores por lo que es necesario que el simulador
naval se encuentre en concordancia con lo que se encuentra actualmente instalado en las
Unidades, para lograr un optimo entrenamiento de las dotaciones. Se debe mencionar que
se tiene previsto que el Sistema de Mando y Control, también sea instalado en las Lanchas
Guardacostas OPV-5009 y 2606, asi como también en los buques multiproposito y
guardacostas que se iniciaran a construir a partir del presente afio.

Se pretende que una vez que se finalice la modernizacion del simulador naval, se
contribuya con la modernizacién que esta teniendo la Fuerza de Superficie, ya que, a
través de éste, se garantizara que el personal asignado a estas unidades sea debidamente
calificados, previo a la operacion de los sistemas de abordo.

Necesidad del Negocio

La institucién, dentro de sus objetivos estratégicos plantea:

e Incrementar la eficiencia en la formacion, especializacion, perfeccionamiento y
capacitacion del personal de la Armada con enfoque en el empleo del poder naval, el
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto Siglas del Proyecto

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador ARE-DIGEDO-001
Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion
del personal de la Armada del Ecuador”

ejercicio de la autoridad maritima y en el desarrollo de los intereses maritimos”.

e Impulsar la investigacion e innovacién tecnoldgica en la Escuela de Calificacion y
Perfeccionamiento de la Armada.

e Mejorar la capacitacién del personal de la Amada del Ecuador como de otras
instituciones navales a través de convenios académicos nacionales e internacionales

Entregables Finales del Proyecto

Entregables de Gestidn:

e Acta de Constitucion del Proyecto
e Enunciado del Alcance: EDT, Diccionario de la EDT

e Plan para la Direccion del Proyecto: incluye planes y documentos del
proyecto

Entregables Técnicos:

Desarrollo del Simulador Naval de ESCAPE

Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de ESCAPE
Capacitacion a docentes del simulador naval de ESCAPE
Integracion (pruebas integrales, evaluacion de juegos de guerra)

Identificacién de grupos de interés (Stakeholders)

Mando Naval Militar: Comandante de Operaciones Navales, Director General del
Talento Humano, Inspector General, Director de DIGEDO, Director de ESCAPE,
Director de AGUENA. Comandante de Escuadra Naval.

Beneficiarios: Oficiales alumnos, Tripulantes alumnos, Instructores civiles y
militares de la Armada del Ecuador.

Personal militar y civil de planta de la ESCAPE
Equipo del proyecto: Gerente, Asesor operacional, Oficiales, Tripulantes.
Proveedor del proyecto: ASTINAVE

Riesgos Macros

Asignacion presupuestaria incompleta o no asignada.

Perdida de personas claves en el proyecto por trasbordo (Asesor Operacional).
Falta de experiencia con la tecnologia.

Demoras en una toma de decisiones en la organizacion.
Reestructuracion de la organizacion para la gestion del proyecto.
Cambios en las prioridades de la Armada.

Cambios en el alcance del proyecto.

Supuestos no validos.

Crisis econdmica que afecte a la organizacion y al proyecto.
Desastres naturales o problemas climaticos

Resistencia al cambio.

Beneficios Colaterales
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto Siglas del Proyecto

“Modernizacién de la infraestructura del Simulador ARE-DIGEDO-001
Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion
del personal de la Armada del Ecuador”

e Mejorar el entrenamiento y las operaciones a realizarse a bordo en las Unidades
Navales de la Armada del Ecuador.

e Disminucion de averias de unidades y equipos en las practicas o entrenamiento a
bordo realizado por Oficiales y Tripulantes alumnos.

e Ahorro de recursos y vida util de las unidades por el entrenamiento en simuladores
previo al empleo de medios navales.

Nivel de Autoridad del Lider del Proyecto

e Decisiones del Equipo: Tiene autoridad para gestionar libremente los horarios del
personal, los cronogramas del proyecto, en comunicacién con el Patrocinador.

e Gestion del Presupuesto y varianza: Cualquier afectacion al presupuesto
establecido planificado, debe ser informado al Director General de Educacion y
Doctrina.

e Decisiones Técnicas: Puede decidir sobre las consultas técnicas basicas que se
presenten, a fin de solucionar y avanzar. De requerir decisiones técnicas
especializadas, recurrir a DINDES en coordinacion con el Patrocinador.

e Resolucion de Conflictos: Si se presentan inconvenientes a nivel del equipo de
proyecto de la institucion durante el desarrollo del proyecto, tiene total autoridad
para resolver conflictos. Si los conflictos son con el proveedor del servicio, si no se
logran resolver con el representante, se elevara el caso al Director General de
Educacion y Doctrina.

Supuestos

1.

La Armada del Ecuador implementara en las unidades navales sistemas de gestion de
informacién y accion estandarizados con capacidad de enlaces de datos para una
efectiva vigilancia y control de los espacios maritimos nacionales.

2. Laasignacion presupuestaria y flujo de efectivo serd constante, continuo y oportuno.

3. La Armada del Ecuador mantendra las politicas de perfeccionamiento y capacitacion
del personal.

4. Existen disponibilidad de equipos y tecnologias en el mercado para la implementacion
del simulador.

5. Existe oferta académica de los cursos requeridos por los docentes.

Exclusiones

1. El proyecto no incluye la implementacion del uso del simulador en otros repartos de la
Armada del Ecuador

2. El proyecto no incluye equipamiento de PCs para areas de la organizacién que no se
encuentren en la Escuela de Capacitacion y Perfeccionamiento de la Armada.

3. El proyecto no incluye seguros sobre equipos de coOmputo u otro tipo.

4. El proyecto no incluye costo alguno de horas extras al personal del equipo del
proyecto.

Hitos

Acta de constitucion 06/01/2020

Plan de Direccién de proyecto aprobado 04/02/2020

Pago del anticipo 21/02/2020

Desarrollo del simulador naval 09/11/2020

Adecuacion de la infraestructura del simulador naval  25/08/2020

Capacitacion a docentes del simulador naval 22/10/2020
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fecha

Nombre de Proyecto

Siglas del Proyecto

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador
Naval de ESCAPE para el entrenamiento y capacitacion
del personal de la Armada del Ecuador”

ARE-DIGEDO-001

Integracion 25/11/2020
Cierre del proyecto 09/12/2020
Recursos
Personas o
. Personal Armada | Materia
Entregables Costo Equipo de Proyecto del Ecuador
Gerente de Proyectos
Asesor Operacional -Administrador  del
Gestién de Provectos $1.058.667,0 | Oficial Técnico Contrato PCs
Y 0 Oficial Logistico- | -Sponsor Suministros
Financiero -Asesor Juridico
Amanuense
Gerente de Proyectos dministrad del SpftV\:ar(_e, de
Desarrollo del Asesor Operacional -Administrador el| Simulacion.

) $2.515.182,8 Y = Contrato Consolas
Simulador Naval de |, Oficial Técnico. -Sponsor Provectores
ESCAPE 6 Desarrolladores de P . roy .

-Asesor Juridico Pizarras de tiza
software L
liquida
Aire acondicionado.
Gerente de Proyectos UPS.
Adecuacion  de  la Asesor Operacional -Administrador  del | Mobiliario en general.
Oficial Técnico Contrato Mantenimiento de
Infraestructura del | $ 142.333,20 g . .
simulador naval O_flClaI_ Logistico- | -Sponsor _ pisos.
Financiero -Asesor Juridico Mantenimiento de
Amanuense sistema eléctrico e
iluminacion.
-Administrador del
Gerente de Proyectos | Contrato
Capacitacion a Asesor Operacional -Sponsor
Docentes del $ 17.544.00 Oficial Técnico -Asesor Juridico. Aulas
Simulador Naval de e Oficial Logistico- | -Jefe Division | Suministros
ESCAPE Financiero Simulador Naval
Amanuense - 4 Operador del
simulador
Gerente de Proyectos
As_e_sor Qpe_racnonal Administrador  del Simulador.
L Oficial Técnico Consola de

Integracion $ 6.057,00 e e Contrato g

Oficial Logistico- S simulador.

: . -Sponsor - .
Financiero Equipos auxiliares
Amanuense

Gestién de cambios:

Los cambios seran gestionados, conforme los lineamientos del Plan de Gestion de Cambios

Firmas de Responsabilidad

Patrocinador:

Firma:

Gerente de Proyecto:

Firma:
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Anexo 26 Plan de Gestion de la Configuracion

Plan de Gestion de la Configuracion

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y ARE-DIGEDO-001
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ROLES DE LA GESTION DE LA CONFIGURACION

Roles Que Se Necesitan Para Operar La Gestién De La Configuracion

NOMBRE DEL ROL RESPONSABILIDADES NIVELES DE AUTORIDAD
Gerente de Proyecto Supervisar el funcionamiento de la Gestion = Toda autoridad sobre el proyecto y
de la Configuracién sus funciones
Gestor de Ejecutar todas las tareas de Gestion de la  Autoridad para operar las funciones de Gestion de la
Configuracion Configuracion. Configuracion
Inspector de Auditar la Gestién de la Configuracion. Audita la Gestion de la configuracion
Aseguramiento
de Calidad
Miembros del Consultar la informacién de Gestion de la Depende de cada miembro, se especifica para cada
Equipo de Configuracion segin sus niveles de artefactoy cada Cl (item de Configuracion)
Proyecto autoridad.

DOCUMENTOS DEL PRODUCTO
Items de configuracion (CI): objetos del proyecto sobre los cuales se estableceran y mantendran descripciones linea base de los atributos funcionales y
fisicos, con el fin de mantener control de los cambios que los afectan

CATEGORIA FUENTE
CODIGO 1=FisIcO P=PROYECTO FORMATO
NOMBRE 2=DOCUMENTO  C=CONTRATISTA Software OBSERVACIONES
3=FORMATO V=PROVEEDOR documento
4=SOFTWARE I=INSTITUCION
1. Manual de Disefio del 2 P DOCX
simulador
2. Manual de Usuario del 2 P DOCX
simulador
3. Programa Fuente - 4 P COTS (Commercial off
Desarrollo del the shelf)
simulador
4, Hardware del simulador 1 P COTS (Commercial off
the shelf)
5. Manual de 2 P DOCX
Configuracion Técnica
del simulador
PLAN PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS
Items de configuracion (C1): objetos del proyecto sobre los cuales se estableceran y mantendran descripciones linea base de los
atributos funcionales y fisicos, con el fin de mantener control de los cambios que los afectan.
CLA'I:EGORIA FL_JENTE FORMATO
CODIGO 1=FISICO P=PROYECTO (SOFTWARE +
NOMBRE 2=DOCUMENTO C=CONTRATISTA VERSION + OBSERVACIONES
3=FORMATO V=PROVEEDOR PLATAFORMA)
4=REGISTRO I=INSTITUCION
1. Plan para la| 2 P DOCX
gestion del alcance
2. Plan de gestion de | 2 P DOCX
los requisitos
3 Plan de gestion del | 2 P DOCX
cronograma
4 Plan de gestion de | 2 P DOCX
los costos
5 Plan de gestion de | 2 P DOCX
la calidad
6 Plan de gestion de | 2 P DOCX
los recursos
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Plan de Gestién de la Configuracion

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y ARE-DIGEDO-001

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

7 Plan de gestion de | 2 P DOCX
las
comunicaciones

8 Plan de gestion de | 2 P DOCX
los riesgos

9 Plan de gestion de | 2 P DOCX
las adquisiciones

10 Plan de | 2 P DOCX
involucramiento
de los interesados

11 Plan de gestion de | 2 P DOCX
cambios

12 Plan de gestion de | 2 P DOCX
la configuracion

13 Linea base del | 2 P DOCX
alcance

14 Linea base del | 2 P DOCX
cronograma

15 Linea base de |2 P DOCX
costos

DOCUMENTOS DEL PROYECTO

Items de configuracion (Cl): objetos del proyecto sobre los cuales se estableceran y mantendran descripciones linea base de los
atributos funcionales y fisicos, con el fin de mantener control de los cambios que los afectan

CODIGO | NOMBRE CA‘[EGORiA FUENTE FORMATO OBSERVACIONES
1=FISICO P=PROYECTO (SOFTWARE +
2=DOCUMENTO C=CONTRATISTA | VERSION +
3=FORMATO V=PROVEEDOR PLATAFORMA)
4=REGISTRO I=INSTITUCION
1. Atributos de la | 2 P DOCX
actividad
2. Lista de | 2 P DOCX, Ms
actividades Project
3. Registro de | 4 P, 1 DOCX
supuestos
4, Base de las | 2 P, I DOCX
estimaciones
5, Registro de | 4 P,1,C DOCX
cambios
6. Estimaciones de | 2 P
costos
7. Pronésticos de | 2 P
costos
8. Estimaciones de la | 2 P,C,V
duracion
9. Registro de | 4 P DOCX
incidentes
10. Registro de | 4 P DOCX
lecciones
aprendidas
11. Lista de hitos 2 P DOCX, Ms
Project
12. Asignaciones de | 2 P, 1 DOCX, Ms
recursos fisicos Project
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Plan de Gestién de la Configuracion

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y ARE-DIGEDO-001

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

13. Calendarios del | 2 P DOCX, Ms
proyecto Project

14, Comunicaciones 2 P DOCX
del proyecto

15. Cronograma  del | 2 P DOCX, Ms
proyecto Project

16. Diagrama de red | 2 P DOCX, Ms
del  cronograma Project
del proyecto

17. Enunciado del | 2 P DOCX
alcance del
proyecto

18. Asignaciones del | 2 P, 1 DOCX, Ms
equipo del Project
proyecto

19. Mediciones de | 2 P DOCX
control de calidad

20. Meétricas de | 2 P DOCX
calidad

21. Informe de calidad P DOCX

22. Documentacién de P DOCX
requisitos

23. Matriz de | 2 P DOCX
trazabilidad de
requisitos

24. Estructura de | 2 P DOCX, Ms
desglose de Project
recursos

25. Calendarios de | 2 P DOCX, Ms
recursos Project

26. Requisitos de | 2 P DOCX
recursos

27. Registro de riesgos | 4 P DOCX

28. Informe de riesgos | 3 P DOCX

29. Datos del | 2 P DOCX, Ms
cronograma Project

30. Pronésticos del | 2 P DOCX, Ms
cronograma Project

31. Registro de | 4 P DOCX
interesados

32. Acta de | 2 P DOCX
constitucién  del
equipo

33. Documentos  de | 2 P DOCX
prueba y
evaluacion
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Plan de Gestién de la Configuracion

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y ARE-DIGEDO-001
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”
34. Acta de | 2 P DOCX

Constitucion  del

Proyecto
35. Contrato alz2 | DOCX

Proveedores.
36. Documentos  de | 2 | DOCX

Contratacion

publica  (Subasta

inversa, Régimen

especial, etc.)
37. Actas de entrega | 2 P DOCX

definitiva del

proyecto

Contabilidad de estado y métricas de configuracion:

e Lafuente de Informacién de los documentos del proyecto sera una carpeta compartida entre los miembros del proyecto y el
patrocinador, la cual estard disponible en las oficinas del proyecto (ESCAPE) y sdlo se publicara en la red interna de la
institucion con la autorizacion del patrocinador (DIGEDO), con la estructura del proyecto.

e El Repositorio de Informacién para los elementos de configuracion sera basado en la estructura de la EDT que residira en
las instalaciones antes mencionadas.

e  Todos los documentos tendran en su cabecera la version y la fecha de actualizacion.

VERIFICACION Y AUDITORIAS DE CONFIGURACION:

Especificar como se asegurara la composicion de los items de configuracion, y como se asegurara el correcto registro,
evaluacion, aprobacidn, rastreo e implementacién exitosa de los cambios a dichos items.

Las verificaciones y auditorias de la integridad de la configuracion serdn quincenales, de preferencia los dias viernes.
Por el Gerente de Proyecto y donde se comprobara:

e Integridad de la informacion de los elementos de la configuracion.

e Exactitud de los datos.

e  Oportunidad para la toma de decisiones.
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Anexo 27 Principales entregables por ciclo de vida

Ciclo de Vida del Proyecto

Fase Resultados clave
Inicio Acta de Constitucion

Identificacion de Interesados

e Guias, Directrices, Estrategias, Definiciones, Estimaciones y Actividades para la ejecucion

Planificacion

del proyecto.

Desarrollar, adecuar y capacitar:

o  Desarrollo del simulador Naval de ESCAPE

Ejecucion e Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de ESCAPE

e Capacitacion a docentes del simulador Naval de ESCAPE

Monitoreo y control

Realizar el control y seguimiento del trabajo del proyecto de acuerdo con la planificacion.
Detectar y evaluar desviaciones.

Gestionar Solicitudes de Cambio.

Cierre

Acta de entrega recepcion final del contrato.

Asegurar el cumplimiento de los requisitos del Proyecto.
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Anexo 28 Procedimientos de Gestion de Conocimiento

Identificar temas
relevantes

Revisary
proponer

Compatrtir el
Conocimiento

*;Qué funcion6 bien? (/Qué sali6 mal? ;Qué procesos fueron
especialmente dificiles?

* Involucre a todos los miembros del equipo para identificar los temas.

*Proporcione antecedentes y contexto claros: que sea facil para que
otros entiendan lo que sucedi6 y por qué fue importante.

* Siga este procedimiento al final de cada punto de verificacion, en caso
de que cualquier mejora inmediata se puede implementar en el mismo

proyecto (por ejemplo: incremento de mas capacitadores sin costo al
proyecto).

* ¢, Qué se podria hacer de diferente manera? ¢Hay una mejor manera de

mejorar la situacion o el resultado? ¢Podemos realizar el seguimiento
con la metodologia PMI?

*Recomiende las mejores practicas o acciones positivas a tomar cuando
se encuentre con situaciones similares en el futuro.

*Resuma los hallazgos en la plantilla de lecciones aprendidas.

*Comunique las lecciones clave aprendidas a la comunidad de PM asi
como a otras partes interesadas.
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Anexo 29 Descripcion de Formato de lecciones aprendidas

Columna Descripcion
+/- + Se refiere a cualquier éxito
- Se refiere a cualquier falla o areas de mejora.
Fase La fase puede ser cualquier etapa del proyecto, por ejemplo: recopilacién
de requisitos, transferencia, pruebas, etc.
Categorias Subfases / Etapas / Areas del proyecto.

Problema/Aciert
0 Resumen

Impacto

Recomendacién

e Recoleccidn de requisitos

e Desarrollo del simulador

e Codificacion y Pruebas Preliminares
e  Pruebas Integrales

e Pruebas de aceptacion del usuario

e  Gestidn de proyectos

e Otros

- Tipicamente un resumen de linea.
- ¢ Qué salio bien? O ¢Qué salio mal? O ;Qué fue especialmente dificil?
- Declaracion del problema o resumen del éxito.

Ejemplo: - Adicién de nuevas historias de usuario después de congelar el
alcance del proyecto, Retraso en la incorporacion de recursos al proyecto, Licencia
de software caducada, etc.

Validacion previa de funcionalidades por grupo de referencia antes de
Pruebas de aceptacion del usuario (UAT), linea de base de rendimiento antes de
iniciar el proyecto, etc.

¢Cual fue el impacto en el proyecto? Explicar con precision Ex: - Esfuerzo
en la ejecucion, Retraso en el Costo de la UAT vy, por ende, Retardo del Proyecto,
Blogueador durante la validacion del usuario, etc.

Blogueadores Cero, defectos criticos después de Go-Live, finalizacién de
las actividades de desarrollo con mucha antelacion

- ¢ Qué se podria hacer de manera diferente para obtener un mejor
resultado o efecto?

Ej. Prueba de rendimiento de conceptos para evaluar las posibilidades,
llevar a cabo la gestion de riesgos con planes adecuados de mitigacion de riesgos y
de contienda, seguir lo mismo para los préximos proyectos de desarrollo.
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Anexo 30 Plan de Gestién de Alcance

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y ARE-DIGEDO-001
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

Proceso de definicién del enunciado del alcance del proyecto

a.- Elaboracion.

. La elaboracién del Enunciado del Alcance del Proyecto sera responsabilidad del Gerente de Proyecto.

e  Las definiciones establecidas en la Acta de Constitucion y los requisitos del proyecto levantados seran los insumos para elaborar el
enunciado.

. La versién preliminar antes de aprobar serd validada por los interesados claves del proyecto (director de AGUENA, director de
ESCAPE, Comandante de Escuadra Naval).

. La definicién del Enunciado del Alcance se debera enviar al Patrocinador (director de DIGEDO) para la aprobacion. (Plan de
Comunicacion)

e  Elenunciado del Proyecto aprobado deber ser incluido en el Plan para Direccion del Proyecto.

e  Elaboracién y publicacion del Project Canvas.

b.- Documentos prerrequisitos.
e  Acta de constitucion aprobada.
e Nombramiento del Gerente de Proyecto.

c.- Personal que participa en la definicion del enunciado del alcance.
e  Patrocinador
. Gerente de Proyecto.
. Responsable funcional del area. (Asesor Operacional, Oficial Técnico del Proyecto, Oficial Logistico del Proyecto)

d.- Reuniones de avance.
e  Las reuniones de avance se deben realizar semanalmente, todos lunes 09:00 am en las oficinas de ESCAPE. Deben asistir a la
reunién: director de DIGEDO, director de AGUENA, director de ESCAPE, Comandante de Escuadra Naval o un delegado con
capacidad de aprobar y tomar decisiones.

e.- Ubicacion del enunciado del proyecto.
El enunciado del proyecto estara almacenado, accesible y publicado de las siguientes maneras:
a.  Enuna carpeta compartida entre los miembros del proyecto y el patrocinador, en las oficinas de ESCAPE.
b.  Solo se publicara en la red interna de la institucion con la autorizacién del patrocinador (DIGEDO).

Proceso de elaboracion de la estructura de desglose de trabajo.

a.- Elaboracion.

e  Laelaboracion de la Estructura de Desglose de Trabajo sera responsabilidad del Gerente de Proyecto.
e  El proceso de elaboracion de la Estructura de Desglose de Trabajo sera realizado por el Gerente de Proyecto en conjunto con su
equipo de trabajo (Asesor Operacional, Oficial Técnico del Proyecto, Oficial Logistico del Proyecto).
. Los insumos para la elaboracién son:
o Enunciado del Alcance del Proyecto.
o  Acta de Constitucion.
o Requisitos del Producto.

. La Estructura de Desglose de Trabajo (EDT/WBS) sera organizada por Fases (herramienta de descomposicién), en donde se
identificara los entregables principales como segundo nivel de descomposicién, para luego ser desglosadas en paquetes de trabajo o
entregables mas pequefios de tal manera que ayuden a determinar tiempo, calidad y costo tanto humano como material, que seran
necesarios para llevar a cabo el trabajo.

. Herramienta de Trabajo: Para graficar el EDT del proyecto se utilizara la herramienta WBS Schedule Pro, que se adjuntara a este
Plan de Gestion del Alcance.

. La estructura de Desglose de Trabajo a nivel 2 serd enviada al Patrocinador (director de DIGEDO) para aprobacion, bajo las
directrices estipuladas en el Plan de Comunicacion.

e Sedebe tener el cuidado necesario para incluir el 100% del Trabajo en la EDT y que los componentes de cada nivel generan el 100%
del trabajo del nivel superior.

. Debera incluir un Componente que hace referencia a la Gestion del Proyecto.

. Cada subcomponente debe pertenecer a un Gnico elemento superior.

e Se debe tomar en cuenta las siguientes directrices:

o  Los entregables no deben ser tan pequefios que el costo de controlarlos sea excesivo.

o  Los entregables no deben ser tan grandes que sea inmanejable o no se logre identificar los riesgos asociados a los mismos.

o  Sialguna de estas preguntas responde “SI” entonces debe seguir descomponiendo:

a) ¢El componente de la EDT contiene més de un entregable?

b)  ¢Existe algin interesado que necesite analizar el estatus y desempefio de Gnicamente una parte del trabajo incluido en una
componente de la EDT?

c)  ¢En el elemento del EDT existe claridad y esta complemente entendido por el Gerente del Proyecto, equipo, otros
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PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y ARE-DIGEDO-001
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

interesados?
d)  ¢Se puede asignar la responsabilidad de completar el componente de la EDT a un individuo?
e) ¢Existen algunos riesgos que requieren atencion especial a una porcion del componente?
f)  ¢Es necesario reportar tiempos especificos de un entregable dentro de un componente?
g) ¢Existen espacios de tiempo significativos en la ejecucion del trabajo dentro del componente?

b. Elementos que se registran en la EDT.
e  Nombre del Elemento de la EDT.

. Objetivo.

e  Duracién en tiempo.

. Responsable.

. Cddigo de la EDT, numeracién secuencial y jerarquica de acuerdo con el nivel correspondiente.

e  Representacion Jerarquica de los Niveles en figura detallada a continuacion:

Modo
® o . eoT ~ Nombre de tarea ~ | Duracién - | Comienzo - Fin -

1 - 1 4 GESTION DE PROYECTOS 236 dias  jue 2/1/20 mié 9/12/20
2 - 1.1 4 Imiciacion 4 dias jue 2/1/20 mar 7/1/20
3 |H - 1.1.1 inicio de proyecto 4 horas jue 2/1/20 jue 2/1/20
4 - 1.1.2 4 Acta de Constitucién 2 dias jue 2/1/20 lun 6/1/20
5 - 1.1.2.1 Identificar metas y objetivos 4 horas jue 2/1/20 jue 2/1/20

¢.- Documentos prerrequisitos.
e Acta de constitucion.
e  Matriz de Requisitos.

d.- Personal para elaboracion de la EDT.

Cargo Personal Responsable

Gerente de Proyecto

Miembro del Equipo de Proyecto Asesor Operacional, Oficial Técnico del Proyecto, Oficial
Logistico del Proyecto

Interesados Claves Director de AGUENA, director de ESCAPE, Comandante de

Escuadra Naval

e.- Técnicas de facilitacion para fomentar la participacion de los interesados
e  Juicio de expertos.
e  Andlisis de interesados.
. Reuniones.
. Lluvia de Ideas.

f.- Reuniones de Trabajo.
. Las reuniones se realizaran dos veces por semana, los dias martes y jueves a partir de las 10:00 am en las oficinas de ESCAPE.
Deben asistir a la reunién todos los miembros del equipo de proyecto.
. Para reuniones de trabajo con los interesados se coordinara la cita.

g.- Elementos del diccionario de la EDT.

DICCIONARIO EDT Cddigo de cuenta:
Descripcion del trabajo: Suposiciones y Restricciones:
Hitos: Fechas de vencimiento:
. Costos
ID | Actividad Recursos Labor Material Totales

Horas | Valor | Total | Unidades | Costo | Total

Requerimientos de calidad:
Criterios de aceptacion:;
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PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y ARE-DIGEDO-001
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

Informacion técnica:
Informacion del acuerdo:

h.- ¢ Dénde se almacenara la EDT?

La estructura de desglose de trabajo del proyecto estara almacenada, accesible y publicado de las siguientes maneras:
a.  Enuna carpeta compartida entre los miembros del proyecto y el patrocinador, en las oficinas de ESCAPE.
b.  Soélo se publicara en la red interna de la institucién con la autorizacién del patrocinador (DIGEDO).

Proceso de verificacién de Alcance

a.- Elaboracion.

. Establecer reuniones de seguimiento semanal en donde se verificara el grado de cubrimiento de los paquetes de trabajo y actividades
detalladas.

e  Elaborar informe de avance del proyecto en donde se compara la linea base del proyecto en cuanto alcance, tiempo y presupuesto contra lo
ejecutado.

. Identificar desviaciones del plan y generar expectativas de accién para ejecutar.

. Los entregables deberan ser revisados previamente por el equipo de proyecto comparandolo contra los requisitos del producto. Verificaran
que existieron las respectivas pruebas de calidad correspondientes.

. La lista de chequeo debe estar definida de acuerdo con los requisitos establecidos para el producto.

b.- Aprobacién.
La aprobacion de los entregables definidos, seran aprobados por el Administrador del Contrato e informados al director de DIGEDO.

c.- Documentos requeridos.

Acta de Constitucion
Enunciado del Alcance.
Matriz de Requisitos.
Criterios de Aceptacion.

Proceso de control de Alcance

a.- Administracion del Alcance del Proyecto.
. Las iniciativas que afecten al alcance del proyecto seran canalizadas a través del Gerente de Proyecto y seran aprobadas por el
director de DIGEDO.

b.- Estabilidad del alcance del proyecto y aprobacion del enunciado del alcance.

. La aprobacion Enunciado del Alcance del proyecto sera potestad del Patrocinador.

. Los cambios del alcance que afecten al cronograma y presupuesto establecido deben pasar por un proceso de evaluacion y
aprobacion por el Patrocinador del proyecto.

. El Gerente de proyecto debe realizar una cuantificacion en tiempo y costo del cambio en el alcance. Asi como proveer alternativas de
solucion que seran sometidas a aprobacion.

e  Lasolicitud de los cambios se debe solicitar durante las reuniones semanales del proyecto.

e  Se debe mantener una historia de lineas bases del alcance, relacionada con los cambios aprobados en las reuniones.

c.- Identificacién y clasificacion de cambios en el alcance.
. El Gerente de Proyecto o la persona que designe, revisara la solicitud de los cambios en el alcance y realizard una evaluacion de
estos.
. Los cambios deberan ser identificados con los siguientes atributos:
o  Tiempo de implementacion.
o  Costo del cambio.
o  Complejidad.

. Priorizados de acuerdo con el siguiente criterio:
o  Alto — Aquellos cambios que deben ser incluidos por ser esenciales en el proyecto, forman parte de la razén de ser del
producto o el proceso que se pretende automatizar. Por ejemplo: Informe de Balance general en un sistema contable.
o  Medio — Aquellos cambios que agregan valor al producto, pero no son esenciales. Por ejemplo: Permitir enviar informes
por correo.
o  Bajo - Aquellos cambios que podrian estar en cola de espera para una siguiente fase del proyecto.

d.- Inconformidades en el cumplimiento de los criterios de aceptacion.

Las inconformidades encontradas relacionadas con los criterios de aceptacion definidos para la caracteristica del producto deben ser evaluadas
en cuanto a su criticidad.

TIPO DE | CRONOGRAMA ALCANCE PRESUPUESTO
CRITICIDAD
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PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”

ALTA

Afecta al cronograma con
desviacion de mas de 10 dias
laborables

La funcionalidad es necesaria
para el funcionamiento de un
proceso o un servicio.

El valor que tomard el
retrabajo es mayor al 5% del
total del presupuesto del
proyecto.

MEDIA

Afecta al cronograma con
desviacion de 4 a 10 dias
laborables.

La funcionalidad deberia ser
parte del proyecto.

El valor que tomard el
retrabajo esta entre el 2% y
5% del total del presupuesto
del proyecto.

BAJA

Afecta al cronograma con
desviacion de menos de 3 dias

La funcionalidad deberia ser
parte del proyecto.

El valor que tomard el
retrabajo serd menos del 2%

SIGLAS DEL PROYECTO
ARE-DIGEDO-001

laborables del total del presupuesto del

proyecto.

Las criticidades de tipo ALTA, MEDIA deben ser informadas al Patrocinador del proyecto con el respectivo plan de accion para
aprobacion.

La criticidad BAJA debe ser informada al Patrocinador del proyecto, pero se debe actuar inmediatamente para su remediacién.

Las inconformidades ALTA y MEDIA que generen un cambio en las lineas bases, una vez se tenga la aprobacion del Patrocinador
del proyecto se debe considerar en el proceso de gestion de cambio.

e.- Gestion de cambios.

Los cambios se deben registrar en el formulario “Solicitud de Cambios”.
El Gerente de Proyecto, receptara, analizara y evaluara la solicitud de cambio. Si el cambio solicitado no afecta a la linea base del
proyecto, tomara la decision de aceptar o rechazar. Caso contrario, lo enviara a la Comité de Control de Cambios para una evaluacién
nueva.
El Comité de Control de Cambios de este proyecto estara conformado por el director de DIGEDO, director de AGUENA, director de
ESCAPE y Comandante de Escuadra Naval; quienes analizaran y revisaran las solicitudes de cambio, para luego verificar que no
afecte o cambie los objetivos en tiempo y costo determinados en el Acta de Constitucion. Caso contrario, evaluaran el impacto que
ocasione y finalmente decidir su aprobacion o rechazo.
El formulario de solicitud de cambios debe tener la siguiente informacion:

o  Lugary fecha de la solicitud de cambio
NUmero de control.
Solicitante.
Teléfono del solicitante
Categoria del cambio: Alcance, Presupuesto, Calidad, Recursos, Cronograma.
Causa/Origen del cambio: Solicitudes de interesados, acciones preventivas o correctivas, defectos en el desarrollo, entre
otros.
Descripcion de la propuesta de cambio.
Justificacion del cambio.
Impacto del cambio en las lineas bases.

o  Recursos necesarios (Materiales, Fondos, Humanos).
Una vez que los cambios son aprobados, se actualizan las lineas bases y todos los documentos del Proyecto (planes y otros) que se
vean afectados. Finalmente se realizaran las acciones correspondientes de informacion, segun lo establezca el Plan de Gestion de
Comunicaciones.

O O O 0O O

O O O
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Anexo 31 Enunciado del alcance del proyecto

Enunciado del Alcance del Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE
para el entrenamiento y capacitacién del personal de la Armada del ARE-DIGEDO-001
Ecuador”

Descripcion del Alcance del Proyecto: Descripcion de los componentes que forman parte del alcance del proyecto

El proyecto de “modernizacion de la infraestructura del simulador naval de ESCAPE para el entrenamiento y
capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”, tiene como objetivo incrementar el nivel de entrenamiento de los
Oficiales y Tripulantes de la Escuela de Calificacion y Perfeccionamiento de la Armada del Ecuador, mediante el
empleo de un simulador naval que permita desarrollar destrezas y habilidades para una ejecucion eficiente de las
operaciones navales en sus diferentes niveles de mando.

El proyecto sera ejecutado en un plazo de 236 dias laborables con un presupuesto asignado de $ 3.739.784,00 USD.
Los entregables de este proyecto, son los siguientes:

1.- Desarrollo del Simulador Naval de ESCAPE.

1.1.- Elaboracién de documentacion precontractual, contractual y anticipo de contrato del simulador naval.

1.2.- Ejecucion y desarrollo de los componentes del simulador naval.

2.- Adecuacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE

2.1.- Reparacion de infraestructura y adquisicion de equipos del simulador naval.

2.2.- Adquisicién de mobiliario para el simulador naval.

3.- Capacitacion a docentes del Simulador Naval de ESCAPE, donde se elaboracién de documentacién precontractual,
contractual y anticipo de contrato de capacitacion a docentes; y, se desarrolla los cursos de capacitacion a docentes.

4.- Integracion, donde se realiza las pruebas modulo simulador, pruebas integrales y estabilizacion de componentes.

Descripcion del Alcance del Producto: Descripcién detallada de los atributos del producto, servicio o resultado
descrito en el Acta de Constitucion y en la documentacidn de requisitos

Producto, Servicio o Resultado Caracteristicas

1.1 Condicionantes

La ejecucién de todos los trabajos se realizara bajo la figura de On-Job-
Training y Transferencia Tecnoldgica, con la participacion del personal de
Desarrollo del Simulador Naval de |la Armada del Ecuador.

ESCAPE. Los equipos y sistemas a ser provistos, asi como los trabajos a ser
realizados deben cumplir las normas y estandares aplicables a este sistema.
Implementar un simulador naval de | Requisito

Gltima tecnologia, que considere la|Debe permitir el ingreso de cartografia (N&utica y Terrestre, el SIGMAP,
implementacion de 10 cubiculos, con 6 |asi como la informacién del Comando y control del COG y de CUINMA)
consolas de operacién cada uno, 01 sala |y mapas digitales.

de control con 03 consolas para arbitros, | El sistema debera considerar los procedimientos estipulados en el manual
01 sala de servidores, 01 auditorio y|de procedimientos Tacticos "PROTACE" establecidos por la Armada del
comunicaciones internas entre cubiculos y | Ecuador.

sala de arbitros, para el uso y capacitacion
del personal de sefiores Oficiales y|Evolucion previsible del sistema

Tripulantes de la Armada del Ecuador. Acorde a la constante evolucién y cambio continuo de unidades navales,
sistemas y caracteristicas, mencionado sistema debe considerar la
modernizacion de sistemas y equipos de las unidades o incorporacion de
modernas unidades para la Escuadra Naval y Comando de Submarinos.
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1.2 Requisitos comunes de los interfaces

Interfaces de usuario

Cada consola del sistema debe presentar dos pantallas, una pantalla para la
presentacion tactica y una pantalla para controles.

Considerar interfase e implementacion con la red de apoyo tactico
Interfaces de hardware

Se requiere que en cada cubiculo existan 6 consolas. Cada consola debe
tener 1 Unidad Central de Proceso (CPU) de ultima generacién, teclado,
mouse, dos parlantes y cufias para comunicaciones. Las 6 consolas deben
presentar la misma informacion (STAND ALONE), y de estas se deben
seleccionar en base a filtros los diferentes panoramas a ocupar en la CIC
(PART TASK), ejemplo: Guerra de Superficie, Guerra Antiaérea, Guerra
Antisubmarina, Guerra Electronica, Puente, Comunicaciones tacticas y
Consola Comando para el Oficial de accion tactica o comandante.
Interfaces de software

Actualmente no existe integracién con otros sistemas.

Interfaces de comunicacion

Actualmente no existe integracion con otros sistemas.

1.3 Requisitos funcionales.

El Simulator debe tener las siguientes caracteristicas: simulaciones
individuales y multi-plataforma, permitiendo las operaciones de
entrenamiento tactico con submarinos, buques de superficie y unidades
aéreas. El motor de simulacion del sonar y el rendimiento de los escenarios
simulados, perfil de fondo permiten la formacion en un ambiente
subacuatico realista.

El sistema debera incluir una tecnologia PC y componentes COTS, para
permitir un mantenimiento mas facil y eficaz con un costo minimo.

Los alumnos podran actuar como operadores, tacticos 0 comandantes en
cursos basicos, estandares y avanzados. Las simulaciones deberan permitir
operaciones como una sola unidad o como un equipo mas grande de
unidades diferentes.

1.4 Requisitos no funcionales

Requisitos de rendimiento

En cuanto a rendimiento se debe tomar en cuenta que existen dos
momentos de un juego; La definicion del juego, en el que interactia un
cliente con el servidor para definir y guardar todas las unidades,
plataformas y climatizacion que se utilizara en el ejercicio.

El otro momento es en la ejecucidn del ejercicio, en el que interactdan
todos los cubiculos con el servidor, tomando en cuenta que en cada
cubiculo existiran 6 consolas para representar los diferentes panoramas:

Guerra de Superficie.
Guerra Antiaérea.
Guerra Antisubmarina.
Guerra Electronica.
Puente.

Comando y control.

Ademas, se requiere que en cada consola existan 3 canales de
comunicacion (uno para salida y dos para escucha mediante parlantes y
cufias), que desde cada consola se pueda seleccionar 6 diferentes lineas
(frecuencias) de comunicaciones (Primario Tactico - PRITAC, INTCIC,
CAEREO, ALERTA TEMPRANA, SECTAC y COMGEL).

Seguridad

El sistema contara con una red interna privada que no estara conectada a la
red Naval de datos, los equipos que forman parte de este sistema seran de
uso exclusivo del simulador.

253




El ingreso al sistema serd por medio de una contrasefia, y cada usuario
tendra acceso y restricciones al sistema de acuerdo al tipo.

Fiabilidad

Se considera un tiempo Util del Simulador Naval de 15 afios, es decir,
durante este tiempo, el sistema no debe tener comportamientos
inesperados.

Disponibilidad

Debe mostrar una disponibilidad del 100% durante los ejercicios.
Mantenibilidad

La empresa ofertante debera entregar un manual, que sirva como referencia
para el mantenimiento preventivo del Hardware y Software.

El mantenimiento estard a cargo del personal técnico encargado del
Simulador Naval, y debera realizarse en forma periddica en base a un plan
de mantenimiento establecido de acuerdo al uso del mismo.

Portabilidad

HARDWARE de tipo COTS (Commercial off the shelf), es decir que el
equipamiento sea comercial.

El simulador debe basarse en la estructura modular y debe permitir realizar
actualizaciones de hardware y software.

HARDWARE

2.1 Cubiculo con propio equipamiento

Cada una de las cabinas seran equipadas con el siguiente equipo para
apoyar la formacion:

Cada consola con doble pantalla vertical, consolas cada uno equipado con:
2 X 19 “pantallas TFT

1XPC

1 X teclado de la PC

1 X raton de PC

1 X auricular

1 X interruptor para hablar (PTT)

1 impresora laser, A4 (b / w)

1 impresora 'y mesa de PC

2 X conectores de red

2.2 Controlador de Juegos
El dispositivo de juego, Auditor estara equipada con el siguiente equipo
para apoyar la formacion:

Doble pantalla de la consola de juego cada uno equipado con:
2 X 19 “monitores TFT

1XPC

1 X teclado de laPC

1 X ratén de PC

1 X auriculares

1 X interruptor para hablar (PTT)

1 impresora laser, A4 (color)

1 impresora y mesa de PC

2 X conectores de red

2.3 Equipamiento para desarrollar Juegos
El desarrollador de juegos Auditor, estara equipado con el siguiente equipo
para apoyar al juego desarrollo:

1 juego de doble estacion de pantalla desarrollador equipado con:
X 19 “monitores” TFT

1X PC

1 X Teclado de la PC

1 X Raton de la PC
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2.4 Equipamiento de Apoyo al Entrenamiento
El siguiente equipo seré proporcionado apoyo a la formacién:

2 equipos servidor de juego

1 equipo de servidor de archivo

2 servidores de comunicaciones

5 X sistemas de alimentacion ininterrumpida
(UPS para los sistemas de servidor por encima de
2 X conectores de red

1 x teclado / raton para cambiar de video por encima de los equipos
1 x rack de equipos con cerradura

1 x 19 “TFT Pantalla

1x Teclado de laPC

1x Ratéonde PC

1 x cuadro

2.5 Equipamiento de Apoyo para Evaluacion
El siguiente equipo serd proporcionado a apoyar Evaluacion (interrogar)
gjercicio:

1 por interrogar doble pantalla de la consola equipados con
2 x 19 “monitores TFT

1xPC

1 x Teclado de la PC

1 x Raton de la PC

1 x Auriculares

1x PPH

2 x techo proyectores de video de color

2.6 Piezas de recambio

Un conjunto de piezas de recambio inicial se suministra con el sistema.
Este conjunto comprende:

1 x computadora servidora de Juegos

1 servidor de Archivos Computadora

5 x Estaciones de Trabajo Estandar

2 x UPS

5 x Monitor TFT

5 x auriculares

2 X Cubiculo Red Conmutador para Cubiculos

1 conmutador de red de apoyo al equipo de Entrenamiento
2 lamparas para proyector de proyectores de video

Producto, Servicio o Resultado

Caracteristicas

Adecuacion de la infraestructura del
Simulador Naval de ESCAPE.

Se debe reparar la infraestructura actual y
comprar equipos. Asi como adquirir y
dotar del mobiliario necesario, para
brindar un ambiente simular a una unidad
de superficie y un adecuado ambiente de
trabajo mientras se realizan los diferentes
ejercicios en el simulador naval.

Reparacién de infraestructura y adquisicion de equipos del simulador
naval
De acuerdo a los siguientes pardmetros:

e Aire Split de 36 000 BTU. Para el area de Sala de control de
simulacion que cubra el area de 15 x 10 m2.

e Aire Split de 24 000 BTU. Para el area de 10 cubiculos de simulacién
gue cubra en cada area 9 x 7 m2.

e Soporte de energia (UPS) de 40 KVA, para el sistema de la sala de
control y de los 10 cubiculos en funcionamiento.

e Mantenimiento de pisos. Para el &rea de Sala de control de simulacion
que cubra el area de 15 x 10 m2. Para el area de 10 cubiculos de
simulacion que cubra en cada area 9 x 7 m2,

e Conexiones eléctricas para 120 voltios, 220 voltios y 400 voltios AC.

255




Cambio de cableado, conectores, caja de fusibles, interruptores.

e Cambio de puertas: en la Sala de control con tres puertas de 2 x 1.5
mtrs de madera. Para cubiculos con 10 puertas de 2x 2 mtrs de madera.

e Pintura de interiores: para la Sala de control de simulacién que cubra
el &rea de 15 x 10 m2, de alto 3 metros. Para el area de 10 cubiculos de
simulacion que cubra en cada area 9 x 7 m2, de alto 3 metros.

e Cambio de tumbado: para el area de Sala de control de simulacién que
cubra el area de 15 x 10 m2. Para el area de 10 cubiculos de
simulacion que cubra en cada area 9 x 7 m2. Cambio de tumbado por
gypsum.

e Instalaciones de lamparas led: para la Sala de control de simulacidn,
10 lamparas led. Sala de reunién de simulacion, 15 lamparas led y para
el area de 10 cubiculos de simulacion, 20 lamparas led.

e Instalacion de l&mparas de emergencia: para la Sala de control de
simulacion; 4 lamparas emergencia. Sala de reunion de simulacién; 2
lamparas emergencia y para el &rea de 10 cubiculos de simulacion; 10
lamparas de emergencia.

e Mantenimiento de techos: para el area de Sala de control de
simulacion; sala de reuniéon de simulacion y para el area de 10
cubiculos de simulacion.

Adquisicion de mobiliario para el simulador naval.
De acuerdo a los siguientes parametros:

e Archivadores: para el area de Sala de control de simulacion; 2
archivadores aéreos. Para el area de 10 cubiculos de simulacion; 10
archivadores aéreos.

e Sillas: para el area de Sala de control de simulacion 15 sillas
ergondmicas. Para el area de 10 cubiculos de simulacion, 7 sillas por
cubiculo total 70 sillas.

e Mesa plegable: para el area de Sala de control de simulacidon 02 mesas.
Para el area de 10 cubiculos de simulacion, 1 mesa, por cubiculo total
10 mesas.

e Cortinas de persianas: para el area de Sala de control de simulacion,
cortinas persianas 5 unidades de 3 x 4 metros.

e Vitrinas: para el area de Sala de control de simulacion, se requieren
tres virinas para colocar documentacion, manuales y registros de
juegos a realizarse. Cada vitrina tendra las siguientes medidas: ancho
1,20 mitrs, alto 1,70 mtrs, profundidad 40 cm.

e Pantallas de proyeccion eléctrica: para el area de Sala de control de
simulacion, se requieren 3 pantallas de proyeccion para presentar los
escenarios en cada una de las consolas.

Producto, Servicio o Resultado

Caracteristicas
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Capacitacion a docentes del Simulador
Naval de ESCAPE.

Planificacion de la capacitacion que
especificara el alcance de la capacitacion,
contenido, personal al que esta dirigida,
duracion y  responsabilidades. La
capacitacion deberd ser realizada con
anticipacion a las pruebas de ejercicios de
simulacion. El sitio de la capacitacion
deberd ser realizado en las instalaciones
de ESCAPE, en horario laborable previa
coordinacion de las actividades.

El Alcance de la capacitacion incluye:

Documentacion del Sistema que incluye el material en medio impreso
y digital en lo que respecta a manuales técnicos y de operacién del
sistema, esta documentacion deberd ser previamente revisada y
aprobada.

Entrenamiento del sistema que incluye un plan de capacitacion con la
duracién, contenido, participantes, instructor y estructura de los
entrenamientos. El contenido deberd destacar el ingreso de
informacion, la configuracion, ejecucion y revision de cada ejercicio;
funcionalidades del simulador, las responsabilidades y actividades
asignadas a cada puesto de trabajo.

Las capacitaciones del simulador tendran 8 horas de duracion para el
personal militar identificado como operador del simulador.

Los cursos a ejecutar se relacionan con lo siguiente:

Curso de operacidn del sistema de simulacion.
Curso de mantenimiento del sistema,
Mantenimiento nivel 1-2-3.

Curso de empleo y creacion de escenarios acorde a las necesidades
solicitadas por ESCAPE; AGUENA; Repartos Interesados.

equipos y sistemas.

Producto, Servicio o Resultado

Caracteristicas

Integracion y pruebas.

Del nuevo sistema de simulador naval, la
realizacién e implementacion de pruebas
integrales de todos los componentes del
simulador y ejercicios de simulacion, para
aprobar la modernizacion realizada.

Pruebas madulo simulador. Consiste en la planificacion y ejecucion de
pruebas de cada uno de los componentes del simulador naval donde se
verifica la operatividad de cada uno. Estas pruebas se ejecutan una vez
terminado todos los componentes desarrollados y es requisito
necesario para las pruebas integrales.

Pruebas integrales. Radica en la preparacion y ejecucidn de pruebas
integrales del simulador naval donde se verifica la integracion de
todos los componentes. Estas pruebas se realizan una vez entregado el
informe de pruebas, la capacitacion de los operadores ejecutado y
adecuada la infraestructura del simulador naval. Es requisito necesario
para la ejecucion de ejercicios de simulacion

Estabilizacion de componentes. Se realiza ejercicio de simulacién con
las diferentes variables, evalla resultados y comunica los beneficios

obtenidos.

Entregables del Proyecto: Productos, resultados o capacidades que se deben producir para completar un proceso,

una fase o un proyecto

Fase del Proyecto Entregables

1. Desarrollo  del .
simulador naval de
ESCAPE .

Elaboracién de documentacion precontractual, contractual y anticipo de contrato
del simulador naval.
Ejecucion y desarrollo de los componentes del simulador naval.

2. Adecuacion de la

infraestructura del e Reparacién de infraestructura y adquisicion de equipos del simulador naval.
simulador  naval  de e Adquisicion de mobiliario para el simulador naval.

ESCAPE

3. Capacitacion a e Elaboracion de documentacion precontractual, contractual y anticipo de contrato
docentes del simulador de capacitacion a docentes.

naval de ESCAPE e Desarrollo de cursos de capacitacion a docentes.
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4. Integracion

Pruebas modulo simulador.
Pruebas integrales.
Estabilizacion de componentes.

Criterios de Aceptacion: Condiciones que deben cumplirse antes de la aceptacion formal de los entregables

Definicion de los criterios de aceptacion generales

Concepto

Criterio de Aceptacion

Técnicos

El desarrollo del simulador naval debe ser aplicable a las necesidades de la
Armada del Ecuador, documentado, desarrollado y revisado por los involucrados
en el proceso y aprobado por los responsables del &rea. Las actividades
incorporadas a los procesos deben ser compatible con la normativa vigente en la
Doctrina naval militar. Debe brindar las bondades a los operadores del simulador
naval, para crear los contactos y sus caracteristicas para los diferentes ejercicios,
de igual manera que actividades se deben realizar para los escenarios que se
consideren.

La ejecucion de todo el trabajo se realizara bajo la figura de transferencia
tecnolégica, mientras se desarrolla los diferentes componentes del simulador
naval, tanto los técnicos de la empresa proveedora en conjunto con los técnicos de
la Armada del Ecuador. Debe ser desarrollado siguiendo la estructura de Ciclo de
Vida del sistema, en donde deben existir la documentacion relacionada a
requerimientos funcionales. Se espera obtener un Unico producto compuesto por
una seccion de mando y control, centro de simulacion de datos, centros operativos
de combate y sistema integrado de comunicaciones.

La infraestructura sera la que actualmente utiliza el simulador, donde se reparara
y adquirira los bienes y servicios de acuerdo a las caracteristicas establecidas en
cada item en las fechas programadas.

El personal que operard el simulador naval modernizado debe ser capacitado y
entrenado en conjunto con las herramientas de software que se implementara.
Para su ejecucion debe existir material apropiado, coordinacién de horarios,
duracién y evaluacidn, se desarrollara en las instalaciones del propio simulador

De calidad

Desarrollo del simulador naval: Todos los procesos involucrados en los diferentes
componentes, deben ser documentados por las actividades que estén involucradas,
identificado los responsables de la ejecucion, disefio del proceso, discutido,
revisado y aprobado. Determinar los costos por cada actividad desarrollada.
Durante el tiempo de desarrollo del sistema se debe tomar en cuenta: la
planificacién de Pruebas al médulo simulador por cada componente del Sistema y
pruebas Integrales con todos los componentes del simulador naval y equipamiento
necesario en cada cubiculo para establecer la funcionabilidad. Finalmente,
mediante dos ejercicios de juegos de guerra se determinara la operatividad del
simulador naval para su salida en vivo. De existir novedades en las pruebas que
sefialen que no son exitosas, se debe evaluar la continuidad de la siguiente fase.
Los escenarios de pruebas deben considerar el 100% de requerimientos
funcionales.

Capacitacion del personal: Se debe lograr una comprensién total de los
requerimientos y funciones del simulador naval modernizado. Se elaborara un
plan de capacitacién y entrenamiento, asi como una evaluacién a la misma con un
70% minimo de aprobacion. Las capacitaciones deben contar con la participacion
del 100% del personal involucrado.

Administrativos

La aceptacion formal de los entregables deberd ser realizada por el Administrador
del Contrato, en concordancia del conocimiento del Asesor Operacional y la
aprobacion del Sponsor o Gerente de Proyecto.
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Dentro de los términos de negociacion con el proveedor de Régimen Especial, se
realizara el pago de acuerdo con el siguiente esquema:

o 70% de anticipo a la firma del contrato

o 30% contra el acta de entrega recepcién definitiva de los entregables.

Comerciales
e Dentro de los términos de negociacién con los proveedores de bienes y/o
servicios, se realizara el pago de acuerdo con el siguiente esquema:
o 100% contra entrega de bienes y/o servicios.
e Laejecucion del proyecto debe permitir mejorar la capacidad de entrenamiento de
Sociales sefiores Oficiales y Tripulantes de la Armada del Ecuador, acorde a las nuevas

tecnologias que tiene las unidades navales de superficie y submarinas
modernizadas.

Criterios de aceptacion por entregable

1. Desarrollo del simulador naval de ESCAPE

Entregable

Criterio de Aceptacion

1.1 Elaboracion de
documentacion
precontractual,
contractual y anticipo de
contrato del simulador
naval.

Informes de necesidad y TDR de los componentes del simulador naval revisados
y legalizados.

Régimen especial adjudicado y Contrato para el desarrollo del simulador naval
legalizado.

Anticipo de contrato del simulador naval solicitado en el E-SIGEF.

1.2 Ejecucion y desarrollo
de los componentes del
simulador naval.

Desarrollo del simulador de mando y control. - El sistema debe tener la capacidad
para simular fundamentalmente:
o Guerra de Superficie.
Guerra Antisubmarina.
Guerra Antiaérea.
Guerra Electrénica.
Gestion de Riesgos.
Manejo de Crisis

O O O O O

Centro de simulacion de datos.- Por medio del modulo, se procedera a generar las
bases para la elaboracidn de la situacién de superficie, se crearan los contactos y
sus caracteristicas tales como: nimero y tipo de buques, tipo de maquinaria,
condiciones de silencio electronico, distancia a los contactos o posicion,
emisiones de radar, cambio de frecuencias configurables, velocidad, entre otros
parametros.

Centros operativos de combate.- EI Simulador debe tener la capacidad de realizar
al menos 03 ejercicios simultdneos con arbitros independientes, ingresar las
codiciones del area a ejercitar, plataformas y armamento, caracteristicas de las
unidanes navales, probabilidades de desastre, entre otros. Los arbitros y los
cubiculos deben ser de libre seleccién. Debe permitir ejecutar ejercicios
didacticos (para alumnos) y ejercicios con datos reales (para el Personal de la
Escuadra Naval).

Sistema integrado de comunicaciones.- Se requiere que en cada consola existan 3
canales de comunicacion (uno para salida y dos para escucha mediante parlantes y
cufias), que desde cada consola se pueda seleccionar 6 diferentes lineas
(frecuencias) de comunicaciones (Primario Tactico - PRITAC, INTCIC,
CAEREO, ALERTA TEMPRANA, SECTAC y COMGEL).

2. Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de ESCAPE

Entregable

Criterio de Aceptacion
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2.1 Reparacion de
infraestructura y
adquisicion de equipos del
simulador naval.

Informes de necesidad, TDR y contrato para la adquisicion de equipos del
simulador naval legalizados.

Reparacion de infraestructura y elementos de acuerdo a las caracteristicas del
contrato legalizado.

Compra e instalacion de equipos de acuerdo a las caracteristicas del contrato
firmado, para un adecuado uso del simulador naval.

2.2 Adquisicion  de
mobiliario para el
simulador naval.

Informes de necesidad, TDR y contrato para la adquisicion de mobiliario para el
simulador naval legalizados.

Adquisicién e instalacion de mobiliario de acuerdo a las caracteristicas del
contrato firmado, para brindar un ambiente adecuado dentro del simulador naval.

3. Capacitacion a docentes del simulador naval de ESCAPE

Entregable

Criterio de Aceptacion

3.1 Elaboracién de
documentacion
precontractual,
contractual y anticipo de
contrato de capacitacion a
docentes.

Informes de necesidad y TDR para capacitacion a docentes revisados y
legalizados.

Régimen especial adjudicado y Contrato para capacitacion a docentes legalizado.
Anticipo de contrato de capacitacion a docentes solicitado en el E-SIGEF.

3.2 Desarrollo de cursos
de capacitacion a
docentes.

Manuales de Usuario (Operacidn del sistema), revisados, aprobados y entregados.
Manuales Técnicos entregados.

Plan de Capacitacion revisado, aprobado y difundido.

Registro de capacitaciones firmado.

Informe de evaluacion de capacitaciones.

4. Integracion

Entregable Criterio de Aceptacion

e Plan de pruebas de cada componente del simulador naval revisado por Asesor
41  Pruebas  modulo Operacional, Oficial Técnico del proyecto, Administrador del contrato y aprobado
si'mulador por el Gerente de Proyecto.

Participacion de Usuarios Claves en las pruebas de cada componente.
Informe de resultado de pruebas por cada componente.

4.2 Pruebas integrales

Plan de pruebas Integrales (Simulador naval y equipamiento) revisado por
Usuarios Claves y aprobado por Gerente de Proyecto.

Participacion de Usuarios Claves en las pruebas Integrales.

Informe de resultado de pruebas integrales.

4.3 Estabilizacion  de
componentes

Ejecucion de 2 juegos de guerra, con revision de usuarios claves y aprobado por
Gerente de Proyecto.

Evaluacion de resultados y comunicacion de beneficios de ejercicios realizados.
Informe de ejercicios en vivo.

Exclusiones del Proyecto: Descripcion explicita de lo que esta fuera del alcance del proyecto

e El proyecto no incluye la implementacion del uso del simulador en otros repartos de la Armada del Ecuador

e El proyecto no incluye equipamiento de PCs para areas de la organizacion que no se encuentren en la Escuela de
Capacitacion y Perfeccionamiento de la Armada.

e El proyecto no incluye seguros sobre equipos de computo u otro tipo.

e El proyecto no incluye costo alguno de horas extras al personal del equipo del proyecto.

Exclusiones por entregable

1. Desarrollo del simulador naval de ESCAPE

Entregable

| Exclusiones

260




1.1 Elaboracion de
documentacion
precontractual,
contractual y anticipo de
contrato del simulador
naval.

No incluye andlisis de documentacién precontractual, ni contractual de otros
repartos navales ni de otras areas distintas a la del Desarrollo del simulador naval.
Se restringe cualquier modificacion a las especificaciones técnicas y al disefio
definitivo, sin efectuar la verificacion respectiva.

1.2 Ejecucion y desarrollo
de los componentes del
simulador naval.

No incluye el desarrollo de componentes de simulador naval para otros repartos
de la Armada del Ecuador.

Se excluye cualquier difusion del desarrollo del simulador naval a otras areas sin
la autorizacién respectiva del Gerente de Proyecto.

2. Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de ESCAPE

Entregable

Exclusiones

2.1 Reparacion de
infraestructura y
adquisicion de equipos del
simulador naval.

No incluye la reparacion de la infraestructura, ni la adquisicion de equipos para
los demas departamentos de ESCAPE, u otros repartos de la Armada del Ecuador.

2.2 Adquisicion  de
mobiliario para el
simulador naval.

No incluye la adquisicion de mobiliario para los demés departamentos de
ESCAPE, u otros repartos de la Armada del Ecuador.

3. Capacitacion a docentes del simulador naval de ESCAPE

Entregable

Exclusiones

3.1 Elaboracién de
documentacion
precontractual,
contractual y anticipo de
contrato de capacitacion a
docentes.

No incluye andlisis de documentacién precontractual, ni contractual de otros
repartos navales ni de otras areas distintas a la capacitacion a docentes del
simulador naval de ESCAPE.

3.2 Desarrollo de cursos
de capacitacion a
docentes.

Se cumple solo los cursos de capacitacion a docentes especificados en el
proyecto.
No incluye capacitacién o entrenamiento en el exterior.

5. Integracion

Entregable

Exclusiones

4.1  Pruebas  modulo
simulador

No incluye la realizacion de pruebas a otros mddulos distintos al simulador naval
descritos en el proyecto.

4.2 Pruebas integrales

Se excluye la realizacion de monitoreo y ajustes a simuladores preexistentes.
Solamente se efectuardn las pruebas integrales al simulador naval y equipos
descritos en el proyecto.

4.3 Estabilizacion de
componentes

No incluye efectuar otro tipo de juego de guerra o ejercicio de simulacion
diferentes a los componentes desarrollados. Se realizaran s6lo 2 juegos de guerra
para comprobar la estabilizacién de componentes descritos en el proyecto.

Supuestos del Proyecto: Factores que se consideran verdadero, real o cierto, sin prueba ni demostracién durante la

ejecucion del proyecto

e La Armada del Ecuador implementara en las unidades navales sistemas de gestién de informacion y accion
estandarizados con capacidad de enlaces de datos para una efectiva vigilancia y control de los espacios

maritimos nacionales.

La asignacion presupuestaria y flujo de efectivo sera constante, continuo y oportuno.

La Armada del Ecuador mantendra las politicas de perfeccionamiento y capacitacion del personal.
Existen disponibilidad de equipos y tecnologias en el mercado para la implementacién del simulador.
Existe oferta académica de los cursos requeridos por los docentes.
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Supuestos por entregable

1. Desarrollo del simulador naval de ESCAPE

Entregable

Supuestos

1.1 Elaboracion de
documentacién
precontractual,
contractual y anticipo de
contrato del simulador
naval.

La institucién proporcionard el personal técnico, administrativo y legal para el
levantamiento de la informacion.

El personal militar y servidores publicos que participan en el proceso de
levantamiento de informacién tienen tiempo necesario para dedicar al proyecto.
Existe el presupuesto aprobado para iniciar el proceso precontractual, asi como
para generar el CUR de pago por el anticipo de contrato.

1.2 Ejecucion y desarrollo
de los componentes del
simulador naval.

La Armada del Ecuador implementara en las unidades navales sistemas de gestién
de informacion y accion estandarizados con capacidad de enlaces de datos para
una efectiva vigilancia y control de los espacios maritimos nacionales, en
concordancia con la modernizacion del simulador naval para ESCAPE.

La institucion brindara acceso a las instalaciones y permitira las entrevistas con
personal clave de los procesos.

El personal militar y servidores publicos que participan en el proceso de
levantamiento de datos tienen tiempo necesario para dedicar al proyecto.

La institucion proporcionara acceso a la informacion existente relacionada a la
definicidn de procesos organizacionales.

La institucion proporcionara personal que participara en el desarrollo, revision y
aprobacion de los componentes del simulador naval de acuerdo con los tiempos
establecidos en el cronograma.

El simulador es desarrollado dentro del cronograma establecido.

2. Adecuacion de la infraestructura del simulador naval de ESCAPE

Entregable

Supuestos

2.1 Reparacion de
infraestructura
adquisicion de equipos del
simulador naval.

Existe la cantidad de proveedores suficientes en el mercado que puedan brindar
los bienes y servicios requeridos.

La reparacion de infraestructura y adquisicion de equipos es realizada dentro del
cronograma establecido.

Existe el presupuesto suficiente para el inicio de los procesos de adquisicion.

2.2 Adaquisicion  de
mobiliario para el
simulador naval.

Existe la cantidad de proveedores suficientes en el mercado que puedan brindar
los bienes requeridos.

La adquisicion de mobiliario es realizada dentro del cronograma establecido.
Existe el presupuesto suficiente para el inicio de los procesos de adquisicion.

3. Capacitacion a docentes del simulador naval de ESCAPE

Entregable

Supuestos

3.1 Elaboracién de
documentacion
precontractual,
contractual y anticipo de
contrato de capacitacion a
docentes.

La institucion proporcionara el personal técnico, administrativo y legal para el
levantamiento de la informacion.

El personal militar y servidores publicos que participan en el proceso de
levantamiento de informacion tienen tiempo necesario para dedicar al proyecto.
Existe el presupuesto aprobado para iniciar el proceso precontractual, asi como
para generar el CUR de pago por el anticipo de contrato.

3.2 Desarrollo de cursos
de capacitacion a
docentes.

Existe participacion activa de todos los interesados en el desarrollo del simulador
naval modernizado.

La institucion proporcionara el é&rea fisica, equipos y logistica para las
capacitaciones.

Asistiran los operadores del simulador naval y demés interesados durante toda la
capacitacion de manera puntual.

4. Integracion

Entregable

Supuestos
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4.1  Pruebas modulo
simulador

Existe participacion activa de todo el personal técnico que participa en el
desarrollo del simulador naval durante las pruebas a los componentes del
simulador naval.

Se desarrollan las pruebas del mddulo simulador conforme a lo establecido.

4.2 Pruebas integrales

Se cuenta previamente con la adecuacién de infraestructura y equipos necesarios,
para la realizacién de pruebas integrales.
Se desarrollan las pruebas integrales conforme al cronograma establecido.

4.3 Estabilizacion de
componentes

Existe participacion activa de todos los involucrados y expectativa en la
estabilizacién de los componentes del simulador naval.

Se ejecutan las pruebas de estabilizacion de los componentes conforme a lo
establecido.
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Anexo 32 Desarrollo de las Adquisiciones

Mombre del recurso

Simulador de mando y control

Centro simlacicn

Centros operative de combae

Sistema integr = ComUuNIcaciomes

s

3
e TSRO
"o
mes BTS20 e 1OWVT/20
UPS de 40 KWA 1
Mantenimiento de pisos mt2 200

M antenimients de instslaciones

sl oricss

Cambio

Pintwra 1.350
Cambio de tumbsdo mo 550
ar 4S80 T e T )
2z
eSS0 eSS0 0
jue BFEBVMZD  jue 138420 .
Jue INTI20 hen 3820 -
T 45820
Sillas g
we TAE20 mas 1208020
Mess Plegabile LT+
jue 1358020  len 1778020 .
mar 18820 jue D20 -
s

Fantallas de projyec

Cursc de cperacidn
simaul acicn

Curso de mantenimisnto
sismma. Mantsnimisnto nivel 12

Curso de empleo ¥ creacién de as 21
escenaiios acorde a las necesi

Febrero

0.7

$1.230 880,00
0.7

S1E5 808,00
0.7

$TSS T 60,00
.7

B144 255 00

0.7
S ZTZ00

.7
8 ZTZ 00
0.7
$2.13E8.00

Marzo Abril Mayo Junic Julic Agosto
]
[
@
L -]
$3.920.00 $7.240.,00
"0
16 200 00
1
6. T20 00
=5 Za0

51324400 $5 378 00

15
B5.880 00
1.350
BT .560 00
EEL 110
$4 5928 00 $1.232.00
3z
B2 150,40
R[]
FU_ 120,00
1
F33.600.00
18 87 8,33
S2.900 .00 T1.400,00
TE
BT SO0, 00
10

F1.120,00
1
BE_ SO0, D0

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

0.3
B2 OEE 00
o3

B2 G880
0.3
T1.244 00
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Mombre del recurso

Germnte d= Proyecto

Asesor Operacionsl

Oficial Técnico del Proyecto

Oficial Logis ico-Financizro

Desanollzdor de sotware 1

Desancllzdor de sotware 2

Desamollador de software 2

Desarrollador de software 4

Desamollador de software &

Desarrollador de sotware &

Asesor jundico

Amanuence

Sponsor

Administrador d2l Conte o

Jeke de Divisidn Simulador Nawsl

Opemdor dzl simulador 1

DOpesdor d=l simulador 2

DOpemdor dzl simulador 3

Dpesdor dzl simulador 4

Comienzo

juwe 212D

we 101720

jue 21720

jue 21720

we 2172720

we 22D

we 21220

we 22D

we 2172720

lun 230320

e 2420

jue 21720

juwe 212D

we 22D

jue 1710020

jue 1710020

jue 110020

jue 1710720

jue 110020

Fin
mie SV 1220

mig S 1220

mig S 1220

mig S 1220

mig S 1220

mig S 1220

mie SV 1220

mig S 1220

mig S 1220

mig S 1220

mie SV 1220

mig S 1220

mie SV 1220

mig S 1220

mig S 1220

mig S 1220

mie SV 1220

mig S 1220

mie SV 1220

Trabajo

9838
horas

1.238,4]
heoras

1.042
horas

4548
haras

1424
horas

1.424
heoras

1424
horas

1.424
heoras

1424
horas

S5 horas|

335 horas|

ZEB1
heoras

6,1
horas

128 horas

128 horas

128 horas

128 horas

Enero
115,28 horas
$2.895,00
110 horas
$2.530,00
120,32 horas
$2.786,90
88,2 horas
$2.0030,90

24 horas
F458,00
87,3 horas
$673,00
17,7 horas
30,00

Febrero
TShoms
31 87500
11,2 homs
F257,60
17.5homs
402,50
14,5 homs
$333.50
28 homs
3364,00
ZBhoms
3364,00
28 homs
3354,00
ZBhoms
$384,00
28 homs
3354,00

112 homs
3212800
BT, 2 homs
372,00
22 4homs
000

2 Bhoms
3000

Marzo

88 horas
$2.200,00
81,8 horas
$1.876,80

58 horas
F1.334.00

176 horas
32.288.00
178 horas
32.288.00
176 horas
$2.288.00
178 horas
$2.288,00
176 horas
$2.288.00

56 horas.

72800

Abril
84 horas
F2. 100,00
115,2 horas
32,649,680
85 horas
32,047,000

188 horas
$2.184.00
138 horas
$2.184.00
188 horas
$2.184.00
138 horas
32,184,000
188 horas
$2.184.00
158 horas
3218400

Mayo
T8 horas
F1.900, 00
121,68 horas
F2.796,80
T8 horas
F1.748,00

152 horas
$1.976.00
152 horas
$1.976.00
152 horas
F1.976,00
152 horas
1976, 00
152 horas
F1.976,00
152 horas

31.976, 00

232 horas 408 horas 45,6 horas

0,00

0,00

0,00

Junio
28 horas
$2.200,00
142 4 horas
$3.275,20
108,28 horas
$2.502.40
88 horas
$2.024,00
176 horas
32.288.00
178 horas
32.288.00
176 horas
$2.288.00
178 horas
$2 288,00
176 horas
$2.288.00
178 horas
$2.288.00
24 horas
F1.586,00
18,8 horas
168,00

56 horas
0,00

2 homs
F2.200 00
18658 homs
F3.808 80
1548 homs
F31.500 40
150 homs
$3.450 00
184 homs
$2.282 00
124 homs
$2.282 00
184 homs
$2.352 00
124 homs
$2.3592 D0
184 homs
$2.352 00
184 homs
$2.392 00
24 homs
$1.556 00
18 8 horas
168 00

100 homs
0 D

Agosto  Septiembre

80 horas
F2.000, 0
144 horas
33.312,00
120 horas
$2.780,00

48 horas
F1. 104,06
180 horas
32.080.00
130 horas
32.080.00
180 horas
$2.080,00
130 horas
32.080,00
180 horas
$2.080,00
150 horas
32.080.00

28 horas
F2.200,00
138 horas
$3.128,00
104 horas
$2.352,00

178 horas
$2.288.00
178 horas
$2.288.00
178 horas
$2.288.00
178 horas
$2. 288,00
178 horas
$2.288.00

B4 horas

832,00

Octubre  Moviembre Diciembre

24 horas
F2.100,00
58 horas
$2.254,00
B4 horas
F1.472,00

188 horas
218400
188 horas
218400
188 horas
$2.184,00
188 horas
$2.184,00
188 horas
$2.184,00

23,2 horas £5.2 horas 43 5 horas

0,00

30,00

30,00
120 horas
0,00
120 haoras
30,00
120 horas
30,00
120 haoras
30,00
120 horas
30,00

B85 horas
$1.525,00
124 8 horas
$2.870,40
25,8 horas
$2.080.30
&0 horas
$1.380,00
28 horas
354,00
28 horas
354,00
28 horas
3304, 00
28 horas
$354,00
28 horas

3304, 00

18 horas
3304, 00
AT horas
370,00
20 horas

0,00
T8 horas

0,00

48 horas
F1.200,00
48 horas
$1.104,00
40 horas
220,00
38 horas
828,00
8 horas
104,00
8 horas
104,00
8 horas
F104,00
8 horas
104,00
8 horas
F104,00
8 horas
104,00
18 horas
304,00
24 horas
F240,00
28 horas
30,00

8 horas
$0, 00

8 horas
0,00

8 horas
0,00

8 horas
30,00

8 horas
$0, 00

8 horas
30,00
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Anexo 33 Escala de riesgos

— Apetito de riesgo —'
Tolerancia al riesgo

Capacidad de riesgo



Anexo 34 Plan de Respuesta a los Riesgos

Plan de Respuesta a los Riesgos

. Calif. Respuestas Tipo de Tipode | Responsable
Cad. Riesgo _ bu P P ponsad Fecha
Riesgo Planificadas Riesgo Respuesta | de la Accion
Durante el
levantamiento
de
Aumento del Aprove(_:ga(rj la informacion,
personal MEDI Opo;.tum al y idad Exol Gerente del para preparar
RGO capacitado sin © gggti'(;;ndagea ersonal Oportunida xplotar Proyecto el contenido
costo adicional ddep del Plan de
a capacitarse S
capacitacion
para el
simulador.
Verificar reemplazos
Enfermedad del del personal . Oficial Técnico C_uando el
RGO02 BAJO - ; Amenaza Mitigar riesgo se
personal disponible en del proyecto resente
DINDES P
*Preveer tiempo de
espera de los
procesos de
adquisicién.
Adauisicion *Definir términos de
4 referencia con Oficial Logistico-
retrasada o mal arantia técnica Financiero Durante la fase
RGO03 funcionamiento MEDIO gmcluir multas 'en Amenaza Transferir ' de
de bienes y - adquisiciones
g contratacion. Asesor legal
Servicios. DAl
Pélizas de buen uso
del anticipo.
*Polizas de fiel
cumplimiento del
Contrato.
*Gestion en el Durante la
Demora en la Ministerio de adjudicacion
asignacion Finanzas. Oficial Lodistico- del Régimen
RGO04 | presupuestariay | MEDIO *Verificacion de Amenaza Mitigar Financierog especial y la
acreditacion a disponibilidad ' generacion del
proveedores. presupuestaria en anticipo del
EOD. contrato.
*Gestionar en
DIGTAH que el
Oficial designado no
se encuentre previo
Cambio del aingresar a curso de Durante el
RGO5 | asesor MEDIO ascenrso. . Amenaza Mitigar Sponsor desarrpllo de
. *Analizar libreta de los médulos
operacional . .
vida naval de una del simulador.
terna sobre la
experiencia
operativa del
personal postulado.
*Realizar
verificaciones
P Durante el
Retrasos en el tecnicas con Oficial Técnico desarrollo de
RGO06 | desarrollo del BAJO personal Amenaza Mitigar del | sdul
software responsable el proyecto os modulos
) del simulador.

* Realizar reuniones
con expertos.
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Plan de Respuesta a los Riesgos

) . Calif. Respuestas Tipo de Tipode | Responsable
Cod. Riesgo _ = : iy Fecha
Riesgo Planificadas Riesgo Respuesta | de la Accion
*Asegurar el
compromiso de la
asistencia de los
usuarios claves a las
capacitaciones.
Deficiente *Revisar y aprobar
operacion del la documentacién Gerente del Durante la fase
RGO7 | simulador por BAJO de capacitacion. Amenaza Aceptar de
. " Proyecto s
una incompleta *Realizar capacitacion.
capacitacion. evaluaciones de la
capacitacion
impartida.
*Aprobacion del
plan de
capacitaciones.
*Preveer tiempo de
espera en procesos
Definicion de de adquisicion. Oficial Técnico | 11
J Realizar revisiones planificacion,
requerimientos detalladas con del proyecto. durante la fase
RGO08 incompletos que | MEDIO | Amenaza Mitigar ificacid
afectan al disefio persona’ que Asesor espectticacion
- particip6 en . de requisitos
del simulador - Operacional. .
proyectos similares. del simulador.
*Considerar Juicio
de Expertos.
Asegurar el nivel de Durante el
Disefio de conocimientos del
RG09 | software BAJO personal a disefiar Amenaza Aceptar Gerente del desarrp llo de
. Proyecto los médulos
deficiente los componentes del del simulador
simulador. '
*Analizar la
disponibilidad del
personal hasta la
culminacion del
Rotacion o proyecto. Durante el
trashordo del *Gestionar en -, desarrollo de
RG10 personal técnico DIGTAH que el Amenaza Mitigar Sponsor los médulos
de la Armada. personal técnico del simulador.

designado no se
encuentre previo a
ingresar a curso de
ascenso.
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Anexo 35 Nivel de Participacion de los Interesados

Nivel de Participacién de los Interesados del proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

“Modernizacion de la infraestructura del Simulador Naval de ESCAPE para el entrenamiento y

ARE-DIGEDO-001

capacitacion del personal de la Armada del Ecuador”
C= NIVEL ACTUAL DE
COMPROMISO
D= NIVEL DESEADO.
S
ID INT NOMBRE INTERESADO CARGO § o] — 2 5
D c [ = S 9
<} 3 =] 3 =
s| 2| 3| €| 3¢
g | &) 2| & | &°
[a}
INTOL CPCN-EMC Byron Paredes Director General de Educacion y c D
Doctrina
INT02 CPFG-EM Germanio Granja Director de ESCAPE C,D
INTO3 CPNV-EMC Jests Cardenas Director de AGUENA D
INTO4 CPNV-EMC Oscar Noboa Comandante de Escuadra Naval C D
INTO5 Oficial Técnico Administrador del Contrato C D
INTO6 CALM Amilcar Villavicencio Comandante de Operaciones C,D
Navales
INTO7 CALM Lenin Sénchez Director General de Talento c D
Humano
INTO8 CALM Daniel Ginez Inspector general de la Armada C D
INT09 CPNV-EM Luis Piedra Comandante del Escuadron de c D
Submarinos
INT10 CPNV-EMC José Marcos Comando de Guardacostas C
INTLL CPFG-EMT Fernando Chévez Director de Investigacion y C
Desarrollo
INT12 CPCB-AB Hérmel Mendoza Gerente de Proyecto C.D
INT13 Oficial Superior de Arma Asesor Operacional c D
INT14 TNNV-IG J. Bajafia Oficial Técnico del Proyecto C.D
INT15 CPCB-AB Carlos Ricaurte Oficial Logistico-Financiero C.D
INT16 Tripulante Técnico Desarrolladores de software C D
INT17 CPCB-JT Mayra Mufioz Asesor juridico C D
INT18 Tripulante Técnico Amanuense C D
INT19 CPNV-SP Camilo Delgado Gerente de ASTINAVE C D
INT20 Proveedor externo Jefe del equipo externo del proyecto C D
INT21 Proveedor externo Equipo externo del proyecto C D
INT22 Contratistas / Proveedores Contre'\tl'stas / P r_oveedores de bienes D
y servicios adicionales
INT23 Oficial Subalterno de Arma Jefe de Divisién simulador naval C D
INT24 Tripulante de Arma Operadores del simulador C D
INT25 Oficiales y Tripulantes Alumnos C D
INT26 Oficiales, Tripulantes y Servidores Publicos Instructores C D

269




Anexo 36 Matriz Interés Vs Influencia

INTERES

ESTRATEGIAS SEGUN INTERES VS INFLUENCIA ALIADOS
ESTRATEGICOS
[ INVOLUCRAR WTOL, BNT 02, INT 22, INT 13, INT
14 INT 03, INT 04
5 N2, Tzs w126 h —_
|
N
F 4 INT17 INT 3, T 10 INT D7,INT D&
L
v 3
E
N MOSTRAR
., INFORMAR — CONSIDERACION
|
A 1
0
0 1 2 4 5 3

FERELEEEEEE

INT 17

01-
02

Aliados estratégicos

Director General de Educacion y Doctrina
Director de ESCAPE

: Director de AGUENA

: Comandante de Escuadra Naval

: Administrador del Contrato

: Comandante de Operaciones Navales

: Director General de Talento Humano

: Inspector General de la Armada

- Comandante del Escuadron de Submarinos
: Comando de Guardacostas

: jefe de division simulador naval

: Operadores del simulador naval

Involucrar activamente

: Asesor Juridico

TNT 11:
INT 12:
13:
14:
15:
16:
19:

20
21

>
22

INT 26

Director de Investigacion v Desarrollo
Gerente de Proyecto

Asesor Operacional

Oficial Técnico del Provecto

Jefe Financiero de DIGEDO
Desarrolladores de software

Gerente de ASTINAVE

: Jefe del equipo externo del provecto

: Equipo externo del provecto
: Contratistas / Proveedores
INT 25:

Almnos
. Instructores

Mostrar consideracién
INT 18: Amanuense
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Anexo 37 Matriz Poder vs Interés

¢ MANTENER SATISFECHO

Matriz Poder Vs Interés

GESTIONAR ATENTAMENTE|

INT 01; INT 02, INT 12, INT 13, INT 05,
INT 06

INTO7

INT 08, INT09;INT 10

Monitorear
INT 17: Asesor Juridico

1 INT 03;INT 18, INT 20,INT
P 04;INTLL;INT 14;IN15
0
D3
E
R INT 22;INT 23;INT24; INT 25;

2 INT17 INT 18 ' it ?

INT 26;INT 16
1
MONITOREAR MANTENER
INFORMADOS
0
0 1 2 B 5 6
INTERES

Gestionar Atentamente

INT 01: Director General de Educacion v Doctrina INT 10: Comando de Guardacostas

INT 02: Director de ESCAPE INT 11: Director de Investigacion y Desarmrollo

INT 03:Director de AGUENA INT 12: Gerente de Provecto

INT 04: Comandante de Escuadra Naval INT 13: Asesor Operacional

INT 05: Administrador del Contrato INT 14: Oficial T écnico del Provecto

INT 06: Comandante de Operaciones Navales INT 15: Jefe Financiero de DIGEDO

INT 07: Director General de Talento Humano INT 19: Gerente de ASTINAVE

INT 08:Inspector General de la Ammada INT 20: Jefe del equipo externo del provecto

INT 09: Comandante del Escuadron de Submarinos

Mantener informados

INT 16:Desarmrolladores de software INT 23: jefe de division simulador naval

INT 18: Amanuense INT 24: Operadores del simulader naval

INT 21: Equipo externo del proyecto INT 25: Alumnos

INT 22: Contratistas / Proveedores INT 26: Instructores
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