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Etapa Contemporanea
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La Empresa

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

- Consolidarse como lider en la capacitacion.
- Satisfacer las necesidades de los exportadores.

- Contribuir a la generacion de puestos de trabajo.



La Empresa

m La Mision Empresarial
“Ofrecer una excelente formacion técnica en el proceso de
enseflanza-aprendizaje, investigacion, cultura, valores éticos y
desarrollo del espiritu emprendedor, a profesionales y
organizaciones del sector productivo publico y privado del Ecuador,
capacitandolos y actualizandolos para enfrentar el desafio del
comercio mundial’.

m Vision Empresarial
“Ser el mejor centro en la capacitacion a profesionales con la
finalidad de estar aptos y competitivos frente a la demanda de un

mundo globalizado”.




La Empresa - FODA

Fortalezas

-Se mantiene como una necesidad imperiosa en la capacitacion
de profesionales en la exportacion.

- Innovacion en la formacion integral de exportadores.

-Conocimientos actualizados ante la demanda de Ila
globalizacion.

- Conciencia ética y profesional.

- Factibilidad de formar exportadores de alto nivel.



La Empresa - FODA

Oportunidades

-No existe monopolio en el mercado.

-Apertura de mercados internacionales.

-Gran aceptacion en el sector exportador del pais.
-Posibilidad de desarrollar e intercambiar conocimientos y

experiencias de exportadores de paises desarrollados por medio de
Instructores.



La Empresa - FODA

Debilidades

-Escasos instructores capacitados en el area, por lo que no es facil
negociar el valor hora.

-Fragil vinculacion con exportadores nacionales e internacionales.

-Elevada cantidad de inversion inicial.



La Empresa - FODA

Amenazas

-Poca acogida de los exportadores hacia el centro de capacitacion
hasta que no se posicione.

-Futuros competidores que generaria la creacion de nuestro centro.
-Falta de incentivos por parte del gobierno.

-Poca disposicion a capacitacion.



La Empresa - Estrategia

m Para CECEX, una las directrices que orientan su actuar en el
permanente apoyo a las empresas exportadoras directas e
Indirectas, es la capacitacion, considerando para ello, aliarnos al
Convenio 80 — 20.

m Tienen derecho a utilizarlo.-Todas las Empresas clasificadas por el
Servicio de Rentas Internas como exportadoras de manera directa
e indirecta, y que contribuyan a la produccion del pais generando
mayores ingresos Yy fuentes de trabajo.

m Requisitos para acceder al Centro.- Solicitud de financiamiento,
listado de participantes que sean afiliados al IEES.



Analisis de Mercado - Técnica

m Para nuestro analisis utilizamos el método Delphi, este método se
fundamenta en que la suma de las especialidades particulares de
los integrantes del grupo cubre todo el ambito de conocimiento que
se requiere para la prediccion, para nuestro caso conocimiento
sobre produccion y comercializacion de productos de exportacion
en el pais.

m Por lo cual se utiliz6 una muestra de 26 expertos.

m La estructuracion del cuestionario de nueve preguntas, de opcion
multiple y preguntas abiertas.



Analisis de Mercado - Encuesta

Encuesta
La siguiente encuesta tiene por objetivo saber las necesidades de los que realizan la actividad de la
exportacion cuales son sus dificultades para encontrar sus posibles soluciones dentro del proyecto
del Centro de Capacitacion.

1.- ¢ Cudles son las principales dificultades que tiene en el proceso de exportacion?
______Tramites Legales

Falta de capacitacion

______ Otras

Objetivo: Dictar los cursos de acuerdo a las dificultades 2ue se presentan en el proceso de
exportacion.

2.- Si en la anterior pregunta menciono otras, ¢ especifique cual?

Objetivo: Conocer si existe otra dificultad para exportar.

3.- ¢ Ha recibido alguna vez algun tipo de capacitacion especializada por parte de un gremio de
exportadores?

Si No

Objetivo: Saber si existe competencia en el mercado.

4.- ¢ Existe incentivos por parte del Gobierno para dicha capacitacion?

Si No

Objetivo: Conocer si existe algun plan de gobierno para exportadores.




Analisis de Mercado - Encuesta

5.- ¢ Cuantas oportunidades de capacitacion ha tenido Ud.?

Ninguna Varias

Objetivo: Saber con gque frecuencia se capacita a exportadores.

6.- ¢, Conoce Ud. que existe la oportunidad de recibir capacitacion a través de aportaciones tributarias?
Si No

Objetivo: Conocer si los exportadores tienen conocimiento del Convenio 80 — 20 del Consejo Nacional de
Capacitacion y Formacion Profesional (CNCF).

7.- ¢ Estaria dispuesto a destinar un 25% del Impuesto a la Renta al CNCF?

Si No

Objetivo: Conocer la aceptacion de la capacitacion por medio del pago al impuesto a la renta.

8.- ¢ En qué horario seria mas comodo para usted recibir la capacitacion?

Objetivo: Saber las preferencias de la demanda con respecto a horarios.

9.- ¢ En qué area le gustaria capacitarse para ser mas eficiente?

Gravamenes aduan __ Transp. Internac

Sistemas de calidad _ Marketing Internac

Logistica de distrib. Negociacion colectiva
Obijetivo: Tener una idea general de los cursos a dictarse.




Analisis de Mercado - Encuesta

Principales dificultades en la exportacion Capacitacion recibida

33%

O Tramites Legales
O Falta de capacnamon
O Otras




Analisis de Mercado - Encuesta

Incentivos del Gobierno Oportunidades de Capacitacion

75%

13%
25%
O Ninguna
O No O Varias
87%




Analisis de Mercado - Encuesta

Capacitacion a través de aportaciones

_ _ Disposicion del aporte |.R. para CNCF
tributarias

25%

13%
O S O No
5%
87%




Analisis de Mercado - Encuesta

Areas de Capacitacion

0O Gravamenes
aduanero

O Transporte
internacional

O Marketing
internacional

0O Sistemas de calidad

O Logistica de
distribucion

O Negociaciéon
colectiva



Analisis de Mercado — Conclusion

Mediante los resultados se pudo comprobar que los empresarios no
poseen de las herramientas necesarias para ser exitosos en el
ambito de comercio exterior. Por tanto se pretende capacitarlos
para gue posean las estrategias necesarias para alcanzar sus
objetivos comerciales, brindando un horario comodo como los
participantes lo propusieron en la encuesta.



Estructura Organizacional — Ubicacion

CAMARA DFE
COMERCIO DFE
GUAYAQUIL.




Estructura Organizacional - Organigrama

.

Gerente de
. n r D n
Rel. Publicas Contado ecano

Estudiantes




Estructura Organizacional - Personal

Departamento Personal Funciones

Administracion

Director, Decano

Contador, Secretaria
Asistente

Encargado de llevar estados
financieros y analisis econoémicos,
direccion del Centro

| o Encargados de la promocion del
Relaciones Publicas Asesor, Vendedores By

Seminarios Instructores Dictar los cursos




Est. Org. - Diseno Curricular

*» Talleres Interactivos
Técnicas de venta
Finanzas Internacionales
Logistica y Distribucion

¢ Seminarios Internacionales
Embalajes de madera
Management de la innovacion
Facturacion en cash



Est. Org. - Diseno Curricular

¢ Cursos Cerrados a Empresas
Motivacion para aumentar la productividad laboral
Gestion y uso de indicadores de produccion

*+ Diplomados y Seminarios en Regiones
Comercio Exterior
Preparacion, direccion y evaluacion de proyectos



Est. Organizacional - Metodologia

—acilidades

Para mayor comodidad de los participantes de los cursos, los
norarios seran flexibles de acuerdo a las necesidades de los
MISMoOS.

Técnicas pedagogicas
% Técnica de Taller Productivo
% Técnica de Estudio Dirigido



Inversiones Diferidas

Gastos de puesta en marcha
- ]
Descripcién US$
Gastos de publicidad (lanzamiento) 0 |

Permisos para funcionamiento
Descripcion Costo US
Inscripcion al SRI 0
Tasa de habilitacion

Certificado de funcionamiento o5
Cuerpo de Bomberos
Certificado de funcionamiento

. 8.96
Sanidad

Certificado de Actualizacion n
Patente de comerciante

Total 37.96

Elaborado por: Las autoras
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Inversiones Diferidas (continuacion)

..__
245
-
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Permisos de Constitucion de la empresa

Apertura de cuenta corriente Bco.
Guayaquil

Inscripcion de nombramiento
(Registro mercantil)

Inscripcion de escritura de
constitucion (Registro Mercantil)
Afiliacion a Las Camaras (Camara de
Comercio de Guayaquil)

Publicacidén de Extracto en EL
UNIVERSO

705.61

Devolucion por integracion de Capital 250

Costo

!I
o
o

250

=

N
o)) =
= o Wl O

180

Gasto de constitucion
Elaborado por: Las autoras
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Capital de Trabajo

Capital de Trabajo mensual |
US$

Gastos de Venta 1260.00

Gastos de Administracion 16209.00

Total 17469.00

Elaborado por: Las autoras




INVERSION TOTAL

Financiamiento de la Inversion fija y diferida

% sobre

Inversion
Porcentaje Total

Administracion 6,574.00 97.84%
Suministros de Oficina 25.00 0.37%
Materiales para capacitacion 100.00 1.49%
Limpieza 20.00 0.30%

Total de Inversion fija 6719.00 100.00% 26.03%

Il. Inversion Diferida
Gastos de puesta en marcha 875.00 4.64%
Gastos de constitucion 455.61 2.42%

Gastos preoperacionales 17,469.00 92.73%
Gastos de permisos 37.96 0.20%

Total de inversion diferida 18837.57 100.00% 72.98%

1% de imprevistos

INVERSION TOTAL 25812.14

IV Financiamiento
Capital Propio 25812.14




Ejemplo de un curso

Taller: "Logistica y distribucion”, una importante herramienta de
negocios

OBJETIVO DEL TALLER:

Conocer los aspectos basicos de la logistica internacional:
transporte de carga, costos, poliza de seguro y la operacion de
comercio exterior.

En general se analizara la cadena de distribucion internacional vy
sus elementos de negociacion.



Ejemplo de un curso

DIRIGIDO A:

Empresarios, socios, gerentes de exportacion e importacion,
gerentes y ejecutivos vinculados al area de logistica, operaciones y
abastecimientos.

PROGRAMA:
Descripcidn, funcion, procesos y evolucion de la logistica.
Ventajas comparativas.

Interrelacion de la funcion logistica con los diferentes
departamentos de la empresa.

Areas operacionales de la logistica.

Conceptualizacion, funcionalidad y calculo de indices de gestion
logistica.



Ejemplo de un Curso

Curso: Taller "Logistica y distribucion”
Una importante herramienta de negocios

Valor por
Ingresos : Totales
estudiante

Fudanes [ [ %0
Valordelowso | | a0
e T
Empresa | e
Toll | [ s

Gastos

Instructor ] 250
1

Valor por Hora
Total horas
Gastosvarios | | 36.25]
GastosAdm. | | 221918
GastosVenta | | 340

Gastos permisoeimp. | | 57.52
To | | 51520







Gastos fijos primer ario

Gastos fijos

Descripcidn

Detalle

Costo mensual Costo anual

Gastos de ventas

Gastos de Administracidn

Gerente Relac.Publ.

1 persona

&00.00

E000.00

Beneficios (20%)

1200.00

Publicidad y mercadeo

Anuncio

Petiadica EL UNINERSO, guincenal

40.00

450.00

Fromocidn radial

1 vez en City /1 en Sucre por dia

720.00

g640.00

Gastos Varios

Gastos por permisos

Total de gastos de ventas

1260.00

16320.00

Luealdos

Director

1500.00

18000.00

Decano

1000.00

12000.00

2 Secretaria

500.00

E000.00

Contador

450.00

5400.00

2 %endedores

aproximadamente + % de comisiones

300.00

3600.00

Asistente

220.00

2640.00

Instructores

4 continuamente

10000.00

120000.00

Conserje

140.00

1680.00

Eeneficios(20%)

J0264.00

Sernvicios hasicos

Luz

185.00

2265.00

Aua

a0.00

B00.00

Teléfono

B0.00

720.00

Alguiler

14 % 12 mts2

1.300.00

15600.00

Gastos de Depreciacion

1748.57

Viaticos

&00.00

EO000.00

Total de gtos de administ.

162205.00

226520.57

Articilos de limpieza

Clora, detergente, accesorios, etc.

240.00

Luministros de Oficinag

Papel, pluma, lapiz, grapadoras, etc

300.00

Materiales para capacitac

Folletos, documentos, boletines, etc

1200.00

[Total de gastos varios

1740.00

Pago permisos y
funcionamiento

bonto de capital de aprox. $20,000

312.00

[Total de gtos Funcionam.

312.00

[1% de imprevistos

2448.93

[TOTAL DE GASTOS FIJOS Primer afio

Z247341.49




Amortizaciones

Amortizaciones de Inversion Diferida

Destrpcidn “WWWWWW

; e puesta en marcha
constitucian

1% lJH Irnprevistos

Total - - o3 eoeat| 19093 1909.31

Inicial I 'l"il'l"i':"l 3 ’.’JT.'M 63725 4B A 455 1827451 1718382
Acumulada 19093 ETJT.'M 163725 GRABAT 1145508 1_|_|L|_|,l'1 17183.682 1909314




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Estado de Perdidas y Ganancias

Detall WWWWM
Yertas netas k.
it Bt
o ----------
(rastos de admimistiacion 100 247
(3actn de ventas d
(5astos varios
(>astos de Pemisos
(3astos de Imprevetos
Amorizacian
DP QNI

15% participacion de tHLHHlJHrP

Utlidad antes de impuestos

2% Impuesto 4 [3 renta

idad et

||t||||_|.1lj ,ﬂ'u,l:iljﬂ'llﬂaljiﬂ |||||| hul,_'h] ]'L||_|_|, /) ]'_”_|' ik _|_| ||,,M _|] ]|||h _||_||_|_|_|,L| l-ll-]lhln ||| J-]|_|,|_|_{ il |_||_|_|,_||_|




FLUJO DE EFECTIVO DE CECEX

AND 1

DETALLE

AND 2

AND 3

AND 4

AND &

AND 6

AND7

AND 8

AND 9

AND 10

INGRESOS

259200.00

259200.00

259200.00

269200.00

269200.00

269200.00

265200.00

265200.00

265200.00

265200.00

EGRESOS

Gastos Administrativos isin depre.)

22477200

22477200

22477200

22477200

22477200

22477200

224772100

224772100

224772100

22477200

Gastos de Venta (sin depre.)

16320.00

16320.00

16320.00

16320.00

16320.00

16320.00

16320.00

16320.00

16320.00

16320.00

Gastos varios

1740.00

1740.00

1740.00

1740.00

1740.00

1740.00

1740.00

1740.00

1740.00

1740.00

Gastos de Permisos

3200

3200

3200

312.00

312.00

312.00

31200

31200

31200

312.00

(astos de Imprevistos

2445.53

2445.53

2445.53

2448 53

2448 53

2448 53

2448 53

2448 53

2448 53

2445.93

Gastos de Constitucian

Amortizacidn
Depreciacidn

1904.51

1904.51

190431

1509.31

1509.31

1509.31

1909.31

1909.31

1909.31

1909.51

1748.57

1748.57

1748.57

1748 57

1748 57

1748 57

1748.57

1748.57

1748.57

1748.57

= Utilidad antes rep. Liil & imp.
) 15% Uil a trabajadares

= Uil antes de impuestos
-] 26% Impuesto a la renta

9943.19

9943.19

9949.19

9949.19

9949.19

9949.19

9949.19

9949.19

9949.19

9949.19

1452.35

1452.35

1452.35

144235

144235

144235

144235

144235

144235

144238

0456.61

0456.61

045681

045681

045681

045681

0456.81

0456.81

0456.81

0456.81

211420

211420

211420

211420

211420

211420

211420

211420

211420

2114.20

UTILIDAD

342 b

342 b

b342 b1

b342 b1

b342 b1

b342 b1

b342 b1

b342 b1

b342 b1

b342 b1

INVERSION DE CAPITAL

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FlJO

b7 14.00

3200.00

2000.00

3200.00

2000.00

3200.00

GASTOL PREQPERACIONALES

16537 57

IMFREVISTOS

285 57

TOTAL FLUJO DE INVERSIONES

25812.14

3200.00

2000.00

300.00

3200.00

2000.00

3200.00

FLUJO DE CAJA

-25812.14

bad2 b

bad2 b

3142 b1

4342 b1

b042 b1

3142 b1

b3d2 b1

4342 b1

3142 b1

ba42 b1

(+] Depreciaciones
(+] Amortizacion de constitucion de sociedad
Walor de salvamento

Salda Inicial de Caja

1748.57
1909.31

1000049

1748.57
1909.31

1000049

1748.57
190931

k00,44

174857
150931

000,44

174857
150931

5700.44

174857
150931

k00,44

1748.57
190931

10000.43

1748.57
190931

000,44

1748.57
190931

b0, 49

1745.57
1909.31

10000.45

Saldo Final de Caja

1000049

20000.93

201,47

24801.97

4450245

5130295

b1303.44

bH303.%3

7h104.42

R 10451 |88




Detalle

BALANCE GENERAL
PROYECTADO DE CECEX

Afio 2

Ao 3

Ano 4

Afio 5

Ao b

Afo 7

Aiio &

Aio 9

Afio 10

ACTIVOS

Arctivos corientes

Caja

10,000.449

20,000 .55

Zb,g01.47

34 501.97

44 502 46

51,302.95

B1,305.44

BY,303.53

/b, 104.42

b, 104,91

Total de Activos Corrientes

10,000.49

20,000.98

26,601.47

34,801.97

44,502.46

31,302.95

61,303.44

69,303.93

76,104.42

86,104.91

Activas Fijos

Equnos de Computacion

3,200.00

3,200.00

3,200.00

k,400.00

3,200.00

3,200.00

B, 400.00

3,200.00

3,200.00

B, 400.00

3,200.00

Muebles v equipos de oficing

3,5159.00

3,515.00

3,515.00

3,519.00

5,515.00

3,815.00

3,519.00

3,515.00

5,515.00

3,515.00

4,515.00

{-1Deprac. Acurm.

1,748.57 |-

345713 |-

5245710 |-

3,754 27 |-

354253 |-

4,991 .40 |-

353597 |-

5,2058.53 |-

5,037 .10 |-

3,585.67

Total de Activos Fijos

6719

4,970.43

3,221.87

4,673.30

4,924.73

3,476.17

4,927.60

3,179.03

3.430.47

4,681.90

3,133.33

Arctivos diferidos

(astos de puesta en marcha

575.00

575.00

8¢5.00

575.00

5/5.00

57/5.00

575.00

5/5.00

575.00

575.00

8¢5.00

Gastos de conshitucion

45561

455 61

455 61

45561

455 61

45561

45561

455 61

45561

455 61

455 61

(Fastos preoperacionales

17,469.00

17, 465.00

17 .465.00

17,469.00

17 465.00

17 ,465.00

17,469.00

17 465.00

17 ,465.00

17, 465.00

17 .465.00

(Zastos de permisos

3756

3796

37 .56

3756

3796

3756

3796

37 .96

3756

3796

37 .56

1% de imprevistos

28557

25557

28557

28557

28557

25557

25557

28557

28557

25557

28557

(-JAmariz acum de intangibles

1.905.31 |-

381863 |-

574754 |-

7 B37 25 |-

5546 57 |-

11,455,858 |-

13,365.19 |-

15,274.51 |-

17,163,682 |-

159 053,14

Total de activos intangibles

19,093.14

17,183.82

15,274.51

13,365.19

11,455.88

9,546.57

{,637.25

9,72F.94

3.618.63

1,909.31

TOTAL DE ACTIVOS

2381214

32,154.75

38,49¢.36

44,639.97

51,182.58

a7,525.19

63,867.60

£0,210.41

£6,553.03

82,895.64

89,238.25

PATRIMONIO

Capital social

2681214

2681214

2681214

2581214

26081214

25812.14

25081214

2681214

25 812.14

2681214

2581214

Utilidad del ejercicio actual

b,342 61

b,342 b1

b,342.61

b,342 61

b,342.61

b,342.61

b,342 b1

b,342.61

b,342 61

b,342.b1

Lltilidad Meta Acumulada

b,342 51

12 58522

158 027.83

25 ,370.44

31,713.06

38 055 67

44 3598.25

50,740,559

57 053.50

TOTAL DE PATRIMONIO

23812.136

32,154.75

38,497 .36

44,839.97

51,1682.58

37,525.19

63,867.80

70,210.41

#6,353.03

§2,895.64

89,238.25

Diferencia de Act.y Patrimonio




UTILIDADES NETAS
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TASA INTERNA DE RETORNO DE CECEX

TIR ANUAL

$ 8,604.42



Analisis de Sensibilidad

Analisis de Sensibilidad VAN vs. Precio

10,000.00

8,000.00

> S

2 000 0%6 50 266.00 266.50 26400 267.50 268.00 268.50 269.00 269.50 270.00 270.50

-6,000.00

s —=
O-OO ] ] ] ] ] ]

Precio




VAN anual

Analisis de Sensibilidad

Analisis de Sensibilidad VAN vs. Q estudiantes por afo

10,000.00

8,000.00

-

6,000.00

/

4,000.00

2,000.00

0.00

948.0

-2.000.00 -

050 9520

954.0 956.0 958.0 960.0

962.

No. estudiantes por afno







Conclusiones y Recomendaciones

m Se puede concluir que el proyecto resulto rentable, como lo
muestran los indicadores financieros con un VAN de 8, 604.42 y una
TIR de 20.88%, segun el analisis de sensibilidad el proyecto es mas
sensible frente al numero de estudiantes que al precio de los
CUrsos.

Por otra parte sefialan las encuestas que las areas de capacitacion
de mayor aceptacion son: Sistemas de Calidad y Marketing
nternacional.

m Ecuador debe de encararse ante la realidad negativa de su
economia, su situacion politica y social que hacen que este pais
sea poco atractivo tanto como para los inversionistas extranjeros
como para la oferta de sus productos y servicios. Para ello se debe
reestructurar muchas de las areas como lo son las exportaciones, el
marco legal, planificacion, medidas macroecondmicas de cambio y
modernizacion de los sectores publicos y privados. -




Conclusiones y Recomendaciones

m La incipiente economia del Ecuador como pais exportador, requiere
de una revolucionaria estrategia que permita al pais, a traves de
una politica de desarrollo integral, crear el cambio favorable para
Incrementar la oferta de nuestros productos y servicios en el
mercado internacional; con el objetivo de que Influyan
decisivamente en el desarrollo de la economia nacional.




