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Capítulo l: l-a emplesa e información goneral

l.l. lnkoducción: Descripción del proyecto

Ecuador es un país eminentemente agricola, el PIB (Produclo lnterno

Bruto) agropecuario ha crecido, en un promedio aproximado, del 5% en

el periodo 1993 - 2OO7, alcanzando el mayor crecimiento en 1999,

cuando obtuvo el 13o/o, una cifta elevada considerando que el pals

atravesaba una fuerte crisis económica. La contribución agrícola al PIB

con respecto al PIB total de la economla es de un 9% en promedio para

el mismo periodo. Esto demuestra la dinámica del sector.

El campo agropecuario es y continuará siendo el verdadero motor

productivo de la economía ecuatoriana. Su importancia económica es

innegable, pues además de ser la segunda actividad productiva que más

aporta al PIB Total, es la segunda actividad generadora de divisas; las

exportaciones agroindustriales en el año 200'l ascendieron a un monto

de 2.059 millones de dólares, equivalente al 45o/o de las exportaciones

totales del Ecuador, para el primer trimestre del año 2O02 las

exportaciones agroindustriales alcanzaron 499 millones de dólares,

monto que representa el 53% de las exportaciones totales; además la

ac{ividad agropecuaria genem un efecto multiplicador para sus negocios

vinculados y es blanco de captación de inversión; en el año 2001 la

actividad agropecuaria absorbió inversiones extranjeras por alrededor de

12,32 millones de dólares, equivalente al 1,21o/o de la inversión total. Su

importancia social tiambién es evidente ya que genera empleo para

alrededor de 1'000.000 de hombres y muieres, cantidad equivalente al

23,1o/o del total de la población económicamente ac{iva.
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El crecimiento del PIB agrícola esta conelacionado positivamente al

crecim¡ento del PIB total de la economla.
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Gráfica l.'t. Se muestra la tendenc¡a del crecimiento del PIB agrícola yel PIB totaldel Ecüador

en el periodo 1993 - 2007

Existe un sector de la agricultura en Ecuador que es muy vulnerable, son

los pequeños agricultores y sus productos. Por ejemplo, el cultivo de

arroz, en términos de producción, es una actividad agrícola muy

importante y conocida a nivel mundial; sin embargo, por ser un cultivo

semiacuático tiene ciertas particularidades y problemas en los sistemas

de manejo que dependen básicamente de [a estación, zona de culüvo,

disponibilidad de la infraestructura de riego, ciclo vegetativo, tipo y

clase de suelo, niveles de explotación, grados de tecnificación, fuentes

de financiamiento y canales de distribución.
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En Ecuador el cultivo del anoz se realiza tanto en el inviemo o período

lluvioso, denominado también 'de secano', como en el verano o período

seco, dependiendo exclusivamente del agua de riego, esto se da porque

existen zonas de cultivo que carecen de reservas de agua suficientes

para poder soportar el verano" son pocos los agricultores que siembran

en este periodo del año, contrario a lo que sucede en el invierno, ya que

la temporada de lluvias abastece de agua al sector, frecuentemente las

grandes precipitaciones de agua terminan perjudicando la producción

por no tener reservorios donde almacenar las aguas lluvia y canales

donde puede circular y no inundar la tiena cultivada.

El Tercer Censo Nacional Agropecuario, realizado por el INEC (lnstituto

Nacional de Estadisticas y Censos en el 2002, establece que para el

rubro 'Arroz' se registran 343-936 hectáreas, sembradas en 75.814

unidades de producción, de las cuales el 80 7o de las propiedades son

menores a 10 hectáreas.

De la superficie registrada por el INEC a nivel nacional en lo que

respecta al anoz, el 3.6 % se cultiva en los valles cálidos de la Siena y

en provincias de la Amazonia, y el 96,4 % en el litoral, Dentro de la

Costa, el 53,6 % está en la provincia del Guayas, el 38 o/o en Los Ríos y

el 8,4 o/o en otrE¡s provincias de la región.

Son varias las condiciones en las cuales el agricultor cultiva esta planta:

a) Secado sin lámina de agua: se cultiva en Los Ríos el 80 oÁ,

dependiendo del éxito o fracaso de la canüdad y de la distribución

de las lluvias de enero a abril de cada año.

- 13 -



b) Riego intermitente.

c) Pozas veraneras.

En base a estas características el proyecto para la creación de una

empresa cooperatíva de pequeños productores agrícolas para la

producción y comercialización en el cantón Salitre, se crearia con la

finalidad de mejorar el sec{or agrícola, en especial el de los pequeños

productores.

El objetivo principal es que produzcan más a menor costo, alcanzando la

eficiencia, por tanto brindarlan a lqs consumidores un prcduclo de

calidad a bajo precio; todo esto se logrará al crear una empresa que

rompa el serio problema de la intermediación que existe en el canal de

distribución de bienes agrícolas.

Para conseguir nuestro objetivo utilizaremos un modelo de empresa

cooperativa que busca que los pequeños productores se asocien en una

empresa con personerfa jurÍdica que permita la obtención de

financiamiento y que pueda mejorar la cadena logística de los pequeños

productores desde la producc¡ón hasta la comercialización.

-t4-



1.2. Problemas y oportunidades

Problema:

El sector agrfcola en Ecuador es uno de los más dinámicos de su

economía, este genera gran canüdad de empleo direc'to e irdirec'to; es

fundamental dentro de cada país, por los bienes de consumo ne@sarios

que ofrecen a la sociedad. En Ecuador, particularmente, este sector es

altamente sensible a fenómenos naturales, variaciones de precios,

competencia imperfecta, contrabando, etétera.

Existen graves problemas en productividad que enfrentian los

productores agrlcolas ecuatorianos, en especial los pequeños, ya que

no encuentran acceso al crédito y capacitación técnica que les permita

mejorar su competitividad, canales de distribución simples y eficaces

además de las estructuras de costos que al tener un exceso de

intermediarios terminan por reducir sus ganancias.

De lo expuesto anteriomente, los consumidores de arÍoz en general y

los pequeños productores comparten un problema básico: la cadena

logística que manejan los productores anoceros en especial los

pequeños, esto ocasiona que el produclo sea de baja calidad y de alto

precio. El hecho se debe principalmente a los costos asociados al

financiamiento, el método de producción y la cadena de distribución que,

a costa de permitir a los intermediarios tener alta rentabilidad, gracias a

los consumidores y pequeños productores.

- 15 -
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Es decir, a las pocas posibilidades que tienen los pequeños productores

de encontrar financiamiento, se adicionan retos como mejorar sus

procesos de producción y su cadena de distribución. Todas estas

falencias hacen que sus produc{os sean de mala calidad y que al final

los consumidores paguen precios altos por la existencia de una cadena

distributiva viciada.
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Grafica 1.1. Bolet¡n Mensual IPP - fñdices de precios al produc¡o. Muestra las conlribuc¡ones al

índice del prec¡o al produdor, según la clasific€ción cenfal de productos, como vemos lo8

produc{os de la agriGjltura contribuyen negEüvamente en un -0.77.
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Grálica 1.2. Canasta fam¡liar bás¡ca. Esta gráfic€ muestra el encarecimieolo exislenle de los

productos que conforman la canasta bás¡ca fam¡l¡ar, además la restricción que tienen los hogares

en su consumo.

Contrastando las dos gráficas, 1,1 y 1.2, se evidencia que por un lado los

productores agrícolas reciben un precio cada vez más bajo, m¡entras los

consum¡dores pagan un precio cada vez más alto, por lo tanto yace ahí la

eausa de nuestro proyecto.

Para ejemplificarlo en detalle se expone el siguiente caso: un pequeño

productor del cantón Salitre, específicamente de la zona de la Vía a

Ye¡naza, recibe por un quintal de a¡¡oz pilado de grado 2 (un poco

quebrado) un precio que oscila entre 18 y 20 dólares, el mismo producto

se vende en a las tiendas de barrio, al sur de Guayaquil en|re 22 y 30

dólares, llegando al consumidor a un precio por libra que variaba entre

0.25 y 0.35 centavos de dólar, por libra.

-t7-

NO

Ordañ
Gr¡po3 y Subgrupoa da

Coniüño
Enaarac¡mimtol

r.*,"r 
I 1

D¡striboc¡on d.l
lngnao lctr¡al

Collo Actu¡l
0ólrraa En Délar.s



Oportunidades:

Dado el problema antes mencionado la oportunidad que tiene la empresa

cooperat¡va sin duda es convertirse en una empres integrada en sus

procesos de producción, procesamiento y comercialización, llegando a los

consumidores con un producto de calidad y a menor precio; generando

mayores ingresos a sus integrantes e incrementando la demanda de

empleo a causa de una mayor producción.

Meiorar las estructuras de costos para los pequeños produc'tores

significará producir a menor coslo, obteniendo un mayor margen de

ganancias en las ventas. Los precios relativamente bajos harán que la

empresa sea más competitiva y tenga mayor fuerza de negociación.

Llegar a los consumidores de las provincias deficitarias en la producción

de ar¡oz con un producto de calidad y a menor precio es un mercado

potencial que se ha identificado por su creciente demanda insatisfecha

debido al ineficiente abastecimiento del producto. Por esta razón la

ubicación de las plantaciones, piladora y bodegas de la empresa son

puntos importantes que vuelven atractivos estos mercados.

1.3. Caracte¡ísücas de la emprcea

"Son cooperativas las sociedades de derecho privado, formadas por

personas naturales o jurídicas que, sin perseguir finalidades de lucro,

tienen por objeto planificar y realizar ac{ividades o trabajos de beneficio

- 18-

1.3.1. tlarco legal

Se constituye como una Cooperativa Agrícola de Mercado, con su base

legal en Ecuador, que se rige bajo la Ley de Cooperativas, que en su

artlculo primero dispone:



social o colectivo, a través de una empresa manejada en común y

formada con la aportación económica, intelec'tual y moral de sus

miembros,"

Se conformará por los pegueños productores (personas naturales)

anoceros del cantón Salitre, en pr¡mera instancia estará integrada por 50

socios con las siguientes características:

) Misma proporción de üerra (7 hectáreas por socio).

F Mismo sistema de producción (No mecanizado, dos cosechas al

año, sembrado mateado).

> Mismo s¡stema de financiamiento (Piladoras que dan recursos a

cambio de productos en cosecha con un interés alto, semejanb a

los casos de usura donde los prestam¡stas pagan una alta tasa de

interés fuera de lo que indica la ley a sus prestatar¡os por el dinero

recibido ).

F Proximidad entre los socios.

F Por lo general guardan, prooesan y venden sus productos a las

mismas piladoras. Estas les cobran un precio dependiendo de

varios factores, es dec¡r si el quintal de a¡¡oz en el mercado se

comercializa en 20 dólares, las piladoras cobran: por la pilada 1.50

dólares, por la saca 0.10 centavos de dólar, y a la hora de vender,

el pequeño productor recibe solo la diferencia, 18.40 dólares.

- t9 -



1.3.2. Servicios

F Comercialización al mercado objetivo.

) Asesoramiento téenico para la meiora en el proceso produc{ivo de

sus socios (pequeños agricultores).

F Abastecimiento de insumos para la producción, con el fin de reducir

costos.

! Pilado de anoz.

1.3.3. Producto

El a¡roz es unos de los principales produc'tos en la zona de la cuenca baia

del Guayas, las superficies usadas para esta producción, en Guayas, fue

de 180.383 hectáreas, y en Los Ríos de 117.130 hectáreas en el 2006,

según el SICA (Sistema de lnformación y Censo agropecuario) para este

periodo la producción de estas zonas en toneladas métricas fue de

729.778 y 473.553 respectivamente. Solo el pasto es el cultivo que más

superficie ocupa; por ejemplo, en Guayas es de 600.000 hec-táreas,

aproximadamente. Dado que el proyecto está delimitado por el lugar

físico donde se organizará la empresa cooperativa y donde se dará la

producción, el cantón Salitre, donde los pequeños productores de anoz

realizan dos cosechas al año y solo en verano cosechan algún üpo de

grano diferente al anoz en lugares que la topografia lo permita. Es por

eso gue nuestro principal producto. Considerado en el análisis, es el

affoz.
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El anoz cumplirá con los estándares de calidad intemacionales, los cuales

son:

) Un anoz de categoria extra ('etiqueta roja"): los granos enteros

deben alcanza¡ el 92 o/o del total extraído.

D Un arroz de categoría I ("etiqueta verde"): los granos enteros deben

llegar al 87 o/o del total extraído.

F Un arroz de categorÍa ll ("etiqueta amarilla"): los granos enteros

deben estar alrededor del 80 % del total extraído.

1.4. Análisis del mercado

1.4.1. Análisie de demanda

La demanda del anoz es inelástica, dado que la cultura

alimenticia en Ecuador la considera como un produclo de la

canasta básica, es decir es de uso (consumo) diario, sin

embargo la demanda de este producto en su último nivel,

consumidores finales, está afectada por los precios altos que no

reflejan los márgenes de ganancia de los productores (los

pequeños productores) porque la dilatada cadena logística de

este produclo induce al encarec¡m¡ento del mismo.

-7t -



Por lo que la propuesta de este proyecto es dar a esta demanda

un produclo más barato y de mejor calidad.

Demenda Gmg del D¡stribu¡lor (¡ntemed¡arios)

Cmg productor

P1

Como se aprecia en la grafica1 .1 la existencia de

intermediarios, ocasiona que la cadena de distribución no sea

eficiente, afectando al consumidor final que encuentra en el

mercado los productos a un precio mayor por lo que existe una

afectación en los excedentes del consumidor y del productor,

por medio de los intermediarios, que en sí, no es malo para fa

economía en general, pero al enfocarnos a un mercado de

primera necesidad donde están dos sectores vulnerables de la

economía, por un lado los consumidores y por otro los

productores de anoz, se puede considerar un problema con

repercusiones graves.

Por tanto se puede determinar gue en este caso existe el

problema de la doble marginal¡zación, por lo que cabria una

integración vertical que beneficie a la economfa nacional, que

es en lo que consiste básicamente la propuesta de este

proyecto.

P

P

o

,/ ,/



Base de decisión de coorpra de los clientes

La empresa cooperativa les da la oportunidad a los

consumidores de comprar un producto de calidad que va del

campo a la ciudad sin tener el problema de la doble

marginalización, es decir un producto con un precio menor.

Proyección de dEmanda

La demanda estará directamente relac¡onada con la oferta, es

decir, con las unidades de producción de la empresa, el

supuesto rlgido en este caso es que la demanda absorberá

siempre nuestra producción por las caracterlsticas intrlnsecas

que reporta una demanda inelástica.

l.¡1.2. Análisis de oferta

La empresa estará integrada horizontalmente por 50 pequeños

productores, los cuales en promedio üenen 7 cuadras de

teneno por lo que en la zona se produce de 45 a 60 sacas de

250Lb de arroz en cascara, cada una de estas sacas rinde en

promedio 1.3 quintales de anoz pilado (l30Lb) de la siembra

del Veranero e lnvemadero.

Cuadl¡s

(medide do tleral

Arfoz
Quint¡los

l00tb

Polv¡llo
Quintales

1001b

Aroc¡llo
Ouintale
s l00lb

48 7 51 40

350 14000 16800 3360 1680

-?3-

Gon método de prDducclón .nterioÍ: Siémbñ VeIenero
( abrll a noviembrs)

Sacas de
205Lb



Con el nuevo método de producción que se utilizara que meiora el

rendimiento de la tierra en términos de sacas de arroz podemos

obtener los siguientes dalos

De la siembra del inverno de las trescientos cincuenta solo se

produecn 100 cuadras

Cuadras

(med¡da de
tlerra)

Ou¡nteles
l00tb

Arrocillo
Qu¡ntales

1oolb
Sacas de 205Lb

71 50 67,50

350 17500 23625 3544 2363

Cuadtrs
(medlda

de
tlema)

Sacac
de

205Lb

Arroz
Quintales

r00rb

PolYillo
Ouintaleg

1(xllb

Anocillo
Quintales loolb

I 40 48 7 5

100 1204000 960

Cuadas
(medida de

tierra)

Sacas
de

2051b

Quintale§
t00tb PolYl¡b

Quintales
l00tb

Aroc¡l¡o
Ou¡nt les r00lb

1 50 67,50 10 7

5000 6750 675

24-

con método de producc¡ón anterior: S¡ombra (onero a abr¡l )

4800

Con método de producc¡ón según el proyecto: Sfembra (enero e abril )

100 1013

La nueva técnica nos permite aumentar la producción de anoz a un

1.35 qq de anoz pilado por cada saca de 2051b de arroz en

cascara, también se considera los parámetros de los subproduclos

por cada quintal de arroz pilado existe de 5 a 15 libras de poMllo y

de 5 a 10 libras de arrocillo

Con método de producción eegún el proyecto: Siembra ( mayo a novlembre)

Polvllb
Quintalee

100rb

10



1.4.3. Competencia

La competencia está dividida de la siguiente manera:

Por empresa: Cooperativas o Piladoras.

En el sec'tor de Salitre existe 5 cooperaüvas de producción agrícola

de caracterfstica similares a la del proyecto sin embargo una no

funciona (ARROSAL), tres solo se dedican a buscar

financiamiento y ayuda social del gobiemo u otras organismos y no

trabajan en conjunlo para lo concemiente a comercialización,

tecnificación etc.

Por último PROLICA es la que esta activa y pero se enfoca en

brindar cÉditos indMduales a los pequeños agricultores, a tasas

altas por el riesgo que esta cooperativa considera que es invertir en

este sec'tor.

En Io relacionado a las piladoras, en el cantón Salitre existen 180

piladoras y molinos de las cuales solo un 107o se dedican a

negocio mayorista las otras le compran a los pequeños produc{ores

prooesan el anoz y se los venden por lo general a los distribuidores

mayoristas.

Por Distribución: Mayoristas arroz en cascarE¡ y Mayoristas en

Anoz Pilado.

Los Mayoristas en arroz en cascara son las 18 Piladoras mas un

número no delimitado de comerciantes mayoristas especialmente

de las zonas de Daule, Santa Lucia y Samborondon.

25-



Los Mayoristas en Anoz pilado son las 18 piladoras más grandes

además de personas naturales propias de la cabecera cantonal y

de fuera del cantón especialmente de las zonas de Daule, Santa

Lucia y Samborondon.

1.5. Análisis 4 p's.

1.5.1. Anállsis del producto

La empresa cooperativa se dedica básicamente a la producción

y comercialización del anoz pilado, el mismo que según

nuestras ideas de innovación productiva, permitirán gue el anoz

cosechado bajo la supervisión de la empresa cooperativa,

prooeso que emplea menos qufmicos, sea orgánico,

Adicional al proceso principal de producción, se considera

primordial el proceso de pilado, ya que se puede obtener

subproductos que también pueden ser c¡mercializados, que en

este caso son el anocillo y el polvillo.

1.5.2. Análisis do prscbs

El precio del anoz y de sus subproductos varfa de acuerdo a las

temporadas y de algunas variables (sobreproducción,

exportaciones), dado estas fluctuaciones el precio será calculado

por medio de un prornedio histórico por temporada de cosecha

(invierno y verano) el cual se desanollará más adelante.
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Comercialización del producto

Cadena e distribución

anteti,or

Cadena De Distr¡bución con Proyecto

Pegueño§
Productoles P¡ladoras M¡yorirta5 Conrúmidor¿!Minor¡ita§

Consumidores
Finales

Empresa
Cooperativa

Minoristas

Nuestro producto usará un canal de distribución indirecto con solo

un intermediario, el detallista o minorista, que en nuestro caso

serían las tiendas y despensas, los mercados urbanos, las plazas,

previamente seleccionadas por medio de un estudio que nos

indique la potencialidad que tengan para vender el producto.

1.5.3. Publicidad

La publicidad será un mensaje corto, sencillo y claro de entender,

dirigida pr¡ncipalmente a las tiendas, despensas y mercados

populares de manera directa, llegando con muestras del producto a

estos lugares, no cabria realiza¡ gran ¡nversión en publicidad, dado

que al ser un producto homogéneo superficialmente la estratégica

tomada para diferenciarse en el mercado es vía precio.
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1.6. ANALISIS FODA

Fortalezas

Amenazas

Oportunidades

Valores Cooperativos.

Predisposición para la integración horizontal y vertical

Los beneficios y bondades que ofrece la har¡na.

Aprovechar las oportun¡dades de crédito gue abre esta empresa-

Comercial¡zar directamente con los minoristas y consumidor ñnal.

Cubrir una demanda insatisfecha.

Es un mercado saturado.

lnexperienc¡a en el manejo de la microempresa.

Desconñanza en los adm¡nistradores y admin¡stración de la empresa

cooperativa.

Debilidades

lnestabilidad económica del país

Variabilidad de precios del arroz.

Competencia desleal.
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1.7. Alcance

La empresa cooperativa está proyectada a que en 5 años se consolide

como una de las empresas agrícolas más rentables y eficientes del

Guayas en lo que respecta a producción y comercialización del anoz de

pequeños produclores agrícolas.

Este modelo de empresa no es exclusivamente útil para el sector

arrooero, por tal motivo podrá ser utilizado en distintos sec{ores agricolas,

lo que permitirá una mejora de la cadena logfst¡ca que se utiliza en este

medio.

Planteando este modelo como una forma de crecimiento y desanollo de

los pequeños agricultores, que puede ser fortalecido con iniciativa

gubernamental que permita un mayor desenvoMmiento a este üpo de

empresas.

1.9. Objeüvos de la emprasa

1.8.1. Objeüvos generalea

lncrementar los ingresos de los pequeños productores arrooeros

asociados en la empresa cooperativa, transformando sus métodos de

producción y comercialización de su producto; alcanzando mayores

niveles de producción gue generan mayores ingresos y permitiendo que

los asociados mejoren su nivel de vida.
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t.8.2. Objeüvos erpecíficos

F La empresa cooperat¡va brindará asistencia técnica a sus socios

con la finalidad ser más eficientes y competitivos en el mercado,

alcanzando los niveles de productividad óptimos por hectárea que

permitan reducir gastos en insumos y a la vez aumentar la

producción.

F Que los efectos negaüvos generados por el impacto ambiental de

la aclividad sean mínimos, para asegurar un entomo nafural y

adecuado que permita el desarrollo sostenible a través del tiempo

de la producción a la empresa cooperativa y a otras que se

encuentran en el mismo sector alcanzando un punto socialmente

ópümo.

) Asegurar el financiamiento necesario en los distintos procesos

productivos, los mismos que deben permitir a la empresa

cooperaüva mantener la capacilad de producción planificada para

cumplir con las obligaciones adquiridas con sus compradores y

proveedores.

-30-

F Reducir los niveles de intermediación, es uno de los principales

objetivos que tiene la empresa cooperativa, cambiar los canales de

distribución uülizados ac'tualmente permitirá obtener un mayor

margen de ganancia haciendo que el sector agrícola sea más

atractivo.



F lnversión permanente en ¡nvestigación y desanollo, es la pieza

clave para alcanzar una dilerenciación en el mercado, al satisfacer

las necesidades de los consumidores con un producto de mejor

calidad, mejoras en el sistema de prcducción permitiÉn rn¿¡yores

niveles de economías a escala y convertirán a la empresa

cooperativa en líder del mercado, por su eficiencia intrínseca, dado

lo anterior.

) Buscar nuevos mercados nacionales e intemacionales es tarea

constante que la empresa cooperativa tendrá que realizar, esto

permiürá mantener un nivel de stock adecuado para saüsfacer la

demanda en disüntos periodos del año en busca de mayores

ingresos para sus socios.

,i
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2. Capítulo ll: lnvesügación de mercado

2.1. Definición del problema y objeüvos de investigación

2.1.1. Definición del problema.

Los pequeños agricultores arroceros del cantón Salitre no obtienen los

más óptimos beneficios de su producción. Para mejorar su situación es

necesario conocer sus principales inconvenientes en el proceso y la

predisposición que presentan ante la formación de una empresa

cooperativa con contingente económico, intelectual y técnico, regido bajo

valores éticos.

2.'t.2. Objetivos de investigación

2.1.2.1. Objetivo genera¡

-32-

Determinar el número de pequeños agricultores que tienen

predisposición para la formación y ejecución de la empresa cooperativa

que les permita mejorar de forma técnica los procesos produc{¡vos

actuales.



) Eslablecer si los pequeños agricultores conocen o han participado

bajo el sistema cooperativo.

) Deslumbrar cuáles son las causas por las que no se han asociado.

F Establecer si los pequeños agricultores desean que la empresa se

enc¿rrgue de la comercializactón, financiamiento y asesoría de la

producción.

) ldentificar a los diferentes agentes económicos que ac'túan en la

cadena de producción.

) Determinar cuál seía el aporte de los pequeños productores para

conformar la empresa cooperativa.

F Determinar el número de hectáreas para la producción.

) Obtener la producción por hectárea bajo el sistema de producción

actual.

F ldentificar la predisposición de los pequeños agricultores para la

mejora de la cadena logística.

D Conocer cuál es la forma de financiamiento actual que utilizan los

pegueños agricultores.

2.1.2.2 Obieüvos específicoe

.JJ.



2.2. lnvestigación preliminar

De acuerdo la investigación de campo realizada en el cantón Salitre se

establecieron los siguientes puntos:

D En promedio, los pequeños agricultores del cantón Salitre tienen

como propiedad de 7 a I hectáreas. Que son destinadas para el

sembrío.

D Los pequeños agricultores, por lo general, no contratan jomaleros;

usan su propia fuerza laboral, es decir, a sus familiares

principalmente; pero en los últimos años se ha incrementado la

migración del campo a la ciudad, este fenómeno ha traído en

mayor cantidad a jóvenes, que son contratados como jornaleros

para la época del sembrío y cosecha. Cada agricultor contrata de

dos a tres durante dicho periodo.

F El jornal o salario es de 5 a 7 dólares por media jomada (4 horas)

de trabajo,

D Los pequeños agricuhores tienen conocimiento de las cooperativas

ya que la mayoria de los propietarios han obtenido sus tierras a

través de la última Ley de Reforma Agraria, expedida en '1979, la

cual legalizaba la conformación de cooperativas. Pero la relación

de los pequeños agricultores con las cooperativas terminó en la

legalización de las tÍenas.

) El fracaso de las cooperativas o asociaciones agrícolas en su

relación con los pequeños productores del cantón Salitre se debe

a las comrptas estrucluras y su administración por medio de los

representantes, que por lo general duraban largos periodos

eliminando la altemabilirJad y convirtiendo a la cooperativa en una

persona jurídica familiar.
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2.3. Formulación de hipótesls

Las hipótesis planteadas se utilizarán para tratar de recopilar la

información necesaria que permita saber cómo se van a alcanzar los

objetivos específicos de la investigación, para llegar al objetivo general.

Las hipótesis a contrastar son las siguientes:

La mayoría de los pequeños agricultores del cantón Salitre no

trabajan de forma asociada por desconocimiento de sus beneficios.

La mayorfa de los pequeños agricultores del cantón Salitre están

dispuestos a cambiar su proceso de producción por uno más

eficiente.

La mayoría de los pequeños agricultores del cantón Salitre están

descontentos con su canal de distribución actual.

La mayoría de los pegueños agricultores del cantón Salite

aceptarían trabd¡ar con el sistema de financiamiento propuesto por

la empresa cooperativa.

2.4. Recolección de datos

2.4.1. Población obieüvo

La población objetivo es el grupo de pequeños productores del recinto

Matilde, panoquia Salitre, cantón Salitre, 50 pequeños productores, 5

propietarios de piladoras, y 20 medianos productores.

a

a

a

a
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2.4.3. Descripción de recolección de datos

La recolección se llevó a cabo por tres personas con alto conocimiento del

sector y de las técnicas para la recolección de datos, esto se dio con la

ayuda de oomuneros como guías en el proceso.

2.5. Fuente de recolección de datos

2.5.1. lnformación Primaria

La fuente de información primaria es entrevista a profundidad por medio

de una encuesta conducida de manera formal, con el fin de determinar

con efectividad los problemas, inconvenientes, trabas y oportunidades

que tienen los pequeños productores agrícolas del canton Salitre, las

cuales serán expuestas en el informe que presenta la investigación

realizada.

2.5.2. lnformación Secundaria

La fuente de información secundaria es lntemet. Por medio de sitios Web

especializados en métodos de producción y sistemas de comercialización

del ar¡oz se facilita información actualizada y de diferentes partes del

mundo, que se podrán incorporar para el desanollo del mercado objetivo,

es decir, marcar la diferencia.

-36-

2.4.2. Muestra

Aplicamos una encuesta a la comunidad 9 de Octubre, lugar donde se

concentran la mayor cantidad de pequeños productores. No aplicamos

fórmula para calcular la muestra, ya que encuestamos al 95o/o de la
población objetivo.



Encuéste rcalizada a las ao ¡icultores del cantón Salit¡e

Preguntas demogÉficas

o Sexo

Mascutino

. Edad

Femenino

o Estado Cívil

Softero Divorciado

. Número de hilos _

Nrimero de trabajadores que neces¡ta _

Unido

a

¿Trabaja con familiares?

Sf No

Preguntas espec¡ficas a la investigación

1.- ¿La producción de anoz es su principal fuente de ingresos?

Sí No

2.- ¿Con qué frecuencia realiza esta actividad?

Todo el año

Cuando dispongo de dinero

Solo en época de lluvias

3.- ¿Tiene usted inconvenientes al momento de vender su producto?

No

4.- ¿En qué temporada produee usted arroz?

lnvierno Verano

-37 -
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5.- Seleccione por nivel de importiancia a los principales problemas que

tiene al producir arroz (siendo 1 el de más importancia y 6 el de menor

importancia).

Sobreproducción

Restricción a la exportación

Dif ícil financiamiento

6.- ¿Cuál es su princ¡pal comprador?

Las piladoras

Comerciantes mayoristas

Comerciantes minoristas (mercados)

Otros intermediarios

7.- ¿Cuál es su principal fuente de financiamiento?

Banca privada

Banca pública

Cooperativas de ahorro y crédito

Piladoras

Otros

En el caso de seleccionar otro por favor indique orál es:

8.- ¿Conoce el proceso de comercialización del anoz hasta que llega al

consumidor final?

Sí No

Precios nacionales bajos

Costo de insumos

Clima

IIII
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't0.- ¿Está dispuesto a conformar, junto con los demás agricultores de la

zona, una empresa cooperativa que se encargue de la comercializacitsn,

accesoria técnica y búsqueda de financiamiento para mantener una

producción constante?

Sí No

11.- ¿Conoce técnicas que permitan aumentar la producción? (si su

respuesta es "No", finalizar la encuesta)

No

12.- ¿Aplica alguna técnica conocida en su teneno? (Si su respuesta es

"No", pasar a ¡a pregunte t4)

No

13.- ¿Cuál es el método que utiliza?

14.- En caso de no aplicar ninguna técnica, responder ¿por qué?

Alto costo de impMación
Falta de dinero para implementarlo

Falta de personal capacitado

No es muy significativa la mejora productiva

Está conforme con las técnicas que utilizadas actualmente

IIIII
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Pregunta uno:

Seleccione su oexo

2.6. Resultados de la Encuesta

2.6.1 Preguntas DemogÉficas

Género de los encuestados

92r;

Pregunta dos:

¿Cuál et su edad?

r Hombres

I Muieres

Distribuci<in de la edad de los
encuestados

-g

.g

30
25.Á
200Á

,.s.Á
LO%

5
e'6

59 67

Marcas de cl.esé de lás edades

43 51

-40-
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Prcgunta tee:

Seleccione su estado civil

48'/¿

Pregunta cuatro:

¿Cuántos hijos tiene Ud.?

Estado civil de los encuestados

r Solteros

r cas¿dos

¡ Oivorciados

¡ Un¡dos

44%

C
(¡,

6004

50%

400Á

3ea

zea

to%

o%

Distribucion del número de hijos

5 7 9 11

Marcas de clas€ de los h¡io6 de bs encuestados

!
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Pregunta seis:

¿Trabaja con fam¡liares?

Relación con los trabajadores

¿0'/.

80%

2.6.2. Preguntas especiñcas a la investigación

Pregunta uno:

¿La producción de arroz es su principal fuente de ingresos?

Fuentes de ingreso

r Familiar

r No familiar

¡ Netamente del agro

r Fuente de ¡ngreso alternativá
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Pregunta dos:

¿Con que fiecuencia realiza su actividad agrar¡a?

Frecuencia de cosecha y s¡embra

I Todo el ¿ño

6%

r Cuando 5e dispone de recursos
económicos

r En epoca de lluvi¿s

68%

Pregunta tres:

¿Tiene Ud. lnconvenientes a! momento de vender gu producto?

Problemas para vender el producto

.Si
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Progunta cuatro:

¿En qué temporada produce Ud, A¡roz?

Producción de arroz por estac¡ones

10%

Precios bajos
Déficit de financiamiento
Costo de los insumos
Factores climáticos
Restricción de las exportaciones
Sobreproducción local

¡ Producclón eñ lnvbmo

a Produccióñ eñ v€r¿no

" 
Pr¡du.cióñ en amba €st¿c¡oíe§

5úÁ

Pregunta cinco:

¿Cuáles son aua prineipalea problernas al mo¡mento de enrpezar la
producción de arroz?

En promedio, con una categorización donde "l" es más importante y "6"
menos importante se obtuvieron los siguientes resultados:

't,94
2,18
2,36

4,2
5,12
5,'16
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Pregunta seis:

¿Cuál es su principal cornprador de su producción de arroz?

Principal grupo comprador de la producción
de arroz del sector

o%

10%

r Piladoras

¡ Comerciantes mayor¡stas

! Comerciantes m¡norist¿s

r Otro tipo de intermediarJa, ' ..

84'/.

Pregunta siete:

¿Cuá! es su principal fuente de financiamiento para la producción de
arr.oz?

Fuentes de financiamiento del agro

to%
t Piled*¿B

a ¡e¡t ¿ Fthl¡.¡

r Cmperatlva ü ¡ho.ro y crédito

roúas Fu€ntÉs

rb¡nÉ tri!¡ada

84%
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Pregunta ocho:

¿Conoce usted las etapas de la cadena logisüca que atañen su
producto?

Conocimiento de la cadena logística
0,18

0,82

Pregunta nueve:

¿Está interesado en reducir la cadena logísüca de su producto?

Reducción de la cadena logística

rsí

lno

t A favor

a En contta

96.,r
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Pregunta diez:

¿Estaría Ud. De acuerdo en conforrnar una emp¡esa cooperaüva que
se encargue de la comercializacaón, accesoda tÉcnica, y búsqueda
de financiamiento para mantener una producción constanG?

Conformación de una empresa cooperat¡va
l0%

9A%

Pregunta once:

¿Tiene Ud. Conocimiento de nuevas técnicas de producción que
faciliten el trabajo y aumenúe su productividad?

r A faYor

¡ En contra

rSi

INO

7 8r/"
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Pregunta doce:

¿Aplica una de las técnicas mencionadas en la pregunta anterior?

Aplicación de alguna técnica avanzada
de producción

86%

Pregunta trece:

¿Guál es su principal dificultad paia no aplicar Ias tÉcnicas
mencionadas antér¡ormente?

Dificuhad en la plicacion de alguna técnica
ananzada de producción

22% ¡ Aho cono de impleñeritación

t4%

6%

14%

rq
t f{o

¡ ta rneior¡ productiva reporta
.ñayorea .oÉros que b€n€lic'ps

-48



3. Estudio técnico

3.1. lnforme eiecutivo del estudio

La evaluación, valoración y sistematización de las variables técnicas del

proyecto de creación de la empresa cooperativa tiene relevancia ya que

con este, demostraremos el proceso productivo, análisis de obras físicas,

balance de maquinarias, balance de personal, la localización del proyecto,

ya que la eficiencia y eficacia del proyecto depende en gran parte de

proceso que se escoge dentro de este.

3,2. Proceso de producción

El siguiente esquema presenta el flujo que los pequeños productores del

cantón Salitre siguen durante el proceso de producción de arroz. Presenta

7 etapas bien marcadas, donde algunas se rep¡ten.
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3.3. Fluio del proceso de produccién del aroz de ciclo verano

Actual

Gon el proyecto

Prcpaaciér del trreno:
Ar¿do

Siembra:
Maleo: eo s€milla (granos).

Uso de fertilizante (por lo general

'al Yoleo').
Primera socola o limpieza de las
malezas, Usan quimicos, como el
glifosato, para desherbar, o lo hacen
'a rabón', es decir. con machete,

Secado:
Al sol.

Segunda socola o limpieza de las

malezas. Usan químicos, como el
glifosato, para desherbar o lo hacen

'a rabón', cs dech, con nr¿chetc.

Cosecha:
Colado y 'chicoteado'
(desgr¿¡ndo).

Pilado: En
Piladora§.

Preparación del terreno
A¡ado.

Sicmbra:
Mateo: En semilla (granos).

Uso de fertilizante
(briquetas).

Primera socola o limpieza de las

mdezs 'a r¡bón', es deck, con
machete.

SegüIIda socolE o limpieza de las
malezas 'a rabón', es decir, con
mach€te,

Pilado:
Piladoras

Secado:

Al sol o
Secadora

Cos€chado:
Cofsdo y chicoteado
(desgranado)

Venta y
distribr¡c ión
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Flujo del proceso de producción del arroz de ciclo inviemo: Actual

Pilado:
Piladoras.

Con Proyecto

Secado: Ai sol
Secadoras

Siembra;
Mat€o en plantas

Llso de fr*iliante (por
lo gcnrdl al voleo).

Preparación del te¡reno:
Arado y limpieza.

Cosecha: Cortado
y 'chicoteado'
(desgranado).

himera socola o limpieza de las

malezas, Usan qulmicos, como cl
glifosato, pa-a ffirerb¡n-, o lo hacír
'r¿bón', es decir, con machete,

Secado:
Al sol.

Pilado:
Pilador¿s

Venta y
distribución

Siernbr¿: Mateo: sn plarÍasPreparación del Terreno:
Ardo, limpiado.

Primera Socola o limpia de las
Maleas a rabón (tipo de machete)

Uso de fertilizantE
(briquetas)

Cosechado: Cortado y
chicoteado (desgranado)
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3.4. Descripción del proceso de producción

Preparación del teneno: Esto implica arar y limpiar la parcela en

la cual se procederá a sembrar.

Siembra: Dentro de la etapa de sembrío se presentan dos

formas, 'al mateo' o 'al voleo'. 'Al mateo' quiere decir que se

realizan hoyos en la tiera para colocar la semilla; 'al voleo'

quiere decir que se realizan hoyos en la tiena pero se coloca la

planta. La primera se realiza en invierno y la segunda en

a

a

a

a

verano.

La socola: Es el proceso de limpiar proceso mediante el cual se

procede las malezas a través de una especie variación de

machete o también uülizando qufmicos que eliminan las

hierbas desyerbadores como el glifosato. Generalmente se

realiza dos veces, si la siembra se da en inviemo y una vez, si

es en verano.

La fertilización: Se la realiza uülizando la urea. Se la coloca 'al

voleado' (como tirando comida a las palomas), aunque existe un

nuevo método que consiste en uülizar que se utiliza en el

prooeso con el proyecto que es la utilización de brQuetas de

urea.

La cosecha: Proceso mediante el cual se realiza el corte y

'chicoteado' (desgranado) del grano de anoz.

El secado: Etapa en el cual se seca o deshidrata el arroz en

cáscara. Este se puede realizar al sol en un tendal de concreto

o en una maquina secadora a gas o combustible.

a
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El pilado: Se da despés del proceso de secado. Consisb en

sacar la cáscara del arroz y tener el producto final para el

consumo.

3.5. Balance de maquinaria

fáqulnas CA}¡TIDAD VALOR TOTAL VIDA UTIL DEP. AI{UAL

DESCASCARADOR DE
ARROZ ARCA
SHANDOiIGCON

RODILLOS DE 6' f'E 30
qq,h

1 $ 2.000.00 10 6 200.00

PULIDORES DE ARROZ
ARCA SHAXDO¡{O DE

31, qqnt
1 I2.500.00 10 ¡ 2$,00

MESA SEPARAÍX)RA
PADDY DE,O qqnr 5

BANDEJAS
1 $ 4,800,00 10 $ 480.00

OTOR DIESEL
ARCA SHANGHAI
OOELO: ,195 - AG
iIU ERO DE

CIL|I{DROS: ¡l E}a
LfNEA
HP:50

1 $ 4.s00,0o 't0 $ 450,00

ROIIANA PARA l0 qq 1 $ 500,00 10 ¡ 50,00

COSEDORA DE SACOS t s 600.m '10 § @,00

lnvers¡ón in¡c¡al en
máqu¡nas $ l¡1.900,00 $ L¡lgo,oo

La inversión inicial necesaria en lo que respecta a la adquisición de

maquinaria para empezar el proyecto es de $ 14.900.00 con una

depreciación anual que alcanza los $ 1.490.00.
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ACCESORIOS CANTIDAD VALOR TOTAL VIDA UTIL OEP. ANUAL

MON]TOR METALICO
CON VENNLADOR

REVESTIDO
INTERIORUENTE DE

ACERO

10

MAQI,|I'¡A ZARANDA
DE PRELIMPIA

1

1 10

ELEVADORES
METALICO DE 2

VIAS
2 10

ELEVADORES
METALICOS DE 1 2 '10

VENTILADORES D€
POLVO Y POLVILLO 1 10

EJE DE
TR N.SM|SIÓ|{.
CHUMACERAS,

POLEAS, TUSERIAS.
CODOS, BANDAS,

TOLVAS.PERNOS DE
At{C¿¡"rE, UA],|O DE

OSRA CML Y
MECANICA Y

TRANSPORfE AL
CITIO DE TRABAIO

lnveBión inici¡l en
accesorfoa $ 12.500,00 $ 1.250,00

La lnversión inicial necesaria en lo que respecta a h adquisicién de

accesorios para empezar el proyecto es de $ 12.500-00 con una

depreciación anual que alce.nza los $ 1 .250.00.
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3.6. Balance de perso*al

Para este análisis se toma corno unided de medk a una hec*área de

terreno en siembra, En el proceso productivo se necesitan las personas

que se detallan a continuación.

BALANCE DE PERSONAL EN LA PRODUCCIÓN

Cargo

Para produclr une hec{árEa de anüu

l{úmérc de
¡omales

Rómun€ración por iomel

Unltario (US$) Total (US$l

Jomaleros para siembra 15 7 105

?5 175

Jornaleros para fertitizar 7 70

jomafero para socale 2 7 175

Técn¡cos agronomo 1 10 10

jornalero para socala 3 25 7 175

Jornalero párs cosechar 30 7 210

Jomaleros para secado a 7 21

Total 134 s41

BALANCE DE PERSONAL EN LA PILADORA

Gargo

Volumen de Producción: 30.000 unidades

Número

Remune¡ación
mensu¡l Remuneración Anual

uniraño (us¡) lJnitár¡o
(us3, Toral (us$)

Supervisores 1 400 4.800 4.800
Operarios 2 300 3 600 7 .204
Obreros 10 ?80 3.360 33.600
Técnicos mecánicos 1 350 4.200 4.200
Total 14 1330 15960 47712

-5-5-
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3.7. Tamaño de la ptanta (pi¡adora).

La capacidad de ta pihdora deternina el tamaño de ta planta; la piladora

üene una capacidad para pilar treinta quintales de anoz por hora, estará

ubicada en las bodegas de almacenamiento, las mismas que compartirán

el mismo espacio flsico de las oficinas de la empresa cooperativa, por lo

que necesitamos el balance de elementos flsicos

3.8. Localización de la Empresa Cooperaüva

Estará ubicada en el Recinto La Matilde, del cantón Salitre, en la vía La

Matilde Rompehato. Su extensión debe ser de I hectárea, propia, no

alquilada. En este lugar se constru¡rá la piladora y las oficinas

administrativas de la Empresa Cooperativa.

BALANCE DE OBRA FIS]COS PARA LA PLANTA

Deecripción Unldad de
med¡de

valor en I
'l has 1000

Construcción planta 16mX 12m 4?00

Bodegas l0mX20m 2500

10mX8m 1000

Tendales 50mx50m 3000

Total 11700
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4. Estudioorganizacional

4,1. Factores organizacionales

Al analizar las variables organizacionales que afec-tan, directa o

indirectamente, el entomo donde se va a desenvolver la Empresa

Cooperativa, resalta la importancia de definir una forma eficiente para

estructurarla, tanto en el aspecto administrativo, ctllno en el técnico.

Además, la estimación de los flujos de caja que mantenga la empresa

durante el periodo de inicio debe ser especlfica para poder cuantificar la

inversión necesaria y la rentabilidad minima que debe brindar este nuevo

modelo de negocio,

Entre los principales fac{ores organizacionales tenemos:

Participación de unidades externas: La empresa cooperativa tendrá 4

unidades externas: importantes en diferentes áreas: proveedoras del

producto, insumos y maquinarias, y clientes. Los productores aroceros

que son socios se encargarán de abastecer a la empresa del producto,

las empresas dedicadas a la distribución de insumos para la agroindustria

negociarán para mantener convenios en capacitación y en cuanto a las

técnicas actualmente utilizadas, además buscar un mejor precio para las

insumos que serán entregados a cada uno de los socios. Los clientes,

que en mayor medida, estarán enfocados en los comerciantes m¡noristas

y t¡endas de barrio escogidas por su adecuada ubicación.

Tamaño de la estructura oroanizativa: Debido al modelo de negocio

que tiene la empresa en este momento el tamaño de la estruc;tura que

mantendrá será pequeña, ya que las funciones que tendrán cada uno de

los departamentos seÉn en su mayoría administrativas y no operativas.



Tecnoloqia administraüva: Comprende una de las funciones más

importantes que tiene la empresa, mantener capacitados y actualizados a

los socios produc-tores con las técnicas y maquinarias necesarias para su

trabajo, las mismas que les permitirán mantener altos niveles de

productividad. Para conseguirlo se contará con personal altamente

capacitado y especializado en las diferentes áreas.

Gompleiidad de las taroas administrativas: Este es uno de los factores

más complejos y determinantes en la estructura organizacional ya que se

debe manejar estrictamente el factor humano, el mantener bien definidas

las funciones y obl§aciones de cada uno de los empleados permitirá

utilizar de meior manera sus capac¡dades.
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4.2. ORGANIGRAMA

I
Gerente Ge

Área de
comercialización

Area
financiera

Área técnica

Contab¡l¡dad

Pilado, saco y

etiquetado

lnnovación

Desanollo

Control de
calidad

lnvestigación de
mercado

Compra y venta

Directorio
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4.3. Ilescripción de funciones

4.3.1 Gerente general

Es el principal administrador de la Empresa Cooperativa, sobre él recae la

gerencia general y la administración. Entre sus princ¡pales funciones están:

Planificar la organización general y evaluar los resultados finales

presentados por todos los departamentos administrativos de la empresa.

Tomar decisiones sobre las propuestas planteadas.

Dirigir al personal hacia los objetivos y metas propuestas.

Constatar que todos los planes se ejecuten de forma efectiva, eficiente y

racional, con el fin de alcanzar los fines fijados.

Mantener la igualdad, el respeto y la justicia entre los empleados y el

entorno del trabajo.

1.3,2 Deparüamentofinanciero

Tiene la responsabilidad de la ¡ealizar los presupuestos, de controlar las

transacciones de caja y caja chica, cumplir y hacer cumplir las tareas que

competen a su área por parte de todo el personal, aplicar normas y sistemas

modemos para mantener una auditorla interna permanente y transparente,

para mostrar la información que tiene a su cargo. Entre sus funciones

especlficas están:

Controlar el presupuesto y evaluarlo contantemente.

Elaborar balances contables, operacionales y flujos de caja.

a
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Dejar todas las operaciones realizadas por el personal financiero

registrado.

Elaborar informes financieros de la situación de la empresa a corto,

mediano y largo plazo al gerente de una manera clara y concisa.

4.3.3 Departamentotécnico

Es el departamento que se encarga de conholar todo el proceso de producción,

así como del manejo y mantenimiento de las maquinarias de uso común entre

los socios y sus operarios, del cumplimiento de las normas de calidad

acordadas en la producción, las normas que se aprueban en consejos, de la

contratación de mano de obra calificada y previamente capacitada. Además

este departamento tiene a su cargo funciones como:

Control de calidad y verificación del producto basados en las normas

especificadas previamente en el mercado.

Control de los ¡nventarios de producción, insumos, henamientas y

maquinarias.

Evaluación y capacitación constante a los socios productores y su

respectivo personal. También a los encargados del manejo de las

maquinarias de uso común.

Planteamiento de metas en las áreas de producción, generalmente por

temporada, y cumplir con lo planeado.

,

Encargarse de ejecutar las nuevas técnicas de producción a aplicarse.a
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4.3,4 Departamento de comercialización y ventas

Es el encargado de la comercialización y ventas del producto final mediante el

uso del canal de distribución. Este departamento tiene a su c¿¡rgo las siguientes

funciones:

Buscar la apertura de nuevos mercados.

Mantener un constante contacto con los clientes y proveedores.

Negociar y establecer acuedos con los produc'tores.

Elaborar políticas de cobranzas y de pagos.

Diseñar nuevas estrategias de mercado.

Evaluar constantemente el canal de distribución.

t
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5. Esü¡dio Financiero

A continuación se detalla la inversión inicial que neces¡tia la empresa- Se

especifica los acüvos fijos requeridos, los gastos pre operacionales para la

constitución de la misma y los útiles de ofcina necesarios para dar inicio al

proyecto para la creación de una empresa cooperativa de pequeños

productores agrícolas para la producción y ameraalización en el cantón

Salitre.

DETALLE VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

VIDA
UIIL

DEP
A UAL

DEP,
fTEIST,,AL

VEHICULO $ r 2-fl¡0,00 I 2¡(xr,00 I 2flr,00

1 s 12.000,00 s 12.000,00 5 I2..t00,00 s 200,00

EQUIPOS DE COIPUTACIO $ l.¡r¡to,oo I 480,00 s 40,00

COMPUTADORA 3 $ 480.00 $ 1.,140.m $ 480.00 $ 40.00

IIUEBLES Y ENSERES $ r.070,00 s r07,00 $ 8,92

5 $ 75,00 $ 375,00 10 $ 37,50 § 3,13

SILTAS E'ECUTTVAS 3 $ 66,00 $ 19S.00 10 $ 19,80 s 1,65

SILI.AS EJECUTIVAS 10 $ 12,00 $ 120,00 10 § 12,00 $ 1,00

ARCHIVADORES 3 $ 60,00 $ 180.m 10 s 18,00 s 1,50

OISPENSADORES CON BOTELLON 2 $ 35,00 $ 70,00 10 $ 7,00 s 0,58

PERCHA 1 $ 95,00 $ 95,00 10 $ 9,50 § 0,79

4 $ 8.00 $ 32.00 $ 3,20 I o.27

1 1000 1m0

IIIFRAESTRUCTURA $ 10.700,00 $ 535,00 I4,r,58

PLANTA 1
$

4.200,00
20 $ 21O,00 $ 17,50

BODEC'A I
{

2.500,00
m $ 125,00 $ r0,42

1
$

1.000,00
20 s 50.00 $ 4,17

TENDALES 1
$

3.000,00
s r50.00 $ 12,50

TOTAL $ 25.210,00 s 3.522,00 203,50
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UT]LES DE OFICINA
4 c¿lculadoras $ 36,00

$ 30,00
Lipices $ 14,40

$ 14,40
3 grapadoras $ 7,50
3 peforadoras $ 4,50
resma de hojas $ 75,00
2 lt de goma $ 3,00
3 tüeras $ 1,20
carpetas man¡las $ 12,96

$ 33,60
rollos para fax $ 46,80
3 L¡bretines $ 24,00
liq u id pa pers $ 54,00
cuadernos contables $ 30,00
s€llos con tinta $ 72,00
\r¿sos plást¡cos $ 12,00
Adhesivos $ 13,20
15 mandiles $ s2,50
Grdpas $ 8,40
toner pam ¡mpr€sora $ 120,00

$ 10,00
2 pares de guantes $ 7,50

TOTAL IN\/ENTARIOS $ 682,96

GASTOS DE CONSTITUCION VALORES U$ VIDA UTIL AMORTIZACION
PERMISOS - ÍASA VARIOS $ 200,00 $ 5,00 $ 40,00

ABOGADO $ 360,00 $ 5,00 $72.00
TOTAL $ 560,00 $ 112,00

INVERS¡ÓN INICIAL

INVERSIóN I'ONTO
ACTIVOS FIJOS $ 52.610,00

UTILES DE OFICINA $ 682,96

GASTOS DE CONSTITUCIÓN $ s60,00

TOTAL $ 53.852,96

La suma de todos estos montos nos da un total de $53,852,96 como inversión

necesaria pafa comenzar con el proyecto.
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5.2. Capital de trabajo

Además de la inversión inicial necesitamos determinar cuál es el monto

requerido como capital de trabajo, necesario e importante para cubrir los

desfases del flujo de caja, es decir, lo necesario para cubrir el déficit en efec-tivo

del proyecto.

Para esto utilizamos el Método de Déficit Acumulado Máximo, que consiste

básicamente en determinar el máximo déficit que tendrá el proyecto a un

periodo de 5 años. Para desanollarlo se necesita conocer el saldo efeclivo, tal

valor es la mayor diferencia acumulada entre los egresos e ingresos del primer

año.

En cuanto a las ventas y habiendo ya definido el mercado, se pueden definir las

siguientes políticas de cobro de las ventas, siendo al contado el 55%, y a 15

días plazo el 45o/o restiante. Esto significa que la empresa cooperativa

recuperarfa el valor total de la venta en el mismo mes.

Después se presenta el proceso de ciílculo del déficit acumulado máximo, que

para el presente caso en particular es de $ 9002.50

CAPITAL DE TRABAJO
lngresos Egreso Saldo Saldo Acumulado

1 0,00 3000,83333 -3000,83 -3000,83
2 0,00 3000,83333 -3000,83 €001,67
3 0,00 3000,83333 -3000,83 -9002,50
4 56700,00 54868,0208 1831,98 -7170,52
5 56700.00 54868,0208 1831,98 -5338,54

6 56700,00 54868,0208 183r,98 -3506,56
7 56700,00 54868,0208 1831,98 -1674,58

56700,00 54868,0208 1831,98 't57,40
I 56700,00 54868,0208 '1831 ,98 1989.38

't0 56700,00 54868,0208 1831,98 3821 ,35
11 56700,00 54868,0208 1831,98 5653,33

tNVERstóN cAPtrAL DE TRABAJo -9002,50
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5.3 Beneficioo del proyecto

5.3.1. Pecio del producto

Utilizamos el método de promedio móvil ponderado, ya que el precio que el

gobiemo paga no tiene relación con el verdadero precio que se paga en el

mercado, entonces buscando abo que se aproxime a la realirlad hicimos este

método con el objetivo de que nos brinde un poco mas de seguridad además

de que la variabilidad del precio en un mismo mes es muy grande los precios

del arroz varían casi a diario sin embargo el precio que obtuvimos demuestra

una relación con la realidad aclual

alpha 2 0,100

alpha 1 0,200

alpha 0 0,700

Suma Coefic. Pond. 1,000

Meses
Prec¡os Promedio ilóYil Erfor

Reales 3 meses Observado

Enero S 28,00

Febrero $ 29,00

Matzo S 29,00

Abril 5 27,Oo 28,89 1,900

Mayo $ 22,00 27 .59 5,600

5 23,00 23,69 0,700

Jul¡o S 21,00 23,19 2,700

Agosto $ 20,00 21 ,49 1.500

Septiembre $ zr,oo 20,49 0,500

Octubre S 19,00 20,79 1,800

Noviembre $ 20,00 19,49 0,500

Diciembre S 2o,oo 0,100

Enero S 22,00 19,89 2,100

Febrero S 21,40 Suma 16,900

Promedio 1,690

El precio estimado para realizar las proyecciones financieras del proyecto es

$ 21.40
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5.3.2. Proyección de ingresos

Con el objetivo de operar durante todo el año y dada la exístencia de solo dos

cosechas en dicho periodo el proyecto tendrá una oferta constante mensual.

De esta manera se tendrá en stock arroz en cáscara para los meses donde la

oferta se reduce ya que empieza la nueva siembra, además el proyecto prevé

que los tres primeros meses de ejecución no se tenga producción alguna,

porque los ingresos oomenzaran desde la fecha en la cual se inicie la cosecha.

Las siguientes tablas presentan las cifras proyectadas, mensuales y anuales,

de las ventas e ingresos, contemplados a 5 años.

Primer Año

Mes Ventas por prcductos (cant¡dadÉl
lngf€sos HenSuale§

ARROZ POLVILLO ARROCILLO

1 0 0 0 0

2 0 0 0 0

0 0 0

4 53156,25 u7aj3 1265,63 56700,00

53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

6 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

7 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

I 53156,25 ?278,13 1265,63 56700,00

53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

10 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

11 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

12 53'156,25 2278,13 1265,63 56700,00

Total Anual ¿178406,25 20503,13 't 1390,63 5r0300,00
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Segundo Año

e§
Ventas por productoc (Cant¡d¡d$)

ARROZ POLVILLO ARROCILLO
1 53156,25 2278,125 1265,625 56700

2 53156,25 2278,'.t25 1265,625 56700

J 53156,25 2278,125 1265,625 56700

4 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

5 53156,25 2278,13 1265,63 50700.00

o 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

7 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

8 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

I 53'156,25 2278,13 1265,63 56700,00

10 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

11 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

12 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

637875,00 27337,50 15187,50 680400,00

Tercer Año

lles Ventas por productoc (Cant¡dades) lngfBos ensuales
ARROZ POLVILLO ARROCILLO

1 53156,25 2278,125 't265,625 56700

2 53156,25 2274,125 126s,625 56700

3 53156,25 2278,125 1265,625 56700

4 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

53156,25 2278,13 r265,63 56700,00

6 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

7 53156,25 227AJ3 1265,63 56700,00

53156,25 2278,13 1265,63 56700,00
o

53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

10 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

11 53156,25 227AJ3 1265,63 56700,00

53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

Total Anual 637875,00 680400,00

6t
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Cuarto Año

U06 Ventas por producto3 (carf¡dades) lngrGoe onGualos
ARROZ POLVILLO ARROCILLO

1 53156,25 2278,125 1265,625 56700

2 53156,25 2278,125 1265,625 56700

53r56,25 2278,125 1265,625 56700

4 53156,25 2278,13 '1265,63 5,6700,00

5 53156,25 2278,13 1265,63 56700.00

6 53156,25 2278,13 't265,63 56700,00

7 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

8 53156,25 2278,13 '1265,63 56700,00

v 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

10 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

11 53156,25 2278,',13 1265,53 56700,00

12 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00
Total Anual 63787s,00 27337,50 15187,50 680¿100,00

Quinto Año

cs Vent8s por productos (Cant¡dad6) lngr€goG ensuales
ARROZ POLVILLO ARROCILLO

,|
53156,25 2278,125 1265.625 56700

2 53156,25 2278,125 1265,625 56700

3 53156,25 2278,125 1265,625 56700

4 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00
R

53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

o 53156,25 2278,',|3 1265,63 56700,00

7 53156,25 2278,13 't265,63 56700,00

I 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

9 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

10 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00
11 53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

53156,25 2278,13 1265,63 56700,00

Total Anual 637875,00 27337,50 15187,50 680400,00
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5.4. Estimación de cootos

La Empresa Cooperativa estará dedicada a la producción de aroz. Desde el

asesoramiento técnico para la producción, hasta el proceso de pilado y

posteriormente de comercialización. Debido a que el proyecto es de tipo

industrial tendremos que tsnar en consideración los costos lotales que se

encuentran fragmentados en C. Fijos y C. variables, esta información nos

permilirá determinar cuáles de los componentes económic¡s le afectarían en

mayor cuantía a los diferentes ingresos o egresos del proyecto.

5.¡1.1. Costos variables

En esta etapa se detallan los costos dependientes del precio que la Empresa

Cooperativa tenga que pagar al produc'tor y a los demás proveedores de

insumos y maquinarias que se consideran a continuación. También se

describen los costos variables de los subproductos del a,roz, como el polúllo y

anocillo.

Costo Variable
Materia Prime
Anoz $ 17,50
saqu¡llos 0,15
MOD c 1,54

Combustible pilada $ 0,15
Gastos vara¡bles de d¡súibución 1,00
C,V.U. por qq Arroz $ 20,34
CVU por qq arrocillo $ 0,60

CVU por qq polvillo s 0,60
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5.4.2. Costos fijos

Detalle de los rubros mensuales y anuales de los costos fijos:

Costos Füos Mensual Anual
Sueldo y Salar¡os
Gastos Adm¡nisfativos

Beneños sociales

Gastos de Transporte (gasoline)
Gasto de Publick ad

1900
63,33

637,5

200
200

22.800
760

7650

24@
2100

Total de costos f¡jos 3000,83 36010,00

El personal de la empresa estará conformado por un gerente, 3 jefes de área, 'l

supervisor, 1 técnico mecánico, 2 operarios, 10 obreros, 4 auxiliares y 6 jefes

de departamentos. Estos puestos de trabajo se encuentran ya detallados en el

organigrama de la empresa y sus sueldos se muestran en la siguiente tabla:

Personal administrativa:

Personal operativo:

Años

Detálle f Sueldo Unit. 1 2 3 4 5

Supervisores 1 400 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Jefes de áreas J 350 12.600 12.600 12.800 12.600 12.600

Auxiliares 4 300 14,400 14.400 14.400 14.400 14.400
Gerentes 1 450 5.400 5.400 5.400 5.400

Jefe de departamentos El 400 28.800 28.800 28.800 28.800 28.800
Total l5 1900 22.800 22.800 22.800 22.800 ?2.800

Años

Detalle # Sueldo
Unit. I z 3 4 5

Obreros 10 300 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000

operaüvo c 300 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800
Total unitar¡o 4 500 7.200 7 .200 7 .200 7 .200 7.200

7t
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5.t1.3. Proyección anual de costqs

5.4.3.1. Costoetotales

lér Año

MESES
Demanda

Costo
Var¡able

Costo
Frjo Cooto

Totel
ARROZ POLVILLO ARROCILLO Mensual Mensual

1 0 3000,83 3000,83
2 0 3000,83 3000,83
J U 3000,83 3000,83
4 2531,2s 379,69 253,13 51867, r 9 3000,83 54868,02
5 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
6 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
7 2531,25 379,69 253,13 51867.19 3000,83 54868,02
I 2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
9 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
l0 2531 ,25 379,69 253,'13 51867,19 3000,83 54868,02
11 2531,25 379,69 253,13 5 f867,19 3000,83 54868,02
12 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

Costo Anual Total 1166804,688 36010,00 502814,7

2do Año

MESES
Demanda Costo

Var¡able
Costo
Füo Coeto

Total
ARROZ POLVILLO ARROCILLO Mensual Mensual

1 2531 ,25 379,68 253,12 51867, t8 3000,83 54868,02
253'1,25 379,68 253,12 51867,18 3000,83 54868,02

J 2531,25 379,68 253,12 51867,18 3000,83 s4868,02
4 2531 ,25 379,69 253,13 51 867, r 9 3000,83 54868,02

2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
2531,25 379,69 253, r 3 51867,19 3000,83 54868,02
253',1,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

9 2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

1'l 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54ft68,02
2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

Costo Anual Total 622406,25 36010,00 658416,3

C
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3er Año

MESES
Demanda Costo

Variable
Cqsto
Fijo Costo

Total
ARROZ POLVILLO ARROCILLO Mensual Mensuel

2531,25 379,68 253,12 51867,18 3000,83 54868,02
2 2531 ,25 379,68 253,'.t2 51867,'18 3000,83 54868,02

2531 ,25 379,68 253,12 51867,18 3000,83 54868,02
4 2531 ,25 379,69 253,13 51ffi7,19 3000,83 il868,02

2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
6 2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

2531,25 379,69 253,13 5't867.19 3000,83 54868,02
8 2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 #868,02

379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

2531.25 379,63 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54ffi8,02
1? 2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

Costo Anual Total 622406,25 36010,00 658416,3

4to Año

MESES
Démanda Costo

Variable
Costo
Füo CoBto

Total
ARROCILLO iiensual Mensual

2531 ,25 379,68 253,12 51867,18 3000,83 54868,02
2 2531 ,25 379,68 253,12 51867,18 3000,83 54868,02

2531 ,25 379,68 253,12 51867,18 3000,83 54868,02
4 2531 ,25 379,69 253, r 3 51867,'t 9 3000,83 54ti68,02

2531,25 379,69 253,13 51867,'19 3000,83 54868,02
2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

I 2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
I 2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
10 2531 ,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

2531,25 379,69 253, t 3 51867,19 3000,83 54ti68,02
t¿ 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

Gosto Anual Total 622406,25 360 t0,00 658416,3
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5to Año

MESES
Demanda

Coeto
Var¡able

Costo
Füo Costo

Total
ARROZ POLVILLO ARROGILLO Mensual ¡úlensual

1 379,68 253,12 51867,18 3000,83 54868,02
2 2531 ,25 379,68 253,12 51867,18 3000.83 54868.02

2531,25 379,68 253,12 51867,18 3000,83 54868,02

2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
5 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

6 2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02
2531 ,25 379,69 253,13 5'1867,19 3000,83 54868,02
2531,25 379,6S 253,13 51 867,19 3000,83 54868,02
2531 ,25 379,69 253,13 51867,r 9 3000,83 54868,02
2531,25 379,69 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

11 2531,25 379,69 2s3,13 51867,19 3000,83 54868,02
12 2531,25 379,63 253,13 51867,19 3000,83 54868,02

Costo Anual Total 622406,25 36010,00 658416,3

5.5. Valor de dececho

En la siguiente tabla se presenta el valor de desecho, de los activos. Se lo

realizó para un periodo de evaluación de 5 años utilizando el método contable,

Analizando el valor de compra de los activos, los años de vida ú,til, la

depreciación anual, los años que el actúo lleva depreciándose después de la

compra, la depreciación acumulada, y por último, el valor en libros que resulta

de la resta del valor de oomprE¡ y la depreciación acr¡mulada.

Valor de desecho

Act¡vos
Velor de
Compra

V¡da
ttil

Depre.
Anual

Añ06
Depre

Depre
Acumulada

Valor en
Llbros

Maqu¡naria $ 27.400,00 '10 $ 2.740,00 5 $ 13.700,00 $ 1s.700,00

Vehlculo $ 12.000,00 $ 2.400,00 $ 12.000,00 $ 0,00

Equ¡po de Computación $ 1.440,00 3 $ 480,00 3 $ 1.440,00 $ 0,00

Muebles y Enseres $ 1.070,00 '10 $ 107,00 5 $ 535,00 $ 535,00

lnfraestructura $ 10.700,00 20 $ 535,00 5 $ 2.675,00 $ 8.025,00

Deprec¡ec¡ón Anual de lo3 activor $ 6.262,00 Valor de Desecho $ 22.260,00
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5.6. Tasa de descuento

Ri = r¡ + fG^ -r,)+ kPu*

Ri: Es la rentabilidad esperada por los accionistas.

r¡ Es la tasa libre de riesgo (tasa de bonos del Tesoro Americano, a 5 años).

B: Beta es la empresa cornparable en los Estados Unidos, es el grado de

sensibilidad o riesgo del activo en el mercado.

rr: Rentabilidad del mercado de las harinas en Estados Unidos

RPecu , Es el r¡esgo país del Eeuador

Utilizamos la informaeión actualÉada hasta el 17 de febrero del 2010, fucha en

la cual, la tasa libre de riesgo de los Estados Unidos se encontraba en 3.55 % y

la sensibilidad del mercado en 0.45, cifra que representa el Beta, se la obtuvo

del sitio web Damodaran.com en el sec'tor de las empresas que procesan

cereales en Estados Unidos. El riesgo País del Ecuador se encuentra en 806

puntos base, segrin información obtenkla del Ministerio de economla y finanzas

(MEF) y el fndice Ecuindex en 872.32 puntos.

CAPM

TMAR
Datos
Riesoo Pafs 8,06%
Rf 3,55%
B 0,45
Rm 8,7204

Ri 13.940/o

Utilizando el método de Fijación de precios de activos de capital (CAPM), se

calculó cuál es la tasa de descuento o tasa mínima atractiva de retomo OMAR)

esperada o exigida por los ¡nversionistas. La fórmula es la s¡gu¡ente:

Donde:

I
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5.7. Flujo de caja

5.7.1. Financiamiento

El financiamiento de la inversión inicial y del capital de trabajo será 100% vía

deuda, la misma que seÉ contraída con la Corporación Financiera Nacional,

según la línea de créditos para proyectos vincr,¡lados al sector agrícola, que se

mantienen con una tasa del 9.5% anual con plazo de 5 años.

Financiamiento
II,¡VERSION INICIAL $ 53.852,96
INVERSION DE CAPITAL OE TRABAJO $ 9.002,50
forAl DE tNVERstóN $ 62.855

Tabla de amoñización de la deuda a 5 años;

Préstamo
Perlodo Cuota Amortlzac¡ón Saldo

0 0 0 0 $ 62.855,46
1 16369,85 5971,27 10398,58 $ 52.456,88
2 ',l6369,85 4983,40 11386,45 $ 41.070,43
? '16369,85 3901,69 1246,8,16 $ 28.602,27
4 16369,85 2717,22 1§52,U $ 14.949,8t
5 16369,85 1420,22 14949,64 $ 0,00

CFN 9,5% 5 años para sector asr¡cola

't6

Entonces, bajo este método el inversionista está mínimo debería exigir un

13.94Vo de rentabilidad, esta tasa será utilizada para descontar los flujos de

cr,iapa¡a determinar el VAN.

lnteés



5.8. Criterio de evaluación: VAN y TIR del proyecto

Flujo de caja del proyecto, considerando el VAN y La TIR con el descuento de

una tasa al 13.§Ao/o

El VAN del proyecto que resulto del flujo de caja es de $ 10.915,91 con una TIR

del51 o/o, bajo estos resultados podemos dar un criterio de decisión, el cual nos

indica que la rentabilidad esperada por el proyecto compensa la inversión que

se debe realizar, dado estos motivos el proyec'to puede ejecutarse.

Flujo de Caia

ANO 0 I 2 3 4 5

lngrBso6 por Vtas ¡ 510.300,00 t 68ll.,100,00 ¡ EEO.400,| t) i 680.,1t¡0,00 ¡ 680¡¡t0,00

Costos Variables s 466.804,69 $ 622.406,25 $ 622.406,25 $ 622.¡t06,25 $ 6?2.406,25

Gastos de servicios básicos $ 760.00 $ 760,00 t 750.00 $ 760,00 $ 760,00

Sueldos y Salarios $ 30.450.00 t 30..150,00 ¡ 30..150,00 $ 30.450.00 $ 30.,f$,00

Gáslo en Transporle $ 2.400,00 ¡ zitoo,oo ¡ 2.400,00 s 2.4m,00 s 2.4m.m

Gasto de Publ¡cidad s 2.400,00 S 2-¡lo0,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.4oo.oo

Coatos Totales 3 502.81,r,89 I 658.{16,25 ¡ 658.,t1 5,25 $ 658.,ar8,25 ¡ 658.,it0,25

Gastos F¡nancierog g 5.971,n $ 4.983,,to s 3.90r,69 $ 2.717,2. $ 1.120.D.

Amort. Oe Sum. De Of. $ 56.91 § 56,91 $ 56,91 $ 56,S1

AmortÉación Pre operac¡onáles $ i12,m $ 112,00 § 112,00 $ 112,00 $ 112.00

Depreciación $ 6.262,00 ¡ 6.262,00 s 6.262,00 s 5.782,00 t 5.782,00

Amortización da perdidas $ t 983,37 ¡ 983,37 t 983,37 s 983,37

Ut¡l¡dad Antes de lmp t -{.916,87 $ 9.586,06 t l0-667,77 $ r2.332,25 ¡ 13.629,25

lmpuestos (250lo) s $ 2.3S6,51 $ 2.666,94 $ 3.083.06 s 3.407,31

Ut¡lidad Neta t -4.9'16,87 3 7.1E9,5,1 ¡ E.000,83 I 9.240,i9 110.22.1,94

Oepreciación $ 6.262.00 $ 6.262,00 ¡ 6.262,00 $ 5.782.m ¡ s.782,00

fuÍortización Pre operac¡onales ¡ 56,91 § 56,91 t 56,91 $ 56,91 ¡ 56,91

Amortización Sum¡nisfo $ 112.00 s ,12.00 ¡ l'12.00 $ 1f2,00 ¡ 112,00

Amortizac¡ón de perdidas $ $ 983.37 s 983.37 $ 983,37 s 983,37

lnversión lnicial t -53.852.96

Capital de Trabaio s -9.002.50 § 9.m2.so

Préstemo S 62.85s,i16

Amortización de Capital t 10.398,58 s 11.386,45 $ 12..t68,16 $ 13.6.52,6i1 ¡ l¡1.949,e1

Valor de Desecfio $ 22.260,00

Fluio de Ca.ja $ § -8.884,s4 $ 3.2r7,38 $ 2.946,96 $ 2,530.84 $ 24.466.59

vAN ($) $ 10.915,91

TIR 51v. TMAR 't3,94V"
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5.9. PayBack

El payback permite determinar en cuánto tiempo se recuperará la ínvereién

inicial y el capital de trabajo; por ello la importancia de analizar esta variabb,

sobre todo cuando la forma de financiamienta es el crédito, como en este caso

la Empresa Cooperaüva gue se detalla a continuación.

El cuadro demuestra que la inversión inicial y el capital de trabajo se

recuperaÉn en un periodo aproximado de 2 años.

PayBack

Per¡odo Saldo de lnvers¡ón Flujo de
Caja

Rontab¡l¡dad ex¡glda Recuperación de lnveÉ¡ón

1 $ $ -8.884,54 $ -1.238.42 -7.U6.12
$ 7.646,12 $ 3.217,38 $ 448,47 ü 2.768,91

$ 4.877 ,21 $ 2.946,96 $ 4't0,78 $ 2.536,18
4 ü 2.341,03 $ 2 530,84 $ 352,77 $ 2.178,06

$ 162,57 s 24.466,59 $ 3.410,40 $ 21.056,19

2
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5.10. Análisis de riesgo e incertidumbrc

Es importante determinar el grado de incertidumbre del proyecto. Para esto

uülizamos el análisis de Riesgo e incertidumbre. Este permiE demostrar

estadísticamente, c,on diferentes niveles, los intervalos de confianza en que se

encuentra el VAN, lo muestra en tres diferentes escenarios.

Tablas de este análisis:

Paro obtener un Van igual a cero el precio mínimo que se esperarla es de

$ 20.85, con este la tasa intema de retomo igual a la lasa mínima atractiva de

retorno.

Análisis de Riesgo e lncert¡dumbre
Escenar¡o

(k)
Prob
p(k)

VAN de flu¡os
pfoyoctado$

Factol
(r€k.P(k» Desv

Desv
Cuadrad¡ Producto

Expans¡ón 15% 19392,04 2908,81 9205,93 u749'.t30,67 12712§9,60
Normal 10915,91 4912,16 729,80 532602,25 239671,01

Recesión 40% 5912,87 2365,'15 4273,24 18260613,85 7304245,54

Suma 100% Promedio 10186,11 103542346 ,77 ?0256286,15

sigma(S) 4500,70

Nivel de contianza lntervalo lnferior lnte alo Superior
68Yo 5685,41 14686,81

95"k 118É-,71 19187,51

99Yo -3315,98 23688,21
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Conclusiones

Al terminar los estudios complementarios de mercado, técnico, organizacional y

administrativo se puede evaluar el proyecto de tal manera que los resultados

reflelan que este tiene grandes ventajas para aplicarse a las pequeñas

economías. Lo dicho se refleja en las proyecciones de ingresos derivados de

las ventas con un VAN de flujo de efectivo mayor a oero.

En cuanto a la TIR (Tasa lntema de Retomos) es mayor a la TMAR (tasa

mínima de retomo). Con estas demostraciones concluimos que la Empresa

Cooperativa es rentable bajo las condiciones actuales de mercado.

Considerando las integraciones horizontales y verticales sin que los socios

pierdan sus libertades y derecho de propiedad.

Recomgndaciones

Enfocarse en calcular el beneficio social de §ecutar el proyec-to sería un

complemento importante para validar la importancia de cambiar el modelo de

negocios en el mercado del arroz, por ser altamente sensible en la canasta

básica de los ecuatorianos.
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ANEXOS

RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio analiza los principales problemas de la comercialización del
arroz en la República Dominirana con miras a mejorar los precios al productor
y al consumidor, así como mejorar la disponibilidad y la calidad demandada por
el consumidor mediante el logro de mayor eficiencia del mercado.

El anoz es uno de los principale€ productos agropecuarios debido a su
importancia en la canasta alimenticia, su contr¡buc¡ón al PlB, y la tradición de
intervención de que ha sido sujeto por parte del Estado. Esto ha contribuido a
que el arroz sea un producto altiamente politizado.

El consumo del pais oscila entre 4.2 y 14.3 millones de quínlales de anoz por
año (1990-2@2), con una producción gue varía entre 5.4 y 10.5 millones de
quintales al año. El país fue un importador neto hasta el año 2C[)1, con niveles
de importaciones que varían desde 17 mil quintales en 1993 a 1.7 millones de
quintales en 1997, 286,000qq en 2001. La producción de anoz fue realizada en
el 2OO2 por alrededor de 30,290 produc'tores, en un área de 2.4 millones de
tareas, sbndo el 45% de los productorea parcebroo de la reforma ag,ra,fl€.

La producción de anoz tiene dos etapas bien definidas en el país: diciembre'
mayo y junio-noviembre, obteniéndose el grueso de la cosecha durante bs
meses de mayo y junio. Los rneses de mayor escasez son mazo y abril.

En el país se ha ido desanollando, de forma significativa, un mercado
dibrenciado para el anoz blanco, el cual es representado por varias marc,as
que ae han establecico en el nrercado nac¡onal. En la aetualidad, este aroz
representa alrededor de 2OoA del consumo total.

Los consumidores urbanos de ciudades grandes tienden a prefurir el anoz
ofrecido en este mercado dibrenciado, el cual es de alta cal'Klad y envasado en
fundas atractivas. El oho mercado urbano es el que prefiere arroz seleclo a
precios más bajos, pero también de calidad-

8l

Estudio sobrc el mercado de arroz en república dominicana, institt¡to
iberoamericano para la cooperación de la agricultura, 2(X13.

El mercado rural demanda un aroz de tipo superior, o un selecto de inferior
calidad con un porcentaje alto de granoe partidos, dado su bajo nivel de
ingresos.



Entre los principales problenras de comercialización del aroz se encontraron
los siguientes:

Problemas tecnológicos:

. Baja calidad del anoz de algunos productores; y existencia de un gran
número de factorias con equipos obsoletos o insuficientes, lo cual resulE en un
anoz de baja calidad o que no se puede empacar como lo demanda el
consumidor.

Problemas de percepción, conocimientos y unificación de criterios:

. Dive¡sidad conceptual sobre seguridad alimentaria; diversidad de criteric
sobre eficiencia de mercado; dive¡sidad de objetivos por parte de las
instituciones públicas que intervienen en el merdo; y poco conoclmbnto por
parte de los produclores del recanisrno de certificado de depósito y bono de
prenda para f¡nanciar la comerc¡allzación del anoz.

Problemas de politica estatal:

. lnestabilidad en la política estatal; competencia desleal por parte del Estado;
lnteruenciones estatales inadecuadas o a dest¡empo; restricciones a la
importación de anoz; sistema de información deficiente; y altas tasas de
interés.

Con el objetivo de mejorar la eficiencia del mercado del afioz en la Reptlblica
Dominicana, se recomienda adoptar las s(¡uientes medidas:

Desanolhr una campaña de educación, incluyendo los s§uientes temas:

. Seguridad alimentaría

. Eficiencia de mercado

Desanolhr un programa de capacitación a los producÍores que incluya
los s(¡uientes conceptos:

. Uso de certificados de depósitos y las bonos de prenda para
f¡nanciar el almacenamiento de anoz.

. Uso del sistema de informac¡ones sobre precios y mercados.

. Mejoramiento de la calidad de su grano.

Revisar la polltica gubemamential;

. Hacer la política más estable;

. Eliminar la competencia desleal del Estado;

. Reducir las intervenclones al mlnimo;

. Eliminar las baneras no arancelarias a las importaciones

\
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Calculo para determinar el costo de ploducir una cuadra de anoz en el sector
donde se ubicará el proyecto.

El estado de resuÍtados del proyecto

JORNALES* 941

UREA(Briquetas) 4qq 120
50SEMILLA
60PREPARACIÓN TERRENO

t.t7tTOTAL
IOuintales en una cuadra

17,35Costo de 1qq"
*Se considera la socola, fert¡l¡zada, cosechada y secado
rsin cons¡derar el costo de la pilada.

Ventas Nelas s 5t0.300,m $ 680.,100,ü, $ 68O.,O0,(x1 I 6«r¡110,00 S 680.¡100,00

ARROZ $ 478.¡t06,25 $ 637.87s,00 $ 637.875,00 $ 637.875,00 $ 637.875,00

$ 27.337,50POLVILLO $ 20.503,13 $ 27.337,50 $ 27.337,50 $ 27.337,50

ARROCILLO $ r r.390,63 $ 15.187,50 $ r5.r87,50 $ 15.187,50 s r5.187,50

G)Cosb de Vent¡s I ¡166.80.f,59 ¡ 622./06,25 3 822.a06,25 t 622.¡06,25 I 622.¡l¡8,25
(-)ut¡lidad Bruta $ ¡8.¡t¡5,31 I 57.¡C3,75 $ 57.913,75 s 57.993,75 $ 57.993,76

G)Ga.to6
Opéflclonalea ¡ 42.4r',91 I 1r.1A,B ¡ 13.121,29 t 4tw,29 ¡ 12.914,29

Su€ldos, Salados Y
Benel $ 30.450,00 $ 30.450,00 § 30.450,00 s 30.450,00 $ 30.450,00

$ 2.¡!00,00 $ 2.400,00Gasto en
Transporte S 2.¡t0o,m I 2.¿lOO,00 S 2..10O,0O

Presupuelo de
publicidad $ 2.,roo,m $ 2.,f00,m $ 2..r0o.00 $ 2.¿l0o,0o $ 2..100,00

Luz y Agua $ 380,@ $ 380,m $ 380,00 $ 380,00 $ 380,00
Comun¡cacion $ 380,00 $ 380,00 s 380,00 $ 380,00 $ 380,m

Gastos de Amort-
Pfeooerac¡onales $ 112,00 $ ll2,m$ 112,00 $ 112,00 $ ll2,m
Gastos de Amort.

Suministros $ 56,91 $ 56,9r § 56,91 $ 56,91

Gasto de
Depreciación $ 6.262,m $ 6.262,00 3 6.262.m $ 5.782,m s 5.782,00

Amortizáción de
perdidas $ $ 983,37 $ 983,37 $ 983,37 $ 983,37

(=l UUI¡dafl
Oporae¡onel ¡ r.o5+,|{, ¡ l¿3.589,a6 $ 1.t.569,,15 3 r5.oa!r,a6 $ 15.0¿ls,¡15

G)Ge.toc No
Operacionale! § 5"971,27 t ¡r.983,¿O ¡ 3.90t,69 I 2.717,22 J ltm,22

lntereses ¡ 5.971,n $ (9E3,¡lo 3 3.901,69 J 2.f 17,A¿ t t,/+2O,22
(=) t dlidad rnt .

de lmpuarto I 4.916,87 I 9.586,0G $ 10.667,77 ¡ 12.332,2s $ r3.c29,25

G)lmpuestos $ $ 2.396,51 $ 2.666,94 s 3.083,06 $ 3.¡t07,31

(-)uülie ¡ 4.0r5,E7 § 7.1E0,5a ¡ 8.000,E3 I 9,2¡13,19 ¡ r0.221,9a

C) Prestac¡ones en
§ocios $ $ 7.189,54 $ 8.000,83 s 9.249,19 s 10.221,94

(=f lJdlldad del
élErciq¡o $ $ $ $
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COSTO DE PRODUCIR UNA CUADRA DE ARROZ

DETALLE VALOR $

67,5

Estado de Resultado
Detalles Año I Año 2 Año 3 Año ¡l Año 5

$ 56.91

$


